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Abstrakt:

Lesni hospodateni je stale vice konfrontovano s novymi pozadavky, kterymi uz
neni pouze plnéni produkcnich funkci, ale je stale kladen vétsi diiraz na plnéni 1
jeho mimoprodukénich funkci. K jejich dosazeni je zapottebi dlouhodoby
vyrovnany a zejména predikovatelny vysledek hospodateni a tedy i vyrovnané a
predikovatelné provozni cash flow. Soucasnd zdkonna Uprava stanovuje tézby
pomoci tézebnich ukazateli, které vychazeji z teorie normalniho lesa a jsou
priméarné urceny pro holosecny zplsob hospodatreni. Oproti tomu s nastupujicimi
klimatickymi zménami se jevi jako nejvhodnéjsi podrostni zplisob hospodareni.
Pouziti tézebnich ukazatelt se tedy jevi jako nedostatecné, a proto se hledaji nové
zpusoby stanoveni vyse té€zeb tak, aby mohlo dojit k naplnéni v§ech pozadovanych
cilti a soucasné k zachovani stabilnich lesnich porostii. K feSeni téchto riznorodych
otazek je mozné vyuzit metody operacniho vyzkumu, naptiklad linedrni
programovani. Pomoci linedrniho programovani je mozné sestavit modely, které
budou zohlednovat vice kritérii poZzadovanych na lesni hospodafeni a nemusi se

omezovat pouze na cile, jako jsou vyse t€zby.

Cilem této prace je sestavit model, ktery by stanovil vysi téZeb bez prostorovosti a
to s podminkou dosaZeni vyrovnaného provozniho cash flow pro jednotlivé roky v
obdobi jednoho decennia. Sestaveni ucelovych funkci linearniho programovani
bude provedeno v textovém souboru a nasledné bude pro feSeni pouzit software
Gurobi.

Klic¢ova slova: vyrovnanost, cash flow, tézba, linearni programovani



Abstract:

Forestry management faces more to new requirements, which is not only to meet
production requirements. Also non-production values are going to be more
important nowadays. To achieve production and non-production goals seems to be
necessary to generate long-term sustainable and predictable operating result and
sustainable predicatable operating cash flow. Current legislation determins final cut
through indicators, which are mainly drawn for clear cut and come from theory of
normal forest. Opposite this with ingoing climate changes, shelterwood forest
management seems to be more suitable for forest management. Usage of clear cut
indicators is not able to cover all requirements, which are assigned for forest
management. Therefor new methods have been found, how to determine harvesting
limits together with achieving another values and forest conservation. For solving
different problems is possible to use methods of linear programming. Thanks to
linear programming is possible to set models, which take in consideration together

a few requirements claimed on forest management.

The objective of this thesis is to propose sustainable final cut limit with respect to
sustainable and predictable operating cash flow for every year in one decade. The
problem was formulated as a Gurobi LP format file and solved by Gurobi software.

Key words: sustainable sustainability, cash flow, final cut, linear programming
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1. Uvod

Zakladni pravni norma v lesnim hospodarstvi zakon ¢. 289/1995 Sb., O lesich
povazuje les v § 1 za narodni bohatstvi, tvofici nenahraditelnou slozku Zivotniho
prosttedi, pro plnéni vSech funkei a pro podporu trvale udrzitelného hospodateni
Vv ném. Za trvale udrzitelné hospodateni 1ze povazovat takové hospodareni, které
zajistuje vyrovnanost produkce i t€zby diivi. Je dilezitym predpokladem fadného
hospodareni 1 ekonomické sobéstacnosti a efektivnosti v dlouhodobém casovém
sledu, pfi zachovani vSech vyznamnych mimoprodukénich i ekologickych funkci

lest, tedy dodrzovani zéasad trvale udrzitelného hospodaieni (POLENO 1997).

Prvni snahy o trvale udrzitelné hospodateni spadaji uz doby vlady Karla IV., na
jehoz piikaz byl zpracovan zakonik Maiestas Carolina, ktery urcoval pravidla
hospodateni v lese. Nikdy ale nebyl kvuli odporu ¢eské §lechty ptijat (NIL 2001-
2004: Historické souvislosti 2012). Dal§im vyznamnym piedpisem pak byl
Tereziansky tad, ktery tesil hospodaiskou Upravu lest z diivodu nedostatku diivi.
V roce 2015 Ministerstvo Zivotniho CR prostfedi sestavilo Narodni akéni plan
adaptace lesa na zménu klimatu a jako jeden z poslednich pravnich aktii smétujicich
k zachovani trvale udrzitelného hospodaieni v lesich je usneseni vlady ¢. 392 z 2.
kvétna 2016, kterym si Ministerstvo zemédélstvi CR stanovilo strategie v lesnim

hospodafstvi az do roku 2030. Jeho dva zakladni strategické cile jsou:

e Trvale udrzitelné hospodatfeni v lesich za soustavného zlepSovani jejich

stavu

e Konkurenceschopnost hodnotového fetézce zalozeného na lesnim

hospodafstvi

V soucasné dobé patii Ceska republika k zemim s vyssi lesnatosti, lesni pozemky
pokryvaji 2,7 mil. ha, coz pfedstavuje 34 % uzemi celé republiky. Od druhé
poloviny 20. stoleti se vyméra lesti neustale zvySuje a podle poslednich odhada
z roku 2016 jsou celkové zisoby dfivi odhadovany na 689 mil. m® a priimérna
zdsoba dfivi na 1 ha se odhaduje na 265 m>. I toto je vysledek dlouhodobého

uplatiiovani principu trvalosti a vyrovnanosti lesniho hospodateni.
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Kromé produkénich funkci je v posledni dobé zduraznovana i mimoprodukéni
funkce lesa a zajem o ni roste vysokym tempem (SISAK a kol. 2003). Mezi zakladni
mimoprodukéni funkce patii zejména funkce ochrany vodniho prostiedi, ptdo-

ochranné, zdravotné-hygienické, kulturné-naucné, socialni.

Problematikou zabezpeceni trvalého a vyrovnané¢ho hospodateni v lese se zabyva
hospodarska uprava lesa, ktera k tomuto vyuziva jako nastroje lesni hospodaiské
plany. Soucasna pravni Uprava stanovi vysi mytnich tézeb vyhlaskou ¢. 84/1996
Sb., O lesnim hospodaiském planovani, podle dvou zakladnich ukazateld, kterymi
jsou tézebni procento a normalni paseka. Oba dva ukazatele vychazi z teorie
normalniho lesa. Model normélniho lesa piredstavuje casové a proStoroveé

usporadani lesa obhospodafovaného holose¢nym hospodaiskym zptasobem.

To je ale pouze modelové situace a v soucasné dob¢ s vyraznéjSimi klimatickymi
zménami, ndhlymi zménami pocasi, které dosahuji vétSich extrémt nez pted
nékolika lety, se jevi jako vice vhodné péstovani lesi hospodarskym zptisobem
podrostnim (Manual vlastnika 2011). Tento je uplatiiovan i na majetku, ktery je

pouzit v této diplomové praci.

V lesnim hospodafeni jako v kazdém jiném hospodafeni neni mozné opominout
ekonomické aspekty. Jenom takové hospodaieni, kter¢ je schopné generovat
finan¢ni zdroje, mize byt dlouhodobé vyrovnané a udrzitelné a jen takové
hospodafeni, muze zajistit financovani i mimoprodukénich funkci a plnéni

taktickych a strategickych cilt lesniho podniku.

Soucasné tézebni ukazatele, které jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 84/1996 Sb. O
lesnim hospodaiském planovani a dle kterych se stanovuje vyse tézeb na LHC vSak
s zZadnymi ekonomickymi ukazateli nepracuji. V soucasné dobé, kdy je velky
pretlak diivi na trhu a lesni hospodafstvi vystaveno extrémnim vykyvim pocasi,
coz zpusobuje dal$i nové kalamity (budouci vyhledy naznacuji, ze se lesni
hospodateni bude muset témto trendim piizpisobovat), je nanejvys vhodné zacit
uvazovat o zmén¢ planovani téZeb tak, aby lesni hospodafeni dokazalo reagovat na
tyto vlivy podnebi a pocasi a sou€asné si udrzelo a stabilizovalo svoji ekonomickou

situaci a dokazalo plnit svoje taktické a strategické cile.
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2. Cil prace

Cilem této prace je stanoveni celkového objemu tézeb pomoci linearniho
programovani bez prostorovosti na konkrétnim lesnim majetku — LHC Kinsky Zd’ar
na obdobi jednoho decennia tak, aby po dobu deseti let byl zajistén vyrovnany
provozni vysledek hospodatfeni spole¢nosti, resp. vyrovnané provozni cash flow.
Vyrovnany provozni vysledek hospodaieni (resp. vyrovnané provozni cash flow)
je jednim ze zakladnich ptedpokladt k tomu, aby podnik mohl plnit své taktické a
strategické cile v lesnim hospodafeni ale i mimo n&j. VySe tézby tak bude
determinovana vysi trzeb ze zpenézeného dfivi a vysi provoznich naklada. Do
provoznich néakladi budou zahrnuty naklady na péstebni ¢innost az do doby
zajisténi lesni kultury, naklady spojené se samotnou tézbou, pfiblizenim a
vyklizenim dfivi. Vzhledem Kk tomu, Ze vynosy budou stanoveny na odvoznim
misté, nejsou jiz do ndkladt zahrnuty naklady na odvoz diivi. Vynosy i naklady
budou stanoveny pro 5 modelovych scénaiti, kazdy z nich piedpoklada jiny vyvoj
nakladi a vynosl. Pfedpokladd se, ze kazdy scénat bude mit jiny vysledek
stanoveni vySe tézby. Vysledky jednotlivych scéndii budou porovnany se

skutenym stavem zjisténym z LHE a z Gcetnictvi vedenymi na LHC.

13



3.  Rozbor soucasného planovani tézeb v CR

Lesnicky nauény slovnik, vydany Ministerstvem zemédélstvi CR v roce 1995,
definuje pojem lesni tézba jako rozsahlou lesnickou ¢innost zahrnujici kaceni
stromq, jejich opracovani, dopravu, manipulaci v porostu nebo na skladech i

expedici s tim, ze lesni tézba zahrnuje vedle tézby dfivi také tzv. pfidruzenou

vvvvv

je dievo (napiiklad — kura, pryskyfice, lesni plody, semena, trava, klest, kamen,

pisek, raselina apod.)
3.1.  Druhy tézeb

Pohledl na to, jak délit t€Zbu je nékolik; mezi dva zakladni patii rozdéleni dle

divodu a dle ucelu.
Podle diivodu tézby rozlisSujeme tézbu:

e Umyslnou — tato t&7ba je planovana v LHP

e Nahodilou — téZba je provadéna neplanované, jedna se o tézbu, kdy se

odstranuji nasledky ptisobeni biotickych a abiotickych ¢Cinitelt

e Mimotadnou — jedna se o tézbu na zékladé rozhodnuti organii statni spravy,
zejména v ptipadé odlesnéni pozemkul z diivodu vystavby liniovych staveb

nebo z divodu odnéti lesnich pozemku z PUPFL
Podle ucelu se tézba déli na:
e predmytni (vychovnou), ktera se provadi v lesnich porostech, které
nedosahly mytniho véku,

e mytni (obnovni), kterd se provadi v lesnich porostech, které dosahly véku

pocatku obnovni doby.

Zakon o lesich ¢. 289/1995 Sb. kombinuje dva vySe uvedené piistupy a rozdéluje

t€Zbu na:

14



e t¢Zbu pfedmytni umyslnou, ktera se provadi v porostech do 40 let veku,
hlavnim diivodem je zvySeni stability, kvality a druhové pestrosti lesnich

porosti v mladém véku,

e tézbu mytni umyslnou, ktera se provadi za ti¢elem obnovy porostu nebo

dochazi k vybéru jednotlivych stromi v porostu a K jejich obnove,

e t¢zbu nahodilou, kterd se provadi za ucelem zpracovani stromil suchych,

vyvracenych, nemocnych nebo poskozenych,

e té&Zbu mimofadnou, ktera je podminéna povolenim, nebo rozhodnutim

organu statni spravy lest.

Povinnosti vlastnika lesa dle lesniho zédkona (§ 33 odst. 1 a 2) je prednostné
provadét tézbu nahodilou tak, aby nedochazelo k vyvinu, Sifeni a pfemnoZeni
Skodlivych organismu. TéZba nahodila se zapocitava do celkové vyse tézeb. Pokud
by zpracovanim tézby nahodilé byla ptfekrocena celkova vyse tézeb stanovena
schvalenym lesnim hospodaiskym planem nebo pievzatou lesni hospodatskou
osnovou, musi vlastnik lesa pozadat organ statni spravy o zménu planu nebo

osnovy.
3.2.  Tézebni upravy lesa

Jednd se o souhrn metod a postupli urenych pro stanoveni obnovni (mytni
umyslné) a vychovné (pfedmétni umysiné) té¢zby (SEQUENS, 2007). Vyse tézeb
se stanovuje pro jednotlivé majetky nebo pro lesni hospodarsky celek na celé

decennium v m?® hroubi bez kiry (STIPL, 1977).

Zacatky taxacniho zjiStovani stavu lesll jsou u nds zaznamenany jiz v roce 1373,
kdy Vv jiznich Cechach, v urbaii rozmberského panstvi byly lesy zaméieny a bylo
popsano jejich druhové slozeni podle dievin a pifedpokladaného zptisobu vyuziti.
Snahy o cilevédomé hospodateni v lesich vedly k vydavani lesnich adl a instrukci,
které vznikaly od 16. stoleti. Tyto snahy v§ak nedokazaly zabranit zhorSovani stavu

lesa.
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3.3.

Soustavy hospodaiské upravy lesi

Z hlediska vyrovnanosti a nepfetrzitosti rozeznavame soustavy a metody:

3.4.

Soustava lanova - kterou zavadél J. Cotta od roku 1804. Jeji podstatou je
snaha dosdhnout rovnomérnosti a trvalosti vynosu z lesa a to rozdélenim na
tolik plo$né stejnych pasek, kolik je rokii obmyti. Tato geometricka lanova
soustava umoznovala jiz v prvni poloviné 18. stoleti dosahnout v lese

radného hospodareni, které chranilo les pted pretézenim.

Soustava statova (od roku 1795) - kterou zavadél Ludvik Hartig a u nas
Frantisek Oppel. Z ni vznikaly stejnoveéké kmenoviny. TéZba byla rozdélena
na krat$i obdobi, nez je obmyti (tzv. staté), pro 20-40 let. Pro tyto ¢asti se
urcily stejné pridély ploch (SEQUENS, 2007).

Metoda vzorcova - metody odvozujici vysi tézby (etatu) ze vztahu mezi
skute¢nou a normalni zasobou a ptiristem lesa. K metoddm normalni zasoby
patii vétSina metod, které vychazi z principu, Ze etat je roven pfirstu
korigovanému béhem vyrovndvaci doby na zdkladé pomeéru skutecné a
normalni zasoby. K nejznaméj$im tzv. vzorcovym metodam patfila rakouska
kameralni taxa (z roku 1811). Vychazi z piedpokladu, Ze etat se za

normalnich podminek rovna PMP.

Soustava vékovych tfid - v poloviné 19. stoleti vznikaly soustavy vékovych
tftid zaloZzené na ploSe a obmyti. Jejich cilem bylo dosazeni normality
Vv plosném zastoupeni veékovych tifid a v jejich prostorovém usporadani.
K soustavam vékovych tfid pattila v Cechach tzv. soustava saska. Z ni dale
vychdzela soustava porostniho hospodafstvi, jejimz myslenkovym otcem byl
B. Judeich. Usiloval o hospodaiskou upravu prizplisobenou potiebam
kazdého porostu. Jeho myslenky jsou zakladem hospodaiského zpiisobu

hospodateni pasecné obhospodarovaného lesa.

Lesni hospodarsky plan

Lesni hospodatsky plan je nastroj vlastnika lesit o vymeéfe 50 a vice hektarti pro

jeho obhospodafovani (SEQUENS, 2007). LHP se zpracovava na obdobi 10 let
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(decennium). Podrobnosti o LHP, LHO jsou uvedeny v lesnim zakoné ¢. 289/1995
Sb., § 24 az § 27 a v provadéci vyhlasce ¢. 84/1996 Sb., O lesnim hospodaiském

planovani.

V lesnim zakon¢ ¢. 289/1995 Sb. je uvedeno, Ze lesni hospodaiské plany jsou
nastrojem vlastnika lesa a zpracovavaji se zpravidla na deset let, které obsahuji

zavazna a doporucend ustanoveni:
e maximalni celkova vySe tézeb,
e minimalni podil meliora¢nich a zpevnujicich dievin pii obnové porostu,

e minimalni plosny rozsah vychovnych zasaht v porostech do 40 let véku

(toto plati pro statni a obecni lesy).
Maximalni celkova vyse tézeb je souhrnny udaj pro cely lesni majetek, ktery je
nepiekrocitelny. Zahrnuje tézbu Umyslnou (obnovni, stanovenou deduktivni

metodou), té¢zbu predmytni (vychovnou, stanovenou induktivni metodou) a dalsi
zvyseni o t€zbu nahodilou (SIMON, VACEK 2008).

Zmény planu na zadost vlastnika lze provést pouze se souhlasem statni spravy lest.
Dtvodem ke zméné planu je nejcastéji navySeni nahodilych téZeb a naplnéni
zavazného ustanoveni maximalni celkové vyse tézeb pfed koncem platnosti planu

(SEQUENS, 2007).
35.  Etat

Dle Stipla (1977) je etatem souhrnné mnozstvi diivi z lesa, které mize byt v daném
Casovém useku trvale vytézeno. V podstaté se jednd o mnozstvi diivi, které lze
odtézit zlesa, aniz by doSlo k naruseni trvalé udrzitelnosti a vyrovnanosti

v hospodaieni. Velikost etatu se stanovuje v m® bez kiiry.
Rozdéleni etatu (STIPL, 1977):

e Etat decenalni, ureny na hospodarské obdobi, tj. na 10 let

e Etat ro¢ni, podil decenalniho etatu
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e Etat bilancovany, podil nevytézené Casti decenalniho etatu a poctu let

zbyvajicich do konce decennia.
3.6.  Tézebni ukazatelé

V soucasné dob¢ jsou u nas ve vyhlasce ¢. 84/1996 Sb. uplatnovany dva zékladni
piistupy pro stanoveni tézeb a to podle toho, zda jsou nebo nejsou vyzadovany
detailni znalosti o daném porostu, coz souvisi zejména s velikosti lesniho majetku

nebo s cili hospodateni vlastnika.

Induktivni zptisob urceni etatu se uplatiuje u lesnich majetkit mensich nez je 50 ha,
V lesich ochrannych a v lesich 1. zon chrdnénych krajinnych izemi. Vyuzivéa se pro
umistovani a kalkulaci vySe pfedmytnich umyslnych tézeb, navrzenych ptimo
taxatorem, doporucuje se pii feSeni tézebni upravy v lesich pod silnym

antropogennim vlivem (zejména imisemi).

Deduktivni zpiisob stanoveni vySe etdtu je vyuzivan u majetku s rozlohou vétsi jak
50 ha a mimo uzemi, kde je pouzivan induktivni zpiisob. K vypoctu deduktivniho

zpusobu se pouzivaji téZebni ukazatelé.

Induktivnim zplisobem stanovend vyse tézeb je ve skuteCnosti realizovatelna,
zatimco deduktivni vySe t€Zeb muZe redlnou potfebu téZzeb nadhodnotit, nebo
podhodnotit. Naproti tomu induktivnim zptisobem nedokaZeme zajistit plynulost a
vyrovnanost t€Zeb ani v pfipadé vyrovnané vékové struktury, coz deduktivnim

zpiisobem 1ze (MARUSAK, KASPAR 2016).

Z tohoto divodu se kombinuji vyhody obou zptsobi, kdy jeden z nich pfevazuje a

vyuzivame tak induktivné-deduktivni metody, nebo deduktivné-induktivni.

Vyhlaska €. 84/1996 v §8 stanovuje vySe mytni tézby pro kategorii lest
hospodaiskych a lestt zvlastniho uréeni obhospodafovanych hospodafskym

zpiisobem podrostnim, ndse€nym a holose¢nym na zéaklad¢ ukazatelt:

e tézebni procento,

e normalni paseka.
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Hodnota obou ukazatelii se vyjadiuje v m® hroubi bez kiiry.

Pti vétsi vymeéte nad 500 ha nesmi vySe mytni tézby navrzena planem ptekrocit
rozmezi limitované + 10 % od ukazatele t€zebni procento. Obsahuje mimo tézeb
umisténych do porostl i tézby neumisténé. Soucasné¢ nesmi vysSe té¢zby mytni
navrzena planem piekrocit rozmezi = 20 % od ukazatele "normalni paseka". Nelze-
li splnit podminku vyse tézby stanovené dle ukazatele ,,normalni paseka®, aniz by
pritom nedoslo k poruseni stanovené vyse té€zby dle ,,t¢Zebniho procenta®, bude pii
nedostatku mytnich porostli navrZend téZzba na horni hranici rozmezi pro ukazatel

dil¢i "tézebni procento", pii nadbytku mytnich porosti na jeho spodni hranici.

3.6.1. TéZebni procento a normalni paseka

Té&zebni procento je dle vykladového slovniku HUL definovano jako pomér objemu
ro¢nich ¢i decendlnich té€zeb k objemu zasoby lesniho celku, ve kterém je tato tézba

provadéna (SIMON, VACEK 2008).

Vypocet tézebniho procenta dle vyhlasky €. 84/1996 vychazi z doby obnovni a

Z obmyti.

Obmyti dle vyhlasky 83/1996 Sb. je definovano jako planovana ramcova ustalena
produkéni doba lesnich porostil, zatazenych do hospodarskych soubord, udana

poctem let zaokrouhlenym na desitky.

Obnovni doba dle vyhlasky €. 83/1996 Sb. je urcena jako planovana primérna doba,
ktera uplyne od zahdjeni do ukon€eni imysIné obnovy lesniho porostu, zatazeného

do hospodatského souboru, udana poc¢tem let, zaokrouhlenym na desitky.
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Diléi tézebni procento pro desetiletou platnost LHP dle pfilohy €. 5 vyhlasky
¢. 84/1996 Sb.

Pocet desetileti, 0 néz je vékovy Obnovni doba
stupeni vzdilen od obmytni doby (roky)

10|20 |30 | 40 | 50
-4 - - - - 12
-3 - |- |4 |12 |18
-2 12 |25 |30 |29 |25
-1 86 |67 |50 |40 |33
+1 100|100/88 |67 |50
+2 100{100/100(100|88
+3 100{/100/100{100 100

Ukazatel t€zby mytni (TM) pro hospodaisky soubor (nebo sdruzené HS) dle dil¢ich
tézebnich procent (pfiloha ¢. 5 vyhlasky ¢. 84/1996 Sb.)

Zy . txyy, + Zxi1. txv19 - Zxin - Uxene

100

TMys =

TMus - desetileta tézba mytni pro hospodaisky soubor dle dil¢ich t€Zebnich procent

Z« a7z Zxn - zésoba dieva v m® v jednotlivych vékovych stupnich p¥islu§ného

hospodatského souboru zatiZzenych téZzebnim procentem

tx, aZ txmey - téZebni procento v piislusSnych ve&kovych stupnich daného

hospodaiského souboru (nebo sdruzenych HS)

Ukazatel normalni paseka vychazi z piedstavy, Ze les je rozdélen na tolik ¢asti,
kolik je let obmyti a kazdym rokem je k t€zb¢ urcend stejna cast (normalni les)

(MARUSAK, KASPAR 2016).

Je odvozena ze vztahu (vyhlaska ¢. 84/1996 Sb, ptiloha €. 5):

P
B =

u

kde
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B - normalni paseka

P - vyméra porostni pudy celku

U - obmyti celku

n - pocet let, pro které se LHP zpracovava (zpravidla 10 let).

Zm - primérna zasoba mytnich porostl; zasobou mytnich porosti je zésoba
vékového stupné, do kterého spadéd primérné obmyti snizené o polovinu primérné

obnovni doby a vékové stupné starsi.

36.2.  Predmytni téZby

Za ptredmytni tézby, nékdy oznaCované za vychovné té¢zby, povazujeme profezavky
a probirky v porostu. Rozdil mezi protfezavkami a probirkami je dan vycetni
tloustkou porostu. Profezavky jsou vychovnymi zasahy, které¢ jsou vykonavéany na
nehroubi, tedy na porostech s vycetni tloustkou do 7 cm. Probirkami se rozumi

zasahy, které jsou vykonavany uz na hroubi (tj. s vycetni tloustkou nad 7 cm).

Vychovné tézby se planuji do porostu na zédklad€ znalosti stavu porostu a dosazeni
cilového stavu LHC. Toto je vyhodné zejména u porostli, které jsou bohatsi, maji
riznorodé zastoupeni dievin. Druha moznost je ddna vyhlaskou €. 84/1996 Sb., kdy
vychovné zasahy jsou spocitany pro cely LHC ze zasob jednotlivych dievin, jejich
zakmenéni a probirkovych intenzit danych vyhlaskou. Tento zpusob stanoveni vyse
t&zeb se vyuziva u LHC, které jsou jednoduché a sou¢asné monokulturni (SALEK
2014).

Vyse decenalnich vychovnych tézeb (se zahrnutim pfirozené mortality) je
vyjadiena v procentech zasoby hroubi s kiirou na po¢atku decennia dle ptilohy ¢. 4

vyhlasky ¢. 84/1996 Sh.
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. . Vék (roky)
Dievina
Zakmenéni|20(30/40/50/60|70|80/90/100
Smrk 1 -114/12|11/9 /8|7 |6 | 6
(porosty nizsich bonit) 0,9 -17141313/313|2]| 2
0,8 -12/3|3(2/2|2|2]| 2
0,7 -111212(2/2|2|2]| 2
Smrk 1 47|24|/17|12|10/8 |7 |6 | 6
(porosty vyssich bonit) 0,9 3816/ 715/4/4/3/3]| 3
0,8 29|14 14141433 |3| 2
0,7 104|414 /132|222
Borovice 1 19/15|14|12/11|10/9 |8 | 8
0,9 14/7|7|6/6|5|4|3| 3
0,8 64/ 6(6|/5/4/3|3|3
0,7 414155433 |3]| 2
Buk 1 - 121|21|18|16|13|11|10| 9
0,9 -116|13|10|/6 |4 |2 |1 | 1
0,8 -1100412|2/2|2|1|1
0,7 -121112(2/2/1|1|1
Dub 1 - 126/17|12|10/8 |7 |6 | 6
0,9 -117/913(3/3|2|2]| 2
0,8 -18/3/4(3/3/2|2]| 2
0,7 -13(3|3(3(2|2|2]| 2

Rozmezim nizsich a vysSich bonit je stied bonitniho rozpéti, tj. porosty nizsich

bonit jsou do AVB 24.

Tézbu predmytni vychovnou lze zvysit o o¢ekavany podil nahodilé t€Zzby, nejvyse
vSak 0 20 %. Za nahodilou téZbu je povazovana téZba odumirajicich, poskozenych,
odumfelych stromt. Dilezitym zakonnym kritériem ziistava hodnota zakmenéni,

ktera nesmi Klesnout pod hodnotu 7.

Vychovné zasahy do 40 let se provadeji zejména z divodu zvySeni odolnosti
porostu a upravy jejich druhové skladby. Soucasné se ptihlizi k naléhavosti jejich
provedeni (§ 31 odst. 1 lesniho zakona). K rozhodnuti o naléhavosti a nezbytnosti

se vyuziva Stihlostnich koeficienti. Cim je koeficient vyS$i, tim je zéasah
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nezbytnéjsi (SALEK, 2014). Nasledujici obrazek (Obr. &. 1) zobrazuje optimalni

Stihlostni koeficienty dvou zakladnich dfevin, smrku a borovice.

n ,;_,.. Vék
- 30 ] 40 Tsn ] 60 ‘ 70 1 80 l 90 Tl(m l 110 [ 120 [ 130 ’ 140
.. | Ekologicks .
Bonita kat(:;(’)zll'fe " Stihlostni koeficient F]
L o - L o e b, I 4
——m S,B,H, V e 'T Sl [T [ 102 8 |94 ol ]xs ]\ [ 52 (80) | (78)
lll. '\ > ) 34 92 3 9 J > 89 29 88
== IV. o 84 84 | 83 | 86 89 9 ) ‘ 3 | 34 % ¢ 96)
S v KM o v e % v v % T
L. ‘ ) 9 4 )7 32 88 85 82 8 8
| S,B,H,V 108 { 102 7 | 93 ‘ 88 8s 83 81 80 79 7¢
LI Do T L ol L (O SO O R O O
¥ [ l“'f K | 113 02 |97 | 89 | 86 ['s | 82 | s 8 7
§ Iv. & 92 % 93 ) 87 24 82
2 | V.l - ol ol . I el Do [ O = |-
Obr. &. 1 Optimalni §tihlostni koeficienty, zdroj: SALEK, 2014
3.6.3. Uziti téZebnich ukazateli na vyrovnanou vékovou strukturu

Ukazatele stanoveni tézeb jsou zalozeny:

e na piedstavé normalniho lesa pro normalni vékovou strukturu,

e neberou v tivahu prostorové omezeni tézeb (velikost a prifazovani seci

omezené zakonem),
e jsou odvozena a pouzitelna pro holoseény zptisob hospodareni.

Ve skutecnosti je vékova struktura lest vice nevyrovnana a jen tézko lze najit les
s vyrovnanou ve&kovou strukturou. V poslednich 20 letech nartstd vymeéra
ptestarlych porostii (120+). Rozloha porostii mladsich 60 let je nadale znacné
podnormalni (Zprava o stavu lesa 2016). Cim vice je vékova struktura nevyrovnana,
tim méné je vhodné pouziti téZzebnich ukazateli. Tézebni procento je pro vékové
struktury s nadbytkem mytnich porostt pfili§ intenzivni. Naopak u porosti
s nedostatkem mytnich porostd muze byt dosazeni ukazatele normalni paseky
nerealné a lze pouzit pouze t€Zebni procento. T¢Zebni ukazatele neberou v uvahu

jinou nez produkéni funkcei lesa a nestanovuji optimalni vysi t€Zby ani nezajist'uji
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trvalou a vyrovnanou t&Zbu (MARUSAK, KASPAR 2016). Pro plnéni
strategickych a taktickych cilii lesniho podniku je dilezité mit zajisténé vyrovnané
ekonomické hospodareni, nejen t€zby. Té¢zebni ukazatele vychazeji ze stavu lesa,
ktery je zjistén pti sestavovani LHP tj. maximalné 1x za 10 let. Financni fizeni a
hospodateni lesniho podniku ale neni mozné aktualizovat pouze 1x za 10 let. Lesni
podnik musi reagovat na vyvoj cen na trhu s diivim a také na vyvoj situace na trhu
prace. Vzhledem k dlouhé produkéni dobé je zapotiebi zajistit vyrovnané
hospodafeni nejen po dobu jednoho decennia, ale po dobu mnohem delsi,
minimalné 20 — 30 — 40 let. K tomu, aby se lesni podnik mohl 1épe a rychleji
prizptisobit novym podminkdm na trhu a neohrozit svoje dlouhodobé hospodarteni,
je mozné vyuzit K planovani tézeb modernich metod, které nabizi matematické

programovani.
3.7.  Linedrni programovani

Matematické programovani, resp. linearni programovani je zakladni disciplinou

opera¢niho vyzkumu.

Operacni vyzkum zahrnuje védni discipliny, které jsou zaméfené na analyzu
riznych typt rozhodovacich problémil. Opera¢ni vyzkum ma za svij cil provadéni
dil¢ich operaci pomoci matematickych metod a modelt tak, aby bylo dosazeno co
nejlepsSiho feSeni pii dodrzeni vSech omezeni, kterd vstupuji do modeld

(JABLONSKY 2007).

Pocatky opera¢niho vyzkumu sahaji az do 30. let minulého stoleti, dal$i rozvoj
zaznamenal v 50. letech VUSA i v Evropé, kdy dochazi k prudkému
ekonomickému rozvoji. Historie linearniho programovani je spojena zejména Se

jmény George B. Dantzing a John von Neumann (KUBISOVA 2014).
Operac¢ni vyzkum zahrnuje nékolik fazi:

e Rozpoznani problému v ramci redlného systému, jeho definovani.
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e Sestaveni ekonomického modelu (urceni cilového stavu, popis procesi, které
Vv realném systému probihaji, popis Ciniteli, které ovlivituji probihajici

proces, popis vzajemnych vztahii mezi procesy, Ciniteli a cilem analyzy)

e Sestaveni matematického modelu (jedna se o pfevod ekonomického modelu

do modelu matematického).
e Vlastni feSeni matematického modelu.

o Interpretace vysledkil a jejich ovéfeni, zda byl ekonomicky a matematicky

model sestaven spravng.

e Implementace do redlného systému.

3.7.1. Ekonomicky model systému

Ukolem kazdého manazera je pfi feSeni problému sestavit si zjednoduseny model
redlného sytému, ktery by zahrnoval jen ty prvky, které jsou nutné a popisuji
formulovany problém. Je nezbytné si sestavit cil analyzy, popsat vSechny operace
a procesy, které probihaji v systému, popsat vSechny ¢initele a nasledné si vystizné

formulovat vztahy mezi vyty¢enym cilem a zminénymi procesy a Ciniteli.

3.7.2. Matematicky model systému

Ukolem manaZera feSitele je prevést problém do matematické feci a zvolit si takové
vhodné metody analyzy, aby pomoci nich bylo mozné najit feSeni a nasledné

provést slovni interpretaci daného feSeni.

Matematické modely se bézn¢ uplatiuji pti optimalizaci vyrobnich programi ve
velmi rozdilnych hospodaiskych odvétvich jako je napiiklad optimalizace
vyrobniho programu, vyrobniho prostoru, optimalizace portfolia (,,financni
smesi®), planovani sklizn¢, optimalizace distribuce zbozi z vyroby pies

velkosklady a logisticka centra k odbératelim (LAGOVA, JABLONSKY 2009).

Cil analyzy je obvykle vyjadien jako funkce n proménnych (neznamych), kterou
nazyvame ucelovd funkce, ozn. z = f (x). Jeji hodnotou je hledané optimum

(vétsinou bud’ maximum, nebo minimum)
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Pti hledani optima vstupuji do ucelové funkce proménné, které nazyvame tzv.
strukturni neznamé (proménné). Vzhledem ktomu, Ze strukturni proménné
nemohou Vv realném procesu nabyvat nezapornych hodnot, je jednou z podminek
modelu jejich nezapornost. Vlastni omezeni feSeni dané ulohy je pak dano
jednotlivymi rovnicemi nebo nerovnicemi, kde intenzita proménné je déana
strukturnim koeficientem proménné na jedné strané a disponibilnim mnozstvim
(kapacitou nebo pozadavkem) na stran¢ druhé. Podle znaménka v nerovnici ¢i
rovnici se matematické zapisy oznacuji jako kapacitni omezeni (<=), omezeni
pozadavkovd (>=) nebo na omezeni uréeni (=), kterym se pokud mozno
Vv matematickych modelech vyhyba, protoze omezuji pfili§ mnozinu moznych

feSeni.
Matematicky model tedy obsahuje pouze 4 zakladni komponenty:

e strukturni neznamé (proménné)

e podminku jejich nezapornosti

e soustavu vlastnich omezeni

e jednu nebo vice ucelovych funkei.

Pokud mlZeme prevést problém feSeni do soustavy linearnich rovnic a nerovnic,

pak se jednd o linearni programovani.

Ucelova funkce: z = c11X1 + C11X1 + C11X17 .....+ CinXn za podminek
a11X1 + apXg + a13xXat ...+ ainXn <= b

a21X1 + axXz + az3Xat ...+ anXn <= b2

amiX1 + amzXz + amaXat ...+ MinXn <= bm

aiiX1 + apXe + a3Xat ...+ ainXn <= by

axj>=0proj=1,2,....n

strukturni proménné X
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strukturni koeficienty aij

pozadavkova Cisla (pravé strany) bi
cenove koeficienty C11
3.7.3. Linearni programovani v lesnim hospodarstvi

V LH jsou postupy linearniho programovani uplatiovany od 60. let minulého
stoleti a k jeho velkému rozvoji dochazi zejména S rozvojem vypocetni techniky,
kdy se zvySuje potieba komplexniho analyzovani problémd a efektivniho
koordinovani provadénych praci v lesnim hospodaistvi (BASKENT, KELES
2005).

Vzhledem k omezujicim moznostem tézby danymi Vv dusledku aplikace tézebnich
ukazatelt, je ukolem hospodaiské Gpravy lest navrh novych feSeni, ktera budou
brat v ivahu i dalsi faktory zarucujici trvale udrzitelné hospodareni v lesich. Jednim
z téchto novych feseni je predevsim uplatiiovani systému pro podporu rozhodovani.
Pti planovani tézeb je dilezité ptejit od vzorcového stanoveni pomoci tézebnich
ukazateld k optimalizaci mytni téZby. Metody optimalizace umoZni jednak stanovit
prakticky realizovatelnou vysi mytnich té€zeb, a jsou schopné kalkulovat s fadou
riznych podminek a omezeni (zdkonné limity holoseci, pfifazovani prvkd obnovy

apod.) (MARUSAK, KASPAR 2014).

Jednim a nékdy i jedinym zdrojem pfijmu lesnich spoleénosti je piijem z realizace
diivi, tento zdroj byva i soucasné jedinym zdrojem pro dalsi rozvoj spolecnosti
(investi¢ni i provozni), a proto zakladnim pozadavkem na hospodafeni v lese je
maximalizace zisku, tj. maximalizace pfijmu ze zpenézeni diivi a minimalizace
nakladi v péstebni a tézebni Cinnosti. Na druhou stranu je hospodafeni v lese
omezovano lesnim zédkonem, jeho vyhlaskami, pozadavky ze strany ochranait

piirody a dalSimi pozadavky spojenymi s mimoprodukénimi funkcemi lesa.

K tomu, aby mohly byt splnény vSechny tyto pozadavky, je vhodné pouzit

propracované metody linedrniho programovani.

Lesni hospodatenti je specifické n¢kolika faktory:
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e je specifické svou dlouhodobosti hospodateni, dlouhou produkéni dobou,

e na druhou stranu je zde nizké produktivita prace na plosnou jednotku a

relativné kratka pracovni doba ve vztahu k vyrobni dobg¢,
e vynalozené naklady pfimo nesouvisi s vystupy (vynosy),
e je ovliviiovano pusobenim biotickych a abiotickych ¢initeld,

e existuje zde ¢asova rozdilnost v dokoncovani jednotlivych vyrobka (dfivi

Vv dobé& obmyti, vanoc¢ni stromky, ty¢e apod. V podstatné kratsi dobg),
e je nositelem mimoprodukénich funkct,
e je determinovano velkou prostorovou rozptylenosti,
e jeurceno sezonnosti, zejména v péstebni ¢innosti,

e je specifické nizkym zarocenim vlozeného kapitalu, coz je i disledek, ze z

90-100 % bywvaji lesnické spolecnosti financovany vlastnim kapitalem,

e je omezeno produkénimi alternativami, jednotlivé dieviny maji specifické

naroky na vlastnosti stanovisté, maji vazbu na geografické prostredi.

Pokud by vSak vSechny tyto specifické vlastnosti mély vstupovat do linearniho
modelu, pak by bylo velmi obtizné najit optimalni feSeni. Matematicky model ma
byt jakousi mapou pro vhodny zplisob hospodafeni a dosaZeni cile, jeden
matematicky model nemiize nalézt optimalni feSeni na mnoho otazek najednou, to
je velké nebezpeci pii jeho sestavovani (BUONGIORNO, GILLESS 2003).
V matematickém modelu je tedy nutné pfesné a precizné definovat problém, ktery
ma byt feSen a poté je definovana jeho ucelova funkce a jednotlivé omezujici

podminky.

Pti prostorovém feseni vySe optimalizace t€Zeb jsou zédkladnimi urcujicimi faktory
Cas a vySe porostni zdsoby. Jednotlivé obnovni prvky jsou navrZeny tak, aby
odpovidaly pfirodnim a hospodaiskym podminkam s ohledem na to, aby bylo

dosaZeno maximalni mozné t€Zby za danych omezujicich podminek.

Linearni programovani je vyuzivano v lesnim hospodafstvi zejména v zahranici pfi

feSeni problémt, které jsou spojeny s otdzkami trvale udrzitelného hospodareni a
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trvale udrzitelného provozniho vysledku a cash flow. Pomoci linedrniho
programovani jsou feSeny otazky typu vyse tézby, jejiho optimalniho prostorového
uspotadani, snizovani prostojli a zvySovani produktivity prace, zvySovani efektivity
a vyuzitelnosti lesni techniky, optimalizace celkové vySe zasoby v lesnim
hospodateni nebo vyse zasoby pro provedené tézb¢, maximalizace zisku z t&€zby.
Refeni  téchto  produkénich cili je davano do  souvislosti s
plnénim mimoproduk¢nich funkci lesa, jako jsou funkce ptido-ochranné, vodo-
ochranné, tvorba kysliku, vazani oxidu uhli¢itého, snizovani rizika poskozeni lest
bofivymi vétry a dalsi, které jsou v izkém vztahu s funkcemi produkénim a byvaji
mimoprodukéni cile zohlednény v modelech, je dilezité urcit jejich dulezitost
pomoci vah, které vychéazi z postoje manazera feSitele. Dllezitost je mozné vyjadiit
vahami, které mohou byt ureny napiiklad Saatyho metodou (KASPAR,
MARUSAK, HLAVATY 2015). Linearni programovani navic fe$i tyto otazky
z dlouhodobého hlediska. Je vyuZivdno zejména pro obdobi delSi nez je jedno
decennium, a proto nékdy byva pouzivano v kombinaci s jinymi technikami, které
se uplatituji na krat$i obdobi, jako je naptiklad technika Monte Carlo. Linearni
programovani je vice efektivni v planovani tézeb, protoze vSechny cile, kterych ma
byt dosazeno, se musi vyjadfit matematicky a diky tomu je mozné maximalizovat
vysledky lesniho hospodafeni pfi optimalni vysi tézby. Diky linedrnimu
programovani je mozné sestavit riizné strategie v lesnim hospodateni, které budou
zahrnovat produkéni i mimoprodukéni cile a je mozné najit optimalni feSeni pro
ob¢ funkce (KELES a kol. 2007, AUGUSTYNCZIK a kol. 2016, HOF, BEVERS
2001, BETTINGER a kol. 2009). Ztohoto divodu je povazovano linearni
programovani za vhodny nastroj, ktery nezohlediiuje pouze produkéni cile (vysSe

tézby, umisténi tézby), ale 1 mimoprodukéni.

3.7.4. Metodické postupy pii stanoveni optimalni vySe tézby

Pro feseni uloh v ramci matematického linearniho programovani byly vyvinuty
softwary, které se oznacuji jako solvery. Mezi nejvyznamnéjsi patii Gurobi nebo

CPLEX. Gurobi dostal své jméno podle jeho tvurct: Zonghao Gu, Edward
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Rothberg and Robert Bixby. Jednoduchy solver obsahuje i velmi dostupny MS

Excel, kde je mozné si ho nainstalovat v ramci doplnkd.

Ve srovnani s CPLEX fesi solver Gurobi celoCiselné ulohy rychleji, umi tlohy
dobie paralelné rozlozit a je velmi dobry pii hledani piipustnych celociselnych

feSeni (Gurobi 2018).
Vstupnim souborem, do kterého se zapisuje matematicky model, je tzv. Ip soubor.

Spole¢nost Gurobi Optimization, Inc. vytvaii a podporuje matematické
programovani pro vSechny dulezité problémy, které mohou byt feSeny pomoci

solveru Gurobi® 7.5.2 (Gurobi 2018).

3.7.5. Ekonomické aspekty optimalizace téZeb

Pro kazdy lesnicky podnik je dilezité vyrovnané provozni cash flow, protoze to je
zakladnim predpokladem pro kratkodobé i sttednédobé rozhodovani v ramei fizeni
podniku. Vyrovnané cash flow je ddno vyrovnanymi toky vynost a nakladu. Jejich
vyvoj je pak jednim ze zékladnich ekonomickych faktorti, které ovliviiuji vysi
tézeb. Pomoci optimaliza¢nich postupti a vyuZziti matematickych modeld je mozné
zvysit efektivitu umisténych té€zeb az o 25 % oproti stavu, kdy se t€Zby umist’uji
bez podpory rozhodovacich postupi. Dochazi tak k zajisténi plynulosti tézeb.
Pomoci optimaliza¢nich postupli je mozné snizit naklady na téZebni Cinnost a
dopravu vytézeného diivi, pokud jsou vytvafeny tézebni bloky. Uspora zavisi na
velikosti a vékové struktufe majetku a mize se pohybovat az do 40-50 %

(MARUSAK, KASPAR 2016).

3.7.6. Cash flow, vynosy a naklady

Vynosy podniku tvoii zejména trzby za prodej vyrobkl a poskytnutych sluzeb.
Souhrnné jsou oznaCovany za provozni vynosy a financni vynosy. U lesnich

podnikt se jedna zejména o vynosy z realizovaného diivi.

Néklady se déli rovnéZ na provozni a finan¢ni. Néklady znamenaji vyjadieni
penézni hodnoty vSech spotifebovanych vstupt pii produkci vyrobkii nebo sluzeb.

Jejich rozdé€leni je dle nékolika zpusoblu. Naklady dle druhu, na ktery byly
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vynalozeny, se rozliSuji na ndklady za spotfebovany material, mzdové a osobni
naklady, odpisy, naklady za sluzby, finanéni naklady. Dle toho, zda se vztahuji
Kk jednotlivym vykonum ¢i nikoliv, se rozliSuji na pfimé a nepiimé. Celkové
naklady jsou takové, které podnik vynalozil na celkové hospodateni a realizaci
vystupt. Oproti tomu jednicové (jednotkové) naklady jsou naklady vynaloZené na

jednotku vyroby, kterou v lesnictvi byva zejména m?, ha, ks.

Vztah mezi objemem vyroby (outputem) a naklady (inputem) vyjadiuji nakladové
funkce. Naklady, jejichZ pribéh vici objemu vyroby vyjadiuje piimka, jsou tzv.
proporcionalni naklady. Jestlize naklady vzhledem Kk objemu vyroby rostou
rychleji, jsou to neproporcionalni (progresivni) naklady. V opa¢ném piipadé, tzn.
naklady rostou pomaleji nez objem vyroby, se jednd o podproporciondlni
(degresivni) naklady. ZvlaStnim piipadem ndkladové funkce je vztah nakladl a
objemu vyroby vyjadieny S kiivkou (PULKRAB a kol. 2007). Prubéh nédkladovych

funkci je zobrazen v nasledujicim Obr. €. 2.

A nadproporciondlni
naklady \
f';{
.-"f -----
."’ - -

oy ‘_.-"’ ’ P
g 55 e néklady s
% »S pribeéhem*
<
Z variabilni
= proporcionalni naklady
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podproporcionalni

naklady

fixni naklady

v

objem vyroby

Obr. ¢. 2 Pribéeh celkovych nakladi, zdroj: PUKRAB a kol., 2007

Kromé téchto nakladu, které lze vycist z ucetnictvi podniku, existuji v podniku

naklady alternativni (oportunitni) a marginalni.
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Za marginalni naklady jsou povazovany takové, které je tfeba vynalozit na zvySeni

vyroby o jednu technickou jednotku.

Alternativni naklady jsou takové naklady, které musi jednotka vynalozit, pokud

nepouzije svoje vstupy na realizaci nejvyhodnéjsi hospodarské ¢innosti.

Cash flow, nebo-li tok hotovosti, pfedstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich
prosttedkt. Jde o zachyceni pohybu penéznich prostiedkd v podniku za konkrétni
obdobi (zejména rok nebo mésic). Pokud jsou vSechny vynosy uhrazeny, pak
vynosy jsou shodné s piijmy. Pokud jsou uhrazeny vsechny naklady, pak naklady
jsou rovny vydajim. V podnikové praxi je penézni tok velmi dulezitou veli¢inou,
ktera vypovida o schopnosti podniku generovat penize. Schopnost ptinést podniku
penézni prostfedky je také jednim z rozhodujicich kritérii pti vybéru a hodnoceni
investi¢nich projekti. Nekteti finanéni analytici povazuji ukazatel cash flow za
provozni (realizuje se v provozni ¢asti podniku), finan¢ni (realizovano finanéni
¢innosti podniku) a investi¢ni (toto zahrnuje financovani dlouhodobého majetku a

jednotlivych projektl).

Pro finan¢ni rozhodovani se nejCastéji pouzivaji kritéria jako Cistd soucasna

hodnota, vnitini vynosové procento nebo doba navratnosti.
Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota je jednim z nejvhodnéjsich a nejpouzivangjsich finanénich
ukazateld. Je v ném zahrnuta celd doba zZivotnosti projektu, i moZnost investovani
do jiného stejné rizikového projektu (VALACH 1993, VALACH 1997). Tento
ukazatel bere vuvahu casovou hodnotu penéz. Zavisi na ptredpokladanych
budoucich hotovostnich tocich, alternativnich nakladech kapitdlu a urokové mifte,
kterou jsou jednotlivé ocekavané¢ budouci toky diskontovany. Jeji nespornou
vyhodou je, ze ji lze popsat libovolné penézni toky, a také fakt, Ze vysledkem je
absolutni hodnota pfinosu investice v souc¢asnych cenach. Diskontni miru si voli

kazdy podnik sdm podle svych vlastnich podminek a ocekavani.

Lesni urokova mira
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V lesnim hospodafstvi se pouziva tzv. lesni irokova mira. Neni zdivodnéna a byla
zavedena v 19. stoleti z divodi ucelnosti ve vypoctech hodnoty lesa. M¢la byt
odvozena od mistni urokové miry ve vysi 2/3 jeji hodnoty. Zjednodusené se

hovotilo o lesni urokové miie ve vysi 3 %.

Je predmétem diskuze do budoucnosti, jakd urokova mira se bude v lesnim
hospodaistvi pouzivat, protoze vzhledem ke stavajici situaci v lesnim hospodaistvi
CR se tGrokova mira u hlavnich dievin pohybuje na trovni 1 % - 0,1 % (smrk,

borovice, buk, dub) (MATEJICEK a kol. 2014).
Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je metoda pouzivand pro hodnoceni investic, ktera
poé¢ita miru navratnosti projektu a pii jeho vysi je CSH nulova. Pokud je VVP vyssi
nez pozadované, pak investice piinasi podniku piidanou hodnotu a investici Ize
realizovat. Pokud je ale nizsi, investice by neméla byt realizovana. Jeho velkou
nevyhodou je, pokud cash flow projektu nema typicky prub¢h, tj. investi¢ni vydaj
se nerealizuje na zacatku a pfijmy z projektu nejsou generovany az po vynalozeni
investi¢nich vydaji. Tento netypicky priibéh miize vést k situacim, kdy CSH pfi

rostoucim VPP roste. To vSe byt diitvodem k nespravnému investi¢nimu rozhodnuti.
Doba navratnosti

Doba navratnosti udava pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
diskontované penézni piijmy dosahované realizovanou investici vyrovnaly vydaji
na realizaci investice. Tedy pocet let, po které se investice bude vracet. Pokud je
vysledna hodnota mensi nez doba Zivotnosti investi¢niho projektu, naklady na né;
vynalozené se v dobé& jeho provozu vrati. Metoda se pouziva spiSe jako doplitkova.
Jeji nevyhodou je, ze nezohlediiuje financni toky plynouci z investice, které

nasleduji po dosazeni doby navratnosti.
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3.8.  Tvorba optimaliza¢niho modelu linearniho programovani

Pro dosazeni stanoveného cile zajisténi vyrovnaného provozniho CF je zapotiebi
sestavit ucelovou funkci tak, aby maximalizovala vySi téZeb S omezujicimi

podminkami, jak jsou popsany nize.

Ucelova funkce
I ] K
maximalizovatz Z Xijk (1)
i=1 j=1k=1
za podminek
I
le-,-k < MaxTy, Vj€J,Vk €K @)
i=1
] K
Z Z(Cijk - nl-jk)xijk < (1 + a)CFlevel Viel (3)
j=1k=1
] K
Z Z(Cijk - nijk)xijk = (1 - a)CF level Vi€l (4)
j=1k=1
xl-jk =0 (5)

Ugelova funkce (1) maximalizuje celkovou t&bu za viechny roky i z celkového
poctu let I v planovacim obdobi, ze vSech vé€kovych stupiii j z celkového poctu
vekovych stupniti /, v kterych je mozna v budoucim planovacim obdobi pfedmytni

nebo mytni t€zba v dané dieviné k z celkové poctu dfevin K.

Omezujici podminky (2) zarucuji, Ze t€Zba za celé planovaci obdobi (tj. za I let)
nepiekro¢i u dané dieviny k Vv daném v€kovém stupni j nastaveny maximalni

hranici piipustné t€zby MaxTj,.
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Omezujici podminky (3) a (4) zavadi novou neznamou CFlevel, ktera pfedstavuje
hladinu cash flow, kolem které se v jednotlivych letech i budou pohybovat

jednotlivé ro¢ni cash flow hodnoty dané rozdilem ceny c;j; a nékladd n;j

souvisejici s velikosti t€zby x; ..

Podminky (5) jsou nutné podminky nezapornosti nezbytné pro spravnou funk¢nost

celého modelu.
a je odchylka, o kterou se vyse cash flow nesmi odchylit od hladiny CFlevel.
3.9. Predpokladané vyvoje prodejnich cen a nakladi

Pro ucely diplomové prace bylo zvoleno 5 scénafd, z nichz kazdy predpoklada jiny
vyvoj prodejnich cen a nékladi na tézbu diivi. Oc¢ekava se, ze toto bude mit vliv na
vysi tézeb tak, aby bylo dosazeno vyrovnaného cash flow. Vyvoj prodejnich a
nakladovych cen byl stanoven zejména na zaklad¢ soucasné situace na trhu s diivim
a trhu prace. Soucasné zde byly zohlednény ekonomické vyhledy poskytnuté
Komeréni bankou vydané k 30. lednu 2018.

Trh prace se dostava na své meze. Nezamé&stnanost uz nema kam klesat a zvySuje
se tak tlak na rist mezd. Ten se projevi i v cendch. Inflace by se v priméru méla

udrzet nad 2% (Ekonomické vyhledy KB k 30. lednu 2018).

Pro stanoveni vychozich prodejnich cen a ndkladovych cen byly pievzaty udaje
z LHE atcetnictvi realného LHC. Z platné LHE bylo mozné ziskat tidaje o t€zbach
za ucelenych 9 let. Tyto udaje budou mj. pouzity pro porovnani vySe tézeb

stanovenych modelem a vyse tézeb skutecné provedenych.

Vzhledem k tomu, ze hlavni dfevinou na LHC je smrk, vynosové vyznamnou
dfevinou je modfin a dalsi dfeviny jsou mén¢ vyznamné, byly pro ucely diplomové
prace sestaveny 4 skupiny dievin, pro které byly vySe uvedené udaje zjistény a
spocitany. Jedna se o tyto Ctyfi skupiny: smrk, modiin, ostatni jehli¢nany (s
pfevaznym zastoupenim borovice) a ostatni listnace (s prevazujicim zastoupenim

buku).
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Vychozi vyse provoznich ndkladl byla stanovena jako primér z provoznich
nékladd vynaloZenych za 9 let na redlném LHC vztazenych k vytézenym m? dievni
hmoty za stejné obdobi. Do provoznich nakladi jsou zahrnuty naklady na péstebni
¢innosti az do doby zajisténi lesni kultury, néklady spojené se samotnou té¢zbou,
ptiblizenim a vyklizenim diivi. Na LHC nejsou tyto naklady sledovany dle
jednotlivych porostnich skupin a jednotlivych dievin. Pfredpoklada se, ze provozni

naklady jsou pro vSechny dieviny stejné vysokeé.

Vychozi vyse prodejnich cen pro kazdou skupiny dfevin byla spocitana jako pramer
z Gdaju vykazanych v LHE a v ucetnictvi lesniho podniku pro jednotlivé dieviny a

jejich sortimenty v poslednich 9 letech, po ktera plati sou¢asny LHP.

Vychozi vySe nékladii a vynosl jsou spocitany pro tzv. rok nula a optimalizaéni

model je vytvoten pro nasledujicich 10 let, tj. roky 1 az 10.

Pokud se v jednotlivych scénatich predpoklada rocni procentni zména (nartst nebo
pokles) ndkladG ¢i prodejni ceny, je tato procentni zména vzdy vztahovana

K vychozim udajim tj. nakladim nebo vynosiim v roce nula.

Velmi dileZitou podminkou optimalizacniho modelu je celkova zasoba dfivi, ktera
se nachazi na z4jmovém Uzemi. Pfi stanoveni maximalni vySe téZeb bylo nutné
stanovit, které vékove stupné bude mozné tézit a jaka bude maximalni vySe zasoby,
kterou bude mozné vytézit. 1 kdyz tézebni ukazatele stanovené vyhlaskou ¢.
84/1996 Sh. nezohledniuji ekonomiku lesniho podniku a jejich jedinym kritériem
jsou vék a druh dfeviny, byly pouzity pro stanoveni maximalni vySe zasob, kterou
bude mozné v nasledujicich 10 letech vytézit a to s rozd€lenim na jednotlivé vékoveé
stupné a 4 skupiny dfeviny tak, jak jsou uvedeny vyse. Konkrétni postup vypoctu

maximalni vyse t€zby je uveden v odstavci 5.

Odchylka a, od které se nesmi dosazené cash flow V jednotlivych letech odchylit
od hladiny cash flow (CF level) byla stanovena ve vysi +/- 5 %.

3.9.1. Scénar 1 - Rist ceny diivi nulovy, rist nakladia ve vysi 5 %

Ro¢ni narist ceny diivi bude nulovy, rist nakladi bude naopak ve vysi 5 %

rocné.
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Tento scénaf vychazi se soucasné situace na trhu se diivim a trhu prace. Na trhu je
velky pretlak a mnozstvi diivi, které se prodava za ceny nizsi, nez byly v roce 2016.
Sortiment kvality KPZ byl zruSen a dodavky tohoto sortimentu dfivi jsou
povazovany za dodavky ve kvalité D, coz je dalsSim divodem, proc¢ klesa praimérna
cena dfivi. Naddle je sortiment dfivi dodavan jen ve kvalitativnich cenovych
skupinach A, B, C a kvalité D. Hlavnim pfi¢inami stdvajiciho poklesu cen dfivi je
pretlak dfivi karovcového, kdy se na nckterych lesnich majetcich t¢zi
nekolikanasobek ro¢niho etatu. Dale se zpracovava diivi z vétrné kalamity z konce
fijna 2017. Predpoklada se, ze pretlak kirovcového diivi v nasledujicim
nékolikaletém horizontu bude klesat a to zejména z diivodu, Ze nékteré porosty
budou zcela vytézeny a tedy nebude se zde dale t€zit a dojde tak k poklesu dodavek
Vv mnozstvi diivi. Soucasn¢ bude i zpracovana vétrna kalamita do konce dubna,
resp. do 15. kvétna roku 2018 dle normy CSN 480007 a toto diivi bude vydodéno
Vv cenach Cerstvého diivi. I kdyz aktualni cena diivi klesa, z dlouhodobého hlediska
se ocekava jeji narlst, proto pro ucely diplomové prace je ve scénafi 1 predpokladan

vyvoj cen diivi nulovy.

Co se tyCe vyvoje nakladd, predpoklada se ro¢ni narust ve vysi 5 %. Jednou
Z hlavnich polozek v t€zebni a péstebni ¢innosti jsou mzdové naklady, resp. ceny,
za které jsou prace v péstebni a tézebni Cinnosti vykonavany subdodavateli —
podnikateli. Obecny trend na trhu prace je nedostatek pracovnich sil. Tento trend
se nevyhyba ani lesnictvi. Divodem je i vySe zminovana klirovcova kalamita, ktera
zvySuje naroky na pocCty pracovnikll v lesnictvi pifi jejim zpracovani. DalSim
divodem je i fyzickd namahavost prace v t¢zebni ¢innosti. A neméné dalezitym
faktorem mize byt i to, Ze v lesnictvi nejsou pouzivany nejnovejsi technologie a
tedy tento obor muize byt mén¢ zajimavym pro budouci studenty. Lesnické podniky
mohou sice n¢které ¢innosti nahrazovat vy$$im vyuzitim lesnické mechanizace, ale
| to ma své limity. Divody pro to mohou byt rizné. Jednak je to vyse pofizovacich
cen lesnické mechanizace, dale pak pfirodni podminky, ¢lenitosti a tinosnosti
terénu, omezeni dana legislativou nebo zdjmovymi organizacemi (napiiklad
organizacemi na ochranu ptirody). Muze to byt i zpisob, jakym vlastnik hospodaii

Vv lese - pfirodé blizké hospodafeni v lese, které omezuje vyuzivani mechanizace
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V lesnim hospodateni. Scénai vychdzi z predpokladu, Ze vynosnost na 1 hektar

Vv lesnictvi bude pomalu klesat a bude kopirovat trendy a ceny v zapadni Evropé.

3.9.2. Scénai 2 - Rist ceny diivi ve vySi 2 %, rast nakladd v
dvojnasobné vysi
Ro¢ni narist ceny diivi bude ve vysi 2 %, ro¢ni rust naklada bude rychlejsi a

to v dvojnasobné vysi.

Druhy scénar vychazi z obdobnych predpokladu, které jsou uvedeny ve scénafi 1. I
V tomto scénafi se predpoklada pretlak diivi na trhu, ale na rozdil od scénare 1 se
predpoklada rist cen diivi ve vysi blizké vysi o€ekavané inflace. Hlavnim diivodem
bude zejména zachovani dodavatelsko-odbératelskych vztahii a zajisténi a udrzeni
dodévek cerstvého diivi pro zpracovatele dievni hmoty, i kdyz kiirovcového diivi
bude i nadale prebytek. Pfesto i jeho mnozstvi na trhu bude v horizontu né€kolika

let klesat.

U vyvoje nékladl se rovnéZ piedpoklada narist. Pocita se, Ze naklady porostou
dvakrat rychleji nez prodejni ceny.

3.9.3. Scénar 3 - Rist ceny diivi nulovy, rist nakladia ve vysi 2 %
Ro¢ni rist ceny diivi bude nulovy, ro¢ni rist nakladi bude ve vysi 2 %.
Tento scénaf je kombinaci dvou ptedchozich. Nulovy vyvoj cen dfivi je dan situaci
na trhu, zejména ptetlakem ktirovcového diivi a dfivi z podzimni vétrné kalamity,
jak bylo popsdno ve scéndii 1. Vyvoj ndkladi je kombinaci vyvoje ndklada
uvedeného ve scénafi 1 a 2. Pocita se s nariistem ve vysi blizké vysi o¢ekavané
inflace.

3.9.4. Scénar 4 - Rist ceny diivi ve vysi 10 %, rist nakladi nulovy
Roc¢ni narist ceny diivi bude ve vysi 10 %, ro¢ni riist nakladi bude naopak

nulovy.

Tento scénaf byl vybran jako protivadha ke scénafi 1 a byl zvolen zejména pro ucely

diplomové prace.
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3.9.5. Scénai 5 — Pokles ceny dfivi 0 1 % ro¢né, rust nakladi ve vysi
2%

Cena diivi bude klesat 0 1 % roc¢né, naklady porostou ve vysi 2 % rocné.
Tento scénaf byl aktualné doplnén do diplomové prace az v bieznu 2018 a to z toho

divodu, Ze v poloving biezna 2018 doslo k dalsi kalamité, pii které spadlo dalSich

1 mil. m® diivi a aktualné ocekava se pokles ceny diivi pro 2. &tvrtleti roku 2018.

Neda se ptedpokladat, ze by vyvoj ndkladl kopiroval vyvoj prodejnich cen, a proto
byl zvolen pro vyvoj nékladi ro¢ni nartst ve vysi 2 %, tedy opét ve vysi blizké vysi

o¢ekavané inflace.
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4, Popis LHC

4.1.  VSeobecné udaje

Nazev lesniho hospodaiského celku, ze kterého byly pouzity udaje pro ucely
diplomové prace je LHC Kinsky Zd'ar, kéd LHC je 515702, vlastnikem je akciova
spole¢nost KINSKY Zd'ar a.s.

Stavajici platnost LHP je na obdobi 1. 1. 2009 — 31. 12. 2018, zpracovatelem je
Lesprojek Hradec Kralové, s.r.o. Celkovd vyméra pozemkii uréenych k plnéni
funkei lesti zafazenych do stavajiciho LHP je 5 775 ha. Pozemky se nachazeji na

29 katastralnich uzemi.

Dle zakona ¢. 289/1995 Sb., O lesich je kategorizace lest vyhlaSena Krajskym
ufadem kraje Vysoc€ina. Lesni porosty jsou zafazeny do kategorie lest ochrannych,
zvlastniho urceni a lesti hospodaiskych. LHC se nachazi v lesni oblasti ¢. 16 —
Ceskomoravska vrchovina dle vyhlagky &. 83/1996 Sb., o zpracovani OPRL a o
vymezeni HS. Do lest zvlastniho ur€eni jsou zatfazeny lesy v pasmech hygienické
ochrany vodnich zdrojii I. stupné, lesy na Gzemi narodnich pfirodnich rezervaci,
lesy v prvnich zonach chranénych krajinnych oblasti a v pfirodnich pamatkach, lesy
se zvySenou funkci rekreacni, lesy se zvySenou funkci pudo-ochrannou, lesy

potiebné pro zachovani biologické riznorodosti — genové zakladny.

Jednotlivé kategorie lesa zaujimaji nasledujici plochy:

Les hospodarsky 5092,35 ha
Les ochranny 177,03 ha
Les zvlastniho uréeni 505,62 ha
Les celkem 5775,00 ha
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4.2.  Klimatické poméry

Uzemi LHC se nachazi pevazné v chladné oblasti (CH7) s charakteristickym velmi
kratkym, mirné chladnym a vlhkym létem, dlouhym piechodnym obdobim mirné
chladného jara a mirného podzimu. Zima je vétSinou dlouha, mirna, mirn¢ vlhka
s dlouhou snéhovou pokryvkou. Mensi &ast jihovychodné od Zd’aru nad Sazavou
lezi v oblasti mirné teplé (MT3) charakteristické kratkym mirné chladnym a mirné
suchym létem, mirnym jarem a podzimem a normalné dlouhou mirnou az mirné

chladnou zimou, mirn€ suchou a s normalnim trvanim snéhové pokryvky.

Tab. ¢. 1 Zakladni klimatické charakteristiky

Klimaticka charakteristika Klimaticka oblast
CH7 MT3
Pocet letnich dnii 10-30 20-30
Pocet dni s primérnou teplotou 10 st. a vice 120-140 | 120-140
Pocet mrazovych dnii 140 - 160 | 130-160
Primérna teplota v lednu -3-4 -3-4
Priimérna teplota v Cervenci 15-16 16 - 17
Primérna teplota v dubnu 4-6 6-7
Primérna teplota v fijnu 6-7 6-7
Primérny pocet dnil se srdzkami 1 mmavice | 120-130 | 110-120
Srazkovy uhrn ve vegetacnim obdobi 500 -600 | 350 -450
Srédzkovy thrn v zimnim obdobi 350 -400 | 250 -300
Pocet dni se snéhovou pokryvkou 100 - 120 60 - 100
Pocet dnli zamracenych 150-160 | 120-150
Pocet dnil jasnych 40 - 50 40 - 50

Zdroj: LHP Kinsky Zd’ar, textova &ast

4.3. Typologické Setieni

Celé tizemi LHC se naléz4 v ptirodni lesni oblasti 16 — Ceskomoravska vrchovina.

Piehled LVS zastoupenych na LHC je uveden v Tab. ¢. 2.
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Tab. ¢. 2 Lesni vegetacni stupn¢:

Lesni vegetani Plocha (ha, Popis
stupen %)

4 | Bukovy 0,17 | 0 | 350 — 500 m.n.m., smiSené listnaté lesy
dubu zimniho, jedle, smrku a pievladajiciho
buku

5 | Jedlobukovy 509,44 | 9 | 500 — 650 m.n.m., podhorsky LVS

6 | Smrkobukovy 5087,99 | 90 | 550 — 810 m.n.m., horsky nizs§i LVS

7 | Bukosmrkovy 52,75 | 1 | 550-800 m.n.m., horsky LVS, intrazonalni

vyskyt mokrych stanovist’

Zdroj: LHP Kinsky Zd4r, textova &ast

4.4.  Soubory lesnich typu

Edafické kategorie na izemi LHC jsou nasledujici:

Extrémni fada (X,Z,Y) 15 ha (0,3 %)
Kysela fada (M,K,N,I) 2532 ha (44,8 %)
Zivna fada (S,F,C,B,W,H) 667 ha (11,8 %)
Rada obohacena humusem (D,A,J) 17 ha (0,3 %)
Rada obohacena vodou (L,U,V) 160 ha (2,8 %)
Oglejena tada (O,P,Q) 1818 ha (32,2 %)
Podmécena tada (T,G,R) 441 ha (7,8 %)

Pon¢kud jiny pohled nabizi stanovistni rozdéleni podle cilovych hospodatskych

soubort:

StanovisStni Fada

Extrémni (cilovy HS 01) 186 ha (3,3 %)
Exponovana (cilovy HS 51) 121 ha (2,1 %)
Kysela (cilovy HS 53) 2418 ha (42,9 %)
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Zivna (cilovy HS 55) 676 ha (12,0 %)

Oglejena (cilovy HS 57) 1974 ha (34,9 %)
Ovlivnéna vodou (cilovy HS 59) 42 ha (0,7 %)"
Podmacena (cilovy HS 79) 228 ha (4,0 %)
Luzni (je zanedbatelna) 5 ha (0,1 %)

45.  Zpisob hospodareni

Dle vyhlasky Ministerstva zeméd¢€lstvi ¢. 83/1996 Sb., o zpracovani OPRL a o

vymezeni HS jsou na LHC uplatiiovany HZ podrostni a holose¢ny.

Hlavnim a nejvice pouzivanym HZ v LHC Kinsky Zd’ar je hospodaisky zptisob
podrostni. Jedna se o HZ, ktery v sobé shrnuje n€kolik hospodatskych forem a pfi
némz obnova probiha pod ochranou téZzené¢ho porostu (POLENO 1999a, POLENO
1999b). Podrostni HZ vyuziva zejména se¢ clonnou, ale mtize mit fadu modifikaci,
které jsou ur¢ovany zejména podle rozsahu sece (velkoplosna a maloplosna), podle
¢asového prubéhu (kratkodobd, dlouhodobd) nebo podle poctu zasahli (od dvou a
vice) (LEIBUNGUT, 1968). Na LHC je uplatiiovana zejména forma skupinové
clonna. Obnova lesa probiha pod krytem matefského porostu stim, ze
prosvétlovacimi fazemi je umoznén prinik svétla k piidnimu povrchu a po urcité
fazi vyvoje ptirozeného zmlazeni je dotézen plivodni porost. Tento zptlisob je vazan

na existenci prirozeného zmlazeni. Pokud neexistuje, je uplatiovan HZ holose¢ny.
4.6. Rozbor soucasného stavu lesa
Zastoupeni vékovych stupni

Zastoupeni jednotlivych vékovych stupiiit na LHC je uvedeno v nasledujicim

Obr. ¢. 3
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Zastoupeni vékovych stupiiia LHC Kinsky Zd’ar

(¢ervené normalni rozloZeni vékovych stupnu)
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Obr. ¢. 3 Zastoupeni veékovych stupiiit LHC Kinsky Zdar, Zdroj: LHP Kinsky
Zdar, textova cast

Ze zastoupeni veékovych stupnd je na prvni pohled patrny piebytek dospivajicich
vékovych stupnt (7. a 8.). Tyto v€kové kategorie jsou dvojnasobné vétsi oproti
normalnimu rozlozeni veékovych stupnid. Podnormalni je zastoupeni vétSiny
pifedmytnich a ran¢ mytnich vékovych stupnu (1. az 4., 6., 9. a 10.). Podnormalni
zastoupeni mladsich vékovych stupiii se v budoucnosti projevi snizenym etatem
mytni t€zby a v soucasnosti i mensim podilem t&zby predmytni. Celkové lze fici,
ze jde o vekoveé nevyrovnany LHC s nadbytkem dospivajicich porostl, coz je

pozustatek snéhové a vétrné kalamity z pocatku 30. let 20. stoleti.
Zastoupeni dievin a bonity lesnich porostu

Zastoupeni dfevin a bonity lesnich porostii — pfevladajici dievinou je smrk ztepily
(82,91 % z plosného podilu), dale buk lesni (5,01 %), borovice lesni (3,57 %),
modiin evropsky (2,51 %), jedle bélokora (1,58 %), olse lepkava (1,44 %) a javor
klen (0,79 %). Praimérna absolutni bonita smrku je 29,61. Modfin ma primérnou

absolutni bonitu 30,77, borovice lesni 23,57, jedle bélokora 28,34, buk lesni 26,46,
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olse lepkava 23,19. Primérné zakmenéni je 9,60. Je to ddno vyskytem cetnych

etazovych porostu.

Celkova skuteéna zasoba porostil je 2 051 820 m® hr.b.k., coz odpovida praimérné
z4sobé na 1 ha ve vysi 363 m®. Zasoba jehli¢natych dievin je 1 981 168 m® hr.b.k.,
listnatych dievin 70 652 m® b.k. Celkova zasoba porostii a sni souvisejici i
primérna hektarova zasoba porostil je ovlivhéna nerovnomérnym zastoupenim

vékovych stupiiil. Primérna zasoba mytnich porostl je 569 m? b.k./ha.
Zakladni hospodarska doporudeni a ukoly LHP
Tézby predmytni a mytni

Pro planovani t€zby pfedmytni byl zvolen induktivni zptisob s umisténim tézeb do
jednotlivych porostnich skupin v ploSe i v objemu na celém LHC. Rozsah a
intenzita zasaht byly ovlivnény soucasnym zdravotnim stavem porost. Vychovné
zasahy byly umistény vétSinou ve starSich jehlicnatych skupinach poduroviiové,
negativni, ve skupinach mladsich jehli¢nant pak siln€jsi, Groviiové s negativnim
zdravotnim vybérem nejvice ohryzanych jedincd. Mladsi rozsahlé skupiny byly
roz€lenovany siti vyklizovacich linek. Ve smésich s listnatymi dievinami byly
provadény zasahy kombinované, negativni, se zasahem do trovné pii uvoliiovani
listnaca nebo odstranovani netvarnych jedinct. NavySeni pfedmytnich téZeb je o
19,97 %, coz je ve vyhlaSkou povoleném navySeni do 20 %. NavySeni vychazi
zrozboru vysledkdi hospodafeni za uplynulé obdobi, kdy podil nahodilych
pfedmytnich téZeb piesahl 50 %.

Odvozeni vyse etatu t€Zby pfedmytni v lesich ochrannych bylo provedeno dle §8
odst.11 vyhlasky €. 84/1996 Sb., tj. induktivné na zéklad¢ souctu t€Zeb umisténych
V jednotlivych porostnich skupindch a se zabezpefenim trvalého plnéni jejich

funkci.

Odvozeni vyse etatu té¢Zby pfedmytni v lesich zvlastniho uréeni bylo provedeno dle
§8 odst.12 vyhlasky ¢. 84/1996 Sb., tj. induktivné na zékladé¢ souctu tézeb
umisténych v jednotlivych porostnich skupinach v souladu se schvalenymi plany

péce NPR a PR a se zasadami hospodaieni v 1. zoné CHKO Zd'arské vrchy.
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T&ézby mytni jsou odvozeny planem a limitovany ukazateli tézby mytni, kterymi
jsou pro vlastniky lesa nad 500 ha, ukazatel tézebni procento a ukazatel normalni
paseka. Pravidla pro stanoveni jejich zakonnych limiti jsou uvedeny v odstavci
3.6.1.

Tézba mytni v lesich ochrannych je provedena dle §8 odst. 11 vyhlasky ¢. 84/1996
Sb. induktivné na zdkladé souctu tézeb umisténych v jednotlivych porostnich

skupinach a se zabezpecenim trvalého plnéni jejich funkei.

Odvozeni vyse etatu t&zby mytni v lesich zvlastniho urceni dle §8 odst. 12 vyhlasky
¢. 84/1996 Sb. je provedeno rovnéz induktivné na zékladé souctu tézeb umisténych
Vv jednotlivych skupinach v intencich schvalenych plant péce NPR a PR a se

zédsadami hospodateni v 1. zoné CHKO Zd'arské vrchy.
Maximalni celkova vySe téZzeb v m* hr.b.k.

Maximalni celkova vySe tézeb je stanovena souctem tézeb mytnych a predmytnich

dle pfedchozich odstavcu a je uvedena v Tab. ¢. 3.

Tab. ¢. 3 Maximalni vyse t€zby v decenniu

Tézba (m® hr.b.k)
Kategorie lesa predmytni mytni celkem na 1 ha/rok
Les ochranny 237 1045 1282 0,75
Les zvlastniho urceni 398 1163 1561 2,3
Les hospodarsky 136 365 346 792 483 157 8,9
Max. celkova vySe téZeb 137 000 349 000 486 000 8,6

Zdroj: LHP Kinsky Zd4r, textova &ast

Pi-ehled ukola za LHC

Piehled tkolu stanovenych v LHP pro LHC je uvedeno na Obr. ¢. 4.

Obr. ¢. 4 Ptehled ukolt za LHC
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Vyméra Tézba
LHC pesplily Tézba mytni Tézba predmytni odkaim l;:l‘ke; Holiny VyLejpk
v ha ha m’ ha m’ m’

Sa LHC 5650,24 | 363,36 | 204752 | 3753,65 | 114518 | 486000 | 610,17 | 27,43 0,67

Pozn: Plocha prorezdvek a probirek je plocha ndsobna. Vyse tézby mymi a predmytni je
umisténd. Tézba celkem je stanoveny celkovy etat.
Zdroj: LHP Kinsky Zd4r, textova &ast
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5. Podklady pouzité pri sestaveni optimaliza¢niho modelu

Pro ucely diplomové prace bylo zvoleno zajmové tizemi s 57 porostnimi skupinami
o celkové plose 97,86 ha. Jeho porostni mapa je uvedena v Ptiloze ¢. 1. Snimky
soucasného stavu tohoto uzemi jsou vlozeny do Ptilohy ¢. 2. Na tomto tizemi jsou
pestovany riizné deviny. Jedna se o smrk, borovici, modfin, jedli, buk, bfizu, jetab,

klen, olSi. Jejich redukované plochy jsou uvedeny v Grafu ¢. 1

Primérné zakmenéni tohoto porostu je 8,8 a celkova zasoba je na zajmovém uzemi

stanovena na 40 650 m3. Zasoba je rozdélena do vékovych stupiiti 0 az 17.

Graf ¢. 1 Zastoupeni dfevin dle redukované plochy (v ha),

Zastoupeni drevin dle red. plochy (ha)

mBK
mBO

BR
mJD
mJR

KL
B MD
mOL

uSM

Zdroj: LHP Kinsky Zdar

Cilem linearniho modelu ma byt maximalizace téZeb pii vyrovnaném cash flow.
Pokud by neexistovaly zadné omezujici podminky, dle ti¢elové funkce sestavené
v bodu 3.8 by bylo mozné vytézit 40 650 m3, coz je celkova zasoba porostu na
zajmovém uzemi. ZLHP LHC Kinsky Zdar byly postupné ziskany udaje
k jednotlivym porostnim skupinam a to tyto: oznaceni porostni skupiny, jeji
celkova plocha, druhy dfevin, které se na porostni skupin€ nachazeji. Pro jednotlivé
dreviny byly ziskany udaje o jejich véku, procentnim zastoupeni, jejich bonité a
zakmenéni v jednotlivych porostnich skupinach. Dle plochy porostni skupiny a
procentniho zastoupeni dieviny byla odhadnuta skutecnd plocha, na které se

nachdzi dana dievina. Pomoci zakmenéni byla dopocitana redukovand plocha pro
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kazdou dfevinu. Udaje uvedené v Tab. ¢&. 4 jsou vazenymi praméry z Gdaji
uvedenych v LHP, kde vahami je redukovana plocha. Dle vyhlasky ¢. 84/1996 Sb.
byla pouzita tézebni procenta pro dieviny ve vékovém stupni, ktery spada do
obnovni doby. Pro dfeviny v mytnim véku se piedpoklada, ze zasoba miize byt
vytézena celd. Maximalné lze tedy vytézit 7 757 m?® dtivi. Pro udely prace byly
dreviny, jejichz procentualni zastoupeni je nizsi jak 5 %, slouceny do skupiny
ostatni jehli¢nany zkr. OJ s pfevazujicim zastoupenim borovice a do skupiny ostatni
listnace zkr. OL s pievazujicim zastoupenim buku. Tab. ¢. 4 dava zakladni piehled

pramérnych taxacnich udajt dle jednotlivych dfevin a jejich vékovych stupnd.

Tab. ¢. 4 Zakladni udaje (obmyti, obnovni doba, zakmenéni, bonita, probirkova
procenta, zasoba, limit t€Zby) pro zajmové tzemi dle v€kovych stupni, Zdroj LHP

Kinsky Zdar

Celkem limit
Drevina/Vékovy stupen 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 17 téiby
MD Obmyti 110 100 110 110 110 110 110 110 110 110 100
Obnovni doba 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Zakmenéni 10 9 9 10 10 9 8 10 9 10 2
Bonita 30 26 28 32 30 32 32 30 30 30 32
Probirkové procenta 14% 7% 14% 12% 6% 4% 9%
Zasoba(m3) 24 46 8 9 26 5027 1479 51 31 7
Limit tézby (m3) 3,36 3,2 1,12 1,08 156 201,08 133,11 51 31 n 497,53
0J Obmyti 110 110 100 110 110 110 110 110 110 110 110
Obnovni doba 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Zakmenéni 9 9 10 9 9 10 9 9 9 9 10
Bonita 27 26 26 26 26 26 26 27 27 28 27
Probirkové procenta 19% 7% 7% 12% 6% 5% 4%
Zisoba (m3) 59 8 3 3 39 919 394 40 403
Limit té2by (m3) 11,2 05 021 036 234 4595 1576 40 403 | 519,39 |
oL Obmyti 120 130 100 130 100 110 100
Obnovni doba 40 40 40 40 40 40 40
Zakmenéni 10 10 10 8 9 9 9
Bonita 24 26 24 20 24 24 24
Probirkové procenta - 10% 4% 2%
Zasoba (m3) 1 1 139 16 3
Limit tézby (m3) 0 1,1 5,56 0,32 3 9,98
M Obmyti 100 110 100 110 110 110 110 110 110 110 110
Obnovni doba 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Zakmenéni 9 10 10 9 9 10 9 9 10 9 9
Bonita 29 29 29 30 30 30 30 30 29 30 30
Probirkové procenta 47% 16% 7% 12% 4% 4% 7%
Zésoba (m3) 45 254 104 728 175 2615 16039 6563 976 4341
Limit tédby (m3) 119 1664  50,% pil 1046 641,56 45941 | 976 4341 6730,55
Cellemimittehy | | |133,95| 21,52 | 52,29 | 22,44 | 108,50| 894,15 608,60|1 067,00{4 778,00| 71,00 | 7757,45
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Z Tab. ¢. 4 je patrné, Ze nejvice zastoupenou dievinou je smrk. Celé LHC a rovnéz
1 z4imové uzemi je vékoveé nevyrovnané, kdy nejvétsi zasoby jsou v 8. az 11.
veékovém stupni. Ekonomika lesnické spolecnosti je postavena zejména na tézbé
smrkového dfivi a vzhledem k nevyvazenym zasobdm je nanejvys dalezité vhodné
planovat tézbu tak, aby provozni cash flow bylo pokud mozno co nejvice

vyrovnané.

Podle jednotlivych scénait 1 — 5 byly vypocteny primérné prodejni ceny a
pramérné néklady na tézbu pro danou dfevinu a rok. Jejich rozdil vstupuje do
modelu jako koeficient, ktery je pfifazen vysi té€Zby pro jednotlivou dievinu
Vv piislusném vékovém stupni a roce decennia. Ze srovnani vychozich prodejnich
cen v roce 0 u vSech Ctyr skupin dievin je patrné, ze nejvice ziskovou dievinou je
dfevina modfin, nasleduje skupina ostatni jehli¢nany (zastoupend zejména
borovici), teprve za ni nasleduje dievina smrk a jako posledni je skupina nazvana
ostatni listnace (zastoupena zejména bukem). Omezujici podminkou v modelu jsou
limity zasob, které 1ze vytézit. Takto bylo sestaveno 5 samostatnych Ip soubori pro
5 ruznych scénai. Pro sestaveni vysledkt byl pouzit solver Gurobi® 7.5.2 (Gurobi
2018). Vysledky, které byly spocitany solverem, jsou piedstaveny nize. Sestaveny

Ip soubor pro scénaf 1 je uveden v Ptiloze €. 4.

50



6. Vysledky optimalizace vySe téZby pfi vyrovnaném cash flow

Vystupem vypocti jsou vysledky maximalni vySe tézeb pro jednotlivé dieviny,
obdobi (roky) a vékové stupné, celkova maximalni vyse tézby a vySe hladiny CF
level. Ani jeden vypocet nebyl vyhodnocen jako nefesitelny, ktery by nemél mozny
vysledek. Ve vSech 5 scénatich byla vypocitana hladina CF level, od které se cash

flow v jednotlivych letech bude odchylovat maximaln¢ o +/- 5 %.
6.1.  Scénar 1 - Rist ceny drivi nulovy, rist nakladi ve vysi 5 %

Bude vytézena veskera zasoba diivi, kterou lze t&zit, tj. 7 757 m®. Rozvrzeni
V jednotlivych obdobich je zobrazeno v nasledujicim Grafu ¢&. 2a. Ciselné udaje
jsou uvedeny v Tabulce ¢. 5a Piilohy €. 3.VySe té€Zzby je stanovena s ohledem na
vyrovnané cash flow. Celkovy trend celkové vySe téZby je vzristajici. I kdyZ jeji
vyse je rozvrzena zejména v prvni polovin¢ decennia nerovnomérné a to z diivodu
rozdilné ziskovosti u jednotlivych druhi tézenych dfevin. V druhé poloviné
decennia je patrny vliv ristu nakladt, a proto musi byt zvySovana vyse tézby smrku,
aby bylo mozné udrzet vyrovnanou hladinu cash flow. Vzhledem k omezené vysi
celkové zasoby v poslednim roce vySe tézby klesa, protoze uz neni k dispozici

7adna zasoba diivi k teZbé.
Graf ¢. 2a Vyvoj tézby v m® — scénaf 1

Vyvoj tézby (m3) - scénar 1
1200,00
1000,00 ~
800,00
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e TE7ba MD e====Tg&7ba O) TéZba OL ======Té&7ba SM TéZba celkem
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Dle scénaife 1 bude cash flow vyrovnané, s maximalni odchylkou +/- 5 %,
vV rozmezi mezi 401 tis. K¢ a 444 tis. K¢&. Pribeh je zobrazen v nasledujicim Grafu

&. 2b. Ciselné tdaje jsou uvedeny v Tabulce &. 5b P¥ilohy &. 3.

Graf ¢. 2b Vyvoj cash flow v tis. K¢ — scénaf 1

450,00 Vyvoj cash flow (tis. K&) - scénaf 1
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Nejnizsi cash flow bude v roce 4. a 10. Vyse cash flow je determinovana zejména
vysi tézby smrku vzhledem k tomu, Zze smrk je hlavni dfevinou péstovanou na
majetku. I kdyz téZba smrku je nejnizsi v prvnim a téetim obdobi, je v téchto letech
vySe cash flow doplnéna o cash flow z t€zby modiinu a ostatnich jehli¢nani.
Zasoby ostatnich dfevin jsou plné vytézeny do 4. roku a od 5. roku je cash flow
zavislé pouze na tézbé smrku. V 10. obdobi, kdy dochazi k poklesu tézby smrku

(nelze jiz vice vytézit) je zaznamenam i pokles v cash flow.

6.2.  Scénar 2 - Riist ceny d¥ivi ve vysi 2 %, rist naklada v dvojnasobné

vySi

Vytézena bude opét veskera zasoba diivi, kterou Ize t&Zit, tj. 7 757 m>. Rozvrzeni
v jednotlivych obdobich je zobrazeno v nasledujicim Grafu ¢.3a. Ciselné idaje jsou
uvedeny v Tabulce ¢. 6a Prilohy ¢. 3.Vyse tézby kolisa a ovliviiuje tak i kolisavost
cash flow. T€zby jednotlivych dievin jsou rozvrzeny po celé decennium. Neni zde
patrny trend jako ve scénafi 1, kdy tézba vSech dievin mimo smrku byla soustfedéna

do prvni poloviny decennia. Hlavni urcujici dfevinou pro vysi cash flow je ve vSech
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obdobich vyse tézby smrku. V poslednim obdobi klesa vyse tézby, neexistuje dalsi

zéasoba, kterd by se mohla tézit.

Graf ¢&. 3a Vyvoj t&zby v m® — scénaf 2
Vyvoj t€zby (m3) - scénar 2
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Dle scénaife 2 bude cash flow vyrovnané, s maximalni odchylkou +/- 5 %,
V rozmezi mezi 529 tis. K¢ a 585 tis. K&. Pribéh je zobrazen v nasledujicim Grafu

&. 3b. Ciselné tidaje jsou uvedeny v Tabulce &.6b Piilohy &. 3.

Graf ¢. 3b Vyvoj cash flow v tis. K¢ — scénar 2

Vyvoj cash flow (tis. K¢) - scénai 2
600,00

580,00 /\ / \
560,00
540,00 \/ \ /

520,00

500,00

1 2 3

=3 Celkalé CF >

CéLeveI 7 8 2 10

v

determinovana zejména vysi tézby smrku. Jedna se o obdobi, kdy dochazi k poklesu
tézby smrku a tézba, resp. cash flow neni kompenzovano dostate¢nou t€zbou jinych

dfevin. Srovnanim scéndie 2 se scénafem 1 se da predpokladat vliv ristu prodejnich
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cen zejména v druhé poloving decennia. ZvysSeni cash flow od 6. obdobi je mozné

dosahnout pouze zvysenim tézby.
6.3.  Scénar 3 - Riist ceny diivi nulovy, rist nakladu ve vysi 2 %

Opét se piedpoklada vytézeni veSkeré zasoby diivi, ktera je k dispozici, tj.
7 757 m3. Rozvrzeni v jednotlivych obdobich je zobrazeno v nasledujicim Grafu ¢.
4a. Ciselné tidaje jsou uvedeny v Tabulce &. 7a Piilohy &. 3.Vyse celkové t&zby je
Vv prvnich 8 obdobich vyrovnana. K velkému propadu dochézi v 9. obdobi z ditvodu
maximalizace vySe t€zby dfeviny modfin, kterd ma nejvyssi ziskovost. Piesto je

Cv v

doplnéna tézbou ostatnich jehli¢nanti.

Graf ¢. 4a Vyvoj tézby v m® — scénaf 3
Vyvoj t&zby (m3) - scénaf 3
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Dle scénaie 3 bude cash flow vyrovnané, s maximalni odchylkou +/- 5 %,

V rozmezi mezi 474 tis. K¢ a 524 tis. K¢&. Prubeh je zobrazen v nasledujicim Grafu

&. 4b. Ciselné idaje jsou uvedeny v Tabulce &. 7b Pilohy ¢&. 3.

54



Graf ¢. 4b Vyvoj cash flow v tis. K& — scénaf 3
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v

dopliovana tézbou ostatnich dievin, je mozné generovat cash flow vyssich hodnot.
V druhé polovin¢ decennia se vyraznéji projevuje nartst nakladi. V 5. a 10. obdobi

je cash flow zavislé pouze na tézbé smrku, v 10. obdobi vlivem rustu nakladua klesa.
6.4.  Scénar 4 - Rust ceny drivi ve vysi 10 %, rist nakladi nulovy

Bude vytézena opét veskera zasoba diivi, kterou lze tézit, tj. 7 757 m>. Rozvrzeni
v jednotlivych obdobich je zobrazeno v néasledujicim Grafu & 5a. Ciselné udaje
jsou uvedeny v Tabulce ¢. 8a Piilohy ¢. 3. Celkovy trend vyse té€Zby v celém
decenniu je klesajici. Dfeviny s vyssi ziskovosti (MD, OJ) nez smrk jsou téZeny
Vv zavéru decennia, jejich vySe tézby je nizsi, presto je udrzeno vyrovnané cash flow

z dtvodu jejich vyssi ziskovosti.
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Graf ¢&. 5a Vyvoj t&zby v m® — scénér 4

Vyvoj tézby (m3) - scénar 4
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Dle scénafe 4 bude cash flow vyrovnané, s maximalni odchylkou +/- 5 %,
vV rozmezi mezi 911 tis. K¢ a 1 007 tis. K¢. Pribéh je zobrazen v nasledujicim grafu

&. 5b. Ciselné tidaje jsou uvedeny v Tabulce &. 8b Piilohy ¢&. 3.

Graf €. 5b Vyvoj cash flow v tis. K¢ — scénaf 4

1050,00 Vyvoj cash flow (tis. K¢) - scénar 4
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Nejnizsi cash flow bude v 2., 3., 6. a 7. obdobi. Oproti pfedchozim scénaitim je od
pocatku patrny vliv riistu prodejni ceny. VySe cash flow se pohybuje nejvyse ze
vSech scénaiti. V 6. a 8. obdobi je obdobna vyse tézby avsak vlivem nérlstu ceny

je zde rozdilna vyse cash flow, coz potvrzuje vliv ristu ceny.
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6.5.  Scénar 5 — Pokles ceny drivi 0 1 % roc¢né, rist naklada ve vysi 2 %

Bude vytézena opét veskera zasoba diivi, kterou lze téZit, tj. 7 757 m>. Rozvrzeni
t&7by V jednotlivych obdobich je zobrazeno v nasledujicim Grafu ¢. 6a. Ciselné
udaje jsou uvedeny v Tabulce €. 9a Ptilohy €. 3. Je zde patrny celkovy rastovy trend
vyse té€zeb, coz zaruCuje dosazeni vyrovnané vyse cash flow. Pti poklesu tézby
smrku, zejména v obdobi 1. a 5. je tato téZzba doplnéna tézbou modiinu nebo

ostatnich jehlicnanti.

Graf ¢&. 6a Vyvoj t&zby v m® — scénaf 5

Vyvoj téZzby (m3) - scénaf 5
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Dle scénate 5 bude cash flow vyrovnané s maximalni odchylkou +/- 5 %, vV rozmezi

mezi 411 tis. K¢ a 455 tis. K¢. Prub¢h je zobrazen v nasledujicim Grafu ¢. 6b.

Ciselné udaje jsou uvedeny v Tabulce &. 9b Pilohy ¢&. 3.
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Graf ¢. 6b Vyvoj cash flow v tis. K& — scénar 5
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negativni vlivy na vysi cash flow (pokles prodejni ceny, nariist naklada). Jako
Vv predchozich scénafich je zavislé zejména na tézbé smrkového diivi, ale pokud je
naplanovana tézba jinych dievin v dostate¢ném mnozstvi, nemusi dochazet k jeho
poklesu (toto je patrné pii srovnani obdobi 1. a 5.). Vliv poklesu prodejni ceny je

Vv druhé polovin¢ decennia kompenzovano nartistem vyse tézby.
6.6.  Srovnani modelovych scénaii se skute¢nou vysi tézby a cash flow

Jak je uvedeno v odstavci 3.9 a 5 vychozi Gdaje jsou pouzity z LHE a ucetnictvi
realného LHC. I kdyz realné idaje z 10. obdobi decennia nejsou jesté k dispozici,
je mozné provést porovnani mezi vystupy linedrniho programovani pro jednotlivé

scénafe a skuteCnymi udaji za ucelenych 9 obdobi.

Celkova skutecna tézba, kterd probihala na zajmovém Uzemi v ukoncenych 9
obdobich je ve vysi 6 322 m® dievni hmoty a celkové cash flow za devitileté obdobi
je ve vysi 5,9 mil. K¢&. Z redlnych udajii je patrné, Ze skutecna tézba je znacné
nevyrovnana a byla soustiedéna zejména do dvou obdobi. Pokud by k takové
nevyrovhané t€zb&€ dochazelo na celém LHC, dd se svysokou mirou
pravdépodobnosti predpokladat i zna¢né nevyrovnané cash flow tak, jak je
vykazano pro zajmové uzemi. S takto nevyrovnanym cash flow by bylo velice
problematické cokoliv planovat 1 na krats$i obdobi nez by bylo samotné decennium.

Vysoce nevyrovnana tézba by se odrazela i do provoznich problémi spojenych se
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zajisténim tézby (zajisténi volné kapacity u odbérateli, komplikovana organizace

tézebnich praci, organizace ptepravy diivi, organizace nasledné péstebni ¢innosti

spojené se zalesnénim, samotné dodrzeni zdkonnych piedpist). Aby k tomuto

nedochazelo, je mozné stanovit vysi t€¢Zby pro vyrovnané cash flow pomoci

linearniho programovani. Tento zavér lze pouzit pro vSech 5 scénafti, které jsou

nize v grafech porovnany se skutecnou tézbou i se skutecnym cash flow.

Nasledujicich 5 grafi (¢. 7a az 7e) zobrazuje porovnani vyse celkové tézby bez

ohledu na vys$i téZby jednotlivych dfevin v jednotlivych obdobich se skute¢nou vysi

celkové tézby, ktera byla vykondna na zijmovém uzemi. Ciselné udaje jsou

uvedeny v Tabulce ¢. 10a Prilohy €. 3.

Graf ¢. 7a Porovnani vyvoje tézby —

skute¢nost vs. scénai 1 (v m®)
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Graf €. 7¢ Porovnéni vyvoje tézby —
skuteénost vs. scénaf 3 (v m®)
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Graf ¢. 7e Porovnani vyvoje tézby —

skute¢nost vs. scénaf 5 (v m°)

Graf ¢. 7b Porovnani vyvoje tézby —

skute¢nost vs. scénaf 2 (v m°)
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Graf ¢. 7d Porovnani vyvoje tézby —
skuteénost vs. scénat 4 (v m®)
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Nasledujicich 5 grafu (Graf. ¢. 8a az 8¢) zobrazuje porovnani vyse celkového cash

flow dosazeného z tézby dievin stanovené dle vysledki linearniho programovani

se skute¢nym celkovym cash flow, kterého bylo dosazeno. Ciselné udaje jsou

uvedeny v Tabulce ¢. 10b Prilohy ¢. 3.

Graf ¢. 8a Porovnani vyvoje cash flow

— skutecnost vs. scénat 1 (v tis. K¢)
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Graf ¢. 8¢ Porovnani vyvoje cash flow

— skutecnost vs. scénat 3 (v tis. K<)
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Graf €.8b Porovnani vyvoje cash flow

— skute¢nost vs. scénat 2 (v tis. K¢)
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Graf ¢.8d Porovnani vyvoje cash flow

— skutecnost vs. scénar 4 (v tis. K<)
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Graf ¢. 8¢ Porovnani vyvoje cash
flow — skute¢nost vs. scénaf 5 (v tis.
K&)
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7. Diskuse

To, ze vySe vyrovnaného provozniho cash flow je determinovana vysi tézby,
vyvojem prodejnich dievin a provoznich nakladd, bylo prokazano. Obdobnou
zavislost zkoumali MARUSAK a KASPAR (2015), ktefi se zabyvali maximalizaci
vy$e CSH zisku z t&zby diivi pfi maximalizaci vyse objemu t&Zby dievni hmoty.
Rozdil mezi prodejni a ndkladovou cenou je v jejich modelu ale po celé obdobi

stale stejny, ovlivnén je urokovou mirou, ktera ma stejnou vysi.

V této diplomové praci neni zohlednén vliv urokové miry, ale je zde naopak
zohlednén vyvoj prodejnich a nakladovych cen, ktery je rozdilny v obdobi 10 let.
V nékterych scénafich prodejni cena roste, v jiném klesd, nebo je konstantni. U
nakladt je to obdobné. A dohromady dédvaji urcité kombinace. Téch by mohlo byt
samoziejm¢ mnohem vice, ale pro ucely diplomové prace, byly vSechny alternativy

omezeny na 5.

Pokud se nebudeme omezovat na hospodaiské lesnické odvétvi, pak LP je ¢asto
pouzivano jako nastroj k feSeni maximalizace zisku, resp. maximalizace CSH
vynosu pro proménlivou urokovou miru ve finan¢nim oboru k optimalizaci
portfolia rtiznorodych projekt, které se nabizeji investorovi k financovani
(WEINGARTNER 1963).

Samotna myslenka optimalizace cash flow ale neni nova. Myslenkou optimalizace
cash flow pomoci nastroji LP se zabyvali BARBOSA a PIMENTEL (2001), ktefi
reSili optimalizaci a tedy 1 predikovani cash flow v brazilském stavebnictvi za
omezujicich podminek, kterymi mj. byla i tirokova mira pieklenovacich tvéri.
Dalsi omezujici podminky jsou ale u nich zcela odlisné, nez ty které byly uplatnény
v této diplomové prace (naptiklad délka doby po splatnosti vystavenych faktur,

vyse preklenovaciho uvéru, zmény v rozpoctu stavby).

Ve vysledcich této prace jsou dobie zaznamenany V jednotlivych modelech vlivy
cen jednotlivych dfevin. Na LHC Kinsky Zd’4r je péstovan zejména smrk, jeho
podil na celkové zasobé dosahuje 89,8 %. Ve vSech 5 scénafich je ziejma

ekonomickéd zavislost podniku na vysi t€zby smrku. V nékterych scénéfich je
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demonstrovano, ze stejné vyse cash flow je mozné dosahnout tézbou jinych devin
nebo jejich kombinaci. Jedné se zejména o t€zbu modiinu nebo ostatnich jehli¢nant
(s prevazujicim podilem borovice), piicemz ale objem t€zZby nemusi byt tak vysoky
jako u tézby samotného smrku, aby bylo dosazeno stejné vySe provozniho cash
flow. Toto lze ukazat ve scénafi 1 srovnanim obdobi 1 a 2, kdy k dosazeni stejné
vyse cash flow Ize t&Zit v 1. obdobi 400 m® diivi a v 2. obdobi je k dosazeni stejné
vy$e zapotfebi vytézit 742 m® diivi. 271 m® vytéZzeného modiinu dokaze
vykompenzovat stejny piinos cash flow jako ma 350 m® vytéZeného smrku.
Obdobné zjisténi Ize ukazat ve 3. scénafi a to srovnanim mezi obdobimi 1 resp. 4
vs. 2 resp. 3 popt. 5. Ve scénafi 4 stejny vysledek dava porovnani mezi obdobimi 9
resp. 10 s obdobim 1 resp. 5. A ve scénafi 5 stejné zjisténi ukazuje porovnani obdobi
1 s obdobim 8 resp. 9. Navic kazdy ze scénaiti ocekdva jiny vyvoj prodejnich cen a
nakladl, pfesto diky linedrnimu programovani je mozné ve vSech dosdhnout
vyrovnané vyse provozniho cash flow pfi maximalizaci t€Zby na celé decennium.
V dobé¢ klimatickych zmén, kdy se pfedpokladd budouci zastoupeni smrku v PLO

16 — Ceskomoravskéa vrchovina ve vysi 40 — 60 %, je toto zjisténi velmi diilezité

pro ekonomiku jakéhokoliv lesniho podniku.

Soucasné situace na trhu sdfivim je v poslednich letech znaéné ovlivnéna
kalamitami. Dle dostupnych idaji se kalamitni situace na uvedeném LHC opakuje
vzdy po 5 — 7 letech. Vyse kalamit a jejich Cetnost zptsobuje na stavajicim trhu
znacny pretlak diivi a vyvoj cen na trhu ma velky vliv na vyvoj provozniho cash
flow. Toto je jednoznacné patrné ve scénafi 4, kdy se predpoklada rust prodejni cen
0 10 % a vyse ro¢niho cash flow je oproti ostatnim scénaitim téméi dvojnasobna.
Obdobny, ale opa¢ny vliv na vysi cash flow, se da ocekavat pii poklesu prodejnich
cen. Vyvoj ndkladi ma na vysi cash flow opacny vliv. Ve scénafi 1 je toto
jednoznaéné prokdzano. V druhé polovin€ decennia je zapotiebi vytézit v kazdém
obdobi oproti ptedchazejicimu o cca 50 m® dievni hmoty vice jenom proto, aby
bylo zachovano vyrovnané cash flow. K udrzeni stejné vySe cash flow je zapotiebi
ve 2. obdobi vyt&zit 741 m? diivi. S riistem nakladfi pii udrzeni stejné vyse cash
flow v 9. obdobi uz to piedstavuje vytézit 1 015 m®. Linearni programovani dava

vlastnikovi néstroj, jak na tyto zmeény pruzné reagovat a dle vyvoje situace na trhu
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s dfivim nebo trhu prace, mize byt model a vySe t€zeb velice rychle pfepocitana

tak, aby zlstala zajiSténa pozadovana vyrovnanost provozniho cash flow.

Ve vSech modelovych scénarich bylo vytézeno maximalni mnozstvi dievni hmoty.
Tedy da se predpokladat, Ze i velikost vybraného zajmového tizemi mohla ovlivnit
hladinu cash flow, které v nich bylo dosazeno, protoze je rozdilna. Otazkou zlstava,
jak velké zadjmové izemi by muselo byt pouzito, resp. s jak velkou zasobou diivi,
aby se nemusela tézit veskera dievni zasoba, a jestli by maximalni vySe tézby pii
zvétseni Uzemi a zasoby zlstala ve stejné vysi pro jednotlivé scénaie pii zachovani

ostatnich podminek.

Maximalni vySe té¢zby bude ovlivnéna také zpiisobem hospodaieni, ktery se na LHC
uplatituje. Maximalni vySe tézby u podrostniho hospodaieni je vyssi, nez u
holose&ného, protoze plocha k t&7bé je vétsi (MARUSAK, KASPAR 2015). Model
prezentovany ve vy$e jmenované praci (MARUSAK, KASPAR 2015) ale pracuje
sdelsim obdobim a tedy pocitaji s urcitou obnovou porostu. Toto nebylo

Vv diplomové praci nijak zohlednéno.

Sestaveni soucasného LHP je ovlivnéno vékovou a prostorovou strukturou LHC,
zdravotnim stavem lesa, zajmy ochranaiti a dalSimi faktory, ale rozhodné neni
ovlivnéno zdjmem o vyrovnané provozni cash flow po celé obdobi decennia a tedy
zajmem mit zajiStény stalé financni zdroje. Pti sestavovani nasledujiciho LHP 2019
— 2028, pokud budou pouzity pouze zakonné tézebni ukazatele, se da ocekavat
navySeni tézby a tedy i vyssi cash flow z divodu pievazujiciho zastoupeni
veékovych stupiii 7 a 8. Pokud ale vezmeme podil dalSich nizsich vékovych stupni,
které budou mit hlavni vliv na provozni vysledek hospodaieni a provozni cash flow
Vv dalSich nasledujicich decenniich, pak jejich zdsoba je niZsi, neZ je normalni
rozlozeni vékovych stupnil. V obdobi, kdy se budou moci tyto nizsi vékové stupné

tézit, je tedy otazkou, zda budou davat k tézbé dostatecny objem hmoty, aby

dokazaly udrzet vysi cash flow na trovni podobné té dnesni.

Ptes vyhody, které linearni programovéani pfinasi, je tfeba si uvédomit, Ze
optimaliza¢ni model ziistdva i nadale pouze matematickym modelem. Vychazi

z udaju, které jsou poskytnuty a z acelové funkce a omezujicich podminek, pro
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které byl sestaven. Vystupy budou tedy tak piesné, jak piesné budou vstupni udaje
a budou zohlednovat ve vsech vypoctech pouze ty omezujici podminky, které byly
do n¢j matematicky zformulovany. V sestaveném matematickém modelu jsou
v omezujicich podminkach pouzity koeficienty sestavené z rozdilu primérnych
prodejnich cen dfevin a primémych provoznich néklad na vytézeny m® dievni
hmoty. Pro zjednoduseni byly n¢které dieviny zahrnuty pod jednu skupinu (ostatni
jehli¢nany, ostatni listnace). Da se predpokladat, ze toto nemélo zasadni vliv na

vypocitané vyrovnané cash flow u daného LHC vzhledem k vysi jejich zastoupeni.

Co by urcité zptesnilo pohled na vysi provozniho cash flow, je pouziti vySe
prodejnich cen s rozdélenim na sortimenty. Pokud by byly sestaveny sortimentni
tabulky pro dany LHC, zptesnila by se vyse koeficientll v omezujicich podminkach
a tedy 1 vySe urené maximdlni vySe t€Zby a hladina vypocitaného cash flow.
Zastoupeni jednotlivych sortimentd by mohlo byt uréeno podle prodanych
sortimentu. Jejich procentualni zastoupeni by mohlo byt vztazeno k celkové zasobé
na LHC. Vztazeni sortimentl k jednotlivym oddélenim nebo porostnim skupinam
zUstava nepropojeno i pres moznosti, které dava nové zavedeny software na

evidenci LHE.

To, jaky vliv ma optimalizace sortimentu na vysi cash flow, bylo feSeno ve studii
TOGO (2008) pro spole¢nost Amaya Company, kdy cilem bylo najit takovy
produkt-mix, aby pii zahrnuti ptimych i nepfimych nakladi bylo dosazeno

maximalniho zisku.

Dalsim dulezitym udajem pouzitym v matematickém planovani je vyse aktudlni
zasoby a tedy zasoby vykdzané v LHP pro jednotlivé vékové stupné. V soucasné
taxaéni praxi Se zasoba miZe stanovit primérkovanim naplno, méfenim na
zkusnych plochach, relaskopickou metodou nebo kvalifikovanym odhadem, kdy
kazda z metod ma jiny interval spolehlivosti. Navic aplikace t€Zebnich ukazatelti
na nevyrovnanou vékovou strukturu pfinasi problémy, jak bylo popsano v praci.
Stanoveni maximalni vySe limitu zasoby, kterou je mozné tézit, je tedy také

nepiesne.
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Vzhledem Kk tomu, Ze matematicky model byl sestaven pouze pro obdobi jednoho
decennia, byl zanedban vliv pfirastu. Pokud by byl matematicky model dale
sestavovan pro obdobi delsi nez 10 let, pak by bylo vhodné v modelu pracovat i

S timto parametrem.

V soucasné dobe¢ je kladen velky diraz na maximalizaci ziskd, resp. maximalizace
cash flow a predikci jejich budouciho vyvoje s pfijatelnou mirou odchylky.
Stanoveni vySe tézeb pomoci linedrniho programovani muze byt k tomuto
vhodnym nastrojem pro vlastnika lesa. Otazkou ziistava, od jaké velikosti LHC je
toto vhodnym néstrojem s ohledem na odbornost personalu a technické vybaveni

lesnickych podnikd.
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8. Zavér

V praci je demonstrovano praktické vyuziti modernich metod opera¢niho vyzkumu.
Pomoci linedrniho programovani se podafilo maximalizovat vysi tézeb
S vyrovnanym provoznim cash flow. Linedrni programovani a jeho vystupy déavaji
zcela jiny pohled na stanovovani vyse tézby, nez jsou tradi¢ni zpisoby promoci
zakonnych ukazatelt. Diky linearnimu programovani je mozné stanovit tézbu dle
skutecného stavu lesniho majetku, a proto se jevi jako vhodné€jsi nastroj. Dokaze
zahrnout v omezujicich podminkach ty parametry, které jsou pro vlastnika lesa
dilezité a dokaze tak reagovat na individualni pozadavky a priority vlastnikt
jednotlivych lesnich majetki. Bez ohledu na to, Ze pro ucely diplomové prace
nebyly nékteré podminky pii jeho sestaveni do modelu zahrnuty, bylo
demonstrovano, ze moderni metody operacniho vyzkumu je mozné vyuzit i v tak

tradi¢nim odvétvi, jakym je lesni hospodaistvi.

LHC Kinsky Zd’ar ma nevyvazenou vékovou strukturu (nizké zasoby v nizsich
vékovych stupnich) a nachazi se v oblasti, kde do nedavné doby byly lesy zejména
monokulturni, smrkové. Tak aby lesni podnik mohl pldnovat své kratkodobé a
dlouhodobé¢ cile jako kazda jina spolecnost, je pro néj dilezité znat moznosti
maximalizace té¢Zeb a optimalniho cash flow v dlouhodobém horizontu nékolika

desitek let, aniz by tim znevyhodnil budouci generace majitel.

V dobé probihajicich klimatickych zmén je také velmi dtlezitou otazkou cilové
zastoupeni dievin v porostu (a tedy i naslednd sortimentni skladba), které rovnéz,
jak bylo ukazano v praci, ovliviiuji maximalni vysi té€zby a vyrovnanou hladinu
cash flow. M¢la by byt v takové vysi, aby obstala v ménicim se klimatu a soucasné
mohla zajistit ekonomickou stabilitu spolecnosti pro budouci generace nejen
vlastnikti spole¢nosti ale 1 lidi, ktefi pro lesni podnik pracuji jako zaméstnanci nebo

dodavatelé.
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Ptiloha ¢. 3

Tab. ¢. 5a Scénar 1 — rozvrzeni tézeb pro jednotlivé roky v m3

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TéZzba MD 271,73 0,00 0,00 | 201,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 24,72
Tézba OJ 29,88 0,00 | 488,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56
TéZzba OL 9,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tézba SM 88,60|741,76|119,38| 266,60 | 838,51 | 876,62 | 918,37 964,29 | 1 015,04 | 901,38
Tézba celkem | 400,19 | 741,76 | 608,33 | 467,68 | 838,51 | 876,62 | 918,37 | 964,29 | 1 015,04 | 926,67
Tab. ¢. 5b Scénaf 1 — vyse cash flow v tis. K¢ pro jednotlivé roky

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Celkové CF | 443,57 |443,57 421,67 |401,33|443,57 | 443,57 | 443,57 | 443,57 | 443,57 | 401,33
CF Level 422,45 (422,45 422,45 422,45 422,45 422,45 |422,45|422,45|422,45|422,45
Tab. ¢. 6a Scénar 2 — rozvrzeni tézeb pro jednotlivé roky v m3

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tézba MD 79,14 31,00 0,00 0,00 | 203,28 0,00 0,00 0,00 0,00| 184,11

TéZba O)J 67,74 0,00| 276,08 0,00 175,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36

TéZzba OL 9,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tézba SM 646,15 | 831,67 | 466,08 | 887,88 | 137,24 | 794,44 | 873,24 | 868,47 | 863,75| 361,64

Tézba celkem | 803,01 | 862,67 | 742,16 | 887,88 | 515,73 | 794,44 | 873,24 | 868,47 | 863,75 | 546,11
Tab. ¢. 6b Scénaf 2 — vyse cash flow v tis. K¢ pro jednotlivé roky

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Celkové CF |585,11|584,54 529,18 |584,22 |528,97 | 529,10| 584,20 | 584,48 | 583,89 | 528,83
CF Level 557,01|557,01|557,01|557,01|557,01|557,01|557,01|557,01|557,01|557,01
Tab. ¢. 7a Scénaf 3 — rozvrzeni tézeb pro jednotlivé roky v m3

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tézba MD 115,86 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 9,51 0,00|372,16 0,00
TéZba O)J 30,44 0,00 0,00 | 403,00 0,00| 45,95| 40,00 0,00 0,00 0,00
TéZba OL 9,98 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tézba SM 536,13 | 837,12 | 849,62 | 361,93 | 875,76 | 747,31 | 746,16 | 918,14 0,00 | 858,38
Tézba celkem | 692,41 | 837,12 | 849,62 | 764,93 | 875,76 | 793,26 | 795,67 | 918,14 | 372,16 | 858,38
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Tab. ¢. 7b Scénaf 3 — vyse cash flow v tis. K¢ pro jednotlivé roky

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Celkové
CF 523,841524,04 523,36 | 523,55 |523,70| 473,99 |474,15 | 523,34 | 473,75 | 473,83
CF Level 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77 | 498,77
Tab. ¢. 8a Scénar 4 — rozvrzeni tézeb pro jednotlivé roky v m3

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TéZzba MD 4,48| 201,08 1,56 0,00 0,00 4,30{133,11] 0,00( 71,00| 82,00
Tézba OJ 2,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56| 26,97| 45,95|403,00( 40,36
TéZba OL 8,88 0,00 1,10 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00
Tézba SM 1318,48| 654,67| 931,32|928,37(842,68| 689,28| 365,05| 606,02| 14,05 380,62
TéZba celkem | 1334,39( 855,75| 933,98|928,37| 842,68| 694,14| 525,13| 651,97| 488,05| 502,98
Tab. ¢. 8b Scénaf 4 — vyse cash flow v tis. K¢ pro jednotlivé roky

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Celkové 1 1 1 1 1
CF 1007,32|911,29|911,67| 007,29| 007,84|911,58|911,39| 007,69| 007,37 | 007,34
CF Level 959,85 959,85 |959,85| 959,85| 959,85|959,85|959,85| 959,85| 959,85| 959,85
Tab. ¢. 9a Scénat 5 — rozvrzeni tézeb pro jednotlivé roky v m3

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tézba MD 226,74 1,08 0,00| 16,51|202,20 0,00 0,00 0,00 0,00 51,00
Tézba OJ 181,16 0,00 0,00 0,00|201,78| 82,90| 40,00 0,00 0,00| 13,55
TéZba OL 4,42 5,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tézba SM 21,00|748,97|780,49|772,00| 50,96 |683,39|855,40|944,34| 985,72 | 888,29
Tézba celkem 433,32 | 755,61 | 780,49 | 788,51 | 454,94 | 766,29 | 895,40 | 944,34 | 985,72 | 952,84
Tab. ¢. 9b Scénaf 5 — vyse cash flow v tis. K¢ pro jednotlivé roky

Roky 1 2 3 4 5 7 8 9 10
Celkové CF | 455,05 (455,61 | 455,03 | 455,21 411,72 | 411,44 |454,97 | 454,23 | 454,42 | 454,68
CF Level 433,57 433,57 433,57 433,57 433,57 | 433,57 | 433,57 | 433,57 | 433,57 | 433,57
Tab. ¢. 10a Porovnani vyse skute¢nych tézeb na LHC a vyse tézeb dle scénait 1 - 5
Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TéZba cel. Act 361| 1458 355 70| 2726 236 194 6| 915
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Tézba cel.
Sc#l 400 742 608 468 839 877 918 964 | 1015 927
Tézba cel.
Sc#2 803 863 742 888 516 794 873 868 864 546
Tézba cel.
Scit3 692 837 850 765 876 793 796 918 372 858
Tézba cel.
Scit4 1334 856 934 928 843 694 525 652 488 503
Tézba cel.
Scit5 433 756 780 789 455 766 895 944 986 953
Tab. ¢. 10b Porovnani vyse skuteénych cash flov na LHC a vyse cash flow dle
scénaiu 1 -5
Drevina/Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2

Cel.CF Act. | 117,38 | 017,67 | 340,05| 89,46| 597,55| 246,11 | 187,97 5,84 | 864,87
Cel.CF Sc#l | 443,57 | 443,57 | 421,67 | 401,33 | 443,57 | 443,57 | 443,57 | 443,57 | 443,57 | 401,33
Cel.CF Sc#2 | 585,11 | 584,54 | 529,18 | 584,22 | 528,97 | 529,10 | 584,20 | 584,48 | 583,89 | 528,83
Cel.CF Sc#3 | 523,84 | 524,04 | 523,36 | 523,55| 523,70 | 473,99 | 474,15| 523,34 | 473,75 | 473,83

1 1 1 1 1 1
Cel.CF Sc#4 | 007,32 | 911,29 | 911,67 | 007,29 | 007,84 | 911,58 | 911,39 | 007,69 | 007,37 | 007,34
Cel.CF Sc#5 | 455,05 | 455,61 | 455,03 | 455,21 | 411,72 | 411,44 | 454,97 | 454,23 | 454,42 | 454,68
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Piiloha ¢. 4

Vypracovany Ip soubor pro scénai 1
\ LP format - for model browsing. Use MPS format to capture full model detail.
Maximize

tezbaModrin_0_0 + tezbaModrin_0_1 + tezbaModrin_0_2 + tezbaModrin_0_3

+ tezbaModrin_0_4 + tezbaModrin_0_5 + tezbaModrin_0_6 + tezbaModrin_0_7
+ tezbaModrin_0_8 + tezbaModrin_0_9 + tezbaModrin_1_0 + tezbaModrin_1 1
+ tezbaModrin_1 2 + tezbaModrin_1_3 + tezbaModrin_1_4 + tezbaModrin_1 5
+ tezbaModrin_1 6 + tezbaModrin_1_7 + tezbaModrin_1_8 + tezbaModrin_1 9
+ tezbaModrin_2_0 + tezbaModrin_2_1 + tezbaModrin_2_2 + tezbaModrin_2_3
+ tezbaModrin_2_4 + tezbaModrin_2_5 + tezbaModrin_2_6 + tezbaModrin_2_7
+ tezbaModrin_2_8 + tezbaModrin_2_9 + tezbaModrin_3_0 + tezbaModrin_3 1
+ tezbaModrin_3 2 + tezbaModrin_3_3 + tezbaModrin_3_4 + tezbaModrin_3 5
+ tezbaModrin_3_6 + tezbaModrin_3 7 + tezbaModrin_3_8 + tezbaModrin_3 9
+ tezbaModrin_4 0 + tezbaModrin_4 1 + tezbaModrin_4 2 + tezbaModrin_4_ 3
+ tezbaModrin_4 4 + tezbaModrin_4 5 + tezbaModrin_4 6 + tezbaModrin_4 7
+ tezbaModrin_4 8 + tezbaModrin_4 9 + tezbaModrin_5 0 + tezbaModrin 5 1
+ tezbaModrin_5_2 + tezbaModrin_5 3 + tezbaModrin_5 4 + tezbaModrin 5 5
+ tezbaModrin_5 6 + tezbaModrin_5 7 + tezbaModrin_5 8 + tezbaModrin_5 9
+ tezbaModrin_6_0 + tezbaModrin_6_1 + tezbaModrin_6_2 + tezbaModrin 6 3
+ tezbaModrin_6_4 + tezbaModrin_6_5 + tezbaModrin_6_6 + tezbaModrin_6_7
+ tezbaModrin_6_8 + tezbaModrin_6_9 + tezbaModrin_7_0 + tezbaModrin_7_1
+ tezbaModrin_7_2 + tezbaModrin_7_3 + tezbaModrin_7_4 + tezbaModrin_7_5
+ tezbaModrin_7_6 + tezbaModrin_7_7 + tezbaModrin_7_8 + tezbaModrin_7 9
+ tezbaModrin_8 0 + tezbaModrin_8 1 + tezbaModrin_8 2 + tezbaModrin_8 3
+ tezbaModrin_8 4 + tezbaModrin_8 5 + tezbaModrin_8 6 + tezbaModrin_8 7
+ tezbaModrin_8 8 + tezbaModrin_8 9 + tezbaModrin_9 0 + tezbaModrin_9 1
+tezbaModrin_9 2 + tezbaModrin_9 3 + tezbaModrin_9 4 +tezbaModrin_9 5
+ tezbaModrin_9 6 + tezbaModrin_9 7 + tezbaModrin_9 8 + tezbaModrin_9 9
+ tezbaOstatniJehlicnany 0 0 + tezbaOstatniJehlicnany 0 1

+ tezbaOstatniJehlicnany _0_2 + tezbaOstatniJehlicnany 0 3

+ tezbaOstatniJehlicnany 0 4 + tezbaOstatniJehlicnany 0 5

+ tezbaOstatniJehlicnany_0_6 + tezbaOstatniJehlicnany 0 7

+ tezbaOstatniJehlicnany 0 8 + tezbaOstatniJehlicnany 1 0

+ tezbaOstatniJehlicnany_1_1 + tezbaOstatniJehlicnany 1 2

+ tezbaOstatniJehlicnany 1 3 + tezbaOstatniJehlicnany 1 4

+ tezbaOstatniJehlicnany 1 5 + tezbaOstatniJehlicnany 1 6

+ tezbaOstatniJehlicnany 1 7 + tezbaOstatniJehlicnany 1 8

+ tezbaOstatniJehlicnany_2_0 + tezbaOstatniJehlicnany 2 1

+ tezbaOstatniJehlicnany 2 2 + tezbaOstatniJehlicnany 2 3

+ tezbaOstatniJehlicnany _2_4 + tezbaOstatniJehlicnany 2 5

+ tezbaOstatniJehlicnany 2 6 + tezbaOstatniJehlicnany 2 7

+ tezbaOstatniJehlicnany _2_8 + tezbaOstatniJehlicnany 3 0

+ tezbaOstatniJehlicnany 3 1 + tezbaOstatniJehlicnany 3 2

+ tezbaOstatniJehlicnany_3_3 + tezbaOstatniJehlicnany 3 4

+ tezbaOstatniJehlicnany 3 5 + tezbaOstatniJehlicnany 3 6

+ tezbaOstatniJehlicnany _3_7 + tezbaOstatniJehlicnany 3 8
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+ tezbaOstatniJehlicnany_4 0 + tezbaOstatniJehlicnany 4 1
+ tezbaOstatniJehlicnany 4 2 + tezbaOstatniJehlicnany 4 3
+ tezbaOstatniJehlicnany_4 4 + tezbaOstatniJehlicnany 4 5
+ tezbaOstatniJehlicnany 4 6 + tezbaOstatniJehlicnany 4 7
+ tezbaOstatniJehlicnany_4 8 + tezbaOstatniJehlicnany 5 0
+ tezbaOstatniJehlicnany 5 1 + tezbaOstatniJehlicnany 5 2
+ tezbaOstatniJehlicnany 5 3 + tezbaOstatniJehlicnany 5 4
+ tezbaOstatniJehlicnany 5 5 + tezbaOstatniJehlicnany 5 6
+ tezbaOstatniJehlicnany 5 7 + tezbaOstatniJehlicnany 5 8
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 0 + tezbaOstatniJehlicnany 6 1
+ tezbaOstatniJehlicnany_6_2 + tezbaOstatniJehlicnany 6 3
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 4 + tezbaOstatniJehlicnany 6 5
+ tezbaOstatniJehlicnany _6_6 + tezbaOstatniJehlicnany 6 7
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 8 + tezbaOstatniJehlicnany 7 0
+ tezbaOstatniJehlicnany _7_1 + tezbaOstatniJehlicnany 7 2
+ tezbaOstatniJehlicnany _7_3 + tezbaOstatniJehlicnany 7 4
+ tezbaOstatniJehlicnany _7_5 + tezbaOstatniJehlicnany 7 6
+ tezbaOstatniJehlicnany _7_7 + tezbaOstatniJehlicnany 7 8
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 0 + tezbaOstatniJehlicnany 8 1
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 2 + tezbaOstatniJehlicnany 8 3
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 4 + tezbaOstatniJehlicnany 8 5
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 6 + tezbaOstatniJehlicnany 8 7
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 8 + tezbaOstatniJehlicnany 9 0
+ tezbaOstatniJehlicnany 9 1 + tezbaOstatniJehlicnany 9 2
+ tezbaOstatniJehlicnany 9 3 + tezbaOstatniJehlicnany 9 4
+ tezbaOstatniJehlicnany 9 5 + tezbaOstatniJehlicnany 9 6
+ tezbaOstatniJehlicnany 9 7 + tezbaOstatniJehlicnany 9 8
+ tezbaOstatniListnace_0_0 + tezbaOstatniListnace 0 1
+ tezbaOstatniListnace 0 2 + tezbaOstatniListnace 0 3
+ tezbaOstatniListnace_0_4 + tezbaOstatniListnace_1 0
+ tezbaOstatniListnace 1 1 + tezbaOstatniListnace 1 2
+ tezbaOstatniListnace_1 3 + tezbaOstatniListnace 1 4
+ tezbaOstatniListnace 2 0 + tezbaOstatniListnace 2 1
+ tezbaOstatniListnace_2_ 2 + tezbaOstatniListnace 2 3
+ tezbaOstatniListnace 2 4 + tezbaOstatniListnace 3 0
+ tezbaOstatniListnace_3 1 + tezbaOstatniListnace 3 2
+ tezbaOstatniListnace 3 3 + tezbaOstatniListnace 3 4
+ tezbaOstatniListnace_4 0 + tezbaOstatniListnace 4 1
+ tezbaOstatniListnace 4 2 + tezbaOstatniListnace 4 3
+ tezbaOstatniListnace_4 4 + tezbaOstatniListnace 5 0
+ tezbaOstatniListnace 5 1 + tezbaOstatniListnace 5 2
+ tezbaOstatniListnace 5 3 + tezbaOstatniListnace 5 4
+ tezbaOstatniListnace 6 0 + tezbaOstatniListnace 6 1
+ tezbaOstatniListnace 6 2 + tezbaOstatniListnace 6 3
+ tezbaOstatniListnace 6 4 + tezbaOstatniListnace 7 0
+ tezbaOstatniListnace_7_1 + tezbaOstatniListnace 7 2
+ tezbaOstatniListnace 7 3 + tezbaOstatniListnace 7 4
+ tezbaOstatniListnace 8 0 + tezbaOstatniListnace 8 1
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+ tezbaOstatniListnace 8 2 + tezbaOstatniListnace 8 3
+ tezbaOstatniListnace_8 4 + tezbaOstatniListnace 9 0
+ tezbaOstatniListnace_9 1 + tezbaOstatniListnace 9 2
+ tezbaOstatniListnace 9 3 + tezbaOstatniListnace 9 4 + tezbaSmrk 0 0
+ tezbaSmrk_0 1 + tezbaSmrk 0 2 + tezbaSmrk_0 3 + tezbaSmrk 0 4
+ tezbaSmrk_0_5 + tezbaSmrk_0_6 + tezbaSmrk_0_7 + tezbaSmrk_0_8
+tezbaSmrk_1 0 +tezbaSmrk_1 1 + tezbaSmrk_1 2 + tezbaSmrk_1 3
+tezbaSmrk_1 4 +tezbaSmrk_1 5+ tezbaSmrk_1 6 + tezbaSmrk_1 7
+ tezbaSmrk_1 8 + tezbaSmrk_2_0 + tezbaSmrk_2_1 + tezbaSmrk_2_2
+ tezbaSmrk_2_ 3 + tezbaSmrk_2_ 4 + tezbaSmrk_2 5 + tezbaSmrk_2 6
+ tezbaSmrk_2_7 + tezbaSmrk_2_8 + tezbaSmrk_3_0 + tezbaSmrk_3_1
+ tezbaSmrk_3 2 + tezbaSmrk_3 3 + tezbaSmrk_3 4 + tezbaSmrk_3 5
+ tezbaSmrk_3 6 + tezbaSmrk_3 7 + tezbaSmrk_3 8 + tezbaSmrk 4 0
+tezbaSmrk_4 1 +tezbaSmrk_4 2 + tezbaSmrk_4 3 + tezbaSmrk_4 4
+ tezbaSmrk_4 5 + tezbaSmrk_4 6 + tezbaSmrk_4 7 + tezbaSmrk 4 8
+tezbaSmrk_5 0 + tezbaSmrk_5 1 + tezbaSmrk_5 2 + tezbaSmrk 5 3
+tezbaSmrk_5 4 + tezbaSmrk_5 5 + tezbaSmrk_5_6 + tezbaSmrk_5 7
+ tezbaSmrk_5 8 + tezbaSmrk_6_0 + tezbaSmrk_6_1 + tezbaSmrk_6_2
+ tezbaSmrk_6_3 + tezbaSmrk 6 4 + tezbaSmrk_6 5 + tezbaSmrk 6 6
+ tezbaSmrk_6_7 + tezbaSmrk_6_8 + tezbaSmrk_7_0 + tezbaSmrk_7 1
+ tezbaSmrk_7_2 +tezbaSmrk 7 3 + tezbaSmrk_7_4 + tezbaSmrk 7 5
+ tezbaSmrk_7_6 + tezbaSmrk_7_7 + tezbaSmrk_7_8 + tezbaSmrk_8 0
+ tezbaSmrk_8 1 + tezbaSmrk 8 2 + tezbaSmrk 8 3 + tezbaSmrk 8 4
+ tezbaSmrk_8 5 + tezbaSmrk_8 6 + tezbaSmrk_8 7 + tezbaSmrk_8 8
+ tezbaSmrk_9 0 + tezbaSmrk 9 1 + tezbaSmrk_9 2 +tezbaSmrk 9 3
+ tezbaSmrk_9 4 +tezbaSmrk 9 5 + tezbaSmrk_9 6 + tezbaSmrk 9 7
+ tezbaSmrk_9 8

Subject To

a0: tezbaModrin_0_0 +tezbaModrin_1 0 + tezbaModrin_2_0 + tezbaModrin_3 0
+ tezbaModrin_4_0 + tezbaModrin_5 0 + tezbaModrin_6_0 + tezbaModrin_7 0
+ tezbaModrin_8 0 + tezbaModrin_9 0 <= 3.36

al: tezbaModrin_0_1 +tezbaModrin_1 1 + tezbaModrin_2_1 + tezbaModrin_3 1
+tezbaModrin_4 1 + tezbaModrin_5 1 + tezbaModrin_6_1 + tezbaModrin_7_1
+ tezbaModrin_8 1 + tezbaModrin_9 1 <=3.22

a2: tezbaModrin_0_2 +tezbaModrin_1 2 + tezbaModrin_2_2 +tezbaModrin_3 2
+tezbaModrin_4 2 + tezbaModrin_5 2 + tezbaModrin_6_2 + tezbaModrin_7 2
+ tezbaModrin_8 2 + tezbaModrin_9 2 <=1.12

a3: tezbaModrin_0 3 +tezbaModrin_1 3 +tezbaModrin_2 3 + tezbaModrin_3_3
+tezbaModrin_4 3 + tezbaModrin_5_3 + tezbaModrin_6_3 + tezbaModrin_7_3
+ tezbaModrin_8 3 + tezbaModrin_9 3 <=1.08

ad: tezbaModrin_0_4 +tezbaModrin_1 4 + tezbaModrin_2_4 + tezbaModrin_3 4
+ tezbaModrin_4_4 + tezbaModrin_5 4 + tezbaModrin_6_4 + tezbaModrin_7 4
+ tezbaModrin_8 4 + tezbaModrin_9 4 <= 1.56

ab: tezbaModrin_0 5 +tezbaModrin_1 5 +tezbaModrin_2 5 + tezbaModrin_3 5
+tezbaModrin_4 5 + tezbaModrin_5 5 + tezbaModrin_6_5 + tezbaModrin_7 5
+ tezbaModrin_8 5 + tezbaModrin_9 5 <=201.08

a6: tezbaModrin_0_6 + tezbaModrin_1 6 + tezbaModrin_2_6 + tezbaModrin_3 6
+ tezbaModrin_4_6 + tezbaModrin_5 6 + tezbaModrin_6_6 + tezbaModrin_7 6
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+ tezbaModrin_8 6 + tezbaModrin_9 6 <=133.11
a7: tezbaModrin_0_7 +tezbaModrin_1 7 + tezbaModrin_2_7 + tezbaModrin_3 7
+ tezbaModrin_4 7 + tezbaModrin_5 7 + tezbaModrin_6_7 + tezbaModrin_7 7
+ tezbaModrin_8 7 + tezbaModrin_9 7 <=51
a8: tezbaModrin_0 8 + tezbaModrin_1 8 + tezbaModrin_2 8 + tezbaModrin_3_8
+ tezbaModrin_4 8 + tezbaModrin_5_8 + tezbaModrin_6_8 + tezbaModrin_7_8
+ tezbaModrin_8 8 + tezbaModrin_9 8 <=31
a9: tezbaModrin_0_9 + tezbaModrin_1 9 + tezbaModrin_2_9 + tezbaModrin_3 9
+ tezbaModrin_4 9 + tezbaModrin_5 9 + tezbaModrin_6_9 + tezbaModrin_7 9
+ tezbaModrin_8 9 + tezbaModrin_9 9<=71
b0: tezbaOstatniJehlicnany_0_0 + tezbaOstatniJehlicnany 1
+ tezbaOstatniJehlicnany 2 0 + tezbaOstatniJehlicnany 3 |
+ tezbaOstatniJehlicnany_4 0 + tezbaOstatniJehlicnany 5
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 0 + tezbaOstatniJehlicnany 7
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 0 + tezbaOstatniJehlicnany 9
b1: tezbaOstatniJehlicnany 0 1 + tezbaOstatniJehlicnany 1
+ tezbaOstatniJehlicnany_2_1 + tezbaOstatniJehlicnany_3_
+ tezbaOstatniJehlicnany 4 1 + tezbaOstatniJehlicnany 5
+ tezbaOstatniJehlicnany _6_1 + tezbaOstatniJehlicnany 7
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 1 + tezbaOstatniJehlicnany 9
b2: tezbaOstatniJehlicnany_0_2 + tezbaOstatniJehlicnany_1_.
+ tezbaOstatniJehlicnany 2 2 + tezbaOstatniJehlicnany 3 .
+ tezbaOstatniJehlicnany 4 2 + tezbaOstatniJehlicnany 5
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 2 + tezbaOstatniJehlicnany 7 .
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 2 + tezbaOstatniJehlicnany 9
b3: tezbaOstatniJehlicnany_0_3 + tezbaOstatniJehlicnany 1
+ tezbaOstatniJehlicnany 2 3 + tezbaOstatniJehlicnany 3 .
+ tezbaOstatniJehlicnany 4 3 + tezbaOstatniJehlicnany 5
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 3 + tezbaOstatniJehlicnany 7
9
1
3.
5 .
7
9
1
3

=1121

=0.56

=0.21

+ tezbaOstatniJehlicnany_8_3 + tezbaOstatniJehlicnany =0.36
b4: tezbaOstatniJehlicnany 0 4 + tezbaOstatniJehlicnany

+ tezbaOstatniJehlicnany _2_4 + tezbaOstatniJehlicnany .

+ tezbaOstatniJehlicnany 4 4 + tezbaOstatniJehlicnany

+ tezbaOstatniJehlicnany _6_4 + tezbaOstatniJehlicnany

+ tezbaOstatniJehlicnany 8 4 + tezbaOstatniJehlicnany
b5: tezbaOstatniJehlicnany_0_5 + tezbaOstatniJehlicnany_

+ tezbaOstatniJehlicnany 2 5 + tezbaOstatniJehlicnany .

+ tezbaOstatniJehlicnany_4_5 + tezbaOstatniJehlicnany 5

+ tezbaOstatniJehlicnany 6 5 + tezbaOstatniJehlicnany 7

+ tezbaOstatniJehlicnany 8 5 + tezbaOstatniJehlicnany 9
b6: tezbaOstatniJehlicnany 0 6 + tezbaOstatniJehlicnany 1 |

+ tezbaOstatniJehlicnany _2_6 + tezbaOstatniJehlicnany 3 6

+ tezbaOstatniJehlicnany 4 6 + tezbaOstatniJehlicnany 5 6

+ tezbaOstatniJehlicnany _6_6 + tezbaOstatniJehlicnany 7 6

+ tezbaOstatniJehlicnany 8 6 + tezbaOstatniJehlicnany 9 6 <=15.76
b7: tezbaOstatniJehlicnany 0 7 + tezbaOstatniJehlicnany 1 7

+ tezbaOstatniJehlicnany 2 7 + tezbaOstatniJehlicnany 3 7

+ tezbaOstatniJehlicnany 4 7 + tezbaOstatniJehlicnany 5 7

=2.34

0
0
0
0
0<
1
1
1
1
1<
2
2
2
2
2 <
3
3
3
3
 3<
4
4
4
4
4<
5
5
5
5
5<=45.95
6
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+ tezbaOstatniJehlicnany_6_7 + tezbaOstatniJehlicnany 7_7
+ tezbaOstatniJehlicnany 8 7 + tezbaOstatniJehlicnany 9 7 <=40
b8: tezbaOstatniJehlicnany_0_8 + tezbaOstatniJehlicnany 1 8
+ tezbaOstatniJehlicnany 2 8 + tezbaOstatniJehlicnany 3 8
+ tezbaOstatniJehlicnany_4 8 + tezbaOstatniJehlicnany 5 8
+ tezbaOstatniJehlicnany 6 8 + tezbaOstatniJehlicnany 7 8
+ tezbaOstatniJehlicnany_8_8 + tezbaOstatniJehlicnany 9 8 <=403
c0: tezbaOstatniListnace_0_0 + tezbaOstatniListnace 1 0
+ tezbaOstatniListnace 2 0 + tezbaOstatniListnace 3 0
+ tezbaOstatniListnace_4 0 + tezbaOstatniListnace 5 0
+ tezbaOstatniListnace 6 0 + tezbaOstatniListnace 7 0
+ tezbaOstatniListnace 8 0 + tezbaOstatniListnace 9 0<=0
cl: tezbaOstatniListnace_0_1 + tezbaOstatniListnace 1 1
+ tezbaOstatniListnace 2 1 + tezbaOstatniListnace 3 1
+ tezbaOstatniListnace_4 1 + tezbaOstatniListnace 5 1
+ tezbaOstatniListnace 6 1 + tezbaOstatniListnace 7 1
+ tezbaOstatniListnace_8 1 + tezbaOstatniListnace 9 1<=1.1
c2: tezbaOstatniListnace_0_2 + tezbaOstatniListnace 1 2
+ tezbaOstatniListnace_2 2 + tezbaOstatniListnace 3 2
+ tezbaOstatniListnace_4 2 + tezbaOstatniListnace 5 2
+ tezbaOstatniListnace_6 2 + tezbaOstatniListnace 7 2
+ tezbaOstatniListnace 8 2 + tezbaOstatniListnace 9 2 <=5.56
c3: tezbaOstatniListnace_0_3 + tezbaOstatniListnace 1 3
+ tezbaOstatniListnace 2 3 + tezbaOstatniListnace 3 3
+ tezbaOstatniListnace_4 3 + tezbaOstatniListnace 5 3
+ tezbaOstatniListnace 6 3 + tezbaOstatniListnace 7 3
+ tezbaOstatniListnace 8 3 + tezbaOstatniListnace 9 3 <=0.32
c4: tezbaOstatniListnace_0_4 + tezbaOstatniListnace 1 4
+ tezbaOstatniListnace 2 4 + tezbaOstatniListnace 3 4
+ tezbaOstatniListnace_4 4 + tezbaOstatniListnace 5 4
+ tezbaOstatniListnace 6 4 + tezbaOstatniListnace 7 4
+ tezbaOstatniListnace 8 4 + tezbaOstatniListnace 9 4 <=3
do: tezbaSmrk_0_0 + tezbaSmrk_1 0 + tezbaSmrk_2 0 + tezbaSmrk_3 0
+ tezbaSmrk_4 0 + tezbaSmrk 5 0 + tezbaSmrk_6 0 + tezbaSmrk 7 0
+ tezbaSmrk_8 0 + tezbaSmrk_9 0 <=119.38
dl: tezbaSmrk_0_1 +tezbaSmrk_1 1 +tezbaSmrk_2 1 + tezbaSmrk_3 1
+tezbaSmrk_4 1 +tezbaSmrk_5 1 +tezbaSmrk_6 1 + tezbaSmrk_7 1
+tezbaSmrk_8 1 +tezbaSmrk_9 1 <=16.64
d2: tezbaSmrk 0 2 +tezbaSmrk_1 2 +tezbaSmrk 2 2 + tezbaSmrk 3 2
+ tezbaSmrk_4 2 +tezbaSmrk 5 2 + tezbaSmrk_6 2 + tezbaSmrk 7 2
+ tezbaSmrk_8 2 + tezbaSmrk 9 2 <=50.96
d3: tezbaSmrk_0 3 + tezbaSmrk_1 3 + tezbaSmrk_2 3 + tezbaSmrk 3 3
+tezbaSmrk_4 3 +tezbaSmrk_5 3 + tezbaSmrk_6_3 + tezbaSmrk_7_3
+ tezbaSmrk_8 3 +tezbaSmrk 9 3<=21
d4: tezbaSmrk_0 4 +tezbaSmrk_1 4 +tezbaSmrk_2 4 + tezbaSmrk_3 4
+ tezbaSmrk_4 4 + tezbaSmrk 5 4 + tezbaSmrk_6_4 + tezbaSmrk 7 4
+ tezbaSmrk_8 4 + tezbaSmrk 9 4 <=104.6
ds: tezbaSmrk_0 5 + tezbaSmrk_1 5 + tezbaSmrk_2 5 + tezbaSmrk 3 5
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+ tezbaSmrk_4 5 + tezbaSmrk 5 5 + tezbaSmrk_6 5 + tezbaSmrk 7 5
+ tezbaSmrk_8 5 + tezbaSmrk_9 5 <=641.56
de6: tezbaSmrk_0 6 + tezbaSmrk 1 6 + tezbaSmrk_2 6 + tezbaSmrk 3 6
+ tezbaSmrk_4 6 + tezbaSmrk_5 6 + tezbaSmrk_6_6 + tezbaSmrk_7_6
+ tezbaSmrk_8 6 + tezbaSmrk_9 6 <=459.41
d7: tezbaSmrk_0_7 +tezbaSmrk_1 7 +tezbaSmrk_2_7 + tezbaSmrk 3 7
+ tezbaSmrk_4 7 + tezbaSmrk 5 7 + tezbaSmrk_6_7 + tezbaSmrk 7 7
+ tezbaSmrk_8 7 + tezbaSmrk_9 7 <=976
d8: tezbaSmrk_0 8 + tezbaSmrk 1 8 + tezbaSmrk_2 8 + tezbaSmrk 3 8
+ tezbaSmrk_4 8 + tezbaSmrk_5 8 + tezbaSmrk_6_8 + tezbaSmrk_7_8
+ tezbaSmrk_8 8 + tezbaSmrk 9 8 <=4341
e0: 1333.0 tezbaModrin 0 0 + 1333.0 tezbaModrin 0 1 + 1333.0
tezbaModrin_0_2
+ 1333.0 tezbaModrin. 0 3 + 1333.0 tezbaModrin 0 4 + 1333.0
tezbaModrin_0 5
+ 1333.0 tezbaModrin 0 6 + 1333.0 tezbaModrin 0 7 + 1333.0
tezbaModrin_0 8
+ 1333.0 tezbaModrin_0_9 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 0
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0_1 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 3 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 5 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 _7 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0
+ 340.0 tezbaOstatniListnace_0_0 + 340.0 tezbaOstatniListnace_0_1
+ 340.0 tezbaOstatniListnace_0_2 + 340.0 tezbaOstatniListnace_0_3
+ 340.0 tezbaOstatniListnace 0 4 + 621.0 tezbaSmrk 0 0
+621.0 tezbaSmrk_0 1 + 621.0 tezbaSmrk_0 2 + 621.0 tezbaSmrk 0 3
+621.0 tezbaSmrk_0 4 + 621.0 tezbaSmrk_0 5 + 621.0 tezbaSmrk_0_6
+621.0 tezbaSmrk_0_7 + 621.0 tezbaSmrk_0_8 - 1.05 CfLevel <=0
el: 1310.0 tezbaModrin_1 0 + 1310.0 tezbaModrin_1 1
+ 1310.0 tezbaModrin_1 2 + 1310.0 tezbaModrin_1 3
+ 1310.0 tezbaModrin_1 4 + 1310.0 tezbaModrin_1 5
+ 1310.0 tezbaModrin_1 6 + 1310.0 tezbaModrin_1_7
+ 1310.0 tezbaModrin_1 8 + 1310.0 tezbaModrin_1 9
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 0
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 1
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 2
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 3
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 4
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 5
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 6
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 7
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 8
+ 317.0 tezbaOstatniListnace_1 0
+ 317.0 tezbaOstatniListnace_1 1 + 317.0 tezbaOstatniListnace 1 2
+ 317.0 tezbaOstatniListnace_1 3 + 317.0 tezbaOstatniListnace 1 4
+598.0 tezbaSmrk_1 0 + 598.0 tezbaSmrk_1 1 + 598.0 tezbaSmrk_1 2
+598.0 tezbaSmrk_1 3 +598.0 tezbaSmrk_1 4 + 598.0 tezbaSmrk_1 5
+598.0 tezbaSmrk_1 6 +598.0 tezbaSmrk_1 7 + 598.0 tezbaSmrk_1 8
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- 1.05 CfLevel <=0
e2: 1287.0 tezbaModrin_2_0 + 1287.0 tezbaModrin_2_1

+ 1287.0 tezbaModrin_2_2 + 1287.0 tezbaModrin_2_3

+ 1287.0 tezbaModrin_2_4 + 1287.0 tezbaModrin_2_5

+ 1287.0 tezbaModrin_2_6 + 1287.0 tezbaModrin_2_7

+ 1287.0 tezbaModrin_2_8 + 1287.0 tezbaModrin_2_9

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 0

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 1

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 2

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 3

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 4

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 5

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 6

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 7

+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 8

+294.0 tezbaOstatniListnace_2 0

+294.0 tezbaOstatniListnace_2 1

+294.0 tezbaOstatniListnace 2 2

+ 294.0 tezbaOstatniListnace 2 3

+294.0 tezbaOstatniListnace_2 4 + 575.0 tezbaSmrk_2 0

+ 575.0 tezbaSmrk_2_1 + 575.0 tezbaSmrk_2_2 + 575.0 tezbaSmrk_2_3

+ 575.0 tezbaSmrk_2 4 + 575.0 tezbaSmrk_2 5 + 575.0 tezbaSmrk_2_6

+ 575.0 tezbaSmrk_2 7 + 575.0 tezbaSmrk_2 8 - 1.05 CfLevel <=0
e3: 1264.0 tezbaModrin_3 0 + 1264.0 tezbaModrin_3 1

+ 1264.0 tezbaModrin_3 2 + 1264.0 tezbaModrin_3 3

+ 1264.0 tezbaModrin_3 4 + 1264.0 tezbaModrin_3 5

+ 1264.0 tezbaModrin_3 6 + 1264.0 tezbaModrin_3 7

+ 1264.0 tezbaModrin_3 8 + 1264.0 tezbaModrin_3 9

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 0

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 1

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 2

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 3

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 4

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 5

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 6

+699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 7

+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 8

+ 271.0 tezbaOstatniListnace_3 0

+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 1

+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 2

+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 3

+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 4

+ 552.0 tezbaSmrk_3 0 + 552.0 tezbaSmrk_.

+ 552.0 tezbaSmrk_3 2 + 552.0 tezbaSmrk_

+ 552.0 tezbaSmrk_3 4 + 552.0 tezbaSmrk_.

+ 552.0 tezbaSmrk_3 6 + 552.0 tezbaSmrk_

+ 552.0 tezbaSmrk_3_8 - 1.05 CfLevel <=0
ed: 1241.0 tezbaModrin_4 0 + 1241.0 tezbaModrin 4 1

31
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+ 1241.0 tezbaModrin_4 2 + 1241.0 tezbaModrin_4 3

+ 1241.0 tezbaModrin_4 4 + 1241.0 tezbaModrin_4 5

+ 1241.0 tezbaModrin_4 6 + 1241.0 tezbaModrin_4 7

+ 1241.0 tezbaModrin_4 8 + 1241.0 tezbaModrin_4 9

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 0

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 1

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 2

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 3

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 4

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 5

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 6

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 7

+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 8

+ 248.0 tezbaOstatniListnace_4 0

+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 1

+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 2

+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 3

+ 248.0 tezbaOstatniListnace_4 4

+529.0 tezbaSmrk_4 0 + 529.0 tezbaSmrk_4

+529.0 tezbaSmrk_4 2 + 529.0 tezbaSmrk_4

+529.0 tezbaSmrk_4 4 +529.0 tezbaSmrk_4

+529.0 tezbaSmrk_4 6 + 529.0 tezbaSmrk_4

+529.0 tezbaSmrk_4 8 - 1.05 CfLevel <=0

e5: 1218.0 tezbaModrin_5 0 + 1218.0 tezbaModrin_5 1

+ 1218.0 tezbaModrin_5 2 + 1218.0 tezbaModrin_5 3

+ 1218.0 tezbaModrin_5 4 + 1218.0 tezbaModrin_5 5
7
9

1
3
5
7

+1218.0 tezbaModrin_5 6 + 1218.0 tezbaModrin_5
+1218.0 tezbaModrin_5 8 + 1218.0 tezbaModrin_5
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 0
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 1
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 2
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 3
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 4
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 5
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 6
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 7
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 8
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 0
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 1
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 2
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 3
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 4
+ 506.0 tezbaSmrk_5 0 + 506.0 tezbaSmrk 5 1
+ 506.0 tezbaSmrk 5 2 + 506.0 tezbaSmrk_5 3
+506.0 tezbaSmrk_5 4 + 506.0 tezbaSmrk 5 5
+ 506.0 tezbaSmrk_5 6 + 506.0 tezbaSmrk 5 7
+ 506.0 tezbaSmrk_5_8 - 1.05 CfLevel <=0
e6: 1195.0 tezbaModrin_6_0 + 1195.0 tezbaModrin 6 1
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+ 1195.0 tezbaModrin_6_2 + 1195.0 tezbaModrin_6_3
+ 1195.0 tezbaModrin_6_4 + 1195.0 tezbaModrin_6 5
+ 1195.0 tezbaModrin_6_6 + 1195.0 tezbaModrin_6_7
+ 1195.0 tezbaModrin_6_8 + 1195.0 tezbaModrin_6_9
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 0
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 1
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 2
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 3
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 4
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 5
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 6
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 7
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 8
+ 202.0 tezbaOstatniListnace_6 0
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 1
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 2
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 3
+ 202.0 tezbaOstatniListnace_6 4
+ 483.0 tezbaSmrk_6 0 + 483.0 tezbaSmrk_6 1
+ 483.0 tezbaSmrk_6_2 + 483.0 tezbaSmrk _6_3
+ 483.0 tezbaSmrk_6 4 + 483.0 tezbaSmrk_6 5
+483.0 tezbaSmrk_6 6 + 483.0 tezbaSmrk_6 7
+483.0 tezbaSmrk_6_8 - 1.05 CfLevel <=0
e7: 1172.0 tezbaModrin_7_0 + 1172.0 tezbaModrin_7_1
+ 1172.0 tezbaModrin_7_2 + 1172.0 tezbaModrin_7_3
+ 1172.0 tezbaModrin_7_4 + 1172.0 tezbaModrin_7_5
+ 1172.0 tezbaModrin_7_6 + 1172.0 tezbaModrin_7_7
+1172.0 tezbaModrin_7_8 + 1172.0 tezbaModrin_7_9
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 0
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 1
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 2
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 3
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 4
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 5
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 6
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 7
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 8
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 0
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 1
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 2
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 3
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 4
+460.0 tezbaSmrk_7_0 + 460.0 tezbaSmrk 7 1
+ 460.0 tezbaSmrk_7_2 + 460.0 tezbaSmrk_7_3
+460.0 tezbaSmrk_7_4 + 460.0 tezbaSmrk_7 5
+ 460.0 tezbaSmrk_7_6 + 460.0 tezbaSmrk_7 7
+ 460.0 tezbaSmrk_7_8 - 1.05 CfLevel <=0
e8: 1149.0 tezbaModrin_8 0 + 1149.0 tezbaModrin_8 1
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+ 1149.0 tezbaModrin_8 2 + 1149.0 tezbaModrin_8 3
+ 1149.0 tezbaModrin_8 4 + 1149.0 tezbaModrin_8 5
+ 1149.0 tezbaModrin_8 6 + 1149.0 tezbaModrin_8 7
+ 1149.0 tezbaModrin_8 8 + 1149.0 tezbaModrin_8 9
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 0
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 1
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 2
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 3
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 4
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 5
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 6
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 7
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 8
+ 156.0 tezbaOstatniListnace_8 0
+ 156.0 tezbaOstatniListnace 8 1
+ 156.0 tezbaOstatniListnace 8 2
+ 156.0 tezbaOstatniListnace 8 3
+ 156.0 tezbaOstatniListnace_8 4
+437.0 tezbaSmrk_8 0 + 437.0 tezbaSmrk_8 1
+437.0 tezbaSmrk_8 2 + 437.0 tezbaSmrk_8 3
+ 437.0 tezbaSmrk_8 4 + 437.0 tezbaSmrk_8 5
+437.0 tezbaSmrk_8 6 + 437.0 tezbaSmrk_8 7
+437.0 tezbaSmrk_8_8 - 1.05 CfLevel <=0

e9: 1126.0 tezbaModrin_9 0 + 1126.0 tezbaModrin_9 1
+ 1126.0 tezbaModrin_9 2 + 1126.0 tezbaModrin_9 3
+ 1126.0 tezbaModrin_9 4 + 1126.0 tezbaModrin_9 5
+ 1126.0 tezbaModrin_9 6 + 1126.0 tezbaModrin_9 7
+ 1126.0 tezbaModrin_9 8 + 1126.0 tezbaModrin_9 9
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 0
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 1
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 2
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 3
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 4
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 5
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 6
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 7
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 8
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 0
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 1
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 2
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 3
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 4
+414.0 tezbaSmrk_9 0 + 414.0 tezbaSmrk 9 1
+414.0 tezbaSmrk_9 2 + 414.0 tezbaSmrk_9 3
+414.0 tezbaSmrk_9 4 + 414.0 tezbaSmrk_9 5
+ 414.0 tezbaSmrk_9 6 + 414.0 tezbaSmrk_9 7
+414.0 tezbaSmrk_9_8 - 1.05 CfLevel <=0
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fO: 1333.0 tezbaModrin. 0 0 + 1333.0 tezbaModrin 0. 1 + 1333.0
tezbaModrin_0_2
+ 1333.0 tezbaModrin 0 3 + 1333.0 tezbaModrin 0 4 + 1333.0
tezbaModrin_0 5
+ 1333.0 tezbaModrin 0 6 + 1333.0 tezbaModrin. 0 7 + 1333.0
tezbaModrin_0_8
+ 1333.0 tezbaModrin_0_9 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 0
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 _1 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 2
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany_0_3 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 4
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 5 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 6
+ 768.0 tezbaOstatniJehlicnany_0_7 + 768.0 tezbaOstatniJehlicnany 0 8
+ 340.0 tezbaOstatniListnace_0_0 + 340.0 tezbaOstatniListnace_ 0 1
+ 340.0 tezbaOstatniListnace_0 2 + 340.0 tezbaOstatniListnace 0 3
+ 340.0 tezbaOstatniListnace_0 4 + 621.0 tezbaSmrk_0 0
+621.0 tezbaSmrk 0 1 + 621.0 tezbaSmrk_0 2 + 621.0 tezbaSmrk 0 3
+621.0 tezbaSmrk_0 4 + 621.0 tezbaSmrk_0 5 + 621.0 tezbaSmrk_0_6
+621.0 tezbaSmrk_0_7 + 621.0 tezbaSmrk_0_8 - 0.95 CfLevel >=0
f1: 1310.0 tezbaModrin_1 0 + 1310.0 tezbaModrin_1 1
+ 1310.0 tezbaModrin_1 2 + 1310.0 tezbaModrin_1 3
+ 1310.0 tezbaModrin_1 4 + 1310.0 tezbaModrin_1 5
+ 1310.0 tezbaModrin_1 6 + 1310.0 tezbaModrin_1 7
+ 1310.0 tezbaModrin_1 8 + 1310.0 tezbaModrin_1 9
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 0
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 1
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 2
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 3
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 4
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 5
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 6
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 7
+ 745.0 tezbaOstatniJehlicnany 1 8
+ 317.0 tezbaOstatniListnace 1 0
+ 317.0 tezbaOstatniListnace_1 1 + 317.0 tezbaOstatniListnace 1 2
+ 317.0 tezbaOstatniListnace_1 3 + 317.0 tezbaOstatniListnace_1 4
+598.0 tezbaSmrk_1 0 + 598.0 tezbaSmrk_1 1 + 598.0 tezbaSmrk_1 2
+598.0 tezbaSmrk_1 3 + 598.0 tezbaSmrk_1 4 + 598.0 tezbaSmrk_1 5
+598.0 tezbaSmrk_1 6 + 598.0 tezbaSmrk_1 7 + 598.0 tezbaSmrk_1 8
- 0.95 CfLevel >=0
f2: 1287.0 tezbaModrin_2 0 + 1287.0 tezbaModrin_2 1
+ 1287.0 tezbaModrin_2_ 2 + 1287.0 tezbaModrin_2
+ 1287.0 tezbaModrin_2_4 + 1287.0 tezbaModrin_2
+ 1287.0 tezbaModrin_2_6 + 1287.0 tezbaModrin_2_7
+ 1287.0 tezbaModrin_2_ 8 + 1287.0 tezbaModrin_2 9
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 0
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 1
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 2
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 3
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 4
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+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 5
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 6
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 7
+ 722.0 tezbaOstatniJehlicnany 2 8
+294.0 tezbaOstatniListnace_2 0
+294.0 tezbaOstatniListnace 2 1
+294.0 tezbaOstatniListnace_Z_Z
+294.0 tezbaOstatniListnace 2 3
+294.0 tezbaOstatniListnace_2_4 + 575.0 tezbaSmrk_2_0
+575.0 tezbaSmrk_2 1 + 575.0 tezbaSmrk_2_ 2 + 575.0 tezbaSmrk_2_3
+ 575.0 tezbaSmrk_2_4 + 575.0 tezbaSmrk_2_5 + 575.0 tezbaSmrk_2_6
+575.0 tezbaSmrk_2 7 + 575.0 tezbaSmrk_2_ 8 - 0.95 CfLevel >=0
f3: 1264.0 tezbaModrin_3 0 + 1264.0 tezbaModrin_3_1
+ 1264.0 tezbaModrin_3 2 + 1264.0 tezbaModrin_3 3
+ 1264.0 tezbaModrin_3 4 + 1264.0 tezbaModrin_3 5
+ 1264.0 tezbaModrin_3 6 + 1264.0 tezbaModrin_3 7
+ 1264.0 tezbaModrin_3 8 + 1264.0 tezbaModrin_3 9
+699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 0
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 1
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 2
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 3
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 4
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 5
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 6
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 7
+ 699.0 tezbaOstatniJehlicnany 3 8
+ 271.0 tezbaOstatniListnace_3 0
+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 1
+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 2
+ 271.0 tezbaOstatniListnace 3 3
+ 271.0 tezbaOstatniListnace_3 4
+ 552.0 tezbaSmrk_3 0 + 552.0 tezbaSmrk_
+ 552.0 tezbaSmrk_3_2 + 552.0 tezbaSmrk_.
+ 552.0 tezbaSmrk_3 4 + 552.0 tezbaSmrk_
+ 552.0 tezbaSmrk_3 6 + 552.0 tezbaSmrk_.
+ 552.0 tezbaSmrk_3_8 - 0.95 CfLevel >=0
f4: 1241.0 tezbaModrin_4 0 + 1241.0 tezbaModrin_4 1
+ 1241.0 tezbaModrin_4 2 + 1241.0 tezbaModrin_4 3
+ 1241.0 tezbaModrin_4 4 + 1241.0 tezbaModrin_4 5
7
9

31
3_3
35
3_7

+ 1241.0 tezbaModrin_4 6 + 1241.0 tezbaModrin_4
+1241.0 tezbaModrin_4 8 + 1241.0 tezbaModrin_4
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 0
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 1
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 2
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 3
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 4
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 5
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 6
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+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 7
+ 676.0 tezbaOstatniJehlicnany 4 8
+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 0
+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 1
+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 2
+ 248.0 tezbaOstatniListnace_4 3
+ 248.0 tezbaOstatniListnace 4 4
+529.0 tezbaSmrk_4 0 + 529.0 tezbaSmrk 4 1
+529.0 tezbaSmrk_4 2 +529.0 tezbaSmrk_4 3
+529.0 tezbaSmrk_4 4 + 529.0 tezbaSmrk_4 5
+529.0 tezbaSmrk_4_6 + 529.0 tezbaSmrk_4 7
+529.0 tezbaSmrk_4 8 - 0.95 CfLevel >=0

5: 1218.0 tezbaModrin_5 0 + 1218.0 tezbaModrin_5 1
+ 1218.0 tezbaModrin_5 2 + 1218.0 tezbaModrin_5 3
+1218.0 tezbaModrin_5 4 + 1218.0 tezbaModrin_5 5
+ 1218.0 tezbaModrin_5 6 + 1218.0 tezbaModrin_5 7
+1218.0 tezbaModrin_5 8 + 1218.0 tezbaModrin_5 9
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 0
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 1
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 2
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 3
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 4
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 5
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 6
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 7
+ 653.0 tezbaOstatniJehlicnany 5 8
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 0
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 1
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 2
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 3
+ 225.0 tezbaOstatniListnace 5 4
+ 506.0 tezbaSmrk_5 0 + 506.0 tezbaSmrk 5 1
+ 506.0 tezbaSmrk_5 2 + 506.0 tezbaSmrk 5 3
+ 506.0 tezbaSmrk 5 4 +506.0 tezbaSmrk_5 5
+ 506.0 tezbaSmrk_5 6 + 506.0 tezbaSmrk 5 7
+ 506.0 tezbaSmrk 5 8 - 0.95 CfLevel >=0

f6: 1195.0 tezbaModrin_6 0 + 1195.0 tezbaModrin_6 1
+ 1195.0 tezbaModrin_6_2 + 1195.0 tezbaModrin_6 3
+ 1195.0 tezbaModrin_6_4 + 1195.0 tezbaModrin_6 5
+ 1195.0 tezbaModrin_6 6 + 1195.0 tezbaModrin_6 7
+ 1195.0 tezbaModrin_6_8 + 1195.0 tezbaModrin_6_9
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 0
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 1
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 2
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 3
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 4
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 5
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 6
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+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany_6_7
+ 630.0 tezbaOstatniJehlicnany 6 8
+ 202.0 tezbaOstatniListnace_6_0
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 1
+ 202.0 tezbaOstatniListnace_6 2
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 3
+ 202.0 tezbaOstatniListnace 6 4
+483.0 tezbaSmrk_6_0 + 483.0 tezbaSmrk_
+ 483.0 tezbaSmrk_6 2 + 483.0 tezbaSmrk_
+483.0 tezbaSmrk_6_4 + 483.0 tezbaSmrk_
+ 483.0 tezbaSmrk_6 6 + 483.0 tezbaSmrk_
+ 483.0 tezbaSmrk_6_8 - 0.95 CfLevel >=0
f7: 1172.0 tezbaModrin_7_0 + 1172.0 tezbaModrin_7_1
+ 1172.0 tezbaModrin_7_2 + 1172.0 tezbaModrin_7_3
+ 1172.0 tezbaModrin_7_4 + 1172.0 tezbaModrin_7 5
7
9

6_1
6_3
6_5
6_7

+ 1172.0 tezbaModrin_7_6 + 1172.0 tezbaModrin_7_
+ 1172.0 tezbaModrin_7_8 + 1172.0 tezbaModrin_7
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 0
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 1
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 2
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 _3
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 4
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 5
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 6
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 7
+ 607.0 tezbaOstatniJehlicnany 7 8
+ 179.0 tezbaOstatniListnace_7 0
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 1
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 2
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 3
+ 179.0 tezbaOstatniListnace 7 4
+ 460.0 tezbaSmrk_7 0 + 460.0 tezbaSmrk_7 1
+460.0 tezbaSmrk_7_2 + 460.0 tezbaSmrk_7_3
+460.0 tezbaSmrk_7_4 + 460.0 tezbaSmrk_7 5
+460.0 tezbaSmrk_7_6 + 460.0 tezbaSmrk_7 7
+460.0 tezbaSmrk_7_8 - 0.95 CfLevel >=0
f8: 1149.0 tezbaModrin_8 0 + 1149.0 tezbaModrin_8 1
+ 1149.0 tezbaModrin_8 2 + 1149.0 tezbaModrin_8 3
+ 1149.0 tezbaModrin_8 4 + 1149.0 tezbaModrin_8 5
+ 1149.0 tezbaModrin_8 6 + 1149.0 tezbaModrin_8 7
+ 1149.0 tezbaModrin_8 8 + 1149.0 tezbaModrin_8 9
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 0
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 1
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 2
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 3
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 4
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 5
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 6
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+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany_8 7
+ 584.0 tezbaOstatniJehlicnany 8 8
+ 156.0 tezbaOstatniListnace_8 0
+ 156.0 tezbaOstatniListnace 8 1
+ 156.0 tezbaOstatniListnace_8 2
+ 156.0 tezbaOstatniListnace_8 3
+ 156.0 tezbaOstatniListnace 8 4
+437.0 tezbaSmrk_8 0 + 437.0 tezbaSmrk_8
+ 437.0 tezbaSmrk_8 2 + 437.0 tezbaSmrk_8
+437.0 tezbaSmrk_8 4 + 437.0 tezbaSmrk_8
+ 437.0 tezbaSmrk_8 6 + 437.0 tezbaSmrk_8
+437.0 tezbaSmrk_8 8 - 0.95 CfLevel >=0
f9: 1126.0 tezbaModrin_9 0 + 1126.0 tezbaModrin_9 1
+ 1126.0 tezbaModrin_9 2 + 1126.0 tezbaModrin_9 3
+ 1126.0 tezbaModrin_9 4 + 1126.0 tezbaModrin_9 5
7
9

1
3
)
7

+ 1126.0 tezbaModrin_9 6 + 1126.0 tezbaModrin_9
+ 1126.0 tezbaModrin_9 8 + 1126.0 tezbaModrin_9
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 0
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 1
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 2
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 3
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 4
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 5
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 6
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 7
+ 561.0 tezbaOstatniJehlicnany 9 8
+ 133.0 tezbaOstatniListnace_ 9 0
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 1
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 2
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 3
+ 133.0 tezbaOstatniListnace 9 4
+414.0 tezbaSmrk_9 0 + 414.0 tezbaSmrk_9 1
+414.0 tezbaSmrk_9 2 + 414.0 tezbaSmrk_9 3
+ 414.0 tezbaSmrk_9 4 + 414.0 tezbaSmrk_9 5
+414.0 tezbaSmrk_9 6 + 414.0 tezbaSmrk_9 7
+ 414.0 tezbaSmrk 9 8 - 0.95 CfLevel >=0
Bounds
End
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