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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva Antikonfliktnim tymem Policie Ceské republiky a
jeho plsobenim v ramci bezpeénostnich opatfenich. V Uvodni ¢asti prace jsou
uvedeny definice zakladnich pojml a popsan vznik, historie a vyvoj samotného
AKT v CR spojeny se strukturou Reditelstvim sluzby poradkové policie. Dale je
zde uvedena problematika ¢innosti AKT a jejich samotny ukol v ramci bezpecnost-
nich opatfeni, spoluprace s ostatnimi evropskymi zemémi v tomto sméru, vyzbroj
a vystroj ¢lenu a jejich samotny profil. Prakticka ¢ast této prace se sklada z vyhod-
noceni dotaznikového $etfeni mezi prisludniky Policie Ceské republiky v navaz-
nosti na jejich pohled na samotny koncept AKT a jejich poznatky na fungovani
tymu z praktického vykonu. Prace také obsahuje rozhovor se ¢leny AKT za ucelem
ziskani podrobnéjsich informaci. Vyhodnocenim ziskanych informaci byla shrnuta
¢innost AKT z pohledu policistl a navrzena feseni ke zvyseni efektivnosti na bez-

pecnostnich opatrenich.

Klicova slova
Antikonfliktni tym, konflikt, komunikace, bezpe&nostni opatieni, Policie Ceské re-

publiky, mezinarodni spoluprace



Annotation

This bachelor’s thesis deals with the Anti-Conflict Team of the Police of the Czech
Republic and its activities within the framework of security measures. In the intro-
ductory part of the thesis, definitions of basic terms are given and the origin, history
and development of the ACP itself in the Czech Republic connected with the
structure of the Directorate of the Riot Police Service is described. Furthermore,
the issues of the activities of the ACP and their actual task within the framework
of security measures, cooperation with other European countries in this direction,
the armament and equipment of the members and their actual profile are presen-
ted. The practical part of this thesis consists of the evaluation of a questionnaire
survey among the members of the Police of the Czech Republic in relation to their
view on the concept of the ACP itself and their knowledge of the functioning of the
team from practical performance. The thesis also includes an interview with mem-
bers of the ACP in order to obtain more detailed information. By evaluating the
information obtained, the activities of the ACP were summarized from the per-
spective of police officers and solutions were proposed to increase the effective-

ness of security measures.
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Uvod

V Ceské republice, stejné jako zejména v rozvojovéjsich zemich &i zemich
vychodniho bloku, byly jesté do nedavna policejni slozky chapany jen jako repre-
sivni. Tématem této bakalarské prace je predstaveni ¢innosti naopak nerepresivni
slozky policie, kterou je Antikonfliktni tym, ktery se svou Cinnosti zaslouzil, aby
policejni sbor nebyl nadale vniman jen jako nepfitel, ktery tvrdé zasahuje az po
vzniku konfliktu, ale jako komunikaéni protéj$ek, diky kterému Ize pravé konfliktim
predchazet.

,V demokratickém staté musi policie, ktera je nositelkou mocenské sily a
ze které vychazi veskera statni moc, ucinit své konani transparentnéjsi. Sou¢asné
musi policie, ktera chce brat kazdého jednotlivce vazné, byt v neustalém dialogu
S obéanem. Bez blizkosti k obanovi by ve svych cilech a hodnotach rychle osa-
méla a byla by ohroZena zneuZzitim politickymi nebo spole¢enskymi silami.“!

V teoretické Casti této prace byla provedena reserse odbornych publikaci na
toto téma, ktera mapuje samotny dtvod vzniku Antikonfliktniho tymu, jeho historii,
jeho vyvoj a jeho zarazeni ve strukture policejniho sboru. Dale je predstavena
spoluprace s ostatnimi Evropskymi zemémi v tomto ohledu a soucasna vybave-
nost pfislusniku zarazenych v této komunikacéni slozce.

Tato prace si klade za cil pfedstavit samotny divod vzniku Antikonfliktniho
tymu Policie Ceské republiky a popsat jeho vyvoj od vzniku az do jeho sou¢asné
podoby, prosazeni jeho koncepce a mezinarodni spolupraci v této roviné. V prak-
tické Easti je cilem zhodnotit Cinnost AKT a jeho prinos ve fungovani policie v ramci
bezpecénostnich opatifenich v o¢ich samotnych policistl. Na zakladé zjisténych

skuteénosti jsou také navrzena opatfeni ke zlepseni fungovani AKT.

1 KORYCANSKY, &asopis Policista .4, 2010, s 46



1. Zakladni pojmy, vznik a vyvoj AKT
1.1. Vymezeni zakladnich pojmu

Konflikt

Konflikt Ize definovat jako situaci, kdy dochazi ke stretu zajmu, nazorl nebo
potieb mezi dvéma nebo vice stranami, prficemz kazda strana ma tendenci hajit
své zajmy a branit je proti zajmUim druhé strany. Konflikt mtze mit rlznou intenzitu
a muze se projevovat verbalné i fyzicky.

Konflikty mezi lidmi vzdy byly, jsou a nepochybné budou soucasti bézného
zivota kazdého z nés. At chceme nebo nechceme, ke konfliktim mezi lidmi do-
chazi neustale. Budeme-li se bavit o konfliktech, vznikajicich pfi bézné komuni-
kaci, pfi béznych zivotnich situacich, vétsSinou se bude jednat o konflikty v mezich
spole€enské normy. Takoveé konflikty se vSak mohou velmi snadno transformovat
do stavu, kdy lidé stojici proti sobé v dané situaci neunesou konflikt psychicky a

uchyli se i k fyzickému nasili.

Podle poctu zucastnénych osob je konflikt mozné rozdélit do ¢ty skupin:

l. intrapersonalni konflikty — vnitfni, osobni konflikty jedné osoby

Il. interpersonalni konflikty — konflikty mezi dvéma lidmi

[l. skupinové konflikty — konflikty, které existuji uvnitf dané skupiny lidi

V. mezi skupinové konflikty — konflikty mezi dvéma skupinami lidi

Clenové AKT se nejéastgji setkavaji s Il. a IV. skupinou konflikti, nicméné
v malé mife se samoziejmé mohou setkat i s ostatnimi skupinami.

Vynechame-Ili na maly moment AKT k lepsimu pochopeni pojmu konflikt, avsak
zUstaneme-li u vysvétleni z prostredi policie, muzeme uvést priklad konfliktu mezi
tzv. oby€ejnym policistou vykonavajicim dohled nad BESIP a obanem. Toto
muze byt situace, kdy policista zastavi fidi¢e vozidla pro poruseni silni¢nich pred-
pisll a pozaduje po ném fidi¢sky prikaz. Pokud fidi¢ neni schopen nebo ochoten
poskytnout policistovi fidi¢sky prikaz, policista mize zacit konfliktni situaci resit
napriklad tim, ze s nim na misté vyresi situaci v pfikaznim fizeni. Pokud se fidi¢

citi v dané situaci nespravedlivé nebo neadekvatné zasazen, muze dojit k eskalaci
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konfliktu, napriklad verbalnimu vybuchu, fyzickému nasili, nebo jiné formé neslus-
ného chovani.

Dalsim pfikladem konfliktu, ktery by mél byt blizsi, vzhledem k tématu prace,
muze byt situace, kdy antikonfliktni tym monitoruje pribéh demonstrace, ktera
muze mit polarizujici U¢inky na okolni spole¢nost. Pokud se Uc¢astnici demon-
strace citi, Ze je antikonfliktni tym podporuje nebo naopak potlaéuje, mize dojit k
obvinéni z neobjektivnosti a nasledné k vzniku konfliktu mezi tymem a demon-

stranty.

Low profile policing

Low profile policing je postoj policie charakterizovany mirnym, klidnym a
pokojnym pristupem k verejnosti nebo davim a filosofie 3D.

Jde o zpUsob, jakym se policie prezentuje na vefejnosti - s adekvatnim po-
¢tem pritomnych policistt a vhodné zvolenou vystroji, ktera nevyvolava negativni
emoce ani dojem, ze jsou policisté pfipraveni na stiet. Celkové Ize tento pristup
charakterizovat jako nenasilny a nekonfliktni. Na low profile policing navazuje jiz
zminéna filosofie 3D.

V praxi to znamena, ze se poradkové jednotky snazi udrzovat urcitou vzda-
lenost od verejnosti, aby nedochazelo k pfimému kontaktu, ale pfitom jsou dosta-
te¢né blizko, aby mohly zasahnout, pokud je to nutné. Tato strategie stoji na mi-
nimalizaci pritomnosti policejni sily a ¢ekani v pozadi. Nasledné se uplatriuje filo-
sofie 3D, ktera zahrnuje dialog, deeskalaci a rozhodny zakrok. Diskusni faze spo-
¢iva v monitoringu a komunikaci s cilem zjistit divody rizikového chovani osob a
nalézt reseni bez pouziti poradkovych jednotek. Pokud to vSak neni uspésné, na-
sleduje druha faze, ktera se zamérfuje na uklidfiovani a zmirfiovani napéti. Pokud
ani to nezabere, pfichazi na fadu dlrazny zakrok a zadrzeni osob porusujicich
verejny poradek pomoci techniky "get and back", ktera spociva v rychlém omezeni
osobni svobody urcitého agresora a nasledném okamzitém stazeni zasahujicich
jednotek zpét mimo dav. Podle Kory€anského (2021) tvori diskuze a rozhodny

zakrok obe dvé faze shodne 25% uspéchu konfliktni akce a deeskalace 50%.



Antikonfliktni tym

Antikonfliktni tym (dale jen ,AKT") je skupina vyskolenych policistU, ktefi se
specializuji na prevenci a reseni konfliktd mezi policisty a ob&any, a to hlavné za
pouziti komunikace. Cilem antikonfliktniho tymu v ramci policie je zlepsit vztahy
mezi policisty a obcany a vytvaret prostredi, kde se budou obcané citit bezpecné

a respektovani, a to hlavné za vyuziti strategie low profile policing.

1.2. Vznik AKT v CR

Vznik AKT v Ceské republice se da jednoznaéné pfisuzovat piedchozim
zkusenostem s policii ve Spolkové Republice Némecko. Zde vznikla samotna
myS$lenka a strategie AKT. Od 90. let minulého stoleti v Némecku stale rostla ag-
resivita Ucastnikl hromadnych akci. Mezi ty nejvice propirané mizeme zaradit
oslavy 1. Maje" &i technoparty typu ,Love parade“. Vzhledem k narUstajici kritice
zakrokl a postupu pfi nich, ze strany ¢asti vefejnosti a politické scény, které pro-
vadéla tamni police, byl vznesen pozadavek na zdokonaleni a zvySeni trans-
parentnosti policejnich postupl k Uc¢innéj$imu predchazeni nasili.

Policie Ceské republiky byla stejné jako Némecka policie v minulosti na-
vykla vyCkavat na eskalaci problému a celou situaci predchazejici konfliktu moni-
torovat. Teprve potom doslo z jeji strany ke konfrontaci se zu€astnénymi osobami
a k zasahu.

Prvnim zasadnim krokem ke vzniku a prosazeni zalozeni AKT v Ceské re-
publice muzeme oznacit sluzebni cestu tehdej$iho reditele feditelstvi sluzby po-
fadkové a Zelezniéni policie Policejniho prezidia CR, tedy plk. Ing. Cestmira
Pastyfika, ktery se, spole¢né s delegaci policistti PCR v ramci vy$e uvedené slu-
zebni cesty v roce 2005, v Berliné seznamil s problematikou AKT. Berlinska poli-
cie nasledné Policii Ceské republiky poskytla podklady tykajici se vzniku tamniho
Antikonfliktniho tymu. Mezi témito podklady byly napfiklad ukoly, zasady vybéru
policistd do téchto tymU a jejich vzdélavani, jakoz i jejich zasady pro nasazeni
v ramci policejniho opatreni. Po dalSi zahraniéni sluzebni cesté v roce 2006 bylo
rozhodnuto, ze tento model tykajici se AKT ma byt ovéren v ramci pilotniho pro-

jektu s jistymi zménami, tak aby byly v souladu s ¢eskymi zadkonnymi normami.
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,Plvodné se Eeska strana zajimala o fungovani krizovych brigad ve Francii.
Ovsem poté, co jsme se zucastnili zasahu némecké policie béhem oslav Prvniho
maje a nasledné technoparty Love Parade, bylo rozhodnuti jasné. Berlinska poli-
cie patfi k evropské Spi¢ce, a navic ve Francii plati jiné vymezeni pravomoci poli-
cie.“?

Dal$im neméné dllezitym milnikem, co se tyée vzniku AKT v Ceské repub-
lice, mizeme oznadit udalost, jenz se nepochybné dotkla kazdého, v té dobé slou-
Ziciho policisty, ale také $iroké vefejnosti. Re¢ je o techno festivalu zvaném
,CzechTek" konaném v dobe od 29. do 30. ¢ervence roku 2005 na uzemi u obci
Mlynec a Ujezd pod Pfimdou na Tachovsku, pii kterém doslo k zakroku pofadko-
vych jednotek proti obéanim ucéastnicim se tohoto hudebniho festivalu. Na prona-
jaty pozemek nedaleko zminénych obci se prvni u€astnici technoparty zacali sjiz-
dét v patek 29. ¢ervence 2005. Jiz tehdy dochazelo ke konfliktlm s policii. Poli-
cisté odmitali technare do lokality vpustit a zablokovali sjezd z nedaleké dalnice
D5. Presto se do druhého dne pocet navstévnikl technoparty zvysil na stovky az

tisice.

Majitelé okolnich pozemkU, po kterych technafi na pronajaté misto pfijizdéli,
na né podali trestni oznameni. Situaci posoudil statni zastupce spolecné se soud-
nim znalcem, ktefi dospéli k nazoru, ze ucastnici CzechTeku spachali trestny &in
poskozovani cizi véci. Policie proto v sobotu 30. ¢ervence proti zhruba péti tisi-
covkam ucastnikl CzechTeku zasahla a technoparty ukongila. Tisicovka policistu,
prevazné tézkoodéncu, pouzila donucovaci prostfedky. Zranéno bylo 35 ucast-
nikd technoparty a 47 policist. Fotografie a videozaznamy z mista a zakroku pfi-
tomnych policistl a policistek zdobily v té dobé, ale i dlouho poté nejednu televizni
obrazovku v mnoha doméacnostech v ramci televiznich novin. Zakrok pofadkovych
jednotek vyvolal protesty ¢asti vefejnosti i debatu mezi politiky. V médiich byly dis-
kutovany rtzné nazory na celou situaci. Néktefi obvinovali organizatory z nezod-
povédnosti a poruseni zakonu, zatimco jini obhajovali pravo na svobodu a shro-

mazdovani se. Pod ostrou kritiku se pravé kvuli svému zakroku dostala samotna

2 PASTYRIK, Zapis z porady Policejniho prezidia CR. 2005, s. 1.
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policie, ktera byla i dlouho poté obvihovana z prehnaného nasili. Cela situace ve-
dla k vyraznému rozdéleni spole¢nosti a byla dlouho diskutovanym tématem nejen
v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Po vyhodnoceni postupu zajiStovani bezpecénosti a verejného poradku ze
strany Policie Ceské republiky bylo nasledné zji$téno, ze PCR skute¢né chybi me-
ziClanek, ktery by dokazal zprostfedkovat komunikaci mezi velinem opatreni a
ucastniky festivalu. Tehdejsi verejny ochrance prav JUDr. Otakar Motejl uved!:
,Uvazuje se rovnéz o vyuZiti zkuSenosti AKG zrizenych v ramci pohotovostni po-
radkoveé policie Berlin. Budou nastoleny nové metody podporujici proaktivni pfi-
stup PCR v komunikaci s vefejnosti na mistech konani akci podobného typu.

Toto vée vedlo k vytvoreni Antikonfliktniho tymu v ramci PCR.

1.3. Historie a vyvoj AKT v CR

Prvni tfi antikonfliktni tymy byly zfizeny na zakladé rozkazu policejniho pre-
zidenta &. 56/2006 Sb. Tyto mély sidlo v Ostravé, Plzni a Usti nad Labem. Dal$i
zfizovani antikonfliktnich tymU na sebe nenechalo dlouho &ekat, a tak jiz v roce
2007 byla v ramci kazdé spravy kraje zfizena pracovni skupina AKT, pfipravena
fungovat v ramci svého kraje, i v pfipadné nutnosti, i za jeho hranicemi, jako vy-
pomoc pfi konfliktech vétSino charakteru nebo pfi dulezitém nacvi¢ovani soucin-
nosti. Toto vSe bylo upraveno v rozkazu policejniho prezidenta ¢. 54/2006 ze dne
19. dubna 2006.

Koncept AKT si prosel pfirozeny vyvojem, ktery spocival v prvotni nedlvére
ve fungovani, a to jak ze strany ob¢and, tak i samotnych policejnich funkcionaru.
Zejména zkuseni velitelé opatfenich méli v pocatcich moznost naplno vyuzit €in-
nosti AKT, av8ak €asto neveédéli jak nebo z jejich strany nebyla pochopena sa-

motna koncepce AKT.

3 MOTEJL, Zavérelné stanovisko verejného ochrance prav. 2006, s.5.
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,Dokonce se ukazalo, Ze policisté z poradkovych jednotek se obavali, ze
pfijdou s nasazenim AKT o svoji praci a budou postupné propousténi ze svych
sluzebnich mist v ramci mozné zmény systemizace“ *

Stale Castéji se zacaly objevovat obavy a pochybnosti o u€inném vyuziti
AKT na bezpecénostnich opatfenich, a to hlavné ze strany policejnich funkcionaru,
ale i samotnych rfadovych policistll zafazenych v poradkovych jednotkach. AKT byl
z pocatku vniman jako slozka, ktera znepfijemnuje a pfidélava praci ¢lenim po-
radkovych jednotek, zejména s ohledem na zbyte¢nou ochranu jednotlivych ¢lent
AKT a také k neexistujici komunikaci mezi velenimi. Tyto obavy se ovSem po Case
ukazaly jako nesmysiné a v dnesni dobé tvofi vétSinou poradkove jednotky a AKT
jeden kompaktni celek. Této skuteCnosti dopomohlo také to, ze Clenové AKT a
poradkovych jednotek poradaji spole¢né vzdeélavaci aktivity v ramci krajskych in-
strukéné metodickych zaméstnani.

Historickym milnikem ve vyvoji AKT bylo zavedeni transparentniho ozna-
¢eni jednotlivych ¢élenll. Bylo tedy rozhodnuto, Ze kazdy ¢len bude oznacen re-
flexni vestou zluté barvy s napisem ,Antikonfliktni tym“, kdy na zadni strané
v horni ¢asti bude uvedeno trojmistné Cislo, které se bude skladat z Cisla kraje a
dale bézné Ciselné rfady (napf. 801 = Praha, 606 = Plzen atd.). Prvnimi vestami
byli clenové AKT vybaveni koncem Cervna roku 2006.

V prvnich letech budovani koncepce AKT v ramci Policie Ceské republiky
se o vznik AKT zcela zasadnim zplsobem zaslouzil pplk. Mgr. Milan Krouzil, ktery
je uznavan jako zakladatel AKT v CR, a ktery se G&astnil proslulé technoparty ,Lo-
veParade* v némeckém Berliné za ucelem podrobného seznameni se s némec-
kym postupem prevence nasili pfi masovych akcich.

Nasledoval festival Czechtek2006, kde byli vy&lenéni pracovnici RSPP PP
CR piimo v Fidicim $tabu velitele opatfeni a mjr. Mgr. Milan Krouzil pfimo velel
nasazenému AKT v pribéhu celé akce. Do tohoto opatfeni bylo nasazeno celkem
15 &lend AKT ze 3 tehdej$ich PCR sprav krajtl. Ugastnik(i CzechTeku bylo vice
nez 40 000. Navzdory obavam z opakovani se konfliktl jako v pfedesiém roce na

stejném festivalu, tento dopadl velmi dobfe, a to i diky nasazeni AKT. Ukazalo se,

4+ JUNGWIRTOVA, Psychologické aspekty zakrok{ poradkovych jednotek PCR. 2009, s.35.
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ze nasili na akcich s vétsim poctem osob Slo v mnoha pfipadech predejit a kon-
frontace se dala nahradit vzajemnym respektem.

Jesté v tomtéZ roce doslo k prvnim oficialnimu proskoleni 14 ¢lend AKT
v ramci vzdélavaciho procesu v Brné. V dalsich letech pokracovalo dalsi a dalSi
proskolovani a také v roce 2008 probehlo historicky prvni celorepublikové soucin-
nostni cviceni pro poradkové jednotky se ¢leny AKT s nazvem ,extrém 2008

Dle rozkazu policejniho prezidenta €. 172/2006 ze dne 6. listopadu 2006
bylo stanoveno zfidit do 30. &ervence roku 2007 vlastni AKT o poctu policisty,
odpovidajicimu potfebam feSeni bezpecnostni situace v ramci daného teritoria.

V roce 2010 doslo k novému rozélenéni KRP na celkovy podet 14. Doslo
tim k navyseni poc¢tu ¢lend a k realizaci dal$ich 5 zakladnich kurzl pro ¢leny AKT.
Vojenskym historickym ustavem bylo také schvaleno oficialni logo AKT, které

samo vyjadrfuje podstatu koncepce fungovani AKT.

Obrazek 1 : logo AKT, zdroj: www.policie.cz

Nasledovalo nékolik dalsich ,zdafilych* nasazeni AKT, mezi kterymi mUzeme
spolehlivé vyzdvihnout dlouhodobé protiromské demonstrace ve Sluknovském vy-
bézku, ndbozenska shromazdéni v Krupce ¢i Novém Bydzové a akce ekoaktivistl
v Modravé v roce 2011. Na téchto opatfenich se ukazalo nasazeni AKT jako za-

sadni a videodokumentace pofizena v ramci taktickych postupl se doposud pre-
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zentuji v ramci kurzu odborné pfipravy pro ¢leny AKT. V dalSich letech doslo po-
stupné k prohloubeni zahrani¢ni spoluprace, ktera vyustila k realizaci prvniho za-
kladniho kurzu pro ¢leny AKT za ucasti slovenské a polské delegace. V dalSich
letech pusobeni AKT nesmime zapomenout na rozsahla opatfeni, ve kterych se
potvrdila nezastupitelna role AKT béhem policejnich akci, a to konkrétné v roce
2015 pFi prilezitosti Mistrovstvi svéta v lednim hokeji porfadané Ceskou republikou,
které se odehralo v Praze a Ostravée, dale Mistrovstvi Evropy ve fotbale do 21 let
a taktéz ,prejezd amerického konvoje“. | diky témto velkym akcim byl AKT nasa-
zen v rekordnim poctu 387 bezpecnostnich opatfeni. Nasledovali dalsi roky
uspésného fungovani AKT na policejnich akcich i s rostouci zahraniéni spolupraci,
kdy ovSsem v roce 2020 doSlo vzhledem k probihajicim pandemickym opatfenim
,LCOVID 19* k nejmenSimu poctu opatfeni za ucasti AKT od jeho vzniku v roce
2006.

15



2. Struktura RSPP

Reditelstvi sluzby poFadkové policie (dale jen ,RSPP*) patfi mezi organizaéni
¢lanky Policejniho prezidia. Jeho vznik se datuje k 01.01.1994 a od 01.04.2006
bylo slouceno s reditelstvim sluzby zelezniéni policie. Od 01.09.2008 byly do or-
ganizaéni struktury RSPP zaélenény také odbor sluzebni kynologie, hipologie a
odbor specialnich potap&&skych &innosti a vycviku. RSPP provadi odbornou fidici,
organizatorskou a metodicko-kontrolni €¢innost v ramci poradkove policie, sluzebni
kynologie, hipologie a odboru specialnich potapécskych €innosti a vycviku. Od-
bornou €innost na nizsich stupnich fizeni provadeji samostatné odbory sluzby po-
radkové policie na krajskych reditelstvich jednotlivych kraji a dale Uzemni odbory.
Mezi hlavni Gkoly RSPP patfi:

a) analyticka €innost

b) metodické ovliviiovani vykonu sluzby v ramci obvodnich (mistnich) odde-
leni na uUsecich trestniho a prestupkového Fizeni, hlidkové a obchlizkové
sluzby, organizace fizeni a provadéni policejnich akci a opatreni

c) vyhodnocovani pfipadl pouziti zbrané, donucovacich prostfedkd a zpraco-
vani odbornych vyjadreni k postupum policistl v pfipadech, kdy jsou dany
pochybnosti 0 zakonnosti a pfimérenosti

d) spoluplsobeni pfi vytvareni podminek pro vykon sluzby (zejm. v oblasti
materialné technického zabezpeceni)

e) koordinace nasazenych sil a prostfedku, pfesahujici Uroven mistné pfislus-
ného krajského reditelstvi policie (opatreni a akce spojené s vysokymi bez-
pecnostnimi riziky)

f) pfiprava, fizeni a koordinace €innosti a policejnich opatreni, organizova-
nych k zajisténi fyzické ochrany jaderného paliva a pfi prepravé a zajisto-
vani dulezitych zasilek

g) koordinace a metodické ovlivhovani AKT jednotlivych krajskych feditelstvi,
organizace a tvorba vzdélavacich programul a mezinarodnich seminari na
useku AKT®

5 POLICIE CESKE REPUBLIKY, www.policie.cz
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feditel

namestek reditele L1 sekretariat

odbor metodiky, koordinace odbor sluzebni kynologie odbor specialnich potapécskyh
a podpory vykonu sluzby a hipologie cinnosti a vycviku

chovatelska stanice oddéleni
sluZebnich psu — Bmo
Prackovice nad Labem

vyevikové stiedisko psovodd F ko df:j!'"
S— rydek-Mistek
a sluZebnich pg?l
Dobrotice

vycvikové stiedisko psovodu
a sluZebnich psu
Bychory

vycvikové stiedisko psovodi
a sluZebnich psu
Plzen

remontni a vycvikova staj
e Pisek

Obrézek 2 : organizaéni struktura RSPP, zdroj www.policie.cz

2.1. Odbor metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby

Odbor metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby spada svou €innosti do
pusobnosti prvniho naméstka policejniho prezidenta. K poradkové policii samotné
je nutno konstatovat, ze se jedna o nejpocetnéjsi sluzbu napfic policii a je tedy
pomysinym pilifem policie. Policisté, pusobici v ramci poradkové policie, jsou
v pfimém kontaktu s obCany, organy obci, pravnickymi a fyzickymi osobami a pIni
své Ukoly, vyplyvajici ze zakona &. 273/2008 Sb. o Polici Ceské republiky. Nutno
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podotknout, ze na policisty, zarazené v této sluzbé jsou kladeny pomeérné vysoké

naroky, co se tyCe znalosti v oblasti zakonul, vyhlasek, sluzebnich predpisu.

Neméné dllezitym faktorem pro vykon této sluzby je také fyzicka a psychicka pfi-

pravenost. Rozsah Cinnosti sluzby poradkové policie zahrnuje ochranu bezpec-

nosti osob a majetku, spoluplsobeni pfi zajiStovani verejného poradku, boj proti

kriminalité, pfijimani, evidovani a prosetfovani oznameni osob, plnéni uUkoll

v ramci jak trestniho, tak pfestupkového a spravniho fizeni a souCasné provadeni

dohledu nad bezpecénosti a plynulosti silniéniho provozu.

K plnéni zakladnich ukoll sluzby poradkové policie, jsou zfizeny obvodni (pfip.

mistni) oddéleni policie. Tyto zakladni vykonné organizacni ¢lanky s uzemné vy-

mezenou pusobnosti vykonavaji ¢innost prostrednictvim:

a)

Dozor¢i sluzby, ktera je vykonavana nepretrzité. DozorCi sluzba zajis-
tuje akceschopnost oddéleni, nepretrzity styk se statnimi organy, ob-
¢any, ¢i jinymi organizacemi. DozorcCi sluzba zpravidla jako prvni pfijima
oznameni, zadosti, stiznosti, Ci jiné podnéty.

Obchuzkové sluzby, kterou policisté vykonavaji v uréenych ¢astech ob-
vodnich oddéleni. Sluzba je zamérfena prfedevsim na ochranu vefejného
poradku a dohled nad nim, ochranu bezpecnosti osob a jejich majetku.
Neméneé dllezitym aspektem obchlzkové sluzby je také predchazeni a
zabranovani pachani trestné €innosti a jeji odhalovani, patrani po oso-
bach a vécech, ¢i provadéni prvotnich ukonl na misté ¢inu.

Hlidkové sluzby, ktera je vykonavana na usecich, €i stanovistich. Cilem
hlidkoveé sluzby je opét zajistovani verejného poradku, ochrana osob a
majetku, zakroky proti osobam, dopoustéjicim se protipravniho jednani
a zabranovat pachani trestné €innosti obecné. Hlidkova sluzba dale do-
hlizi nad plynulosti a bezpec€nosti silni€niho provozu, fesi prestupkova
jednani.

Procesni Cinnosti, do niz je zahrnovan predevsim vykon spisové sluzby,
hlasna sluzba, vkladani dat do informacénich systému apod., obecné fe-

¢eno plnéni ukoll v rdmci trestniho, prestupkového, ¢i spravniho fizeni.
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e) Preventivni ¢innosti, ktera spocCiva predevsim ve spolupraci a soucin-
nosti s dalsimi organy a organizacemi, jako mohou byt napfiklad obecni

policie a dalsi.

Mezi dalsi vykonné organizacni ¢lanky, které se podileji na zajistovani a plnéni

ukoll sluzby poradkové policie jsou:

a)

b)

Oddéleni hlidkové sluzby, ktera jsou zfizovana ve vétSich méstech speci-
alné za ucelem plnéni Ukoll hlidkové sluzby.

Zasahové jednotky krajskych feditelstvi policie, které provadeéji zakroky
proti pachatelim zvlast zavazné trestné ¢innosti (pod jednotnym velenim),
prvotni opatfeni proti teroristm, unoscum. V pfipadé potreby jsou vyuzi-
vany také k zajisténi ochrany a obnovy verejného poradku, pfi zachrannych
akcich a v pfipadé rozsahlych zivelnich pohrom, katastrof apod.
Poradkové jednotky, pod néz spadaji také specialni poradkové jednotky
ziizené v Praze, Brné&, Ostravé a Usti nad Labem. Poradkové jednotky
obecné pusobi na Useku ochrany bezpecénosti osob a majetku, zajisténi a
obnové verejného poradku a bezpecnosti, pficemz zakroky provadi pod
jednotnym velenim. Poradkové jednotky dale posiluji vykon sluzby v ramci
bezpeénostnich opatfenich, jsou vyuzivany napf. pfi patracich akcich a
v pfipadech dalSich mimoradnych udalosti (katastrofy, primyslové havarie
apod.).

Antikonfliktni tymy, jejichz zakladnim ukolem je prostfednictvim trans-
parentni komunikace predchazet agresivnimu jednani osob pfi opatrenich.
Pofiéni oddéleni, ktera zajistuji ochranu verejného poradku, bezpecnost
osob a jejich majetku na vyznamnych vodnich plochach a vodnich tocich.
Provadéji také dohled nad dodrzovani radu plavebni bezpecnosti a zakona
o vodach.

Oddéleni sluzebni hipologie a kynologie provadi svou €innost na useku za-
jistovani ochrany verejného poradku, a to zejména v okrajovych, tézko do-
stupnych mistech, v rdmci rlznych opatreni pfi shromazdéni osob, fotbalo-
vych utkanich, demonstracich, pochodech a soucasné také pfi patrani po

osobach, ¢i vécech.
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g) Oddéleni METRO, které zajiStuje ochranu verejného poradku, bezpecnosti
osob a majetku ve stanicich prazského metra.

h) Pohotovostni a eskortni oddéleni provadi ostrahy policejnich cel, eskorty
osob omezenych na osobni svobodé a v téchto oblastech poskytuje servis

pro jiné utvary PCR.

Odbor sluzebni kynologie a hipologie

Odbor zajistuje zejm. odbornou pfipravu psovodu se sluzebnimi psy a také
jezdcu se sluzebnimi korimi. Vycviky probihaji ve vycvikovych stfediscich odboru.
Odbor je mimo jiné garantem v8ech kynologickych a hipologickych vzdélavacich
kurz(. Ridi chov pst u PCR, uréuje zaméfeni vychovy a vycviku sluzebnich psi a
koni, zabezpecuje chov psl pro obmeénu a doplfhovani stavu jak sluzebnich psu,
tak koni dle pozadavkd jednotlivych Gtvard PCR. Odbor déle organizuje shromaz-
déni kynologl a hipologu krajskych feditelstvi i celorepublikovych utvart. Kontro-
luje odbornou pfipravenost psovodu a jezdcl. Organizuje a zabezpecluje svody
sluzebni psu, narozenych v chovnych stanicich a vykoupenych pst z civilniho sek-
toru. Soucasné také organizuje celostatni soutéze psovodl a jezdcu. Mimo jiné
odbor zabezpetuje také odbornou piipravu jinych ozbrojenych sborti v Ceské re-
publice a zabyva se zvySovanim znalosti v metodice, vycviku a taktice sluzebnich
zakrokl za vyuziti sluzebnich psl a koni.

Odbor specialnich potapééskych éinnosti a vycviku

Odbor odpovida zejména za pInéni Ukoll v oblasti organizace, fizeni a pro-
vadéni potapécskych ¢innosti a za vycvik potapécl. Zajistuje, organizuje a vyko-
nava komplexni potapécské Cinnosti véetné hloubkového potapéni, vycvik pota-
peécl a vidcl malych plavidel, vycvik prace ve vyskach a nad volnou hloubkou,
podili se napf. na zdravotnickém zabezpecleni potapécskych akci, poskytuje spe-
cialni potapécskou techniku pro potreby potapécskych skupin krajskych feditel-
stvi, zajistuje kontrolu, udrzbu a opravy mobilni potapécské techniky, vystroje a
vyzbroje a dalSi. Potapécskou €innost provadeéji pfislusnici policie a to zejm. na
useku patrani po utonulych nebo pohfesovanych osobach, pfi zachrané tonoucich

osob, pfi bezpecénostnich opatfenich, Zivelnich pohromach a také pfi plnéni ukol
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v soucinnosti s pravnickymi a fyzickymi osobami, spravnimi urady a pfi vycviku
policistd k této ¢innosti. Potapécskou ¢innost vykonavaji zejména porfi¢ni oddé-
leni, zasahové jednotky sluzby poradkové policie, utvar rychlého nasazeni a od-

déleni specialnich potap&&skych &innosti a vycviku Policejniho prezidia CR. ©

6 POLICIE CESKE REPUBLIKY, www.policie.cz
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3. Problematika ¢innosti AKT

Jak bylo jiz vySe zminéno, policisté, ktefi jsou zafazeni do Antikonfliktniho tymu
(AKT), jsou nasazovani pfi policejnich akcich a opatrenich, a to zejména tam, kde
se obecné predpoklada zvySena potfeba komunikace mezi policisty a obcany
nebo mezi riznymi skupinami ob&ant. AKT se snazi svym transparentnim a du-
raznym pristupem pusobit na vefejnost a objasriovat zakladni postoj policie ke
klidu a bezpecénosti ob&anu, stejné jako jeji zakonné povinnosti v pfipadé pachani
protipravnich ¢inG. Tym upozorfuje Ucéastniky akci nebo shromazdéni na pravni
situaci, jakoz i na jednani, ktera by mohla vést k poruseni zakona. Vzhledem k
tomu, ze vétSina policejnich opatreni neni verejnosti pozitivné vnimana, ma AKT
zasadni roli pfi praci s emocionalné vypjatymi skupinami osob a snazi se svym

jednanim zabranit pripadnému zasahu policie.”
3.1.Ukoly AKT

Pusobnost a uUkoly AKT presné upravuje pokyn policejniho prezidenta ¢&.
130/2020 ve znéni:
(1) Antikonfliktni tym pusobi na tzemi pfislusného krajského reditelstvi policie;
vyZaduje-li to bezpe&nostni situace, miize pusobit i na jinych mistech Ceské re-

publiky.

(2) Zakladnim ukolem antikonfliktniho tymu je transparentnim zpusobem, pro-
stfednictvim komunikace predchazet agresivnimu jednani osob pri opatfeni; za
tim ucelem

a) se orientuje na stanovené cilové skupiny osob (sportovni fanousky, sympa-
tizanty extremistickych hnuti apod.), na mistni obyvatelstvo a na zastupce sdélo-
vacich prostredkd;

b) vysvétiuje v ramci rozhovort smysl a tcel opatreni a konkrétniho postupu poli-

cie a v pripadé potreby diskutuje s osobami i o blizkych oblastech problémd;

7 KORYCANSKY, 8asopis Policista &.4, 2010, s 46
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c) upozorriuje osoby dotéené opatfenim na zakonné povinnosti policie v pfipadé
spachani protipravniho jednani.

(3) Antikonfliktni tym je nasazovan pfi opatfeni zejména tam, kde:

a) Ize obecné oCekavat zesilenou potfebu komunikace mezi osobami a nasaze-
nymi policisty nebo mezi riiznymi nazorovymi skupinami osob;

b) je nutno upozornit osoby dotéené opatfenim na pravni posouzeni situace a na
hranici vzniku protipravniho jednani;

¢) nejsou konkrétni bezpecénostni opatreni zcela pochopitelna pro verejnost, které
Je tfeba objasnit zakonnou roli policie, nebo transparentnim postojem objasnit ve-
rejnosti zakladni klidovy postoj policie a jeji zakonné povinnosti v pfipadé
spachani protipravniho jednani, véetné divodu pro zakrok;

d) Ize negativni skupinové dynamické procesy prolomit nasazenim policisti anti-

konfliktniho tymu.

(4) Prfi opatfeni je antikonfliktni tym postaven naroveri ostatnim zucastnénym sloz-
kam policie (poradkoveé jednotce, zasahoveé jednotce apod.); policisté antikonflikt-

niho tymu pini vyhradné tkoly uloZzené tomuto tymu.8

Konkrétnimi Ukoly policistl, zafazenych v AKT, jsou dale také napfiklad rozpo-
znani jedincu, ktefi jsou Ucastni opatfeni a jsou jiz rozhodnuti konat protipravni
jednani. V takovém pfipadé ztraci vyznam s timto jedincem, jakkoliv jednat, a na-
vazanim vétsi komunikace naopak hrozi bezprostfedni ohrozeni €lena AKT.
Hlavni filozofii AKT v8ak nadale zUstava vyse uvedené doplnéni mezi¢lanku mezi

policisty a obcany.

8 PPP €. 130/2020, o zajistovani vnitfniho poradku a bezpecnosti, ¢ast ¢tvrta, ¢l. 40
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4. Pojem AKT

Pojem Antikonfliktni tym vychazi ze slova ,konflikt‘, které oznacuje srazku Ci
stfet dvou nebo vicerych, do urcité miry se vylu€ujicich nebo protichidnych snabh,
sil, potfeb, zajmu, citl, hodnot nebo tendenci, pfipadné aktérl a z predpony ,anti
ktera znamena ,proti“ pfipadné ,proti plsobici®.

Ze strany poradni mise EU pro Ukrajinu byl AKT v CR upozornén, ze pojme-
novani ,Antikonfliktni“ mize dopfedu v osobach vyvolavat negativni postoj k sa-
motnym policistim jesté pred zapocetim vzajemné komunikace. Toto upozornéni
vzniklo na zakladé pojmenovani AKT v jinych Evropskych zemich, které se uchy-
lily k nazvim jako je napfiklad ,Dialogue Police®, kdy je ovSsem v ¢eském jazyce
slozité nalézt ekvivalent k vy$se uvedenému nazvu a dale neni jasn€, zda by pri
pfipadné zméneé nazvu z AKT nedoslo ke ztraté nebo znehodnoceni jiz velmi

dobre funguijici znacky.®

9 KORYCANSKY, Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich, 2021, s 167
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5. Spoluprace PCR v oblasti AKT s jinymi evropskymi zemémi

Jak bylo jiz vySe zminéno, spolupraci s ostatnimi evropskymi zemémi v oblasti
AKT zagala PCR prevzetim samotného konceptu AKT z Berlina, avéak dal$i jaka-
koliv spoluprace se Spolkovou republikou Némecko se dale nerozvijela, a to za-
jisté i kvili tomu, ze AKT v Ceské republice fesila propagovani samotné koncepce
u nas.

RSPP PP CR v letech 2010-2016 v zké spolupraci s OBP MV zorganizovalo
celkem tfi mezinarodni workshopy. Pfi prvnim konaném workshopu v Praze v roce
2010, ktery Ize povazovat za prvni vétsi komparaci, doslo k inspirovani Polského
a Slovenského policejniho sboru k zaloZeni jejich vlastnich AKT, coz mUzeme po-
vazovat za start mezinarodni spoluprace v ramci AKT. Prvnim pfinosem do zahra-
nici v podobé predavani zkusenosti mimo nase uzemi nastalo v kvétnu 2012, a to
pfedanim zkusenosti polskému Rokosowu a Katowicim. Dale ostatnim polskym
vojvodstvim jako Var$ava a Radom v roce 2014. V roce 2015 PCR pomahala se
zalozenim AKT nasim sousedim na Slovensku. Nasledovala v letech 2016-2019
Ukrajina a Moldavie se Srbskem v roce 2018-2021.

Stejné jako u nas v Ceské republice, tak i v ostatnich Evropskych zemich, pa-
novala v prvopocatku velka nejistota pfi zaloZzeni AKT, a to z toho dlvodu, Ze se
nepodari prorazit samotné koncepci spocCivajici v komunikaénim prvku do struktur
tamajsich policejnich sbortl. Dalo by se fict, e stejné tak jako Ceské republice, i
v ostatnich zemich pomohla nastartovat vznik a viibec zajem o koncepci AKT kri-
tika policejnich akci a zakrokU pfi nich. Konkrétné mizeme jmenovat protiviadni
demonstrace na Slovensku na prelomu let 2012/2013 nebo ,Euromaidan® na
Ukrajing, u kterého se oficialné uvadélo az 82 lidskych obéti.

Na konci roku 2017 byly nasledné schvaleny projektové aktivity pro rozvoj AKT
v letech 2018-2021, které mély teritorialné smérovat pfedevsSim do regionu za-
padniho Balkanu a také zemé na blizkém vychodé.

,Prioritni a dal§i zemé, se kterymi je mozné v ramci programu spolupracovat,
byly Albénie, Bosna a Hercegovina, Cernd Hora, Makedonie, Srbsko a Ukrajina.
Dalsi zemé (dle potreby a dostupnosti prostredkil): Arménie, Gruzie, Jordansko,
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Libye, Moldavsko, Turecko, Vietnam a pripadné dalsi staty na zakladé radného
zd(vodnéni a aktualniho vyvoje bezpecnostni situace.“10

Na zakladé obdrzenych informaci bylo mezi partnery ke spolupraci zvoleno
Srbsko a Moldavie. V obou zemich panovalo odhodlani zménit strukturu bezpec-
nostnich slozek s proevropskym smérfovanim. K prvnimu vyjezdu lektorl AKT do
téchto zemi doslo v roce 2018 a i pfes predikci minimalnich sanci k prosazeni
koncepce AKT, pfijal ceskou delegaci policejni prezident Moldavie, ktery uvedl, ze
hodla komunikaéni slozku v Moldavii rozvijet a pokud by to bylo mozné tak ve
spolupraci s Ceskymi policisty pokracovat. ,Predstavitelé moldavske policie rovnéz
uvedli, Zze po vzoru ¢eské policie budou prosazovat vyuzivani civilniho odévu, aby
se pfiblizili sirokému spektru ,,zakaznika“ AKT*.11

Dale probéhlo v Srbském Bélehradé skoleni a vlbec predstaveni koncepce
AKT, kterého se zucéastnilo 27 srbskych policistl. Bylo tedy po jiz zminénych sta-
tech dalSi zemi kam Cesti experti pfijeli pomoci s vybudovanim této slozky porad-
kové policie a po prezentaci Eeskych policistl bylo pfipraveno k zavedeni uvedené
koncepce.

K historicky prvnimu nasazeni AKT mimo hranice Ceské republiky doslo v roce
2012 pfi pfilezitosti fotbalového EURA 2012 v Polské Wroclawi, kde hrala ceska
reprezentace. Anglicky nebo polsky mluvicich ¢eskych policistd z AKT tam bylo
vyslano celkem 11 a spolecné s polskymi kolegy, jejichz AKT byl prozatim v ,plen-
kach®, pracovali ve spole¢nych hlidkach po dobu setrvani ¢eského muzstva ve
skupiné. Jejich €innost byla velmi pozitivné hodnocena nejen ¢eskymi ob&any na
misté udalosti, ale také samotnymi polskymi kolegy. Na zakladé prvniho nasazeni
AKT mimo hranice CR byla zji$t&na skuteénost, Ze prozatim nebyla nijak upravena
¢innost AKT v zahraniCi. Posléze byla tato praxe upravena v novelizaci interniho
aktu fizeni, a to konkrétné v PPP ¢.130/2020.

Jako dalSi konkrétni mezinarodni spolupraci v pfipadé nasazeni AKT na opat-
reni muzeme uvést Mistrovstvi Svéta v lednim hokeji v roce 2019, které se ode-
hravalo v Bratislavé a Ko$icich a pfi némz stali bok po boku AKT z Ceskeé republiky

a ze Slovenska. Stalo se tak jiz podruhé v historii plsobnosti ¢eského AKT.

1o NOVACEK, J. Program bezpegnostni rozvojové spoluprace v roce 2018. 2017. s. 22.
1 KORYCANSKY, Antikonfliktni tymy Policie CR a v okolnich zemich, 2021, s 71
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,JelikoZ se zapasy Ceské reprezentace odehravaly v Bratislave, pdsobili tam
na zakladé podepsaného memorandu mezi policejnimi prezidenty. Jednalo se o
deseti¢lennou skupinu policistll skladajici se prevazné z ¢lent antikonfliktniho
tymu policie a tzv. spottert (specialistt na divécké nésili). Cesti policisté se zamé-
fili na prevenci kriminality a pfedchazeni konflikti mezi zejména Ceskymi fa-
nousky, ktefi do degjisté mistrovstvi prijizdéli mimo jiné i pravidelnymi specialnimi
viaky z Prahy.“12

Na tuto akci byli peclivé vybirani policisté s dobrym jazykovym vybavenim, aby
byli co nejvice platnymi &leny v rdmci mezinarodnich policistl, pfitomnych na této
policejni akci. Celé nasazeni ¢eského AKT na Slovensku se setkalo s velmi pozi-
tivni reakci z rad ¢eské verejnosti, ktera opévovala pritomnost ¢eskych policistU

na mezinarodni akci jako servis pro né samotné.

5.1. AKT v jinych evropskych zemich

Jak bylo vy$e uvedeno, Policie Ceské republiky ziskavala poznatky o tom, jak
se vyviji AKT v sousednich zemich prostfednictvim organizace tfi mezinarodnich
workshopl zamérenych na komunikaéni tymy v letech 2010 az 2016. Tyto
workshopy byly uspofadany na zakladé organizace Reditelstvi sluzby pofadkové
policie Policejniho prezidia CR ve spolupraci s odborem bezpeénostni politiky Mi-
nisterstva vnitra CR, pfiéemz po poslednim workshopu byl vytvofen odborny sbor-
nik, ktery se stal jedinym zdrojem informaci o tom, co se dé&je v oblasti AKT v
okolnich zemich. Dulezité je, ze policisté v téchto zemich komunikuji s protéjsky
taktéz v civilnim odévu, coz se vyrazneé liSi od praxe v Némecku nebo pripadné
Velké Britanii.

Co se tyCe Spolkové republiky Némecko, existuji prvni zminky o tzv. ,vyjedna-
vacim komandu® jiz od roku 1968, kdy vSsak samotny koncept AKT se tvofi az po-
catkem 90. let. Konkrétné v Berliné byl v roce 2014 pifejmenovan tehdejsi ,Anti-

konflikte gruppe“ na ,Communication-Team®. ZdejSi policisté uzivaji stejné jako

12 INTERNATIONAL WORKSHOP OF ANTIKONFLICT TEAMS 2016, s.3.
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Cesti zluté vesty, avSak nosi sluzebni stejnokroj a jsou vybaveni stfelnou zbrani.
V Dolnim Sasku se predstavuji ¢lenové AKT pod nazvem ,Konfliktimanagement
Team"“ tzv. manazefi konfliktll a dale ,Dialogue Team“. Rozdil mezi nimi je v na-
sazovani, kdy KT je nasazovano zejména pfiopatrenich béhem preprav jaderného
materialu a blokad ekoaktivistl a DT na fotbalova utkani. Policisté zafazeni v obou
tymech nosi Cervené vesty jako zachranari, jsou oznaceni jménem a slouzi v uni-
formé vybaveni sluzebni zbrani. Rozdilem mezi Némeckem a Ceskou republikou
v této oblasti je hlavné nejednotnost v nazvu, vyzbroje a vystroje jednotlivych ko-
munikacnich tym{ a také v metodickém fizeni jednotlivych tymU centrainé.

V Polsku se koncepce AKT rozvijela od roku 2012 obdobné jako v SRN, tedy
nezavisle na policejnim prezidiu a s jinou vystroji jednotlivych tymd v ramci urci-
tého vojvodstvi. Po vzoru ¢eského AKT vsak policisté v Polsku slouzi v civilnim
odévu a beze zbrané. Radom a VarSava (ZAK a ZAP) pouziva modré vesty a
policisté v Katovicich (ZAK) vesty zluté.

Oproti tomu je koordinace AKT na Slovensku obdobna jako v Ceské republice,
tedy plsobenim metodika na Policejnim prezidiu a uréenymi koordinatory v jed-
notlivych krajich. Stejné jako policisté v Ceské republice vyuzivaji slovensti kole-
gové civilni odév a zluté relfexni vesty.

Svédsko vyuziva svych dvou profesionalnich tymd, a to ,Dialogue Police* a
Event Police“. Policisté v téchto tymech nosi reflexni zlutomodré vesty a vykona-
vaji svou ¢&innost na plny Uvazek, tedy nejsou jako v Ceské republice vyuzivani
nad ramec svych povinnosti na zakladnich utvarech. Obdobné je tomu také v Nor-
sku, kde operuje profesionalni tym s nazvem ,Public Order Intelligence Unit*, ktery
se kromé pUsobeni na bezpeénostnich opatfenich taktéz snazi o kazdodenni kon-
takt s politickymi a nabozenskymi uskupenimi, squattery a fotbalovymi fanousky.

Ve Velké Britanii vznikl komunikacni tym pfi pfilezitosti letnich olympijskych her
v Londyné v roce 2012 a je nazyvan ,Police Liaison Team“. Tento tym pUsobi
v modrych vestach. Jeho nepatrna ¢ast vykonava sluzbu na plny uvazek jako pro-
fesionalové a vétsina tymu je zarazena na svém utvaru a svolavana na bezpec-
nostni opatieni ad hoc jako v Ceské republice.

,Dialogue Unit* je specializovana jednotka danské policie, ktera se zamérfuje

na feseni konfliktd a komunikaci s rtznymi skupinami ve spole¢nosti. Jednotka
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byla zaloZzena v roce 2011 a pusobi prevazné v oblasti prevence extremismu,
zejména v oblasti islamistického extremismu a také na rizikovych fotbalovych utka-

nich. Vybaveni jsou reflexni Zlutou vestou, uniformou a sluzebni zbrani.'3

5.2. Vznik AKT na Ukrajiné

V roce 2016 byla zahajena spoluprace v oblasti predani koncepce AKT s Ukra-
jinou.

,V &ervnu 2016 probéhl v Kyjevé pilotni projekt kurzu pro pripravu &lent anti-
konfliktnich tym{ ukrajinské policie za tcasti ceskych policejnich zastupcu. Po Slo-
vensku a Polsku se tak Ukrajina stala treti zemi, které ¢eska policie své ,know-
how*“ v oblasti AKT predala.“'4

Vzhledem k trvani ozbrojenych stfetl na vychodé Ukrajiny v letech 2013/2014
se tato zemé vSemozné snazila tyto strety ukoncCit. To vedlo ke zfizeni velitelstvi
Narodni policie Ukrajiny v roce 2015 a transformovani vlastni struktury, priorit a
potfeb Ministerstvem vnitra. Diky projektu ¢eskych policistl pod hlavickou Bez-
pecnostni rozvojové spoluprace v ramci $koleni policejnich specialistt na Ukrajiné
a také pozvani zastupcl z Ukrajiny na mezinarodni setkani evropskych AKT, bylo
vyskoleno na dvacet ukrajinskych lektort. Tito predavali své zkusenosti a znalosti
prevzaté od ¢eskych policistt dale svym kolegim vybranych velkych ukrajinskych
mest.

,Poradni mise Evropské unie na Ukrajiné dospéla k nazoru, Ze koncept pre-
zentovany na$imi policisty je vhodny k ploSnému zavedeni antikonfliktnich tyma
na Ukrajiné, a to nikoli zprostiedkované, ale primo od nasich lektord. “1°

Nasledné bylo pozadano o pravidelné vycviky policistd AKT na Ukrajiné, kdy
toto tehdejsSi policejni prezident genmjr. Mgr. Tomas Tuhy, Ph.D. odsouhlasil, a
tak cesti policisté proskolili celkem 23 ukrajinskych instruktort a 120 policistl ze

Sesti vybranych regiont — Kyjev, Charkov, Lvov, Odésa, Chmelnicky a Dnipro.

13 POLITI DENMARK, https://politi.dk/virksomheden/udstyr-og-uniformer/dialogbetjent

“ INTERNATIONAL WORKSHOP OF ANTIKONFLICT TEAMS 2016, s.5.

5 MVCR, https://www.mvcr.cz/clanek/projekt-bezpecnostni-rozvojove-spoluprace-s-ukrajinou-v-
oblasti-antikonfliktnich-tymu.aspx
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Zpétnou vazbou byla ucast ukrajinské delegace v poétu 15 ¢lenl na opatreni
v Praze konaném pfi piilezitosti ,17. listopad 2017“. Nasledoval posun k tzv. Svéd-
vytvofit profesionalni AKT v Kyjevé. Toto vse je vysledkem prace ¢eskych lektory,
ktefi vycestovali na Ukrajinu celkem 12x a zaslouzili se tak o vyuzivani AKT ve

vySe uvedenych regionech.
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6. Clen AKT

V soucasné dobé ma kazdé krajské reditelstvi svUj vlastni antikonfliktni tym
slozeny z policistl, ktefi byli vybrani krajskym reditelem na zakladé vybérového
fizeni. V tomto vybérovém fizeni se uchazeci musi projevit dostateCnou motivaci
a uspésné projit psychologickymi testy, aby byl zfejmy jejich dlvod k pfipojeni se
k AKT jako Clen.

Je dulezité zduraznit, Ze ¢lenové antikonfliktniho tymu nezastavaji pouze tuto
funkci v ramci Policie CR, ale také plni dali pracovni povinnosti na svém Utvaru,
kde jsou prioritné zafazeni. Clenstvi v antikonfliktnim tymu je dobrovolné. U AKT
nemuze slouzit policista, ktery je zafazen do nékterého tzv. celorepublikového
Utvaru jako je napt. NCOZ, Ochranna sluzba PCR, Utvar pro ochranu prezidenta
CR atd.

Clenové tymu jsou vysilani na akce mimo pracovni dobu tzv. ,ad hoc* a musi
¢elit velkému tlaku nevyzpytatelnych agresort, vulgarnim poznamkam a dvojznac-
nym situacim. Proto je pro tyto policisty dulezité mit vztah k praci v tymu, motivaci
a vnitfni presveédceni, ze jejich prace je smyslupina a pomaha.

Je také dulezité mit na paméti, ze Clenstvi v antikonfliktnim tymu muze mit
znaény dopad na psychiku téchto policistl, ktefi musi disponovat absolutni se-
bekontrolou a ovladanim emoci. Clenové tymu nejsou sice kvalifikovani psycho-
logové, ale je pro né dulezité mit pfirozenou inteligenci, verbalni obratnost, varia-
bilni mysleni, empatii a schopnost komunikovat s lidmi rizného spole¢enského

postaveni a vzdélani.
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7. Vyzbroj a vystroj ¢lent AKT

Clenové antikonfliktniho tymu je$té donedavna vykonavali svou &innost na
opatrenich ve svém vlastnim civilnim oble€eni. Jediny tzv. ,vyfasovany* kus jejich
vybavy z pohledu ustroje predstavovala zluto-modra reflexni vesta. Jednotliva
KRP sice vybavila nékteré ¢leny AKT jinou, lepsi vybavou, av$ak toto bylo nedo-
statec¢né vzhledem k poctu opatreni. To se ovéem zmeénilo uspesnym zapojenim
do projektu Norway Grants (Norsko 3), kdy od roku 2021 doS$lo k vybaveni vSech
tymU vystrojnimi sou¢astkami v hodnoté presahujici 4 miliony K¢.

Samotnou vybavu jednotlivych ¢lent AKT upravuje pokyn policejniho prezi-
denta ¢. 130/2020, ktery uvadi, ze policisté AKT jsou nasazovani na jednotliva
opatreni v obanském odévu a jejich dalsi vystroji jsou:

a) Vesta reflexni s napisem ,antikonfliktni tym*“

b) Vesta balisticka pro skryté noseni

c) Odévni soucastky, které urCi velitel opatfeni nebo koordinator antikonflikt-

niho tymu
Tento pokyn dale poukazuje na vyzbroj ¢lent AKT a dalsi vybaveni podle
potieby, kde uvadi, ze tuto tvori:

a) Sluzebni kratka stfelna zbran s pfislusnym poctem naboju a pouzdrem pro
skryté noSeni zbrané
) Teleskopicky obusek
c) Slzotvorny prostifedek typu tekuta stfela nebo obdobného provedeni
) Radiostanice s pfiposlechem
) Osobni Iékarnicka

f) LED svitilna

g) Chemické svétlo

h) Pfirucni batoh

i) Material urceny velitelem opatieni nebo koordinatorem AKT®

V Ceské republice je &len AKT stale bran jako klasicky policista, a tudiz je
Cisté na ném, zda a jakymi prostfedky osobni ochrany se vybavi. Na opatrenich

tak mUzeme potkat ¢leny AKT vybaveny véemi moznymi obrannymi prostfedky

6 PPP €. 130/2020
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jako jsou slzotvorny prostiedek, teleskopicky obusek atd. Zarovert muzeme na
opatrenich potkat i €leny, ktefi u sebe nemaji ani jeden obranny prostredek, kdy
toto je Cisté na jejich uvazeni, stejné tak i vyzbrojeni se kratkou strelnou zbrani.
Otazkou zUstava, zdali je vyzbrojeni se kratkou stfelnou zbrani z taktického hle-
diska vhodné ¢i nikoliv a zdali napriklad pfi prochazeni vétSim davem nebude mit
zjisténi komunikacniho protéjsku, ze je ¢len AKT vybaven strelnou zbrani naopak
negativni nasledek v podobé ztraty divéry pfi pfipadné dalsi komunikaci.

Nejzasadnéjsi a nejvice vnimana soucastka vystroje AKT je samoziejmé
jejich reflexni vesta, ktera prosla nékolika zmé&nami za dobu ptisobeni AKT u PCR.
Jak bylo jiz zminéno, prvnimi vestami byli clenové AKT vybaveni v roce 2006, kdy
tyto byli reflexni zluté barvy s napisem Antikonfliktni tym a vzadu s oznacenim
kraje. V roce 2011 byl realizovan projekt na pofizeni nové sady vest, a to na za-
kladé zadosti ke zméné soucasného barevného oznaceni ¢lent. Argumentem ke
zméné na zlutomodrou reflexni vestu byl toho ¢asu zcela logicky krok, vedouci
k rozliSeni ¢lent Antikonfliktnino tymu od pofadatelské sluzby. Stavalo se totiz
zejména pfi opatfenich na rizikovych sportovnich utkanich, ze byli ¢lenové AKT
fanousky zaménovani pravé s pfitomnou poradatelskou sluzbou a z tohoto di-
vodu byli ¢asto ze strany fanouskl zbyteé¢né konfrontovani.

V roce 2013 byly nasledné vesty, oznacené po vzoru sluzebnich vozidel ve
Zlutomodré, vyrobeny v modernim prodySném materialu a s modrou fluorescenéni
barvou. Timto vesta naplnila evropskou normu EN 471 + A1 a zaroven podtrhla
Uplné rozliseni policistd od poradatelské sluzby. Po provedeni uzivatelskych zkou-
Sek byla nasledné vesta v roce 2014 zavedena do vykonu sluzby jednotné pro
véechny KRP.

Na obrazku nize, je nazorné zobrazen pfiklad vybaveni ¢lena AKT na

bezpecnostni opatieni, spole¢né s vyse uvedenou vestou :
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Obrazek 3 : moZné vyzbrojeni ¢lena AKT + reflexni vesta, zdroj: www.policie.cz
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8. Prizkum

8.1.Zpusob prizkumu

K ziskani celkového obrazu o vnimani samotné prace antikonfliktniho tymu na
bezpecénostnich opatfenich mezi policisty byl realizovan prizkum pomoci ano-
nymnich dotazniku, které vypliiovali jednotlivi policisté. Jako respondenti byli zvo-
leni policisté, plsobici na zakladnich organizacénich ¢lancich a SKPV, ktefi jsou
pfimo zapojeni do bezpecnostnich opatfeni a mohou se tak setkat se ¢leny AKT
a jejich Cinnosti prfimo v akci. Dotazniky byly respondenty vypinény elektronickou
formou. Celkem bylo zpracovano a vyhodnoceno 100 dotaznikd ze 142, pficemz
zbylych 42 vyplnili policisté ze struktur, u kterych Ize predpokladat velmi nizky i
zadny kontakt s AKT na bezpecnostnich opatrenich, a tak by jejich dalsi hodno-
ceni mohlo byt zkreslujici. Dotaznik se sklada z 10 otazek, kdy 2 z nich jsou ote-

viené. Dale byl také realizovan prizkum formou rozhovoru se ¢lenkou AKT.

8.2.Vyhodnoceni dotazniku

Otazka ¢. 1: Na jakém utvaru jste sluzebné zarazen/a?

Z celkového poctu 100 vyplnénych dotaznikd, je nejvyssi pocet policistll, a
to konkrétneé 47,1 %, sluzebné zarazen na obvodnich oddélenich. Dale 20,3 %
na Sluzbé kriminalni policie a vySetfovani, 17,4 % z oddéleni hlidkové sluzby, PMJ
nebo SPJ a 15,2 % z jinych oddélenich, kde byl nejvétsi zastup policistl zaraze-

nych na utvarech dopravnich inspektoratt a kynologie.
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Graf 1 : Utvar

Otazka ¢. 2 — jak dlouho jste ve sluzebnim poméru?

Z uvedeného vyplyva, Zze nejvice respondentu je ve sluzebnim poméru do
5 let, a to celkem 46. Dale 34 respondentu slouzi u PCR 6-10 let, 32 z nich 16 a
vice let a 26 z nich 11—15 let. Je zfejmé, Ze nejvice aktivnich policistd na bezpec-
nostnich opatfenich jsou spiSe novacci v policejnich radach, €i mladsi jedinci, ktefi
maji vétsi chut’ zucasthovat se bezpecnostnich opatfenich nez déle slouzici poli-

cisté.

33,3%

24,6%

23,2%

18,8%

20%

1-5 let 6-10 let 16 a vice let 11-15 let

Graf 2 : délka sluzby
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Otézka &. 3 - Byl/a jste za dobu piisobeni u PCR pfitomen & pfitomna na jakém-
koliv bezpeénostnim opatreni, kde byl nasazen Antikonfliktni tym?

Respondenti méli na vybér z dvou moznosti ano/ne, kdy odpoveéd ,ANO*
odpovédélo celkem 76,8 % dotazovanych a odpovéd ,NE* odpovédélo 23,2% re-
spondentu.

76,8%

23,2%

Graf 3 : setkani s AKT

Otazka ¢. 4 — Pokud ano, jak v priméru hodnotite pisobeni AKT na téchto opat-
fenich?

Respondenti v této otazce dostali za ukol hodnotit pisobeni AKT na bez-
pecnostnich opatfenich, na kterych se &innosti antikonfliktnich tymuU setkali, a to
jako ve skole znamkami od 1 do 5, pfiCemz 1 znamena, ze s praci AKT na misté
byli velmi spokojeni a naopak 5 znamena, ze spoluprace Ci jejich samostatna ¢in-
nost se jim zdala nedostate¢na. Nejcetngjsi odpoved byla v podobé znamky 3 a
to konkrétné z 26,1 procent odpovédi. Nasledovala znamka 2 s 25,4 procenty.
Poté respondenti z 23,2 procent uvedli, ze se se ¢leny AKT na bezpecCnostnich
opatrenich nesetkali, a tudiz jejich pfimé nasazeni hodnotit nemohou. Shodné
skoncili odpovédi v podobé znamek 5 a 4 a to s 4,3 procenty odpovédi. Z tohoto

vyplyva, ze pokud se respondenti se Cleny AKT setkali v ramci bezpecnostnich
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opatfenich nebo s nimi spolupracovali tak z vétsiny téchto zkusenosti hodnoti akci

M)

¢i spolupraci znamkou ,dobfe” a ,chvalitebné” coz mizeme povazovat za Uspéch
samotné koncepce AKT, zvlasté pfihlédneme-li k tomu, ze horsi znamky jako 4 a
5 se objevovali zfidkakdy dle vyjadienych procent.

26,1%

25,4%
23,2%

16,7 %

3 2 Nesetkal/a - 1 5 4
nemohu hodnotit

Graf 4 : hodnoceni

Otazka ¢. 5 — Myslite si, Ze zarazovani AKT do rizikovéjSich opatfenich ma svilj
smysl?

V této otazce dostali respondenti na vybér ze tfi moznosti, a to: ano, ne,
nevim. Drtiva vétSina, a to konkrétné 79,7 procent dotazovanych odpovédéli
kladng, tedy ,ano”. Dale 12,3 procent dotazovanych uvedlo, ze nikoliv, tedy ,ne* a
zbylych 8 procent dotazovanych uvedlo, ze nevédi. Pokud porovname tento graf
s predesSlym grafem, dostaneme z nich vystup v podobé ne pfili§ nadSeného
hodnoceni, avsak k jasné potifebé nasazovat AKT do bezpecnostnich opatfenich
s tim, Ze dle respondentl ma nasazeni AKT svlj smysl a vyznam. S ohledem na
vysledek predchozi otazky Ize fici, ze samotnou c&innost AKT v ramci
bezpecnostnich opatfeni respondenti hodnotili spiSe primémé, avsak
v komparaci s vysledky této otazky Ize konstatovat, ze ackoliv respondenti hodnoti
¢innost AKT jako takovou spiSe primérné, ma pro né jejich nasazovani do

bezpecnostnich opatfeni jednoznaéné smysil.
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Graf 5 : AKT opatreni

Otazka ¢. 6 - Jak hodnotite efektivnost vyuziti a vhodnost nasazeni AKT na jed-
notliva bezpecnostni opatfeni?

Respondenti méli v dané otazce bodové ohodnotit efektivnost a vhodnost
vyuziti AKT v ramci jednotlivych bezpecnostnich opatreni, kdy bod 1 znamena, ze
nasazeni AKT neni vhodné a efektivni, bod 5 znamena, ze by se konkrétni
bezpecénostni opatieni bez ¢lenlt AKT neobeslo a jejich vyuziti je tedy nejvice
vhodné a efektivni. Z vysledkl je patrné, Ze dotazovana skupina respondent(
hodnoti nasazovani AKT na fotbalova utkani primérné. Tento vysledek Ize
prisuzovat zejména tomu, ze u vybraného bezpecnostniho opatreni hodné zavisi
na konkrétnich aspektech daného opatfeni a ne vzdy je vhodné AKT na takovych
opatienich vyuzit. Oproti tomu bezpecnostni opatfeni na demonstracich a
politickych akci byla bodové ohodnocena nejvice, tedy dle dotazovanych
respondentl je efektivnost vyuziti AKT na takovych typech bezpecnostnich
opatreni nejvétsi. Technoparty a podobné akce byly respondenty hodnoceny

obdobné jako u fotbalovych utkani.
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Graf 6 : efektivnost vyuZiti na jednotlivych opatienich

Otazka ¢. 7 - Zménil/a byste néjak fungovani AKT na bezpecnostnich opatfenich?

Respondenti se méli moznost v této otazce samostatnée vyjadrit a v pfipade,
ze by néjak zmeénili fungovani AKT na bezpecnostnich opatfenich, méli svymi
slovy rozvést svoje poznatky. Ze 75 procent byla odpoved ,ne“, tedy Ize uvést, ze
koncept a fungovani AKT je v jejich oCich nastaven dobre a souhlasi s metodami
a postupy policistd z AKT na misté. V uvedenych odpovédich se objevovaly na-
priklad nazory, ze by bylo vhodné, aby se pfibiralo vice ¢lenu, aby bylo vice sko-
leni a aby samotni ¢lenové AKT projevovali vice vlastni iniciativy. Dale 15% z do-
tazovanych respondentt uvedlo, Ze problém spatfuji v nedostate¢né komunikaci
mezi ¢leny AKT a uniformovanou policii €i poradkovymi jednotkami, coz v kone¢-
ném dusledku vede ke zmatkim na misté a naslednému nepovedenému nebo
zbyte¢nému zakroku. DalSi problémy spatiuji také ve vybaveni samotnych poli-
cistl v AKT, spocivajici v chybéjicim pfiposlechu a radiostanic pro kazdého ¢&lena
a chybéjicimu megafonu z dlvodu osloveni vice lidi najednou. Jeden z respon-
dentl také odpovédél negativné co se fungovani AKT tyce, kdy uvedl, Ze by Cle-

nové AKT méli byt méné tolerantni vici chovani napfiklad fanouskl a véas se
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stahnout a nechat pracovat PJ. Zbylych 10% respondentt odpovédélo, Zze vyuzi-
vani AKT je dle jejich nazoru nesmysiné a na jejich €innost jsou neucelné vyna-
kladany prostredky. Tyto nazory podkladali svymi vlastnimi zkusenosti z bezpec-
nostnich opatieni, kdy uvadéli priklady naprostou neprofesionalitu €i neaktivitu ze
strany AKT, pficemz by za efektivnéjsi povazovali posileni pravomoci policistd a
tvrdé by proti obéandm ihned zasahovali tak, aby byly nastaveny jasné hranice a
mantinely toho, co si smi a nesmi dovolit. Z celkového vyhodnoceni odpovédi re-
spondentl na danou otazku Ize fici, ze jen malé procento respondentll ma z vlast-
nich zkusenosti problém s fungovanim AKT na bezpecénostnich opatfenich, oproti

tomu vétsina oslovenych respondentt by na samotném fungovani neménila nic.

Otazka ¢. 8 - Jak si myslite, Ze je pusobeni AKT vnimano verejnosti?

V této otazce byli respondenti tdzani na jejich nazor na to, jak AKT vnima
vefejnost, zdali pozitivné, negativné anebo neutralné. Vétsina respondentl za-
stava nazor, Ze neutralné a v mensi mire pozitivné. Jen 6,5 procent respondent
odpovédeélo, ze je AKT verejnosti vnimano negativné.

54,3%

29,7%

9,4%
10% 6,5%

neutralng pozitivné nevim negativné

Graf 7 : vnimani verejnosti
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Otazka ¢. 9 - Chtél/a byste se stat ¢lenem AKT?

Respondenti méli v této otazce na vybér z ANO, NE, jiz jsem &lenem. Ze
vSech dotazovanych respondentl celkem 83,3 procent odpovedélo, Zze by se ¢leny
AKT stat nechtéli. Tento vysledek pfipisuji skute¢nosti, ze se jedna o velmi speci-
fickou a naro¢nou pracovni naplh nad ramec zakladnich ukold na svém utvaru, a
ne kazdy policista ma predpoklady k tomu, aby byl skvéle komunikacné vybaven
a pripraven do posledni chvile zachovat klid a snazit se napino s ucastniky akci
komunikovat. Necelych 11 procent respondentll odpovédélo, Ze by se chtéli stat

Cleny AKT a necelych 6 procent jiz ¢leny jsou.

83,3%

10,9%
5,8%

Ne Ano jiz jsem Clenem

Graf 8 : &lenstvi v AKT

Otazka ¢. 10 — Prostor pro vyjadreni

Na zaveér pruzkumu bylo respondentim umoznéno, aby se jakkoliv vyjadrili
k AKT. Nékolik respondentll se vyjadfilo k samotnému AKT velmi pozitivné jako
napriklad:
,Clenové AKT maji miij obdiv, a to pro svoji odvahu vystoupit pfed rozvadénény dav
a vstoupit s nimi do diskuse a pro svoji slovni obratnost, znalosti a osobni nasa-

zeni.”
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,Nasazeni AKT ma podle mé velky smysl i pro nas jako pro ¢leny PJ, je fajn moci
se soustredit na pfipadné zakroky a nemuset se snazit zodpovidat dotazy vsech
moznych lidi.”

Néktefi respondenti odpovidali také velmi negativné, kdy by byli pro upiné zru-
Seni AKT, av$ak ani v jedné z téchto odpovédi nebyl vysvétlen divod jejich na-

Z0ru.

8.3.Rozhovor se ¢lenem AKT

Na zakladé provedeného dotaznikoveho Setfeni byla oslovena jedna z odpo-
vidajicich respondentek, konkrétné pprap. Nela Musalkova, a to za u€elem prove-
deni rozhovoru, ktery by poskytl zpétnou vazbu v nékterych otazkach, souviseji-
cich s prizkumem v dané véci.

Dotazovana byla policistka slouzici u AKT v hlavnim mésté, a to konkrétné

otazkami:

Nosite na bezpecnostni opatfeni jako ¢len AKT stfelnou zbran? Nosi ji i Vasi ko-
legoveé?

Osobné zbrar na opatfeni AKT nenosim, je to dle mého osobniho uvazeni, ale
z 99 procent ne. Jini kolegové na opatfeni AKT nosi zbran skryté, a to zhruba

v 50ti procentech.

Jak je to s fasovanim civilniho odévu? Dotkla se Vas v roce 2021 velka obména
vystroje a mate svij ucet zviast jako ¢len AKT na vystrojni soucastky zfizeny od
policie?

Kazdy ¢len ma narok na civilni odév od zna¢ky Hannah od obleceni po obuv,

kazdy &len ma svUj Uet vystrojnich soudastek fasované od Policie CR.

Jaké je finan¢ni ohodnoceni ¢lena AKT? Jakou formou?

Kazdé KRP ma pro éleny AKT svou vysi osobniho priplatku.

Formy $koleni a vycviky jsou dostacujici? Co byste zménila, jestli néco ano?
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Tydenni skoleni je v rozmezi dvou let na skole v Brné, kdy kazdy rok probiha IMZ
jednotlivych krajil AKT, kde probiha spousta Skoleni. Osobné bych neménila nic a

myslim, ze Skoleni je velmi dostacujici.

Jaka je komunikace na BO mezi ¢leny a velenim? Mate kazdy svou vysilacku atd?
Ohledné komunikace ma vétsinou kazdy svou vysilacku s priposlechem a nestava
se tak Casto, ze by v této oblasti byla néjakd mezera. Jsem s timto velmi spoko-
jena i kdyz jsem se jiz parkrat setkala na vétSich opatfenich s horSi materialni
vybavenosti a nékterym koleglm tak nezbylo nic jiného nez pouzit svdj mobilni

telefon na navazani komunikace s vedenim.

Jak jste spokojena s vasim velenim na BO?
Vedeni AKT v ramci KRPA je naprosto Uzasné, jak po komunikaéni strance, tak i

velmi pratelské.

Zmeénila byste néco jako ¢len AKT? Funguje dle Vaseho nazoru samotny koncept?
Setkala jste se nekdy s nazorem VaSich kolegu z AKT, Ze jsou nespokojeni?

Urcité bych neménila vibec nic. Jsem naprosto spokojena s nasim fungovanim
na bezpecnostnich opatienich a jsem hrda na to, ze jsem &lenkou AKT. Co jsem
méla moznost krom kolegl z KRPA na bezpeénostnich opatfenich potkat i kolegy
z jiného krajského rfeditelstvi, tak si nejsem védoma toho, ze by byl nékdo nespo-
kojeny. Naopak si myslim, ze prevazna vétsina kolegl svou praci vykonava své-
domité a déla ji srdcem, a ne pro penize, coz by nespokojeny Clovek nedélal. Kon-

cept funguje skvéle.

8.4.Vyhodnoceni dat

Na zakladé uvedenych odpovédi je zfejmé, Ze v ocich policistl, ktefi se mohou
setkat a z velké Casti setkavaji pri pfilezitosti bezpeénostnich opatfenich se ¢leny
AKT je samotny koncept a fungovani vétsinou hodnocen kladné. Na zakladé zjis-
ténych skute¢nosti vSak AKT kladné nehodnoti prevazné policisté, ktefi se ucastni

44



bezpeénostnich opatrenich jako ¢lenové poradkovych jednotek, avsak jejich pocet
je v soucasné dobé velmi maly. To Ize pfisoudit piedevsim nedostatec¢né komuni-
kaci mezi jednotlivymi skupinami policistd, rozdilnym nazorim a pfistupu ke zpuU-
sobum feseni konfliktd, & snizeni poétu zakrokl poradkovych jednotek, jejichz pfi-
¢inou je samotny vznik AKT, anebo nepochopeni samotné koncepce AKT. Touto
skute€nosti se vSak podtrhuje spravné fungovani AKT, a¢koli u nékterych policistu
muze stale i po jiz dlouholetém fungovani této komunikaéni slozky pretrvavat na-
zor, ze jim takzvané ,bere* praci, s ¢imz se potykal AKT pfi svém zalozeni. Na
podkladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni Ize dojit k zavéru, ze vétSina dota-
zovanych, ktefi nejsou v této komunikaéni slozce zarazeni, hodnoti ¢innost, fun-
govani a naplnéni cild AKT od jeho zalozeni do soucasnosti, kladné. S ohledem
na rozhovor se samotnou Clenkou AKT Ize Fici, ze systém vzdélavani a samotné
fungovani AKT na bezpecnostnich opatrenich je na vysoké urovniiv o€ich samot-
nych ¢lenl, ktefi jsou na své zarazeni pravé v této komunikaéni slozce nalezité
hrdi.
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9. Rizeny rozhovor

Dale byl realizovan rozhovor s jednou z ustfednich postav, stojici pfi zakladani
AKT v Ceské republice, a to konkrétné se &lenem lektorského tymu por. Mgr.
Zdenkem Mazalem. Uvedeny rozhovor byl proveden za ucelem ziskani relevant-

nich informaci o AKT na zakladé jeho osobnich zkuSenosti.

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR, na jakém misté v souéasné dobé
pusobite?
U PCR slouzim 23 let a v soudasné dobé jsem zastupce vedouciho obvodniho

oddéleni Policie Ceské republiky Brno — Vystavisté.

Jak jste se ocitl u AKT a jaké je vase plsobeni v této sloZzce?

Jsem jednim ze zakladajicich ¢lend AKT na jizni Morave v letech 2006/2007 a v
soucasné dobe jsem zastupcem koordinatora. Byl jsem taktéz pfitomen na zahra-
nicni misi na Ukrajiné v Odése. Jesté pred vznikem AKT jsem citil, ze chybi néjaky
,2ukecany policista“, ktery jednotlivé lidi v davu okfikne a navaze s nimi néjakou
komunikaci. Kdyz jsem se dozvédél, Ze se v Ceské republice rozjizdi koncept
AKT, tak jsem nevahal a pfihlasil jsem se na prvni kurz, ktery tenkrat probéhl
v Brné. Jsem clenem lektorského tymu, ktery zajistuje vzdélavaci kurzy. Jednou
za dva roky mame schiizku lektort, kde vymyslime nové véci a probirame aktualni

témata.

Jakou vyzbroj nosite na bezpecnostni opatieni? Nosite i sluzebni zbran? Je vy-
bava ¢lena AKT dostacujici?

Sluzebni zbrari nenosim, ale mam moznost vybéru. Zastavam nazor, ze chci s né-
kym komunikovat, a ne po ném stfilet. Od toho jsou kdyztak jini kolegové na bez-
pecnostnim opatfeni. Vnimam to jako dalSi starost, kdyz jsem tfeba uprostred
davu a potiebuji se pIné soustredit na komunikaci s ur€itym ¢lovékem. Na bezpec-
nostni opatfeni nosim pouze teleskop, ale jesté nikdy jsem nebyl nucen jej v ramci
opatreni jako ¢len AKT pouzit. K samotné vybavé uvadim, ze jako podstatné po-

vazuji hlavné spojeni, proto bych byl rad, kdyby kazdy ¢len AKT mél svoji vysilacku
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s pfiposlechem a kazdy sluzebni mobilni telefon. Abych mohl argumentovat tak
potiebuji prisun novych informaci o aktualnim déni na misté a tyto informace po-
tfebuji rovnéz predavat dale. Co se tyCe vesty kazdého Clena AKT, tak mohu fict,
ze jsem velmi spokojen s materialnim zpracovanim a s reflexnimi prvky, kterych
jsem zastancem. Projekt Norway Grands dopadl velmi dobfe. Diky nému se po-
darilo sehnat kvalitni vybaveni pro Cleny ktefi v AKT operovali v dobé, kdy se tento
projekt podafilo prosadit. Bohuzel je Skoda, ze se v tomto nepokracovalo a novi

Clenové jsou jiz timto projektem nepolibeni.

Jak probiha vybér novych ¢lent do AKT?

Nejsem si jisty, jak probiha vybér na jinych KRP. U nas na jizni Moravé mame
v soucasné dobé 25 ¢lent AKT. Vybér zacina tak, ze jako uchazec¢ projdete pres
psychotesty, kde se, jak se fika, oddéli zrno od plev. Nasleduje samotny vybér
uchazede $&fem KRPJ spoleéné s dal$imi odpovédnymi lidmi. Jsem pomé&rné
hrdy na vybér &lent do AKT v ramci naseho KRP a kdybych mohl toto ovlivnit tak
bych chtél, aby vybér takto probihal i v celé Ceské Republice.

Jaky je Vas nazor na samotny pojem ,Antikonfliktni tym*“? Zménil byste po vzoru
ostatnich zemich pravé tento nazev z divodu pritomnosti slova ,konflikt“?

Dle mého nazoru je jiz pozdé na zménu tohoto nazvu. Je vSeobecné znamy a
vybudoval si velmi dobrou znacku, kterou bych neménil. Myslim, ze je nesmysl

preucovat lidi.

Jaky mate nazor na noseni kamery a dokumentovani komunikace samotnym Cle-
nem AKT s ucastnikem bezpecnostniho opatfeni?

Jsem zasadné proti. Dle mého nazoru muze dojit k tomu nejhorsimu, a tim je ko-
nec komunikace s protéjSkem v pripadé, ze zjisti, ze si jej natacim. Myslim, ze by
zadznam komunikace limitoval i samotné ¢leny AKT, jelikoz v rdmci budovani du-

very je logickym krokem napfiklad tykani a vtipkovani.

Je dle Vas PPP upravujici ¢innost AKT dostacujici, doplnil byste néco?
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PPP je dle mého nazoru dostatecné obecny a nic bych do néj nedoplrioval. Po-

skytuje nam dostateénou $ifi mantinelt pro nase fungovani.

Jaky je Vas pohled na AKT v ostatnich zemich?
O AKT v ostatnich zemich se upfimné moc nezajimam. O rozSifeni koncepce
v ramci mezinarodni spoluprace se nejvice zaslouzil Martin Kory¢ansky. On muze

za to, ze se AKT takto uspésné prodal do okolnich zemich.

Jaky mate nazor na profesionalizaci AKT?
Vim, ze v Norsku funguje profesionalni tym. U nas v Ceské Republice bych si
dokazal predstavit profesionalni AKT pouze v Praze hlavné kvuli poétu opatieni,

kterych maji o mnoho vice nez jinde. Samotna myslenka vSak existuje.
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10. Zavér

Predkladana bakalarska prace byla zaméfena na €innost Antikonfliktniho
tymu v Ceské republice a na poli mezinarodni spoluprace. V teoretické &asti byla
k této problematice shrnuta a vysvétlena zakladni teoreticka vychodiska. Cilem
prace bylo predevSim popsat vyvoj antikonfliktniho tymu od jeho vzniku az do
soucasné podoby a zhodnotit jeho prfinos a efektivitu ve fungovani policie v ramci
bezpeénostnich opatfenich. V praktické Casti pak bylo provedeno dotaznikové
Setfeni a rozhovory k poskytnuti celkového obrazu o vnimani prace a Cinnosti
AKT.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni a rozhovorl v praktické
casti pfedkladané bakalarské prace bylo zjisténo, ze €innost AKT je mezi policisty
vnimana predevsSim kladné. Celkem 76,8 % dotazovanych se s €innosti AKT
v ramci bezpecénostnich opatfeni po dobu svého sluzebniho poméru setkalo. Hod-
noceni ¢innosti AKT respondenty bylo primérné. Nasazovani AKT do rizikovéjsich
opatieni ma dle 79,7 % dotazovanych smysl. Z hlediska komparace uvedenych
vysledku Ize konstatovat, Ze ackoliv respondenti hodnoti samotnou €innost AKT
primérné, ma pro né jejich nasazovani do bezpecénostnich opatfeni jednoznacéné
smysl. Primérné vysledky v dotaznikovém Setfeni s ohledem na pusobeni AKT
pfi bezpecnostnich opatfenich jsou ovlivnény zejména lidskym faktorem, nedosta-
tednou komunikaci mezi AKT a jednotlivymi slozkami PCR a mnohdy celkovym
nepochopenim konceptu AKT.

Nasazeni AKT na bezpecnostnich opatfeni je dle vysledkd prizkumu nej-
vhodnéjsi a nejefektivnéjsi na demonstracich, ¢i politickych akcich, kde Ize napino
vyuzit potencial ¢lent AKT a komunikaéni dovednosti. Efektivnost vyuziti v ramci
bezpeénostnich opatrfenich spojenych s fotbalovymi utkanimi byla hodnocena
podpriimérné, coz je do znaéné miry ovlivnéno pfedevsim tim, ze vzdy zavisi na
konkrétnich aspektech daného opatreni, tj. fotbalového utkani, a ne vzdy je nasa-

zeni AKT ucelné a vhodné. Z prizkumu bylo dale zjisténo, ze 75 % dotazovanych
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je spokojeno s fungovanim a Cinnosti AKT. Ve zbytku dotazovanych byly nej¢as-
téjSimi nazory na zmeény ve fungovani ¢innosti AKT zminovany v souvislosti s na-
vysenim poctu ¢lenl AKT a vyvijenim vlastni iniciativy ¢lent AKT.

Jako zasadnéjsi, zjistény problém se jevi nedostateéna komunikace mezi
¢leny AKT a uniformovanou policii, i pofadkovymi jednotkami. Tento aspekt je do
znacné miry ovlivnén lidskym faktorem. Nicméneé Ize konstatovat, ze tento nedo-
statek prameni také z pomérné nizkého povédomi uniformovanych policistl a
¢lenl poradkovych jednotek o celkovém konceptu a Cinnosti AKT. Neméné za-
sadni roli v nedostate&né komunikaci mezi AKT a jednotlivymi slozkami PCR pak
hraje také osobni zkusenost, pristup a subjektivni nazory na feseni konflikt( a pfi-
stup k nim. Je zcela na misté konstatovat, ze lidsky faktor nelze z jakékoliv lidské
¢innosti zcela odstranit, nicméné takové nedostatky a nepochopeni, Ize do bu-
doucna odstranit predevsim rozsifenim znalosti policistl o ¢innosti AKT, budova-
nim a Sifenim jakési osvéty v tomto sméru. Do jisté miry je vSak nedostatek ko-
munikace zapfi¢inén také nedostate¢nym vybavenim &lend AKT v rdmci bezpec-
nostnich opatfenich. Na zakladé priizkumu bylo zji$t&no, Ze ne véechna KRP vy-
bavuji ¢leny AKT pfi bezpeénostnich opatfenich vysilackami s pfiposlechem, pfi-
tom je komunikace pro &leny AKT, stejné tak i pro ostatni slozky PCR na bezpeg-
nostnim opatieni, zcela zasadni. Zajisténi tohoto materialniho vybaveni, tedy ra-
diostanic s pfiposlechem, pro vSechny ¢leny AKT na bezpeénostnim opatreni tak,
aby mohli ziskavat informace o aktualnim déni a adekvatné na néj reagovat, pfi-
padné tyto informace predavat dal rychle a efektivné, je zcela kliCove. Zajisténi
takového vybaveni by v budoucnu znamenalo posun v oblasti komunikace jak
mezi Cleny AKT samotnymi, tak i ve spolupraci s porfadkovymi jednotkami a dal-
Simi slozkami v ramci bezpecnostniho opatreni.

Cinnost antikonfliktnich tymG ma v rdmci bezpeénostnich opatfeni a policie
obecné nezastupitelnou roli. Rozsifenim povédomi uniformovanych policistu, pre-
devsim téch, ktefi se s AKT na bezpecnostnich opatfenich setkavaji a zajisténi
lepSiho materialniho vybaveni ve smyslu zajisténi snadné a efektivni komunikace
za uziti radiostanic s pfiposlechy pro snazs$i ziskavani a predavani informaci na
bezpecnostnich opatfenich, by do budoucna mohla prispét k zefektivnéni €innosti

vsech slozek na misté a spoluprace mezi nimi.

50



11. Seznam pouzité literatury

[1.]

[2.]

[3.]

[4.]

[5.]

[7.]

[8.]

[9.]

Monografie

KORYCANSKY, Martin. Antikonfliktni tymy policie CR a v okolnich zemich
.Praha: 2021. ISBN 978-80-908139-1-5.

MOTEJL, Otakar. Zavérecné stanovisko verejného ochrance prav. Brno:
2006. Sp. Zn. 2875/2005/VOP/DU. S. 19.

JUNGWIRTOVA, Jana. Psychologické aspekty zékroki poiadkovych jed-
notek PCR. Praha: 2009, diplomova prace, SIS: 71444, s. 90.

INTERNATIONAL WORKSHOP OF ANTIKONFLICT TEAMS, Form on the
Basic Structure of Your Police (Anticonflict, Cummunication Team, Dialo-
gue team, Peace unit, etc.) Current challenges in Europe Union, RSPP PP
CR, Praha: 2016, s. 25.

NEDOROSTEK, Tomas. Misto a uloha antikonfliktnich tyma pfi bezpec-
nostnich opatrenich. Zlin: 2021, diplomova prace.

Casopisecké élanky

[6.] CASOPIS POLICISTA, Komunikace s vefejnosti, Praha: 2010, MK CR E

5199 ISSN 12117943, s. 46.

Legislativa, Interni akty fizeni policie CR

POKYN POLICEJNIHO PREZIDENTA &. 130 ze dne 10. &ervna 2020, O

zajistovani vnitfniho pofadku a bezpecnosti, s. 32.
Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky v poslednim znéni

ZAVAZNY POKYN POLICEJNIHO PREZIDENTA ¢&. 10 ze dne 13. Unora,

O zajistovani vnitiniho pofadku a bezpecnosti, s. 23.

51



[10.]

[11.]

[12.]

[13.]

[14.]

[15.]

[16.]

Internetové zdroje

Projekt bezpecnostni rozvojové spoluprace s Ukrajinou v oblasti antikon-
fliktnich ~ tymG. MVCR [online].  [cit. 2023-02-10].  Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/projekt-bezpecnostni-rozvojove-spoluprace-s-

ukrajinou-v-oblasti-antikonflikinich-tymu.aspx

Nova vystrojni sougastka &len(i antikonfliktnich tymd Policie CR. PCR [on-
line]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/nova-vy-

strojni-soucastka-clenu-antikonfliktnich-tymu-policie-cr.aspx

AntiKonfliktni tym. POLICISTA [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://www.policista.cz/clanky/reportaz/antikonflitni-tym-606/

Policisté z antikonfliktnich tym(i dostali nové vystrojni sougastky. TYDENIK
POLICIE [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://tydenikpoli-
cie.cz/policiste-z-antikonfliktnich-tymu-dostali-nove-vystrojni-soucastky/

Antikonfliktni nebo konfliktni tymy?. MVCR [online]. [cit. 2023-02-10]. Do-
stupné z https:/lwww.mvcr.cz/clanek/antikonfliktni-nebo-konfliktni-

tymy.aspx

Dialog police. DENMARK POLITI [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://politi.dk/virksomheden/udstyr-og-uniformer/dialogbetjent

Mezinarodni workshop antikonfliktnich tymé policie. POLICIE CESKE RE-
PUBLIKY [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z: https://lwww.policie.cz/cla-

nek/mezinarodni-workshop-antikonflikinich-tymu-policie.aspx

52


https://www.mvcr.cz/clanek/projekt-bezpecnostni-rozvojove-spoluprace-s-
https://www.policie.cz/clanek/nova-vy-
https://www.policista.cz/clanky/reportaz/antikonflitni-tym-606/
https://tydenikpoli-
http://cie.cz/policiste-z-antikonfliktnich-tymu-dostali-nove-vystrojni-soucastky/
https://www.mvcr.cz/clanek/antikonfliktni-nebo-konfliktni-
https://politi.dk/virksomheden/udstyr-og-uniformer/dialogbetjent
https://www.policie.cz/cla-

Seznam obrazku

Obrazek 1 : Logo antikonfliktniho tymu, zdroj: www.policie.cz

Obréazek 2 : Struktura RSPP, zdroj: www.policie.cz

Obrazek 3 : mozné vyzbrojeni ¢lena AKT + reflexni vesta, zdroj: www.policie.cz

Seznam graft

Graf 1:
Graf 2 :
Graf 3 :
Graf 4 :
Graf 5:
Graf 6 :
Graf 7 :
Graf 8 :

Utvar

Délka sluzby

Setkani s AKT

Hodnoceni

AKT opatreni

Efektivnost vyuziti na opatfenich
Vnimani verejnosti

Clenstvi v AKT

53


http://www.policie.cz
http://www.policie.cz
http://www.policie.cz

