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Ekonomika vybrané neziskové organizace

Abstrakt

Diplomova préace je zaméfena na ekonomiku vybrané neziskové organizace. V teoretické Casti
préce je sepsana literarni reSerSe z odbornych knih zabyvajici se neziskovym sektorem, zdroji
financovani, vefejnou vyzkumnou instituci, ale pfedevsim vychodisky pro finan¢ni analyzu
v&etn& konkrétnich vzorct. Prakticka ¢ast prace je aplikovana na Ustav molekularni genetiky.
Zprvu je ustav struéné charakterizovan a nésleduji vypocty finan¢ni analyzy na zékladé
vzorcl z teoretické Casti prace. Zdroji pro vypocty financni analyzy jsou data zGcetnich
vykaz za pétileté obdobi 2014 az 2018. Byla vyuzita aplikace metod horizontalni, vertikalni
analyzy dat, bilan¢ni pravidla a ukazatele finan¢ni analyzy pro neziskovy sektor. Na zakladé
vysledk analyz organizace je zhodnocena ekonomické situace a finanéni stabilita Ustavu

molekularni genetiky a v zavéreéné ¢asti prace navrzena doporuceni pro budouci rozvoj

ustavu.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, neziskova organizace, vetfejna vyzkumna organizace, zdroje

financovani, finan¢ni analyza, ekonomika



Economy of selected nonprofit organization

Abstract

The thesis is focused on economy of selected non-profit organization. In the theoretical part of
the thesis there is a literature review from professional books dealing with the non-profit
sector, sources of financing, public research institution, but above all there are the starting
points for financial analysis including specific formulas. The practical part is applied to the
Institute of Molecular Genetics. At first, the Institute is briefly characterized, followed by
calculations of financial analysis based on formulas from the theoretical part. The sources for
the financial analysis calculations are data from financial statements for the five-year period
2014 to 2018. The application of the methods of horizontal, vertical data analysis, balance
rules and financial analysis indicators for the non-profit sector was used. Based on the results
of the analysis of the organization the economic situation and financial stability of the
Institute of Molecular Genetics is evaluated. In the final part of the thesis a recommendation

for future development of the Institute is proposed.

Keywords: non-profit sector, non-profit organization, public research organization, sources of

financing, financial analysis, economics
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1.  Uvod

Neziskové organizace jsou dulezitou soucasti ekonomického, politického a spole¢enského
prosttedi kazdé vyspélé zemé. Ziskové organizace maji za cil dosahovani zisku, kdezto
neziskové organizace maji za hlavni cil dosahovani uzitku. Plni ve spoleCnosti své
nezastupitelné poslani, protoze zabezpecuji dulezité oblasti, které maji vliv na kvalitu Zivota

obyvatel.

V poslednich letech neziskové organizace stoupaji na popularité, lidé maji zajem pomahat
druhym a nestatni neziskové organizace naptiklad v oblasti vzdélani, zdravotni péce ochrany
zivotniho prostiedi, kultury, vyzkumu stoupaji na vyznamnosti. Pfispivaji ke zkvalitiovani

obcanské spolecnosti.

Neziskové organizace jsou financovany ptedevs§im z vetejnych rozpoctl mést, statu, Evropské
unie. Je dulezité ziskané finan¢ni prostfedky vyuzivat efektivné, ucinng, hospodarné. |
Vv piipad¢ neziskovych organizaci je potfeba zhodnotit finan¢ni stabilitu prostiednictvim

finan¢ni analyzy.

V mé diplomové praci se budu zabyvat vefejnou vyzkumnou instituci, a to konkrétné
Ustavem molekularni genetiky. Hlavnim cilem této instituce je véda a vyzkum. Toto téma mé
oslovilo z divodu mého minulého zaméstnani v této instituci na pozici asistentky

ekonomického oddéleni.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je provést finanéni analyzu Ustavu molekuldrni genetiky,
zhodnotit ekonomickou situaci, finan¢ni stabilitu Gstavu v obdobi let 2014 az 2018 a vymezit

zavery, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj ustavu.

Mezi dil¢i cile patfi:
1) Vymezeni teoretickych pfistupl pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci.
2) Zakladni charakteristika vybrané neziskové organizace.
3) Vlastni vypocty, metody finanéni analyzy.

4) Zavéry, navrhy a doporuceni.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na cCast teoretickou a c¢ast praktickou. V teoretické ¢éast je na zakladé
metody studia priméarnich dokumentd vytvotena literarni reSerSe z odbornych knih (ISBN).
Tato cast prace se zabyva teoretickymi vychodisky, jsou zde vysvétleny pojmy neziskovy
sektor, neziskovd organizace. Déle je prace zameéfena na vysvétleni vetfejné vyzkumné
instituce a na financovani neziskovych organizaci. Velice podstatnou ¢ast prace je zejména

metodika finan¢ni analyzy zamétend na neziskovy sektor.

V praktické &asti prace je charakterizovan Ustav molekularni genetiky. Je zde provedena
finanéni analyza dle vzorca zpracovanych Vv teoretické Casti prace — literarni reSerSi. Zdroje
dat pro tvofeni finan¢nich analyzy jsou vyro¢ni zpravy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty za
obdobi let 2014 az 2018. Data jsou zpracovana v programu excel v tabulkach a grafech. Je
provedena komparace dat a vypocitany bazické, fetézové indexy, bilan¢ni pravidla, ukazatele
aktivity, autarkie, financovani, investicniho rozvoje/utlumu, likvidity, produktivity,
rentability. Vétsina z téchto ukazatell je upravena pro potfeby neziskovych organizaci. Avsak
nekteré z nich nejsou upraveny, nebo je neni mozné upravit a jsou primarné urceny pro
ziskovy sektor, proto neni mozné hodnotit vypoctené vysledky piisné podle doporucenych

hodnot. Na konci prace jsou vymezeny navrhy, doporuceni pro stabilizaci a rozvoj ustavu.

Nasledujici tabulka zobrazuje vzorce finan¢ni analyzy vyuZité v praktické ¢asti prace.
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Tabulka 1: Pouzité ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel

Obecny vzorec

Vazba na tadky ucetnich

vykazl (zpracované v souladu
s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. Ve
znéni pozdéjSich predpisi)

Autor

Retézovy index

hodnota v béZném obdobi

B abs?lutnl — hodnota v pfedchozim obdobi ) Rackova, 2015
zména
Retézovy index Bézné obdob{ — predchozi obdobf o
— procentualni - - - - Ruckova, 2015
Zména ptedchozi obdobi

Bazicky index —
absolutni zména

hodnota v béZném obdobi
— hodnota v zakladnim(bazickém)obdobi

Rickova, 2015

Bazicky index —

bézné obdobi — zakladni(bazické)obdobi

procentualni - - — - - Rickova, 2015
zména zakladni(bazické)obdobi
Zlaté bilanéni dlouhodobé zdroje M Kisli . 2001
. IS
pravidlo dlouhodoby majetek R1 fngerova,
4 vari vlastni zdroje R83
Zlaté pari croje bl Kislingerova, 2001
pravidlo dlouhodoby majtek R1
5 i vlastni zdroje R83 .
Zlate r,)rsz.dllo 7] — Kislingerova, 2001
vyrovnani rizika cizi zdroje R92
Zlateé POIMCTOVE | 15t trzeb > rist dlouhodobého majeteku - Kislingerova, 2001
pravidlo
. vynos VZZ64
Obrat kapitalu # Kraftova, 2002
celkova pasiva R130
Mira vazanosti
fixnich aktiv fixn{ aktiva v zGstatkové cené R1 )
(dlouhodobého - Kraftova, 2002
majetku) na vynosy V7764
vynosech
Doba obratu _zasoby % Réckové, 2015
zasob trzby/360 VLLA7 + VLL5o8 g
360
. . . R51
Dobra obratu kratkodobé pohledavky Rizkova. 2015
pohledavek trzby /360 VZ7ZA47 + V7758 uckova,
360
Dobra obratu kratkodobé zavazky R103 Rizkova. 2015
pivecki by 360 VEHT & VI8 ko,
Autarkie hlavni
& i Azi yNos { & i V7764
01nn9st1 na bazi Vy Yhlavni &innosti 100 Kraftovd, 2002
vynost a nakladyniayn{ ginnosti VZZ39
naklada
Cizi zdroje
VéLfJilzglzsie%o Celkovi i ] Kkti : R92 Otrusinova,
tel elkova pasiva (aktiva) R130 Kubickov, 2011
rizika
Koeficient Vlastni kapital R84 Otrusinova,
samofinancovani Celkova pasiva (aktiva) - R130 Kubickova, 2011
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Vazba na tadky ucetnich

Ukazatel Obecny vzorec vykazil (zpracované v souladu Autor
s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. Ve
znéni pozdé&jsich predpist)
Ukazatel aktiva R130 Otrusinova,
finan¢ni paky vlastni zdroje R83 Kubigkova, 2011
Koeficient
opotiebeni opravky R28 Otrusinova,
dlouhodobého | dlouhodoba aktiva (v pofizovacich cenach) R1 - R28 Kubickova, 2011
majetku
Okamzita kratkodoby finan¢ni majetek R71 Hrdy, Krechovska,
likvidita kratkodobé zévazky R103 2013
Pohotova obézna aktiva — zdsoby R40 — R41 Hrdy, Krechovska,
likvidita kratkodobé zavazky R103 2013
obézna aktiva R40 Hrdy, Krechovska
Bézna likvidit —_— ’ ’
cznha fikvidita kratkodobé zavaky R103 2013
ClStIZaI;rft‘gl"V“‘ ob&zn4 aktiva — kratkodobé zavazky R40 — R103 Scholleové, 2012
Rentabi,“ta zisk pred zdanénim VZZ65 v
celkového - — — Ruackova, 2015
kapitélu (ROA) celkovy vlozeny kapital R130
Rentabilita : A
zisk po zdanéni VZZ767
vlastniho % . RlolékOVé, 2015
kapitalu (ROE) vlastni kapita R84
Rentabilita trzeb Cisty zisk V7767
entabilita trze
—— .100 Ruckova, 2015
(ROS) triby (VZZ47 + VZ758) uckova,
Rentabilita Cisty zisk VZZ767
. . -—FF—.100 - Ruckova, 2015
nakladd (ROC) trzby (VZZA7 + VZ1758) oo
Rentabilita hospodaisky vysledeK 4op1ikove tinnosti
naklada p nékl;’d y doplitkové ¢innosti VZZ67DC Kraftovi. 2002
dOplflkOVé Ydolj)-l(r)l(l;ove ¢innosti VZZ39DC ’
¢innosti :
Mira pokryti
ztraty z hlavni ZiSkdoplﬁkové ¢innosti =
¢innosti ziskem Ztratay avni cinnosti w Kraftova, 2002
z dopliikové 100 VZZ67HV
¢innosti
Haléfovy
ukazatel
ndkladovosti Naklady gopiikové einnosti VZZ39DC
vynosu - B——— Kraftova, 2002
dopliikové VYNOSYdoplitkové cinnosti VZZ64DC
¢innosti ve
vztahu k ¥
Vari4tor News — Ne V2739 t+ 1 — VZZ39t
celkovych N, VZZ39t Kraftova, 2002
A Ve, — V; V7764t + 1 — VZZ64t ;
nakladt A V7764t

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.  Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

V soudasné dob& se na rozmanitosti Spolenosti v Ceské republice podileji mimo jiné i
jednotlivé sektory. Statni sektor méd na starosti spravu véci obecnych na Urovni celé
spolecnosti. Soukromy neboli podnikatelsky sektor je zaméien predevsim na dosazeni zisku a
pracuje jako motor ekonomiky. Za teti sektor lze povazovat neziskovy sektor, ktery je dnes
uz velmi aktivni. Nekteré odborné prameny hovoii o tzv. tfisektorovém hospodaistvi
(Plaminek a kol., 1996). Podle kritéria financovani se hospodaistvi rozdéluje na ziskovy a
neziskovy sektor. Ziskovy sektor seskupuje subjekty, které maji za primdrni cil zisk.
Neziskovy sektor naopak sdruzuje subjekty, které nemaji za hlavni cil dosazeni zisku.
Neziskovy sektor se pak dale déli na neziskovy vefejny a neziskovy soukromy (Tetfevova,
2008).

Drucker (1994) neziskovy veifejny sektor definuje jakou soubor subjektt, které jsou zaloZeny
za GCelem dosahovani pifimého uzitku. Neziskovy soukromi sektor téz znam jako tfeti sektor,
je souborem subjektt, které jsou rovnéz zakladany za ucelem dosahovani ptimého uzitku.
Rozdil je ve financovani, neziskovy soukromy sektor neni pfimo financovan z vetejnych
rozpoctl. Zakladateli jsou soukromé subjekty. Subjekty v tomto sektoru vSak také mohou
ziskat piispévky z vetejnych financi (Boukal, 2009). Nestatni (soukromy) neziskovy sektor
poskytuje sluzby stejné jako statni (vetfejny) neziskovy sektor. Soukromy neziskovy sektor
obsahuje Cinnosti stejné nebo podobné jako statni neziskovy sektor, ale zcela zavisly na statu
jako statni sektor (Hamernikova, 2000). Soukromy neziskovy sektor l1ze popsat jako soubor
nestatnich neziskovych organizaci, které maji n€kolik zakladnich vlastnosti. Mezi né patii
nutnost disponovat stalou institucionalni a organiza¢ni strukturou, organizace je schopna fidit
sama sebe. Dale organizace musi fungovat na principu soukromopravniho a dobrovolného
charakteru, zisk organizace nerozdélovat mezi vlastniky a vedeni organizace, zisk musi byt

pouzit na cile a poslani organizace (Salomon, Anheier, 1997).
Neziskovy sektor se neustale rozriistd a stava se tak dileZitou oblasti narodniho hospodarstvi,

coz vSak casto prohlubuje problémy s definovanim neziskového sektoru. Jelikoz zijeme

Vv socialni spole¢nosti, neziskovy sektor nabyva na vyznamu, stdva se dynamictéjsi a neustéle
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se rozviji. Neziskovy sektor je mimo jiné téZ vyznamnym zaméstnavatelem mnoha obcani

(Hyének, 2011).

3.1.1 Zakladni charakteristika neziskovych organizaci

Neziskové organizace je obecné uznavany pojem, ale neni presné definovan platnym pravnim
predpisem v Ceské republice. Podle zdkona &. 586/1992 Sb., i dani z piijmu je neziskova

organizace poplatnik, ktery nebyl zaloZen nebo za ti¢elem podnikani (Tetfevova, 2008).

Tento zakon povazuje za neziskové organizace zejména nasledujici subjekty:

a) zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou ziizena
za ucelem vydélecné Cinnosti,

b) obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

c) politické strany a politicka hnuti,

d) registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,

e) nadace, nada¢ni fondy, obecné prospésné spoleénosti,

f) vefejné vysoké skoly,

g) obce, organizacni slozky statu, vyssi uzemni samospravné celky,

h) ptispévkové organizace, statni fondy,

i) subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Ruzi¢kova, 2005).

Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou tlohu. Mezi nejzasadnéjsi divody
patii skuteCnost, ze neziskové organizace piisobi zejména v oblastech, které jsou pro subjekty
ziskového sektoru neatraktivni, jelikoz nepfinaseji primarné zisk. Neziskové organizace jsou
vSak nepostradatelné a plisobi zejména v oblastech, které slouzi k rozvoji celé spolec¢nosti.
Jedna se naptiklad o oblast vzdélani, Skolstvi, socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, védy a
vyzkumu, obrany, justice (Krechovska, Hommerova, Hejdukova, 2018). Poslani neziskové
organizace je UCel, pro ktery byla vytvofena, a naplnéni jejiho smyslu. Hlavnim cilem
neziskové organizace je slouzit zakaznikovi a uspokojit jejich potieby, za které nejsou
piijemci ochotni ¢i schopni platit. Dale umoziiuji lidem vénovat se svym z4jmiim, umoziuji
svobodny projev jednotlivced a skupin, kontroluji vefejné déni, zohlediiuji mensinové zajmy
obyvatel, pomahaji integrovat znevyhodnéné jedince a uspokojuji socidlni, kulturni,

enviromentalni a dalsi potfeby. Jsou schopni vypliiovat prostor mezi trhem, statem a rodinou
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(Hannagan, 1992). Neziskové organizace by neméli jen uspokojovat potieby, ale i vytvaret

poptavku po sluzbach (Drucker, 1994).

3.1.2 Typy neziskovych organizaci

Druhy neziskovych organizaci lze rozdélit z globédlniho hlediska na organizace vefejné
prospeésné a na organizace vzajemné prospésné. Verejné prospéSné organizace jsou zalozeny
za ucelem poslani spocivajicim v produkci vefejnych a smiSenych statkti, které uspokojuji
potfeby vetejnosti. Piikladem je charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélani, vefejna Sprava.
Vzajemné prospéSné organizace jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory skupin obcant,
které jsou spjaty spoleCnymi zajmy. Jejich poslani je uspokojovat vlastni zajmy a vefejna
sprava db4, aby se jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu ke konkrétni vefejnosti, tedy
podporuji zajmy druhych obcant a pravnickych osob. Jedna se napiiklad o aktivity v kultufe,

télesné kultute, profesnich z4jmech, ochrany z4jmu skupin apod. (Pelikanova, 2018).

Stejné tak jako neziskovy sektor, 1ze 1 neziskové organizace ¢lenit do dvou zékladnich skupin
podle toho, kdo tyto organizace zaklada. Statni neziskové organizace zaklada stat, kraj ¢i obec
a zabezpecuji vykon vefejné spravy. Nestatni neziskové organizace vznikaji rozhodnutim
soukromého Ccinitele a mohou mit podobu fyzické i pravnické osoby a stoji mimo dosah

vefejné spravy (Anheier, 2014).

3.1.3 Statni neziskové organizace

Statni neboli také vladni neziskové organizace jsou zfizovany institucemi vetrejného sektoru.
Zajistuji pro obyvatelstvo vetejné sluzby, které maji formu cCistych nebo smiSenych vefejnych
statk. V Ceské republice zasadni roli mezi vladnimi neziskovymi organizacemi hraji

organizacni slozky a ptispévkové organizace (Hejdukova, 2015).

Organizacni slozky jsou zfizovany na urovni statu, tak i na Grovni izemnich samospravnych
celk. Tyto organizacni slozky nemaji vlastni pravni subjektivitu. Tato skutecnost je vsak
neomezuje Vv ziskavani mnoha vyznamnych vetejnych statkt. Prispévkova organizace miize

byt také zfizovana na urovni statu i samospravnych celkl. Jejich rozsah, struktura a sloZitost

vvvvvv
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slozek, ptispévkové organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, jsou tedy pravnickymi

osobami a zaroven ucetnimi jednotkami (Krechovska, Hommerova, Hejdukova, 2018).

3.1.4 Verejna vyzkumna instituce

Vyzkumné tstavy existovaly do konce roku 2006 v podobé¢ statnich ptispévkovych organizaci
ziizovanych organizaéni slozkou statu Akademii véd Ceské republiky, coz piedstavovalo
specifickou pravni formu, ktera Gistaviim nedéavala rovnopravné postaveni na trhu vyzkumu a
vyvoje. Hlavni rozdil byl v situaci, kdy statni ptispévkova organizace majetek nevlastnila.
Majetek ustavu tedy vlastnil sat. Po dlouhé ptipravé a diskusich v akademické obci i
Vv politické rovin€ byl pfijat zdkon €. 341/2005 Sb., 0 vetejnych vyzkumnych instituci (dale
jen zdkon o VVI), ktery do Ceského pravniho tadu zavedl novy typ prévnické osoby —
vetejnou vyzkumnou instituci (dale jen VVI). Zakon ustanovil, Ze vSechna stavajici pracovisté
Akademie véd CR se dnem 1. ledna 2007 pfeméni ze statnich piispévkovych organizaci na
VVI a budou zapséana do rejsttiku VVI. Hodnota movitého i nemovitého majetku, ktery k 1.
lednu 2007 piesel do vlastnictvi VVI, €inila v pofizovacich cenach 16,8 mld. K¢ (Wenclova,

Wencel, 2013).

Dle zdkona 0 VVI je VVI pravnickou osobou, jejimz hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyzkum,
véetné zajiStovani infrastruktury vyzkumu. VVI svou hlavni ¢innost zajiStuje zejména
z vefejnych prostiedki. Mize byt zfizena Ceskou republikou nebo uzemnim samospravnym
celkem. Jménem Ceské republiky plni funkci ziizovatele VVI ministerstvo, jiny ustfedni
organ statni spravy nebo Akademie véd Ceské republiky v postaveni organizaénich slozek
statu. VVI je zfizena vydanim zfizovaci listiny a vznikd dnem, ke kterému je zapsana do

rejstiiku VVI.

VVI je fizena v podstaté ve dvou liniich. Prvni linie uréend zfizovatelem je na Urovni
strategické, na urovni existence VVI, jejiho zaflenéni do struktury zfizovatele, jejiho
hodnoceni a financovani statnimi dotacemi a nakladani s majetkem. Druha linie je spise
vnitiné orientovand na provoz pracoviSté. Jedna se o fizeni internich procesil instituce —
detailni rozpocet, organizacni strukturu, schvalovani projektl apod. V urcitych ptipadech

spolu obé¢ strany fizeni komunikuji (Wenclova, Wencel, 2013).
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Zakon o VVI rozdé€luje ¢innosti instituce na:
a) hlavni ¢innost,
b) dalsi ¢innost,

C) jinou ¢innost.

VVI jsou povinné vyuzivat majetek k realizaci hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innosti je vyzkum
véetné zajistovani infrastruktury. VVI tedy musi primarné pouzit majetek ve svém vlastnictvi
k realizaci vyzkumu. Vedle této hlavni ¢innosti ale muze provadét i ¢innosti, které nejsou
vyzkumem ani infrastrukturou — jinou nebo dal$i Cinnost. Dalsi a jind ¢innost nesmi byt
hrazena z vefejnych prostfedkt ur¢enych na podporu vyzkumu. Dalsi ¢innost je provadéna na
zaklad¢ pozadavku organizacnich slozek stitu ¢i tizemnich samospravnych celkl, je ve
vefejném zajmu, podporovand z vetejnych prostiedkil, navazuje na vyzkum. Jind ¢innost je
¢innost hospodaiskéd za ucelem dosazeni zisku. Jind Cinnost se blizi ¢innosti podnikatelské.
Neni podporovana z vefejnych prostfedkt a je realizovana na trzni bazi. Jak dalsi, tak jina
¢innost smi byt realizovana pouze za ucelem ucelngjsiho vyuziti majetku a lidskych zdrojl a
nesmi ohrozit ¢innost hlavni. Obvykle obé& tyto ¢innosti navazuji na hlavni ¢innost VVI. Na
rozdil od hlavni ¢innosti nesmi byt dalsi ani jina Cinnost ztratova. Pokud by byla ztratova je
nucena ji VVI ukoncit. Z tohoto diivodu je nutné vést jednotlivé ¢innosti oddélené, sledovat
tak naklady a vynosy z jednotlivych ¢innosti zvlast’, aby bylo mozné posoudit jejich ziskovost
a ztratovost. Zisk z téchto ¢innosti mize byt po thrad¢ ztraty z minulych let a odvodu do

fondu pouzit k podpofte hlavni ¢innosti (Wenclova, Wencel, 2013).

3.2 Financovani neziskovych organizaci

Dulezit¢ pro neziskové organizace je ziskavani finanénich prostfedkii potiebnych
K uskuteciovani jejich aktiv. Finance vyznamné ovliviuji rozsah a kvalitu sluzeb, které
organizace poskytuje. Neziskova organizace se na rozdil od podnikatelské sféry snazi ziskavat
finance od darct, ktefi se chtéji podilet na fungovani organizace a na splnéni jejich cili.
Neziskové organizace si musi dlouhodobé udrzovat darcovskou zékladnu (Hamernikova,
2000). Z hlediska stability je pro neziskovou organizaci nutné zajisténi vice zdroju, obvykle
kombinaci vetejnych a soukromych zdroji. Nejde jen o pocet jednotlivych typl zdroji, ale
také o jejich pomérné zastoupeni (Sedivy, Medlikova, 2017). U vefejného financovani jsou to

instituce statni spravy a samospravy, jde o financovani v rdmci dotacni politiky z vefejnych
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rozpoctl. Finance ze soukromych zdrojii poskytuji nejcastéji individualni a firemni darci

(Boukal, Vavrova, 2007).

3.2.1 Principy financovani

Principy financovani uréuji pfedevsim postoje k neziskovym organizacim, a to zejména jak se
tyto organizace chovaji ve vztahu klient — neziskova organizace — financujici organ. Mezi
zakladni zasady financovani neziskové organizace patii: vicezdrojovost, samofinancovani,

fundraising, neziskovost, osvobozeni od dani (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012).

Vicezdrojové financovani patii mezi zdkladni podminky uspéSného fungovani neziskové
organizace, to znamend, ze pro neziskovou organizaci je nezbytné zabezpecit vice zdrojl, ze
kterych je dale financovéna, aby nebyla zavislad pouze na jednom z nich (Sedivy, Medlikova,

2017).

Samofinancovani je mozné chapat jako podnikatelskou ¢i jinou hospodaiskou c¢innost
organizace, tzn. Cinnost, kterd umoziuje organizaci zajistit dalSi druhy pifijmt (Boukal,

Vavrova, 2007).

Fundraising je specificky pojem tizce svazany s neziskovym sektorem. Lze ho definovat jako
systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdrojti pro konkrétni neziskovou organizaci.

Doslovnym piekladem slova fundraising je zvySovani ¢i budovani fondu (Polackova, 2005).

Princip neziskovosti u rozdélovani pfijml je zdkladnim princem pro fungovani neziskové
organizace a jejich financovéani. VSechny pfijmy organizace se musi pouzit na uhradu

nakladt, které souviseji s jejimi cili (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Osvobozeni neziskovych organizaci od dani je princip, ktery je pfijimany ve vSech vyspélych
zemich. Vztahuje se na organizacné-pravni formu, nebo na ¢innosti poskytované organizaci.
Lze nalézt 3 zakladni danové rezimy pro neziskové organizace, a to osvobozeni finan¢nich
tokidl neziskové organizace od dani, Glevy na danich neziskovym organizacim a tlevy na

danich ptispévatelim (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).
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3.2.2 Zdroje financovani

Zékladni zdroje financovani neziskovych organizaci: vetejné rozpocty, vlastni podnikatelské
aktivity, granty, zdroje z nadaci, pfijmy od darcti, sponzorské ptispévky, Clenské prispévky

zahrani¢ni finan¢ni zdroje (Boukal, Novotny, Vavrova, 2003).

Zdroje financovani neziskovych organizaci lze dé¢lit podle riznych kritérii. Délit je 1ze podle
zpusobu ziskani na vlastni a cizi zdroje. Dalsi ¢lenéni je podle charakteru zdroje, kde
rozeznavame finan¢ni a nefinanéni zdroje. Dale je délime dle pivodu zdroje na domaci a
zahrani¢ni zdroje. Zdroje lze délit i dle toho, ktery subjekt je poskytuje a jsou to zdroje

soukrom¢ a vetejné (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

3.2.3 Verejné financovani

Vetejné financovani zabezpecuje instituce statni spravy, ministerstva a samospravy. Zde se
jedna o financovani z vefejnych rozpoctli v ramci statni dotacni politiky. Charakter statni
dotacni politiky je zasadni informaci pro neziskové organizace z hlediska optimalizace jejich

dosazitelnych finan¢nich zdroji (Boukal, Vavrova a kol., 2007).

3.2.4 Potencialni zdroje verejného financovani

Mezi potencialni zdroje lze zatadit veskeré zdroje, z nichZ mohou neziskové organizace
potencidlné ziskat a Cerpat prostfedky pro svou c¢innost. Do skupiny potencidlnich zdroju
patii: pfimé dotace ze statniho rozpoctu, nepiimé dotace ze statniho rozpoctu, piispévky

uzemnich samosprav (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Piimé dotace ze statniho rozpoctu jsou ziskané piimo ze statniho rozpoctu tak, ze mezi
poskytovatelem a pfijemcem neni dals§i instituce ani orgédn. Naopak nepfimé dotace ze
statniho rozpoctu mohou ziskat pouze nestatni neziskové organizace, které jsou vnitiné
¢lenény na organizacni jednotky a maji své zastreSujici ustredi. Zpracuji Zadost na zakladé
podkladii organizacnich jednotek a poda ji na ministerstvo a po piidéleni dotace ji Gstfedi
rozdéli na jednotlivé Zadatele. Dale piispévky od Uzemnich samosprav jsou pro nestatni
neziskové organizace vyznamnym zdrojem financi. Vyhodou je jejich mistni charakter,

obcasnou nevyhodou je rozdilna uroven v jednotlivych oblastech (Pelikanova, 2018).
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3.2.5 Financovani z nevefejnych zdroji

Finance z nevetejného sektoru poskytuji: individualni darci (tuzemsti i zahraniéni), firemni

darci, tuzemské i1 zahrani¢ni nadace (Boukal, 2009).

Individualni déarcovstvi je zasadni oblasti, kterd musi byt strategicky pokryta. Vedeni
neziskové organizace musi prubézné zvazovat formu osloveni vefejnosti. (Boukal P., 2009).
Individuélni dary jsou sice Casté, ale také ptilezitostné, nahodné a nedaji se kvalitné¢ planovat.
Darci mohou byt dobrovolnici, ¢lenové organizace, lidé s podobnymi hodnotami, zajmy a

nazory (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Mezi druhy individudlni se fadi: finanéni dar (jednordzovy ¢i opakovany), hmotny dar,
nehmotny nefinan¢ni dar (pf. poskytnuti dobrovolnické sluzby). S individualnim darcovstvim
se Ize nejcastéji setkat prostfednictvim vetfejnych sbirek. Vetejnou sbirku 1ze charakterizovat
jako ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych penéznich prostfedkii od predem neuréené¢ho
okruhu lidi pro pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel, jako je napiiklad rozvoj vzdélani,

védy (Bachmann, 2011).

Firmy jsou dal§im kli¢ovym subjektem spolupracujicim s neziskovou organizac,i tzv. firemni
darcovstvi. Organizace musi vazbé k podnikiim vénovat maximalni pozornost. U kazdého
podniku se setkavame s pochopenim spoluprace jako soucast reklamy, jako cesty vedouci

k daniovym tlevam (Boukal, 2009).

Podpora ze strany podnikatelti miZe mit tyto formy:
a) finan¢ni firemni darcovstvi,
b) hmotné dary,
C) sbirka mezi zaméstnanci,
d) sdileni marketing,
e) matchingovy fond,

f) dobrovolnicka ¢innost zaméstnancti (Bachmann, 2011).

Dulezité je uvést rozdil mezi darcovstvim a sponzoringem. Dar se chape jako dobrovolna
pomoc neziskové organizaci, za kterou se neocekava zadna protisluzba. Sponzoring oc¢ekava

ur€ity zpusob protisluzby (Bachmann, 2011). Vztah sponzora a sponzorované organizace je
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pravné vytvoren na zaklad¢ sponzorské smlouvy. Sponzor obvykle pozaduje uvedeni svého

loga napft. na internetové strance organizace, na vyroc¢ni zpraveé, vyrobku. Jde o to, aby jméno

-----

2009).

Ptispévky od nadaci a nadacnich fonda jsou zaméfeny na urcitou oblast, naptiklad socidlni,
vzdélavaci, védeckou. Jestlize existuje projekt, na ktery je potieba ziskat financni prostredky,
je uziteCné zjistit, jestli nékterd nadace tuto oblast podporuje. Nadace a nada¢ni fondy
poskytuji prispévky neziskovym organizacim na zakladé pisemné zadosti (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012).

3.2.6 Samofinancovani v neziskové organizaci

Samofinancovani je obecné¢ dal§i moznosti ziskdvani finan¢nich prostiedkli pro neziskovou
organizaci. Samofinancovani piedpoklada vlastni ¢innost organizace. Organizace vyuzivajici
samofinancovani se soustfedi také na podnikatelské Cinnosti, kterymi si sama zajistuje

prostiedky k realizaci svého poslani (Boukal, 2009).

Clenské piispévky tvoii pravidelny a pfedem planovany pifjem organizace. Clenové musi
kazdoro¢né platit clenské ptispévky, které stanovuje vedeni organizace. Na rozdil od daru
dostavaji urcitou protihodnotu napt. slevy na vzdélavaci semindfe. Vybirdni Clenskych
prispévkl s sebou nenese zadné riziko a neni ani naro¢né na ¢as, neni vSak prili§ velkym

zdrojem prosttedkt (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).

Jinou moZnosti samofinancovani mize byt stanoveni plateb za poskytované sluzby. Jde o
zpoplatnéni urcité sluzby poskytované organizaci, miize to zptsobit odliv uzivateli k jiné

organizaci. Také je potfeba mit na danou sluzbu, zajisténé¢ho odbornika (Boukal, 2009).

Dalsi cestou zajistujici samofinancovani je prodej vlastniho zboZi. V tomto pfipadé si musi
organizace dat velky pozor, aby nabizené vyrobky korespondovaly s poslanim organizace

(Boukal, Vavrova a kol., 2007).

Pokud mé organizace k dispozici hmotny majetek napf. budovu, kterou momentalné

nepotiebuje k vlastni ¢innosti, mize ji pronajmout. Pfijmy z pronajmu jsou stabilnim zdrojem
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finan¢nich prostfedkil. Je ale potieba vSe konkrétné sepsat ve smlouve, jak se ma ndjemce o

svéfeny majetek postarat (Boukal, 2009).

Vyuziti nehmotného majetku, tuto formu samofinancovani lze chapat, jako zaptjceni jména
organizace za poplatek firmé pro urcitou reklamu, ktera vede firmu K zisku. Napt. zapijceni

loga organizace na obal vyrobku firmy (Boukal, Vavrova a kol., 2007).

Financ¢ni investovani Ize vyuzit, kdyz neziskova organizace disponuje nadbytecnym mnozstvi
finan¢nich prostiedkd. Pfi svém investovani musi brat v uvahu kritérium rizika (Boukal,

2009).

3.3 Fundraising

V ptedchozi kapitole byly popsdny moznosti zdroji, ke kterym se organizace potiebuje
dostat, aby mohla naplnit sviij cil. Tato skute¢nost vyzaduje aktivni pfistup, jak tyto
prostiedky ziskat, pro kterd se vzil mezinarodni termin fundraising (Boukal, 2009). Proto, aby
organizace byla uspé$na v ziskavani prostiedki i dlouhodobé, je vhodné uvazovat o
fundraisingu jako o managementu zdroju. Fundraising pak mtizeme definovat jako: hledani a
pestovani zdrojl, fizeni a sprdva zdrojii, které maji pomoci piedev§im neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prostiedkii, dosdhnout stanovenych cilti a naplnit poslani

organizace (Rektofik a kol., 2010).

Neziskovymi organizacemi vyvijejicimi fundraisingové aktivity byvaji zpravidla vétsi
nevladni neziskové organizace, rozpoctové nebo piispévkové organizace, obce, mikroregiony,
kraje, cirkve a v neposledni fad¢ 1 podnikatelské subjekty poskytujici vetejné prospéSnou
sluzbu. Oslovenymi organy byvaji jednotlivci, firmy, nadace, Gfady, organy mistni nebo
krajské samospravy, organy EU. Vyznamnym problémem je mald moZnost planovani
finanénich zdroji, zabezpeceni ziskovych aktivit do budoucna. Darci, dotace, granty jsou

zalezitosti vétSinou jednoho roku, kterd se nasledujici rok nemusi opakovat (Boukal, 2009).
Fundraising v sobé zahrnuje nasledujici aktivity:

a) planovani: vytvafeni fundraisingového planu, spoluprace s ekonomem na piipravé

rozpoCtu a sledovani plnéni rozpoctu, piiprava komunikace s darci, pravidelné
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vyhodnocovani fundraisingovych c¢innosti a plant,, podileni se na strategickém
planovani a vedeni organizace;

b) administrativu: vedené evidence spojené s realizaci projekti, sprava databaze darca a
kontaktt, zpracovani prubéznych a zavére¢nych zprav, piiprava podkladi pro jednani
spravni rady, ale také spoluprace na vytvaieni a distribuce fundraisingovych materiala
(nabidky, prezentace, informace);

¢) komunikaci: komunikace se stavajicimi a potencialnimi darci, zadani o dar,

reprezentace organizace.

Fundraising tedy zahrnuje rizné cinnosti, metody a postupy, jak ziskat financni a jiné
prosttedky (véci, informace, know-how, piiznivce, ¢as a znalosti dobrovolnikil) pro ¢innost

neziskovych organizaci (Rektofik a kol., 2010).

3.3.1 Zasady fundraisingu

Jestlize organizace chce, aby byl fundraising uspésny, je nutné respektovat nékteré dulezité
zasady. Konkrétn¢ jde o tyto nasledujici:

a) je dulezité, aby pii ziskavani prostiedkli organizace ziskala pozornost vetejnosti;

b) je tieba ujistit darce, Ze s prostiedky bude nakladano uzite¢né;

C) nutné jasné zduraznit poslani organizace;

d) kazda neziskova organizace musi dodrzovat etické pfistupy;

e) je tieba sestavit seznam stavajicich a potencionalnich darct;

f) je dulezité urCeni zplsobu, jak oslovit darce a ziskat prostiedky;

g) fundraising musi byt aktivni, protoZze o co se nepozada, to se nedostane a také musi

byt zaloZen na pravdivych informacich;
h) je nutné zistat v kontaktu a udrzovat s darci vztahy, pokud je ziskame (Otrusinova,

Kubigkova, 2011).

3.3.2 Zpusoby fundraisingu

Mezi hlavni zpisoby ziskavani penéznich zdroju lze fadit:
a) hromadny adresny nebo neadresny dopis — piimy postovni styk;
b) vyhlaseni vefejné sbirky — vyzaduje dobrou organiza¢ni piipravu, vyuziti vice
prostiedkii propagace;
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C) beneficni akce — vyzaduje divacky a publicisticky zajimavy program, znamé
osobnosti;

d) osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor — ptedchazi znalost darce, zadame o obnoveni
daru;

e) pisemna zadost o grant — byrokraticky postup pii zpracovani;

f) fundraising ,,0d dvefi ke dvefim* — mtize byt nevyhodny vzhledem ke vstupovani do
soukromi potencialnich darctim;

g) pouli¢ni fundraising — podobny fundraisingu ,,od dvefi ke dvetim*, avSak bez
narusSovani soukromi potencidlnich darct;

h) osobni navstéva — navstéva piedem vytypovanych darci;

i) ¢lenstvi — vyhoda dlouholetého vztahu mezi darcem a organizaci;

J) testament-fundraising — neboli odkaz piislibu majetku;

k) Online fundraising — moderni komunikacni nastroje poskytuji velké pole ptisobnosti,
jako napf. na socialni siti;

[) vlastni pfijmy — samofinancovani (Rektoiik a kol., 2010).

3.3.3 Osobnost fundraisera

Profesionalni fundraiser zaméré pracuje na tom, aby znal své darce co nejlépe.
Individulni a firemni fundraising je zaloZen na osobnich kontaktech a vztazich. Cim vice
vite, tim 1épe lze odhadnout potieby vasSeho darce. Pracuje sriznymi typy zdroju a
pouziva rizné metody, jak ze zdroji ziskat podporu. Zdatny fundraiser by mél byt
odbornikem na psani projektovych zadosti, na pfimou komunikaci s darci a mél by byt 1
zdatnym marketérem. Kazda GspéSna neziskova organizace potiebuje fundraisera. Nemusi
mit pro to pfimo vytvofenou pozici v organizacni struktufe, ale rozhodné musi mit néktery

zaméstnanec fundraising zafazen v naplni prace (Sedivy, Medlikova, 2017).

3.4 Financni analyza

Financ¢ni analyza je predevSim systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
pirevazné v ucetnich vykazech. Je také nastrojem prokazani efektivnosti fungovani
podniku, organizace. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy slouZi jako podklad pro

rozhodovani managementu firmy. Pro oblast neziskového sektoru nelze zcela aplikovat
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postupy pro firmy orientované na zisk, proto se musi nastroje a metody, které vyuziva,

modifikovat podle specifik municipalni sféry (Kraftova, 2002).

Cilem finan¢ni analyzy je vyjadiit finan¢ni zdravi organizace. Finan¢né zabezpeCena
organizace je tehdy, kdyz nema problémy se svou schopnosti v€as uhrazovat své zdvazky.
Finan¢ni zdravi organizace je také ovlivilovano likviditou a rentabilitou. Organizace, které
jsou na tom dle finan¢ni analyzy dobte (tzv. finan¢né zdravé), maji vEtsi Sanci ziskavat
bez potizi a za vyhodnych podminek externi zdroje financovani neZ organizace, které
nejsou finan¢né zdravé. Mezi hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe je mozné
zatadit bézné hospodareni, investicni cCinnosti a jeji financovani a hospodafeni
s majetkem. V piipad¢ problémi organizace s likviditou, které mohou byt tak velké, Ze je

nelze vyftesit bez velkych zmén v ¢innosti a zpsobu financovani mluvime o financni tisni

(Mrkvigka, 1997).

3.4.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je potfeba ziskat data, jez tvori vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni relativnich vysledkli. Data by méla byt nejenom kvalitni, ale
zarovenn také komplexni. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpdna z Ucetnich vykazl

(Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017).

Ucetni vykazy lze rozdélit do dvou zékladnich &asti: idetni vykazy finanéni a Ggetni
vykazy vnitropodnikové. Finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, poskytuji
informace predevsim externim uZivatelim. Jednd se o vefejné dostupné informace, které
je firma povinna zvetejiiovat nejméné jedenkrat rocné. Tyto informace davaji piehled o
stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a také o
penéZnich tocich. Je mozné je oznacit za zéklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu.
Vnitropodnikové Ucetni vykazy vychazeji piedev§im z vnitinich potfeb organizace,
nemaji pravné zdvaznou Upravu. Tyto informace umoziuji zptesnéni vysledkt finan¢ni
analyzy a umoziuji eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti, nebot’ se jedna ptevazné o
vykazy, které maji CastéjSi frekvenci sestavovani a umoznuji vytvafeni podrobnéjSich
casovych fad. Nejdilezitéjsimi €etnimi vykazy pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkd (cash flow).

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty jsou zvéaznou soucésti ucetni zdvérky v soustave
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podvojného ucetnictvi a maji zavazn¢ stanovenou strukturu. V ramci ucetni zavérky se
Kk ucetnim vykazim pfipojuje jesté priloha, kterd obsahuje informace o cetni jednotce,
pouzitych ucetnich metodach, zasady a zplsoby ucetniho ocenovani a dopliujici
informace Kk rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Organizace maji povinnost ovéfit ucetni
zavérku auditorem a zvefejnit takto ovéfené informace. Vyro¢ni zprava informuje
majitele, obchodni partnery, potencionalni investory, finan¢ni ustavy a zakazniky o

majetkové, finan¢ni a diichodové situaci (Ruckova, 2015).

3.4.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza organizace patii k velmi propracovanym soucastem finan¢niho fizeni.
Zakladnimi hledisky, podle kterych Ize ¢lenit finan¢ni analyzu, jsou zpisob prace s daty a
casové hledisko. Z hlediska prace s daty lze rozliSovat finan¢ni analyzu technickou, ktera
je zalozena na matematicko — statistickych metodach, a dale ji lze Clenit na vertikalni
(hodnoceni vyvoje prvku) a horizontdlni (hodnoceni jednotlivych odchylek).
K nejvyznamnéj§im ndstrojim horizontdlni analyzy patii Casové fady a rozpoznani
trendovych a cyklickych komponent se soubéznym odliSenim od nahodnych komponent.
Technickou finan¢ni analyzu zpravidla dopliiuje finan¢ni analyza komparacni, ktera ve
vétSinou zaloZena na srovnani se standardnimi hodnotami ukazatelt. Dalsi typ finanéni
analyzy — fundamentalni analyza vyuziva pfedevs$im zkuSenosti, instituci a expertnich
odhadd finanénich analytikti. Kauzalni finan¢ni analyza hodnoti pfi¢inné duasledkové
vazby mezi jevy, které mtzou mit bud stochasticky, nebo deterministicky charakter
(Kraftova, 2002). V zévislosti na casové dimenzi se finan¢ni analyza ¢leni na analyzu ex
post a ex ante. Finan¢ni analyza ex post jejim zakladem jsou minuld data, ktera jsou
vyhodnocena a informace v nich obsazené jsou pak podkladem k finanéni analyze.
Finan¢ni analyza ex ante je orientovana do budoucnosti (doporuc¢ené obdobi 1-3 roky)

(Zivelova, 2013).

Finan¢ni analyzu je mozné fadit do technické analyzy, protoZe vyuZivd matematické
postupy. Metody finan¢ni analyzy se ¢leni podle naro¢nosti matematickych a dalSich
operaci na dvé skupiny, metody elementarni a metody vysSi. HIubsi znalosti
matematickych postupti, teoretickych i praktickych ekonomickych znalosti jsou zapotiebi

kvalitni software (Ruckova, 2015). Metody elementarni jsou zalozeny na zékladnich
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aritmetickych operacich, jimiz pfetvareji vstupni data. Vysledkem finan¢ni analyzy jsou
ukazatele, které lze Clenit z hlediska Casu na veliCiny stavové, které vyjadiuji stav
Kk ur¢itému okamziku a veli¢iny tokové, které vyjadiuji vysledek za ur€ity ¢asovy interval.
Ukazatele se €leni na absolutni, vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych
polozek ucetnich vykazl, a pomérové ukazatele, které se vytvortily jako podil dvou udaji.
Elementarni metody lze rozliSit na analyzu absolutnich ukazateld, analyzu rozdilovych a
tokovych ukazatel, analyzu pomérovych ukazatell a analyzu soustav ukazatell

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.4.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele 1ze vyuzit k analyze vyvojovych trendl neboli jinak feCeno k srovnani
vyvoje v ¢asovych fadach pomoci horizontalni analyzy. Vertikdlni analyzu je mozné pouzit

Kk procentnimu rozboru komponent (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Horizontéalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazl v ¢ase, hodnoti stabilitu a vyvoj
z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach. Horizontalni analyzu je mozno chapat jako
odpovéd’ na otazku: Jak se méni ptislusna polozka v ¢ase? Rozpor Ize zpracovat mezirocné,
kdy se porovnaji dvé po sobé jdouci obdobi, nebo nékolik téetnich obdobi (Scholleova,
2012). Horizontalni analyzu lze zpracovavat za pomoci bazickych, fetézovych indexd.
Bazicky index je index se stejnym zdkladem. V porovnani bude jedno obdobi povaZovano za
zékladni, které se bude porovnavat veli¢inou béznych obdobi. Retézovy index je velmi
podobny bazickému. Rozdil je v porovnani po sobé nasledujici hodnoty daného sledovaného
jevu. Dané obdobi je porovnavdno s piredchozim obdobim. Je to index s pohyblivym

zakladem. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

Absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi

bézZné obdobi — predchozi obdobi
Procentudlni zména = - - - .100
predchozi obdobi

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Vertikalni analyza sleduje pomérnost polozek Ucetnich vykazi vici zédkladné. Odpovida na

otazky, jak se méni proporce jednotlivych polozek pti vyvoji firmy a zda je struktura majetku,
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kapitalu, tvorby zisku stabilni. Hlavnimi cili vertikalni analyzy je urcit podil jednotlivych
majetkovych slozek na celkovych aktivech, podil jednotlivych zdroji financovani na
celkovych pasivech, podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2012).
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zédkladnu zvolena vysSe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynost nakladi (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,
2017).

3.4.4 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou zalozena na praktickych zkuSenostech ve vytvareni kapitdlové
struktury. Rozumi se jimi doporuceni, kterymi by se mélo vedeni podniku tidit ve financovani
firmy s cilem dosazeni dlouhodobé finanéni rovnovahy a stability. Obvykle se uplatiuji ¢tyfti
pravidla:
1. Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani
Vyznam zlatého bilan¢niho pravidla je ve sladovani ¢asového horizontu ¢asti majetku
s ¢asovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan. Plati tedy, Ze dlouhodoby majetek
je financovan zejména z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroju a kratkodoby majetek
z odpovidajicich kratkodobych zdroju. Pokud firma financuje obé&zny majetek
dlouhodobym kapitalem, jedna se o piekapitalizovani. Firma ma vice kapitalu nez
potiebuje. Naklady dlouhodobého kapitalu jsou vétSinou vySsi nez vynosy z ob&zného
majetku. Piekapitalizovani sniZuje riziko platebni neschopnosti, ale soucasné snizuje i
rentabilitu podnikani. Pti vypoctu je v Citateli vlastni kapital plus dlouhodoby cizi kapital
ve jmenovateli ukazatele dlouhodoby majetek. Pii piekapitalizovani je hodnota ukazatele
vétsi nez 1 (100 %).
2. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Sleduje vztahy na strané pasiv a tika, ze vlastni zdroje by pokud mozno mély pievySovat
cizi zdroje, nebo se alesponi rovnat. Cim mensi je podil ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu, tim je mensi riziko pro véfitele. Pro ziskani a udrzeni cizich zdroji financovani
je proto uzitecny co mozna nejveétsi vlastni kapital.
3. Zlaté pari pravidlo
Obsahem je vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdrojti, kde by m¢l byt dlouhodoby
majetek kryt pouze vlastnim kapitdlem. Toto pravidlo neni v praxi pfili§ dodrZzovano,

protoze neumoznuje vyuzit vyhody financovani cizim kapitalem.
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4. Zlaté pomérové pravidlo

Pro udrzeni dlouhodobé finan¢ni rovnovéhy v podniku by nemélo tempo rustu investic
presahnout tempo ristu trzeb, a to ani v kratkodobém c¢asovém horizontu. Prili§ vysoké
investice by firmu do budoucnosti zatéZovaly hned z n¢kolika divodu: snizena rentabilita,
problémy likvidity, ztrata schopnosti konkurence, nevyuzité kapacity (Vochozka, 2011;
Kislingerova, 2001).

3.4.5 UkKkazatele finan¢ni analyzy neziskového sektoru

a) aktivita

b) autarkie

¢) financovani

d) investi¢ni rozvoj

e) likvidita

f) produktivita

g) rentabilita (Kraftova, 2002).

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji informace o hospodateni podniku s aktivy a s jejich jednotlivymi

slozkami a také jaky vliv ma toto hospodateni na vynosnost a likviditu (Rackova, 2015).

Obrat kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje vykonnost vloZzenych zdroji do produkce. Udava, kolikrat se vrati
vloZeny kapitdl do organizace pomoci stanoveného ocenéni produkce. Cilem je co nejvetsi
hodnota, minimalné rovna 1. Pokud ma podnik nizkou hodnotu tohoto ukazatele, znamena to
neumérnou majetkovou vybavenost a jeji neefektivni vyuzivani.

Vynosy

Obrat kapitalu =

celkova pasiva
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Udava miru narocnosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Snizeni ukazatele pod

stanovenou standardni hodnotu by pifedstavovalo ohroZeni organizace z nedostatku saturace

30



pottebnym dlouhodobym majetkem. Naopak navyseni nad stanovenou standartni hodnotu,

znamena neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu K Grovni vynost.

fixni aktiva v zistatkové cené

Mira vézanosti fixnich aktiv na vynosech = (Kraftova, 2002).

vynosy

Doba obratu zasob
Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou ob& n4 aktiva vazana ve formé zasob. Cim kratsi je
doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Vysoké hodnoty poukazuji na zpomaleni prodeje,

hromadéni zasob. Nizké hodnoty naopak na zrychleni prodeje a nizky stav zasob.

. dsob
Doba obratu zasob = ——>_ = dny

trzby/360

Doba obratu pohledavek

Informuje podnik o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek.
Doporuc¢ovanou dobou je bézna doba splatnosti faktur. Nizké hodnoty jsou zadouci
znamenaji, ze firma dobfe vymaha své pohledavky, zékaznici jsou v dobré financni situaci.

Vysoké hodnoty mohou byt zptisobeny delsi splatnosti faktur.

. hledavk
Doba obratu pohledavek = 22— = dny
trzby /360

Doba obratu zavazku
Ukazatel podavéa informace o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Doba obratu

zavazki by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek.

zavazky

Doba obratu zavazki = ———
trzby/360

= dny (Rackova, 2015).

Ukazatele autarkie

Jedna se o ukazatel hodné vyuZivany v neziskovém sektoru, tykd se pouze hlavni ¢innosti.
Ukazatel odrazi miru sob&stac¢nosti firmy. Autarkie Ize rozlisit na vynosove nakladovou, ktera
obsahuje aplikované ucetni principy a piijmoveé vydajovou, ktera je naopak vazana na penézni
prosttedky. Je zde nutnost rozlisit, zda jsou do pfijmi a vydajii zahrnuty celkové toky nebo

jen provozni toky.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Tyka se pouze hlavni ¢innosti a odrazi miru, v jaké je organizace sobé&stacna z hlediska
pokryti svych nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynosu. Mira vychazi v procentech,
pokud je hodnota mens$i nez 100 %, jednd se o nedostatecné kryti ndkladid vynosy. Jeli

hodnota vyrazné vyssi nez 100 %, je potieba zvazit, zda nevyuzit dotacni prostfedky jinde.

<
133

H

Anv-HC = . 100

Z
33

H

Anv-uc — autarkie hlavni ¢innosti na nakladové bazi
Vue — vynosy z hlavni ¢innosti

Nue — néklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Autarkie na bazi prijmu a vydajia
Tato autarkie odbourava vliv Gcetnich principi pfi uctovani vynost a nakladd. Vyjadiuje miru
pokryti vydajh piijmy organizace. Hodnoty 100 % a vice ukazuji, Ze organizace je schopna ze
svych piijmi pokryt své vydaje. Pfi hodnotach vy$Sich nez 100 % by organizace méla
premyslet nad efektivnéj$im vyuzitim volnych finan¢nich prostredk.

Py

Acr = v 100

Acr— autarkie na ptijmové-vydajové bazi

Py — ptijmy
Ve — vydaje (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Ukazatele financovani
Ukazatele financovani vyjadtuji situaci v oblasti vyuzivani cizich zdroji. Ve vétSing ptipada
pfevazuji vlastni zdroje nad dluhy, které byvaji kratkodobé a vétSinou jsou tvotfeny zavazky

vici dodavatelim, zaméstnancim a statu.

Ukazatel véritelského rizika
Vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych zdrojich. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim
je vyssi riziko veétiteld. Je doporuceno, aby hodnota byla <50% avsak je dulezité srovnani

S minulymi obdobimi a vysledek znacné€ zavisi na odvetvi.
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Cizi zdroje

Ukazatel vé&fitelského rizika = — — .
Celkova pasiva (aktiva)

Koeficient samofinancovani
Ukazatel vyjadiuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroji. Je to
doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika (jejich soucet musi byt roven 1, tedy 100

%). Doporucena hodnota tohoto ukazatele je >50 %.

Vlastni kapital
Celkova pasiva (aktiva) '

Koeficient samofinancovani =

Ukazatel finan¢ni paky

Tento ukazatel je prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Vyjadiuje, kolikrat
prevysuje celkovy objem zdroji objem vlastniho kapitalu. V neziskové organizaci ptisobi
¢asto pozitivné, protoze organizace vétSinou nemaji uroceny cizi kapital. Vysledek ukazatele
by mél byt vzdy vyssi nez 1 (100 %).

aktiva

Finan¢ni pdka = . 100 (Otrusinova, Kubickova, 2011).

vlastni zdroje

Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

V podnikatelské sféfe se tyto ukazatele pfili§ nepouZzivaji, avSak v neziskovém sektoru maji
vyznamnou roli. Posuzuji, v jaké kvantité¢ a kvalité¢ se nachazi majetek organizace. Majetek
muze byt financovan formou dotace nebo financovanim z vlastnich zdroji. Pak muzeme

rozhodnout o rozvoji investovani do majetku ¢i utlumu, o rozsahu potizovani majetku. +

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Udava, vjaké mife je dlouhodoby majetek firmy opottebovan. Pokud je hodnota vyssi,
organizace ma majetek z vétSiny odepsany. Je dulezité si urcit, zda do ukazatele zahrneme 1
neodepisovany majetek (pf. pozemky), ktery ukazatel vylepsi, nebo budeme pocitat jen

s odepisovanym majetkem.

K _ZPC—ZZC_l_ZZC
OPM~=""vpc  ~ ~"YrC

kopm — koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
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2. PC - souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku

Y. ZC - souhrn zustatkovych cen dlouhodobého majetku (Kraftova, 2002).

Opravky

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku =
p J Dlouhodoba aktiva (v potizovacich cenach)

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

Mira investi¢niho rozvoje

Oznacuje potiebu investi¢nich zdroji k planované obnové nebo rozsifeni dlouhodobého
majetku z odpisti. Vyjadfuje, zda odpisy postaci jako zdroj kryti investic, a tedy zda
organizace bude muset hledat jiné zdroje kryti (dotace vetejnych rozpoct). Odpisy jsou
V neziskové organizaci hlavnim zdrojem pro obnovu dlouhodobého majetku. Ukazatel je silné

ovlivilovan vyvojem cen v oblasti majetku.

o o . Ig_ 1
Mira investi¢niho rozvoje = EB = —BO
Is — investice brutto
O — odpisy

Y. 0 — opravky (Kraftova, 2002).

Investice celkem (brutto)

Mira investi¢niho rozvoje = (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Odpisy (popft. opravky)

Ukazatele likvidity

Likvidnost oznacuje schopnost aktiv pfeménit se na penézni prosttedky. Ukazatele likvidity
Vv ptipadé¢ municipdlnich firem jsou ovlivnény tim, v jaké mife se u organizace vyskytuji
zasoby a pohledavky. V podnikatelské sféte, jejichz cilem je zisk, Sse rozeznava okamzita,
béZna a celkova likvidita. V neziskovém sektoru jsou nejcastéji hodnoceny ukazatele

okamzité a pohotové likvidity a ukazatel pracovniho kapitalu.
Okamzita likvidita

Je povazovana za nejpiisné€jsi likvidni ukazatel, nebot’ nam udéva schopnost zaplatit své

kratkodobé zavazky ihned. Poméfuje penize a jejich ekvivalenty, kam patfi terminované
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vklady a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé zavazky. Hodnota by se méla

pohybovat v rozmezi 0,2, - 0,5, u neziskovych organizaci tato hodnota byva u vyssi hranice.

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vylucuje z obéznych aktiv nejméné likvidni slozku, a tim jsou myslené zasoby.
Ukazatel by se mél pohybovat vrozmezi 1 — 1,5. Hodnota ukazatele rovna 1 znamena
vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami, penéznimi prostiedky a zavazky. Vyssi
hodnota svéd¢i o neefektivnim vazani prostfedkli v penézich a pohleddvkach, nizs$i hodnota
poukazuje na nebezpeci nesolventnosti. Pokud je hodnota nizsi, miiZze znamenat nesolventnost
organizace, pokud je hodnota vyssi, snizuje se tak vynosnost podniku.

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita
Vyjadfuje schopnost pfeménit obéZny majetek na penézni prostfedky a tim uhradit své
kratkodobé zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.
Neziskové organizace obvykle nemaji vysokou hodnotu zésob. PrikaznéjSimi ukazateli
likvidity pro neziskovou organizaci jsou pohotova a okamzita likvidita.

ob&zna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zdvaly (Hrdy, Krechovska, 2013).

Pracovni kapital

V tomto ukazateli jsou zachycené prostiedky, které jsou organizaci k dispozici pro provozni
ginnost. Cisty pracovni kapital patii ke kli¢ovym rozdilovym ukazatelim. Cilem je
disponovat co nejvyS§im pracovnim kapitdlem, protoZe tento kapitdl umoznuje organizaci
pokracovat ve své ¢innosti i za predpokladu, Ze by musela dostat veSkerym svym zavazkim.

Pokud cisty pracovni kapital nabyva zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh.

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky (Scholleova, 2012).
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Ukazatele produktivity
Ukazatele produktivity vyjadiuji produkéni schopnost a vykonnost organizace ve vazbé na

vyuzivani zdrojl, jimiz jsou prace nebo kapital.

Produktivita prace méfena pomoci piidané hodnoty
Vyjadiuje, kolik penéznich jednotek z vytvofené pridané hodnoty vyprodukoval jeden
zaméstnanec. Ke zvysSeni produktivity prace dojde zvySovanim piidané hodnoty a snizenim

poctu zamestnancu.

Produktivita prace = I;—I:
PH — pfidané hodnota

@L- primérny pocet pracovnikl

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pfidané hodnoty (produktivita kapitalu)
Tento ukazatel urCuje produkéni silu kapitalu organizace, bere v tvahu celou ptfidanou

hodnotu. Cilem je maximalizovat hodnotu tohoto ukazatele.

rk” - mira zhodnoceni celkového kapitalu
PH — pfidand hodnota
@K - primérna hodnota celkového kapitalu (Kraftova, 2002).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové vynosnosti dané Cinnosti. Jsou méfitkem
schopnosti organizace vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Ukazatel rentability udava, kolik penéznich jednotek zisku pfipada na jednu penézni
jednotku jmenovatele (Rackova, 2015). Neziskové organizace nejsou zakladany za ucelem
zisku, a proto je tento ukazatel jeden z nejdiskutovanéjsich. Neziskové organizace v soucasné
dobe¢ realizuji vedle své hlavni ¢innosti také ¢innost doplitkovou. Jejich cile se 1isi z hlediska
rentability. Cilem hlavni ¢innosti je snaha o vyrovnanost nakladi a vynosid, cilem

hospodatské ¢innosti je zisk (Kraftova, 2002).
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu neboli také rentabilita celkovych vlozenych aktiv ukazuje
celkovou efektivnost organizace, jeji vyd€le¢nou schopnost a produkéni silu. Vyjadiuje
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovéany. Ukazuje

kolik korun zisku pfinesla koruna vlozeného kapitalu.

zisk pred zdanénim
ROA = P

"~ celkovy vlozeny kapital *

100

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Pomoci tohoto ukazatele investofi zjistuji, zda je
jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust ROE

muze znamenat zlepSeni vysledku hospodafeni nebo zmenseni podilu vlastniho kapitalu.

_ zisk po zdanéni

ROE 100

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku ptfi dané urovni trzeb. Ukazuje kolik korun
zisku pfinesla organizaci jedna koruna trzeb.

Cisty zisk

ROS = .100

trzby

Rentabilita nakladia (ROC)
Tento ukazatel byva ¢asto povazovan za doplitkovy ukazatel rentability trzeb. Cim vys§ich

hodnot tento ukazatel dosahuje, tim lepSich vysledkt je dosazeno (Rackova, 2015).

Cisty zisk

ROC=1- - .
trzby

100

Rentabilita naklada dopliikkové ¢innosti

vvvvv

ukazatel je nejpfisn¢jSim ukazatelem efektivnosti, jelikoZ poméiuje uzitny efekt v podobé
zisku s prostiedky, které byly na jeho produkci vynalozeny. V piipadé, ze vyjde zaporna

hodnota, by méla organizace od dopliitkové ¢innosti upustit.

37



HVpe

I NDC = . 100

DC

I np¢ — rentabilita nakladi doplikové ¢innosti
HVp¢ — hospodartsky vysledek doplikové ¢innosti

Np¢ — néklady na doplinkové ¢innosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Vyjadiuje potencionalni miru, z jaké je ztrata z hlavni ¢innosti pokryta ziskem z doplitkové

-----

V hlavni ¢innosti.

— ZiSkDC -100

ZtrataHC

Z' - mira pokryti ztrty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové &innosti
ziskpe: — hospodaisky vysledek z doplikové ¢innosti

ztratape — hospodatsky vysledek z hlavni ¢innosti v absolutni hodnoté

CF - rentabilita provoznich p¥ijmu dopliikové ¢innosti
Ukazatel hodnoti dopliikovou ¢innost organizace z hlediska miry, jaké tyto piijmy tvori

hotovostni toky. Cilem je tento ukazatel maximalizovat.

CFp¢ HVp et Ope+ ARpg
DC . 100 — DC DC DC
NIP ¢ NIPyp ¢

cF- D¢ = . 100

rcr-ne — tok hotovosti z dopliikové ¢innosti

NIPyp¢ — neinvestiéni piijmy z doplitkové ¢innosti

HVp¢ — hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti

Opc¢ — odpisy dlouhodobého majetku vyuzivaného pro doplitkovou ¢innost

AR ¢ — ptirastek rezerv z dopliikové ¢innosti
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Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii doplitkové ¢innosti ve vztahu k ¥
Pouzivd se u doplikové cinnosti, kterd méa byt ziskovd. Cim vysSi je ziskovost, tim

efektivnéjsi je doplnkova ¢innost. Ukazatel se porovnava s hodnotou ¥ = 0,6180339, cilem je

aby se ukazatel blizil zlomovému faktoru ¥. Snahou je minimalizovat rozdil mezi HUN a V.

z

DC

HUN =

X |

<
|}
I3

HUN — ¥ — min
HUN — haléfovy ukazatel nakladovosti
Np¢ — ndklady z doplikové ¢innosti

Vpe — vynosy z doplikové ¢innosti

Variator celkovych nakladi

Vyjadiuje vztah dynamiky vyvoje celkovych nékladi a dynamiku vyvoje celkovych vynosu.
Pokud je hodnota ukazatele vétsi nez 1, je dynamika rustu nakladi vyssi a je potieba zajistit
dalsi zdroje pfijmi. Pokud je hodnota niz$i nez 1, je dynamika vynost vyssi, je mozné rozsifit

rozsah produkce.

Nt41 — Nt

_ Nt
varn = Vit1 — Vi

var n — variator celkovych nakladt

Nt+1 — naklady celkem v obdobi t+1

Nt — naklady celkem v obdobi t

Vi+1 — vynosy celkem v obdobi t+1

Vi — vynosy celkem Vv obdobi t (Kraftova, 2002).
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4. Vlastni prace

4.1 Ustav molekularni genetiky

Ustav molekularni genetiky (dale jen UMG) je védecké instituce, soucast Akademie véd
Ceské republiky, provadgjici vyzkum v oblasti molekularni, strukturni a bunééné biologie,
imunologie, funkéni genomiky a bioinformatiky. Hlavni prioritou UMG je zakladni
vyzkumna cCinnost, jejimz vystupem jsou piedev§im védecké publikace v prestiznich
mezinarodnich ¢asopisech. Podobné dilezity je také aplikovany vyzkum a ptenos vysledii do
praxe. Soucasti UMG jsou také servisni skupiny a moderni narodni vyzkumné infrastruktury,
Které zajist'uji optimalni vyuziti sofistikovanych pfistroji a poskytuji tak zakladnu pro vyvoj
novych nastrojii a metod vyuzivanych védeckou komunitou nejen v ramci UMG, ale také

jinymi vyzkumnymi Gstavy &i laboratofemi v Ceské republice i v zahraniéi.

Na zékladé zakona &. 341/2005 Sb. se pravni forma UMG dnem 1.1.2017 zménila ze statni
piispévkové organizace na vefejnou vyzkumnou instituci. UMG je pravnickou osobou
ziizenou na dobu neurditou. Ziizovatelem ustavu je Akademie véd Ceské republiky
(organizaéni slozka statu). Dle zfizovaci listiny UMG uskute¢iiuje hlavni a jinou ¢innost. Na

oblazku ¢islo 1 je mozno vidét organizacni strukturu ustavu.

Obrazek 1: Ridici struktura Ustavu molekulérni genetiky

Clenové rady

T Reditel Clenové dozoréi rady
pracoviste
Clenové mezinarodni
védecké rady
Clenové poradnich Vedouci sekretariatu
organii feditele reditele
Zastupci Feditele
’Vedouc,1 Vedouci vyzkumnych ’Vedouc’1 Vedouci administrativni
vyzkumnych - vyzkumnych R 2
Ant infrastruktur . a technické spravy
Sservisu skupin

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UMG, 2019
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4.2 Finanéni analyza Ustavu molekularni genetiky

Zékladni udaje pro vypracovani finanéni analyzy byly ziskany z vyroénich zprav Ustavu
molekularni genetiky, a to konkrétné zrozvah a vykazi ziskii a ztrat za roky 2014-2018.
Aktiva a pasiva UMG zachycuje na konci téetniho obdobi rozvaha. O vynosech, nakladech a
vysledku hospodaieni informuje vykaz zisku a ztraty. V ptiloze prace jsou umistény ucetni
vykazy za jednotlivé sledované roky. Ucetni obdobi je pro UMG shodné s kalendainim

rokem.

4.2.1 \Vyvaoj aktiv a pasiv

V nasledujicich grafech, tabulkach lze vidét vyvoj bilan¢ni sumy, vyvoj aktiv, dlouhodobého
majetku, kratkodobého majetku, vyvoj pasiv, cizich, vlastnich zdroji a vyvoj provoznich

dotaci.

Graf 1: Vyvoj bilan¢ni sumy v tis. K¢, rok 2014-2018

Vyvoj bilan¢ni sumy 3107 469

3500 000
3000 000 2662873 ¢ e

2 500 000 3017 113 2982 786
2000 000 1964 031
1 500 000
1 000 000
500 000
0

2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 je patrné, ze bilan¢ni suma od roku 2014 do roku 2015 vzrostla z 1 964 031 tis.
K¢ na 2 662 873 tis. K&, to znamena o 698 842 tis. K¢ a meziro¢ni narust ¢ini 36 %. Mezi
roky 2015 a 2016 je mozné vidét téz nardst na 3 017 113 tis. K¢, tedy oproti roku 2015 o
354 240 tis. K¢, meziro¢ni narlst je o 13 %. Na rok 2017 je zaznamenam pouze maly nartst
na hodnotu 3 107 469 tis. K¢., oproti minulému roku o 90 356 tis. K&, meziro¢ni nartst je

pouze 0 3 %. V poslednim sledovaném obdobi mezi roku 2017-2018 se jedna o pokles na
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hodnotu 2 982 786 tis. K¢, tedy rozdil oproti roku 2017 je 124 683 tis. K¢, tedy meziro¢ni
pokles 0 4 %. Celkové lIze fici, Ze aktiva UMG dosahuji v roce 2018 hodnoty az 2 982 786 tis.
K¢.

Graf 2: Vyvoj aktiv v tis. K¢, rok 2014-2018

Vyvoj aktiv
2 552 593 2474190

3000000 2530 155 2364290
2 500 000
2000000 1715638
1 500 000
1 000 000

500 000

0 248 393 110 280 486959 633 279 618 496
2014 2015 2016 2017 2018

B Dlouhodoby majetek ~ ® Kratkodoby majetek

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Ve struktufe aktiv je mozné vidét znaény nepomér mezi dlouhodobym majetkem a
kratkodobym majetkem (napi. vroce 2018 je 79 % dlouhodobého majetku a 21 %
kratkodobého majetku). U dlouhodobého majetku je rist pouze mezi lety 2014-2015 a to
Zhodnoty 1 715 638 tis. K& na hodnotu 2 552 593 tis. K¢, od roku 2016-2018 hodnota
z ¢astky 2 552 593 tis. K¢ v roce 2015 klesne az na ¢astku 2 364 290 tis. K¢ v roce 2018. Za
to u kratkodobého majetku jsou znaéné vykyvy, podstatny narust lze zaznamenat mezi lety
2015-2016, kdy roste hodnota z 110 280 tis. K¢ na 486 959 tis. K¢&. U kratkodobého majetku

1
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Tabulka 2: Vyvoj pasiv v tis. K¢, roky 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018 | 2018/2014
Vlastni zdroje
el 1729967 | 2580603 | 2558473 | 2516 344 | 2 458 207 1,42
Jméni 1730414 | 2577 382 | 2553100 2512 281 | 2 459 584 1,42
Vysledek hospodateni -447 3221 5372 4 063 -1 377 3,08
Cizi zdroje celkem 234 064 82270| 458641 591125| 524579 2,24
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1015 72 72,00
Kratkodobé zavazky 234 051 78012| 454151| 588719| 512433 2,19
Pasiva celkem 1964 031 | 2662873 | 3017 113 | 3107 469 | 2 982 796 1,52

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Nejvice pasiv vlastnil astav v roce 2016, jedna se o ¢astku 3 017 mil. K¢&. V letech 2015-2017

m¢l ustav kladny vysledek hospodateni (napi. Vv roce 2017 byla hodnota hospodaiského

vysledku 4,063 mil. K¢&). V Roce 2018 vsak tstav zaznamenal ztratu 1,377 mil. K&, ztrata

vznikla z divodu zdanéni finanénich pfijmt z prodeje pozemku (spolu podilt) Univerzité

Karlov¢. Celkova pasiva v roce 2018 se zvysila 1,52krat oproti hodnoté z roku 2014.

Graf 3: Vyvoj pasiv v tis. K¢, roky 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani
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Nejpocetnéji zastoupenou skupinou na celkovych pasivech jsou vlastni zdroje, vyznamné
pfevysuji zdroje cizi. V roce 2018 napiiklad vlastni zdroje Cinily 82,41 % na celkovych
pasivech a cizi zdroje 17,59 %. Vice dale v praci u vertikalni analyzy pasiv. Vlastni zdroje
vroce 2018 vzrostly 1,42krat oproti hodnoté z roku 2014, cizi zdroje dokonce vzrostly o
2,24krat z roku 2014 na rok 2018.

Graf 4: Vyvoj vlastnich zdroju v tis. K¢, roky 2014-2018

Vyvoj vlastnich zdroja

3 000 000 2577382 2553100 2512281 2 459 584
2 500 000 —— —C= —0
1730414
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
-447 3221 5372 4 063 -1 377
0 o— — o o— —
2014 2015 2016 2017 2018
-500 000

—o—]Jméni  —e=Vysledek hospodaieni

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Hodnoty vlastnich zdroji v sobé zahrnuji jméni (vlastni jméni, fondy) a vysledek
hospodatreni. Jméni nejvice ovliviiuje celkovou sumu pasiv z polozek vlastnich zdrojt.
Hodnota jméni 1 730 mil. K¢ z 2014 vzrostla 1,4krat do roku 2018 na ¢astku 2 460 mil. K¢.
Zatim co hodnota vysledku hospodareni z roku 2014 — 447 tis. K¢ do roku 2018 — 1 377 tis.
K¢ poklesla o 3krat tolik.
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Graf 5: Vyvoj cizich zdroju v tis. K¢, roky 2014-2018
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

U cizich zdroju je patrny pokles 0 156 039 tis. K¢ z roku 2014-2015 a nasledny velky nartst
mezi lety 2015-2016 téméi o 376 139 tis. K& Mezi rokem 2014 a 2018 se kratkodobé

1

hodnotami polozky zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu. Hodnoty dlouhodobych zavazkt

jsou v letech 2014-2016 nulové a v roce 2017,2018 dosahuji velmi nizkych ¢astek v poméru

ke kratkodobym zdvazkiim (napt. v roce 2018 netvofily dlouhodobé zavazky ani jedno

procento na struktuie cizich zdroju).

Tabulka 3: Provozni dotace v tis. K¢, roky 2014-2018

provoznich dotaci

2014 2015 2016 2017 2018 |2018/2014

Vynosy celkem 499580 | 638031 | 745785 | 764392 | 804 116 1,61
Provozni dotace 377804 | 503502 | 506211 | 531208 | 547 978 1,45
% zastoupeni provozni

’ PERP 7562% | 7891 % | 67,88% | 69,49 % | 68,15 % 0,90
dotace z vynost
Meziro¢ni narust

- 2771% | 16,89% | 2,49 % 5,20 % -

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje, Ze hodnota vynosii byla nejvyssi v roce 2018, a to 804 116 tis. K¢. Hodnota

vynost 499 580 tis. K¢ z roku 2014 se zvysila o 1,61krat do roku 2018. Provozni dotace se
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téz navysily a jejich hodnota zroku 2014 na rok 2018 se navysila na 1,45krat pivodni
hodnoty.

Graf 6: Vyvoj provoznich dotaci v tis. K¢, roky 2014-2018
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Zdroj: Vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Jedna se o neziskovou organizaci, konkrétné o vyzkumnou védeckou instituci, a tak je potieba
se podivat na provozni dotace, bez kterych by instituce nemohla fungovat. Meziro¢ni nartst
provoznich dotaci z roku 2014 na rok 2015 téméf 28 %, z roku 2015 na rok 2016 téméef 17 %,
mezi lety 2016-2017 vzrostly pouze o 2,5 %, a mezi poslednim sledovanym obdobim 2017-
2018 0 5 %.
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Graf 7: Procentualni zastoupeni provozni dotace z vynost, roky 2014-2018
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Zdroj: Vykaz zisk a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Procentualni zastoupeni provoznich dotaci ve vynosech se vSak nezvySuje. Z roku 2015 na
rok 2016 je na grafu ¢islo 7 vidét velky pokles, ze 78,91 % zastoupeni provoznich dotaci na
67,88 %, dalsi roky se uz tato procentualni hodnota pohybuje kolem 67-70 %. Hodnota
procentualniho zastoupeni z roku 2018 se bohuzel snizila na hodnotu 90 % z pivodni hodnoty
je financovana piedevs§im statnimi finanénimi zdroji. Zdroje pochazeji ze statniho rozpoctu,
rozpodtu mést a obci, grantové agentury Ceské republiky, technologické agentury Ceské
republiky, ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy apod. Mensi mnozstvi je z nestatnich

zdrojt,, mize se jednat o0 dotace z Evropské unie a soukromych organizaci.

4.2.2 Horizontilni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vyuziva absolutnich a rozdilovych ukazateli. Zjistuje procentni zmény
jednotlivych poloZek ucetnich vykazi oproti pfedchdzejicimu obdobi. Procentni zmény

jednotlivych polozek vychazeji z absolutnich zmén, zjiSténich jako rozdil dvou hodnot v Case:
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv, fetézové indexy

Retézové indexy

Absolutni zména

Procentudlni zména (%)

2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
Dlouhodoby
majetek 836 955 -22 438 -55965| -109900| 48,78% -0,88 % -2,21% -4,44 %
Kratkodoby
majetek -138 113 376 679 146 320 -14783| -55,60% | 341,57% | 30,05% -2,33%

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Pro vypracovéani horizontalni analyzy byly pouzity fetézové,

bazické indexy vyjadieny

V absolutni a procentudlni zméné. Vysledky jsou spocitany na zaklad¢ vzorcii z teoretické

¢asti prace. V tabulce ¢islo 3, 4 a grafu Cislo 8 je ndzorné vidét, jak probihal vyvoj aktiv. Pti

zameéfeni se na fetézové indexy, nejvice se v ustavu zménil kratkodoby majetek, a to mezi lety

2015-2016, kdy stoupl 0 341,57 %. Nejvice se v tomto roce zménila polozka dohadné ucty

aktivni. Naopak u dlouhodobého majetku, ackoliv na zacatku sledovaného obdobi mezi lety

2014-2015 doslo k nartistu o 48,78 %, ostatni roky dlouhodoby majetek pouze mezirocné

klesa. Duvodem tak velkého vzristu dlouhodobého majetku je zafazeni stavby centra

BIOCEV v souhrnné c¢astce 705 205 tis. KE a pofizeni pristrojového vybaveni v ramci

projektu BIOCEV v souhrnné ¢astce 397 374 tis. K¢.

Graf 8: Horizontalni analyza aktiv, fetézové indexy
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V grafu ¢islo 8 je velice dobte vidét vykyv Casové fady fetézového indexu, tato skutecnost je

wrwe

Dotace jsou vykazovany pies dohadné polozky aktivni na analytickém tu¢tu 388 a soucasné na

zalohach na analytickém uctu 347.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv, bazické indexy

Bazické indexy
Absolutni zména Procentualni zména (%)
2015/2014 | 2016/2014 | 2017/2014 | 2018/2014 | 2015/2014 | 2016/2014 | 2017/2014 | 2018/2014
Dlouhodoby
majetek 836 955| 814517| 758552| 648652| 48,78% | 47,48% | 4421%| 37,81%
Kratkodoby
majetek -138113| 238566| 384886| 370103| -55,60% | 96,04% | 154,95% | 149,00 %

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Bazické indexy, u nich je vzdy porovnavano jedno obdobi se zakladnim (rok 2014), vychazeji

pozitivné. Dlouhodoby majetek oproti zadkladni hodnoté roste vzdy v pomérné podobném

rozmezi od 37-49 %, nejméné posledni rok 2018, kdy je procentudlni zména 37,81 %.

Kratkodoby majetek oproti bazi vyrazné nardsta na hodnoty 96-155 %, v roce 2018 narostl az

0 149 %. Pouze prvni vypoltend hodnota roku 2015 kratkodobého majetku zaznamenala

pokles -55,6 %, v tomto roce se snizila polozka penézni prostfedky na Gctech.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv, fetézové indexy

Retézové indexy

Absolutni zména

Procentualni zména (%)

2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2015/2014 | 2016/2014 | 2017/2014 | 2018/2014
Vlastni zdroje 850 636 -22 130 -42 129 -58 137 | 49,17 % -0,86 % -1,65 % -2,31%
Cizi zdroje -151794 | 376371| 132484 -66 546 | -64,85% | 457,48 % | 28,89% | -11,26%

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

v

rwe

vyraznym vzrustem polozky vlastni jméni, jak jiz byla zminéno u nartstu dlouhodobého

majetku, tato skutecnost je téz zapfiCinéna zafazenim stavby centra BIOCEV a pfistrojového

vybaveni. U vefejné vyzkumné instituce se pii pofizeni (zatazeni) dlouhodobého majetku,

pokud je majetek ¢asteén€ nebo zcela potizen z piijaté dotace, zvySuje polozka vlastni jméni.
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U Cizich zdroj vyrazny nartst nastal v roce 2016 0 457,48 % a to diky polozkam zavazky ze

vztahu ke statnimu rozpocltu a zaméstnanci, tato situace také souvisi se zménou Uétovani

dotaci od konsolidovanych subjekti od 1.1.2016.

Graf 9: Horizontalni analyza pasiv, fetézové indexy
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv, bazické indexy

Bazické indexy

Absolutni zména

Procentualni zména (%)

2015/2014 | 2016/2014 | 2017/2014 | 2018/2014 | 2015/2014 | 2016/2014 | 2017/2014 | 2018/2014
Vlastni zdroje 850636 | 828506| 786377| 728240| 49,17% | 4789% | 4546%| 42,10%
Cizi zdroje -151794| 224577 357061| 290515| -64,85%| 9595% | 152,55% | 124,12 %

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Pti pohledu na bazické indexy, lze vidét pokles jen v roce 2015 u cizich zdroji o -64,85 %,

vyrazné se snizili kratkodobé zavazky, zavazky ke vztahu ke statnimu rozpoctu. Které od roku

2016 vyrazné vzrostly (napf. v roce 2018 o 124 % plvodni hodnoty), a to na zakladé¢ zmény

uctovani o dotacich od konsolidovanych subjektt. Velkou procentudlni zménu oproti ptivodni

hodnoté tabulka ukazuje i1 v pfipadé vlastnich zdroji, dlouhodoby majetek ma piiblizné

stejnou hodnotu v letech 2015-2018, na zaklad¢ zafazeni stavby a prfistrojového vybaveni

vroce 2015, proto bazicky index vykazuje oproti hodnoté z bazické hodnoty roku 2014

podobné nariisty v rozmezi 42—-49 %.
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Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil dané polozky tcetniho vykazu ze stanoveného
zékladu. Uziva se pro vyjadieni struktury aktiv a pasiv a pro rozbor Vykazu ziskl a ztrat. Jeji

pouziti je vyhodné pro srovnani udajii v u€etnich vykazech v ¢asovém horizontu.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 87,35% [95,86% [83,86% |79,62% |79,26%

Kratkodoby majetek 1265% [4,14% |16,14% |20,38% |20,74%

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Jako zakladna pro vertikalni analyzu aktiv byla vybrana suma aktiv. Na grafu je skvéle videét,
ze kratkodobého majetku je v rozvaze velice malo, nejméné dokonce v roce 2015, kdy se
hodnota rovnala 4,14 % z celkové hodnoty aktiv, naopak v tomto roce dlouhodoby majetek
dosahoval az 95,86 % z hodnoty aktiv. V tomto roce byla polozka rozvahy dohadné ucty
aktivni o mnoho niZsi neZ ostatni roky. Divod tohoto vykyvu v poméru mezi dlouhodobym
majetkem a kratkodobym majetkem je vysvétlen skutecnostmi vyse. Zménou tctovani dotaci
od konsolidovanych subjektt (to ovliviiuje kratkodoby majetek) od 1.1.2016 a zafazenim

poloZek dlouhodobého majetku (stavba, piistrojové vybaveni) v roce 2015.

Graf 10: Vertikalni analyza aktiv
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Graf ukazuje, az na vysvétleny vykyv roce 2015, na podobné rozlozeni dlouhodobého
majetku a kratkodobému majetku (napft. v roce 2018 je pomér 79 % dlouhodobého majetku a

21 % kratkodobého majetku).

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje 88,08% | 96,91% | 84,80% | 80,98% | 82,41 %
Cizi zdroje 1192% | 3,09% 1520% | 19,02% | 17,59 %

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Jako zékladna pro vertikalni analyzu pasiv byla zvolena suma pasiv. Procentualni hodnota
vlastnich zdroji k sumé pasiv je vyrazné vys$si ve vSech sledovanych letech. V roce 2015 lze
vidét vykyv u obou hodnot cizi zdroje se vyrazné snizily na 3,09 % a vlastni zdroje vzrostly
na 96,91 %, vlastni zdroje vzrostly na zéklad¢ zatfazeni stavby a pfistrojového vybaveni do
polozky vlastniho jméni. V roce 2016 se pomér vlastnich a cizich zdroji opét vyrovnal do
vysSich hodnot, a to na zaklad¢ jiz zminéné zmény uctovani dotaci od konsolidovanych

subjektt (zvySuje se polozka pasiv, zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu).

Graf 11: Vertikalni analyza pasiv
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V grafu lze vidét, Ze pomér pievysujicich vlastnich zdroji se pohybuje v rozmezi 81-88 % a

cizi zdroje pohybujici se v rozmezi 12-19 %, kromé jiz okomentovaného vykyvu v roce 2015.
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4.2.3 Bilanéni pravidla

Zlaté bilanéni pravidlo upozoriuje na to, Ze pro dosazeni finan¢ni rovnovahy a stability ma
byt dlouhodoby majetek financovan z vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroji. K tomuto
stavu dojde, jestlize je hodnota dlouhodobych zdroji vyssi nez dlouhodobého majetku,

Vv krajnim ptipad¢é se polozky mohou rovnat.

Tabulka 10: Vyvoj dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdroju v tis. K¢&

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 1715638 | 2552593| 2530155 2474190| 2364 290
Dlouhodobé zdroje 1729967 | 2580603| 2558473 2517 359| 2458 279
Dlouhodobé zdroje/
100,84 % | 101,10 % | 101,12 % | 101,74 % | 103,98 %
dlouhodoby majetek

Pozn.: dlouhodobé zdroje zahrnuji vlastni kapital plus dlouhodobé cizi zdroje

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Ve vyvoji dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdrojt (vlastni kapital plus dlouhodoby cizi
kapital) se hodnota vyznamné zvysila vroce 2015 jiz zminénym zafazenim stavby a

ptistrojového vybaveni. Jinak neni v tabulce vidét Zadny dalsi podstatny vykyv.

Graf 12: Vyvoj dlouhodobého majetku a dlouhodobych zdroju v tis. K&
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Dle vypoctu zlatého bilan¢niho pravidla lze vidét, ze instituce spliuje pravidlo u
dlouhodobych zdroji a majetku po vSechny sledované roky. Dlouhodobé zdroje, které v sobé
zahrnuji vlastni kapital, a dlouhodobé cizi zdroje ptfevysuji dlouhodoby majetek. Jestlize
vysledek vychazi nad 100 %, podnik se miiZze povazovat za piekapitalizovany. Nicméné
vysledky u Ustavu molekularni genetiky vychézeji v rozmezi 100-104 %, coZ hranici piimo
splituje, nebo piesahuje pouze o 4 procenta. Bilancni pravidlo se kazdym rokem zvysSuje.
V roce 2018 zlaté bilan¢ni pravidlo vychazi 103,98 %, v piipadé zvyseni bilan¢niho pravidla

na jesté vetsi hodnoty, bylo by nutné piemyslet o dalsim vyuziti dlouhodobych zdroji.
Zlaté pari pravidlo poZzaduje to, aby byl dlouhodoby majetek kryt vyhradné¢ vlastnimi zdroji.
Toto pravidlo neumozituje financovani dlouhodobého majetku cizim kapitdlem, ale dava

pfednost malé mife rizika pravé v podobé¢ financovani vlastnimi zdroji.

Tabulka 11: Zlaté pari pravidlo v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 1715638| 2552593 | 2530 155| 2474190| 2364 290
Vlastni zdroje 1729967 | 2580603| 2558 473| 2516 344| 2458 207
Vlastni zdroje/
100,84 % | 101,10 % | 101,12 % | 101,70 % | 103,97 %
Dlouhodoby majetek

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

V tabulce c¢islo 10 vychazi zlaté pari pravidlo skoro stejné jako zlaté bilan¢ni pravidlo. Je to
zptiisobeno skutecnosti, Ze Ustav nema v roce 2014-2016 zadné dlouhodobé cizi zdroje a

v roce 2017-2018 je ma v pouze malych hodnotach.
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Graf 13: Zlaté pari pravidlo, vyvoj dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji v tis. K¢
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Splitovat zlaté pari pravidlo neni pro UMG problém. Dle grafu &islo 14 je vidét, Ze vlastni
zdroje ptevySuji dlouhodoby majetek v kazdém sledovaném roce (napt. vV roce 2018 vlastni

zdroje prevysuji dlouhodoby majetek o témét 4 %).
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika zkouma vztahy aktiv a pasiv. Rika, e k vyrovnani rizika
dochazi tehdy, pokud vlastni zdroje pfevysSuje zdroje cizi. Z grafu ¢islo 3 lze vydist, ze toto

pravidlo je v UMG splnéno.

Tabulka 12: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje 1729967 | 2580603| 2558473 | 2516 344 | 2458 207
Cizi zdroje 234 064 82270 458641| 591125| 524579
Vlastni zdroje/
7,4 31,4 5,6 4,3 4,7
cizi zdroje

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Vlastni zdroje pfevySuji zdroje cizi a to vyrazné. V roce 2015 ptevazuji vlastni zdroje, zdroje
cizi dokonce 31,4krat. Tento vykyv je téZ zplsobeny zafazenim stavby a pfistrojového
vybaveni. V letech 2016-2018 se hodnota ptevySeni cizich zdroji zdroji vlastnimi pohybuje

okolo 4,3-5,6krat, cizi zdroje se zvysily jiz zminénou zménou Gétovani dotaci.
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Zlaté pomérové pravidlo se zaméfuje na investice, trzby a jejich rst. Tempo rlstu investic
by nemélo ani v kratkém obdobi pfedstihnou tempo rastu trzeb pro udrzeni dobré finan¢ni

stability.

Tabulka 13: Zlaté pomérové pravidlo

2015 2016 2017 2018
Rust trzeb 48,78 % | -0,88% | -221% | -4,44%
Rist dlouhodobého majetku | 2,81 % | 182,46 % | -12,96 % | 6,33 %
Splnéno ANO/NE ANO NE ANO NE

Zdroj: Rozvaha, vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 12 ukazuje na zhorSujici se tempo riistu trzeb v celém sledovaném obdobi (napf.
vroce 2018 je tempo rustu trzeb — 4,44 %). Hlavnim cilem neziskové organizace nejsou
trzby, a proto toto bilanéni pravidlo vychazi zkreslené¢ a nemé pozadovanou vypovidaci

hodnotu.

Graf 14: Zlaté pomérové pravidlo
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Zdroj: Rozvaha, vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani
S timto jedinym bilanénim pravidlem ma UMG problém. Hned ve dvou letech 2016,2018

tempo rastu investic pievysuje tempo rustu trzeb. Jelikoz zkoumana instituce, ale nema za cil

dosahovat zisku, nemizeme piedpokladat, ze jeji trzby budou dosahovat velkych hodnot.
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V roce 2015, 2017 vSak zlaté pomérové pravidlo bylo splnéno. Tempo rustu dlouhodobého

majetek se velmi zvysilo v roce 2015 zafazenim stavby a pfistrojového vybaveni.

4.2.4 UkKkazatele finan¢ni analyzy neziskového sektoru

Ukazatele aktivity tyto ukazatele se vyuzivaji pfedev§im pro posouzeni aktiv v organizaci.

Informuji o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti.

Tabulka 14: Obrat kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy v tis. K¢ 499580 | 638031 | 745785 | 764392 | 804116
Pasiva v tis. K¢ 1964031 | 2662873 | 3017 113 | 3107 469 | 2982 796
Obrat kapitalu 0,2544 0,2396 0,2472 0,2460 0,2696

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 14 poukazuje na rostouci vyvoj vynosu v letech 2014-2018. Je to zpisobeno
kazdorocné zvySujicimi se provoznimi dotacemi a ostatnimi vynosy. Vyvoj pasiv byl jiz

V této praci popsan.

Graf 15: Obrat kapitalu
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V grafu a v tabulce Ize vidét, ze nejvetsi obrat kapitalu méla instituce v roce 2018. Coz je
zptisobené riistem vynost a snizenim pasiv (aktiv). Cim vét$i ukazatel, tim lepsi vysledek.
S timto ukazatelem nemize byt UMG spokojené. Obrat kapitalu by mél minimalné dosahovat

1. V ptipadé UMG se vlozeny kapital vrati do organizace pomoci ocenéni produkce pouze

0,23-0,27 ve sledovanych letech.

Tabulka 15: Mira vazanosti fixnich aktiv (dlouhodobého majetku) na vynosech

2014 2015 2016 2017 2018
Fixni aktiva v zlistatkové
hodnoté v tis. K¢ 1715638 | 2552593 | 2530155 | 2474190 |2 364 290
(Dlouhodoby majetek)
Vynosy v tis. K¢ 499580 | 638031 | 745785 764392 | 804116
Mira véazanosti fixnich
aktiv na vynosech 3,4342 4,0007 3,3926 3,2368 2,9402

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Fixni aktiva v zistatkové hodnoté neboli dlouhodoby majetek po odeéteni opravek jsou
v ptipadé UMG ve velkych hodnotach. Jejich vyvoj byl jiz zminény v této praci. Mira
vazanosti fixnich aktiv na vynosech vychazi kolem hodnot 2,9-4. V roce 2018 dosahovala

nejniZ$i hodnoty 2.9.

Graf 16: Mira vazanosti fixnich aktiv (dlouhodobého majetku) na vynosech
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Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani
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Ukazatel vyjadfuje miru naroCnosti organizace na vybaveni dlouhodobym majetkem ve
vztahu k vynosim. Pokud si organizace stanovi optimalni hodnotu tohoto ukazatele, tzn.
podle narocnosti oboru na dlouhodoby majetek, a hodnota tohoto ukazatel se vyrazné¢ snizi,
pak je to signal pro danou organizaci, ktery by znamenal jeji ohroZeni, které by spocivalo v
nedostatku potfebného dlouhodobého majetku. V ptipadé vyrazného zvyseni tohoto ukazatele
znadi neekonomické vazani zdrojii v dlouhodobém majetku ve vztahu k vynostm. Cinnost
sledované organizace dle zjisténych hodnot je naro¢na na porizeni nakladného dlouhodobého
majetku. Ukazatel ve sledovaném obdobi roste, tzn., ze organizace neustdle zvySuje objem

dlouhodobého majetku, nejvice vzrostl v roce 2015 na hodnotu 4.

Tabulka 16: Doba obratu zasob

2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby v tis. K¢ 1691 11398 | 13997 | 16921 | 18588
Trzby/360 43 42 119 104 110
Doba obratu zasob 39 268 117 163 169

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Ukazatel nebude mit pozadovanou vypovidaci schopnost, jelikoZ v ném figuruje polozka
trzby a neziskova organizace nemd za cil dosahovat zisku. V praci jsou déleni ukazatelé
aktivity 360. Zasoby v UMG maji rostouci trend z rok 2014 na rok 2018 se hodnota zasob
zvysila témér 11krat (z hodnoty 1 691 tis. K¢. na hodnotu 18 588 tis. K¢).
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Graf 17: Doba obratu zasob
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Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovéni

Cilem je minimalizovat tento ukazatel. Tedy snizovat vysi svych zasob v organizaci, aby
nebyly zbyte¢né vazany finanéni prostiedky v zasobach. U hodnocené organizace je ziejmé,
Ze zasoby maji velkou vahu v aktivech organizace. Hodnota v prubéhu let spiSe kolisa.
Nejnizsi byl tento ukazatel v roce 2014, kdy doba obratu zasob dosahovala 39 dni. V tomto
roce UMG méla nejméné materialu na skladé za viechna sledovana obdobi, a proto je tento
vysledek doby obratu zasob nejlepsi. Naopak nejhorsi byl v roce 2015, kdy se doba obratu

Mrwe

kratkodobého laboratorniho vybaveni. V roce 2018 je doba obratu zasob 169 dni.

Tabulka 17: Doba obratu pohledavek

2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky v tis. K¢ 43854 | 40544 | 420395 | 539 738 | 459 401
Trzby/360 43 42 119 104 110
Doba obratu pohledavek 1011 955 3528 5 206 4168

Pozn.: kratkodobé pohledavky

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Pohledavky se velmi zménily v roce 2016 jelikoZ se, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, zménilo
uctovani dotaci od konsolidovanych subjektt, které se od 1.1.2016 uctuji ve prospéch uctu

dohadné ucty aktivni. Proto od roku 2016 vychazi tento ukazatel ve velmi vysokych
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hodnotach a bohuzel tedy neméd pozadovanou vypovidaci schopnost (napt. vroce 2018
dosahuje doba obratu pohledavek hodnoty 4 168 dni). Od roku 2014 se ¢astka pohledavek
zvysila 10,5krat z 43 854 tis. K¢ na castku 459 401 tis. K¢ v roce 2018.

Graf 18: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek upozoriiuje podnik na to, jak dlouho je majetek vazan ve formé
pohledavek. Doporucuje se, aby vysledkem byla bézné doba splatnosti faktur. Pfi vypoctu
byla pouzita pouze hodnota kratkodobych pohledavek, jelikoz polozka dlouhodobé
pohledavky v rozvaze vibec nefiguruje. VUMG je doba obratu pohledavek velmi vysoké
v roce 2017 dokonce dosahuje hodnoty az 5 206 dni. Z grafu lze vidét, ze pied rokem 2016,
tedy v letech 2014-2015 byla doba obratu zasob kolem 1000 dni, coz je sice také vysoka

hodnota, ale zna¢né€ niZsi nez v nasledujicich letech po zmén¢ uctovani.

Tabulka 18: Doba obratu zavazkt

2014 2015 2016 2017 2018
Zavazky v tis. K¢ 234051 | 78021 | 454151 | 588719 | 512433
Trzby/360 43 42 119 104 110
Doba obratu zavazki 5395 1838 3811 5679 4 649

Pozn.: kratkodobé zavazky

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani
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Z pohledu na tabulku lze odvodit, Ze zde nastava stejna situace jako u pohledavek. Od roku
2016 se zménila polozka v rozvaze zdvazky ze vztahu ke staitnimu rozpoctu, divodem je jiz
zminéna zména Gctovani dotaci. Zavazky tedy od roku 2016 velice vzrostly. Od roku 2014 do

roku 2018 se ¢astka zavazkl zvysila 2krat.

Graf 19: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazku
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Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Doba obratu zavazkli ndm ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky. Lze vidét, ze hodnoty
opét, jako u doby obratu pohledavek, dosahuji vysokych hodnot. Opét zde bylo pocitano
pouze s kratkodobymi zavazky, jelikoz dlouhodobé zavazky v roce 2014-2016 nejsou zadné a
v roce 2017-2018 jsou miniaturni. V grafu ¢islo 20 byly porovnany hodnoty ukazateld doby
obratu pohledavek a zavazkl. Doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek. UMG toto doporudeni splituje, ve viech sledovanych letech je doba obratu

zavazkl delsi (napf. v roce 2018 je doba obratu pohleddvek 4 168 dni a doba obratu zédvazka

4 649 dni).

Ukazatele autarkie odrazi miru sobéstacnosti organizace. V zavislosti na pouzitych datech

muze byt hodnocena autarkie na bazi vynosové nakladové nebo piijmove vydajové.
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Tabulka 19: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu v tis. K¢&

2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy z hlavni ¢innosti 499580 638031| 745785| 763107| 799465

Néklady z hlavni ¢innosti 500027 634811 740413| 759552 | 801299

Autarkie hlavni ¢innosti na
99,91 %| 100,51 9% | 100,73 % | 100,47 % | 99,77 %
bazi vynosl a naklada

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Vynosy a naklady UMG jsou rostouciho charakteru. V priibéhu let roste ve vykazu zisku a
ztraty polozky provozni vynosy, ostatni vynosy, ostatni ndklady, spotfebované ndkupy a
nakupované sluzby. Vynosy se v pribéhu let (z roku 2014 do roku 2018) zvysily 1,6krat
a néklady téz 1,6krat.

Graf 20: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Tento ukazatel odrazi miru, vjaké je organizace sob&stacna. V letech 2014, 2018 je
organizace nesobé&stacna v kryti nakladd vynosy (hodnota roku 2014 je 99,91 % a hodnota
roku 2018 je 99,77 %) jen pouze 0 nepatrné hodnoty. V letech 2015-2017 organizace
dosahuje hodnot pies 100 %, pokryva dostatecné své naklady hlavni ¢innosti vynosy z hlavni
¢innosti. V piipad¢, ze by hodnoty vychazely vyrazn¢ nad 100 %, bylo by nutné zvazit, zda
nevyuzit dotacni prostiedky jinde. Autarkii na bazi piijmi a vydajii nelze spocitat. Nebyly

poskytnuty potiebné zdroje dat pro vypocet tohoto ukazatele.
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Ukazatele financovani vyjadiuji vyuzivani cizich zdroji. U neziskovych organizaci

zpravidla pfevazuji vlastni zdroje nad cizimi. Cizi zdroje byvaji pfevazné kratkodobého

charakteru a netiroCené.

Tabulka 20: Ukazatele financovani v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje (VK) 1729967 | 2580603 | 2558473| 2516 344 | 2458 207
Cizi zdroje 234 064 82270 458641| 591125 524579
Celkova aktiva (pasiva) 1964 031|2662873| 3017113 | 3107 469| 2982 786
Ukazatel véfitelského rizika 11,92 % 3,09%| 1520% | 19,02%| 17,59 %
Koeficient samofinancovani 88,08% | 96,91%| 84,80%| 80,98%| 82,41%
Ukazatel finan¢ni paky 113,53 % | 103,19 % | 117,93 % | 123,49 %| 121,34 %

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

V tabulce jsou vypoéteny ukazatele financovani UMG, ukazatel véfitelského rizika, koeficient

samofinancovani, ukazatel finan¢ni paky, jejich podrobnéjsi komentar viz. nize.

Graf 21: Ukazatel vé&fitelského rizika
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

UMG ma nizké véfitelské riziko, mira ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich je

V porovnani se stavem kapitalu nizkd. Tento vysledek je pro neziskové organizace typicky.

Cvwr

charakteristickd vysoka mira véfitelského rizika, firmy jsou financovany svymi véfiteli, aniz
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by jim platily troky. Ve sledovanych letech se uvérové riziko pohybuje od 3—19 %, coz je
hluboko pod hrani¢ni hodnotou 50 % (napt. v roce 2018 je ukazatel vétitelského rizika 17,59

%). Tyto vysledky znaci stabilni vyvoj organizace.

Graf 22: Koeficient samofinancovani
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, do jaké miry je organizace schopna pokryt své potieby
z vlastnich zdroji. Obecné je doporuceno, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez 50 %.
Zgrafu & 22 lze vyéist, z2 UMG tento pozadavek splituje. Hodnota koeficientu
samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 80-97 % (napt. v roce 2018
dosahuje hodnoty 82, 41 %). Hodnota koeficientu samofinancovani by méla byt v souctu
s ukazatelem véfitelského rizika rovna 1. Tento poZadavek je splnén v celém sledovaném

obdobi. To svéd¢i o finanéni stabilité a samostatnosti organizace.
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Graf 23: Ukazatel financni paky
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni

2015

103,19%

2016

zpracovani

117,93%

2017

123,49%

2018

Doporucend hodnota nad 100 %

121,34%

Jak se dalo u neziskové organizace ocekavat, ukazatel finan¢ni paky ve vSech sledovanych

letech ptevysuje hodnotu 100 % (napt. v roce 2018 je ukazatel finan¢ni paky 121, 34 %).

Znamena to, ze Ustav ma vice aktiv nez vlastniho kapitalu. Plsobi v organizaci pozitivné,

kdyz cizi kapital zvySuje svou nizsi ndkladovosti rentabilitu celkového kapitélu.

Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu v neziskovém sektoru tyto ukazatele maji vyznamnou

roli. Posuzuji zejména majetek organizace.

Tabulka 21: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

2014 2015 2016 2017 2018
Opravky (v tis. K<) 607 184 | 690 828 852 910 999 153 |1 155350
Dlouhodoba aktiva (v
porizovacich cenach v tis. K¢) | 2322822 | 3243421 | 3383056 | 3473343 |3519640
Koeficient opotitebeni
dlouhodobého majetku 0,26139930,2129936 | 0,2521123 | 0,2876632 | 0,328258
Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani
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Graf 24: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Vypocet tohoto ukazatele udava, v jaké mife je dlouhodoby majetek ustavu opotiebovan.
V ptipadé této diplomové prace byl v hodnoté dlouhodobych aktiv ponechan neodepisovany
dlouhodoby majetek, coz mize ukazatel vylepSovat. Pro piehlednost vyjadreni byl koeficient
preveden do podoby procent. Z grafu &islo 24 je tedy patrné, Ze dlouhodoby majetek UMG je
odepsany ve sledovanych letech v rozmezi 21-33 % (napi. v roce 2018 je hodnota ukazatele
32,83 %). Coz je pomérné uspokojivy vysledek, majetek ustavu neni z velké Casti pfilis
opotitebovany. V roce 2015 je pokles na 21 %, v tomto roce byl zakoupen novy dlouhodoby
majetek, a tak navySil castku dlouhodobych aktiv Vv pofizovacich cenach oproti
nakumulovanym odpisim (opravkam). V ostatnich letech 2016-2018 je rostouci tendence

ukazatele stoupa hodnota dlouhodobych aktiv, ale hodnota opravek stoupa vice.

Miru investi¢niho rozvoje nebylo mozné vypocist. Jelikoz organizace nema plan investi¢niho
rozvoje. Organizace toho to charakteru ma velké plany v investicich ptedevsim do nakladnych
zafizeni pro potfeby rozvoje vyzkumu, ale Zadny konkrétni plan s piesnou vysi planovanych

investic neni zpracovan.

Ukazatele likvidity jsou zaméteny na schopnost spolecnosti kratkodobé dostat svym

zavazklm v ptipad€ vzniku neocekavaného problému.
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Tabulka 22: Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018

Kratkodoby majetek v tis. K¢& 248 393| 110280| 486959, 633279| 618496
Kratkodoby finanéni majetek v tis.

K 198 542 | 53463 41 261 69 604 | 131726
Zasoby v tis. K¢ 1691 11398 13 997 16921 | 18588
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 234051 78012 454151 588719| 512433
Okamzita likvidita 0,848285| 0,685318| 0,090853|0,1182296 | 0,25706
Pohotova likvidita 1,054052 | 1,267523 | 1,0414201| 1,0469477 | 1,170705
Bézna likvidita 1,061277 | 1,413629 | 1,0722403 | 1,0756898 | 1,206979
Cisty pracovni kapital v tis. K& 14 342 | 32 268 32 808 44 560| 106 063

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje potfebné hodnoty z Giéetnich vykazi UMG potiebné pro vypocet likvidity

a nasledné vypocty okamzité, pohotové, bézné likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu.

Graf 25: Okamzita likvidita
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Vysledky tohoto ukazatele ndm uvadéji okamzitou schopnost organizace uhradit své
kratkodobé zavazky za pouziti finanéniho majetku. Doporuc¢ené rozmezi je naznacené v grafu,
do tohoto rozmezi 0,2 — 0,4 se organizace dostala pouze jednou, a to v roce 2018, kdy

vysledek ukazatele je 0,26. VétSina neziskovych organizaci ma tento ukazatel vyssi. Zde vSak
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mizeme vidét podstatné vyssi hodnoty v roce 2014,2015, hodnota v roce 2014 dosahovala
0,85 a vroce 2015 0,69. To znamen4, Ze v téchto letech mé&lo UMG vice prostfedkli na
béznych uctech, pokladné, v kratkodobych cennych papirech, nez je timto ukazatelem
pozadovano. Nasledné se tento ukazatel snizoval az pod doporucené rozmezi hodnot. To
znamena, ze v téchto obdobich nema organizace pozadovanou okamzitou schopnost uhradit
sveé kratkodobé zavazky. Pficinou této skutecnosti je vyrazné navyseni zavazkl ze vztahu ke
statnimu rozpoctu za roky 2016-2018, avSak vroce 2018 wvzrostl i kratkodobé financni

majetek proto je hodnota v pozadovaném rozmezi.

Graf 26: Pohotova likvidita
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Ukazatel pohotové likvidity z vypoctu vylucuje zasoby, které neni mozné pohotové preménit
na penézni prostiedky. Doporucené rozmezi 1-1,5 prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a zévazky. Ukazatel je pomémé vyrovnany v pribéhu vSech sledovanych
obdobi 1,05-1,27 (napi. v roce 2018 ukazatel dosahuje hodnoty 1,17). UMG je vyrovnané ve
vztahu kratkodobych pohledavek a zavazkd.
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Graf 27: Bézna likvidita
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

Tento ukazatel ndm prezentuje, kolikrat je organizace schopna uspokojit pohledavky véfitelt
Vv pripad¢, kdy proméni vS§echna ob&zna aktiva v penézni prostiedky. Akceptované rozmezi je
1,5-2,5, zcela problematicka hodnota by byla pod 1 (napt. v roce 2018 je hodnota ukazatele
1,21). Hodnoty UMG nedosahuji pozadovaného rozmezi ani v jednom ze sledovanych
obdobi. AvSak jsou stile nad hodnotou 1. Lze fici, ze kratkodobé zévazky je mozno uhradit
z obéznych aktiv, pokud by hodnota klesla pod 1, organizace by zavazky hradila
s dlouhodobych zdrojt.

Graf 28: Cisty pracovni kapital v tis. K&
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Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani
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Cisty pracovni kapital piedstavuje obézna aktiva po odeéteni kratkodobych zavazki, tedy
prostiedky, které organizaci ziistanou pro provozni ¢innost. Vysledkem c¢istého kapitalu by
mélo byt idealné nizké kladné ¢&islo. Cisty pracovni kapital UMG ma v pribéhu let 2014-2018
stoupajici trend, rostou obé&zna aktiva i kratkodobé zavazky, avSak nevétsi rast byl
zaznamenan v roce 2018, kdy cisty pracovni kapital dosahl hodnoty 106 063 tis. K&, a to
z diivodu snizeni ¢astky kratkodobych zavazkd, konkrétné zévazkl ze vztahu ke statnimu

rozpoctu.

Ukazatele produktivity nelze vypogitat pro Ustav molekuldrni genetiky. Neni mozné
spocitat ptidanou hodnotu, diky které jsou nakoupené vstupy proménéné ve vynosy. Pocitat
produktivitu prace z hlavni Cinnosti vefejné vyzkumné instituce nema vyznam, jelikoZ jsou
soucasti vynost dotace a statni ptispevky. Jejich vySe neni pfimo ovlivnitelnd produktivitou
prace zaméstnanct, nebo samotnou organizaci. Jinou &innost vykonavalo UMG pouze ve
dvou sledovanych letech a jednalo se o ¢innost pouze nahodilého charakteru a miniaturniho

zanedbatelného rozsahu, ukazatel by nemél pozadovanou vypovidaci schopnost.

Ukazatele rentability nebo také ukazatele navratnosti ¢i vykonnosti. Tyto ukazatelé pométuji

vvvvv

Tabulka 23: Ukazatele rentability

2014 2015 2016 2017 2018
Zisk pfed zdanénim v tis. K¢ 6 4234 6548 4854 6301
Zisk po zdanéni v tis. K& -447 3221 5372 4063 -1377
Vlastni kapital v tis. K¢ 1729967 | 2580603 2 558 473 2516 344 | 2458 207
Celkovy vloZeny kapitél v tis. K¢ 1964 031| 2662873 3017 113 3107469| 2982786
Trzby v tis. K¢ 15617 15 284 42 898 37 322 39 682
ROA 0,00 % 0,16 % 0,22 % 0,16 % 0,21 %
ROE -0,03 % 0,12 % 0,21 % 0,16 % -0,06 %
ROS -2,86 % 21,07 % 12,52 % 10,89 % -3,47 %
ROC 102,86 % 78,93 % 87,48 % 89,11 % | 103,47 %

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani
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Tabulka zobrazuje hodnoty z Gcetnich vykazl potfebné pro vypocet rentability a vysledky
vypoctl rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability trzeb (ROS)
a rentability nakladi (ROC).

Graf 29: Ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb
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Zdroj: Vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv v tabulce a grafu oznadena, jako ROA, pométuje zisk
pfed zdanénim a celkové vloZené zdroje. Neziskové organizace nemaji hlavnim cilem
dosahovani zisku, a proto lze pfedpokladat, ze vysledky ukazateli vynosnosti nebudou
vysoké. Hodnota ukazatele ROA 0 do 0,22 % tolik zisku pfinasi jednotka vlozeného kapitalu
(napt. v roce 2018 ukazatel dosahoval hodnoty 0,21). Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
V podstaté¢ zanedbatelnym mnozstvim ciziho kapitalu. Tedy mira zhodnoceni vlastniho
kapitalu je téZ velmi nizkd. Rentabilita trzeb (ROS) ndm charakterizuje zisk po zdanéni
vztazeny k trzbam. V hodnotdch tohoto ukazatele jsou znacné vykyvy, a to je piimo
ovlivnéno hodnotou hospodaiského vysledku po zdanéni, v letech 2014,2018 byla vykazana

ztrata, ukazatel je proto zaporny (napt. v roce 2018 je ukazatel -3,47 %).
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Graf 30: Ukazatel rentability nakladu
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Zdroj: Vykaz ziska a ztrat UMG, vlastni zpracovani

Rentabilita nakladi (ROC), ¢im je hodnota ukazatele niz$i, tim lep$i ma organizace
hospodaisky vysledek. Proto 1ze vidét, ze nejvyssi hodnoty ma ukazatel v roce 2014, 2018,
kdy vysledkem hospodateni byla ztrata (napt. hodnota ukazatele v roce 2014 je 102,86 % a
v roce 2018 je 103, 47 %).

~~~~~

2017 2018
Hospodartsky vysledek dopliikové ¢innosti v tis. K¢ 507,52 457
Hospodartsky vysledek hlavni ¢innosti v tis. K¢ 3555,82 -1834
Naklady dopliikové ¢innosti v tis. K¢ 777,12 4193
Vynosy doplitkové ¢innosti v tis. K¢ 1284,65 4650
Rentabilita nédkladii doplitkové ¢innosti 65,31 % 10,90 %
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z
dopliikové ¢innosti - 24,92 %
Halétovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliikové
¢innosti ve vztahu k W 0,60493 0,90172

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat UMG, vlastni zpracovani

-----

roky a to rok 2017 a 2018. Rentabilita ndkladii dopliikové ¢innosti vysla v roce 2017 65,31 %,
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coz je hezky vysledek, a vroce 2018 10,9 %. V roce 2018 vysledek nebyl tak ptiznivy
Pokud by hodnota vys$la zaporné, organizace by od doplikové ¢innosti méla upustit. Mira
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové Cinnosti — tento ukazatel bylo mozné
vypotitat jen pro rok 2018, kdy UMG vykazovalo doplitkovou ¢innost a zarovei ztratu
z hlavni ¢innosti. Ztrata z hlavni ¢innosti byla pokryta ziskem z doplikové ¢innosti v rozsahu
24,94 %. Rentabilitu provoznich pifijmi doplikové ¢innosti nelze vypocitat, jelikoz neni
k dispozici vykaz o penéZnich tocich (cash flow). Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi
doplnkové ¢innosti ve vztahu k ¥, hodnota tohoto ukazatele se porovnava se zlomovym
faktorem ¥ = 0,6180339, cilem je co nejblizsi hodnota. Hodnota z roku 2017 je 0,60493 a ta
se velice blizi pozadované hodnoté, 1ze hovorit o dobrém vysledku, v roce 2018 hodnota
0,90172 vyrazné piesahuje zlomovy faktor, a to z divodu malého rozdilu mezi vynosy a

naklady doplnkové ¢innosti. V téchto dvou sledovanych letech je dopliikova ¢innost efektivni.

Tabulka 25: Variator celkovych naklada

2014 2015 2016 2017 2018
Néklady v tis. K¢ 500 027 | 634 811 | 740 413 | 760 329 | 805492
Vynosy v tis. K¢ 499 580 | 638 031 | 745785 | 764 392 | 804 116
Variator celkovych naklada 0,97 0,985 | 1,0781 | 1,143

Zdroj: Vykaz ziski a ztraty UMG, vlastni zpracovani

74




Graf 31: Variator celkovych naklada
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Zdroj: Vykaz ziski a ztraty UMG, vlastni zpracovani

Variator celkovych ndkladii ptredev§sim vyjadfuje dynamiku vyvoje celkovych nédkladi a
vynostl. Zlomovy bod pro tento ukazatel je hodnota 1. V p¥ipadé UMG ma tento ukazatel
rostouci prubéh, naklady a vynosy organizace postupem let rostou. Roky 2014,2015 maji
hodnotu tohoto ukazatele pod hodnotou 1, konkrétné¢ mezi 0,97-0,98. Dynamika vynosi je
v tomto ptipadé vyssi. V roce 2016 je hodnota 1,08 a vroce 2017 je hodnota 1,14, tedy
vobou téchto letech jiz presahuji hranici 1. V téchto letech se zvySila dynamika rustu
nakladt. Pro rok 2018 nebylo mozné ukazatel vypocist, neni dostupnd hodnota nakladi a

vynost obdobi t+1.
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5. Vysledky a diskuse

V této kapitole budou zhodnoceny dosazené vysledky prace. Ve sledovaném obdobi let 2014
az 2018 bylo zjisténo zkoumanim struktury, vyvoje aktiv, Zze v polozkach aktiv vyrazné
prevySuje dlouhodoby majetek nad majetkem kratkodobym. Vefejné vyzkumné instituce,
které maji za cil své ¢innosti védu a vyzkum, maji velké naroky na dlouhodoby majetek.
Konkrétng u UMG jsou v majetku organizace pozemky, stavby — pracovisté v Kréi, Vestci,
farma v Kol¢i a pfedevsim velmi finan¢né naro¢na zafizeni, pfistroje pro potieby vyzkumu.
Na strané pasiv je naopak velka pfevaha Vvlastnich zdroju pfed cizimi zdroji. Tato situace je u
neziskovych organizaci bézna. V piipad¢ ziskovych organizaci se vyuzivaji ve veétSi miie
zdroje cizi, protoze mohou byt levng&jsi nez vlastni zdroje piisobenim datiového efektu. UMG
nema ve vétsiné sledovaného obdobi zadné dlouhodobé zavazky, pouze kratkodobé. To lze
hodnotit pozitivné. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny klasickymi polozkami rozvahy, jako
dodavatelé a vSak nejveétsi Castku tvoii zadvazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu. Provozni
dotace se pohybuji v piiblizné podobnych castkach bez vétSich vykyvi. Mezi lety 2014 az
2018 se zastoupeni provoznich vynost z dotaci pohybuje okolo 67-79 %. Horizontalni
analyza aktiv, pasiv pomoci fetézovych a bazickych indexti poukazal na zmény polozek
dlouhodobého majetku, kratkodobého majetku, cizich a vlastnich zdrojii. Vertikélni analyza
aktiv, pasiv ukazala pomér mezi obsazenim dlouhodobého a kratkodobého majetku v aktivech
a pomér v obsazeni vlastnich a cizich zdroji v pasivech. Bilan¢ni pravidla, zlaté bilan¢ni
pravidlo u dlouhodobého majetku vychazelo ve sledovaném obdobi skvéle, hodnoty se
pohybovaly idealné tésné nad 100 %. Zlaté pari pravidlo vychazelo také velice dobie,
hodnoty opét piesahovaly lehce hodnotu 100 %. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika bylo splnéno
také, hodnoty vlastnich zdroji ptevySovaly cizi zdroje ve vSech obdobi. Zlaté pomérové
pravidlo nam ukazalo, ze v organizaci ne vZdy rostou trzby rychleji nez investice. Coz je
pochopitelné, jelikoz se jedna o neziskovou organizaci. Ukazatele aktivity poukazuji, jak
organizace vyuziva majetkové &asti. UMG nema pfili§ dobry obrat kapitalu, hodnota by se
m¢éla pohybovat okolo 1, kdezto za vSechny sledované obdobi vychazi 0,24-27. Organizace by
pro vylepSeni ukazatele musela zvysit své vynosy. Ukazatel Miry vazanosti fixnich aktiv na
vynosech ukdzal, jak je instituce velice naro¢na na potfeby dlouhodobého majetku. Doba
obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl tyto ukazatele vychazeji ve
vysokych cCislech. Pro ustav by bylo lepsi hodnoty téchto ukazatelti snizit. Zasoby by se
nem¢ély takovou dobu drzet na skladé. Mensi by mély byt zasoby laboratorniho vybaveni.

Splatnost pohledavek by méla byt nizsi a snizit hodnotu rozvahové polozky dohadné ucty
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aktivni. Ukazatele autarkie ukazuji sobé&stacnost ustavu, autarkie z hlavni c¢innosti nam
vychazi ve vSech letech vyborné. Ukazatele financovani — ukazatel véfitelského rizika,
koeficient samofinancovani, ukazatel finan¢ni paky — vSechny tyto ukazatele ve vSech
sledovanych letech vychazeji pozitivné a zna¢i tak stabilni vyvoj, finan¢ni stabilitu a
samostatnost Ustavu. Dle ukazateld investicniho rozvoje — koeficient opotiebeni
dlouhodobého majetku lze vidét, ze majetek je z vEétsi ¢asti neopotieben. Ukazatele likvidity —
okamzita likvidita pomérné dost kolisala, nejdiive bylo vice finan¢nich prostiedkti na béznych
uctech, nez bylo potieba, nasledn¢ se od roku 2016 velmi zvysila polozka zavazky ze vztahu
ke statnimu rozpoctu, hodnoty pohotové likvidity ustav ve vSech letech spliiuje. Bézna
likvidita sice nedosahuje pozadovanych hodnot, ale neni to kritické, stale dosahuje hodnoty
nad 1. Cisty pracovni kapital postupem let roste, coZ je pozitivni zji§téni, organizaci ziistava
dost prostfedkit pro provozni ¢innost. Klasické ukazatele rentability maji pro neziskové
organizace nepiili§ vysoky vyznam. Jelikoz poméfuji zisk se zdroji, a zisk neni cilem
neziskové organizace. Jinou ¢innost, nez hlavni ¢innost provozovala organizace jen v letech
2017, 2018, tato ¢innost byla ziskova, vSechny ukazatele vysly pozitivn€, proto neni problém,
aby v této ¢innosti organizace dale pokracovala. Variator celkovych nakladu v letech 2014-
2015 je dynamika rastu vynost vyssi nez naklada a v letech 2016-2017 je to naopak. Lep$im
vysledkem je rychlejsi rist vynost. Celkové bych hodnotila finan¢ni analyzu ustavu
molekularni genetiky velice pozitivné. UMG vychazi vétsina ukazateld finanéni analyzy

velice pozitivné a svédci to o finanéni stabilité organizace.
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6. Zavér a doporuceni

V soucasné dobé ma Ustav molekularni genetiky vytvofené materialni podminky pro budouci
uspésny rozvoj, ktery je srovnatelny s podobnymi institucemi v zdpadni Evropé a USA.
Ustav je v dobré ekonomické situaci, s dobrym vedenim a finanéné stabilni. Pro budouci
rozvoj ma velky vyznam uspé$né rozvijet pracovisté vSech tii velkych narodnich vyzkumnych
infrastruktur. Vyzkum UMG je dostatetné zabezpeden z mimorozpoétovych zdroji (Grantové
agentury CR, Technologické agentury CR, Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy),

vcetné Z ¢asti osobnich nakladt velkého poctu pracovnikii.

Ustav molekularni genetiky byl sledovan v letech 2014-2018. V roce 2018 byla jeho bilanéni
suma, nebo také suma aktiv (pasiv) v hodnoté 2,98 mld. K¢&. Nejvice aktiv vlastnila instituce
v roce 2017, kdy aktiva dosahovala hodnoty 3,1 mld. K¢&. Sledovanim struktury, vyvoje aktiv
bylo zjisténo, ze v polozkach aktiv vyrazné prevySuje dlouhodoby majetek, majetek
kratkodoby (napt. v roce 2018 je 79 % dlouhodobého majetku a 21 % kratkodobého majetku).
Nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku jsou stavby (napt. v roce 2018 dosahuji hodnoty 1,5
mld. K¢) a nejvetsi polozkou kratkodobého majetku jsou dohadné ucty aktivni (v roce 2018
hodnota této polozky téméf 0,5 mld. K¢). Vefejné vyzkumné instituce maji velké naroky na
dlouhodoby majetek, konkrétné pozemky (v roce 2018 hodnota 97 mil. K¢&), stavby —
pracovisté v Kr¢i, Vestci, farma v Kol¢i a také velmi finanéné naro¢na zatizeni, piistroje (v
roce 2018 hodnota 0,73 mld. K<) pro potieby vyzkumu. Nejpocetnéji zastoupenou skupinou
na celkovych pasivech jsou vlastni zdroje, vyznamné pifevySuji zdroje cizi. V roce 2018
naptiklad vlastni zdroje €inili 82,41 % na celkovych pasivech a cizi zdroje 17,59 %. V Roce
2018 vsak ustav zaznamenal ztratu 1, 377 mil. K¢, ztrata vznikla z diivodu zdanéni finan¢nich
ptijmi z prodeje pozemku (spolupodilti) Univerzité¢ Karlové. Vlastni jméni nejvice ovliviiuje
celkovou sumu pasiv z polozek vlastnich zdroji (roce 2018 dosahuje hodnoty 2,36 mld. K¢).
Z cizich zdrojli je nejvyznamnégj$i polozkou rozvahy — zavazky ze vztahu ke stdtnimu

rozpoctu (v roce 2018 je hodnota 0,45 mld. K¢).

Provozni dotace jsou prostfedky, bez kterych by instituce nemohla fungovat. Jejich hodnota
z roku 2014 na rok 2018 se navysila 0 1,45krat ptivodni hodnoty (z 378 mil. na 548 mil.).
Meziro¢ni narast provoznich dotaci z roku 2014 na rok 2015 témét 28 %, z roku 2015 na rok
2016 témei 17 %, mezi lety 2016-2017 vzrostly dotace pouze o 2,5 %, a mezi poslednimi

sledovanymi obdobimi 2017-2018 o 5 %. Procentudlni zastoupeni provoznich dotaci ve

78



vynosech se vSak nezvysuje. Z roku 2015 na rok 2016 je na grafu Cislo 7 vidét velky pokles,
ze 78,91 % zastoupeni provoznich dotaci na 67,88 %, dals$i roky se uz tato procentudlni
hodnota pohybuje kolem 67-70 %. Hodnota procentualniho zastoupeni zroku 2018 se
rustem vynost oproti ristu provoznich dotaci. Instituce je financovana predevsim statnimi
finan¢nimi zdroji. Zdroje pochézeji ze statniho rozpoctu, rozpoctu mést a obci, grantové
agentury Ceské republiky, technologické agentury Ceské republiky, ministerstva $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy apod. Mensi mnozstvi je z nestatnich zdroji, mize se jednat o dotace

Z Evropské unie a soukromych organizaci.

Horizontalni analyza aktiv, pasiv pomoci fetézovych a bazickych indexi poukazala na zmény
polozek dlouhodobého, kratkodobého majetku, cizich a vlastnich zdroji. Dle vypoctu
fetézovych indexu aktiv, se nejvice zménil kratkodoby majetek, a to mezi lety 2015-2016, kdy
stoupl 0 341,57 %. V tomto roce se vyznamn¢ zménila polozka dohadné ucty aktivni, je to
U dlouhodobého majetku byl zaznamendn podstatny narist mezi lety 2014-2015 (meziro¢ni
nariist 48,78 %), ostatni roky dlouhodoby majetek meziro¢né klesd. Divodem narlstu
dlouhodobého majetku bylo zafazeni stavby centra BIOCEV v souhrnné ¢astce 705 mil. K¢ a
pfistrojového vybaveni v ramci projektu BIOCEV v souhrnné ¢astce 397 mil. K&. Bazické
indexy aktiv vychdzeji pozitivn€, dlouhodoby majetek oproti zdkladni hodnoté roste
vV pomérné podobném rozmezi 37-49 %, nejméné posledni sledovaného obdobi 2018 kdy je
procentualni zména 37,81 %. Kratkodoby majetek oproti bazi vyrazné narlistd na hodnoty 96-
155 %, v roce 2018 narostl az na 149 %. Retézové indexy pasiv ukazuji velky nartist vlastnich
zdrojii v roce 2015 0 49,17 %. U vefejné vyzkumné instituce se pii pofizeni dlouhodobého
majetku, pokud je majetek pofizen z dotace, zvySuje polozka vlastni jméni. U cizich zdroju
nastal vyznamny nardst v roce 2015 o 457,48 % a to diky polozce zavazky ze vztahu ke
statnimu rozpoctu (tato situace opét souvisi se zmeénou uctovani od 1.1.2016). V bazickych
indexech pasiv byl zaznamenan pokles v roce 2015 u cizich zdroji o -64,84 %, snizily se
zavazky ke vztahu ke statnimu rozpoctu, které od roku 2016 vyrazné vzrostly (napf. v roce
2018 o 124 % putvodni hodnoty). V ptipadé vlastnich zdroji dlouhodoby majetek ma
ptiblizné stejnou hodnotu v letech 2015-2018 (na zaklad¢ zafazeni stavby a vybaveni), proto

bazicky index vykazuje hodnoty v rozmezi 42-49 %.
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Vertikalni analyza aktiv poukazuje na to, ze kratkodobého majetku je v rozvaze velice malo,
nejméné dokonce v roce 2015, kdy se hodnota rovnala 4,14 % z celkové hodnoty aktiv,
dlouhodoby majetek dosahoval az 95,86 %. V tomto roce byla polozka rozvahy dohadné ucty
aktivni o mnoho nizsi nez ostatni roky. Dlvod tohoto vykyvu v poméru mezi dlouhodobym
majetkem a kratkodobym majetkem je vysvétlen skutecnostmi vySe. V ostatnich letech se
jedna o podobné rozlozeni dlouhodobého majetku a kratkodobému majetku k celkové hodnoté
aktiv (napf. vroce 2018 je pomér 79 % dlouhodobého majetku a 21 % kratkodobého
majetku). Vertikalni analyza pasiv ukazuje na velké mnozstvi vlastnich zdroji a pomérné
malé zastoupeni zdroja cizich (napft. v roce 2018 je pomér 82,42 % vlastnich zdrojii a 17,59 %
cizich zdroju). V roce 2015 lze vidét vykyv u obou hodnot, cizi zdroje se vyrazné snizily na
3,09 % a vlastni zdroje vzrostly na 96,91 %, vlastni zdroje vzrostly na zaklad¢ zatazeni stavby
a ptistrojového vybaveni do polozky vlastniho jméni. V roce 2016 se pom¢ér vlastnich a cizich
zdrojii opét vyrovnal do vyssich hodnot, a to na zéklad¢ jiz zminéné zmény uctovani dotaci od
konsolidovanych subjekti (zvySuje se polozka pasiv, zdvazky ze vztahu ke statnimu

rozpoctu).

Bilan¢ni pravidla, zlaté bilan¢ni pravidlo vychazelo ve sledovaném obdobi v rozmezi 100-104
%, coz hranici pfimo spliuje, nebo piesahuje pouze o 4 %. Dlouhodobé zdroje, které v sobé
zahrnuji vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje ptrevySuji dlouhodoby majetek. Bilanéni
pravidlo se kazdym rokem zvySuje. V roce 2018 zlaté bilan¢ni pravidlo vychazi 103,98 %,
Vv ptipad¢ zvySeni bilancniho pravidla na jesté vétSi hodnoty, bylo by nutné pfemyslet o
dalsim vyuziti dlouhodobych zdrojii. Spliiovat zlaté pari pravidlo neni pro UMG problém.
Zlaté pari pravidlo vychazi skoro stejné¢ jako zlaté bilan¢ni pravidlo. Je to zplsobeno
skutecnosti, Ze Ustav nemd v roce 2014-2016 Za4dné dlouhodobé cizi zdroje a v roce 2017-
2018 je ma pouze v malych hodnotach (napft. v roce 2018 vlastni zdroje pievysuji dlouhodoby
majetek o témét 4 %). Zlaté pravidlo vyrovnani rizika UMG splituje. Vlastni zdroje prevysuji
zdroje cizi a to vyrazné. V roce 2015 ptevazuji vlastni zdroje, zdroje cizi dokonce 31,4krat.
Tento vykyv je téZ zpusobeny zafazenim stavby a pfistrojového vybaveni. V letech 2016-
2018 se hodnota pfevySeni cizich zdrojii zdroji vlastnimi pohybuje okolo 4,3-5,6krat, cizi
zdroje se zvysily jiz zminénou zménou uétovani dotaci. Zlaté pomérové pravidlo ukazuje na
zhorSujici se tempo ristu trzeb v celém sledovaném obdobi (napt. v roce 2018 je tempo rlstu
trzeb — 4,44 %). Hlavnim cilem neziskové organizace nejsou trzby, a proto toto bilancni
pravidlo vychazi zkreslené a nemé potiebnou vypovidaci schopnost. UMG toto pravidlo

nesplituje v letech 2016, 2018 tempo ridstu investic pfevySuje tempo rastu trzeb. Jelikoz
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zkoumana instituce ale nemd za cil dosahovat zisku, nemizeme ptredpokladat, ze jeji trzby
budou dosahovat velkych hodnot. V roce 2015, 2017 vSak zlat¢ pomérové pravidlo bylo

splnéno.

Ukazatele aktivity poukazuji, jak instituce vyuziva své majetkové &asti. UMG nema dobré
vysledky obratu kapitalu, hodnota by se méla pohybovat okolo 1, kdezto za sledované obdobi
vychazi ukazatel 0,24-0,27. Instituce by pro vylepSeni ukazatele musela zvysit své vynosy.
Ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv (dlouhodobého majetku) na vynosech poukazal na
naroénost UMG na potieby dlouhodobého majetku (napf. v roce 2018 je hodnota ukazatele
2,94). Zvysledku doby obratu zasob je zfejmé, Zze zasoby maji velkou vahu v aktivech
39 dni. Doba obratu zasob v roce 2018 dosahovala 169 dni (instituce skladuje velké mnoZzstvi
laboratorniho vybaveni). Doba obratu pohledavek dosahuje vysokych ¢isel (napt. v roce 2017
je 5 206 dni, vroce 2018 je 4 168 dni). AvSak doba obratu zadvazkli dosahuje také velmi
vysokych hodnot (napt. v roce 2017 je 5 679, v roce 2018 je 4 649 dni). Doba obratu zavazka
je ve vsech sledovanych letech delsi nez doba obratu pohledavek, neni naruSena stabilita
instituce. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklad znazornuje, jak moc je instituce
sobésta¢na z hlediska kryti nakladi pomoci vynosi. Ve vSech sledovanych letech vychazi

tento ukazatel dobte, jeho hodnoty se pohybuji okolo 99,77-100,73 %.

Ukazatele financovani vyjadiuji vyuzivani cizich zdroji. Vychazi-li ukazatel vétitelského
rizika pod hodnotu 50 %, je to dobry vysledek. UMG se ve sledovaném obdobi ukazatel
pohyboval v rozmezi 3—19 % (napf. v roce 2018 byla hodnota ukazatele 17,59 %). Neziskovy
sektor je typicky nizkou mirou vétitelského rizika. Naopak u koeficientu samofinancovani
jsou za dobré povazovany hodnoty nad 50 %. Instituci tento ukazatel vychazi také pozitivné
(napt. vroce 2018 je jeho hodnota 82,41 %). Ukazatel finan¢ni paky ptsobi v UMG
pozitivné, cizi kapital zvySuje svou nizSi nakladovosti rentabilitu celkového kapitalu.

Ukazatel vychazi vyrazné nad 100 % (napt. v roce 2018 je hodnota ukazatele 121,34 %).
Z ukazatelii investi¢niho rozvoje/utlumu byl vypocteny koeficient opottebeni dlouhodobého

majetku. Dlouhodoby majetek UMG neni z velké &asti opotieben, koeficient opotiebeni

vychézi ve sledovanych letech v rozmezi 21-33 %.
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Ukazatele likvidity — okamzita likvidita - kolisa, nejdfive bylo vice finan¢nich prostredkd na
béznych uctech, nez bylo potieba (v roce 2014 je hodnota 0,85, v roce 2015 je 0,69), nasledné
se od roku 2016 velmi zvysila poloZzka zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoc¢tu (hodnoty roku
2016-2017 se pohybovaly v rozmezi 0,09-0,12). Do doporu¢eného rozmezi 0,2-0,4 se UMG
podarilo vejit jen v roce 2018, kdy hodnota okamzité likvidity byla 0,26. Pohotova likvidita
byla splnéna ve vSech sledovanych letech (napt. v roce 2018 byla hodnota 1,17). Doporucené
rozmezi hodnot je mezi 1-1,5. UMG je vyrovnané ve vztahu kratkodobych pohledavek a
zavazku. Bézna likvidita nedosahuje doporu¢enych hodnot 1,5-2,5, ale neni to kritické, stale
dosahuje hodnoty nad 1 (napt. v roce 2018 ukazatel dosahuje hodnoty 1,21). Kratkodobé
zéavazky je mozno hradit z ob&znych aktiv. Cisty pracovni kapital instituce postupem let roste,
od roku 2014 se hodnota zvysila z 14 342 tis. K¢ na 106 063 tis. K¢ v roce 2018. Je to

pozitivni vysledek, instituci zstava dost prostfedkil pro provozni ¢innost.

Klasické ukazatele rentability (ROA, ROE, ROS, ROC) nemaji pro neziskové organizace
ptiliS vysoky vyznam. Poméiuji zisk se zdroji, a zisk neni hlavnim cilem neziskové
organizace. Vysledky ukazatell rentability celkovych aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE)
vychazeji téméf shodné, jelikoz ma instituce témét zanedbatelné mnozstvi ciziho kapitalu.
Hodnoty se pohybuji od 0-0,21 %. Instituce by nebyla zajimava pro potencionalni investory.
Rentabilita trzeb (ROS) v roce 2014 (— 2,86 %) a 2018 (— 3,47 %) byla zaporna, Vv téchto
letech instituce vykazala ztratu. V letech 2015-2017, kdy organizace vykazovala zisk je
hodnota ukazatele v rozmezi 10-21 %. Rentabilita nakladi dosahuje nejvyssich hodnot ze
véech vypoétenych ukazatelt (napf. v roce 2018 je hodnota ukazatele 103,47 %). Cim niz§i je

hodnota, tim lepSich dosahuje instituce vysledkd.

Jinou ¢innost nez hlavni provozovala instituce v letech 2017,2018, ¢innost byla malého
rozsahu a byla ziskova, vSechny ukazatele vysly pozitivné, proto neni problém, aby v této
¢innosti instituce pokracovala. Rentabilita nakladi doplnkové cCinnosti vysla v roce 2017

65,31 % a v roce 2018 10,9 %. V roce 2018 nebyl vysledek tak ptiznivy z divodu vétsich

vvvvv

vvvvv

¢innosti ve vztahu k W vychazi pro rok 2017 0,60493 a pro rok 2018 0,90172, tato hodnota se
porovnava se zlomovym faktorem (0,618). Proto je lepsi vysledek roku 2017, ale v obou

letech je doplinkova ¢innosti efektivni. Variator celkovych néakladi v letech 2014-2015 je
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dynamika rdstu vynost vyssi nez nakladu a v letech 2016-2017 je to naopak. Zlomovy bod je
hodnota 1. Vysledky nad hodnou jedna jsou lepsi, je rychlejsi dynamika rstu vynosa (napf.
v roce 2017 je 1,14). UMG vychazi vétsina ukazatell finanéni analyzy pozitivné a svédéi to o

finan¢ni stabilit€ organizace.

Doporuceni:

Zakladnim rysem pro budoucnost ustavu bude uzka spoluprace s vysokymi Skolami, zapojeni
studenti (doktorandti, diplomanti) do védecké prace a aktivni plsobeni pracovniki na
fakultach. Podpora oblasti publikaci v prestiznich mezinarodnich odbornych casopisech.
Doporuceni se podilet na rozvoji centrdlniho Technology Transfer Office, ktery bude
zajiStovat na vysoké urovni komeréni zhodnoceni vysledkt zdkladniho vyzkumu pracovisté
Vv aredlech v Kr¢i a ve Vestci. Nutné je pro pokroky ve vyzkumu neustale pofizovat nakladné
piistroje. O&ekavané investice do dal§ich zafizeni. DilezZité je vice zdrojové financovani. Cim
vice zdroji tim lépe pro realizaci hlavni Cinnosti. RozSifovani vyzkumu a vyzkumnych
skupin, pokroky ve vyzkumnych aktivitach. V nelepsim piipadé zhodnotit vysledky vyzkumu
patenty. Doporuc¢enim pro komeréni uplatnéni vysledkli vyzkumu bych vidéla v geneticky
modifikovanych mysich - mimo jejich poskytovani jen tstavnim zajemctim také poskytovani
i mimoustavnim zajemcum. Vyznamny komer¢ni dopad by v budoucnu mohla mit také
geneticky modifikovand kufata (kufata odolnéj$i viici nemocem — ptaci leukoza, kvalitné;si
maso, rychlejsi riist). Komeréni uplatnéni téchto vysledki by v budoucnu mohlo p¥inést UMG
miliony korun. Dalsim doporuenim je popularizace vyzkumu, zejména poskytovani
informaci o aktivitach odborné a laické vetejnosti a pokusit se vzbudit ve spole¢nosti zvySeny
zajem a ziskat dalSi financni prostfedky at’ uz z vetejnych ¢i soukromych zdroji, tak i lidské
zdroje, vyzkumné, technické, manazerské, administrativni pracovniky. Zjednodu$ené feceno
popularizace védy a vyzkumu by vytvofila most mezi vyzkumnou komunitou a Sirokou
odbornou i laickou vefejnosti. UMG by mohla n&kolikrat do roka (dle ¢asovych moznosti
zaméstnancll) poradat napiiklad dny s védou, pro rizné zvolené vékoveé kategorie (napt. vek
zékladni Skoly, stfedni Skoly). Tyto dny by rozsifovaly povédomi o védé (akce by nebyla
pofadana za Gcelem zisku). Akce by byla organizovana v konferenénim centru UMG (které i
ustav bézné pronajima), v poctu 30-300 osob. Odhadnuté piedpokladané naklady obsahuje
piiloha 5. Dal§im pfipadnym doporucenim by bylo zamé&stnat pracovnika, ktery by se staral o
socidlni sit¢ (napt. Facebook, Instagram), sdileni zajimavych fotograf, videi, rozhovora.
Prostfednictvim socialnich siti se pfiblizit béznym obcanlim, odhad nédkladi na mzdy

pracovnika na rok obsahuje pfiloha 6. Dal§sim doporuc¢enim by byl rozvoj internacionédlniho
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charakteru ustavu, VEtSi pocet zahraniCnich student a vedoucich vyzkumnych skupin.
Limitujicim faktorem jsou mzdy, které nejsou srovnatelné ve Spickovém mezindrodnim
srovnani, nejsou dostatecn¢ kompetitivni. Doporucenim by byla ufast na vyzvé —
Mezinarodni mobility vyzkumnych, technickych a administrativnich pracovnikii vyzkumnych
organizaci podporované Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy, vice informaci

obsahuje ptiloha 7.
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Piiloha 1: Rozvaha k 31. 12. 2014-2018, aktiva

Ustav molekularni genetiky AV CR, v. V. i., Videfiska 1083, 142 20 PRAHA 4, Ceska republika

ROZVAHA

(v tis. K¢, s presnosti na cela ¢isla)

ICO Joracovi
pracovano v souladu s
68378050 vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb.
ve znéni pozdg&jsich
predpist

* ¢astky jsou uvedeny v

netto stavech vzdy ke dni

31.12. uvedeného roku

**castky z opravek

zohlednény v netto stavech

pro potieby finan¢ni analyzy

Polozka Cislo Stav

Cislo Nazev fadku 2014 2015 2016 2017 2018
A | Dlouhodoby majetek celkem 1 | 1715638 | 2552503| 2230 | 2474190| 2364290
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 2 1742 4033 6 696 5201 5332
AlL Nf:hn_lotné vysledky vyzkumu a 3 0 0 0 0 0

vyvoje
All.2. Software 4 1684 4033 6 630 5201 5114
A.l3. Ocenitelna prava 5 0 0 0 0 0

Drobny dlouhodoby nehmotny
A.l4, majetek 6 0 0 0 0 0
ALS. Ost_atni dlouhodoby nehmotny 7 0 0 0 0 0

majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
A.L6. majetek 8 58 0 66 0 218
AL7. Poskytnurté Zé}ohy na dlouhodoby 9 0 0 0 0 0

nehmotny majetek
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 | 1713896 | 2548 456 2 ggg 2468 887 | 2358 856
A.l.l. | Pozemky 11 120778 | 120828 | 120828 | 120828 97 129
A.ll.2. | Umélecka dila, pfedméty a sbirky 12 0 0 0 0 0
A.IL.3. | Stavby 13 860 356 | 1555 277 1 ?,(8)3 1564 672| 1533404
A.ll.4. | Hmotné movité v&ci a jejich soubory 14 371369| 871758| 809804 | 736863 728 179
A.IL5. | P&stitelské celky trvalych porostl 15 0 0 0 0 0
A.I.6. | Dospéla zviiata a jejich skupiny 16 0 0 0 0 0
A.Il.7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0 0 0 0 0
A.11.8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0 0 0 0
ALY, E;ineotlgﬁnée“y dlouhodoby hmotny 19 | 360680 503| 8158| 46524 144
All10. Poskytputé .zélohy na dlouhodoby 20 713 0 62 0 0

hmotny majetek
Allll. Dlouhodoby finanéni majetek 21 0 103 103 103 103
ANlL Podily — ovladana nebo ovladajici 292 0 0 0 0 0

osoba
A2, | Podily — podstatny vliv 23 0 0 0 0 0
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Dluhové cenné papiry drzené do

AlllL3. splatnosti 24 0 0 0 0 0

A.llL4. | ZapGjeky organizaénim slozkdm 25 0 0 0 0 0

A.lIL5. | Ostatni dlouhodobé zapijcky 26 0 0 0 0 0

A.lIL6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 0 103 103 103
Opravky k dlouhodobému majetku _ _ -852| )

A.lV. celkem 28 607 184 | -690 828 901 999 153 | -1 155 350

AIVL Oprévky k ne'hm.otn)'/m vysledkiim 29 0 0 0 0 0
vyzkumu a vyvoje

A.IV.2. | Opravky k softwaru 30 -3619 -3877| -5080 -7 194 -9742

A.IV.3. | Opravky k ocenitelnym praviim 31 0 0 0 0 0

AIVA. Oprévky'k drobn.ému dlouhodobému 32 700 700 683 683 399
nehmotnému majetku

AIVS. Oprévky'k ostatqimu dlouhodobému 33 0 0 0 0 0
nehmotnému majetku

A.IV.6. | Opravky k stavbam 34 -130961 | -150112 -éié -220 127 | -255977
Opravky k samostatnym hmotnym -640

A.IV.7. | movitym v&cem a souboriim 35 -444 029 | -513 080 989 -750 186 -869 482
hmotnych movitych véci
Opravky k péstitelskym celkim

A.lV.8. trvalych porosti 36 0 0 0 0 0

AIVO. OE)ré'ka k, vzélfladnimu stadu a 37 0 0 0 0 0
taznym zviratum

A.IV.10, | OPravky k drobnému dlouhodobému 38 | -27875| -23060| -21603| -20962| -19750
hmotnému majetku

AIV.1L Oprévlfy k ostgtm’mu dlouhodobému 39 0 0 0 0 0
hmotnému majetku

B. Kritkodoby majetek celkem 40 248393 | 110280| 486959 | 633279 618 496

B.I. Zasoby celkem 41 1691 11398 13997 16 921 18 588

B.I.1. Material na skladé 42 1598 11080 13886 16 921 18 398

B.1.2. Material na cesté 43 0 0 0 0 0

B.1.3. Nedokonéena vyroba 44 0 290 111 0 190

B.1.4. Polotovary vlastni vyroby 45 0 0 0 0 0

B.1.5. Vyrobky 46 0 0 0 0 0

B.1.6. Mlada zvitata a jejich skupiny 47 93 28 0 0 0

B.l.7. Zbozi na skladé a v prodejnach 48 0 0 0 0 0

B.1.8. ZboZi na cesté 49 0 0 0 0 0

B.1.9. Poskytnuté zalohy na zasoby 50 0 0 0 0 0

B.1I. Pohledavky celkem 51 43 854 40544 420395| 539 738 459 401

B.Il.1. | Odbératelé 52 822 1355 1858 1650 1307

B.Il.2. | Sménky k inkasu 53 0 0 0 0 0

B11.3. Poh}edévky za eskontované cenné 54 0 0 0 0 0
papiry

B.Il.4. | Poskytnuté provozni zalohy 55 426 3880 1343 246 298

B.1l.5. | Ostatni pohledavky 56 865 656 478 654 1012

B.1l.6. | Pohledavky za zaméstnanci 57 154 25 11 -80 315
Pohledavky za institucemi

B.Il.7. | socidlniho zabezpedeni a 58 0 0 0 0
vefejného zdravotniho pojisténi

B.11.8. | Dai z pfijmil 59 410 0 0 0 0

B.I.9. | Ostatni pfimé dan& 60 0 0 0 0 0

B.11.10. | Dai z pfidané hodnoty 61 443 0 143 241 250

B.1.11. | Ostatni dané a poplatky 62 0 0 0 0 0

BI12. Naroky na dotace a ostatni 63 0 28 631 0 0 0

zuétovani se statnim rozpoctem
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Naroky na dotace a ostatni za¢tovani
B.I1.13. | s rozpo¢tem organii izemnich 64 0 0 0 0 0

samostatnych celkt
BILLA | (o S spolecnily sdruenymi | g5 2461| 2013| 2013| 3500 3012
B 11.15. Pohled?ivky z'pevnych terminovych 66 0 0 0 0 0

operaci a opci
B.11.16. | Pohledavky z vydanych dluhopisti 67 0 0 0 0 0
B.11.17. | Jiné pohledavky 68 38119 4321| 11410 0 34
B.11.18. | Dohadné gty aktivni 69 154 11| 404546 | 533528 453174
B.11.19. | Opravna poloZka k pohledavkam 70 0 -348 -696 0 0
B.11I. Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 198 542 53463 41261 69 604 131726
B.111.1. | Pené&Zni prosttedky v pokladné 72 152 126 283 239 357
B.111.2. | Ceniny 73 16 461 607 14 13
B.I11.3. | Pen&Zni prostiedky na uétech 74 198 374 52877 40371 69 351 131 356
B.111.4. | Majetkové cenné papiry k obchodovéni 75 0 0 0 0 0
B.111.5. | Dluhové cenné papiry k obchodovéni 76 0 0 0 0 0
B.111.6. | Ostatni cenné papiry 77 0 0 0 0 0
B.1I1.7. | Penize na cesté 78 0 0 0 0 0
B.IV. Jina aktiva celkem 79 4 308 4875| 11306 7016 8 780
B.IV.1. | Néklady piistich obdobi 80 4 308 4 820 8 982 7016 8 780
B.IV.2. | Pijmy pfistich obdobi 81 0 55| 2323 0 0

AKTIVA CELKEM 82 | 1964031 | 2662873 3 (1)1; 3107 469 | 2982 786

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani
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Ptiloha 2: Rozvaha k 31. 12. 2014-2018, pasiva
Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i., Videfiska 1083, 142 20 PRAHA 4, Ceska republika

ICO

68378050

ROZVAHA

(v tis. K¢, s pfesnosti na cela Cisla)

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb.
ve znéni pozdé&jsich

predpist
* ¢astky jsou uvedeny v netto stavech
vzdy ke dni 31.12. uvedeného roku
**Castky z opravek zohlednény v netto
stavech pro potfeby finan¢ni analyzy
Polozka Cislo Stav
Cislo | Nazev fadku | 2014 2015 2016 2017 2018
A. Vlastni zdroje celkem 83 | 1729967 | 2580 603 2 igg 2516 344 2 gg?
g . 2 553 2459
Al Jméni celkem 84 | 1730414 | 2577 382 100 2512 281 584
Ce 2530 2 364
A.l.l. | Vlastni jméni 85 | 1714925 2552 593 092 2474190 290
A.l2. |Fondy 86 15 489 24789 23008 38 090 95 294
Al3. Oc§ﬁovaci rrozdil}: z pfecenéni finan¢niho 87 0 0 0 0 0
majetku a zavazka
Al Vysledek hospodarieni celkem 88 -447 3221 5372 4 063 -1377
AL | Uget vysledku hospodaieni 89 -447 3221 5372 4063 -1377
All2. Y}'/Slffdek hospodateni ve schvalovacim 90 0 0 0 0 0
Fzeni
All3. :\;frozdéleny zisk, neuhrazena ztrata min. 01 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje celkem 92 234 064 82270 458641 | 591125| 524579
B.I. Rezervy celkem 93 0 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy 94 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazKky celkem 95 0 0 0 1015 72
B.1l.1. | Dlouhodobé uvéry 96 0 0 0 0 0
B.1l.2. | Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0 0
B.1.3. | Zavazky z pronajmu 98 0 0 0 0 0
B.1l.4. | Pfijaté dlouhodobé zalohy 99 0 0 0 1015 72
B.I.5. | Dlouhodobé sménky k thradg 100 0 0 0 0 0
B.Il.6. | Dohadné udty pasivni 101 0 0 0 0 0
B.1.7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 102 0 0 0 0 0
B.11I. Kratkodobé zavazky celkem 103 234 051 78012 | 454151 | 588 719| 512433
B.1lI.1. | Dodavatelé 104 60 259 22472 20390 54 421 12 834
B.111.2. | Sménky k uhradé 105 0 0 0 0 0
B.II.3. | Prijaté zalohy 106 20 89 60 452 458
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B.111.4. | Ostatni zavazky 107 58 155 424 1081 0 4
B.II1.5. | Zamé&stnanci 108 11151 0| 13536 14 569 15630
B.111.6. | Ostatni zavazky vii¢i zamé&stnancim 109 7 484 604 1 65
Zavazky k institucim socialniho
B.1I1.7. | zabezpeceni a vefejného zdravotniho 110 6 077 0 7702 8 276 8 926
pojisténi
B.111.8. | Dan z pi{jmi 111 426 1089 338 -236 6579
B.111.9. | Ostatni pfimé dané 112 2017 0 2480 2678 2 895
B.111.10. | Dai z pfidané hodnoty 113 6218 67 2700 1025 1495
B.111.11. | Ostatni dan& a poplatky 114 21 2 0 1 0
B.111.12. | Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu 115 110 304 22330 404902 | 506 649 | 450 348
Zavazky ze vztahu k rozp.organi
B, | ok b-Or8 116 0 0 0 0 0
B.111.14. gsé/{aéky z upsanych nesplacenych papirti a 117 0 0 0 0 0
B 1I115. SZ;(;'(;?;}; Sktf spole¢nikim sdruzenych ve 118 0 0 0 0 0
B.111.16. fé;/izizky z pevnych terminovych operaci a 119 0 0 0 0 0
B.111.17. | Jiné zavazky 120 -20 782 1290 256 359 381
B.111.18. | Kratkodobé bankovni Givéry 121 0 28 631 0 166 11625
B.111.19. | Eskontni uvéry 122 0 0 0 0 0
B.I11.20. | Vydané kratkodobé dluhopisy 123 0 0 0 0 0
B.111.21. | Vlastni dluhopisy 124 0 0 0 0 0
B.111.22. | Dohadné uéty pasivni 125 178 1134 98 358 1193
B.111.23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 126 0 0 0 0
B.IV. Jina pasiva celkem 127 13 4 258 4 490 1390 12 074
B.IV.1. | Vydaje piistich obdobi 128 1 197 4121 381 16
B.IV.2. | Vynosy piistich obdobi 129 12 4061 278 1009 12 058
PASIVA CELKEM 130 | 1964031 | 2662873 < 212 3107 469 2 ?gé

Zdroj: Rozvaha UMG, vlastni zpracovani

94




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2014-2018, naklady

Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i., Videiiska 1083 PRAHA 4, Ceska republika

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Zpracovano v

souladu s vyhlaskou

¢. 504/2002 Sb. ve 1¢o

znéni pozd&jsich

* gastky za jednotlivé roky jsou uvedeny celkem

predpist 68378050 za vSechny ¢innosti
Polozka Cislo Stav
Cislo Nazev fadku 2014 2015 2016 2017 2018
A. Niklady
Al |Spotfebované nikupy a 2 | 189959 | 278 673| 298 729 | 303 454 | 302 620
nakupované sluzby celkem
Spotieba materialu, energie a
All ostatnich neskladovanych 3 106 132 | 168 394 | 160 840 | 153 534 | 151 606
dodéavek
Al2 Prodané zbozi 4 0 0
Al3 Opravy a udrzovani 5 9 205 9 966 9062 | 153373| 11018
Al4 Néklady na cestovné 6 9771 6 790 7029 5958 | 7626
A.l5 Néklady na reprezentaci 7 1258 1120 967 1219 1473
A6 Ostatni sluzby 8 63593 | 92403| 120831 | 127 369 | 130 897
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace materialu,
All. zboZi, vnitroorganizaénich 9 -15139 | -26 935 | -25482 | -41 354 | -45523
sluZzeb a dlouhodobého
majetku
INTE ?ména .stavu zasob vlastni 10 290 0
c1nnosti
Allg | Aktivace materidlu, zboZi a 11 -15139 | -26 645 | -25482 | -41344 | -45523
vnitroorganizacnich sluzeb
A.llL9 Aktivace dlouhodobého majetku 12 0 -11
Allll Osobni naklady celkem 13 228 678 | 264 715 | 280 113 | 306 164 | 329 325
A.II1.10 | Mzdové naklady 14 166 877 | 192 742 | 202 481 | 219 654 | 235 940
A.lIl.11 | Zakonné socialni pojiténi 15 54438 | 63663| 66895| 72984 | 78623
A.11.112 | Ostatni socialni pojisténi 16 0 0
AlI.13 | Zakonné socidlni ndklady 17 5759 6 553 7982 9665| 10763
A.II1.14 | Ostatni socilni naklady 18 1604 1756 2754 3860 3999
AlV. Dané a poplatky celkem 19 25 110 96 53 7475
A.IV.15 | Dané a poplatky 20 25 110 96 53| 7475
AV. Ostatni naklady celkem 21 6967 | 15308| 15523 | 19487| 10344
Smluvni pokuty, tiroky z
A\V.16 | prodleni a ostatni pokuty a 22 214 1022 832 295 161
penale
AV.17 | Odpis nedobytné pohledavky 23 1 816
AV.18 | Nékladové uroky 24 95 430 304 49 380
AV.19 | Kursové ztraty 25 501 709 515 1287 312
ANV.20 |Dary 26 0 2 568
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AV.21 | Manka a Skody 27 1 161 -36 1

AV.22 | Jiné ostatni naklady 28 6157 | 13146| 13711| 14509| 9490
Odpisy, prodany majetek,

AVI. tvorba a pouZiti rezerv a 29 89017 | 101 884 | 169456 | 171 682 | 193 521
opravnych poloZek celkem
Odpisy dlouhodobého

AVI1.23 | nehmotného a hmotného 30 89017 | 101106 | 169 198 | 172 376 | 169 822
majetku

AVI1.24 | Prodany dlouhodoby majetek 31 430 1| 23699

A\VI.25 | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

AV1.26 | Prodany material 33 0 0

AVI.27 Tvorba’a pouiiti rezerv a 34 348 348 696
opravnych polozek

AVIL. Poskytnuté piispévky celkem 35 43 713 54 52
Poskytnuté ¢lenské prispévky a

A.VIL.28 | ptispévky ziétované mezi 36 43 713 54 52
organiza¢nimi slozkami

AVIIl. | Daii z pFijmi celkem 37 520 1013 1175 790 7677

A.VII1.29 | Dati z ptijmi 38 250 1013 1175 790 7677
NAKLADY CELKEM 39 500 027 | 634 811 | 740 413 | 760 329 | 805 492

Zdroj: Vykaz ziski a ztraty UMG, vlastni zpracovani
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2014-2018, vynosy

Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i., Videfiska 1083 PRAHA 4, Ceska republika

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v tis. K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)

Zpracovano v souladu s 1CO
vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. o . 2 n .
ve znéni pozdgjsich * ¢astky za jednotlivé roky jsou uvedeny
piedpist 68378050 celkem za v8echny ¢innosti
Polozka Cislo Stav
Cislo | Nazev fadku 2014 2015 2016 2017 | 2018
B. Vynosy
. 503 506 531 547
B.I. Provozni dotace 41 | 377 804 502 211 208 978
. 503 506 531 547
B.I.1 Provozni dotace 42 | 377 804 502 211 208 978
B.1I. Prijaté prispévky celkem 43
BI1.2 Pfljaté pfvisPé\./ky %ﬁétoyané mezi 44
organiza¢nimi slozkami
B.I1.3 | Prijaté pfispévky (dary) 45
B.Il.4 | Prijaté clenskeé piispevky 46
B.II. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 47 15617 | 15178 | 42871 | 37316| 39678
B.lIIl.1 | Trzby za vlastni vyrobky 48
B.I11.2 | Trzby z prodeje sluzeb 49 15617 | 15178
B.I11.3 | Trzby za prodané zbozi 50
A 119 196 195 216
B.IV. Ostatni vynosy celkem 51 | 106 159 245 676 862 437
BIVS5 Smluvni pokl}ty, uroky z prodleni a ostatni 52 2400 40 721 1194
pokuty a pendle
B.IV.6 | Platby za odepsané pohledavky 53
B.IV.7 | Vynosové uroky 54 147 12 14
B.IV.8 | Kursovné zisky 55
B.IV.9 | Zucétovani fonda 56 14599 | 12013 | 23951 | 19039 | 16 968
. - 104 172 176 198
B.IV.10 | Jiné ostatni vynosy 57 91414 820 684 736 274
B.V. Trizby z prodeje majetku celkem 58 106 27 6 4
B.V.11 | Trzby z prodeje DHM a DNM 59 79 6 4
B.V.12 | Trzby z prodeje cennych papirti a podili 60
B.V.13 | Trzby z prodeje materidlu 61 27 27
B.V.14 | Vynosy z kratkodobého fin. majetku 62
B.V.15 | Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 63
. 638 745 764 804
VYNOSY CELKEM 64 | 499580 031 785 392 116
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED
C. ZDANENIM 65 6| 4234| 6548| 4853 6301
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 67 -447| 3221| 5372| 4063| -1377

Zdroj: Vykaz ziski a ztraty UMG, vlastni zpracovani
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Ptiloha 5: Néklady na den s védou

Prémie zaméstnanctim (podilejicim se na 2 000 K¢ na den; piedpokladany pocet

akci) podilejicich se zaméstnancu je 20
2000 x 20 =40 000 K¢

Moznost inzerce akce v deniku Metro 128 800 K¢

Celkové naklady 168 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj UMG, denik Metro

Pozn. Pro poiadani akce by bylo vyuzito konferenéni centrum UMG.

Obcerstveni by bylo zajisténo kavarnou v prostorach konferenc¢niho centra prostfednictvim
Petra Tlustého (provozovatele jidelny a kavarny v prostoraich UMG, s UMG ma sepsanou
pachtovni smlouvu), ob¢erstveni by si ndvstévnici hradili sami.

Pokud by se UMG rozhodlo inzerovat akci napf. v deniku Metro, banner v deniku by vysel
pro Prahu a stfedocesky kraj od pond¢li do patku na ¢astku 128 800 K¢.

Névrh banneru do deniku Metro by vytvofil jeden s IT zaméstnanci UMG.

Zameéstnanci podilejici se na akci obdrzi prémie Ve vyplaté za mésic, ve kterém by byla akce

pofadana.

Ptiloha 6: Mzdové ndklady na specialistu na socidlni sité

M¢sicni naklady Roc¢ni néklady
Hruba mzda 25 000 K¢ 300 000 K¢
Socialni pojisténi 6 200 K¢ 74 400 K¢
zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 2250 K¢ 27 000 K¢
zameéstnavatel
Celkové naklady 33450 K¢ 401 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn. Odhadnuta mzda dle mzdy pracovnice na podobné pozici (spole¢nosti James Cook

Languages s.r.o.)
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Ptiloha 7: Vyzva ¢. 02 18 053 Mezinarodni mobilita vyzkumnych, technickych a
administrativnich pracovnikii vyzkumnych organizaci

Hontaktni e-mail pro dotazy k vyzvé: dotazyMM@msmt.cz
Co je cilem této vyzuy?

Posileni mezinarodni spoluprace a rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu, predevsim podpora profesniho ristu
vyzkumnich, technickiych a administrativnich pracovnikd a rozvoj vyzkumnych organizaci posilenim lidskych
zdrojL.

Hdo mizZe o dotaci pozadat?

Subjekty spliujici definici organizace pro vyzkum a Siteni znalosti dle Ramce pro statni podporu Vaval se sidlem
na dzemi CR:

— Vysoké skoly

— Vefejné vjzkumné instituce

— Prispévkove organizace organizacnich slozek statu a Gzemnich samospravnych celk( a dalsi.
Zadatel mize podat maximalné jednu zadost o podporu. Partnerstvi neni v této vjzvé umoznéno.
Jaké jsou opravnéné aktivity?
Povinné aktivity

— Pracovni pobyty post-dokd ze zahranici v CR

— Pracovni pobyty vyzkumnych pracovniki — senior( ze zahraniti v CR

— Pracovni pobyty vyzkumnych pracovnikd — juniord v zahranici

— Pracovni pobyty vyzkumnych pracovnikd — seniord v zahranici

— Stage technickych a administrativnich pracovniki v zahraniénich vyzkumnych organizacich a u dalSich
subjektd zabyvajicich se vyzkumem

— Hostovani zahranicnich odbornikd (technickych a administrativnich pracovnik() v ceské vyzkumneé
organizaci (organizace zadatele/prijemce)

laka je vyse financni podpory?
Alokace vyzvy: 1 000 000 000 K¢
Minimalni vy3e vydajd: 500 000 KE
Maximalni vyse vydajd: 68 000 000 K¢

Maximalni vySe podpory pro kazdého opravnéneho zadatele je stanovena na zakladé pridélené institucionalni
podpory zadateli na rok 2019. Maximalni alokace pro kazdého opravnéneho zadatele je stanovena v priloze €. 4.
VYZWY.

Jakaé cilové skupiny mohou byt podpofeny?
Pracovnici vyzkumnych organizaci
Jak a kdy si zazadat?

Zadosti o podporu se podavaji prostrednictvim IS KP14+ (https:#fmseu.mssf.cz) v terminu od 24. fijna 2019 od
10:00 hod. do 30. dubna 2020 do 14:00 hod.

Zdroj: MSMT, 2020

99



