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1 UVOD

V diplomové praci se budu veénovat problematice fizeni stavebni zakazky. Toto téma
jsem si zvolil proto, jelikoz jiz patym rokem pracuji ve spoleCnosti Sprava a udrzba
silnic Kromeétizska, s.r.o., pfiCemz prvnim rokem jsem na pozici stavbyvedouci. Béhem
této kratké praxe jsem doSel k zavéru, ze mnoho fidicich mechanismi a postupd,
tykajicich se pfipravy a realizace stavebnich zakazek v této spoleCnosti jsou zastaralé

nebo zcela chybi.

Cilem mé diplomové prace je tedy zmapovani zpusobu fizeni vybrané stavebni zakazky
ve spoleCnosti Sprava a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.o., nalezeni vhodnych postupt a
principti pifipravy a fizeni stavebni zakazky, jejich zobecnéni pro fizeni dalSich

obdobnych zakéazek v této spolecnosti.

V tvodu objasnim pojmy souvisejici s danou problematikou, vysvétlenim pojmu projekt
a jeho charakteristik. Dale popisi typické problémy, se kterymi se mizeme setkat ve fazi
iniciace, planovani, koordinace a fizeni praci, monitorovani a kontroly a také ve fazi
uzavirani projektu. Definuji také stanoveni cilu projektu a vysvétlim pojem
Htrojimperativ. 'V dalsi ¢asti se budu zabyvat zivotnim cyklem projektu, ktery se
sklada zfazi predinvestiCni, investiCni, provozni a likvida¢ni. Uvedu ucastniky
vystavbovych projekta a charakterizuji fizeni projekta ve vystavbé. Nasledné vysvétlim,
co obnasi ¢innost dodavatele stavby v jednotlivych fazich pfipravy a také jaké existuji

metody ¢asového planovani, jakozto prostiedku pro fizeni prubéhu vystavby.

V dalsi Casti se budu zabyvat fizenim zakazky ve stavebnim podniku, charakterizuji
spoleCnost Sprava a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.0. a vybranou realizovanou stavebni
zakazku, z pohledu dodavatelské pripravy, od jejiho vyhledani az po jeji vyhodnoceni.

V posledni ¢asti uvedu dokumentaci pro fizeni zakéazky, kterd by byla, dle mého néazoru,

na zakazkach tohoto typu potfebna pro spravné fizeni jejich realizaci.
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2 PROJEKT

2.1 Charakteristika projektu

Projektem se rozumi docasny soubor Cinnosti a snahy vytvoreni vyrobku, poskytnuti
sluzby nebo dosazeni vysledku. Kazdy projekt ma tedy svij zacatek a svij konec. Pro
zahajeni projektu existuje mnoho divodd, podle toho o jaky projekt se jedna. Projekt je
ukoncen, pokud dosahne danych cilt, kviali kterym byl zahajen, nebo pokud se ukaze,
ze stanovenych cili nedosahne a ani dosahnout nemuze, nebo pokud jiz pominula

potieba, kvili niz byl projekt zahajen.

Vystavbovym projektem se rozumi Casové a prostorové vymezeny soubor ¢innosti,
které jsou navzajem propojené, a které tvoii uceleny systém, zaméfeny na dosazeni
daného cile. Prakticky si lze vystavbovy projekt predstavit jako souhrn c¢innosti
sméfyjicich k pfevodu kapitalu financ¢niho (penéz nebo jinych finan¢nich prostfedka) na
kapital hmotny (stavbu). Tento pfevod muze probihat nékolika zptisoby, z nichz kazdy
ma sva specifika, ktera mohou, pro jednotlivé tcastniky vystavby, byt vyhodami nebo
nevyhodami. Jednotlivé vyhody 1 nevyhody mohou byt systematické, coz znamena, ze
se vyskytuji vzdy, nebo mohou byt nahodné, které se vyskytuji jen za urcitych
ptiznivych €1 nepfiznivych okolnosti. Snahou kazdého ucastnika projektu je, aby mu

z ngj plynuly pouze vyhody.

Kazdy vystavbovy projekt je uskuteCiovan za urcitych specifickych podminek. Jejich
podoba byva velice rozmanita. MiZze se jednat o rizné politické, socialni, financ¢ni
podminky, podminky zivotniho prostfedi, klimatické podminky, geologické a mnohé
dalsi. Tyto podminky mivaji nahodné vlastnosti, které se meéni v Case i v prostoru.
Kuprikladu béhem vystavby dalnice, ktera prochazi urCitym uUzemim, se vSechny
zminéné podminky mohou meénit. Vyznam Casu je nezanedbatelny, protoze to co platilo
pred 50 lety, dnes jiz platit nemusi a naopak. Nahodné okolnosti ve vystavbovém
projektu se daji podchytit analyzou nebezpeCi a rizik. Mezi riziky vSech ucastnika
projektu musi panovat rovnovaha, protoze jinak je projekt jako celek nekorektni, coz

muze vyvolavat dalsi nechténa nebezpeci a rizika. [3]
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2.2 Charakteristické rysy projektu

Jsou znamy Ctyfi typické znaky projektt, které, pokud se vyskytuji spolecné, odliSuji
fizeni projektt od jinych manaZerskych Cinnosti. Projekty maji trojrozmémy cil, jsou
jedine¢né, zahrnuji zdroj a realizuji se v ramci organizace. Tyto charakteristické rysy

dale podrobné rozeberu.

Cil projektu

Projekty maji trojrozmeérny cil, coz obnasi souCasné splnéni pozadavkl na vécné
provedeni, Gasovy plan a rozpodtové naklady. Usp&sné fizeni projektu si zada, aby tyto
tf1 podminky byly méfitelné a dosazitelné. Pro tispéSnost projektu je nezbytné, aby lidé,

ktefi na ném pracuji, védéli, jakym zpisobem lze té€chto cili dosahnout.

Jedineénost

Kazdy projekt je jedinecny, jelikoz se provadi pouze jednou. Da se s jistotou fict, ze
skoro na kazdém projektu pracuje trochu jina skupina lidi. Pravé ztéchto davodu
dochéazi k nedostatenému pochopeni toho, co dany projekt obnasi a co bude tfeba

k tomu, aby byl uspésny.

Protoze trvani projekti je doCasné, objevuji se v nich nejasnosti, tykajici se toho, co
bude schvaleno (napt. kdy projekt zacne, jaky bude pfesny rozsah praci, které se maji
vykonat apod.). Projekt zacina, kdyz na ném prvni ¢loveék zacne pracovat, a konci, kdyz
je prace posledniho ¢loveéka na tomto projektu hotova. Mezi tim se na ném podili fada
lidi. Najimani lidi pro praci na projektu se nékdy podoba shanéni zaméstnancti pro

firmu, ktera predpoklada, ze v dohledné dobé svou €innost ukon¢i.

Zdroje

Projekty jsou realizovany prostfednictvim zdroja, a to lidskych i materialnich.
Predpokladem uspéchu je dobré fizeni lidskych zdroji manazerem projektu, aby byly
efektivné vyuzity dostupné materialni zdroje. Ten také zaroven musi fesit riizné potize

a emocionalni problémy, které z vyuzivani té€chto zdroja pfirozené plynou a soucasné se
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musi snazit splnit pozadavky zadavatele projektu pii dodrzeni ¢asového harmonogramu

a rozpoctu.

Organizace

Snahou kazdé organizace je souCasné sledovani velkého poctu cilti, protoze se obvykle
sklada zmnoha jednotlived riznych profesi, zajmu, povahovych rysa
a nepredvidatelnych reakci. Rizeni projektl je proto z velké &asti zvladani mezilidskych
konflikta, které jsou neodmyslitelnou soucasti situaci uvnit organizace.

(2]
2.3 Typické problémy projektu

Neni mnoho projektt, které konc¢i zasadnim netspéchem vinou §patného fizeni nebo
kontroly. Vétsina skuteCné katastrofalnich konci byva zpusobena vlivem ucinéni
$patnych predpokladu, které maji svoje kofeny uz v samotném pocatku projektu a také

ve Spatném planu.
Obvyklé pfiCiny téchto problémi jsou:

Iniciace:

e Spatna cenova strategie, ktera ma vliv na vSechny nasledujici faze, a ktera ptsobi
potize zejména pii navrhu rozpoctu,

e nedostate¢né definovany seznam moznych rizik, v jehoz diasledku dochazi
k opakovanym nedorozuménim a nervozité v kontrolnich procesech a nasledném
reportingu, a ktery nasledné vyvolava velky tlak a nervozni pracovni atmosféru
v projektovém tymu,

e nespravné stanoveni cilt, a to jak po vécné, tak po formalni strance,

e Spatné odhady spotieby zdroju,

e celkové podcenéni naro¢nosti a rizikovosti projektu,

Planovani:

e nedostatky, nejednoznacnost a nejasnosti v definici cilt a predmétu projektu,

14



chyby ve zpracovani podrobného rozpisu praci, metodicka nedostatenost
v ptevodu podrobného rozpisu praci do harmonogramu a rozpoctu projektu,
podcenéni pracnosti s dopadem na harmonogram i rozpocet,

opomenuti nékterych oblasti a jejich odrazi v planovacich dokumentech nebo
vynechani nékteré ze soucasti planu projektu,

Spatné posouzeni rizik projektu, nedostatky v pfedpokladech a planech budovani
jakosti,

podlehnuti tlakiim a spéchu na vyhotoveni planovacich dokumenta projektu,

Koordinace a fizeni praci:

nedostate¢na nebo naopak piilis objemna komunikace,

nedostupnost nékterych komunikacnich kanalt pro ¢ast projektového tymu,
Spatné rozdélené odpovédnosti a schopnosti rozhodovani, pomalé
a komplikované rozhodovaci a schvalovaci procesy nebo nejasné nastavené
priority,

nedostateCny rozsah autority manazera projektu, konflikty liniového
a projektového fizeni, nizka podpora nadfizeného managementu,

formalni nedostatky fizeni a podcenéni potieb rozhodovacich ukond,
nedaslednost v delegovani a povéfovani k plnéni ukold, Spatné definované
pravomoci,

problémy mezilidskych vztaht, osobni rozpory, Spatné zvladnuté osobni ambice

jednotlived nebo nekonstruktivni soutézivost,

Monitorovani a kontrola:

nedostatky v planovanych kontrolnich metodach,

neduaslednost a nepravidelnost provadéni kontrol,

$patn€ navrzena opravna opatfeni nebo Spatné nastaveni limitd pfijatelnosti
zjisténych vysledka kontroly,

nevhodné zvolend opravna opatieni a pomalé rozhodovani o jejich aplikaci,

opomenuti kontroly v oblastech fizeni rizik a fizeni kvality projektu,

Ukonceni projektu:

podcenéni rozsahu a naro¢nosti dokoncovacich praci a administrativnich akond,

15



e piedcasné prevedeni lidskych zdroju na jiné projekty,
e prilisna volnost ve vykladu naplnéni cila projektu.

(1]
2.4 Definice projektovych cili — trojimperativ

,, Trojimperativ" specifikuje projekt ve tfech rovinach a to provedeni, Casovy plan
a naklady (finan&ni &astky nebo odpracované hodiny). Usp&$né fizeni projektll znamena
dosazeni pozadovanych parametrii provedeni v daném terminu nebo pied nim, a v relaci
s rozpoctovymi naklady. Zasadnim pozadavkem, ktery ,trojimperativ definuje, je
dosazeni soucasné tii nezavislych cilti a ne pouze jednoho, jak je zobrazeno na obrazku

2.1.

Penize se mohou prakticky objevovat ve dvou rovinach , trojimperativu. Objevuji se
logicky ve slozce nakladl, ktera mize zahrnovat nejen skutecné vydaje na projekt, ale
v neékterych piipadech také investicni vydaje. Za normalnich okolnosti zahrnuje
nakladova rovina trojimperativu® planované a skute¢né vydaje na projekt, obvykle
vcetné rezijnich nakladl, celkovych a administrativnich zavazki. Dalsi rovinou, ve
které se mohou penize také objevit, jsou polozky specifikaci provedeni praci, ve kterych
mohou byt uvedeny formou vyrobnich nakladii na vyrobeny produkt, bézny provoz

toho, co projekt vytvori, nebo nutnych naklada na adrzbu.

Terminy provedené projektt lze zkratit v piipadé, kdy vyssi rozpoCet umozni vyuziti
efektivngjSich zdroji. Pfi dané arovni specifikaci provedeni urCuje konkrétni Casovy
plan konkrétni vysi vynalozenych financnich prostfedkt. Jestlize je k dispozici vyssi
rozpocet, znamenda to, ze na realizaci projektu mohou byt pouzity efektivnéjsi zdroje

a terminy dokonceni se mohou zkratit.
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Rozsah

Obrizek 2.1 — ,, Trojimperativ*

[2][19]
2.5 Zivotni cyklus projektu

2.5.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze zpravidla obnasi identifikaci podnikatelskych pfilezitosti, pfedbézny
vybér projektd a pripravu projektu obsahujici analyzu jeho variant, hodnoceni

budouciho projektu a rozhodnuti o jeho piijeti ¢i zamitnuti.

Identifikace podnikatelskych prilezitosti predstavuje vychodisko predinvesti¢ni faze,
protoze projekty se zpravidla odvijeji od ujasnéni podnikatelskych pfilezitosti. Tato faze
muze byt také uréitym podnétem pro piipravu financnich zdroja, nebot potencialni

investofi maji zajem na ziskani informaci o novych podnikatelskych piilezitostech.
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Podnéty pro podnikatelské prilezitosti pfinasi neustalé sledovani a vyhodnocovani
faktori podnikatelského okoli, které zahrnuji poptavku po urcitych produktech
a sluzbach. Dané podnikatelské prilezitosti je tfeba posuzovat a vyhodnocovat jesté pred

jejich podrobnym rozpracovanim do investi¢niho projektu.

Zpracovani technicko - ekonomické studie, kterda slouzi jako podklad pro konecné
rozhodnuti o pfijeti ¢i zamitnuti projektu je ¢asoveé narocny ukol, ktery vyzaduje mnoho

usili a naklada.

Cilem této studie je urcit zda:

e byly posouzeny vSechny mozné varianty projektu,

e povaha a napli projektu stoji za jeho detailni analyzu,

e urcCité aspekty projektu jsou natolik zavazné, ze vyzaduji podrobné Setfeni
pomoci podpurnych a doplinkovych studii,

o zadkladni myslenka, na které je projekt zalozen, je pro urcitého investora
dostateéné lakava,

e je podnikatelska pfilezitost natolik slibna, ze jiz na zakladé informaci z této
studie Ize rozhodnout o pfijeti projektu,

e stav zivotniho prostfedi v dané lokalité realizace projektu a potencialni dopady

tohoto projektu jsou v souladu s existujicimi environmentalnimi standardy.

Pfi hodnoceni technicko - ekonomické studie projektu je dilezité uvadét metody

a postupy uzité pii vyhodnoceni variant a detailn€ zdavodnit zvolené varianty projektu.

[5]
2.5.2 Investicni faze
Investi¢ni faze zahrnuje nékolik Cinnosti, které predstavuji vlastni realizaci projektu.
Predpokladem pro zahajeni investicni faze je wvytvofeni pravniho, finan¢niho

a organizaCniho ramce pro realizaci projektu, jako jsou zajisténi jeho financovani,

ziizeni projektového tymu, ziskani pozemka pro realizaci projektu apod.
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Investi¢ni fazi 1ze rozdélit do nékolika etap:
e zpracovani zadani stavby,
e vypracovani uvodni projektové dokumentace, tzn. projektu pro uUzemni
rozhodnuti, resp. stavebni povolent,
e vypracovani realizacni projektové dokumentace,
e vlastni realizaci vystavby,
e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz,

e aktualizace dokumentace a systému.

(5]

Zadani stavby

Dokument zadani stavby popisuje divody vzniku projektu, veskeré jeho souvislosti, cile
a rozsah. Dale specifikuje vSechny zakladni informace nutné pro navrh a realizaci
projektu, které se tykaji se surovin, produktd, vyrobnich a obsluznych kapacit,
pozadavku na energie, omezujicich podminek, aplikovanych standardi a predbézné
zvolenych technologickych feseni. Zadani stavby muze také identifikovat rizné oblasti,
o kterych nejsou v dané chvili k dispozici dostatecné informace, a které vyzaduji
podrobnéj§i posouzeni v prubéhu piipravy, ktera navazuje na Gvodni projektovou
dokumentaci. Muize také slouzit jako podklad pro vybérova fizeni, napt. na ziskani
licence technologického procesu, na vybér dodavatele pro zpracovani ivodni projektové
dokumentace apod. Na zakladé zadani stavby investor rozhodne, zda bude realizace

projektu pokracovat, zda se projekt odlozi nebo zamitne.

Soucasti zadani stavby jsou zejmeéna tyto informace:
e technicka koncepce projektu a kapacitni pozadavky,
e predbézné zvolena technologicka fesent,
e suroviny a produkty,
e kvalitativni pozadavky,
e spotreby energii a jejich dostupnost,
e umisténi a velikost dostupnych lokalit,
e zjednoduSené technologické schéma,

e dopady z pohledu ochrany zdravi, bezpecnostni prace a environmentu,
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e Kklimatické a jiné lokalni podminky,

e aplikovatelné standardy a legislativni pozadavky,

e navrh provadéciho planu,

e ostatni pozadavky specifické pro projekt (véetné demolic),
e koncepce fizeni a zabezpeceni procesu,

e odhad nakladu.

Zadani stavby je podkladem pro vypracovani uvodni projektové dokumentace (dale jen
PD). Tato dokumentace zpracovava projekt do podrobnosti, které jsou vhodné pro
odhad naklad i pro konecné schvaleni projektu, ziskani tzemniho rozhodnuti

a stavebniho povoleni.

Uvodni PD obsahuje dvé slozky:
e dokumentaci pro uzemni rozhodnuti s roz§ifenou technologickou casti,

e dokumentaci pro stavebni povoleni s rozsifenou technologickou ¢asti.

Realizatni PD umoziiuje vypracovani vSech inzenyrskych vypoctia, vykresu
a dokumentaci pro pozadovanou vystavbu. Realiza¢ni PD musi odpovidat pozadavkim
dokumentace pro uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni. Udaje ziskané pii zpracovani
realiza¢ni PD umoziuji subjektim, odpovédnym za budouci provoz a adrzbu projektu,
presngji vyhodnotit jejich potfeby ve smyslu dodateénych zdroji, skoleni,
provozuschopnosti, bezpecnosti a fizeni jakosti.

(5]

Realizace vystavby

Ve fazi realizace vystavby se predava staveni§té zhotoviteli, ktery zajistuje vystavbu
v souladu s realizacni projektovou dokumentaci, ktera vychazi z predchozich stupit
PD.

Faze realizace vystavby obvykle zahrnuje:
e nakup zafizeni a materialq,

e montaz a instalaci na stavenisti,
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e dohled a dozor nad realizaci,

e piipravu dokumentl, jako napf. manualy pro provoz a udrzbu, postupy pro

uvadeéni do provozu, predbézné protipozarni plany, aj.

e skoleni vSech zainteresovanych pracovnikti (zejména provoz, adrzba, laboratote,

hasici, technologie,

e vypracovani zpravy o vystavbe,

e piipravu dokumentace skutecného provedeni.

(5]

Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz

V této fazi se dokoncené vyrobni zafizeni zkousi, uvadi do provozu a po UspéSném

zkuSebnim provozu prejima do normalniho provozu. Cilem této faze je zajistit, aby

vSechny ¢innosti byly provedeny v souladu s provoznimi a bezpe¢nostnimi standardy

a aby byly dodrzeny veskeré podminky projektové dokumentace.

Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz zahrnuji zejména

tyto Cinnosti

zadost o prozatimni uzivani stavby ke zkuSebnimu provozu,
havarijni (pozarni) cviceni,

zavérecné kontroly,

naplnéni procesnim materialem,

zkousky tésnosti,

pfiprava k provozu,

konec¢né testy zafizeni,

uvedeni zafizeni na projektované provozni podminky,
rozsahly dohled a sledovani,

vyroba produktt dle specifikaci,

provedeni zkusebniho provozu za reprezentativnich podminek,

konecné prevzeti zafizeni investorem.

Dulezitym krokem je aktualizace dokumentace a systému. V podstaté jde o upravu

technické dokumentace a pfislusnych norem spoleCnosti zohledrujici skuteCny stav

21



zmén po realizaci projektu. Ugelem této faze je zajistit, aby vechny aspekty nového

zafizeni byly spravné zapracovany do dokumentace a do veskerych dotCenych systému.

Aktualizace dokumentace a systému zahrnuje predevsim:
e piipravu kone¢né podoby vSech novych dokumenti (manualy, vykazy,
instrukce, vykresy, diagramy),
e aktualizaci existujici dokumentace, kterou novy projekt ovlivnil,

e upravu veskerych vypocetnich systému tak, aby respektovaly novy projekt.

Zakladnim predpokladem tuspé$né realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu
a efektivni fizeni prub€hu realizace projektu. Nezbytna je také kontrola casového planu
vystavby, vc€asné identifikovani vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na

prodlouzeni terminu uvedeni projektu do provozu nebo na rast investi¢nich nakladu.

V investi¢ni fazi je zasadnim faktorem cas. Zasadni chybou proto je, snaha zkratit
nékteré prvky predinvestiCni faze za uCelem snizeni nakladi na pfipravu projektu.
Dusledek toho se mize negativné projevit v priubéhu realizace projektu i jeho provozu.

(5]

2.5.3 Provozni faze

Na provozni fazi je nutné se divat z kratkodobého 1 dlouhodobého hlediska. Kratkodoby
pohled se tyka uvedeni projektu do provozu. Zde mohou vnikat urcité potize pramenici
napfiklad z nezvladnuti technologického procesu ¢ vyrobnich zafizeni nebo
z nedostatecné kvalifikace pracovniki. VétSina téchto problémi pochazi z realizacni

faze projektu.

Dlouhodoby pohled se vztahuje k celkové strategii, na které byl projekt zalozen,
a zni plynoucich vynosu na strané jedné a nakladi na strané druhé. Tyto vynosy
a naklady maji pfimy vztah k pfedpokladim napf. dosazitelny podil na trhu, ze kterych

se vychazelo pfi zpracovani technicko - ekonomické studie.
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Vedle provozovani dokonceného projektu je soucasti provozni faze také cCinnost
zajist'ujici bezproblémovy provoz, kterou je predevsim udrzba zafizeni.

[5]
2.5.4 Likvidacni faze

Predstavuje zavéreCnou fazi zivota projektu. Tato faze je spojena s piijmy
z likvidovaného majetku, ale i s naklady spojenymi sjeho likvidaci. Pfi hodnoceni
ekonomické vyhodnosti projektu je nezbytné uvazovat také s naklady spojenymi
s ukonCenim jeho provozu. Likvida¢ni faze obsahuje obvykle cinnosti, jako jsou
demontdz zafizeni a jeho likvidace, sanace lokality, prodej veskerych nepotfebnych
zasob, apod. Rozdil pfijmu a vydaju z likvidace projektu predstavuje tzv. likvidacni
hodnotu projektu. Tato hodnota tvoti soucast penézniho toku projektu v poslednim roce

jeho zivota.

[5]
2.6 Utastnici projektu vystavby

Ugastnici projektu vystavby mohou byt fyzické nebo pravnické osoby, kterych se dana

vystavba néjakym zpisobem piimo dotyka.

Ugastnici vystavby se, dle stavebniho zakona, d&li na:
e hlavni (podili se na projektu fyzicky nebo financné),
o vedlejsi (nepodili se na projektu ani fyzicky ani finan¢ng, ale mohou rozhodovat

0 jeho chodu).
2.6.1 Hlavni ucastnici vystavby

Investor
Je osoba, ktera disponuje finan¢nimi prostiedky na realizaci projektu. Projektu se

ucastni za ucelem zisku nebo ve vefejném zaymu. Investor je hlavnim fidicim ¢lankem

investicni vystavby. Budouci stavba je provadéna za ucelem naplnéni jeho investi¢niho
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zaméru, do kterého je ochoten investovat. Z toho divodu se ostatni uCastnici vystavby,
v mezich obecné zavaznych pravnich a technickych norem, podfizuji pozadavkim

investora. Investor miize byt zaroveri stavebnikem nebo budoucim uZzivatelem.

Stavebnik

Stavebnik je osobou, kterd organizuje investi¢ni vystavbu za financovanou prostifedky
investora. V praxi byva investor nej¢astéji piimo stavebnikem, ale neni to pravidlem.
Stavebnik nemusi byt ani budoucim uzivatelem stavebniho dila, jelikoz muze
organizovat vystavbu pro jiného uzivatele. Stavebnik je zpravidla za vystavbu vetejné
odpovédny. Na zaklade jeho zadosti se vydava stavebni povoleni a v jeho prospéch je

stavba takeé vétSinou kolaudovana.

Generalni projektant

Je osobou, ktera je ve smluvnim vztahu s investorem a je odpovédny za vypracovani
projektové dokumentace. Casti projektu a jejich vypracovani si miZe zajistit
subdodavatelsky. Vykonava také autorsky dozor pro investora v prab&hu realizace, pfi
kterém kontroluje zejména, zda je stavba provadénd na zakladé projektové

dokumentace.

Technicky (stavebni) dozor

Je osoba, ktera provadi, nad realizovanou stavbou dohled, na zékladé smluvniho vztahu
se stavebnikem nebo s investorem. Technicky dozor by mél byt nezavisly a nemél by
byt ve stifetu z4jmu s osobami, jejichz Cinnost kontroluje. Kontroluje zejména to, zda
stavba postupuje podle Casového planu, dale zda je dodrzovana pozadovana kvalita,
jestli je veden stavebni denik, zda jsou dodrzovany technologie, normy, bezpecnost

préace apod. Stavebni dozor také zpravidla svolava a fidi kontrolni dny na stavbé.

Generalni dodavatel stavby

Je ve smluvnim vztahu s investorem. Zaji§tuje zhotoveni stavby jako celku, v souladu
s projektovou dokumentaci a v pozadované kvalit€. Smluvné zajiStuje a fidi praci
subdodavatel. Odpovida za konec¢nou kvalitu a kompletnost stavby dle uzaviené

smlouvy o dilo.
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Subdodavatel
Je niz§im dodavatelem vyssiho dodavatele stavby a neni v pfimém vztahu s investorem,

ale jedna a uzavira smlouvu na dodavky dil¢ich praci s vyssim dodavatelem.

Uzivatel
Je osobou, ktera dilo uziva po dokonceni investi¢ni vystavby. Muze, ale nemusi byt

stavebnikem nebo investorem.
2.6.2 Vedlejsi ucastnici vystavby

Utastnici vystavby, ktefi mohou pribéh investiéniho projektu vyznamné ovlivnit, ale
pfitom se na projektu sice fyzicky ani finanéné nepodili, se nazyvaji vedlej§imi
ucastniky vystavby. Jedna se predevSim o zastupce vefejnych, skupinovych, nebo
soukromych zajmu. Patii mezi n€ naptiklad:

e stavebni Ofad,

e vefejnost,

e sousedé,

e Dbanky a pojistovny,

e Evropska unie,

e soudci, pravnici, znalci, aj.

[31112]
2.7 Rizeni projekti ve vystavbé

V projektech spojenych s vystavbou byva casto uplatnén princip projektového fizeni,
ktery predstavuje soubor metod a postupu, které maji vést k ukonceni projektu v daném
(pokud mozno co nejkrat§im) terminu a s pouzitim predem naplanovanych zdroju.
Procesy probihajici ve vystavbeé maji vétSinou charakter jedine¢nych, neopakovatelnych
¢innosti, béhem kterych se nedaji uplatnit rutinni postupy. Metodika projektového fizeni

vede k efektivnimu planovani a realizaci projekta.
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Projektové fizeni je zalozeno na principech:

e Tymova spoluprace — stavebnictvi zahrnuje 1 obory jako management,
ekonomiku nebo pravo, a proto je nutna koordinace cili a pozadavka expertnich
tymu z daného oboru,

e Systémovy piistup — pii feSeni problému se postupuje od globalnich cild po
detailni Cinnosti a vSe se zvazuje ve vzajemnych souvislostech,

e Neustalé zlepSovani — vyuzivaji zpétné vazby a se osvédcené postupy, které se
stale vylepsuji.

Na pfipravé a realizaci projektu se podili projektovy tym nebo tymy. Kazdy tym ma

svého vedouciho, kterym je manazer projektu.

Manazerské dovednosti, potiebné pro uspésné tizeni projekta jsou:
e definovani (projektovych cili),
e planovani (jakym zptasobem budou splnény podminky ,,trojimperativu‘),
e vedeni (fizeni lidskych zdrojt, pro zajisténi vCasnosti a efektivnosti paraci),
e sledovani (kontrola postupu projektovych praci dle planu),

e ukonceni (dotazeni projektu do konce a ovéteni splnéni planu).

Vzajemnou zavislost mezi t€émito ¢innostmi zobrazuje obrazek 2.2.

DEFINOVAT

v

AKTUALIZOVAT PLAN

v

VEST

%

SLEDOVAT

v

UKONCIT

Obrazek 2.2 — Proces Fizeni projektu

[31012][17]
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3 CINNOST DODAVATELE STAVBY

Hlavnim predmétem podnikani dodavatele stavby je provadéni staveb, jejich zmén

a odstrariovani, coz je mozné pouze za piredpokladu ziskani stavebni zakazky na zakladé

uspéchu ve vybérovych fizenich vefejnych zakazek nebo wvybérovych fizenich

vypisovanych soukromymi investory. Po ziskani stavebni zakéazky je cilem dodavatele

stavebnich praci tuto zakazku v souladu se smlouvou o dilo (dale pouze SOD) tUspésné

zrealizovat a dosahnout predpokladaného zisku. V praxi to znamend efektivni

nasazovani zdroju (materialt, stroju, lidi, subdodavek). Aby toto nasazovani bylo

skutecn¢ efektivni, je tieba jednotlivé procesy fadné naplanovat.

Ptipravou staveb rozumime systémovy proces planovani a navrhovani pribéhu realizace

investiCnich celku a jednotlivych objektl, ze kterych se tyto celky skladaji, a také

rozhodovani o zabezpeceni tohoto procesu v danych individualnich podminkach.

f

LIDE
MATERIAL
STROJE
SUBDODAVKY

\
e VE SPRAVNY: (VDAS’ )
e NA SPRAVNEM MISTE
e VE SPRAVNEM MNOZSTVI
e V POTREBNE KVALITE
J

Obrazek 3.1 — Efektivni nasazovani zdroju

Proces ¢innosti dodavatele stavby je tvofen nasledujicimi soubory ¢innosti:

nabidkova pfiprava,
predvyrobni pfiprava,
vyrobni pfiprava,

realizace stavby.
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3.1 Nabidkova priprava

|

14

SMLOUVA O DILO

KOMPLETACE
A PODANI
NABIDKY

VYHOTOVENI

NABIDKY

|

Obraizek 3.2 — Postup nabidkové pFipravy [9]

3.1.1 Vyhledani zakazky

Nabidkova priprava stavby zacina vyhledanim zakazky popf. poptavkou zadavatele.
Nasleduje ziskani zadavaci dokumentace a podkladt nutnych pro zhotoveni nabidky do
vybérového fizeni. Vefejny zadavatel je povinen, pii zadavani zakazky, fidit se
zakonem €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach. Soukromy (nevefejny) zadavatel tuto

povinnost nema a prubéh vybérového fizeni mize probéhnout zcela dle jeho predstav.

Obsahem zadavaci dokumentace byva:
e Projektova dokumentace

e Kvalifika¢ni predpoklady
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e Navrh smlouvy o dilo

e Vykaz vymér

V ptipadé zakazky, zadavané vefejnym zadavatelem, je vykaz vymeér, v rozsahu
stanoveném provadécim predpisem, povinnym podkladem pro ocenéni nabidky. Pri
zpracovani nabidky v ramci zakazky, zadavané soukromym zadavatelem, je mnohdy
zapotiebi vypracovat vykaz vymeér, na zakladé zkontrolované projektové dokumentace.
V posledni dobé€, z divodu lepsi porovnatelnosti a vyhodnosti pfedlozenych nabidek,
piibyva nevefejnych zadavatelt, ktefi dodavaji spolecné s projektovou dokumentaci

také tzv. slepy rozpocet jako podklad pro zhotoveni nabidky.

3.1.2 Vyhotoveni nabidky

Vypracovanim cenové nabidky ve stavebnim podniku se obvykle zabyva rozpoctar,
popf. tym rozpoctart, v pripadé rozsahlejSich staveb, na zakladé obdrzené zadavaci

dokumentace.

Tento proces zacCina seznamenim s projektovou dokumentaci stavby a s vykazem
vymeér. Dilezitda je predevsim kontrola toho, zda vykaz vymeér obsahuje veskeré
polozky, které jsou nezbytné pro provedeni stavby a zda vyméry téchto polozek
odpovidaji rozsahu daného projektu. V piipad€, ze tomu tak neni, je nutna komunikace
se zadavatelem pro stanoveni postupu, jakym budou tyto polozky do zadéavaci

dokumentace doplnény.

Dalsim krokem je vytvoreni poptavkovych listli a zaslani poptavek stavebnich materialt
a dodavek a praci, které budou na dané stavbé zaji§tovany subdodavatelsky. Je vhodné
v poptavce stanovit termin, do kdy by méla byt vyhotovena a také ovéfit, zda poptavany
subjekt je schopen a ochoten nabidku vyhotovit a v pozadovany termin dorucit. Po
obdrzeni jednotlivych cenovych nabidek zpracuje rozpoctar vyrobni kalkulaci vlastnich
praci, ceny subdodavek navy$i do kalkulace o hodnotu pozadovaného zisku, dle

zvyklosti konkrétniho stavebniho podniku. Nasledné doplni vykalkulované ceny
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spolec¢né s kalkulaci vedlejsich rozpoctovych nakladu do slepého rozpoCtu a tim ziska

cenovou nabidku stavebnich praci.

O konecné podobé predlozené nabidkové ceny rozhoduje mnohdy vrcholovy
management stavebniho podniku, a to na zéklad€ zvolené strategie, naplnéni vyrobniho
planu podniku, vyrobni kalkulace konkrétni stavebni zakazky a také na zakladé ceny
stavebnich praci a dodavek, které podnik nehodla realizovat pomoci vlastnich zdroja

a bude je realizovat subdodavatelsky.

Déle je vyhotoven planu organizace vystavby (dale jen POV), ktery miva v této Casti
pfipravy nejcastéji podobu Casového planu vystavby a navrhu zafizeni stavenisté (dale
jen ZS). POV se, v pfipadé uspéchu ve vybérovém fizeni a podpisu SOD, stava

podkladem pro pfedvyrobni a vyrobni pfipravu stavby.

Casovy plan vystavby obsahuje viechny dileZité terminy, které se vazou k &innostem
v prubéhu realizace stavby, a udava lhitu trvani vystavby. V této Casti pfipravy miva
nejCastéji podobu harmonogramu (Ganttova diagramu). Tento plan by mél byt
vyhotoven vzdy, nebot lhita trvani vystavby byva pozadovanou soucasti nabidek
v podobé terminu piedani a prevzeti dila v ndvrhu SOD nebo jako hodnotici kritérium
souté€ze. Zaroven je tento udaj dilezity pro management stavebniho podniku, v ramci

fizeni lidskych zdrojli a napliiovani vyrobniho planu podniku.

Navrh ZS, v této fazi pripravy, slouzi predevsim ke kalkulaci naklad spojenych s jeho
vybudovanim, provozem a odstranénim. Byva zpracovan podle pozadavki a potieb
konkrétniho zhotovitele s ohledem na racionalitu a ekonomiku vystavby. Obsahuje
technickou zpravu a situaci stavenisté se zakreslenim vSech objektt ZS, které se na ném
budou nachazet.

(3] [10]
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3.1.3 Kompletace a podani nabidky

V dalsi fazi nabidkové ptipravy probiha kontrola spravnosti a uplnosti cenové nabidky
a doplnéni nabidky o povinné doklady a piilohy nutné pro splnéni pozadavka

zadavaciho fizeni.

Finalnim vysledkem nabidkové ptipravy je nabidka, ktera obsahuje:

e pruvodni dopis

e cenovou nabidku (kryci list, rekapitulace cen stavebnich objekti, ocenény vykaz
Vymer)

e dokladovou ¢ast (identifika¢ni udaje uchazece, vypisy z obchodniho rejstriku,
dokumenty prokazujici splnéni  kvalifikacnich  predpoklad, financni
a ekonomickou zpusobilost, bankovni zaruky, seznam subdodavatelti a jejich
procentuadlni podil na =zakdzce, smlouvy o smlouvach budoucich mezi
zhotovitelem a subdodavateli, Casovy a financni plan, prohlaseni o vlastnostech

pouzitych vyrobkd, navrh ZS, navrh SOD a dalsi pozadované dokumenty).

3.1.4 Smlouva o dilo (SOD)

Cilem nabidkové piipravy je vitézstvi ve vybérovém fizeni a podepsani SOD. Tento typ
smlouvy je nejbéznéjSim typem smlouvy ve vystavbovych projektech. Jeji nalezitosti
ramcove upravuje zakon ¢. 89/2012 sb., obCansky zakonik, ktery definuje pojmy, které
se povazuji za podstatné nalezitosti smlouvy, bez kterych nemiZze byt tato smlouva

uzaviena.

Jedna se o odpovédi na tyto otazky:
e Kdo? Komu? (stanoveni smluvnich stran)
e Co? (stanoveni predmétu dila)

e Zakolik? (stanoveni ceny predmétu dila nebo zptsobu jejiho urceni)

Ostatni nalezitosti a ujednani SOD jsou vyhradné zalezitosti smluvnich stran. SOD by

presto méla obsahovat predev§im tyto nalezitosti:
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e identifikaci smluvnich stran,

e predmét dila nebo Cinnosti,

e vysledek dila nebo Cinnosti,

e dokumentace zakazky,

e zakladni zavazky,

e cenu predmétu dila,

e lhitu pro provedeni dila,

e prava a povinnosti smluvnich stran,
e zmény piedmétu dila,

e vlastnictvi a nebezpeci za Skody,

e podminky plnéni,

e zaruka za jakost a zaru¢ni doba,

e platby a urok z prodleni,

e smluvni pokuty a nahrady skody,

e rizika a pojisténi,

e feSeni sport,

e ukonceni a odstoupeni od smlouvy,
e datum a podpisy smluvnich stran.

[31(11]
3.2 Predvyrobni priprava
Tato Cast pripravy stavebni zakazky nasleduje po vyhraném vybérovém fizeni na vybér
zhotovitele stavby a projednani a podepsani SOD smluvnimi stranami. Jejim ukolem je

naplanovat a zajistit ¢innosti, které jsou nezbytné pro zahajeni vlastnich stavebnich

praci. Prabéh piedvyrobni piipravy je znazornén na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 3.3 — Postup predvyrobni pripravy
[8]

3.2.1 Management stavby

V prvni fad€ je tfeba jmenovat management stavby. Jeho ukolem je realizovat danou
stavbu v souladu s projektovou dokumentaci a rozpoctem stavby ve sjednané lhaté
a pozadované jakosti. Manazerem stavby, Cili zastupcem zhotovitele odpovédnym za
realizaci stavby byva nejCastéji stavbyvedouci, kterému jsou podfizeni mistii. U
rozsahlych staveb je manazerem stavby hlavni stavbyvedouci, jemuz podléhaji

stavbyvedouci dil¢ich stavebnich objekti nebo usekd.

Manazer stavby musi predev§im disponovat odpovidajicimi zkuSenostmi a znalostmi
technickych, technologickych, ekonomickych a organizacnich procest a postupt. Mezi
jeho hlavni povinnosti patii:

e prostudovani dokumentace stavby (PD, SOD, rozpocet, stavebni povoleni),
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e prevzit stavenisté od objednatele,

e Tfidit stavebni prace dle PD a ¢asového planu vystavby,

e koordinovat a kontrolovat ¢innost podiizenych pracovniki a subdodavatela,
e vést jednani se zastupci objednatele,

e zabezpecit kontrolu vstupnich materialti a technologické kazn¢,

e zajistit potiebné zkousky, jejich kvalitu, vhodnost a tplnost,

e zabezpecCit seznameni a dodrzovani predpisit BOZP,

e vyhotovovat soupisy provedenych praci jako podklad pro dil¢i fakturaci,

e cvidovat viceprace a zmény oproti PD, zajistit jejich projednani a odsouhlasent,
e predavat dokoncené objekty objednateli v souladu s SOD,

e zajistit véasné odstranéni pripadnych vad a nedodélku,

e vést fadne€ SD podle platnych predpist,

e (castnit se kontrolnich dnu,

e dopliiovat PD podle skute¢né provedenych praci,

e predat objednateli veSkeré dokumenty potfebné pro kolaudacni fizeni,

e Ucastnit se, na zadost objednatele, kolaudacniho fizeni.

[6]

3.2.2 Zarizeni stavenisté (ZS)

Dal§im krokem predvyrobni pfipravy je vybudovani ZS. Jedna se o tu Cast staveniste,
ktera je vybavena objekty, mechanismy a pfijezdovymi cestami pro dopravu materiala
tak, aby bylo mozné stavbu radné a bezpecné zrealizovat. Toto vybaveni se obvykle
Cleni podle ucelu na objekty provozni, vyrobni a socialni a hygienické. Schéma Clenéni

ZS uvadim na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 3.4 — Schéma ¢lenéni ZS

Pred zahajenim budovani objektd ZS je nutné projednani vSech dokumentt a vyjadieni

sorgany vefejné spravy a organy dotCenymi vystavbou v souladu s pozadavky

vefejnopravni smlouvy nebo stavebniho povoleni a ziskani potfebnych povoleni,

nutnych pro zahéjeni stavebnich praci.

Jedna se o tato povoleni:

e povoleni nutnych zabort ploch na pozemcich, které nejsou ve vlastnictvi

objednatele,
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e povoleni zvlastniho uzivani komunikaci a vefejného prostranstvi na zakladé
dopravné — inZzenyrského rozhodnuti,

e povoleni pfipojeni stavenisté k IS.

Dale je nutné, pred zah4jenim zemnich praci, pozadat spravce jednotlivych IS, jejichz
vedeni je ve stfetu s planovanou vystavbou, nebo se nachazi v jeho ochranném pasmu,
o vytycCeni trasy tohoto vedeni. O tomto vytyceni je vyhotoven zapis, ktery je nutnym
dokladem kolaudaéniho fizeni.

[6][8]

Pfi navrhu ZS se postupuje obvykle takto:
e shromazdéni potiebnych informaci, dokumentace a pokladd k projektované
stavbé a k mistu vystavby,
e vyhotoveni pfedbézného navrhu ZS,

e finalni projekt ZS s dimenzovanim objektt a inzenyrskych siti.

Ke zhotoveni kvalitniho navrhu ZS je potieba hlavné téchto podkladi:

e projekt stavebni i technologické ¢asti ve stadiu dokumentace pro realizaci
jednotlivych stavebnich objekta,

e vykaz vymér objemu praci na jednotlivych stavebnich objektech,

e specifikace subdodavek (vécnou i financni),

e kalendarni a finan¢ni plan vystavby,

e vyhodnoceni prizkumu staveniste,

o vysledky prizkumu mistnich podminek (dopravni pfistupnost, klimatické
podminky, socialni a zdravotnické zabezpeCeni, dostupné zdroje energii pro
staveniste),

o technické listy objektd ZS, stavebnich stroju a vyrobnich zafizeni,

e technologické predpisy pro realizaci pracovnich procest a konstrukci.

Vyhotoveni projektu ZS je mozné az po seznameni s t€émito dokumenty. Postupuje se

podle téchto zasad:
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uprednostiovat, pfed budovanim stavenistnich vyroben (betonu, maltovych
smési, zamec¢nickych vyrobkt apod.), stalé vyrobny,

vyuzivat stavajicich nebo dopfedu vybudovanych objektd ZS (komunikaci,
inzenyrskych siti apod.),

komunikacni systém budovat s ohledem na minimalni kiizeni dopravnich tras
primarni a sekundarni dopravy,

umistovat objekty ZS mimo postup vystavby,

skladky tézkych materialt situovat v dosahu jetabi a komunikace, aby nebyla
nutna jejich dalsi prekladka,

zajistit prostor pro udrzbu mechanizace,

skladi§te, Satny a umyvarny situovat v blizkosti vjezdu na staveniste,

kancelafe managementu stavby umistit s vyhledem na staveniste.

Projekt ZS tvoii tyto Casti:

Technicka zprava (dale jen TZ) k ZS — ktera obsahuje identifika¢ni udaje stavby,
charakteristiku staveni§té, popis nové budovanych objektti s postupem vystavby
vcetné jejich konstrukéné technologického feSeni. Dale tato TZ obsahuje popis
jednotlivych objektd ZS a divod jejich rozsahu, hlavni vyrobni mechanismy,
Druhy zdroji energii a zpusob jejich rozvodd, zasady pozarni ochrany
staveniS$té, ochrany zivotniho prostfedi béhem vystavby, zasady BOZP
a zabezpeceni stavenisté a dal$i potifebné udaje.

Vykresova dokumentace — jejimz hlavnim dokumentem je situace ZS v méfitku,
které¢ umoziiuje prehlednost a Citelnost navrhu ZS. Pro ptehlednost situace ZS je
doporuceno kreslit jednotlivé objekty v nasledujicich barvach:

cerné — stavajici stavebni objekty, komunikace a parcely,

cervené — noveé budované stavebni objekty, komunikace, zpevnéné plochy aj.,
modfe — vSechny nové budované inzenyrské sité,

zelené — vSechny objekty navrhovaného ZS,

fialove — inzenyrské sité navrhovaného ZS.

Rozpocet ZS — do nakladi na ZS patii naklady na vyhotoveni dokumentace ZS,
najemné z pronajmu prostor a pozemki, naklady na opravy a upravy stavajicich

objekt pro ZS, dale montaz, demontaz a opotiebeni demontovatelnych objektt
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7S, naklady za spotfebované energie a sluzby, naklady na udrzbu objektd ZS,
ostrahu stavenist¢ a likvidaci ZS po skonceni vystavby. Bézné by se tyto
naklady mély pohybovat v rozmezi 2 - 5 % z celkovych nakladii na stavbu.

[12]
3.23 (vjasovy plan vystavby

Casovy plan vystavby podava informace o ddlezitych milnicich a terminech realizace
jednotlivych casti vystavbového procesu a jejich predpokladané dobé trvani, dale
o vazbach a navaznostech dil¢ich Cinnosti, které poméhaji udrzet logickou posloupnost
prubéhu vystavby. Diky tomu je mozné efektivné nasazovat materialové a lidské zdroje

a koordinovat, monitorovat a kontrolovat pribéh vystavby stavebni zakazky.

Z vécného hlediska se jedna zejmeéna o:

e termin predani dokumentt a PD,

termin pfedani staveniste,

e terminy a lhity zfizeni a odstranéni objektd ZS,

e terminy zah4jeni a dokonceni jednotlivych SO,

e terminy dil¢ich stavebnich a montaznich pfipravenosti,

e Casovy postup jednotlivych a komplexnich zkousek,

e terminy dil¢ich fakturaci,

e termin predani a prevzeti dila,

e terminy nastupu a lhity trvani subdodavatelskych Cinnosti.

[2](10]

Podrobnéji se Casovému planovani budu vénovat v kapitole 4.

3.3 Vyrobni priprava

Vyrobni piiprava stavebni zakazky navazuje na predvyrobni pfipravu a dale zpracovava
jeji vystupy. Zabyva se problémy vznikajicimi v pribéhu vystavby stavebniho dila

a hleda zpusoby jejich feSeni. Jejim ukolem je vytvofeni takovych podminek, které
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povedou k tomu, aby potiebné materidlové a lidské zdroje, stroje a mechanismy
a subdodavatelé byly ve spravné stanoveny Cas na spravném misté v pozadovaném
mnozstvi a jakosti pifi zachovani mnozstvi planovanych nakladi. Béhem realizace
stavebnich praci mohou nastat zmény oproti predpokladim projektu. Je nutné tyto

zmeny fadné evidovat, zpracovat a aktualizovat v prislusnych dokumentech stavby.

Mezi vystupy vyrobni pfipravy fadime:
e operativni plany
e vyrobni fakturace
e vysledné kalkulace

e zavére¢né vyhodnoceni stavby

Prabeh predvyrobni piipravy je znazornén na nasledujicim obrazku.

DOKONCENI STAVBY

PROTOKOL O PREDANI A PREVZETI DILA
ODSTRANENI VAD A NEDODELKU
VYSLEDNA KALKULACE
ZAVERECNE VYHODNOCEN{

VYROBNI PRIPRAVA

FAKTURACE DLE SOD
AKTUALIZACE CASOVYCH PLANU
RIZENI SUBDODAVEK
EVIDENCE VCP A MP

STAVEBNI DENIK ZARUCNI REKLAMACE
KONTROLNI A ZKUSEBNI PLAN VYUCTOVANI VCP
OPERATIVNI RIZENI

Obrizek 3.5 — Postup vyrobni pripravy

[81[9]
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3.3.1 Predani a prevzeti stavenisSté

Predani a pfevzeti staveni$té (dale jen PPS) byva mnohdy casti vyrobni pfipravy, které
se nevénuje prili§ pozornosti. Prestoze se jedna o Cinnost, které nasleduje zahajeni
realizace, jeho prubéh je Casto povrchni. Zastupci zainteresovanych stran jej sepisi
a podepi$i, bez toho, aby vénovali pozornost oblastem, které mohou mit v budoucnu na

realizaci zavazny dopad.

Pti realizaci stavebni zakazky dochazi k PPS v nasleduyjicich ptipadech:

e Pried zahajeni vystavby objednatel predava stavenisté zhotoviteli
e V prabéhu vystavby - zhotovitel pfedava stavenisté nebo jeho Cast
subdodavatelim a naopak
- odchazejici zhotovitel predava staveniste
a rozestavénou stavbu objednateli

- objednatel predava stavenisté novému nebo

dalsimu zhotoviteli

e Po skonceni vystavby zhotovitel pfedava vyklizené staveniste

objednateli

Procesu PPS by se m¢li uc¢astnit vzdy:
e zastupci obou smluvnich stran, nejCastéji jsou to zastupci ve vécech
technickych,
e stavbyvedouci,
e technicky dozor investora,

e technicky dozor zhotovitele.

Béhem samotného PPS by se mély dodrzet tyto zasady:
e meéla by byt, obéma smluvnimi stranami, zaji§téna piitomnost zkusenych lidi,
ktefi se na stavenisti orientuji,
e zajistit pasportizaci stavenisté fotodokumentaci nebo videodokumentaci pied

zahajenim veskerych praci,
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e zajistit, aby pii predavani byla k nahlédnuti dokumentace, podavajici

informace o poloze IS, hranicich pozemka, vécnych bfemenech apod.

O prabéhu PPS se sepisuje protokol, ktery by mél predev§im obsahovat:

identifikaci smluvnich stran dle SOD,

e identifikaci stavebni zakazky, ke které se vztahuje,

e vymezeni mista, kde se staveni§té nachazi,

e aktualni informace o pocasi,

e skutecnosti, které mohou ovlivnit vystavbu, nebo byt vystavbou ovlivnény,
e jména a funkce zastupct pritomnych PPS,

e datum a Cas prevzeti,

e podpisy zastupcti smluvnich stran.

(3]
3.3.2 Stavebni denik

Kazdy zhotovitel stavby ma, podle zakona ¢. 183/2006 Sb., povinnost vést stavebni
denik (dale jen SD) u staveb vyzadujicich stavebni povoleni nebo ohlaseni stavebnimu
uradu. Zpuasob vedeni SD se, v soucasné dobg, fidi prilohou €. 5 vyhlasky ¢. 499/2006

Sb., o dokumentaci staveb.

SD obsahuje identifikacni stranky, které slouzi pro identifikaci stavby a zastupct
smluvnich stran a dale stranky pro zaznamy, z nichz vzdy prvni je original, a dalsi dvé
jsou jeho prupisy. SD se vede formou dennich zaznamii od okamziku pfedani staveniste
do doby odstranéni vad a nedodé€lku, tj. do doby dokonceni stavby. Denni zaznamy
eviduje stavbyvedouci, ale opravnéni k zapisim ma rovnéz TDI, autorsky dozor,
koordinator BOZP, zastupci stavebniho ufadu, zastupci Oblastnich inspektoratti prace

a Statniho uradu inspekce prace.

V pravidelnych dennich zapisech ve SD se zaznamenava:
e jmeéna a piijmeni osob vyskytujicich se na stavenisti,

¢ informace o pocasi a povétrnostnich vlivech,
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stav staveniste,
popis a mnozstvi provedenych praci,
seznam pouzivanych stroji a mechanizace,

dodavky material a zafizeni, jejich uskladnéni a zabudovani.

V dalSich zaznamech se zejména dokumentuje:

zahajeni praci, pfipadné terminy a divody jejich pferuseni a obnoveni, vCetné
technologickych prestavek,

nastupy, provadéni praci a ukonc¢eni ¢innosti subdodavateld,

seznameni a proskoleni pracovnikd s podminkami BOZP, PO, ochranou ZP,
s technologickymi postupy praci a montazi a s moznymi riziky pfi stavebnich
pracich,

zvlastni opatieni pfi bouracich pracich, pracich ve vyskach a v ochrannych
pasmech apod.,

manipulace se zeminami, stavebni suti a nakladani s odpady,

montaze a demontaze doCasnych stavebnich konstrukci,

provadéni a vysledky kontrol vSech druhg,

souhlas se zakryvanim praci (zdkladové spary, podzemni vedeni apod.),
skuteCnosti dulezité pro vécné, Casové a finan¢ni plnéni smluv,

provedeni a vysledky zkousSek a méfenti,

predavani a prejimky dila nebo jeho ucelenych casti.

Pfi predani stavby odevzdava zhotovitel original SD stavebnikovi, ktery je povinen jej

po dobu deseti let ode dne kolaudace uchovat. [3][13][14]

3.3.3 Kontrolni dny

Zamérem sjednavani kontrolnich dni je informovat zainteresované ucastniky vystavby

0 jejim prabéhu. Konaji se v pravidelnych, nejéast&ji tydennich intervalech. Ugastni se

jich predevsim:

zastupce objednatele,
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e stavbyvedouct,

e zodpovédny projektant,

e technicky dozor investora,

e technicky dozor zhotovitele,
e koordinator BOZP,

e zastupce subdodavateld aj.

Kontrolni kdy mivaji pravidelny program, kterym sestava z:

obchtizky staveniste,

e informaci o prabéhu vystavby, mimoradnych udalostech a pfipadnych

prekazkach prubéhu realizace,

e pfipominek k zapisu z minulého KD

e kontroly plnéni tikolli z minulych KD

e zadani novych ukolt.
Tato jednani svolava nejCastéji zastupce objednatele, ktery pofizuje zapis, jenz obsahuje
konkrétni skuteCnosti a dohodnuté zavéry. Tento zapis je smluvnim dokumentem, ktery

musi byt opatfen podpisy smluvnich stran. [3]

3.3.4 Kontrolni a zkuSebni plan

Kontrolni a zkusebni plan (dale jen KZP) je dilezitym dokumentem vyrobni pfipravy
stavby. Obsahuje seznam vSech kontrol a zkousSek jednotlivych stavebnich procesu,
které jsou nezbytné pro radné a kvalitni provedeni stavby. Jsou v ném vyznaceny udaje
o druhu a zptusobu kontroly, o tom kdo kontrolu provadi, na zakladé jakych predpist
a norem a kdo je za jeji provedeni zodpovédny, jak ¢asto a kdy se ma kontrola provadét,
vysledky provedenych kontrol a zkousSek apod. Sestavuji se v té€sné navaznosti na
technologicky rozbor, ve kterém jsou uvedeny jednotlivé stavebni procesy, které¢ budou

na stavbé probihat a jejichz vyrobky se budou kontrolovat. [9][12]
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3.3.5 Operativni plan

Operativni plan je zakladnim dokumentem operativniho fizeni realizace stavby. Vychazi
z dokumentt pfedvyrobni piipravy a obsahuje veskeré analyzy a podklady pro efektivni
prubéh vystavby. Udava miru vyroby dle planovanych vykont, potfeby a nakladu
v Case. Zpusob jeho zpracovani, Clenéni a podrobnost zavisi na velikosti projektu.
Obvykle se sklada ze dvou Casti a to planu ukolt a planu potfeb. Plan tkolt obsahuje
popis ukold a chronologicky usporadané zrealizované Cinnosti a ukoly na Cekajici na
realizaci. Vystupem operativniho planu je seznam plnénych ukoll a k nim pfifazenych
podkladd, ¢imz je umoznéna kontrola spravnosti. Hlavnimi podklady pro vypracovani
operativniho planu je projektova dokumentace stavby, ¢asovy plan vystavby, vyrobni
kalkulace, stav vyrobnich kapacit a soupis provedenych praci. Kontrolou prubéhu
vystavby se rozumi porovnavani dosazeného objemu vyroby, za urcité casové obdobi,

s puvodnim planem a také navrh potfebnych opatieni pii piipadnych zpozdénich. [6][9]

3.3.6 Predani a prevzeti dila

Pro predani a prevzeti dila (dadle jen PPD) plati ty samé zasady jako pro PPS.
Dokoncenou stavbu piedava zhotovitel objednateli za piitomnosti zastupci obou
smluvnich stran. Zhotovitel k tomuto aktu pisemné vyzve objednatele zapisem ve SD.
O tomto jednani je sepsan protokol, ktery obvykle obsahuje:

e identifikaci smluvnich stran dle SOD,

o identifikaci stavebni zakazky a SOD, ke které se vztahuje,

e soupis predavanych dokladu, fotodokumentace a materiald,

e seznam vad a nedodélkli nebranicich uzivani dila s terminy jejich odstranéni,

e jména a funkce zastupct pritomnych PPS,

e datum a Cas prevzeti,

e podpisy zastupcti smluvnich stran.

Cilem predani stavby do uzivani je jeji prevzeti objednatelem. Obvykle jsou podminky
tohoto prevzeti zakotveny ve SOD. Zaroven timto aktem zacinad bézet smluvné sjednana

zaru¢ni doba. [6][9]
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3.3.7 Vyhodnoceni zakazky

Zaveérecné vyhodnoceni zakazky se provadi po ukonceni vystavby a predani stavebniho
dila objednateli. Manazer stavby spole¢né€ s pracovniky piipravy a ekonomickym
oddélenim stavebniho podniku vypracovavaji vyslednou kalkulaci stavebnich praci
a vyhodnoceni jednotlivych stavebnich objektd a celé stavby. Podklady pro vyhotoveni
tohoto vyhodnoceni jsou vyrobni faktury a soupisy provedenych praci. Zavérecné
vyhodnoceni je internim dokumentem stavebniho podniku a slouzi pro zpétnou kontrolu
realizace stavebni zakazky po strance ekonomické, technické, technologické
a organizacni. Dale slouzi pro hodnoceni vyhodnosti subdodavatelt, dodrzovani
pravidel BOZP nebo ochrany ZP v okoli stavby apod. Vysledkem je kalkulace zakazky
na zakladé skutecné vynalozenych nakladd, ktera se porovnava s nabidkovou kalkulaci.
To slouzi k aktualizaci normativnich podklada v dalSich nabidkovych fizenich a pfinasi
zpétnou vazbu mezi skuteCnosti a nabidkovou pfipravou. Znazornéni zpétné vazby

v ramci procest dodavatelské Cinnosti zobrazuje nasledujici obrazek.

\
\ PREDVYROBNI
| PRIPRAVA

REALIZACE
PODPIS SOD STAVBY
\
‘.
NABIDKOVA VYHODNOCEN{
PRIPRAVA ZAKAZKY

Obrazek 3.6 — Zpétna vazba Cinnosti dodavatele

[81[9]
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4 CASOVE PLANOVANI

Casové planovani patii k hlavnim prvkam stavebn& — technologického feseni stavebni
zakazky. Ve fazi predvyrobni 1 vyrobni pfipravy se zhotovitel Casového planu
seznamuje se strukturou celé stavby a zabyva se zndmymi 1 pfedpokladanymi vlivy na
realizaci dila, na zakladé kterych vytvaii Casovy plan. Ten poté slouzi pro potieby
objednatele, ale hlavné pro vlastni ¢asovy prehled zhotovitele stavby. Ve fazi realizacni
je nutné se zabyvat sledovanim a kontrolou plnéni cCasového planu a rovnéz co

nejrychleji reagovat na piipadné odchylky od tohoto planu.

Casové planovani slouzi pro vytvoreni komplexniho ¢asového modelu stavby, ale také
pro zjisténi jednotlivych technologickych etap a narokii na jejich vécné a financni
plnéni. Principem je vytvoreni a nasledné, co mozna nejpresnéjsi, dodrzeni jednotlivych
technologickych postupt a jejich navaznosti.

[6][15]

4.1 Metody ¢asového planovani

Existuje nékolik modeli a metod Casového planovani, pomoci nichz jsme schopni
znazornit a sledovat prubéh vystavby. Kazda ztéchto metod ma svoje vyhody
i nevyhody a muaze slouzit jinému tcelu. Zalezi vzdy na stadiu, ve kterém se dany
projekt nachazi a také na pozadované hloubce Clenéni Cinnosti, znazornéni vazeb mezi

jednotlivymi ¢innostmi apod.

Mezi zptsoby zobrazeni ¢asového postupu urcitého procesu patii:
e terminova listina,
e harmonogram
e Casoprostorovy graf

e sitfova analyza
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4.1.1 Terminova listina

Jedna se o zakladni doklad casového prubéhu Cinnosti, jehoz tikolem je stanovit ¢asové
body (terminy), ve kterych ma nastat nebo skoncit urcity vyrobni proces, popt. stanovit
dalsi terminy, které jsou nezbytné pro fadné a kvalitni provedeni stavebniho dila.
Muze se jednat o terminy:

e predani stavebniho povoleni a schvalené dokumentace,

e predani staveniste,

e terminy dulezitych etap stavby,

e terminy stavebni pfipravenosti,

e terminy provedeni zkousek,

e terminy piedani jednotlivych stavebnich objekta,

e termin zah4jeni a ukonceni zkuSebniho provozu,

e termin ukonceni a pfedani dila.

Terminova listina nachazi uplatnéni u méné slozitych staveb, nebo u podrobnych (napft.
tydennich) ¢asovych plant. Nékteré z téchto termini byvaji zakotveny pifimo v SOD

a jejich nedodrzeni ma za nasledek uplatnéni dohodnutych sankci.

4.1.2 Harmonogram

Harmonogram neboli Ganttiv diagram patii mezi nejjednodus$i a nejpouzivanéjsi
metodu zobrazeni jednotlivych ¢innosti, k nimz jsou pfifazeny terminy a jejich zacatky
a konce. Sklada se z casti identifikacni, Casti technologického sledu ¢innosti, Casti
vypoctové a Casti grafické. Graficka cast ma obvykle podobu vodorovné Casové osy,
ktera je dle podrobnosti ¢lenéna na ¢asové jednotky. Jednotlivé Cinnosti se vynaseji ve
formé tsedek, které maji danou polohu vii&i asové ose. Casovy priib&h ma smér z leva
doprava. Zacatek useCky udava termin zahajeni procesu, jeji konec termin ukonceni

procesu.

Zakladni informace, které harmonogram obsahuje, jsou:

e nazev stavby, ndzev a oznaceni SO,
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e nazev a oznaceni jednotlivych Cinnosti,

e mérna jednotka objemu praci a objem pract,

e pracnost (pocet Nh),

e predpokladany primérny pocet pracovniki,

e predpokladané délky trvani jednotlivych Cinnosti,
e (asovy interval,

e dalsi informace slouzici pro fizeni projektu.

Vyhodou tohoto druhu zobrazeni ¢asového planu je jeho prehlednost a jednoduchost na
zpracovani. Je rovnéz velmi dobry pro rychlé pochopeni prubéhu realizace. Nevyhodou
zase jeho slozita aktualizovatelnost, kwvili absenci znazornéni zavislosti mezi
jednotlivymi ¢innostmi a nemoznost posouzeni reakce v piipadé zmény v projektu.

Ukazky znazornéni ¢innosti v harmonogramu jsou na obrazcich ¢. 4.1 a 4.2.

[15]
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Obrizek 4.1 — Harmonogram v programu Contec [20]
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Casovy harmonogram pro zemni prace

Pof.éislo Nazev &innosti w.u. | Poget [Nh/M.J. Cas | Pocet| Doba Kalendaf
ginnosti "1 M.J. | /Prac. |[hod] | prac. | [hod] 1|2|3 als5[el7l8l9
1 ORNICE - SNIMANi{ m® | 1266 | 0,0118| 14,9 1 14,9

2 ORNICE - NAKL. A ODVOZ NA SKL.| m® | 1266 | 0,0344 | 43,6 3 14,5

3 JAMA - TEZBA m® | 2110 | 0,0104| 21,9 1 21,9

4 JAMA - NAKL. A ODVOZ NA SKL. m® | 2110 | 0,0431| 90,9 5 18,2

5 RYHY - TEZBA m® | 364 |0,0104] 3,8 1 3,8

6 RYHY - ODVOZ NA SKL. m?® 364 | 0,0421] 153 3 5,1

Obrizek 4.2 — Harmonogram v programu Excel

4.1.3 Casoprostorovy graf

Dal§i metodou Casového planovani je Casoprostorovy graf. Tvofi ho znazornéni Casu,
vynasSeného na vodorovnou osu a prostoru, vynaseného na svislou osu. Na vodorovnou
osu vynasime, dle podrobnosti, zvolené Casové jednotky a osu svislou do fadkd pod
sebe sefazené prostorové jednotky tj. jednotlivé zabéry. Prostorové jednotky se vynaseji
v hodnotach finan¢niho objemu obvykle zdola nahoru. Prabéh cinnosti je potom
vyjadifen useCkou nebo lomenou carou, odpovidajici prabéhu cCinnosti v urcitém
prostoru a Gasu. Cinnosti se Gasto barevng odlifuji na Ginnosti vlastni vyroby a na
¢innosti subdodavatelti. Soucasti tseCky ¢innosti je jeji oznaceni, objem a pocet
pracovnik(. Uhel skonu use¢ky vyjadiuje rychlost realizace dané &innosti. Cim je tato
usecCka strmé&jsi, tim rychleji dana ¢innost probiha. Tato metoda se pouziva prevazné pro

liniové a typizované stavby s pravidelnymi zabéry.

Z tohoto zpuisobu zobrazeni Casového planu Ize rychle vycist tyto informace:
e plynulost postupu vystavby,
e rychlost postupu vystavby,
e vzajemné vazby mezi ¢innostmi (rychlost, kfizeni, aj.)

e potadi a smér postupu ¢innosti.
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Mezi vyhody Casoprostorovych grafii patii zejména na prvni pohled patrné kloubeni
¢innosti. Hlavni nevyhoda tohoto zpisobu planovani je obtizna aktualizovatelnost
a statiCnost. Ze zobrazeni neni jasn€ vidét, ktera Cinnost je rozhodujici pro splnéni lhuty

trvani daného ukolu.

[91[15]

Sttecha

Objekt A
Viechnt stavha

Spodni stavba

Obrazek 4.3 - Casoprostorovy graf v programu Contec [20]

50



4.1.4 Sitovy graf

Nastrojem sitové analyzy je sitovy graf (dale jen SG), prostfednictvim n€hoz jsou, na
zaklade teorie graft, znazorfiovany systémy cinnosti. Zakladnimi prvky grafu jsou
oCislované krouzky nebo obdélniky, které se nazyvaji uzly. Vazby mezi uzly tvoti
orientované Gsetky neboli hrany. Cinnosti jsou v SG ocenény mnozstvim zdroji nebo
nakladt a hodnotou Casové jednotky. Kone¢nym vystupem je potom casovy plan, ktery

zobrazuje nejdiive mozné a nejpozdéji pripustné terminy jednotlivych Cinnosti.

Kazdy SG je, z hlediska teorie grafl:
e souvisly,
e konecény (pocet uzll je konecny),
e orientovany (hrany maji urcity smeér),
e hranové nebo uzlové ohodnoceny,

e mavzdy jeden zacatek a jeden konec.

Podle zpiisobu zobrazeni délime SG na:
e hranové definovany,

e uzlové definovany.

Hranové definovany SG je konecny, orientovany graf, ktery predstavuje model sitové
analyzy, ve které jsou Cinnosti zastoupeny orientovanymi hranami v podobé Sipek.
Zacatky a konce téchto Cinnosti reprezentuji uzly, které maji podobu kruhu. Doba trvani
jednotlivych cinnosti, je dana ohodnocenim hran SG. Pro vazbu mezi ¢innostmi na
jedné cesté plati, ze dalsi Cinnost mize nasledovat az po skonceni predchozi ¢innosti.
Tato vazba se oznacuje jako zaCatek — konec (ZK) a je to jediny druh vazby, se kterou

hranové definovany SG pracuje.
Znéame tyto druhy ¢innosti:

e realnd (ma vlastni konkrétni obsah a lze ji ohodnotit Casoveé i1 zdrojové),

znazortiuje se plnou Carou,
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o fiktivni (vyjadiuje zavislost mezi Cinnostmi, jakou jsou technologické nebo
organizaéni pauzy a odstupy, bez narokt na zdroje a dobu trvani), znazorfuje
se Carkovanou Carou,

e distancni (vyjadfuje zavislost mezi uzly a Cinnostmi jako jsou odstupy,
predstih apod., klade naroky na Cas, na zdroje ne), znazoriiuje se Cerchovanou

carou.

Vyhodou tohoto druhu zobrazeni je snadné urCeni kritické (rozhodujici) cesty metodou
Critical path metod (CPM). Kritickou cestou se rozumi posloupnost ¢innosti s nejdelsi
celkovou dobou trvani. Tato doba trvani projektu predstavuje soucet dob trvani na
kritické cesté. Cilem je nalézt feSeni nejdiive mozného dokonceni projektu. Pro lepsi
orientaci se kriticka cesta projektu v SG zvyraziiuje tlustou ¢arou nebo barevné. Ukazka
znazornéni Cinnosti v hranoveé definovaném SG s vyznacCenim kritické cesty je na

obrazku 4.4.

onl ™
(=11
\\'.
=
Iy

Obrizek 4.4 — Hranové definovany SG

Uzlové definovany SG je dalSim typem sitového grafu, ktery predstavuje
nejpouzivanéj§i metodu pro stanoveni celkové délky trvani projektu, predpokladanych
zacatkl a konca Cinnosti, rezerv a kritické cesty. Pro pouziti této metody je nutna

znalost jednotlivych Cinnosti projektu a jejich dob trvani. Uzlové definovany SG se
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sklada z tzv. uzld, které predstavuji Cinnosti a z tzv. orientovanych hran, které vyjadiuji

vztah tj. ndvaznost mezi ¢innostmi.

Metoda uzlové definovaného SG pouziva tyto typy vazeb:

o zacatek — zacatek (ZZ), kterd znamend, ze Cinnost predesla zaina nejpozdéji,
nebo 1 dfive, ve chvili, kdy zacina ¢innost nasleduyjici,

e zacatek — konec (ZK), ktera znamena, ze nemuze zapocit Cinnost nasledujici,
pokud nebyla dokoncena Cinnost predesla,

e konec — zaCatek (KZ), ktera znamena, ze Cinnost nasledujici mize zalit aZ po
skonceni Cinnosti predeslé,

e konec — konec (KK), kterda znamend, ze Cinnost predchazejici musi skonCit

nejpozdeji pi1 skonceni ¢innosti nasledujici nebo i diive.

o

ZK KK

Obrazek 4.5 — Grafické znazornéni vazeb
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V kazdém uzlu jsou zaznamenany tyto informace:

e MZ —nejdiive mozny zacatek Cinnosti,
e D —identifikacni ¢islo ¢innosti,
o NZ —nejpozdéji pripustny zacatek Cinnosti,
e D — délka trvani ¢innosti,
e RC/RV -rezerva celkova / volna,
e MK - nejdiive mozny konec €innosti,
e NK - nejdiive mozny konec ¢innosti,
o T —textovy popis.
MZ D MK
ID
NZ MZ NK
Obrizek 4.6 — Graficka dprava uzlu
[6][15]
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Obrazek 4.7 — Uzlové definovany SG
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5 RIZENi ZAKAZKY VE STAVEBNIM PODNIKU

V této cCasti se budu zabyvat popisem prubéhu vybrané stavebni zakazky , XI. etapa
projektu regenerace panelového sidli§t¢ v Chropyni® realizovanou spolec¢nosti Sprava

a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.o. (dale jen spolecnost) a pfedstavenim této spolecnosti.

5.1 Spoleé¢nost Sprava a udrzba silnic Kromérizska, s.r.o.

5.1.1 Charakteristika spolecnosti

Sprava a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.o. je obchodni spolecnosti, ktera navazuje na
tradice udrzbovych organizaci od roku 1963. V souvislosti se vznikem kraji byly
prevedeny silnice II. a III. tfidy a s nimi 1 Spravy a udrzby silnic znamé pod zkratkou
SUS do vlastnictvi kraje. Do roku 2003 byla spole&nost piispévkova organizace, ktera

vykonévala majetkovou spravu a udrzbu na silnicich v okrese Kromé&fiz.

Od 1. ledna 2004 ptesla spoleCnost na spole¢nost srucenim omezenym, jejimz
prfedmétem podnikani je:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e projektova Cinnost ve vystavbé

e silni¢ni motorova doprava

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1-3 zivnostenského zakona.

Sprava a udrzba silnic Kromeéftizska, s.r.o. vykonava béznou udrzbu na silni¢ni siti
v zimnim i letnim obdobi. Volné kapacity strojniho vybaveni i zkuSenych zaméstnanct
vyuziva také pfi vystavbé, opravach komunikaci a udrzbovych pracich mimo silni¢ni

sit, ktera je ve vlastnictvi zlinského kraje nebo statu.

V &ervnu 2005 spole¢nost ziskala certifikat systému Fizeni jakosti podle normy CSN EN

ISO 9001:2001, ktery byl dialezitym Cinitelem pfi uplatnéni na trhu prace. Béhem roku
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2006 zahéjila spoleénost &innosti nutné k ziskani certifikatu podle normy CSN EN ISO
14001:2005, ktery obdrzela v dubnu 2007. SpoleCnost ustanovila politiku
kombinovaného systému fizeni spojenim normy CSN EN ISO 9001:2001 a normy CSN
EN ISO 14001:2005. Zakladnim zamérem bylo trvalé zlepSovani systému fizeni,
disledné dodrzovani norem a pracovnich postupi a neustalé snizovani vliva

negativnich dopadti vSech Cinnosti spole¢nosti na environment.

Obchodni oblast

Hlavnim ukolem spolecnosti je udrzba silnic I, IL. a III. tfidy v okrese Kroméfiz.
Spolecnost se zaroven snazi vyuzit volnych kapacit na realizaci stavebnich zakazek od
ostatnich investortu. Cilem spolecnosti je udrZet si pevné misto na trhu vysokou jakosti
realizovanych praci a tim zajistit stav silnic, ktery bude umozinovat bezpe¢nou prepravu.
Mezi udrzbovymi pracemi na silni¢ni siti v zimnim obdobi a stavebni Cinnosti plati
nepiima umeéra. V praxi to znamena, ze ¢im vice se, v daném roce, provede praci pro
zmirmovani nepfiznivych vlivii zimniho pocCasi, tim méné se provede praci na

stavebnich zakazkach a naopak. Zminénou iméru zobrazuje graf 5.1.

Zimni adrzba, vyspravky a stavebni ¢innost v letech 2011-2014
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Graf 5.1 — Skladba ¢innosti spolecnosti

Ekonomicka oblast
Snahou spolecnosti je podilet se na vyznamnych zakazkach na silni¢ni siti, ziskavat
a realizovat zakazky pro ostatnich investory na vystavbu chodnikd, parkovacich ploch,

regeneraci sidli§t’ apod. Hlavni prioritou k dosazeni tohoto cile je kvalita provadénych
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praci, rast produktivity prace, dodrzovani kombinovaného systému fizeni kvality a

zivotniho prostredi a konkurenceschopnost na trhu prace.

Ekologicka oblast

Spolecnost pribézné rozviji a zdokonaluje zavedeny kombinovany systém fizeni kvality
a zivotniho prostiedi dle norem CSN EN ISO 9001:2009 a CSN EN ISO 14001:2005.
Zaroven dba na aktivni Gcast vS§ech zameéstnanct pii jeho dodrzovani tak, aby bylo co

nejméné negativné ovlivnéno zivotni prostiedi.

Technicky rozvoj

Spolecnost napliiuje plan investic, ktery kazdorocné aktualizuje, pficemz pravidelné
dochéazi k opravam nemovitosti a obméné vozového i strojniho parku. To ma za
nasledek nejenom financni uspory v budoucnu, ale také lepsi pracovni podminky pro

zameéstnance.

Personalni oblast

Na zaméstnance jsou kladeny vysoké naroky, a proto jim spolecnost nabizi moznost
profesniho a osobnostniho rozvoje. Zaméstnanci si prohlubuji znalosti ohledné sanaci
vozovek, geodetickych praci, zakladani staveb a jinych odbornych c¢innosti, které

posléze vyuzivaji ve svych profesich.

Spolecnost ma aktualné celkem 80 zaméstnanci. SpoleCnost vyuziva dotaci ke
vzdélavani a rozvoji svych zaméstnanci a umoziiuje jim nepfetrzity rast. V minulosti
ziskala dotaci na projekt z Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a projekt

mobility Leonardo da Vinci v ramci programu celozivotniho vzdélavani.
Spolecnost rovnéz piispiva svym zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim

vyznamnou c¢astkou na individualni rekreaci. Dale organizuje rtizné spoleCenské

a sportovni akce, které jsou financovany ze socialniho fondu spolecnosti.
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Personalni zabezpeceni
Spravni usek:

Stavebni stredisko:
Stiedisko doprava:

Udrzbové stiedisko:

5.1.2 Organizacni struktura spolecnosti

jednatel, 10 TH, 9 délnikta
vedouci, 4 TH, 33 délnika
vedouci, 2 TH, 5 délnika

vedouci, 3 TH, 14 délnika

Organizaéni schéma Spravy a adrZby silnic Kroméfizska, .0,

viastnik

dozordi rada

vang hromada

jednatel - zastupy
Spole

je spolecnost, fidi

Enost

pradstavitel kombinovaneho syst.
Tizeni jakostia Zvatnio prostfedi

gkonomicky naméstek
interni audior

spravece exteni dokumentace

vyrabninaméstek

dispacerka

samostatng Gcetni N
hospodarka

samostatnd déetni

samostatnd mzdova
ucetni
nakupti, skladnice

l:luznaéem' vedani spolegnost

Pravni agenda je zabezpecena extemé.

Obrazek 5.1 — Organizacni struktura spolecnosti

vedouc/ stavebnino vedouci (drZbového ) spravee budov asistentéa
L . vedouci DNO )
sifediska, sifediska personalisth
slavbyvedouc internf udtor \ I |
| | technik dopravy | délnici ‘
| misfi | | cestmistfi | metrolog referent obchodu
| | inern autor preventista v oblasti
| dEhnici | | dEhnici | o BOZP, 0soha
dénici PRI
odborné zpusobila v
FO
" pripraver zakazek,
rozpactar
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5.2 Vybrana stavebni zakazka

Pro rozbor z hlediska fizeni stavebni zakazky jsem vybral zakazku ,XI. etapa projektu
regenerace panelového sidlisté v Chropyni“, protoze tento typ zakazky je pro danou
spolecnost charakteristicky. Pfedmétem vySe uvedené zakazky bylo vytvofeni zazemi
pro obyvatele a navstévniky sidlist€ na ulici TyrSova v Chropyni. Vybudovanim novych
chodnikt a parkovist byla vyfeSena stale se zvySujici poptavka po odstaveni vozidel

a lepsi dostupnost chodct k bytovym domam.

5.2.1 Charakteristika zakazky

Zakladni kapacity funkénich jednotek:

e Celkova fesena plocha: 3247 m2
e Celkova plocha vozovek: 2010,0 m2
e Celkova plocha chodniku: 800,0 m2

e Celkovy pocet parkovacich mist: 10 (z toho 1 pro télesné postizené)

Stavba byla ¢lenéna na objekty:

SO 01 Dopravni reseni

Predmétem tohoto objektu bylo provedeni vymeény stavajiciho ziviéného krytu mistni
komunikace ulice TyrSova a v prilehlych ulicich pfed bytovymi domy ¢&.p.
591-593, 597-599 a 603-605 vcetné doplnéni parkovacich ploch. Mezi témito domy
meélo byt doplnéno deset Sikmych parkovacich stani z drenazni dlazby. Déale mélo dojit

ke zméné organizace dopravy tak, ze budou tyto vozovky provozovany jednosmeérng.

Z dalsich uprav byla feSena rekonstrukce stavajicich chodniku, zfizeni novych chodnika
a vybudovani mist pro domovni odpad. Cely navrzeny prostor mél byt doplnén novou
zeleni a novym meéstskym mobiliafem. Tyto prostory byly ve Spatném technickém stavu

a navrzené¢ upravy mély zvysit jejich kvalitu.
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Odvodnéni povrchu vozovek bylo feSeno pficnym a podélnym sklonem do stavajicich
zrekonstruovanych a nov€ navrzenych uli¢nich vpusti a liniovych zlaba. U chodnika

bylo feSeno odvedeni vody pfi¢nym sklonem do vozovky nebo do terénu.

SO 02 Verejné osvétleni

V dotCené meéstské cCasti bylo provedeno osvétleni ucelové komunikace starymi
vybojkovymi svitidly 1x70W na betonovych a ocelovych rezavéjicich paticovych
sloupech, mezi jednotlivymi bytovymi domy osvétleni chybélo.

Nové vefejné osvétleni feSilo osvétleni ucelové komunikace a prostoru mezi domy
a nefesilo osvétleni komunikace TyrSova, kde byla ponechéana stavajici ulicni svitidla.
Nové osvétleni bylo pfizpisobeno stavajicim i nov€ upravovanym komunikacim. Toto
feSeni predpokladalo pouziti svitidel nové generace, tj. svitidel osazenych tspornymi

svitidly se zdroji s LED diodami.

Stavajici svitidla vCetné€ stozari méla byt demontovana a nové osvétleni ucelové
komunikace mélo byt provedeno osmi kusy svitidel LED 37/24. Svitidla méla byt
instalovana na novych bezpaticovych sloupech vysky 4800 mm. Celkovy instalovany
vykon nového osvétleni mél byt Pi = 296W. Nap4gjeni svitidel mélo byt provedeno
z kabelovych rozvodu ze stavajiciho rozvadéce RVO na ulici Moravska. Rozvody mély
byt provedeny kabelem CYKY 4Bx10mm2, ktery mél byt zasmyckovan pies vSechna
nova svitidla. Kabel mél byt ulozen v zemi ve volném terénu ve vykopu 800/350mm

v ohebné korungované chranicce.

5.2.2 Vybérové rizeni

Meésto Chropyné zadalo vefejnou zakazku na stavebni prace, v souladu s § 6 zakona
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach v platném znéni (dale jen zéakon), vyzvou
k podani nabidek. Dle predpokladané hodnoty se jednalo o vetejnou zakazku malého
rozsahu. Pfedmét zadéavaciho fizeni byl plnén na zakladé uzaviené smlouvy o dilo,

pficemz dilem se rozumi provedeni stavby , XI. etapa projektu regenerace panelového
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sidlisté v Chropyni“ provedena dle predané projektové dokumentace na stupni DPS —
uplné a bezvadné provedeni vSech stavebnich a montaznich praci vcetné dodavek
potfebnych materialt, stroji a zafizeni nezbytnych pro fadné dokonceni dila, dale
provedeni vSech cinnosti souvisejicich s dodavkou stavebnich a montaznich praci,
jejichz provedeni je pro fadné dokonceni dila nezbytné, a to v celém rozsahu zadani,
ktery je vymezen zadavaci projektovou dokumentaci na stupni DPS , a obecné
technickymi pozadavky na vystavbu za splnéni podminek provedeni kompletniho dila
dle platnych norem, vyhlasek a obecné zavaznych predpisi. Zadavatel stanovil pro
zadani vetejné zakazky v souladu s ustanovenim § 78 zakona hodnotici kritéria, kterymi

byla nejnizsi nabidkova cena s vahou 0,8 a dobou realizace s vahou 0,2.

5.3 Nabidkova priprava

5.3.1 Vyhledani zakazky

Pracovnik Spravy a udrzby silnic Kroméfizska, s.r.o. pracujici na pozici referent
obchodu vyhledal tuto vefejnou zakazku prostfednictvim internetu ve véstniku
vefejnych zakézek spravovanym ministerstvem pro mistni rozvoj. Na zakladé
ramcového popisu predmétu zakazky usoudil, ze zakazka je pro spole¢nost vhodna
a poskytl podklady vyrobnimu nameéstkovi. Ten, na zakladé vyznamnosti zakazky
a investora a s pfihlédnutim k vyrobnimu planu a naplnénosti stavebni vyroby, po
dohod¢ s vedenim spolecnosti, rozhodl, Ze spoleCnost se o tuto zakazku bude uchazet.
Referent obchodu tedy zazadal zadavatele o poskytnuti pfislusné zadavaci

dokumentace.

5.3.2 Vyhotoveni nabidky

Pracovnik pracujici na pozici rozpoctar, pripravar stavebnich zakazek, po obdrzeni
zadavaci dokumentace, provedl import slepych vykazii vymér do rozpoctového
programu BUILDpower. Nasledné¢ vygeneroval poptavkové formulare a poptal

dodavatele hlavnich stavebnich materialti a dodavatele praci a dodavek, které spolecnost
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nezajiStuje prostrednictvim vlastnich vyrobnich kapacit. Konkrétné se jednalo

o zhotovitele asfaltobetonovych povrcht a vefejného osvétleni.

Dale se pripravar vénoval kontrole projektové dokumentace stavby a jejimu porovnani
s dodanym vykazem vymeér. Piipadné nesrovnalosti zaslal zadavateli v podobé dotazu
v ramci zadavaciho fizeni. Po obdrzeni stanoviska zadavatele k témto nejasnostem
v doplijicich informacich, a obdrzeni cenovych nabidek poptanych material(i, provedl
ocenéni stavebnich praci, které spolecnost hodlala vykonat prostfednictvim vlastnich

vyrobnich kapacit, pomoci vyrobni kalkulace.

Po obdrzeni cenovych nabidek poptanych sluzeb, provedl implementaci téchto polozek,
podle firemnich zvyklosti, do cenové nabidky. Cenova nabidka byla zpracovana
v souladu s podminkami zadavaci dokumentace vyplnénim polozkovych rozpocta
jednotlivych stavebnich objekti. Nabidkova cena byla vykalkulovana na 3 076 517,- K¢
bez DpH.

5.3.3 Kompletace a podani nabidky

Referent obchodu pievzal od rozpoctafe vyplnéné polozkové rozpocty jednotlivych
stavebnich objektu, vyplnil kryci list nabidky, pfilozil k cenové nabidce vSechny
pozadované piilohy a dokumenty. Na zavér zkontroloval kompletnost nabidky, podle
pozadavkll zadavaci dokumentace, jelikoz nedodrzeni téchto pozadavkd by meélo za
nasledek vylou€eni zvybérového fizeni pro nedodrzeni zadavacich podminek.
Kompletni nabidku referent obchodu opatfil krouzkovou vazbou s peceti a parafou na
kazdé strance nabidky. Takto sestavena nabidka byla v pozadovaném terminu dorucena

na adresu zadavatele.

Podan4 nabidka byla z pfijatych nabidek vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi. Jelikoz byly
splnény 1 ostatni nalezitosti zadavaci dokumentace (zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady,
profesni kvalifikacni predpoklady, ekonomickou a financni zplsobilost, technické
kvalifikacni predpoklady), byla po uplynuti doby na odvolani podepsana smluvnimi

stranami smlouva o dilo.
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5.3.4 Smluvni ujednani

Smlouva o dilo byla uzaviena dle ustanoveni §2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zakonik, v platném znéni mezi méstem Chropyné, jako objednatelem

a Spravou a udrzbou silnic Kroméfizska, s.r.o., jako zhotovitelem.

Predmétem smlouvy byl zavazek zhotovitele provést pro objednatele na svij naklad
a nebezpeci dilo, pficemz dilem se rozumélo provedeni stavby , XI. etapa projektu
regenerace panelového sidlist¢ v Chropyni“ provedena dle predané projektové
dokumentace na stupni DPS — uplné a bezvadné provedeni vSech stavebnich
a montaznich praci v€etné dodavek potifebnych materialQ, stroju a zafizeni nezbytnych
pro fadné dokonceni dila, dale provedeni vSech Cinnosti souvisejicich s dodavkou
stavebnich a montaznich praci, jejichz provedeni je pro fadné dokonceni dila nezbytné,
a to v celém rozsahu zadani, ktery je vymezen zadavaci projektovou dokumentaci na
stupni DPS | a obecné technickymi pozadavky na vystavbu za splnéni podminek

provedeni kompletniho dila dle platnych norem, vyhlasek a obecné zavaznych predpist.

5.4 Predvyrobni priprava

5.4.1 Organizacni struktura zakazky

Pivodcem investicniho zaméru byl investor, ktery zadal projekt projektantovi, za
ucelem vypracovani projektové dokumentace pro ziskani tUzemniho rozhodnuti
a stavebniho povoleni. Tyto dokumenty zajistil investor na vlastni naklady. Pro zajisténi
kontroly provadénych praci si objednal investor osobu TDI, ktery byl rovnéz zastupcem
ve vécech technickych. Generalnim dodavatelem byla, na zakladé vefejné soutéze,
vybrana spolecnost Sprava a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.o., jejiz nabidka byla
vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi. GD vybral, pro zhotoveni ¢asti stavby, které¢ nebude
realizovat prostfednictvim vlastnich vyrobnich kapacit, dvé firmy. Jednalo se

o dodavatele SO02 Vefejné osvétleni a dodavatele povrcht z asfaltobetonu. Dale bylo
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potieba vybrat internim vybérovym fizenim dodavatele stavebnich materiala. Na

obrazku 5.2 jsem popsanou strukturu znazornil.

PROJEKTANT:
Ing. Vojtéch Rihak - ComTech
TDI:
Josef Omelka
GENERALNI DODAVATEL: DODAVATELE
Sprava a tidrzba silnic MATERIALT
Krom¢fizska, s.r.0.

SUBDODAVATEL

OBJEKTU SO02:

El-insta s.r.o.

SUBDODAVATEL
POVRCHU Z AB:

Porr, a.s.

Obrazek 5.2 — Organizacni struktura zakazky

5.4.2 Management stavby

Management stavebni zakazky v Chropyni tvofil stavbyvedouci, ktery byl zaroven
zastupce zhotovitele opravnény jednat ve vécech technickych. Jemu byli na stavbé
podiizeni dva mistfi, ktefi méli na starost svoje useky. Kazdy mistr fidil praci asi deseti
pracovnikd. Stavbyvedouci mél, kromé jiného, na starost predevsim koordinaci vSech

provadénych praci véetné fizeni nastupu a praci subdodavateli, dohlizet na kvalitu
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a dodrzeni technologické kazné, komunikovat s investorem a ucastnit se kontrolnich
dna a také dohliZet na finan¢ni stranku vystavby. Mistfi méli na starost pribéh praci na

svych usecich.

MISTR MISTR

DELNICI DELNICI

Obrazek 5.3 — Struktura managementu stavby

Tato struktura byla zvolena z divodu kratké lhuty vystavby a dodrzeni smluvnich

podminek, kdy bylo nutné provadét prace soucasné na vice usecich.

5.4.3 Harmonogram

Pro znazornéni postupu stavebnich praci v Case ma spoleCnost vyhotoven cCasovy
harmonogram v programu MS Excel. Je z ného patmé, jaké ¢innosti se budou na stavbé
provadét a jakou maji tyto Cinnosti dobu trvani a také jaka je celkova doba trvani
vystavby. Doby trvani nejsou s konkrétnimi daty, protoze v okamziku jeho vzniku nebyl
presny datum zahjeni praci znam a poté jiz nebyl harmonogram aktualizovany. Jeho

zobrazeni ukazuje nésledujici obrazek 5.4.
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CASOVY HARMONOGRAM

stavba: "XI. etapa projektu regenerace panelového sidli§té"

Stavebni prace na objektech 01 - Regenerace panelového sidlisté:

DOBA REALIZACE STAVBY:

6 TYDNU

Doba realizace je odvisla od vhodnych klimatickych podminek

|IPROVADENE PRACE

01 - Regenerace panelového sidlisté

VytyCovaci a pfipravné prace

Odstranéni podkladd, bourani

Zemni prace

Trubni vedeni (UV, Zlaby)

Zfizeni konstrukcnich podkladnich vrstev

Osazeni obrubnikd, pidlazby

Kladeni zamkové dlazby B

ziizeni Zivignjoh povichd

Osazeni prvki mobiliare, dopravni znaceni

Terénni Upravy

Vefejné osvétleni

V KROMERIZI DNE 24.4.2015

VYPRACOVAL: Martin Bartak



5.4.4 Zarizeni staveniSté

V soucasné dobé spolecnost, v ramci predvyrobni pfipravy, nezpracovava dokumentaci
zafizeni staveni$té. Neznamena to ale, Ze se problematikou ZS nezabyva a rizné objekty
ZS nebuduje. Jelikoz se spoleCnost zaméfuje na vystavbu a rekonstrukci objektt
pozemnich komunikaci, staveni$té se obvykle nachazi v rozlehlém vefejném prostoru.
Proto také pro ZS plati specifické podminky, které jsou v mnoha vécech odlisné od

podminek ZS pro stavebni objekty pozemniho stavitelstvi.

Na zakazce v Chropyni bylo v PD stavby v Casti Zafizeni organizace vystavby bylo
uvedeno, ze vlastni ZS bude umisténo na pozemku p.C. 793/1, kterym je piijezdova
komunikace na ulici TyrSova. To ale platilo pouze Castecné, jelikoz se jednalo hlavni
piijezdovou komunikaci k sidlisti, ktera, po dohodé s investorem, méla zistat prijezdna.
V zeleném pasu, podél této komunikace byly skladovany paletované kusové prvky

(obrubniky, dlazba).

Pro deponovani sypkych material(i nebylo v prostoru stavenisté¢ vhodné misto, a proto
bylo nutné zajistit misto skladovani jinde. Po zvazeni nékolika moznosti byla vybrana
plocha u nadrazi, vzdalena cca 900 m od mista stavby. Tato plocha je ve vlastnictvi CD,
a.s. a proto bylo nutné uzaviit s CD smlouvu o pronajmu a uhradit smluvenou cenu. Na
toto misto byly, jednotlivymi nékladnimi automobily, svazeny vybourané materialy
urcené k likvidaci na piislu§né skladce. Tato plocha byla rovnéz vyuzita ke skladovani
sypkych materiala, urenych k zabudovani do konstruk¢nich vrstev komunikaci, které
byly navazeny nakladni soupravou. Tato souprava pii zpateCni cesté odvazela materialy

urcené na skladku, ¢cimz doslo k vytizeni této soupravy a tim také k financni usporte.

Z provoznich objektd ZS byly pfistaveny dva sklady na naradi a drobnou mechanizaci.
Dale bylo pouzito mobilniho oploceni vysky 1,8 metri k zabezpeceni vykopu, které
nebyly ihned zasypany a mobilnich pfechodovych lavek pro pési se zabradlim v mistech
vstupti do domt a k premosténi prekopt v komunikacich. Cely prostor byl rovnéz
oznacen informativnimi tabulemi, které informovaly o probihajici vystavbé a moznych

rizicich. Kancelafe pro administrativu stavby zfizovany nebyly a rovnéz nebyly
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budovany ptipojky pro zasobovani stavenisté vodou a elektrickou energii. Uzitkova
voda byla zaji§téna &tyfmi mobilnimi nadrZemi na vodu a objemu 1000 m’, elektricka
energie byla dodavana prostfednictvim mobilnich elektrickych central. StaveniStni

komunikace budovany nebyly.

Vyrobni objekty ZS budovany nebyly, protoze nebyly na stavbé vyrabény zadné
polotovary a veskeré prvky byly ihned zabudovany. Beton byl na stavbu dovazen

z stfednich vyroben betonu v Hulin€ a v Kroméfizi.

Ze socialnich a hygienickych objektd ZS byly pfistaveny dvé toaletni kabiny s WC
a umyvadlem, které byly v pravidelnych tydennich intervalech &istény. Satny budovany
nebyly, jelikoz pracovnici maji toto zazemi v arealu spolecnosti, odkud jezdi sluzebnimi

vozy na staveniste.

5.5 Vyrobni priprava

5.5.1 Predani a prevzeti staveniSté

Predani a prevzeti stavenisté probéhlo za ucasti zastupct smluvnich stran opravnénych
jednat ve vécech technickych, kterymi byli stavbyvedouci za zhotovitele a TDI za
objednatele. Béhem tohoto procesu probéhla prohlidka stavenisté a byla pofizena
fotodokumentace stavu staveni§té a jeho okoli pfed zahajenim vystavby, z davodu
moznych budoucich sport. O prubéhu PPS byl sepsan protokol, ktery je zobrazen na
obrazku 5.5.
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5.5.2 Stavebni denik

v

V souladu se zakonem ¢. 183/2006 Sb. a smluvnimi podminkami byl o pribéhu
stavebnich praci veden stavebni denik. SD vedl stavbyvedouci, ktery do ného zapisoval
kromé pravidelnych zapist o pocasi, pracovnicich vyskytujicich se na stavbé€, nasazené
mechanizaci a popisu provadénych praci také zjisténé skuteCnosti v prub&hu vystavby.
Témi byly napiiklad objevené kanalizacni Sachty a sdé€lovaci kabely, které
nekorespondovali s PD a vyty€enim inzenyrskych siti, rozpory s PD apod. DalSimi
zapisy byly proskoleni pracovnikil s podminkami na stavenisti a pravidly BOZP, zadosti
o kontrolu zakryvanych konstrukci, provedeni a vysledky zatézovacich zkousek, zadost
o prevzeti a predani hotové stavby aj. Pfi pfedani stavby odevzdal stavbyvedouci

original SD investorovi.

5.5.3 Kontrolni dny

Pravidelny datum a hodina konani kontrolnich dnti byly stanoveny v den PPS a zaroven
bylo dohodnuto, ze interval prohlidek bude tydenni. KD se pravidelné ucastnili
stavbyvedouci zhotovitele, TDI a zastupci investora z odboru rozvoje mésta.
Nepravidelné se téchto schiizek dle potieb ticastnili zodpoveédny projektant a pracovnici
dotCenych odborti méstského uradu. KD zacinal ve stanoveny termin, vzdy prohlidkou
stavenis§té, béhem které byl zhodnocen pribéh vystavby a zkontrolovano casové plnéni
dle harmonogramu. Mimoradné udalosti a prekazky prabéhu realizace byly feSeny
okamzité s TDI i mimo tyto KD. Poté se zucastnéni presunuli do zasedaci mistnosti
mistniho méstského uradu, kde bylo zkontrolovano splnéni ukolli z predchoziho KD a
zadany nové ukoly. Na zaveér byl sepsan zapis o domluvenych skutecnostech a zavérech,

ktery obdrzel a podepsal kazdy ti¢astnik toho jednani.
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5.5.4 Aktualizace casového planu vystavby

Prestoze spolecnost ménila v priabéhu vystavby poCty nasazenych pracovniku, terminy
nastupu subdodavateli a postupy vystavby, aktualizace casového planu nebyla
investorem vyzadovana ani zhotovitelem provedena, coz lze jisté povazovat za chybu.
Nicméné je tieba konstatovat, ze navzdory tomu nebyl prekroCen konecny termin

vystavby.

5.5.5 Predani a prevzeti dila

Na zakladé vyzvy ve SD a po dohodnuti terminu na poslednim KD, probé&hlo predani
a prevzeti dokoncené stavby investorovi, kterého se ucastnili zastupci obou smluvnich
stran. Béhem tohoto procesu doslo k obhlidce stavby, a kontrole jakosti a uplnosti dila.
Bylo konstatovano, zZe dilo bylo provedeno v pozadované kvalité, bez vad a nedodélku.
Na zavér byl sepsan zapis z tohoto jednani, ktery obdrzeli a podepsali oba zastupci
smluvnich opravnéni jednat ve vé&cech technickych. Cast tohoto zapisu je zobrazena na

obrazku 5.6.

5.5.6 Vyhodnoceni zakazky

Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje pouze zakazky, které z néjakého duvodu
skonCily ve ztraté a to pouze z ekonomického hlediska. To, podle mé, neni Uplné
v poradku, protoze k ziskani dokonalého piehledu o probéhlé Cinnosti spolecnosti je
potieba nejenom vyhodnocovat kazdou zakazku, ale také se zaméfit na vSechny jeji

aspekty a ne pouze na financni stranku, prestoZe ta je pro podnik urcité nejdiulezitéjsi.
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6 DOKUMENTACE PRO RIiZENI ZAKAZKY

V této kapitole se budu zabyvat vlastnim navrhem zpasobu vedeni dodavatelské
ptipravy stavby a tvorby dokumentace této pripravy, kterou je vhodné u vyznamnéjSich
zakéazek vyhotovit. Poskytuje totiz, manazerovi stavebni zakazky, néstroj organizace
a fizeni prubéhu jeji realizace. Nastinim rovn€z moznost vyuziti programi vypocetni
techniky, které je pro tvorbu dané dokumentace mozné pouzit. Podkladem pro

vyhotoveni této dokumentace bude vySe uvedend stavebni zakézka v Chropyni.

6.1 Strukturni plan

Jednim z prvnich dokumentt pfipravy realizace stavebni zakazky je strukturni plan.
Tento dokument, nazyvany téz hierarchicka struktura ¢innosti, je zalozen na rozlozeni
daného projektu na mensi casti (Ukoly nebo Cinnosti), které jsou pak snaze tiditelné.
Tvorba tohoto planu zacina od nejvyssi urovng, ve které se definuji hlavni prvky, které
jsou dale ¢lenény do takové podrobnosti, ve které je mozné tyto ukoly a cCinnosti

planovat a fidit, tzn. pfiradit jim dobu trvani, pracnost, odpovédnost apod.

Béznym zplsobem zobrazeni je stromova struktura, ve které smérem doli dochazi
k rozkladu jednotlivych trovni na méfitelné Casti. Z tohoto rozlozeni je potom jasné
patrné, co ma byt v kazdé arovni splnéno a také jaka rizika je mozné v téchto prvcich

predpokladat.

Cilem tohoto zobrazeni je:
e identifikovat a propojit v§echny pozadované Cinnosti a ukoly,
e zlepsit piesnost odhadu Casu, zdrojii a nakladd,
e urcit srovnavaci zakladnu pro méteni vykonu a fizeni praci,
e umoznit stanoveni konkrétni zodpovednosti,

e vytvoiit zaklad pro komunikaci nad projektem.
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Strukturni plan nam umoziuje piehled jednotlivych fazi stavebni zakazky a s jeho
pomoci je mozné dosdhnout toho, ze se na nic podstatného be&hem realizace
nezapomene a také, ze se nebudou provadét ¢innosti, které nikam nesmétuji.

[17](18]
Zpracovany strukturni plan pro zakazku v Chropyni v programu MS Excel je zndzornén

na obrazku 6.1

XI. etapa projektu regenerace panelového sidlisté

e O = S =

0. uroven
Vyhledani poptawky Odstranéni vad a nedodélkd vramci
Zatazeni do seznamu obchod. piilezitosti zaruéni doby
Ekonomicky rozbor zakazky
Rozhodnuti o podani ¢i nepodani nabidky
Zadani pro nasledujici pribéh zakazky
Vyhodnoceni ziskavani a Ggasti ve VR
1. aroven
FAZE NABIDKY | | rAzepripravy | | FAzEreauzace | [  FAzEpokonéeni | |  FAzE vyHoDNOCENI
| | | |
Vyzva k podani nabidky Management stavby Dokumentace pfipravwy Qdstranéni vad a nedodélk{i Vysledna kalkulace a
Ziskani zadavaci dokumentace Vyrobni kalkulace Dodawky materiald Dokumentace skute¢ného ekonomické whodnoceni
Kontrola PD a VV Vyrobni dokumentace Vedeni stavebniho deniku provedeni zakazky
Zpracovani Vsech pozadawkd Casové planovani Kontrolni dny Zagrecné wuctovani zakazky Oprava wsledné kalkulace
Odevzdani nabidky zadavateli Technologicka piprava Kontrolni a zku$ebni plan Predani a prevzeti dila po ukonceni zaruéni doby
Vyhodnoceni cenowch nabidek Predani a prewvzeti stavenisté Aktualizace Casoweho planu Kolaudace stavby
Smlouva o dilo se zadavatelem Vybudovani Zs BOZP
Smlouwy se subdodavateli Dilci SPP, fakturace
2. uroven
| ]
STAVEBNi CAST ZARIZENi STAVENISTE
|
Nawh objektl ZS
Ziizeni objektd ZS
Oprava a udrzba objektl ZS
Likvidace objektl ZS
SO 01 | DOPRAVNi RESENi |
Zemni konstrukce a o |Hruba stawba, Powchowe konstrukce, o |Dokoncovaci konstrukce
=3 : 8 - 8| 8 .
prace bouraci podkladni wstvy Uprawy ploch a prace
SO 02 |VEREJNE ostTLENil
Zemni konstrukce a o |Hruba stawba, Vlastni vedeni, pokladka, o |Dokoncovaci konstrukce
= : 8 - 8 a5 8 .

prace bouraci podkladni wstvy montaz a prace

3. uroven

Obrizek 6.1 — Strukturni plin realizace zakazky

74



6.2 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti (dale jen MO), nebo také funkéni diagram, pomaha manazerovi
projektu obsazovat projektové role. MO charakterizuje vztahy mezi jednotlivymi ukoly
feSenymi v ramci projektu, Cleny projektového tymu a externimi subjekty, kterymi
mohou byt investor, subdodavatelé, stavebni ttfad aj. Tento druh zobrazeni rovnéz dava
kazdému zucastnénému ¢lenovi projektového tymu jasnou predstavu o jeho roli a podilu
na projektu. Organizacni struktura zakazky je uvedena ve sloupcich matice ve forme
jmen jednotlivych subjektt. V fadcich jsou zapsany vSechny ukoly a Cinnosti, které se
na daném projektu vyskytuji. Vzajemny vztah mezi témito prvky je pak oznacen

urcitym typem odpoveédnosti.

Tabulka 6.1 — Matice odpovédnosti

., Generalni dodavatel: Sprava a e:
Ucastnik N - R Gdrzba silnic Kroméfizska, s.r.0. g 4 z s
projektu E 5 22 = g g g ‘
g Log eR | 8% g5 8 g . @ H g4 g
Ukol s s §% 258 £9 8 g - g 3 Ea g
88 | 55 |82 | 8¢ | § g 2 £ g | §£ | °
E5 | a¢ |£%38 | ¢ E: 3 E g § | 3% m
2 Vyhledavani
'S Zatazeni do seznamu obchodnich prileZitosti R, Z
% Ekonomicky rozbor zakazky R, Z
; Zadani pro dal3i pribéh zakazky R, Z
S [Rozhodnuti o podani & nepodani nabidky R Z
5 Zadani pro dal3i pribéh zakazky R, Z
Y- [vyhodnoceni ziskawni a Géasti ve VR R, Z
Nabidka
Vyz\a k podani nabidky R z
2 |Ziskani zadavaci dokumentace S R Z
'g Kontrola PD a VW R Z
2 |zoracowéni Wech pozadawi s R Z
g Odewzdani cenové nabidky s R Z
i Vyhodnoceni cenovych nabidek R Z
Smlouva o dilo se zadavatelem R, Z S
Smlouwy se subdodavateli R, Z S S S S S
Priprava realizace
stavoy R Z
g Vyrobni kalkulace R, S pa
& |Vvyrobni R S z
:' Casow planovani RS z
E Technologicka piiprava i R S z
Piedani a prevzeti stavenisté R, Z S S S
\ybudowvani ZS8 S R Z S
Realizace
D pripravy R S z S S
Dodawky materialii R, S S Y4 S S S S S
Vedeni stavebniho deniku S S S R Z S S S
Kontrolni dny R Z S S S S S S
@ |Kontrolni a zkugebni plan S S R S Z S S
& [Akwalizace casoweho planu s X3 s s S
BOZP R Z S S
Dil&i SPP, fakturace S R, Z S
Dokonéeni realizace
QOdstranéni vad a nedodé&lk i S R Y4 S S
D Eného p i z R S
Zaretné wuctovani zakazky S R, Z
g Predani a prewzeti dila S R Z
il [Kolaudace stawy S R Z S
'E Vyhodnoceni
© 8 [Vysledna kalkulace a ekonomické whodnoceni zakazky R S Z
E -g Oprava wsledné kalkulace po ukongeni zarugni doby R S Z
<
3
LEGENDA: R - fidi, Z - zpracovava, S - spolupracuje
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Typy odpovédnosti mohou byt nasledujici:
e R - fidici, zadava, kontroluje, prebira,
e 7 —zpracovava, realizuje, kompletuje,
e S —spolupracuje.

(1]

Zpracovana matice odpoveédnosti pro zakazku v Chropyni v programu MS Excel je

znazornéna v tabulce 6.1.

6.3 Harmonogram

Dalsim nezbytnym dokumentem pro fizeni pribéhu stavebni zakazky je harmonogram,
ktery obsahuje planované Cinnosti a jejich lhity provedeni, ¢imz umoziiuje organizovat
a fidit prabéh realizace. Pfi jeho tvorbé se nejprve definuji jednotlivé Cinnosti, které se
sefadi podle toho, jak bude postup realizace probihat. Poté se kazdé Cinnosti stanovi
délka jejiho trvani, popt. délka technologickych prestavek a také se urci vzajemné vazby

mezi témito ¢innostmi.

Ke zpracovani harmonogramu se v mnoha firméach pouziva program MS Office Excel
nebo specialni aplikace v rozpoctarskych programech, urCenych primarné pro tvorbu
kalkulaci a cenovych nabidek, jako je Kros od firmy URS nebo BUILDpower od firmy
RTS. Existuje ale také mnoho programu, které jsou urCeny piimo pro planovani, fizeni
a kontrolu zakazek. Mezi tyto programy se fadi voln¢ dostupné programy jako je
ProjectLibre nebo GanttProject, jejichz moznosti jsou z davodu jejich bezplatného
pouzivani zna¢né omezené, nebo licencované programy, z nichz nejznaméjsi jsou MS

Project a Contec.

Pro pouziti ve spoleCnosti Sprava a udrzba silnic Krométizska, s.r.o. bych doporucil
pouziti programu MS Project, jelikoz se tato spoleCnost ucastni vybérovych fizeni, ve
kterych nejsou pozadovany vystupy, které by tento program nedokazal vyhotovit. Jeho

pofizovaci cena je oproti Contecu nekolikandsobné niz$i, pficemz uzivatelské prostredi
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pro praci je prijemnéjsi a ¢asové méné narocné. Pomoci tohoto programu je mozné
vytvareni diagramii, planovani ukoll, sprava zdroji a také jednoduché sledovani

a fizeni projektu.

MS Project umoziuje zobrazit, ve formé Ganttova diagramu, v levé casti ukoly
a ¢innosti s délkou jejich trvani. V pravé Casti je potom grafické zobrazeni délky trvani
ukola v podobé casového grafu. K jednotlivym tkolim lze prifadit zdroje, které mohou
byt pracovni a materialové. Zdroje se definuji naklady, cenou za jednotku prace nebo
materidlu. Podle doby trvani cinnosti, program vypocitd celkovou cenu za ukol
a nasledné 1 za cely projekt. Prace se v programu planuje podle kalendare, ktery

umoziuje individualni nastaveni.

Zpracovany Casovy plan zakazky v Chropyni ve formé& Ganttova diagramu

s vyznaCenim kritické cesty je pfilozeny v pfiloze ¢. 1 Ganttiv diagram.

6.4 Financni plan zakazky

Ukolem finanéniho planu je znazormnéni kumulativni &ary likvidity zakazky jakozto
rozdilu kumulativni Cary vsech vydaji a kumulativni ¢ary vSech piijma zhotovitele
v pribéhu stavebni zakazky. Casovou jednotkou je zpravidla jeden mésic. Tento zptisob
zobrazeni umoznuje sledovat aktualni nakladovou prostavénost oproti planované.
Predpokladem toho, aby bylo mozné v¢as reagovat na nepfiznivy vyvoj, je, aby data
z Ucetnictvi byla zpracovana co nejdfive a projektovy manazer mél k dispozici aktualni
informace.

[18]

Na zakazce v Chropyni, byla smluvné ujednana mesic¢ni fakturace na zakladé skutecné
provedenych praci, pfiCemz financ¢ni zalohy poskytnuty nebyly. Pfestoze realizace
zakazky trvala necelé dva mésice, uvadim zde piiklad finan¢niho planu zakazky, ktery

by mél byt v ramci pfipravy vyhotoven. U objemnéjSich zakazek tim spoleCnost ziska

77



predstavu o financnich tocich jednotlivych zakazek a muze se vyvarovat moznym

rizikim s finan¢nim pokrytim vystavby.

Pii tvorbé finan¢niho planu jsem vySel z pribéhu nakladt zakazky, ktery jsem
vygeneroval v programu MS Project. Nejprve ale bylo tfeba pfifadit naklady
jednotlivym cinnostem c¢asového planu. Jejich vysi jsem ziskal z vyrobni kalkulace
agregaci nakladi jednotlivych polozek, které patiily ke konkrétni Cinnosti. Vysledkem
toho je prabéh nakladi zakazky, ktery jsem pro nazornost zobrazil v tydennich

objemech. V praxi je ale nejbéznéjsi lhtta thrady provedenych praci mésicni.

B Refim |Nazev dkoks Doba  [Naklady nms [
kol il avs Tzows Tzzms [awm s Tovm 15 Tiasn s Tza0m s Ta1mn1s Tros
3 F E F F F ]
1 - XI. etapa regenerace panelového sidlidté v Chropyni 30dny 20935517 Kkf| 14900BKE A70300KE 513893KE 515920 KE 422 165KE B4 227 KL
BER - SO 01 DOPRAVNI RESENT 30dny 2667894 KJ{ 125278KE 3I7RETSKE 51389IKE 515924 KE 204 6EAKE B30 237 KE
[ | - Vytylovaci a phipravné price 3 dny asorod] asorokd
3 ” Odstranéni podkladi, bourini 23 dny 354088 Ky 55 1BAKE 120767KE 92 544KE 85 503 KE
12 - Zemni price 10 dny 108 388 Ke{ GOSE3KE 47 80SKE
1 - Trubni veden| 7 dny 159 606 Ke{ 10 140KE 149 466 KE
El l Osazeni obrubniki 3 pHidlalby 14 dny 522630kl 25023k8 197524KE 238362KE  E1TTLKE
2 ” Zéizend konstruknich podkdadnich vrstey 10 dny 363 926 Kl 125043 KE 197828 KE 41055 KE
7 - Kladen| zémkové dlalby 13 dny 311087 K 96877 KE 156083KE 58126 KE
[ 30| , Kryty Evitnjeh komunikaei 3 dny 599 188 K1 500 188 KE
1 = Dokontovaci price 13 dny 203 861 Ke{ 0082 KE 11956KE 1810923KE
[ 2| - 50 02 VEREINE OSVETLENT 25 dny 267623 K41 23730KE 91425KE 1274TEKE 24990 KE
a - Piipravné price 1den 12850 kf{ 12850 K&
4 - Zemni prace S dny S4216 K| 10BEOKE 43336KE
[ =] - Mentile 20 dny 175 567 K21 48089 KE 127 478 KE
BER - Dokondovaci prace 2dny 24990 K 24 990 KE

Obrizek 6.2 — Prubéh nikladu zakazky

Z tabulky 6.2 a grafu 6.1 je patrné, kolik financnich prostfedkd pottebuje spolecnost
k pokryti prubéhu vystavby a kdy muze dle dohody s investorem pocitat s piijmy. Je ale
tfeba pocitat se splatnosti faktur, kterd je nejCastéji tficetidenni. Dale je vidét, Ze
naklady, prakticky po celou dobu vystavby, objemové prevySovaly piijmy. S tim je
tfeba pocitat a spoleCnost musi mit dostatek financnich prostfedkd, aby nebyl ohrozen

prubéh vystavby.
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Tabulka 6.2 — Finan¢ni plan zakazky

v tisicich K& bez DpH

Kumulativni soucet 1200 | 1200 | 1200 | 3076
Prijmy 1200 1876
Zisk 67 140

rok 2015
Casova osa mésic c¢ervenec Srpen

tyden 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Ztrata -149 | -470 -449 | -871
Vydaje 149 | 470 | 514 | 516 | 422 | 864
Kumulativni soucet 149 | 619 | 1133 | 1649 | 2071 | 2936

Graf 6.1 — Prabéh prijma a vydaju zakazky
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6.5 Kontrolni a zkuSebni plan

Jedna se o dokument, ktery stanovuje druh zkousek, jejich Cetnost, zptsob provedeni,

dokumentovani a také kdo za jejich provedeni odpovida. Slouzi predev§im pro zajiSténi

pozadované jakosti stavby.

Pro zakazku v Chropyni jsem vypracoval kontrolni a zkuSebni plan pro upravu

pozemnich komunikaci, na zakladé struktury jednotlivych stavebnich procest. Ukazku

z KZP zakézky tvoti nasledujici tabulka, cely KZP pro upravu pozemnich komunikaci

tvorti ptiloha €. 2 Kontrolni a zkuSebni plan.

Tabulka 6.3 — Ukazka z kontrolniho a zkuSebniho planu zakazky

P¢é Orientace

Prace

Popis

Rozsah
méreni

Vysledky
méreni,
tolerance

Provedeni

Odpovédny
pracovnik

1 1/KOM/1

Dodavatel

Kvalifikacni
piedpoklady

Vizualni
kontrola

Osvédceni o
registraci
Vypis

z obchodniho
rejstiiku

Protokol

Stavbyvedouci

2 1/KOM/2

Technologicky
postup

Kontrola
piedlozeného
TP

Vizualni
kontrola

Aktudlni
technologicky
postup (datum,
podpis) je ptedan
pfed zahdjenim
praci

Protokol

Stavbyvedouci

3 1/KOM/3

Stavajici trasy
IS

Vyty€eni
podzemnich
vedeni IS

Vizualni
kontrola
Prem¢reni

Pfed zahijenim
zemnich praci
vyty¢ena vSechna
podzemni vedeni
IS a zfetelné
oznacena
spravcem

Protokol
nebo SD

Stavbyvedouci

4 1/KOM/4

Zamgeteni

Vyty€eni
komunikace

Prem¢reni

Dle PD a
podkladu spraveu
siti, pozadavku
investora

Protokol
nebo SD

Geodet
Stavbyvedouci
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7 VYHODNOCENI A ZOBECNENI POZNATKU

V této kapitole vyhodnotim prubéh fizeni popsané stavebni zakazky ., XI. etapa projektu
regenerace panelového sidliste”, realizované spoleCnosti Sprava a udrzba silnic
Kroméfizska, s.r.o., pfedev§im z pohledu dodavatelské pfipravy zakazky a vyhotoveni
dokumentace potiebné pro organizaci a fizeni stavebnich zakazek. Vysledek
vyhodnoceni zobecnim formou doporuceného postupu pripravy zakazek obdobného

charakteru v dané spolecnosti.

Z pohledu nabidkové piipravy jsem neshledal v jejim prabéhu zadné nedostatky,
naopak bych vyzdvihl kontrolu PD a jeji porovnavani s VV. V pfipad€ nesrovnalosti
potom komunikaci se zadavatelem, protoze je z pohledu budoucich sport pro zadavatele
1 zhotovitele lepsi, pokud k vyjasnéni téchto neshod, které mivaji mnohdy vyznamny

vliv na kone¢nou cenu zakazky, dojde jesté v prabéhu zadavaciho fizeni.

Nejvice nedostatkti shledavam v predvyrobni ptiprave, ktera nasleduje bezprostfedné po
podpisu SOD. Piedné se jedna o absenci organizacni struktury zakazky, kterou jsem
znazornil na obrazku 5.2. Pfestoze se muze na prvni pohled zdat, ze je jedna
o bezvyznamny dokument, mize pomoci Clenim projektového tymu v orientaci ve

vztazich mezi jednotlivymi ucCastniky vystavby.

Dal§im chybé&jicim dokumentem pifedvyrobni pfipravy, ktery spolecnost nevyhotovuje
je strukturni plan. V procesu pfipravy je dilezity proto, ze poskytuje piehled
jednotlivych fazi stavebni zakazky a lze pomoci néj dosahnout toho, ze se béhem
vystavby nezapomene na zadnou Cinnost dilezitou pro zdarné dokonceni projektu

a zaroven se nebudou provadét zadné zbytecné Cinnosti.

Oba tyto dokumenty slouzi zaroven jako vychozi dokumenty pfi tvorbé matice
odpové&dnosti, ktera je dal§im dokumentem piedvyrobni piipravy, ktery postradam.
Neékdy se tento dokument oznacuje jako funkéni diagram. Poméha manazerovi projektu
rozdélit jednotlivé role v projektu a zaroven kazdému clenu projektového tymu podava

informaci o tom, jaky je jeho podil na projektu a co se od né& ocekava. MO také
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charakterizuje vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi feSenymi v ramci projektu, Cleny

projektového tymu dodavatele a externimi subjekty.

Dokumentem ptedvyrobni piipravy, ktery spolecnost sice vyhotovuje, ale nadale s nim
jiz nepracuje, je Casovy plan, ktery ma formu harmonogramu. Do jisté miry je to tim, Ze
spoleCnost tento dokument vyhotovuje v programu MS Excel, ve kterém se aktualizace
harmonogramu neprovadi zrovna nejlépe. Pro tvorbu ¢asového planu bych spole¢nosti
doporucil pouziti programu MS Project. Jeho pofizovaci cena neni vysoka a uzivatel za
ni ziska dobry nastroj nejenom pro efektivni tvorbu casovych pland, ale také napftiklad

nastroj pro fizeni nakladi od pocatku planovani projektu.

Dalsim dulezitym dokumentem pro fizeni prubéhu zakazky je financni plan, ktery
umoziuje sledovat aktualni nakladovou prostavénost oproti planované. Rovnéz nam
podava informace o finan¢ni narocnosti, zpravidla v jednotlivych mésicich vystavby,
o nakladech a pfijmech, které lze v jednotlivych etapach realizace ocekavat. To
poskytne manazerovi projektu predstavu o penéznich tocich na zakéazce a spolecnosti
umozni zajistit v pfedstihu financni prostfedky nutné pro plynuly proces vystavby.
Vychozim podkladem pro vyhotoveni finan¢niho planu mize byt prabéh nakladt, ktery

1ze rovnéz zpracovat v programu MS Project.

Chybgjicim dokumentem vyrobni piipravy realizace projektu, ktery spole¢nost na
zakéazce v Chropyni vyhotoveny neméla, je kontrolni a zkuSebni plan. Tento dokument

stanovuje druh pozadovanych zkouSek, jejich Cetnost, zpusob provedeni,
dokumentovani a také kdo za jejich provedeni odpovida. Slouzi predev§im pro zajiSténi
pozadované jakosti stavby. Zajem na vytvoreni tohoto dokumentu by mél mit i zastupce

investora (obvykle TDI), ale ne vzdy tomu tak je.

Poslednim dokumentem resp. souborem dokumentt, ktery na zakazce v Chropyni
postradam je dokumentace zafizeni staveni$té. SpoleCnost se jeho tvorbou nezabyva, ale
neznamena to, ze se touto problematikou vibec nezaobira. Navrh ZS byva jiz soucasti
projektové dokumentace pro uzemni rozhodnuti resp. stavebni povoleni. Problém je ale

v tom, ze je zpracovany projekéni kancelari, jesté pred vybérem konkrétniho zhotovitele
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stavby. Jednotlivé stavebni spoleCnosti ale mivaji rozdilné moznosti, vyrobni kapacity
a technologické postupy a proto nelze tento dokument standardizovat a vybrany
zhotovitel by si mél navrh ZS zpracovat podle vlastnich zvyklosti. Na ZS
u liniovych staveb v intravilanu nejsou obvykle kladeny takové naroky jako na ZS
u staveb pozemniho stavitelstvi a cela tato problematika je v mnoha vécech odli§na.
Spolecnost na zakazkach tesi vétSinu objektd ZS a potieb, v co nejvetsi mife, mobilnimi
zafizenimi, jelikoz pfi rozsahlych vystavbach neni mozné toto fesit centraln€. Pfesto
bych doporucil vyhotovovat dokumentaci ZS, protoze by se tim mohlo predejit

nejraznéjSim problémum.

Doporuceni pro nabidkovou piipravu zakazky davat zadna nebudu, nebot tato Cast

dodavatelské pripravy je z mého hlediska v poradku.

Pro piipravu a fizeni obdobnych zakazek ve spolegnosti SUS bych doporuéil nasledujici

postup a vypracovani nasledujicich dokumentt.

Predvyrobni ptiprava:
e Organizacni struktura zakazky,
e Strukturni plan,
e Matice odpovédnosti,
e Casovy plan,
e Navrh ZS,

e Financni plan.

Vyrobni pfiprava:

e Aktualizace ¢asového planu,
e Kontrolni a zkuSebni plan.
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8 ZAVER

V této diplomové praci jsem se zabyval problematikou fizeni stavebni zakazky. Vedla
mé k tomu skuteCnost, ze jiz patym rokem pracuji ve stavebni spole¢nosti Sprava
a udrzba silnic Kroméfizska, s.r.o., pfiCemz prvnim rokem jsem na pozici
stavbyvedouci. Béhem této kratké praxe jsem doSel k zavéru, ze mnoho fidicich
mechanismi a postupl, tykajicich se pfipravy a realizace stavebnich zakazek v této
spoleCnosti jsou zastaralé nebo zcela chybi. Mym cilem tedy bylo zmapovat a popsat
zpusob fizeni realizované zakazky, ktera je pro nasi spolecnost typicka, nalézt vhodné
postupy v pripravé a fizeni této stavebni zakazky a jejich vysledek zobecnit pro fizeni

dalSich zakazek.

Nejprve jsem popsal pojmy, které se v dalSich Castech této prace vyskytuji, a jejichz
objasnéni je pro pochopeni dané problematiky dulezité. Jednalo se predevsim o pojmy
jako je projekt a problémy s nim spojené, jaké jsou cile a zivotni cykly projektu, kdo je
ucastnikem vystavbovych projekti a co je pro fizeni projekti ve vystavbé
charakteristické. Vysvétlil jsem také, co obnasi dodavatelska piiprava stavby v jejich
jednotlivych fazich a také jaké zname metody Casového planovani, jako nastroje pro

fizeni prubehu realizace staveb.

Stézejni Cast prace tvoii charakteristika spoleCnosti Sprava a udrzba silnic Kromeéftizska,
s.r.0. a rozbor vybrané realizované stavebni zakazky, predevsim z pohledu dodavatelské

pfipravy a to od jejiho vyhledani az po jeji vyhodnoceni.

V posledni ¢asti jsem vytvoril dokumenty pro fizeni této stavebni zakazky, které by
meéla spoleCnost, dle mého néazoru, na =zakazkach tohoto typu vyhotovovat

a prostfednictvim nich I1épe tidit prabéh samotné vystavby.
Na zavér jsem provedl vyhodnoceni a zobecnéni zjisténych skutecnosti a navrhl postup

dodavatelské ptipravy pfi fizeni stavebnich zakézek, ktery by méla spolecnost na svych

zakazkach pouzivat, pokud chce 1épe dohlizet nad jejich prub&hem.
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