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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou zajisténi a vymahani pohledavek. Prace
je rozdélena na tii Casti. V teoretické Casti jsou predstaveny dilezité pravni pojmy
a pohledavky z ekonomického hlediska a slouzi jako podklad pro zpracovani analytické
Casti. Analyticka cast obsahuje analyzu pohledavek vybraného podnikatelského subjektu
a charakteristiku soucasnych strategii subjektu pfi vymahani a zaji§téni pohledavek.
V posledni ¢asti jsou predlozeny navrhy na zlepSeni systému vymahani a zajiSténi

pohledavek.

Klicova slova

vymahani pohledavek, zajisténi pohledavek, véfitel, dluznik, zavazek, pohledavka

Abstract

This bachelor thesis deals with the issue of securing and debt collection. The work
is divided into three parts. The theoretical part introduces important juridical terms
and receivables from an economic point of view and serves as a basis for processing
the analytical part. The analytical part contains an analysis of receivables of a selected
business entity and a description of the current strategies of the entity in the recovery
and securing of receivables. The last part presents proposals for improving the system

of recovery and securing of receivables.
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UVOD

Bakalafska prace se zabyva problematikou vymahani a zajisténi pohledavek. S problémy
s hrazenim pohledavek po splatnosti, ¢i s uplnym neuhrazenim pohledavky ze strany
dluznika se setkava mnoho podnikatelii. Tyto situace dostavaji podnikatele do rizika.

Znacna cast podnikatelt se kvili témto skutecnostem dostane do financ¢ni tisné.

Pti psani této bakalarské prace se mnou spolupracoval podnikatelsky subjekt, ktery si pral
zustat anonymni. Proto je v této praci oznaCovan jako subjekt XYZ s.r.o. Bakalarska
prace je rozdélena na tfi hlavni Casti.

Teoreticka ¢ast nejdiive vymezuje pojem pohledavka a jeji prislusenstvi. Dale vymezuje
zpusoby vzniku a zaniku pohledavky. V dalsi ¢asti definuje zpusoby zajisténi a utvrzeni
pohledavky. V zavérecné Casti uvadi moznosti soudniho a mimosoudniho vymahani

a charakterizuje pohledavky z ekonomického hlediska.

Analyticka cast bakalarské prace se vénuyje situaci ve spole¢nosti XYZ s.r.0. Na zacatku
jsou uvedeny zakladni udaje o sledovaném subjektu. V naslednych kapitolach je nejdiive
popsan zpusob, jakym podnikateli vznikaji pohledavky. Dale je popsan postup, kterym
se podnikatel snazi pfedchazet problematickym pohledavkam. Nasledné je analyzovana
soucasna strategie podnikatele v ramci zaji§téni a utvrzeni pohledavek a také popsany
zpusoby, které spoleCnost vyuziva pii vymahani pohledavek po splatnosti. V zavéru
analytické Casti je provedena analyza pohledavek po splatnosti spole¢nosti XYZ s.r.o.
a jsou zde zkoumany pohledavky z ekonomického hlediska.

Navrhova cast predstavuje feseni pro zlepSeni zajisténi a utvrzeni pohledavek, vymahani
pohledavek po splatnosti a také navrhy pro zefektivnéni prace s finan¢nimi prostredky

a pro zefektivnéni financovani spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalafska prace se zabyva zajisténim a vymahanim pohledavek ve spolecnosti s ru¢enim
omezenym, jejiz ekonomicka cinnost je v odvétvi pozemniho stavebnictvi. Podnikatel
nema pohledavky dostatecné zajisténé. Tato skute¢nost zhorsuje podnikatelovo postaveni
pii vymahani pohledavek. Dluznici véfitele Casto hradi své zavazky po splatnosti. Toto
jednani narusuje cash flow subjektu a nuti podnikatele drzet zvySené mnozstvi rezervnich
financnich prostiedkll, aby vlivem pozdniho uhrazeni ze strany dluznika nedoslo

k platebni neschopnosti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovat postupy a navrhy, diky kterym
by podnikatel mohl danym problémim predejit, ¢i minimalizovat jejich negativni
dopady. Dil¢im cilem bude zpracovani teoretické Casti bakalarské prace, s vyuzitim
informaci ziskanych z odborné literaturu a platné legislativy Ceské republiky. Dal§im
dil¢im cilem bude zpracovani analytické ¢asti, ktera bude obsahovat analyzu pohledavek
sledovaného subjektu. Tato analyza bude dulezita pro nasledné vyhodnoceni moznych

postuput a predlozeni navrhi ke zlepSeni soucasné situace.

Ke zpracovani bakalatfské prace byly vyuzity rozhovory s jednatelem sledovaného
subjektu a interni dokumenty subjektu. Dale byly vyuzity metody literarni reSerse,
analyzy, indukce a dedukce. Analyza je metoda, ktera rozkladd zkoumany jev na nizsi
prvky. Dedukce je logickd metoda, kterd z jednotlivych tvrzeni vyvozuje jeden zavér.
Indukce je metoda, ktera provadi zobecnéni na zékladé zkoumani jednotlivého tvrzeni

(Ochrana, 2009).

Nejprve na zakladé odbomé literatury a platné legislativy Ceské republiky byla
zpracovana teoreticka cast. Nasledné¢ na zakladeé internich dokumenti spolecnosti
XYZ s.r.o. poskytnutych podnikatelem a rozhovorti s podnikatelem byla vypracovana
analyticka cast. Na zakladé téchto dvou casti byla zhotovena zavéreCna Cast,
ktera obsahuje navrhy na zlepSeni soucCasné situace vymahani a zaji§téni pohledavek

ve spolecnosti XYZ s.r.0.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: ZAJISTENI
A VYMAHANI POHLEDAVEK Z PRAVNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka ¢ast bakalarské prace nejprve definuje pojem pohledavka a jeji pfislusenstvi.
Dale popisuje zpusoby vzniku a zaniku pohledavky a predklada moznosti zajisténi
a utvrzeni dluhu. V dalsi kapitole se prace vénuje predchazeni vzniku problematickych
pohledavek a nasledné¢ vymahani pohledavek po splatnosti. V zavéru jsou vymezeny

pohledavky z ekonomického hlediska.
1.1 Pohledavka a jeji prisluSenstvi

Pohledavka je pravem chéapana jako narok vyzadovat pfesné vymezené plnéni jednim
G&astnikem po druhém G&astnikovi. Ugastniky nazyvame véFitel a dluznik (Drbohlav,

2011, s. 17).

Dle § 1721 obc¢anského zékoniku je véfitelem ten, kterému plyne ze zavazku pravo
na ur€ité plnéni a dluznik je tim ucastnikem, jenz ma ze zavazku povinnost uskutecnit

toto plnéni (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Prislusenstvi pohledavky

Obcansky zakonik vymezuje piisluSenstvi pohledavky nasledovné: , PrisluSenstvim
pohledavky jsou uroky, uroky z prodleni a ndklady spojené s jejim uplatnénim® (Zakon
¢. 89/2012 Sb., § 513).

1.2 Vznik pohledavek

Pohledavky vznikaji z pravniho jednani (nejCastéji ze smlouvy), z protipravniho Cinu
i zjiné pravni skuteCnosti (Jankd, 2014, s. 131). Uvedené zpusoby jsou piedstaveny

nize.
1.2.1 Smlouva

Smlouva je dohodou nejméné dvou tcastnikti o zavazku. Smlouvou se zavazuji Gi¢astnici

ziidit mezi sebou zéavazek a konat dle obsahu smlouvy. Smlouvy mohou byt
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synallagmatické (strany maji vzajemné zavazky), nebo asyllagmatické (zavazek

ma jen jedna strana) (Novotny, 2017, s. 45).
1.2.2 Protipravni €in

Protipravnim c¢inem je bezdivodné obohaceni a dle § 2991 obcanského zakoniku
je definovano nasledovné: , Kdo se na iikor jiného bez spravedlivého ditvodu obohati,

musi ochuzenému vydat, oc se obohatil* (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
1.2.3 Jina pravni skute¢nost

Jinou pravni skuteCnosti je napfiklad rozhodnuti statniho organu, zavazek vznikajici
nalezci nalezenim véci ztracené, nebo zavazek z tzv. nepfikazaného jednatelstvi (zavazek

v némz jednajici nemél pravo jednat, a presto tak Cinil (Janka, 2014, s. 132).
1.3 Zpusoby zajisténi pohledavky

Zajisténi pohledavky je zpusob kryti pro véfitele. Pokud se véfiteli nedostane plnéni
od dluznika, jeho pohledavka se uspokoji jinym zptisobem (Novotny, 2017,s.101). V této
podkapitole jsou popsany jednotlivé zptusoby zajisténi pohledavky.

1.3.1 Ruceni

Ruceni je Castym zajiS§tovacim prostfedkem. Vznika smlouvou mezi véfitelem a osobou
odlisnou od dluznika (rucitelem). Rucitel se zavazuje splnit dluznikiv zavazek,

pokud sam dluznik tak neucini (Novotny, 2017, s. 102).

Dle § 2018 obc¢anského zakoniku: , Kdo véFiteli prohldsi, Ze ho uspokoji, jestlize dluznik
veriteli sviij dluh nesplni, stava se dluznikovym rucitelem. Neprijme-li véritel rucitele,
nemiize po ném nic zadat*“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Ruceni musi byt vzdy uzavieno pisemnou smlouvou, lze rucit pouze za platny dluh.
Rucitel se vsSak dle zakona muze zarucit i za dluh budouci ¢i podminény. Ruceni
se vztahuje bud’ na cely zavazek, nebo jeho ¢ast. Pfi ruCeni vice rucitelt kazdy z nich ruci
za cely dluh. Ruceni je zpravidla Casové neomezené, rucitel vSak miize v rucitelském
prohlaseni omezit dobu na urCitou. Pfi zaniku zajisténého dluhu zanikd 1 ruceni.

Jestlize pricinou zaniku zavazku je nemoznost plnéni dluznika nebo zanik dluznika
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(pravnické osoby), ma véfitel pravo po ruciteli dluh nadale vyzadovat (Novotny, 2017,

s. 102-103).
1.3.2 Finan¢ni zaruka

Pfi finan¢ni zaruce se vystavce zavaze pisemnym prohlaSenim, pfi neplnéni dluznika,
nebo pii jinych splnénych podminkach stanovenych v zarucni listin€, uspokojit vétitele
urcitou penézni Castkou (Pelikan, 2017, s. 118).

Je nutna pisemna forma. Véfitel nemusi vyzyvat prvné€ dluznika k ahradé, nybrz se muze
po splnéni podminek financ¢ni zaruky s pisemnou vyzvou k plnéni obratit rovnou
na vystavce (Pelikan, 2017, s. 118). Pokud vystavce plnil za dluznika, je dluznik povinen
plnéni nahradit (Novotny, 2017, s. 103—104).

1.3.3 Zajist'ovaci prevod prava

Zajistovaci prevod prava je pravo vlastnické, ptipadné jiné pravo (napiiklad pohledavka).
Princip zajistovaciho prava spociva v tom, ze pii splaceni dluhu se pravo pievede zpét
na dluznika a pokud dluznik sviij dluh nesplni, pravo zustane véfiteli, ktery tak uspokoji
svoji pohledavku. Pokud se jedné o pievedeni prava k véci zapsané ve vefejném seznamu,
musi byt v seznamu jeho doCasnost zaznamenana. V piipadé, ze véc pfevedena na vétitele
je hodnotnéjsi nez dluh, je véfitel povinen pripadny rozdil uhradit. Miaze si vSak odecist
ucelné vynalozené naklady s vykonem zaji§tovaciho pfevodu prava spojené (Novotny,

2017. s. 104-105).
1.3.4 Zastavni pravo

Zastavni pravo dava moznost véfiteli pfipadny nesplnény zavazek uspokojit ze zastavené
véci (Jankd, 2014 s. 83). Dle § 1312 obcanského zakoniku se zastavni pravo ziizuje
zastavni smlouvou, ve které je uren predmeét zastavy a dluh, o ktery se jedna. Je zde

zaznamenana i maximalni vySe, do jaké se zajisténi poskytuje (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
1.4 Zpusoby utvrzeni dluhu

Cilem utvrzeni dluhu neni dluh zajistit, jako v prfedchozi kapitole u zaji§téni dluhu,

nybrz jinym zpisobem zvyhodnit postaveni véfitele viici dluznikovi (Janku, 2014 s. 152).
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V této podkapitole jsou definovany zpisoby utvrzeni dluhu, kterymi jsou smluvni pokuta

a utvrzeni dluhu.
1.4.1 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je nejCastéjsi zpusob utvrzeni dluhu. Ujednaji-li si strany pro piipad
poruseni smluvené povinnosti smluvni pokutu v urcité vysi nebo zpusob, jak se vyse
smluvni pokuty ur¢i, mize véfitel pozadovat smluvni pokutu bez ohledu na to, zda mu
porusenim utvrzené povinnosti vznikla Skoda. Smluvni pokuta muize byt ujednana
i vjiném plnéni nez v penézitém (Pelikan, 2017, s. 289-290). Smluvni pokuta je snadnéji
uplatnitelna nez nahrada skody. Po uhrazeni smluvni pokuty nezanika povinnost splaceni
dluhu. Véfitel nemize po uhrazeni smluvni pokuty dluznikem, vyzadovat po dluznikovi
soucasné za stejné poruseni nahradu skody. Vyse smluvni pokuty se ur¢uje dohodou obou
stran. Soud muZze vysi smluvni pokuty snizit, je-li sjednana jako nepfiméfené vysoka,
nesmi vSak byt mensi nez vySe Skody, kterd vznikla pfi porusSeni dané povinnosti

(Novotny, 2017, s. 105-106).
1.4.2 Uznani dluhu

Uznani dluhu je jeden ze dvou institutd, které jsou definovany obCanskym zakonikem
jako nastroj k utvrzeni dluhu (Kindl, 2016, s. 469). Pokud dluznik uzné dluh, usnadiuje
tak vefiteli procesni situaci pti vymahani dluhu soudn€. Pro uznani dluhu je vyzadovéana
pisemna forma. Dluznik v§ak muze dluh uznat i jinym zpisobem, jako napfiklad hradi-li
dluznik trroky z dluzné Castky, nebo plni-li dluznik z ¢asti svijj dluh. Dojde-li k proml&eni

dluhu, na tyto aspekty se jako na zptsob uznani dluhu nepohlizi (Novotny, 2017, s. 106).
1.5 Zanik pohledavky

Typickym zpisobem zaniku zavazku je splnéni. Zavazky vsSak nezanikaji pouze
splnénim, ale i nékolika dal§imi zptusoby (Novotny, 2017, s. 95). V nasledujicich

podkapitolach jsou tyto zptisoby jmenovany a popsany.
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1.5.1 Prekluze

Dle § 654 obcanského zakoniku: ,Nebylo-li pravo vykondno ve stanovené lhiité, zanikne
jen v pripadech stanovenych zdkonem vyslovné. K zdniku prdva soud prihlédne,
i kdyz to dluznik nenamitne “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.). Ztohoto vyplyva, ze pokud
by dluznik i po uplynuti lhity plnil, je jeho jednani protipravni a ma narok na vraceni
plnéni. Véfitel by se dopustil bezdiivodného obohaceni (Drbohlav, 2011, s.33).

Kromé prekluzivni lhuty podléha pravo také promlceci lhat€. Pii promléeni
vSak nedochazi k zaniku prava, ale pouze k jeho oslabeni. Pokud véfitel neuplatni své
pravo v promlceci lhuteé, maze dluznik vznést namitku na promlCeni a pravo se proml¢i.
Pokud dluznik namitku nevznese, soud k proml¢eni nepftihlizi. Z toho plyne, ze pokud

dluznik plni po promlCeni a nevznese namitku, nemize pozadovat vraceni plnéni.

Promlceci lhata trva tii roky (Novotny, 2017, s. 31-40).

1.5.2 Dohoda

Dohodou o zruseni zavazku se obé strany navzajem zprosti svych zavazki. Zanik
je trvaly, nelze jej obnovit. Zanik nastane v Case, ktery si strany v dohodé sjednaly.
Pokud tak neucily, zanik nastane v Case uzavieni dohody. U dohody neni zakonem

vyzadovana pisemna forma (Novotny, 2017, s. 95).
1.5.3 Zapocteni

Dle obcanského zakoniku § 1982: ,, Diuzi-li si strany vzdjemné plnéni stejného druhu,
miize kazdd z nich prohldsit vici druhé strané, Ze svoji pohleddavku zapocitava proti
pohledavce druhé strany *“ (Zékon ¢. 89/2012 Sb.).

Pohledavky musi byt uplatnitelné pfed soudem. K zapocteni muze dojit dohodou,
nebo jedna strana muze podat kompenzacni projev (projev sméfujici k zapoCteni). Nesmi
vSak obsahovat podminku, €1 pocitat s ucinky, které nastanou pozd¢ji. Pro zapocteni neni

stanovena pisemna forma (Novotny, 2017, s. 95-96).
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1.5.4 Odstupné

Dle § 1992 obcanského zakoniku se strany mohou domluvit, Ze jedna ze stran muze
zavazek zruSit zaplacenim odstupného. Pravo =zaplatit odstupné strané zanika,

pokud jakoukoli ¢ast plnéni pfijala ¢i druhé strané poskytla (Zakon €. 89/2012 Sb.).
1.5.5 Splynuti

Dle § 1993 obcanského zakoniku ,,Splyne-li jakymkoli zpiisobem pravo s povinnosti
v jedné osobé, zaniknou pravo i povinnost, nestanovi-li zdakon jinak* (Zékon ¢. 89/2012
Sb.). Typickym ptikladem je dédéni, kdy se dluznik stane dédicem veéfitele. Pohledavka
nasledné zanika splynutim (Novotny, 2017, s. 97).

1.5.6 Prominuti dluhu

Vetitel muize dluznikovi dluh prominout, predpoklada se dluznikiiv souhlas.
Pokud dluznik bez prodleni projevi svij nesouhlas, nebo dluh uhradi, k prominuti

nedojde (Novotny, 2017, s. 97).
1.5.7 Vypovéd

Dle § 1998 obc¢anského zakoniku lze vypovédet zavazek, pokud se tak strany domluvi,
nebo pokud tak urci zakon. Po vypovézeni bézi vypovédni doba a az po jejim ukonceni
zavazek zanika. Pokud je sjednana moznost vypovézeni bez vypoveédni doby, zavazek

zanika ucinnosti vypovedi (Zakon €. 89/2012 Sb.).
1.5.8 Odstoupeni od smlouvy

Dle § 2001 a 2002 obcanského zakoniku muze dojit k odstoupeni od smlouvy vice
zpusoby. Pokud si to strany ujednaji, nebo pokud tak stanovi zakon, nebo také porusi-li
jedna strana smlouvu zavaznym zpusobem, druha strana muize bez odkladu odstoupit

(Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
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1.5.9 Dodatecna nemoznost plnéni

Zavazek zanika v dusledku dodatecné nemoznosti plnéni, pokud se stane nesplnitelnym
po vzniku zavazku. Pokud se jedné pouze o ztizeni podminek splnéni zavazku (naptiklad
zvySeni nakladi), dle zakona se o nemoznost plnéni nejedna. Povinnost prokazovat

nemoznosti plnéni je na dluznikovi (Novotny, 2017, s. 99-100).
1.5.10 Smrt dluznika nebo véritele

Smrti dluznika ¢i véfitele zanikaji prava a povinnosti, které jsou obsahem vylucné vazany

na jejich osoby (naptiklad zadvazek na uméleckou ¢innost) (Novotny, 2017, s. 100).
1.6 Predchazeni vzniku problematické pohledavky

Problematicka pohledavka je takova pohledavka, ktera je shledavana za nestandartni,
pochybnou ¢i ztratovou. Z toho vyplyva, ze podnikatel by se takovym pohledavkam mél
vyhnout (Perthen, 2015, s. 9). V nasledujici podkapitole jsou uvedeny zpusoby

predchazeni vzniku problematickym pohledavkam.
1.6.1 Informace o smluvnim partnerovi

Zakladni obrana pred vznikem problematické pohledavky je dostate¢na informovanost
o hospodarske situaci mozného smluvniho partnera pred uzavienim smlouvy. Informace
jsou kliCové pro analyzu rizik, kterd poslouzi ke spravnému rozhodnuti, zda s danym
subjektem smlouvu uzavfit ¢i nikoli. Informace lze ziskavat z vnitfnich a vnéjSich

informacnich zdroju (Vondrakova, 2011, s. 126—128).

Vnitini informacni zdroje

U wvnitinich informacnich zdroju se jedna o realné zkuSenosti, které jsou ziskany
z minulych obchodnich vztaht s timto partnerem. Pokud vime, Ze subjekt neplni zavazky

jinym stranam, muzeme predpokladat, Ze nebude plnéno ani nam. Jedna se zde vSak

pouze o predpoklady nikoli zaruky (Vondrakova, 2011, s.127).

Vnéjsi informacni zdroje

Informace o smluvnim partnerovi lze ziskat z vefejnych rejstiiki jako je naptiklad

obchodni rejstiik ,kam maji v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
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a zakonem ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich prdvnickych a fyzickych osob,
obchodni spolecnosti povinnost kazdorocné zakladat ucetni zdavérku a ve stanovenych
pripadech i vyrocni zpravu “ (Perthen, 2015, s. 10). Uvedené doklady lze nalézt 1 volné
dostupné na adrese www.justice.cz. Dale 1ze informace najit na Administrativnim registru
ekonomickych subjekti (ARES). Tento registr obsahuje informace z obchodniho
rejstriku, tidaje o platcovstvi DPH, informace o poskytnutych dotacich a statni podpore,
nebo informace o vydanych zivnostenskych opravnénich. Dulezité je presvédcit
se o stavu subjektu pomoci Centralni evidence exekuci. Zde se nachéazi informace
ovyrozuméni a zahajeni exekuci. Dale mizeme v insolvencnim rejstiiku (ISIR)
bezplatné zjistit, zda subjekt na sebe podal, nebo na né byl podan insolven¢ni navrh

(Perthen, 2015, s. 10-11).
1.6.2 Pravni oSetfeni vztahu s obchodnim partnerem

Jedna ze zakladnich moznosti prevence problematickych pohledavek je kvalitni smlouva.
Diky smluvni volnosti, kterou poskytuje obCansky zakonik se mohou smluvni strany
odchylit od ustanoveni predmétnych zakonut a upravit sva prava a povinnosti. Nezbytnou
soucasti smlouvy by mél byt zptisob placeni za poskytnuté plnéni. Véfitel by se mél snazit
nastavit zpusob placeni tak, aby mél co nejvétsi moznou zaruku uhrazeni pohledavky

(Vondrakova, 2011, s. 130-131).
1.6.3 Sprava pohledavek

pravu pohledavek Ize charakterizovat jako soubor pravidel a postupii k minimalizaci
vzniku problematickych pohledavek* (Vondrakova, 2011, s. 138). Pravidla spravy
pohledavek si véfitel stanovuje zpravidla sam. Nachazi se v nich napfiklad lhuty
splatnosti pohledavek, uvérové limity, zpusoby zajiSténi pohledavek a jiné. Dalsi
moznosti je predani spravy pohledavek odborné agentufe. Tato moznost se doporucuje
zejména spoleCnostem, které maji velké mnozstvi vystavenych faktur (Vondrakova,

2011, s. 137-138).
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1.7 Vymahani pohledavek po splatnosti

Pokud po lhuté splatnosti pohledavky neni stale zrealizované plnéni ze strany dluznika,
véfitel (nebo povéreny subjekt) se snazi nalézat a vyuZzivat zpusoby feSeni pohledavky
s cilem dosahnout uhrazeni dluhu. Toto jednani nazyvame mimosoudni vymahani

pohledavek (Vondrakova, 2011, s. 142).

Pokud tohoto nelze dosdhnout, mé¢l by véfitel vyuzit jiné prosttedky, dle zdkonnych
norem, aby nedoslo k pfipadné ztraté, nebo se ztratu pokusil minimalizovat. Toto jednani

nazyvame soudni vymahani pohledavek (Vondrakova, 2011, s. 142).
1.7.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny a popsany zpusoby mimosoudniho vymahani

pohledavek.
1.7.1.1 Vymahani pohledavky véritelem

Pokud pohledavka neni uhrazena ve lhaté splatnosti, véfitel ma zacit okamzité jednat.
Véritel by si mél ovéfit, zda se faktura dostala k dluznikovi. Pokud tomu tak neni, véfitel
dluznikovi zasle kopii faktury. Pfi stalém neplnéni je dal§im krokem upominka ze strany
vétitele (zpravidla telefonicka ¢i prostfednictvim elektronické posty). Nasleduje
upominka pisemna (formou doporucené posty). Upominku muize véritel zaslat jeste
jednou. Tentokrat by vSak méla jasn€ definovat, Ze se jedna o posledni moznost vyfeseni
smirnou cestou. VSechny upominky by mély obsahovat Cas, ktery véfitel dava dluznikovi
na splnéni zavazku. Véfitel by mél na dluznika tlacit vSemi dostupnymi prostredky,
jako napfiklad upozornéni na uplatnéni smluvni pokuty, Grokd z prodleni, odstoupeni
od smlouvy, zvefejnéni dluznika a jeho pohledavky v databazi dluznikt. Pokud nasledné
dluznik uhradi dluznou castku, upominaci fizeni bylo uspésné. Pokud ne, muze byt
dluznik ve finan¢nich problémech a véfitel by mél sepsat s dluznikem uznani dluhu (dle
§ 558 obcanského zakoniku). Diky tomu bude mit veéfitel vyhodnéjsi postaveni

pii pfipadném soudnim fizeni (Vondrakova, 2011, s. 143—-144).
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1.7.1.2 Vymahani pohledavky inkasni kancelari

Veétitel mize vymahanim splatné pohledavky povefit inkasni kancelat (naptiklad
kvuli svym Casovym moznostem). Obecné se doporucuje v piipadé povéfeni inkasni
kancelate jednat rychle. Pravdépodobnost tispéchu totiz se stafim pohledavky klesa a cena
za sluzby inkasni kancelare se stafim pohledavky naopak roste. Inkasni kancelai muze
napriklad jednat za véfitele s dluznikem o tthradé pohledavky, sepisovat uznani zavazka

a sjednavat splatkové kalendare (Vondrakova, 2011, s. 151-153).
1.7.1.3 Postoupeni pohledavky

,,Postoupeni  pohledavky je zména v osobé véFitele. Postoupeni pohledavky
se uskuteciiuje na zakladé pisemné smlouvy, kterou postupitel (cedent) postupuje
pohledavky, jez md vuci dluznikovi, jinému subjektu — postupnikovi (cesiondri).
K postoupeni pohleddavky neni nutny souhlas dluznika“ (Vondrékova, 2011, s. 159).
Postoupenim pohledavky se veéfitel muze zbavit problematicky dobytné pohledavky.
Véritel vétSinou postupuje pohledavku za niz§i nominalni hodnotu. Zprosti se vSak
starosti s vyméahanim a jeho uspokojeni je rychlé a jisté. Do postoupeni pohledavky
se fadi faktoring a forfaiting (Vondrakova, 2011, s. 159-160).

Faktoring

Jedna se o zpusob financovani kratkodobych pohledavek. Véfitel postoupi pohledavku
faktoringové spolecnosti a ziska plnéni dive nez od dluznika. Faktoringova spole¢nost
svému klientovi po postoupeni poskytne zalohu ve vysi 60 az 90 procent z nominalni
hodnoty pohledavky. Po uhrazeni pohledavky dluznikem faktoringova spolecnost zaplati
klientovi zbytek nominalni hodnoty, od které si vSak odecte odménu a piipadné troky

(Vondrakova, 2011, s. 176-177).

Existuji dva typy faktoringu. Je to bezregresni faktoring a regresni faktoring. Rozdil mezi
typy faktoringu je v tom, ze u bezregresniho faktoringu nese riziko nesplaceni postoupené
pohledavky spolecnost poskytujici faktoring. Naopak u regresniho faktoringu nese riziko
puvodni véfitel a pokud dluznik neuhradi dluznou ¢astku do urcitého casového limitu
je pohledavka faktoringovou spoleCnosti zpétné postoupena postupiteli (Factoring KB,

a.s., ©2021).
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Forfaiting

Jedna se o zpusob financovani dlouhodobych pohledavek prostfednictvim odkupu
bankou nebo forfaitingovou spolecnosti. Diky tomuto zptsobu se véfitel dostane diive
k finan¢nimu plnéni. Na rozdil od faktoringu dostane byvaly véfitel plnéni snizené
o odmeénu forfaitingové spolecnosti hned a nenese zadna rizika s moznym nezaplacenim
ze strany dluznika. Jedna se o pohledavky za zahrani¢nim subjektem a vétSinou se jedna

o pohledavky zna¢né vyse (Vondrakova, 2011, s. 181-182).

1.7.2 Soudni vymahani pohledavek

V této podkapitole jsou uvedeny a popsany zpusoby soudniho vymahani pohledavek.
1.7.2.1 Nalézaci rizeni soudni

Pokud vértitel nedisponuje sjednanou rozhod¢i dolozkou a dluznik neplni, véfitel
je pro ziskani exekuc¢niho titulu nucen zah4jit soudni fizeni. Véfitel zahajuje soudni fizeni
podanim navrhu a stava se zalobcem (nese bfemeno tvrzeni a dikazni bfemeno). Véritel
musi zaplatit soudni poplatek, jehoz vySe je odvozena od zalovaného naroku (Perthen,
2015, s. 36-38). Soudni vymahani pohledavek se fidi zakonem ¢. 99/1963, obcCansky
soudni fad.

ZKkracené civilni Fizeni

V nékterych piipadech zakon umoziiuje, misto vymahani pohledavky v klasickém
soudnim fizeni, vyuzit tzv. zkracené fizeni. V tomto fizeni lze dosdhnout pravomocné
rozhodnuti rychleji a bez ustniho jednani pfed soudem. Pravomocné rozhodnuti je vydano
platebnim rozkazem (Vondrakova, 2011, s. 221).

Dal§i moznosti realizace vymahani pohledavek ve zkraceném civilnim fizeni
je prostednictvim elektronického platebniho rozkazu (Vondrakova, 2011, s. 229).
Platebni rozkaz

Jedna se o zpusob vyfizeni Zaloby na zaplaceni penézité cCastky, ktery se vyuziva
ve zkraceném fizeni a probihd bez slySeni zalovaného. Soud ve vydaném platebnim
rozkazu ulozi zalovanému, aby zaplatil zalobci uplatnénou pohledavku a naklady fizeni
do 15 dnii od doruceni tohoto platebni rozkazu. V téze lhiit€ mize podat zalovany odpor

u soudu, ktery platebni rozkaz vydal (Vondrakova, 2011, s. 221).

24



Elektronicky platebni rozkaz

Jedna se rovnéz o zpusob vyfizeni zaloby na zaplaceni penézité Castky, ktery se vyuziva
ve zkraceném fizeni a probiha bez slySeni zalovaného. Soud zde na zéklad€ zalobcem
podaného navrhu, ktery je podan elektronickou formou na stanoveném formulafi
a je opatfeny zaruCenym elektronickym podpisem, rozhodne o vydani elektronického

platebniho rozkazu. Nejprve vSak musi zalobce zaplatit soudni poplatek (Vondrakova,

2011, s. 229).
1.7.2.2 Mediace

Mediaci definuje § 2 zakona ¢. 202/2012 Sb., o mediaci. Jedna se o prostredek,
kdy pomoci mediatora dochazi ke komunikaci mezi ob&ma stranami (dluznikem

a vefitelem) za uCelem smirného feSeni konfliktu (uzavienim mediacni dohody).

Mediace vznika dohodou dvou stran. K mediaci dochazi v pfipad€, ze si strany tento
postup stanovi v mediacni smlouve, nebo narizenim predsedy senatu, ktery stranam sporu
nafidi povinné setkani s medidtorem. V piipad€é, ze media¢ni dohodu schvali soud,
dohoda tim nabyva uc¢inku soudniho smiru. Odména pro mediatora je zpravidla uvedena
v mediacni smlouveé. Mediaci mizou obé€ strany kdykoli ukoncit (Perthen, 2015, s. 38—
39).

Mediator

Mediator je fyzickd osoba, kterd je zapsana do seznamu vedeného Ministerstvem
spravedlnosti. Tato osoba musi splilovat podminky pro zapis a jejim ukolem je vést
zOCastnéné strany k dosazeni smirného feSeni a tim dosdhnout vyfeSeni konfliktu

prostfednictvim uzavieni mediacni dohody (Perthen, 2015, s. 39).
1.7.2.3 Rozhod¢i Fizeni

Rozhodc¢i fizeni je upraveno Zakonem ¢. 216/1994 Sb. O rozhod¢im fizeni a o vykonu
rozhodcich nalezl. ,, Rozhodci Fizeni je definovdano jako rozhodovani sporu soukromymi
osobami, nebo nestdtnimi rozhodcimi institucemi, které jsou opravnény na zdkladé

pravnich predpisu takovy spor projednat a rozhodnout “ (Vondrakova, 2011, s. 289).

Rizeni je Gstni a nevefejné, strany se vSak mohou dohodnout na rozhodovani pouze

na zakladé listin. V rozhod¢i smlouvé byva zahrnuta vyse poplatku a také pravidla
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hrazeni nakladt rozhodciho fizeni a nahrady nakladu stran. Vysledkem rozhodciho fizeni
je rozhodc¢i nalez. Rozhod¢i nalez se stava dnem doruceni exekucnim titulem v pfipadé,
ze neni mozné nalez prezkoumat a neni stanovena moznost prezkumu (Perthen, 2015,

s. 40).
1.7.2.4 Vykonavaci rizeni

Vykonavaci fizeni se fidi dle zdkona ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad, dale dle zakona
¢. 120/2001 Sb., exeku¢ni tfad. Pokud neni ze strany dluznika plné€na povinnost poté,
co jiz doslo k nabyti pravni moci rozhodnuti, je zahajeno vykonavaci fizeni. Vykonavaci
fizeni ma za cil vynuceni nebo vymozeni plnéni dluznika. Ugastniky vykonavaciho fizeni
oznacuje zakon jako opravnéného a povinného (Zakon ¢. 99/1963 Sb., § 255) (Zakon
¢. 120/2001 Sb., § 36).

Soudni vykon rozhodnuti

K nafizeni soudniho vykonu dochézi pouze na zakladé navrhu opravnéného. Soucasti
navrhu je jasna identifikace opravnéného i1 povinného, oznaceni soudu, jez bude navrh
posuzovat. Dalsi taxativné vymezenou nalezitosti je datum, podpis a zptsob provedeni
vykonu, stejnopis rozhodnuti s potvrzenim o jeho vykonavatelnosti v pfipad¢, ze se navrh

nepodava soudu (Zakon ¢. 99/1963 Sb., § 261).

Soud zaroven s nafizenim vykonu rozhodnuti urci i povinnost k nahradé nakladu
za vykon rozhodnuti. AvSak lhita k uhrazeni zde neni pevné stanovena (Zakon ¢. 99/1963

Sb., § 270).

Rozhodnuti je vykonavano pouze zptusobem stanovenym dle § 258 zakona ¢. 99/1963
Sb.: ,, V¥kon rozhodnuti ukldadajiciho zaplaceni penézité cdstky lze provést srdzZkami
ze mzdy, prikazanim pohledavky, sprdavou nemovité véci, prodejem movitych véci
a nemovitych véci, postizenim zdvodu a ziizenim soudcovského zastavniho prdva

k nemovitym vécem. “
Exekuce

Jedna se o nuceny vykon prava. Exekuce je prostfedek, jehoz cilem je zajistit
opravnénému splnéni jeho prava proti dluznikovi, ktery nesplnil to, co mu bylo ulozeno

pravomocnym a vykonatelnym rozhodnutim (Vondrakova, 2011, s. 439).
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Pokud dluznik neplni zavazky, m¢l by véfitel thned po ziskani vykonatelného exekuéniho
titulu podat navrh na zahgjeni exekuce (navrh musi podat sam véfitel). Exekutora
si vybira véfitel pfedanim exekucniho titulu vybranému exekutorovi. Pfi vybéru neni
omezen pusobnosti, nebot’ exekutofi maji celorepublikovou pasobnost (Perthen, 2015,

41-43).

Zpusoby provedeni vykonu rozhodnuti se li§i na zakladé formy plnéni. Pokud se jedna
o penézité ¢astky, formy jsou nasledujici:
e Srazky ze mzdy a jinych piijmu,
e prikazani pohledavky,
e prodej movitych véci a nemovitosti,
e prikazani pohledavky z Gctu u penézniho tstavu,
e prikazani jinych penézitych plnéni,
e postizeni jinych penézitych plnéni,
e postizeni jinych majetkovych prav,
e prikaz k vyplaté z Gctu u penézniho tstavu.
V piipad€ nepenézitého plnéni:
e Vyklizenim bez nahrady,
e vyklizenim se zajisténim bytové nahrady nebo pristresi,
e odebrani spolecné véci,
e rozdélenim véci,
e provedenim praci a vykonu.

(Vondrakova, 2011, s. 429-431)
1.7.2.5 Insolvence

,Insolvencni rizeni je rizeni vedené podle zdkona ¢. 182/2006 Sb., insolvencni zdkon,
v platném znéni, pred insolvencnim soudem, jehoZ predmétem je tipadek nebo hrozici

upadek dluznika a zpiisob jeho reSeni” (Vondrakova, 2011, s. 359).

Pi upadku dluznika mtze véfitel vymahat pohledavku pomoci insolvencniho fizeni.
Uspokojovani probiha pomémé vici vSem piihla§enym véfitelim. Vyhodu ma véfitel
zajisténé pohledavky. Véritel musi sam hlidat pfipadny upadek svych dluznikd,
aby neopomnél pfiihlaseni své pohledavky. Zmeskani lhtty pro piihlaseni pohledavky
Casto znamena uplnou ztratu pohledavky (Perthen, 2015, s. 44).

Insolven¢ni navrh muze podat jak dluznik, tak veéfitel disponujici dikazy o dluznikovu

upadku. K apadku dochazi, pokud ma dluznik vice véfiteld (tj. alespon dva),
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nebo pen€zité zavazky po dobu delsi nez 30 dni po lhaté splatnosti, nebo v pripadé

platebni neschopnosti (Vondrakova, 2011, s. 359-365).

1.8 Pohledavky z ekonomického hlediska

Nasledujici podkapitola se zabyvd ukazateli finanéni analyzy, které souvisi
s problematikou pohledavek a zavazku.

Finan¢ni analyza

Finanéni analyza se uziva pro komplexni zhodnoceni financni situace podniku.

Je to nedilna soucast finan¢niho fizeni a vysledky téchto analyz mohou poskytnout

dilezité informace pro dosazeni optimalni budoucnosti podniku (Knapkova, 2017, s. 17).
1.8.1 Ukazatelé likvidity

., Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své krdtkodobé zavazky“ (Knapkova,
2017, s. 93). Likvidita je klicova pro kazdy podnikatelsky subjekt, nebot’ pouze likvidni
subjekt je schopen hradit své zavazky. Je vSak dulezité si uvédomit, ze i pfilis vysoka
likvidita nemusi byt pozitivni jev, protoze velké mnozstvi obéznych aktiv nepracujicich
ve prospéch zhodnoceni financnich prostfedkt, omezuje podnik v prosperité (Rackova,

2010, s. 48-49).
1.8.1.1 Bézna likvidita

., Ukazatel bézné likvidity uddva, kolikrdt pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
podniku “ (Knapkova, 2017, s. 94).

obézna aktiva

béina likvidita =
cuna fividtta kratkodobé zavazky

Vysledek tedy vypovida o schopnosti podniku uspokojit své vétitele, pokud by promeénil
vSechna obé&zna aktiva na hotovost. Doporucena hodnota je 1,5-2,5 (Rackova, 2010,

s. 50).
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1.8.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita narozdil od bézné likvidity od obéznych aktiv v Citateli odcita zasoby,
nebot’ se jedna o nejméné likvidni slozku obézného majetku (Hrdy, 2009, s. 114).

(obézna aktiva — zasoby)

hotova likvidita =
ponotova titvtatta kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota je 1 az 1,5. Pii hodnoté mensi nez 1 musi podnik spoléhat na prode;j
zasob (Knapkova, 2017, s. 95). Pokud je hodnota vyssi, znamena to velké mnozstvi

obéznych aktiv, které jak jiz jsme zminili vede k neefektivité¢ (Ruckova, 2010, s. 50).
1.8.1.3 Okamzita likvidita
Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity, protoze pracuje pouze s nejlikvidnéjsimi slozkami

aktiv (Hrdy, 2009, s. 114).

kratkodoby finantni majetek + penézni prostiedky

okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Doporucené hodnoty jsou 0,2 az 0,5. VyS§§i hodnoty znamenaji, ze se neefektivné naklada

s finan¢nimi prostredky (Knapkova, 2017, s. 95).
1.8.2 Analyza zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti informuji o poméru mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.
Jejich sledovani je dualezité, protoze pii vysokém poméru cizich zdroju (zadluzenosti)
je vysoké i riziko platebni neschopnosti. Je vSak kli¢ové si uvédomit, ze mirné zadluzeni
muze mit pozitivni efekt, a to z divodu nizsi ceny ciziho kapitalu oproti cené vlastniho

kapitalu (Knapkova, 2017, s. 87).
1.8.2.1 Celkova zadluzenost

Je zakladni ukazatel zadluzenosti (Knapkova, 2017, s. 88).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

29



Doporucena hodnota je 30 az 60 %. Pro posuzovani je vSak dulezité piihlizet k tomu,
v jakém odveétvi podnikatel pisobi a k jeho schopnosti splacet uroky (Knapkova, 2017,
s. 88). Obecné vsak muzeme fict, Ze s rustem hodnoty tohoto ukazatele roste zadluzenost

podniku a z toho vyplyva vy$si riziko pro véfitele (Hrdy, 2009, s. 129).
1.8.2.2 Koeficient samofinancovani

Jedna se o ukazatel dopliiujici ukazatel celkové zadluzenosti (Rickova, 2010, s. 58).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f ! celkova aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadiuje cast aktiv, kterd je financovana vlastniky
spolecnosti. Soucet koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti by mél

byt priblizné 1 (Rackova, 2010, s. 58).
1.9 Shrnuti teoretické cast

Teoreticka Cast popisuje vznik a zanik pohledavky, nésledné se zabyva zajiSténim
a utvrzenim dluhu. Poté se vénuje problematické pohledavce, pfedchazeni jejimu vzniku
a naslednému vymahani pohledavek jak soudni, tak mimosoudni cestou. Na zavér

se zabyva pohledavkou z ekonomického hlediska.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato Cast bakalarské prace se zabyva situaci ve spoleCnosti XYZ s.r.o. Na zacatku
je spolecnost obecné charakterizovana a jsou zde uvedeny zakladni udaje o sledovaném
subjektu. V naslednych kapitolach je nejdiive popsan zpusob, jakym podnikateli vznikaji
pohledavky. Dale jsou uvedeny prostfedky, kterymi se podnikatel snazi predchazet
problematickym pohledavkam. Nasledné je analyzovana souCasna strategie podnikatele
v ramci zajiSténi a utvrzeni pohledavek. V dalSich kapitolach jsou popsany zpusoby,
které spole¢nost vyuziva pfi vymahani pohledavek po splatnosti. V této Casti je také
provedena analyza pohledavek za obdobi 2017-2020. V zavéru analytické ¢asti jsou
zkoumany pohledavky z ekonomického hlediska. V této podkapitole jsou pouzity

ukazatele likvidity a analyza zadluzenosti.
2.1 Charakteristika subjektu

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny obecné informace o obchodni korporaci,
které se tykd bakalafska prace. Tato obchodni korporace si nepfala byt jmenovana,

proto se o ni hovofi jako 0 XYZ s.t.0.
2.1.1 Zakladni adaje o spole¢nosti

XYZ s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku v roce 2007. Jedna se o spoleCnost
s ruCenim omezenym, jejiz zakladni kapital ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku
¢inil 200 000 K¢. Pfedmét podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zakona a provadeni staveb, jejich zmén a odstraniovani (Vetejny

rejstrik a sbirka listin, ©2012-2015).
2.1.2 Cinnost spole&nosti

Hlavni ekonomickou ¢innosti jsou zemni prace provadéné tézkou stavebni mechanizaci.
Jedna se o zemni prace pro dopravni stavby, vodohospodaiské stavby, lesotechnické

a ekologické stavby, zeleznicni stavby a pozemni stavby (Podnikatel, 2020).
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2.1.3 Organizacni struktura

V XYZ s.r.o. je jediny spolecnik zaroveri i jednatelem a plni funkci vykonného feditele.
Jemu je podfizena asistentka feditele a hlavni stavbyvedouci. Hlavnimu stavbyvedoucimu

se zodpovida sedm strojnika. (Podnikatel, 2020)

asistentka |
Yeditele v

- - |
o /// |
— _— / v _
P -~ ¥ \* -

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura spolecnosti XYZ s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Podnikatel,2020)

2.2 Vznik pohledavek u spolecnosti

Obchodni vztahy spolenosti XYZ s.r.o. vznikaji uzavienim smlouvy o dilo.
Tyto smlouvy podnikatel uzavira s podnikateli, nebo s vyhlasovateli verejné soutéze
o nejvhodnéjsi nabidku. Nabidky jsou hodnoceny dle jejich ekonomické vyhodnosti.
V soucasné dobé je ekonomickd vyhodnost vétSinou hodnocena podle jediného
hodnoticiho kritéria, a to je nejnizs§i nabidkova cena (Podnikatel, 2020).

Verejna soutéz o nejvhodnéjsi nabidku

Dle § 1773 obcanského zakoniku: ,, Vyhlasovatel soutéze vymezi v pisemné formé alespor
obecnym zpiisobem predmét plnéni a zdsady ostatmiho obsahu zamyslené smlouvy,
na némz trva, a urci zpiisob podavani nabidek a lhiitu, do které Ize nabidky podat,
jakoz i lhiitu pro ozndameni vybrané nabidky. Obsah podminek soutéZe vhodnym

zpiisobem uverejni.“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.) Podle podminek soutéze vyhlasovatel vybere
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nejvhodnéjsi nabidku a dle ur€enych podminek oznami ve stanovené lhaté jeji piijeti.
Soutéz muze mit stanovena presna kritéria vybéru nejvhodnéjsi nabidky.
Pokud tato kritéria stanovena nejsou, vyhlaSovatel je opravnén si nejvhodnéjsi nabidku
vybrat dle svého uvazeni a potieby. Vyhlasovatel nema povinnost vybrat nabidku, neni-
li spokojen s pfedlozenymi nabidkami a je-li to pfedem vyhrazeno v podminkach soutéze.
Povinnosti vyhlasovatele je bez zbytecného odkladu vyrozumét vSechny zicastnéné
navrhovatele o vysledku soutéze o nejvhodnéjsi nabidku (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1777
a§ 1779).

2.3 Predchazeni vzniku problematickych pohledavek

Podnikatel pti predchazeni vzniku problematickych pohledavek vyuziva znalosti trhu,
které nabyl za dlouholeté pusobeni v tomto odvétvi. Potencialni dluzniky vSak také
kontroluje pomoci volné dostupnych vetejnych zdroji. S objednateli, s nimiz doposud
nespolupracoval a neni si védom jejich financni stability, si sjednava mési¢ni zalohové
platby. Soucet téchto zalohovych plateb pokryva celkovou cenu, jenz je obsazena

ve smlouvé o dilo (Podnikatel, 2021).
2.4 Zpusoby zajisténi pohledavek u spolecnosti

V roce 2018 poprvé podnikatel uzaviel smlouvu s vyhlaSovatelem vefejné soutéze
o nejvhodnéjsi nabidku. Od roku 2018 z takto vzniklych obchodnich vztaht vznika
34,5% veskerych podnikatelovych pohledavek. Ztoho davodu v nasledujicich
kapitolach bakalaiska prace rozdéluje pfistup podnikatele dle objednavatele (Hlavni
ucetni kniha za obdobi 2018, Hlavni ucetni kniha za obdobi 2019, Hlavni tcetni kniha

za obdobi 2020).

Spolecnost aktivné nevyuziva zadny ze zajis§tovacich instrumentd, ackoliv ve vztazich
s objednavateli ze soukromého sektoru, by v pfipadech, kdy objednavatel silné stoji
o spolupraci se spolecnosti XYZ s.r.0., jejich vyuzivani bylo mozné (Podnikatel, 2021).
V piipadé vefejnych zakazek, spoleCnost XYZ s.r.o. nema moznost vyuzivat zadny
ze zajistovacich instrumentd. Tato skuteCnost je dana smluvnimi podminkami

objednavatele. Do téchto podminek podnikatel, coby zhotovitel, nemize zasahovat

(Podnikatel, 2021).
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2.5 Zpisoby utvrzeni dluhu

Nejcastéji vyuzivany zpusob utvrzeni dluhu u spolecnosti XYZ s.r.o., z pozice véfitele,
je smluvni pokuta. Vyse smluvni pokuty je 0,05 % z dluzné Castky za kazdy den prodleni.
V piipadech, kdy dluznik neuhradi pohledavku do 30 dni od splatnosti, podnikatel zacina
usilovat o uznani dluhu, aby upevnil své postaveni v pfipadném procesnim vymahani.
Uznani dluhu je zpravidla doprovazeno splatkovym kalendarem. Tento postup spole¢nost

vyuziva ve smluvnich vztazich se subjekty ze soukromého sektoru (Podnikatel, 2021).

Pokud se jedna o smluvni vztahy z verejnych nabidek, nem& moznost do smluvnich
podminek zasahovat. Tudiz je vySe smluvni pokuty stanovena objednavatelem
i pro pfipad, kdy je podnikatel v pozici véfitele. Tato smluvni pokuta zpravidla byva
ve vy$i 0,05 % z dluzné Castky za jeden den prodleni. Uznani dluhu v takovéto situaci
podnikatel nevyuziva, nebot se nikdy nesetkal se situaci, kdy by dluznik pohledavku,

vzniklou na zakladé verejné nabidky, neuhradil (Podnikatel, 2021).
2.6 Vymahani pohledavek po splatnosti

Vétsinu dluht se snazi vymahat sam véfitel. Véfitel, do péti dnti po uplynuti splatnosti
pohledavky, kontaktuje neformalné (telefonicky) dluznika a upozorfiuje ho na nedodrzeni
smluvniho terminu a zarovefi mu pfipomina smluvenou smluvni pokutu. Pokud dluznik
neplni do 30 dni po splatnosti pohledavky, podnikatel zaCina usilovat o uznani dluhu.
Uznani dluhu je zpravidla doprovazeno splatkovym kalendafem. Pokud dluznik neplni
dle domluveného splatkového kalendare, podnikatel pfistupuje k soudnimu vymahani
(Podnikatel, 2021).

K procesnimu vymahani doslo v letech 2014 a 2017, v obou ptipadech prostfednictvim
insolvencniho fizeni. S jinymi piipady se véfitel dosud nesetkal (Podnikatel, 2021).
Podnikatel nevyuziva sluzeb inkasnich kancelafi ¢i faktoringovych a forfaitingovych
spoleCnosti. Podnikatel nepostupuje své pohledavky. Ve smlouvach uzavienych

s vyhlaovatelem vetejné soutéze o nejvhodnéjs§i nabidku je zpravidla smluven zakaz

postoupeni pohledavky (Podnikatel, 2021).
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2.7 Analyza pohledavek

V této kapitole je provedena analyza pohledavek za obdobi 2017 az 2020. Analyza
pohledavek je provedena na zakladé internich dokumentt spolecnosti. Pohledavky
za dany rok jsou rozdéleny do dvou skupin dle objednavateld na pohledavky
k vyhlaSovatelim vefejné soutéZe o nejvhodnéjsi nabidku a na pohledavky
k podnikatelim. Pro kazdou skupinu jsou vyc¢isleny pohledavky uhrazené ve splatnosti
a po splatnosti. Pohledavky uhrazené po splatnosti jsou dale rozdéleny do skupin

dle délky prodleni.
2.7.1 Analyza pohledavek 2017

V roce 2017 nebyly zadné pohledavky k vyhlasovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi
nabidku. V tabulce ¢. 1 jsou znazornény pohledavky wvuci podnikatelim uhrazené
ve splatnosti a pohledavky uhrazené po splatnosti. Pohledavky uhrazené po splatnosti
jsou déleny do skupin dle délky prodleni. Tyto skupiny jsou stanoveny na 1 az 10 dnd,
11 az20 dnt a 21 az 30 dnd, nebot vSechny pohledavky byly uhrazeny nejpozdéji
do tficeti dnt po splatnosti.

Tabulka €. 1: Analyza pohledavek 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni ucetni kniha za obdobi 2017)

Pohledavky Objem pohledavek Objem pohledavek
z obchodniho vztahu v K¢ v %
Uhrazeno ve splatnosti 2 826970 10,24
Uhrazeno po splatnosti 24 773 591 89,76
- 0-10dni po 6714 834 27,10
- 11-20 dni po 10 832 631 43,73
- 21-30 dni po 7226 126 29,17
Celkové pohledavky 27 600 561 100,00
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Z tabulky €. 1 l1ze vycist, ze témer 90 % veskerych pohledavek spolecnosti XYZ s.r.o.
bylo uhrazeno po splatnosti a pouze 10 % pohledavek bylo uhrazeno ve splatnosti.
Nejvice pohledavek uhrazenych po splatnosti bylo v rozmezi 11 az 20 dni po splatnosti.
Pohledavky uhrazené v této 1htté byly ve vysi 10 832 631 K¢ (tedy 44 % z veskerych
pohledavek uhrazenych po splatnosti) (Tabulka ¢. 1 Analyza pohledavek 2017).

Tento vysledek je znepokojivy. Mohl by byt zapfi¢inény nizkymi smluvnimi pokutami,
které nedostatecné motivuji dluznika k v€asnému uhrazeni. Smluvni pokuty zjevné
neodrazuji dluzniky od uhrazeni pohledavky po splatnosti. Tato situace by mohla vést

k finan¢ni nestabilité spolecnosti XYZ s.r.o0.
2.7.2 Analyza pohledavek 2018

V roce 2018 méla spolecnost XYZ s.r.o. pohledavky k podnikatelim i k vyhlasovatelim
verejné soutéze o nejvhodné€jsi nabidku. Pohledavky k podnikatelim tvorily 29 %
veskerych pohledavek a pohledavky k vyhlasovatelim vefejné soutéZe o nejvhodnéjsi
nabidku tvortily 71 % pohledavek. V nésledujicich tabulkach jsou rozdéleny pohledavky
dle objednavatelt. V jednotlivych tabulkach jsou uvedeny pohledavky uhrazené
ve splatnosti a po splatnosti. Pohledavky uhrazené po splatnosti jsou nasledné rozdélené
do useku vyjadiujicich velikost prodleni uhrady.

Tabulka €. 2: Analyza pohledavek k podnikatelum 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni icetni kniha za obdobi 2018)

Pohledavky Objem pohledavek Objem pohledavek
z obchodniho vztahu v K& v %
Uhrazeno ve splatnosti 2771 519 44 ,12
Uhrazeno po splatnosti 3509 649 55,88
- 0-10dni po 2 653 444 75,60
- 10-20 dni po 408 000 11,63
- 20-30 dni po 448 205 12,77
Celkové pohledavky 6 281 168 100,00
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze 44 % pohledavek ze vztahti s podnikateli v roce 2018
bylo uhrazeno ve splatnosti a 56 % pohledavek bylo uhrazeno po splatnosti. Nejvice
pohledavek po splatnosti bylo uhrazeno do 10 dna od uplynuti splatnosti (Tabulka ¢. 2
Analyza pohledavek k podnikatelim 2018). Oproti predeslému roku zde doslo
ke zlepSeni. Pomér pohledavek uhrazenych po splatnosti vii¢i pohledavkam uhrazenych
ve splatnosti klesl. VétSina pohledavek uhrazenych po splatnosti byla hrazena do 10 dna
od splatnosti. Toto zlepSeni bylo pravdépodobné zapfic¢inéno zménou objednavateld vici
pfedchozimu roku. Vysledek stale neni optimalni a opét bychom mohli usuzovat,
ze pii¢inou je vySe smluvnich pokut (Tabulka ¢. 2 Analyza pohledavek k podnikatelim

2018) (Podnikatel, 2021).

Tabulka €. 3: Analyza pohledavek k vyhlaSovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni icetni kniha za obdobi 2018)

Pohledavky Objem Objem
z obchodniho vztahu v K¢ v %
Uhrazeno ve splatnosti 15253 819 100
Uhrazeno po splatnosti 0 0
Celkové pohledavky 15 253 819 100

Z této tabulky muZeme vycist, ze vSechny pohledavky k vyhlasovatelim vefejné soutéze
o nejvhodnéjsi nabidku byly uhrazeny ve splatnosti a jedna se tedy o idealni stav. V tomto

roce tedy mizeme vidét vyrazny rozdil viaci pohledavkam k podnikateltim.

2.7.3 Analyza pohledavek 2019

V roce 2019 méla spolecnost XYZ s.r.o. pohledavky k podnikatelim ve vysi 30 846 941
K¢. Jednalo se o 78 % pohledavek za dany rok. Pohledavky k vyhlasovatelim vefejné
soutéze o nejvhodnéjsi nabidku tvotily 22 % pohledavek a byly ve vysi 8 631618 K¢.
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Tabulka ¢. 4: Analyza pohledavek k podnikatelum 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni icetni kniha za obdobi 2019)

Pohledavky Objem Objem
z obchodniho vztahu v K¢ v %
Uhrazeno ve splatnosti 19 814 043 64,23
Uhrazeno po splatnosti 11 032 898 35,77
- 0-10dni po 6 988 684 63,35
- 10-20 dni po 2 460 842 22,30
- 20-30 dni po 1 583 372 14,35
Celkové pohledavky 30 846 941 100

Z tabulky €. 4 Ize vycist, ze v tomto roce bylo 64 % pohledavek uhrazeno ve splatnosti
a 36 % pohledavek uhrazeno po splatnosti. Nejvice pohledavek uhrazenych po splatnosti
bylo opét uhrazeno do 10 dnti od terminu splatnosti (Tabulka ¢. 4 Analyza pohledavek
k podnikatelim 2019).

V ramci mezirocniho srovnani doslo ke zlepSeni. V roce 2019 spolecnost XYZ s.r.o.
spolupracovala opakované s nékterymi obchodnimi partnery, tudiz muzeme fict,
ze je pravdépodobné, ze vramci zachovani dobrych vztahi a moznosti budouci
spoluprace objednatelé hradili vCas. Pomér hrazeni pohledavek ve splatnosti

a po splatnosti vSak stale neni idealni (Hlavni ucetni kniha za obdobi 2019).
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Tabulka €. 5: Analyza pohledavek k vyhlaSovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni icetni kniha za obdobi 2019)

Pohledavky Objem Objem
z obchodniho vztahu v K¢ v %
Uhrazeno ve splatnosti 3801 223 44,04
Uhrazeno po splatnosti 4 830 395 55,96
- 0-10dni po 4275769 88,52
- 10-20 dni po 554 626 11,48
- 20-30 dni po 0 0
Celkové pohledavky 8631618 100

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze 44 % pohledavek bylo uhrazeno ve splatnosti a 56 %
po splatnosti. 88 % pohledavek uhrazenych po splatnosti bylo uhrazeno do 10 dnu
po splatnosti (Tabulka ¢. 5 Analyza pohledavek k vyhlasovatelim vefejné soutéze
o nejvhodnéjsi nabidku 2019).

Tato situace byla zplisobena prevazné prodlenim thrady jedné velké pohledavky
ze strany dluznika. Prodleni této pohledavky bylo 3 dny a vyrazné ovlivnilo vysledek
analyzy.

2.7.4 Analyza pohledavek 2020

V roce 2020 méla spolecnost XYZ s.r.o. pohledavky k podnikatelim ve vysi 28 468 843
K¢. Jednalo se o 73 % pohledavek za dany rok. Pohledavky k vyhlasovatelim vefejné
soutéze o nejvhodnéjsi nabidku tvotily 27 % pohledavek a byly ve vysi 10 700 793 K¢.
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Tabulka €. 6: Analyza pohledavek k podnikatelum 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni ucetni kniha za obdobi 2020)

Pohledavky Objem Objem

z obchodniho vztahu v K¢ v %

Uhrazeno ve splatnosti 17 051 989 59,90

Uhrazeno po splatnosti 11 416 854 40,10
- 0-10dni po 7 991 606 70

- 10-20 dni po 1578757 13,83

- 20-30 dni po 1 846 491 16,17
Celkové pohledavky 28 468 843 100

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze 60 % pohledavek bylo uhrazeno ve splatnosti a 40 %
pohledavek po splatnosti. 70 % v§ech pohledavek uhrazenych po splatnosti bylo uhrazeno

do 10 dnti od splatnosti (Tabulka ¢. 6 Analyza pohledavek k podnikatelim 2020).

Pocet pohledavek uhrazenych ve splatnosti mirné klesl. Vysledek je vsak velice podobny
minulému roku a dochazi tedy ke stagnaci, nebot’ v tomto roce nedoslo k zaddnym
vyraznym zmeénam.

Tabulka €. 7: Analyza pohledavek k vyhlaSovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni icetni kniha za obdobi 2020)

Pohledavky Objem Objem
z obchodniho vztahu v K¢ v %
Uhrazeno ve splatnosti 10 700 793 100
Uhrazeno po splatnosti 0 0
Celkové pohledavky 10 700 793 100

Ve vySe uvedené tabulce mizeme vidét, Ze veskeré pohledavky k vyhlasovatelim vetejné

soutéze o nejvhodnéjsi nabidku byly opét uhrazeny ve splatnosti jako v roce 2018. Z toho
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muzeme soudit ze rok 2019 byl vyjimkou a v tomto roce se opét jedna o idealni stav
(Tabulka ¢. 7 Analyza pohledavek k vyhlasovatelim vefejné soutéZe o nejvhodnéjsi

nabidku).
2.7.5 Srovnani splatnosti pohledavek dle objednavatelu

V nasledujici  podkapitole je srovnano hrazeni podnikatelovych pohledavek
k podnikatelim s hrazenim podnikatelovych pohledavek k vyhlasovatelim vefejné
soutéze o nejvhodnéjsi nabidku. Pro komparaci je vybran Casovy tusek od roku 2018 do
roku 2020 a to proto, ze 2018 je prvni rok, kdy mél podnikatel pohledavky

k vyhlasovatelim vetejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku.
Pohledavky k podnikatelum 2018-2020

V nize uvedeném grafu, mizeme vidét procentualni rozdéleni veskerych pohledavek

k podnikatelim za obdobi roku 2018 az 2020 na uhrazené po splatnosti a ve splatnosti.

Pohledavky k podnikateliim 2018 - 2020

B Uhrazené ve splatnosti

B Uhrazené po splatnosti

Graf &. 1: Pohledavky k podnikatelim 2018-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni ucetni kniha za obdobi 2018, Hlavni ucetni kniha za obdobi 2019,
Hlavni ucetni kniha za obdobi 2020)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze 60 % veskerych pohledavek k podnikatelim za
obdobi roku 2018-2020 bylo uhrazeno ve splatnosti a 40 % po splatnosti.
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Pohledavky k vyhlasovatelum verejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku 2018-2020

V nize uvedeném grafu, mizeme vidét procentualni rozdéleni veskerych pohledavek
k vyhlasovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku za obdobi od roku 2018

do roku 2020 na uhrazené po splatnosti a ve splatnosti.

Pohledavky k vyhlasovateliim verejné soutéze o
nejvhodnéjsi nabidku 2018 - 2020

B Uhrazené ve splatnosti

B Uhrazené po splatnosti

Graf ¢. 2 Pohledavky k vyhlasovatelim veiejné soutéZze o nejvhodnéjsi nabidku 2018-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hlavni ucetni kniha za obdobi 2018, Hlavni ucetni kniha za obdobi 2019,
Hlavni ucetni kniha za obdobi 2020)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze 86 % vesSkerych pohledavek k vyhlasovatelim
vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku v letech 2018-2020 bylo uhrazeno ve splatnosti
a pouze 14 % po splatnosti.

Srovnani délky prodleni uhrady pohledavek dle objednavatelu

Z vyse uvedenych grafi miZzeme jednoznacné usuzovat, ze pro podnikatele je vyhodné;jsi
uzavirat smluvni vztahy s vyhlaSovateli vefejné soutéze o nejvhodnéj§i nabidku,
nebot’ z analyzy jasné vyplyva, ze jsou mnohem méné problémové z hlediska délky
prodleni uhrady. Opakované pozdni hrazeni pohledavek ze strany objednatelt
by spolecnost XYZ s.r.o. mohlo dovézt k finan¢ni nestabilite, ¢i platebni neschopnosti.
Pohledavky k vyhlaSovatelim vefejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku by meél

tedy podnikatel upfednostnit pfed pohledavkami k podnikateltim.
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2.8 Pohledavky z ekonomického hlediska

Pohledavky z ekonomického hlediska jsou analyzovany pomoci ukazatelt likvidity
a analyzy zadluzenosti ve sledovanych letech 2017, 2018 a 2019. Do ekonomické analyzy
neni zahrnut rok 2020, nebot’ dosud nebyly spolecnosti zpracovany potiebné podklady.
Tyto ukazatelé byly zvoleny kvuli mozné spojitosti vysledk analyz s tématem

bakalarské prace.
2.8.1 Ukazatelé likvidity

V nasledujici podkapitole jsou vypocteny bézné, pohotové a okamzité likvidity pro roky
2017, 2018 a 2019. V jednotlivych tabulkach jsou uvedeny informace potiebné
pro vypocet likvidity a vysledné hodnoty likvidity. Jednotlivé vypocty jsou provedeny
dle postupt uvedenych v teoretické Casti (teoreticka vychodiska 1.8.1.1) (teoreticka

vychodiska 1.8.1.2) (teoreticka vychodiska 1.8.1.3).

2.8.1.1 Bézna likvidita

Tabulka ¢. 8: Bézna likvidita 2017-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetni zavérka 2017, Ugetni zavérka 2018, Ugetni zavérka 2019)

Rok 2017 2018 2019
Obézna aktiva
22 408 17 338 22 650
(v tis. K<)
Kratkodobé zavazky
' 3794 1 054 422
(v tis. K<)
Bézna likvidita
5,91 16,45 53,67

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 az 2,5. Z tabulky vyplyva,
ze spolecnost XYZ s.r.o. nespada do doporuCenych hodnot, nebot ob&zna aktiva
mnohonasobné prevysSuji kratkodobé zavazky. Dale muzeme ztabulky vycist,

ze vysledné hodnoty se kazdym rokem zvySuji, coz znamend vzdalovani
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se od doporucenych hodnot. Tato situace je dana kazdoro¢nim snizovanim kratkodobych
zavazki spolecnosti. Tyto vysledky hovoii o neoptimalnim zachazeni s finan¢nimi
prostiedky, protoze velké mnozstvi obéznych aktiv, nepracujicich ve prospéch
zhodnoceni financnich prostfedkd, omezuje podnik v prosperité (viz 1.8.1 teoreticka

vychodiska) (Tabulka ¢. 8 Bézna likvidita 2017-2019).

2.8.1.2 Pohotova likvidita

Tabulka €. 9: Pohotova likvidita 2017-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetni zavérka 2017, Ugetni zavérka 2018, Udetni zavérka 2019)

Rok 2017 2018 2019
Obézna aktiva
22 408 17 338 22 650
(v tis. K<)
Zasoby (v tis. K<) 0 0 0
Kratkodobé zavazky
' 3794 1 054 422
(v tis. K<)
Pohotova likvidita 5,91 16,45 53,67

Vysledky pohotové likvidity jsou shodné s vysledky bézné likvidity. Je to zptusobeno
absenci zasob ve spolecnosti XYZ s.r.o. XYZ s.r.o. nedisponuje zasobami, nebot’ nejsou
vzhledem k jeji ¢innosti potiebné. Doporucené hodnoty jsou 1 az 1,5, proto jsou vysledky
vice znepokojivé nez u likvidity bézné (jsou vice vzdaleny doporuenym hodnotam).
Vysledky pohotové likvidity tedy potvrzuji, ze spole¢nost neoptimalné zachazi
s finan¢nimi prostredky (teoreticka vychodiska 1.8.1.2) (Tabulka €. 9 Pohotova likvidita
2017-2019).
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2.8.1.3 Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 10: Okamzita likvidita 2017-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ugetni zavérka 2017, Ugetni zavérka 2018, Udetni zavérka 2019)

Rok 2017 2018 2019

Kratkodoby fin.
majetek (v tis. K<)

Penézni prostredky

‘ 19 176 15 825 19 688
(v tis. K<)
Kratkodobé zavazky

‘ 3794 1 054 422
(v tis. K<)
Okamzita likvidita 5,04 15,01 46,65

Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou 0,2 — 0,5. Mnohonasobné prevyseni
doporucenych hodnot potvrzuje neefektivni nakladani s finan¢nimi prostfedky ze strany
spolecnosti. Tyto vysledky jsou zpusobeny velkym mnozstvim penéznich prostiedkt
oproti malému mnozstvi kratkodobych zavazki spoleCnosti. A mezirocni rust je opét
zpusoben poklesem kratkodobych zavazka v Case (Tabulka ¢. 10 Okamzita likvidita
2017-2019) (teoreticka vychodiska 1.8.1.3).

2.8.2 Analyza zadluZzenosti

V nasledujici podkapitole je proveden vypocet celkové zadluzenosti a vypocet
koeficientu samofinancovani dle postupti uvedenych v teoretické cCasti (teoreticka
vychodiska 1.8.2.1) (teoretickd vychodiska 1.8.2.2). V jednotlivych tabulkach

jsou uvedeny vysledky a informace potfebné pro vypocet.
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2.8.2.1 Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

Tabulka €. 11: Celkova zadluZenost 2017-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ugetni zavérka 2017, Ugetni zavérka 2018, Udetni zavérka 2019)

Rok 2017 2018 2019
Cizi zdroje
5546 1733 548
(v tis. K¢)
Aktiva celkem
24214 26 115 33208
(v tis. K¢)
Celkova
22,90 6,64 1,65
zadluzenost (v %)

Tabulka ¢. 12: Koeficient samofinancovani 2017-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetni zavérka 2017, Ugetni zavérka 2018, Uetni zavérka 2019)

Rok 2017 2018 2019

Vlastni kapital

18 668 24 382 32 660
(v tis. K¢)
Celkova aktiva

24 214 26 115 33208
(v tis. K¢)
Koeficient
samofinancovani 77,10 93,36 98,35
(v %)

Doporucena hodnota pro celkovou zadluzenost je 30 az 60 9%. Koeficient
samofinancovani doplfiuje ukazatel zadluZenosti. Soucet téchto ukazateld by mél byt
piiblizné 1 (neboli 100 %). Z predchazejicich tabulek mizeme vidét, ze celkova
zadluzenost podniku se s pribyvajicimi lety snizuje a koeficient samofinancovani naopak
roste. Je to zpusobeno rastem celkovych aktiv a poklesem cizich zdroju. Tato skutecnost

svedci o finanéni stabilité podniku a také o jeho progresivité. Dale je vSak z této analyzy

46



zjevné, ze podnik vyuziva pfevazné vlastni zdroje financovani a vzhledem k nizsi cené
ciziho kapitalu oproti cené vlastniho kapitalu, vypovida tato skutecnost o neefektivnim
financovani (viz 1.8.2 teoreticky vychodiska) (Tabulka ¢. 11 Celkova zadluzenost 2017-
2019) (Tabulka ¢. 12 Koeficient samofinancovani 2017-2019).

2.9 Shrnuti analytické casti

Podnikatel pfi pfedchazeni vzniku problematickych pohledavek vyuziva voln€ dostupné
vefejné zdroje pro provéteni potencialniho dluznika a s nékterymi objednateli si sjednava
zalohové platby. Spolecnost XYZ s.r.0. nevyuziva zajis§tovaci instrumenty. Podnikatel
vyuziva pro utvrzeni dluhu smluvni pokuty a uznani dluhu. VétSinu dluht se snaZzi
vymahat sam véfitel. Velky objem pohledavek k podnikatelim je hrazen po splatnosti
pohledavek. Pohledavky vuci vyhlasovatelim vefejné soutéZe o nejvhodnéjsi nabidku
jsou zpravidla hrazeny ve splatnosti. SpoleCnost XYZ s.r.o. nezachazi optimalné

s finan¢nimi prostfedky a dochazi u ni k neefektivnimu financovani.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva navrhy na zlepseni. Na zac¢atku jsou uvedeny navrhy
na zlepSeni a zefektivnéni postupti pii predchazeni problematickych pohledavek
(teoreticka c¢ast 1.6). Nasledné jsou podnikateli predlozeny optimalni zajis§tovaci
instrumenty, které dosud nevyuziva. Dale jsou v préci nastinéné navrhy pro vylepseni
aktualnich zpusobu utvrzeni dluhu a uvedeny moznosti pro efektivnéj§i mimosoudni
a soudni vymahani pohledavek. V zavéru této cCasti jsou podnikateli predstaveny
moznosti zefektivnéni financovani spolecnosti a také predlozeny navrhy pro zefektivnéni

prace s financnimi prostiedky.
3.1 Predchazeni vzniku problematickych pohledavek

Podnikatel pfi predchazeni vzniku problematickym pohledavkam vyuziva volné dostupné
vefejné zdroje. Pro ziskani potfebnych informaci musi tedy potencionalni dluzniky
provéfit pomoci vice zdroji. V ramci zrychleni a zefektivnéni tohoto procesu podnikateli
doporucuji komplexni zdroje, které jsou schopné potiebné informace sjednotit na jednom

misté a zaroven odborné vyhodnotit stav potencialniho dluznika.
3.1.1 CESR

Systém CESR zpracuje z vice zdroji informace o potencialnim dluznikovi a na zakladé
téchto informaci sestavi rating potencialniho dluznika. Rating indukuje stav potencialniho
dluznika a znaci velikost rizika spoluprace s timto subjektem. Doprovodna sluzba tohoto
systému je tzv. Hlidaci pes. Hlidaci pes kontroluje vybrané subjekty v dostupnych
rejstricich a zasila zakaznikovi informace o provedenych zménach prostiednictvim e-
mailu. Tyto sluzby lze aplikovat pouze na ¢eské ekonomické subjekty. Cena této sluzby
v zékladnim tarifu, ktery by byl dle mého nazoru pro podnikatele dostacujici, Cini
v zékladu dan€ 2 500 K¢ za mésic. Pii spokojenosti by mohl podnikatel navéazat delsi

spolupraci, pii které poskytovatel sluzby nabizi nizs§i ceny (CESR, ©2009-2021).
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3.1.2 Roger

Systém Roger nabizi zdarma report obsahujici zakladni udaje a dulezita data o financnim
zdravi potencionalniho dluznika. Popisuje miru rizika finan¢ni tisn€ u potencialniho
dluznika v nasledujicich 12 mésicich a zjistuje, zdali neni spoleCnost v insolvenci

nebo likvidaci (Roger, ©2021).
3.1.3 Doporuceni

Spolecnosti doporucuji pii kontrole jednoho potencialniho dluznika systém Roger, ktery
je bezplatny a poskytuje Sirokou Skalu informaci. Pokud by se podnikatel rozhodoval
mezi vice potencialnimi objednavateli, nebo by se jednalo o pohledavku prevysuyjici
castku 500 000 K¢, doporucuji zvolit systém CESR. Systém CESR je schopny sledovat
vice subjekti soucasné, navic podava informace o zménach v ¢ase. Tudiz informace
poskytnuté timto systémem jsou relevantnéjsi. Cena 2 500 K¢ za mésic, dle mého nazoru

neni vysoka, protoze muze usetfit podnikateli castku mnohonasobné vyssi.
3.2 Zpisoby zajisténi pohledavek

Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti 2.1, podnikateli vznikaji pohledavky ze smluv
se soukromymi subjekty a ze smluv s vyhlasovateli vefejné soutéze. Postaveni
podnikatele v téchto obchodnich vztazich je rozdilné. Proto musi byt i veSkeré navrhy

podnikateli rozdéleny do dvou kategorii.

Pii zakéazkach z vefejnych nabidek podnikatel nema moznost aktivné vyuzivat zadny
ze zaji§tovacich instrumentt (viz analyticka ¢ast 2.4). Z analyzy pohledavek (analyticka
Cast 2.7) navic muzeme usoudit, ze podnikatel tyto pohledavky zaji§fovat nemusi,
nebot jsou zpravidla hrazeny vcas, ptipadné v brzkych dnech nasledujicich po splatnosti.
Z analytické Casti dale vime, ze podnikatel nevyuziva zadny ze zajistovacich instrumentt
ani ve smlouvach se soukromymi subjekty. Zde vSak podnikatel timto jednanim
podstupuje velké riziko. Proto podnikateli jistou formu zaji§téni doporucuji

(viz analyticka ¢ast 2.4).
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3.2.1 Zastavni pravo

Jedna se o jeden z nejpropracovanéjsich a nejuzivanéjsi zajistovacich instituti (Pelikan,
2017, s. 185). Tento zajistovaci instrument spolecnosti doporucuji pii obchodnich
vztazich s objednateli, ktefi spadaji do kategorie malého ¢i mikro podniku. Tyto smluvni
vztahy jsou pro podnikatele nejrizikovéjsi, nebot’ takovéto subjekty obvykle nemaji velké
mnozstvi financ¢nich prostiedkt. Zpravidla se jedna o stavebni spoleCnosti, proto
by pfedmétem zastavy mohly byt stavebni stroje, jejichz hodnota by pravdépodobné
pokryla cenu pohledavky (Podnikatel, 2021). Podnikatel by musel s dluznikem uzavfit
zastavni smlouvu. U véci movitych, které nebudou predany piiuzavieni zastavni
smlouvy do drzeni véfitele, je nutna forma notaiského zapisu (Notaiska komora Ceské
republiky, ©2021). Odména notaiti se fidi dle Vyhlasky ¢. 196/2001 Sb., Vyhlaska
Ministerstva spravedlnosti o odménach a nahradach notaii, spravci pozustalosti
a Notaiské komory Ceské republiky (notaisky tarif). Za sepsani notarského zapisu
o zastavni smlouvé pfipada notafi odmena dle sazebniku. Za sepsani notatského zapisu
o zastavni smlouvé k vyse uvedené movité véci pii piredpokladané cené 800 000 K¢
by odména notafi Cinila ¢astku ve vysi 3 200 K¢. Vzhledem k tomu, Ze podnikateli
odpadne pripadné feSeni problémové pohledavky, je tato cena akceptovatelna (Vyhlaska

¢. 196/2001 Sb.).

3.3 Zpisoby utvrzeni dluhu u spole¢nosti

Podnikatel vyuziva instrumenty utvrzeni dluhu ve forme smluvnich pokut a uznani dluhu.
3.3.1 Smluvni pokuta

Z analyzy pohledavek v analytické Casti (viz analyticka Cast 2.7) mizeme usuzovat,
ze vySe smluvnich pokut pro soukromé subjekty neni dostatecné odrazujici od uhrazeni
pohledavek po splatnosti. Za roky 2017-2020 bylo =z veskerych pohledavek
k podnikatelim uhrazeno 54 % po splatnosti. Tento stav neni pro podnikatele pfiznivy,
nebot muze zapfiCinit nedostatek finan¢nich prostiedkti ve spoleCnosti XYZ s.r.o.
Nasledujici navrh zvySeni smluvnich pokut by meél pfinutit dluzniky ke hrazeni

pohledavek ve splatnosti.
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Tabulka ¢. 13: NavySené smluvni pokuty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Podnikatel, 2021)

Objem pohledavky (v K¢) Vyse smluvni pokuty

0,1 % z celkové pohledavky za kazdy den
Do 500 000 - P Ky Y
prodleni.

0,075 % z celkové pohledavky za kazdy
500 000 — 1 000 000
den prodleni.

0,05 % z celkové pohledavky za kazdy
1 000 000 a vic
den prodleni.

Navyseni smluvnich pokut je rozdélené pro pohledavky dle jejich objemu. U pohledavek
do 500 000 K¢ je smluvni pokuta v procentech za den prodleni nejvyssi, aby vysledna
Castka smluvni pokuty dostatecné€ motivovala dluznika k uhrazeni ve splatnosti. S ristem
objemu pohledavky vysSe procentualni smluvni pokuty klesa, aby smluvni pokuta nebyla

nepiiméfene vysoka a neodrazovala objednavatele od uzavieni smlouvy.
3.4 Mimosoudni vymahani pohledavek po splatnosti

V nasledujici kapitole se budu zabyvat efektivnimi zplisoby mimosoudniho vymahani
pohledavek po splatnosti, které by mohla spolecnost XYZ s.r.o. v budoucnu vyuzit.
Doposud veskeré mimosoudni vymahani obstarava sam véfitel (viz analyticka ¢ast 2.6).
Veskeré navrhy na mimosoudni vymahani jsou pro vztahy s podnikateli, nebot’ smlouvy

s vyhlasovateli vefejnych soutézi tyto zptuisoby zakazuji.
3.4.1 Vymahani pohledavek inkasni kancelari

Pfi vymahani pohledavek po splatnosti by podnikatel mohl vyuzit sluzeb inkasnich
kancelafi. Vyuziti inkasnich kancelaifi ma hned nékolik vyhod. Inkasni kancelafe maji
zpravidla dlouholeté zkuSenosti s vymahanim pohledavek. Naklady na sluzby inkasni
kancelate jsou darioveé uznatelné. Dale vyuzitim inkasnich kancelafi podnikateli Setfi Cas,

ktery by musel vé€novat vymahani on sam.
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Bohuzel vétsina inkasnich kancelafi verejné nesdéluje cenu svych sluzeb. V nize uvedené
tabulce jsou pro predstavu uvedené pozadované odmény za sluzby inkasnich kancelafi,
které tyto informace poskytuyji.

Tabulka ¢. 14: Ceny sluzeb inkasnich kancelari

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle SAFIN INVEST, s.r.o., ©2001-2018, AVAL FINANCIAL, s.r.0., ©2009,
AZ LEGAL, advokatni kancelaf, s.r.o., ©2021)

Inkasni kancelar Cena

6 % az 30 % z dluzné Castky v zavislosti

SAFIN INVEST )

na vy$i a délce pohledavky
Aval financial 20 % z vymozené Castky
AZlegal 15-25 % z vymozené Castky

Odmeéna za sluzby spolecnosti SAFIN INVEST ¢ini 6 % - 30 % z dluzné castky.
Tato vySe se lisi dle velikosti a stafi pohledavky. Jedna se o odménu bez DPH (SAFIN
INVEST, s.r.o., ©2001-2018). Spolec¢nost Aval financial si uctuje 20 % z vymozené
castky a poskytuje soudni i mimosoudni vymahani (AVAL FINANCIAL, s.r.o., ©2009).
Spolecnost AZlegal si uctuje 15-25 % z vymozené castky a také poskytuje soudni
i mimosoudni vymahani (AZ LEGAL, advokatni kancelat, s.r.o., ©2021).

Pokud se podnikatel rozhodne vyuzit sluzeb inkasnich kancelafi, doporucuji mu poptat
vice kancelafi, nebot’ vét§ina znich poskytuje informace o cené¢ az pro konkrétni
poptavku. Dale by meél podnikatel pfi vyuziti inkasnich kancelafi jednat co nejdrive,
protoze pravdépodobnost vymozeni s rustem stafi pohledavky klesa a u vétsiny inkasnich
kancelafi s rastem stafi pohledavky roste i cena za poskytované sluzby (viz teoreticka

gast 1.7.1.2).

3.4.2 Faktoring

Dal$i moznosti, kterou by podnikatel mohl zvazit je faktoring. Tuto moznost
by podnikatel mohl vyuzit pfi nedostatku financnich prostredkt. V piipadech, kdy kvili

vaznosti finan¢ni situace, nemuze vyckavat na uhrazeni pohledavky dluznikem.
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Faktoring poskytuji zejména banky. Bankovni instituce podnikatelského subjektu XYZ
s.r.0. nema informace o cené této sluzby vetrejné dostupné. Pro porovnani cenové hladiny
jsem zvolil tii velké bankovni instituce. Tyto banky jsem vybral kvili jejich velké
divéryhodnosti a dlouholeté pusobnosti na trhu. Zvolené banky jsou UniCredit,
Komeréni banka a Ceska spofitelna. Viechny tyto spole¢nosti nabizeji regresni
i bezregresni faktoring (viz teoreticka ¢ast 1.7.1.3) a vSechny nabizeji zdlohu az 90 %
z nesplacené pohledavky (Unicredit factoring a.s., ©2020) (Factoring KB, a.s., ©2021)
(FACTORING Ceské spofitelny, a.s., ©2021).

Tabulka €. 15: Ceny za faktoring

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Unicredit factoring a.s., ©2020, Factoring KB, a.s., ©2021, FACTORING

Ceské spofitelny, a.s., ©2021)

Banka Faktoringovy poplatek Urok

Pohybuje se na urovni

bankovnich sazeb
" ) 0,3 — 1,5 % z nominalni
Ceska sporitelna komercnich bank,
hodnoty pohledavek )
pti poskytovani

kratkodobych aveért.

Sazba na Grovni sazeb
0,1 — 0,8 % z nominalni poskytovanych

Komerc¢ni banka )
hodnoty pohledavek pfi kratkodobych

bankovnich Gvérech.

Obvykle ve vysi desetin Tvofen pohyblivou
Unicredit bank procenta z hodnoty mezibankovni sazbou

pohledavky. a pevné stanovenou marzi.

Z vyse uvedené tabulky €. 15 je ziejmé, Ze nabizené ceny se piili§ nelisi. Ceny jsou
vSak konkretizovany az na zakladé pfedlozené pohledavky. VéEtsina bank poskytuje svym
klientim jisté zvyhodnéni, proto by se mél podnikatel nejdiive obratit na své banky
a porovnat si nabizené podminky. Hlavni vyhodou faktoringu je rychlost penézniho

plnéni, které se podnikateli dostane. Nevyhodou je cena za toto plnéni. Podnikateli
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doporucuji faktoring wvyuzivat pouze v situacich, kdy akutné potfebuje financni
prostfedky (Unicredit factoring a.s., ©2020) (Factoring KB, a.s., ©2021) (FACTORING
Ceské sporitelny, a.s., ©2021).

3.5 Soudni vymahani pohledavek po splatnosti

V této kapitole navrhnu zpasoby, kterymi by mohl podnikatel soudn€ vymahat
pohledavky.

3.5.1 Vymahani pohlediavky ve zkraceném civilnim Fizeni

Pii zkraceném civilnim fizeni muze podnikatel, bez ustniho jednani pfed soudem,
pomérné rychle ziskat pravomocnym rozhodnutim platebni rozkaz (Vondrakova, 2011,
s. 221). Tento postup bych podnikateli doporucoval, nebot se jedna o zrychleni
a zjednodusSeni procesu vymahani. Tuto moznost vSak nelze vyuzit ve vSech pfipadech.

Poplatky za zkracené civilni fizeni jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 16: Poplatky za zkracené civilni Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle piilohy k zdkonu €. 549/1991 Sb.)

Hodnota pohledavky Poplatek
20 000 K¢ 1000 K¢
Od 20 000 K¢ do 40 000 000 K¢ 5 % z této Castky

2000 000 K¢ a 1 % z castky presahujici
Vyssi nez 40 000 000 K¢ 40 000 000 K¢, castka nad 250 000 000

se nezapocitava

Pokud se jedna o vymahani pohledavky jejiz vySe s prislusenstvim neprevysuje ¢astku
1 000 000 K¢, mohl by podnikatel vyuzit elektronicky platebni rozkaz ve zkraceném
civilnim fizeni. Tento zplisob je Casové méné naro¢ny a naklady s nim spojené jsou
mensi, rovnéz by diky nému podnikatel mohl pribéh fizeni sledovat online (Vondrakova,

2011, s. 229).
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Tabulka €. 17: Poplatky ve zkraceném civilni Fizeni p¥i pouZziti elektronického platebnim rozkazu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfilohy k zdkonu ¢. 549/1991 Sb.)

Hodnota pohledavky Poplatek
Do vyse 10 000 K¢ vcetné 400 K¢
Hodnota vyssi nez 10 000 K¢ a nizsi nez
800 K¢
20 000 K¢ vcetné
Hodnota vyS§si nez 20 000 K¢ 4 % z této Castky

V piipad€, kdy podnikatel bude moci vyuzit ve zkraceném civilnim fizeni elektronicky

platebni rozkaz, doporucil bych mu tuto moznost vyuzit.
3.5.2 Vymahani pohledivek v rozhod¢im rizeni

Dalsi alternativni moznosti pro podnikatele je rozhod¢i fizeni. Rozhod¢i fizeni ma fadu
vyhod, kvuli kterym je podnikateli doporuceno. Je to rychlost fizeni a vySe nakladu.
Néklady na rozhod¢i fizeni jsou niz§i nez v klasickém fizeni. Dalsi vyhodou
je, ze rozhod¢i nalez je v pripadé€ nesplnéni titulem k exekuci. Nevyhodou je nutnost
sjednané rozhod¢i dolozky (Vondrakova, 2011, s. 300). Pro srovnani cen byly vybrany

subjekty, které zverejiuji své ceniky.
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Tabulka €. 18: Poplatky za rozhod¢i Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle SDRUZENI ROZHODCU, ©2017, ROZHODCI RIZENI CR, ROZHOD CI
SOUD PRI IAL SE, ©2021, ROZHODCI SOUD)

Hodnota pohledavky Poplatek

Rozhod¢i soud pti Hospodarské komote )
5 % z hodnoty predmétu sporu, nejméné

Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
viak 11 000 K& (plati do 50 000 000 K¢)

republiky

4 % zhodnoty sporu, nejméné

vsak 4 500 K¢

Rozhod¢i fizeni v CR

4 % zhodnoty sporu, nejméné

vsak 7 000 K¢

IAL SE

3 % zhodnoty sporu, nejméné

Sdruzeni rozhodcu, a.s,
vsak 3 000 K¢

Pokud se podnikatel rozhodne vyuzit rozhod¢iho fizeni, nejvhodnéjsi se jevi Sdruzeni

rozhodct, a.s., protoze cena jejich sluzeb je nejnizsi.
3.6 Pohledavky z ekonomického hlediska

Nasledujici kapitola se zabyva vysledky ekonomickych analyz z analytické casti

a predklada navrhy pro zlepSeni soucasné situace ve spolecnosti.
3.6.1 Ukazatelé likvidity a analyza zadluZenosti

Spole¢nost ve vysledcich ukazateld likvidity vykazuje nadmérou likviditu,
coz se na prvni pohled nemusi jevit jako problém. Pfesto to vypovida o neidealnim

nakladani s finan¢nimi prostredky (analyticka ¢ast 2.8.1).

Koeficient zadluzenosti je naopak velice nizky, coz znaci na jednu stranu velkou finan¢ni
stabilitu, avSak mizeme zde hovofit o neefektivnim financovani. Tyto vysledky
tedy nehovoii o moznych problémech vzhledem k solventnosti €i likvidite, ale vypovidaji

o nevyuzitém maximalnim potencialu spoleCnosti (analyticka ¢ast 2.8.2).
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3.6.2 Doporuceni pro spolecnost

Spolecnost pracuje v prostredni, kde casto vznikaji neoCekavané naklady spojené
s poruchami tézké stavebni mechanizace a takto vzniklé naklady dosahuji az statisice
korun Ceskych. Proto spole¢nosti doporucuji, aby zustala v mirné vysSich hodnotach
likvidity a v menSich hodnotach zadluzenosti, nebot pohybovat se na hrané
doporucenych hodnot by pro spole¢nost mohlo byt rizikové. Spolecnost by 1 pfesto méla
s naméfenymi hodnotami pracovat a rozvinout tak svij plny potencial. Napftiklad
by mohla prebyteCné financéni prostfedky investovat do rozvoje spoleCnosti,
protoze penézni prostiedky vlivem inflace v Case ztraceji na hodnoté. Déle je vhodné
vyuzivat financovani pomoci cizich zdroji, napiiklad pii nakupt nové stavebni

mechanizace.
3.7 Zhodnoceni navrhu a jejich realizovatelnost v praxi

Veskeré navrhy na zlepSeni a zefektivnéni postupll spolecnosti byly predlozeny
podnikateli. V této kapitole je uvedeno podnikatelovo vyjadieni k vypracovanym

navrhim.

Pro predchazeni vzniku problematickych pohledavek bylo podnikateli navrzeno
vyuzivani systému Roger a CESR. Podnikateli se systémy jevi jako uzitecné a hodla
je dobudoucna pouzivat, protoze sjednocuji informace zvice zdroji a Setfi
tak podnikateli ¢as (Podnikatel, 2021).

V ramci zajisténi pohledavek bylo podnikateli doporuceno vyuzivat zastavni pravo
v obchodnich vztazich s malymi podniky ze soukromého sektoru, nebot’ tyto vztahy jsou
pro podnikatele nejrizikovéjsi, jelikoz tyto subjekty maji zpravidla malé mnozstvi
finan¢nich prostfedkti. Podnikatel preferuje zajisténi pohledavky pomoci zalohovych
plateb. V ptipadé, kdy obchodni partner nepfistoupi na systém zalohovych plateb,
podnikatel ukotvi ve smlouvé s potencidlnim dluznikem zastavni pravo (Podnikatel,
2021).

Podnikateli bylo dale navrzeno zvySeni smluvnich pokut s podnikateli, nebot’ velka ¢ast
dluznikd hradi své pohledavky po splatnosti (viz analyza pohledavek). Predlozeny navrh
zvySuje smluvni pokuty dle objemu pohledavek od 0,05 do 0,1 % za kazdy jeden den
prodleni. Tento navrh se podnikateli jevi vhodny a hodla ho vyuzit (Podnikatel, 2021).
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Déle je podnikateli doporu¢eno mimosoudni vymahani prostiednictvim inkasnich
kancelati a faktoringovych spolecnosti. Podnikatel nehodla vyuzivat sluzeb inkasnich
kancelati, nebot’ se mu naklady za jejich sluzby pohybujici se kolem 20-30 % hodnoty
pohledavky jevi jako nepfiméfené. V piipadech, kdy kvuli nedostatku financnich
prostfedktl podnikatel nemuze cekat na uhrazeni pohledavky dluznikem bylo navrhnuto
vyuzivani faktoringu. Tento postup se podnikateli jevi jako logicky a bude ho praktikovat
(Podnikatel, 2021).

V oblasti soudniho vymahani podnikateli bylo doporuceno vymahani ve zkraceném
civilnim fizeni a vymahani v rozhod¢im fizeni. Podnikatel povazuje vymahani
ve zkraceném civilnim fizeni za praktitéj§i variantu, nebot’ usuzuje, Ze neni realné
smluvné sjednat rozhod¢i dolozku se vSemi obchodnimi partnery. Vyuziti rozhod¢iho

fizeni vSak nezavrhuje (Podnikatel, 2021).

Podnikateli bylo dale doporuceno vyuzivat financovani pomoci cizich zdroji a volné
finan¢ni prostfedky investovat do rozvoje spolecnosti. S doporucenimi vyplyvajicimi
z ekonomickych analyz podnikatel souhlasi, nebot’ po predlozeni vysledki analyz sam
dosSel k nazoru, ze vyuzivani financnich prostiedkt a financovani spoleCnosti neni
optimalni. Do budoucna hodla investovat Cast finan¢nich prostfedkti do rozvoje
spolecnosti a budouci nakup stavebni mechanizace financovat pomoci cizich zdroji

(Podnikatel, 2021).
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo navrhnout zlepSeni zajisténi a vymahani
pohledavek u spolecnosti XYZ s.r.0. Dil¢imi cili bylo zpracovat teoretickou a analytickou
Cast bakalarské prace.

Teoreticka Cast bakalarské prace byla zpracovana v navaznosti na odbornou literaturu
a platnou legislativu Ceské republiky. Nejdiive byl vymezen pojem pohledavka a jeji
piislusenstvi. Dale byly popsany zpusoby vzniku a zaniku pohledavky a definovany
zpusoby zajiSténi a utvrzeni pohledavky. V zavéreCné casti byly uvedeny moznosti
soudniho a mimosoudniho vymahani. Na konci teoretické Casti se prace zabyva

pohledavkami z ekonomického hlediska.

Analyticka cast byla zpracovana na zakladé internich dokumentt spolecnosti XYZ s.r.0.
a rozhovora s podnikatelem. Na zacatku byly uvedeny zakladni udaje o sledovaném
subjektu. V naslednych kapitolach byl nejdfive popsan zpusob, jakym podnikateli
vznikaji pohledavky. Déle byl definovan postup, kterym se podnikatel snazi predchazet
problematickym pohledavkam. Nasledné¢ byla analyzovana soucasna strategie
podnikatele v ramci zajisténi a utvrzeni pohledavek a také charakterizovany zptsoby,
které spole¢nost vyuziva pfi vymahani pohledavek po splatnosti. V zavéru analytické
Casti byla provedena analyza pohledavek po splatnosti spolecnosti XYZ s.r.0. a zkoumany
pohledavky z ekonomického hlediska.

V navrhové Casti bakalarské prace jsou podnikateli doporuceny nové zptsoby provéreni
potencialnich dluznikti. Dale byl pfedlozen navrh na zajisténi pohledavek spolecnosti
aupravu vySe smluvnich pokut. Podnikateli byly doporufeny optimalni zpusoby
mimosoudniho a soudniho vyméhani a také byl predlozen navrh pro efektivnéjsi

financovani spolecnosti a nakladani s finan¢nimi prostfedky.
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