UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

PRIRODOVEDECKA FAKULTA

KATEDRA ROZVOJOVYCH STUDII

Veronika SLAUEROVA

Dopad nadnarodnich korporaci na rozvojové zemé:
Dopady pusobeni spole¢nosti Shell na lidska prdva a Zivotni prostredi
v Nigérii.

Bakalarska prace

Vedouci prace: Mgr. Lenka Duskova
Olomouc 2015



Prohlasuji, Ze jsem zadanou bakalaiskou praci vypracovala samostatné a veskeré
pouzité zdroje jsem uvedla do seznamu literatury.

V Olomouci 11.5.2015
podpis



Dékuji Mgr. Lence Duskové za odborné vedeni prace, podnétné pripominky a ¢as, ktery
mi vénovala pfi konzultacich.



ABSTRAKT

Hlavni cilem této bakalarské prace je popis dopadl tézby ropy pod vedenim spolecnosti
Royal Dutch Shell v Nigérii, analyzovany jsou ekonomické, socidlni a environmentalni
dopady pomoci kompilaci dat ze sekundarnich dokumentl. Prace také hodnoti
porusovani lidskych prav a zakonl o Zivotnim prostfedi korporaci Shell i Nigerijskou
vladou a navrhuje mozna reSeni aktualnich problém0 delty Nigeru.

Klicova slova: Shell, delta Nigeru, ropa, lidska prava, Zivotni prostiedi

ABSTRACT

This bachelor thesis seeks to demonstrate the effects of oil exploration led by Royal
Dutch Shell Corporation and analyses economic, social and environmental impacts by
secondary documents’ data compilation. This thesis also assesses the violations of
human rights and environmental law by Shell as well as the Nigerian government and
suggests some possible solutions in order to alleviate current problems in Niger Delta.
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Uvod

Zakladni charakteristikou nadnarodnich korporaci je jejich globalni dosah a
pusobnost v nékolika zemich svéta skrze své dcefiné pobocky. Pobocky jsou zpravidla
zakladany v rozvojovych zemich, které nabizeji nadnarodnim korporacim nejlepsi
podminky pro maximalizaci zisku za vynaloZeni minimalnich nakladd. Za svdj Ccisté
ekonomicky cil jsou korporace kritizovany a je jim pfisuzovana role vykofistovatell
zneuzivajici lidska prava a pretvarejici Zivotni prostifedi mistnich obyvatel. Svét obecné
vnima, Ze v0c¢i kontrole nadndrodnich korporaci jsou hostitelské rozvojové zemé
bezmocné, nicméné bez minimalniho zapojeni domaci soudni pravomoci nemuze dojit
k efektivni kontrole korporaci na mezinarodni ani regionalni urovni.

Royal Dutch Shell a jeji filidlka v Nigérii je |éta jedna z nejkritizovanéjsich
korporaci za nerespektovani zakon( a prav obyvatel Nigérie. Shell byla nékolikrat od
pocatku tézby obvinéna samotnymi zasazenymi komunitami z devastace jejich
pfirozeného prostfedi a s nim spojené chudoby vropném regionu Nigérie. Ropny
pramysl v Nigérii s sebou pfinesl mnohé problémy, se kteryma se bude muset nigerijska
spole¢nost vypordadat dfive ¢i pozdéji. Pti hledani jejich pric¢in bude vSak nezbytné, vzit
v Uvahu i jiné aktéry, nez jen ropnou spole¢nost Shell.

Cilem prace je popsat fungovani nadnarodnich korporaci a jejich zahrani¢nich
pobocek, jejich dopad na rozvoj hostitelskych zemi a socio-ekonomicky vliv ukonceni
¢innosti korporaci na tamni obyvatelstvo. Cilem Uvodni &asti prace je rovnéz podat
prehled pozitivnich i negativnich dlsledkd, které tyto firmy zpravidla prinasi. Vétsi
pozornost je v prvni kapitole vénovana konceptu socidlni zodpovédnosti korporaci, jako
zpusobu jak mohou nadnarodni spole¢nosti prispét k udrzitelnému rozvoji hostitelskych
zemi.

Druhd kapitola ma za ukol charakterizovat vybranou ropnou spole¢nosti Royal
Dutch Shell, jeji obchodni ¢innosti a historii plsobnosti nejen v Nigérii.

Treti kapitola popisuje typickou nigerijskou krajinu a jeji transformaci od pocatk
tézby. Kapitola popisuje nékolik faktord ropného priimyslu, jejich potencidlni dopad na
Zivotni prostfedi a rlzné sféry lidskych Zivotl zahrnujici zdravi ¢&i vzdélani. Cilem
kapitoly je rovnéz analyzovat konkrétni fungovani Royal Dutch Shell a jak produkce
ropy pod jejim vedenim ovliviiuje prostiedi a obyvatele Nigérie.

Na zdkladé téchto informaci prace v dalsi kapitole zmifiuje nékolik lidskych prav a
zdkonU o Zivotnim prostiedi, které jsou ropnou spolecnosti i nigerijskou vladou
porusovany. Kapitola poddva c¢tenafi nékolik konkrétnich zdkonU a nafizeni, vychazejici
z mezindrodnich umluv platnych jak pro Nigérii tak pro Royal Dutch Shell.
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V paté kapitole, prace zahrnuje popis aktivnich Ucasti obyvatel Nigérie na boji za
jejich prava, vcetné krimindlni aktivity, kterd je nedostatky ropného primyslu
posilovana. Hlavni pozornost je vénovana komunité Ogoni a jejimu konfliktu s ropnou
spolec¢nosti a vladou statu, ale také deviantnim skupindm, ndrodnim hnuti a fenoménu
krvavé ropy.

Sesta kapitola ma za cil podat prehled vyvojovych etap rozvojové politiky ropné
spolec¢nosti Shell vcéetné analyzy zavazkd, slibG a postoja, které firma zaujimala
k problémidm delty Nigeru. Soucdsti prace je i nastin moznych fesSeni, které jsou
odborniky na tuto problematiku doporucovany.

Metodologie

Pfi zpracovavdni tématu byla pouZita metoda reSerSe a posléze metoda
kompilace materidld. Nejprve bylo nutno vybrat relevantni literaturu, analyzovat dany
text a ndsledné interpretovat ziskané poznatky. K dané problematice bylo mozno ziskat
dostate¢né mnozstvi informaci. Hlavnimi zdroji pro mé byly predevsim odborné
publikace v anglickém jazyce, vtiSténé i internetové podobé, novinové Cclanky,
vyzkumné studie, ale i nigerijska Ustava, Africka charta lidskych prav a prav narod( a
Vancouverska Deklarace o Lidskych Sidlech.

Vzhledem k jazyku informacnich zdroji se v textu vyskytuje nékolik oznaceni
v anglictiné, které jsem si dovolila volné prelozit. Pro ¢tendrav zajem prikladam seznam
oficidlnich ndzva vyskytujici se v textu.

Krvava ropa Blood oil

Krvavé diamanty Blood diamonds

Okrajové komunity Oil fence line communities
Pfimé zahraniéni investice Foreign direct investment
Ropné komunity Oil communities

Socidlni zodpovédnost korporaci Corporate social responsibility

Spolecenstvi dvou ¢i vice podnik Joint venture

Tankovani ropy Oil bunkering
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Cilem prace neni Royal Dutch Shell odsuzovat, proto pfi interpretaci zdroju bylo
rovnéz nezbytné najit vhodnou rovnovahu mezi udaji, které byly oficidlné vydavany
Royal Dutch Shell a autory, ktefi na danou problematiku pohlizeli ¢asto kriticky.

13



1. OBECNA CHARAKTERISTIKA NADNARODNICH KORPORACI

Nejjednoduseji mUZeme popsat nadndrodni korporaci jako podnik, ktery
koordinuje a kontroluje provoz pobocek ve vice nez jedné zemi (Todaro a Smith, 2012).
Jind definice ndm tik3, Ze ,,za nadndrodni spole¢nost je povazovana kazdd spoleénost se
sidlem v jedné zemi a vyvijejici stalou Cinnost pod svou kontrolou nejméné ve dvou
dalSich zemich, v nichz realizuje alesporn 10% svého obratu. Spolecnost ve své plvodni
zemi se nazyva matefskou a jeji pobocky jsou zahrani¢nimi filidlkami“ (Ghertman, 1996,
6).

Tyto velké firmy maji své sidla vétSinou vzemich svysokym pFijmem na
obyvatele, severni Americe, Evropé nebo Japonsku. V poslednich letech mlzeme
registrovat vznik korporaci i v Brazilii a Ciné, zemich s vy3im stfednim pfijmem na
obyvatele. Korporace, fungujici vrozvojovych zemich, prvotné plsobily pouze
v primarnim sektoru zahrnujici tézbu ropy, minerdll nebo plantdzniho zemédélstvi.
Dnes, vyznamnou cast podilu produkce korporaci zaujima zpracovatelsky primysl a
sluzby (bankovnictvi, hotelnictvi), (Todaro a Smith, 2012).

,Pobocky v zahrani¢i jsou zaklddany prostrednictvim pFimych zahranicnich
investic materského podniku, formou akvizice existujici firmy nebo vystavbou novych
provoznich kapacit. Nadnarodni spolecnosti mohou vzniknout i na zdkladé fuze dvou
firem z odlisSnych zemi plvodu” (Lnénicka, 2011). ,Korporace jsou tou ohromnou silou
v rychlé globalizaci obchodu. Jejich ro¢ni objem prodeje prevysuje HDP zemé, ve které
funguje” (Todaro a Smith, 2012, 687). Pfimé zahranicni investice se tudiz nepohybuji
pouze mezi rozvinutymi ekonomikami, v poslednich letech, kdy se rozvojové zemé
snazily zaradit do globdlniho trhu, miZeme zaznamenat i tok investic z téchto zemi.
Toky investic z rozvojovych ekonomik ¢inily v roce 2013 23,3 miliard americkych dolard,
nejvétsim investorem zUstavaji rozvojové zemé Asie. Toky pfimych zahranicnich
investic do rozvojovych zemi Cinily v roce 2013 778 miliard americkych dolar(, zaroven
54 % celkového svétového pritoku investic (UNCTAD, 2013).

»Za hlavni lokaliza¢ni faktory zahraniénich filialek korporaci, jsou na narodni
Urovni povazovany politickd a ekonomicka stabilita, trzni potencidl a cenova hladina, na
regionalni Urovni pak blizkost domacich a zahrani¢nich trh(, dostupnost a kvalita
pracovnich sil, rozvinutost dopravni, podnikatelské, komunikacni a znalostni
infrastruktury, cena prace a nemovitosti atd.” Vyznam faktord se odviji od
strategického motivu investora. Obecné je hlavnim motivem minimalizace nakladd pro
maximalizaci zisku (Blazek a Uhli¥, 2002, 63). Tudiz vysoka zadluZenost zemé a vladni a
ekonomickd nestabilita nejsou predpoklady pro alokaci investic.
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1.1 Nadnarodni korporace a rozvoj

Podle nékterych autor(i (Bakare, 2010) nadnarodni spolecnosti pfispivaji k
ekonomickému rlstu a snizovani chudoby. Jini v ¢ele s humanitarnimi organizacemi
(Christian Aid, 2008) vidi nadnarodni spole¢nosti jako vykorfistovatele méné rozvinutych
zemi.

Podle Organizace Spojenych Narodl, Svétové Banky nebo Mezinarodniho
Ménového Fondu, je svétovy obchod jedinou cestou, jak zbavit rozvojové zemé
chudoby a zabezpecit ekonomickou bezpecnost a stabilitu. Nadnarodni korporace a
pfimé zahrani¢ni investice poskytuji rozvojovym zemim nejen chybégjici know-how,
technologie a pracovni pfileZitosti ale také mozZnost zahrani¢niho exportu, bud do zemi
investor(, nebo do jinych zemi tfetiho svéta. Aktivni mezinarodni obchod pfinasi do
zemé kapital, ktery pokud je efektivné investovan (napfiklad do infrastruktury, vzdélani
nebo zdravotnictvi, jejichz Uroven je v rozvojovych zemich vétSinou nizkd), dokaze zemi
vyprostit ze spard bludného kruhu chudoby (Sikka, 2011).

Nékolik autorli (Todaro a Smith, 2012) ale zastava nazor, Ze pfimé zahranicni
investice by mély slouzit pouze jako do¢asna pomoc rozvojovym zemim, neZz zavedou
nezbytné reformy, které jim pomlZou se postavit na vlastni nohy. Problém vidi
v neschopnosti rlstu a potlaCovani domdcich firem, tudiz konkurence, kterd je
eliminovdna znalostmi, celosvétovymi kontakty a propagacnimi schopnostmi
nadnarodnich korporaci. Domdaci podniky se kapitdlem, technologiemi ani vyrobou
nemohou velkym firmdm rovnat, proto jsou jimi okamzZité pohlceny nebo casem
zbankrotuji. DalSi stinnou strankou nadnarodnich korporaci operujicich v rozvojovych
zemich je ta, Ze zpuUsobuji nerovnomérné rozvrstveni obyvatelstva v méstskych a
venkovskych oblastech. To je zplsobeno nadmérnou migraci populace za praci do mést
a priméstskych oblasti, kde zpravidla firmy sidli. Chudé obyvatelstvo, které odchazi do
mést s vidinou vy$siho vydélku, si bydleni ve mésté nemuze dovolit a tak vznikaji na
okraji velkych mést slumy. Vznikaji i velké rozdily mezi chudym a bohatym
obyvatelstvem, velké zahrani¢ni firmy se zaméruji hlavné na tézbu nerostnych surovin a
zpracovani dokonalejsiho zbozi, které jsou urceny jen pro zahranicni trh nebo mistni
elitu. (Todaro a Smith, 2012).

Nadnarodni korporace maji dopad na hostitelskou zemi, i kdyz jiz v zemi
nefunguji. Existuji tfi nejbéznéjsi dopady spoleénosti na komunitu po jejich odchodu.
Prvnim dopadem je pokles ekonomického statusu. Casto je firma jeden z mala zdrojl
pfijmu pro lidi v komunité. Ukonceni vyroby spolecnosti mlzZze znamenat pro hostujici
komunitu navrat k ekonomickému stradani, obzvlasté pokud se zemédélska plda stala
nepouzitelna a ztratila své sebe-regula¢ni schopnosti béhem pritomnosti firmy. Druhym
dopadem je pokles socidlniho statusu a tfetim je pokles sluzeb poskytnutych firmou.
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Spolecnosti Casto prinaseji sluzby, které drive vzemi chybély, jako nemocnice nebo
infrastruktura. Po jejich odchodu vZdy trochu poklesne kvalita téchto zafizeni nebo jsou
uplné zastaveny (CDA, 2003). VétsSina spolecnosti nevénuje moc pozornosti dopadu
jejich odchodu z hostujici zemé. Spoustu z nich si také neuvédomuje, Ze i po tom co
odejdou, jejich odchod stale ovliviiuje mistni komunitu, coZ urcuje i odkaz ktery za
sebou spolecnost zanechd. Nahly vzestup ekonomického a socidlni statusu lidi
v komunité vétSinou netrvd dlouho, vznikd a trva jen béhem pfitomnosti filidlek
nadnéarodnich korporaci. Uzemi nigerijské komunity Oloibiri je toho dikazem, byvalé
rusné pracovisté socidlnich a ekonomickych aktivit je dnes méstem duch( (Egbe, 2012).

U¢elem nadnarodnich korporaci neni rozvojova ¢innost a pomoc méné
rozvinutym ekonomikam. VZdy byly obvifiovany za pozornost vénovanou hlavné svému
postaveni na trhu a maximalizaci zisk(, nehledé na environmentdlni a socialni
problémy, jejichz zmirnéni je klicovou podminkou udrzitelného rozvoje (Utting, 2000).
Tento nazor podporuje i Banerjee (2008), podle kterého nadndrodni korporace nejsou
schopné prevzit roli vlady statu napomahajici k blahobytu spolecnosti, jednoduse
protoze jejich zdkladni a neodmyslitelné funkce jsou pohdnény ekonomickymi
potfebami. Strategie korporaci budou vidy vytvadreny se zdjmem zvySovat zisky
akcionar(, ne socialni spravedinost a moralku.

Jednim ze zpUsobl jak miZzou nadnarodni korporace prispét k udrzitelnému
rozvoji hostitelskych zemi, je pftijeti zasad socidIni zodpovédnost. S jejim nar(stajicim
vyznamem i ropné spolecnosti investuji vice ¢asu a penéz do bezpecnéjsich technologii,
aby redukovaly znecisténi zpUsobené tézbou a napravily tak i vztahy s mistnimi
komunitami (Frynas, 2005).

1.2 Socialni zodpovédnost korporaci

»Socidlni zodpovédnost korporaci (angl. Corporate Social Responsibility) je
koncept spravy spolecnosti, ve které jsou socidlni a environmentalni zajmy zahrnuty jak
do obchodni ¢innosti, tak do interakce s ostatnimi aktéry. Socialni zodpovédnost je také
vnimana jako zpusob jakym firmy vyvaZuji a dosahuji ekonomickych, environmentalnich
a socialnich poZadavkui, zatimco také reaguji na ocekavani aktért a akcionarda firmy*
(UNIDO, 2015).

Termin socialni zodpovédnost korporaci (dale jen SZK) byl poprvé uveden v roce
1953 v publikaci Social Responsibilities of Businessmen od Howarda Bowena. Dalsi
publikace a ¢lanky vénované socidlni zodpovédnosti rozsifily jeho vyznam, kromé
plvodné legalnich povinnosti maji firmy urcité zavazky ke spole¢nosti. BEhem 70. a 80.
let diky akademickym diskuzim hodnota socidlni zodpovédnosti vzrostla, ale prvni
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zpravy zminujici socialni rozvoj byly publikovany firmou Ben a Jerry v roce 1989. Prvni
vyznamnou nadnarodni korporaci, ktera uverejnila sv(j report, byla pravé Shell v roce
1998. Klicovym momentem ve vyvoji SZK a UspéSné angaZovanosti firem byla
konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji v Rio de Janeiru v roce 1992. Jednou
z ambicidznich uloh pro vSechny obchodni spole¢nosti byla najit zplsob jak redukovat
destrukci neobnovitelnych pfirodnich zdroju a zneciSténi planety. Diky summitu OSN
vzniklo nékolik koalic a zdsad udrzitelného rozvoje v obchodni ¢innosti, napfiklad World
Business Council on Sustainable development vznikl v roce 1992 nebo Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Guidelines v roce 1997 (Corporate Watch, 2006).

SZK pokryva oblasti lidskych prav, pracovnich podminek, transparentnosti firmy,
Uplatkarstvi a korupce, prospéchu zaméstnancli, ochrany spottebitelll a problém(
zivotniho prostredi (Amao, 2008). Pivodnim zamérem socidlni zodpovédnosti korporaci
byla hlavné zodpovédnost ke spolecnosti, to znamena spravedlivé platy zaméstnancim,
rozvojové programy vénované mistnim komunitam atd. (Flammer, 2013). Podle
Banerjee (2008) existuji tfi hlavni principy socialni zodpovédnosti:

¢ nadndrodni korporace by mély zvaZovat nejen jak vytvofit zisky, ale také by
mély vénovat pozornost socidalnim a environmentalnim problém{m

e nadnarodni korporace by mély jednat etickym zplsobem zahrnujici nejvyssi
stupen bezuhonnosti a transparentnost jejich vyrobnich aktivit

¢ nadndrodni korporace by mély podpofit hostitelskou zemi, zapojenim komunit
do dobrocinnych a rozvojovych projekt(

K zodpovédnosti korporaci pozdéji pribyla i environmentalni odpovédnost
zahrnujici napfiklad redukci emisi oxidu uhli¢itého. NarUstajicimu vyznamu
environmentalni SZK se dostalo znacné pozornosti v akademickych vyzkumech i
literature studujici, pro¢ tento pristup spolecnosti uplatiuji, a jak ovliviuje jejich
vykonnost. Prehlizené problémy Zivotniho prostfedi mohou totiz mit dramatické
dlisledky na ceny akcii. Pfikladem vztahu mezi environmentdlni SZK a vykonosti
akciového trhu, je unik ropy spolecnosti British Petroleum v dubnu roku 2010. Vylita
ropa kontaminovala Sirokou oblast morského prostredi podél Mexického zalivu. V den
incidentu cinila cena akcii 59,5 americkych dolar(, ale na konci ¢ervence 2010 jiZ cena
klesla na 28,9 dolar(, skoro na polovinu plvodni hodnoty (Flammer, 2013).

Proto existuje vice motivQ, proc spole¢nosti pfijimaji socidlni zodpovédnost nez
jen z dldvodu nutné odezvy na externi tlak mezinarodnich humanitarnich organizaci.
Jednim z téchto motivl je napfriklad fakt, Ze investice do SKZ muze poskytnout firmam
konkurenéni vyhody a podporu statu, kterou mohou vyuzit k prosazeni vlastnich zajma.
Pokud spolecnost zahaji socialni rozvojovy projekt, je nepravdépodobné, Ze do jeho
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planovani zahrne celou zasazenou komunitu, protoZe spolecnosti v prvni radé
naslouchaji aktéram, ktefi jsou schopni ohrozit jejich ¢innost (Frynas, 2005). | kdyzZ je
pravdou, Ze vétSina nadndrodnich korporaci pfijima pravidla SZK jako reakci na protesty
verejnosti a nespokojenych spotiebiteld, je tfeba si uvédomit, Ze tyto pravidla rozvoje
nejsou pravneé vynutitelné, ale dobrovolné (Banerjee, 2008).

Frynas (2005) uvadi nékolik zabran Uspésné implementace socidlni zodpovédnosti
korporaci ropnymi spole¢nostmi jako je napfiklad Royal Dutch Shell. Jsou to specifické
problémy jako neochota zahrnout prijemce SZK, nedostatek lidskych zdrojd, socidlni
postoj spolecnosti a jejich zaméstnancli, soustiedéni se na technické a manaZerské
feSeni problém( a selhani integrovat inciativy SZK do SirSiho rozvojového planu.

Ve dvacatém stoleti vzniklo nékolik teorii a studii zkoumajici i pozitivni a negativni
dopad na firmy, které pftijaly zasady socialni zodpovédnosti. Podle Friedmana (1970) je
SZK Spatné nakladani s finanénimi zdroji korporace, které by mohly byt Iépe vyuzity pro
projekty vlastniho rozvoje. Friedman (1970) také vnimal SZK jako pficinu sniZeni zisk(
firmy. Napfriklad uvedeni nového programu recyklace by znamenalo zavedeni fyzického
kapitalu, Skoleni zaméstnancl a dalSi aktivity, které by firmu staly extra penize
(Flammer, 2013). Podle Portera (1991) snaha redukovat znecisténi skrze inovativni
technologie, miZe nejen zmirnit ekologickou stopu spolecnosti, ale také posilit jeji
konkurenceschopnost.

Freeman (1984) byl jeden z autor(, ktefi vidéli pfijeti SZK korporacemi pozitivné.
Podle Freemana (1984) neni pro firmu vhodné zaméfit se pouze na zajmy akcionara
nebo vlastnik( korporaci. Velkou vyhodou pro firmu muzZe byt zapojeni urcitych
»,zodpovédnych aktivit”, které hostujici komunity a spotrebitelé povazuji, pro svij
vlastni rozvoj, za dualezité. PfestoZe se socialni zodpovédnost korporaci pfimo nevaze na
vlastnosti produktl a vyrobni proces, mlze byt vnimana jako forma budovani dobrého
jména (McWilliams et al., 2006).

Moderni autori (Bies et al., 2007, Matten a Crane, 2005) se c¢asto ndazoroveé
pfiklanéji k prvotnim teoriim a také poukazuji na fakt, Ze nadnarodni korporace nékdy
jednaji jako zprostfedkovatelé rozvoje a prebiraji tak roli vlady statu. Nové studie
(Scherer a Palazzo, 2007) se proto snazi vysvétlit, pro¢ nadnarodni korporace jednaji
mimo zénu obchodu.
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2. CHARAKTERISTIKA VYBRANE KORPORACE: ROYAL DUTCH SHELL

Nasledujici kapitola je vénovana charakteristice a historii nadnarodni spole¢nosti
Royal Dutch Shell a jeji nigerijské filialce Shell Petroleum Development Company.
Zpusob jakym Shell plsobi a funguje v Nigérii, je prikladem toho, jaky vliv a dopady
mohou nadndrodni spoleénosti zanechat na obyvatelich a Zivotnim prostredi
v rozvojovych zemich.

2.1 Royal Dutch Shell

Royal Dutch Shell, zkrdcené jen Shell, je globdlni energetickd a petrochemicka
spolecnost se sidlem v nizozemském Haagu. Firma zaméstndva na 92 000 zaméstnancu
ve svych 30 dcefinych pobockach. Ve vice nez 70 zemich, Shell tézi a zpracovava ropu a
zemni plyn a jiné chemikalie, pohonné hmoty, maziva a zkapalnény ropny plyn.
Strategie Shell spociva ve ,zvySovani rlstu ziskl, ktery zlGstava podporen investi¢nimi
programy, aby bylo dosazeno udrzZitelného rlstu a konkurenceschopného obratu pro
akcionare za snahy uspokojit globdalni poptdvku po energii zodpovédnou cestou.” (Shell
Global, 2015 a).

2.1.1 Obchodni ¢innost

Obchodni ¢innosti Royal Dutch Shell ve vice nez 70 zemich, zahrnuji exploraci
nezpracované ropy a zemniho plynu a zkapalnéného zemniho plynu, jejich transport a
spravovani infrastruktury vyuzivané k prepravé produktt (Shell Annual Report, 2013 a).
V roce 2013, filialky Shell vyprodukovaly 3,2 miliény barelll ropy za den, mnoiZstvi
zkapalnéného zemniho plynu ¢inilo 19,6 miliénu tun. Obé hodnoty byly nizsi nez
v pfredchozim roce. Shell se domnivd, Ze za nizs$i produkci mdzZou obtizné pracovni
podminky v Nigérii (Shell Annual Report, 2013 b).

Dale spole¢nost vyrdbi fadu pohonnych hmot, maziv, asfaltu a zkapalnéného
zemniho plynu pro domacnosti i primyslové vyuziti. Petrochemické zavody zajistuji
také syrové materidly pro vyrobu plastl, potahovacich hmot a detergentl. V roce 2013
Cinil obchodni vynos spole¢nosti 451 milion( dolar( (Shell Global, 2015 a).

Shell patfi mezi Ctyfi predni svétové ropné spolecnosti zahrnujici British
Petroleum, Exxon Mobil a Chevron (OPEC Report, 2014) a to diky inovativnim
technologiim, jejichz vyzkumu je od roku 2007 ro¢né vénovan 1 bilién americkych
dolart. V roce 2013 Cinily vydaje za vyzkum technologii 1,3 miliént dolard (Shell Global,
2015 a). Ve svétové produkci ropy Shell zaujima 4. misto, v roce 2013 vyprodukovala
1396 barelt ropy denné. Royal Dutch Shell je, po Exxon Mobil, druhym nejvétsim
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producentem zpracované ropy, jejiz mnozstvi dosahovalo v roce 2013 2 915 barell za
den (OPEC Report, 2014).

2.1.2 Historie spole¢nosti

Nadnarodni korporace Royal Dutch Shell vznikla v roce 1907 spojenim dvou
ropnych spolecnosti. Jednou z nich byla Royal Dutch Petroleum, ktera téZila v oblasti
jihovychodni Asie zvané East Indies, kolonizované Nizozemci. Druhou byla Shell
Transport and Trading Company, zalozena bratry Samuelovymi v 90. letech 19. stoleti.
Marcusovi a Samovi Samuelovym se podarilo dosdhnout revoluce v transportaci ropy, a
to nakladni lodi ptes Suezsky prlplav v roce 1892. PUsobeni spolecnosti se okamZzité
rozsifilo do celého svéta, explorace a produkce ropy zacala v Rusku, Rumunsku,
Venezuele, Mexiku a Spojenych Statech Americkych. Logo spolecnosti ve tvaru lastury,
dnes jeden z nejznaméjsich korporacnich symboll, vzniklo vroce 1904 a nahradilo
plvodni logo skeble (Shell Global, 2015 b).

Shell a anglo-perskd ropna spolecnost D’Arcy Exploration Corporation zacaly
v Nigérii téZit ropu v roce 1937, to byla zemé stdle britskou kolonii. Spolecnost objevila
své prvni komercni ropné pole v regionu Oloibiri (stat Rivers) v roce 1956 a o dva roky
pozdéji poprvé ropu exportovala (Boele et al., 2001). Dnes tvofi tézba nezpracované
ropy v Nigérii 14% celkové produkce Shell na svété (Boele et al., 2001). Zemé je
desatym nejvétSim vyrobcem ropy na svété a ze vSech ropnych zemi je Nigérie na
devatém misté v objemu ropnych rezerv (Shell Nigeria, 2014). Nigerijska filidlka nese
nazev Shell Petroleum Development Company a je ¢lenem spolecenstvi dvou cCi vice
podniki (angl. joint venture) zahrnujici Nigerijskou Narodni Ropnou Spolecnost (lte,
2007) a béhem svého pusobeni v africkém staté celila nékolika vyznamnym zménam;
napriklad vojenské diktature, korupci, nebo neschopnosti nigerijské vlady zajistit
zakladni rozvoj (Boele et al., 2001). Shell vlastni v Nigérii vice nez 6000 kilometr(
dlouhych ropovodi, osm tovaren zpracovavajici zemni plyn a pres 1000 ropnych vrt(
(Ite, 2007).
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3. ZIVOTNi PROSTREDI A POPULACE NIGERIE

Na konferenci UNESCO v roce 1966 byla za Zivotni prostfedi oznacena ta ,¢dast
svéta, kterou organismus pouzivd, pozménuje a které se musi i prizpasobovat, aby
(UNESCO, 1966). Ptirodni prostredi rovnéz zahrnuje vsechny Zivé a nezivé
slozky vyskytujici se pfirozené na Zemi nebo jejim regionu a jejich interakci s ostatnimi

Ill

nezahynu

zivymi druhy (Johnson, 1997).

Delta Nigeru, kde se nachazi nigerijska ropnd nalezisté, zahrnuje 9 statQ (Abja,
Akwa Ibom, Bayelsa, Cross River, Delta, Edo, Imo, Ondo a Rivers), (Ite, 2007). Delta je
jednim z nejvétsich niZinatych oblasti s mo&aly, rozkladajici se na vice neZ 70 000 km?
(Ite, 2007) a poskytuje domov okolo 140 etnickym skupinam, zahrnujici napftiklad
komunitu Oloibiri, na jejichz izemi doslo k prvnim ropnym vrtlim, Ogoni a Bodo (Asuni,
2009). Komunity delty jsou pfirozené komunity rolnikil. Zeny a muzi, pracujici na polich,
byly téZbou ropy a jejimi Uniky obzvlast zasazeny. Za obsazeni jejich zemédélské pudy
nedostali ani odSkodné ani pracovni Uvazek na oplatku. Obyvatelstvo delty Nigeru celi,
od prichodu ropnych spolecnosti, chudobé a zdravotnim problémim (Boele et al.,
2001).

Kfehky ekosystém delty skryva zdroje cerstvé vody, destné pralesy, bariérové
ostruvky pfi pobfezi, ohroZzené a chranéné mangrovy a ohromné mnozstvi rostlinnych i
zivocisnych druh( (Boele et al., 2001). Mangrovy, rostlinna spolecenstvi, tradi¢né slouzi
jako ekosystémy pro mnozstvi zivocCich( a zaroven jako zdroj palivového dreva a dreva
pro chod domacnosti komunit. Proto jsou mangrovy, lesy a jiné zdroje dfeva pro mistni
velmi dilezité, obzvlast pro velmi chudé domacnosti zahrnujici sbérace travy, bambusu
a lécivych rostlin (UNEP Report, 2011). Obdélavané pudy a dostupné vodni zdroje jako
jezera, rybniky a potoky, jsou neustale znedistovany uniky ropy a krajina je Umysiné
pretvarena vystavbou silnic vedoucim kropnym pracovistim (Boele et al., 2001;
Amnesty International Report, 2011).

Ogoniland, byvalé centrum ropné produkce Royal Dutch Shell, se nachazi ve staté
Rivers a rozprostira se na 1000 km? v jihovychodni ¢asti povodi. Explorace ropy zacala
v Ogonilandu v 50. letech minulého stoleti a béhem tfi desetileti ropna spole¢nost
vybudovala rozsahlé vyrobni zazemi (UNEP Report, 2011). Pfesto Ze tézba v Ogonilandu
jiz davno neprobiha, region je stale vystaven nebezpedi Unikl ropy a znecisténi.
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Obrazek 1: Umisténi Ogonilandu
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Zdroj: Upraveno podle UNEP Report (2011).

3.1 Dopad ropného prlimyslu na Zivotni prostredi

Cinnost ropného primyslu pfedstavuje hrozbu pro Zivotni prostiedi ve viech
stadiich dodavatelského retézce, od explorace, tézby, transportu a rafinace. Béhem
prazkumu ropnych nalezist mizZe prostredi narusit samotné vyklizeni Uzemi pro tézbu a
vést k permanentni ztraté vegetace (Frynas, 2005). Exploraci i produkci ropy v Nigérii
ztéZuje ropnym spolecnostem mnoistvi meandrujicich fek, proto vyvoj ropné
infrastruktury vyZadoval vybagrovani umélych plavebnich spojd. Béhem bagrovani
dochazi k odnosu vegetace, pudy a sedimentl smérem k brfehim lemovanych
mangrovy, které jsou ndnosem uduseny. Zanechani nasbiraného materidlu na brezich
méni povrch reliéfu i vodnich zdrojl, zplsobuje okyselovani pldy a akumulaci tézkych

22



kovl, coZz mélo vdelté Nigeru za nasledek ztratu pfirozené vegetace a vodnich
zivoCichll (Ohimain et al., 2008), zvySenou salinitu a nedostatecny pfritok cerstvé vody
mezi spolecenstvi mangrov (Fagbami et al., 1988).

V prabéhu transportace, tankery odcerpavaji podpalubni vodu, ¢imZz vypousti
mnoZstvi ropy do morské vody a béhem zuslechtovani ropy, rafinérie uvolnuji odpadni
vodu obsahujici ropné zbytky nebo pevné odpady. Odhadované mnozZstvi ropy vnikajici
do morského prostiedi z prepravnich lodi a vyrobnich provozoven na mofi, je zhruba 1
milién tun rocné (Jin, Mi-hua, Hong, 2014). Kromé toho, konecny spotfebitel ropnych
produktll, jako jinych fosilnich paliv, je dlleZzitym spolutcastnikem na globalnim
oteplovani. Rozvojové zemé zpravidla trpi ropnym znecisténim vice nez zemé rozvinuté
(Frynas, 2005).

3.1.1 Ropné uniky

Tézba a produkce ropy a vedlejsich produktli ma obzvlasté nicivy dopad na Zivotni
prostiedi; ¢asté jsou propoustéjici ropovody nebo atmosférické emise uvolnéné béhem
spalovani zemniho plynu (Frynas, 2005). Podle Amnesty International (2009), pfic¢inou
castych unikd ropy, devastujici Zivotni prostfedi v Nigérii je Spatna udriba ropné
infrastruktury, zkorodované ropovody, chyby a zanedbani ¢lovékem i vandalismus a
kradeze ropy (Amnesty International Report, 2009). Ropné Uniky jsou v Ogonilandu
Castym jevem. Na zacatku 90. let minulého stoleti bylo zaznamendno pres 300 unik(
ropy za rok (Frynas, 2005). Podle statistik Shell, vroce 2013 doslo k 30 provoznim
unikim, o 7 méné nei v predchozim roce, a 157 unikim zpUsobenych sabotazi.
Spolecnost Shell pfipisuje vinu za vétSinu Unik( rebelim a zlodéjim, pouze 15%
celkového objemu uniklé ropy vroce 2013 bylo chybou ropné spolec¢nosti (Shell
Sustainability Report, 2013).

Vylitd nezpracovana ropa ma na okoli nepfiznivy dopad, dochazi i ke kontaminaci
vodnich tokd, které se stavaji nebezpe¢nym pitnym i hospodaiskym zdrojem (Frynas,
2005). Spolu s unikem muze vzplanout ohen hubici biosféru, ktery vytvari na povrchu
zemé tvrdou karu zabranujici opétovnému vegetovani a obnové prostredi. Pokud neni
unik v¢as odstranén, ropa prosakuje do nizsich padnich vrstev. Proniknuti ropy do zemé
urychluje i dést, ktery umoznuje ropé kontaminovat pfrilehlé farmy, rybniky, mocaly a
potoky (UNEP Report, 2011). Ropa a ropné odpady s vysokou viskozitou ve vodnich
zdrojich a v padé zabranuji Zivym organismdm vyuZivat nezbytné Zivotni funkce, jako
dychani, termoregulaci nebo krmeni. Ropné substance s lehéim chemickym slozenim
jsou absorbovany do organ(, tkani a bunék a mdzou mit pro Zivé organismy smrtici
nasledky. Kontaminované prostredi, v dlsledku ubytku pfirozeného prostredi, ztraci
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pGvodni organismy nesouci specifické funkce, jsou nahrazovany jinak fungujicimi druhy
a dochazi ke zméné dynamiky ekosystému (ITOPF, 2015).

3.1.2 Spalovani plynt

Spalovani zemniho plynu zUstdva jedna z nejkritizovanéjsich aktivit spolecnosti
Shell. Plyn je pfirozené téZzen spolu s ropou na nékolika ropnych polich, obzvlasté
v Nigérii ma ropa vysoky podil pfidruzenych plynG. Plyny jsou vedeny potrubim
zpravidla na vyvySeny terén, kde jsou spalovany v otevieném plamenu za pomoci
doplrikovych substanci a pary, které plyny redukuji (Steward et al., 1998).

Kdyz Shell Petroleum Development Company poprvé postavila ropné zatizeni
v 50. letech minulého stoleti, existovala pouze minimalni svétova poptavka po zemnim
plynu. Rostouci pohledavka v ndsledujicich letech dala vzniknout komercénim
technologiim pro vyrobu, zkapalnéni i export zemniho plynu a problematika zmény
klimatu ziskala globalni pozornost. Statistiky Shell uvadéji, ze mezi léty 2003 a 2012
mnozstvi spalenych plyn( kleslo z 0,66 miliard kubickych stop plyn za den na 0,16
kubickych stop plyn( za den (Shell Gas Flaring Report, 2013).

Podle Argo (2001), ropné vridlo vytvarejici plamen neni v souladu s uznanymi
principy udrzitelného rozvoje a Spatné ovladany plamen ohroZuje celou biosféru v okoli
30 km®. Shell se obhajuje tvrzenim, 7e ,ke spalovani plynu dochézi v odlehlych
oblastech daleko od lidskych obydli. KdyZz se komunity pfibliZily vyrobnim zafizenim,
spole¢nost vhodné zareagovala presunutim spaloven. Neexistuje také zadny dlikaz, ze
by spalovani plynu mélo dopad na péstovani zemédélskych plodin“ fika Shell (Shell Gas
Flaring Report, 2013). Nanestésti pro Shell, existuje védecky dikaz, Ze spalovani plynu i
ropa samotna opravdu zemédeélské plodiny ohroZuje. Spalovani zemniho plynu
vyvolava nepfiznivé podminky pro Zivotni prostfedi, potencidlni Urodu a zpuUsobuje
pred¢asné dozravani ovoce. Nepfimé dlsledky zahrnuji nachylnost plodin k vy$Simu
vyskytu Skadcu, plevele a plisni (Daniel-Kalio a Braide, 2006). ,,Moje Zena stdle pudu
obdélava, ale sklizné ubyva. Predtim, jamy a manioky dorustaly vysky 70 cm, ted jsou
vysoké 20 az 30 cm.” fekl pro report Amnesty International ¢len komunity (Amnesty
International Report, 2011). Rovnéz podle Egbe (2012) Greenpeace tvrdi, Ze spalovani
plynu vzdy probihalo uvnitf vesnic nebo velmi blizko lidskému obydli, coZ zplsobovalo
kyselé desté, které kontaminovaly vodni toky.
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3.1.3 Jiné faktory pfispivajici k znecisténi

Ackoli jsou uniky ropy a jeji spalovani nejc¢astéjSimi dlvody znecisténi delty
Nigeru, existuje i nékolik dalSich zplsob(, jakymi ropny pramysl poskozuje Zivotni
prostfedi. Odpady s rozliSnym chemickym sloZenim, vznikaji ve vSech fazich vyroby a
nejbéznéjsSim je odpadni voda. Béhem odcerpavani ropy ze zemé vznikd smés ropy,
plyn( a vody a pfi jejim dalSim zpracovani, je vétSina této vody, obsahujici tézké kovy a
jiné potencialné ohrozujici substance, vylévana do more a fek (Amnesty International
Report, 2009). V roce 2004 vydala spole¢nost Shell svou zpravu vénovanou Zivotnimu
prostfedi a komunitam delty Nigeru, ve které uvedla, Ze ve stejném roce vypustila do
mote 39 miliont m* odpadni vody (Shell People and Environment Report, 2004).

Hrozbou pro Zivotni prostfedi i bezpecnost ¢lovéka jsou taky opusténé ropné
zafizeni, zanechané bez udrzby, kterych je v Nigérii nékolik. Zafizeni mohou stale
obsahovat mnozZstvi ropy a koroze jejich kovovych ¢asti vede ke kontaminaci pldy
tézkymi kovy. Je béiné, Ze ropnd pole jsou Casem vyrazovdna z provozu z divodu
nedostatecné produkce a ekonomické pasivity. Pfikladem opusténého zafizeni je ropna
stanice Bomu v oblasti komunity K-Dere, jejiz porucha zpUsobila vyliti ropy a téZkou
kontaminaci v okoli 1 km?% Podle Programu Zivotniho prostiedi OSN se tento zptsob
opusténi ropnych zafizeni neshoduje s nejlepSimi postupy ropnych korporaci (UNEP
Report, 2011). NeudrZované ropné zafizeni zarostlé vegetaci mlzZou byt hrozbou
v pfipadé uniku, ktery lze v hustém porostu snadno prehlédnout. To mlze vést
k vzplanuti ohné poskozujici nejen ropné zafizeni ale i okolni krajinu a ¢lovéka (UNEP
Report, 2011).

3.2 Dopad ropného primyslu na hostujici komunity

Podle Rozvojového projektu OSN (UNDP), Zivoty vice nez 60% populace delty jsou
zavislé na prirodnim prostredi Nigérie, které jim Iéta dovolovalo vénovat se tradi¢nimu
zemédélstvi, rybareni a jinym formam obzivy (UNDP Report, 2006). V extrémnich
pfipadech, i v pfipadé delty Nigeru, vybudovani ropné infrastruktury mize zbavit mistni
obyvatele nékolika prostiedkd obzivy. Tézba ropy v Nigérii zplsobila i zanik
soukromého majetku a zemédélské puUdy mistnich lidi. Frynas (2005) tvrdi, Ze
konstrukce silnic a jiné infrastruktury v Nigérii méla za nasledek odklon fek, vyschnuti
zdsobaren vody a zanechani vodnich zdrojd nevyhovujici pro rybareni a donutila rodiny
opustit jejich sidla.

Lidé kmene Ogoni jsou nejpocetnéjsi etnickou skupinou Ogonilandu. Ogoni,
stejné jako vétSina komunit byli, a dodnes stdle jsou zemédélskou a ryboloveckou
spolecnosti. Pro témér 6 miliona lidi sidlici v delté je zemédélstvi a rybolov jejich hlavni
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obZiva, proto nalez ropy vyznamné ovlivnil nejen obyvatele delty Nigeru (Boele et al.,
2001). ,Aktivity Shell zpUsobily na zacatku 70. let v nasi komunité ropné zdaplavy,
v dobé, kdy? jsme se vraceli z uprchlického tabora b&hem obéanské valky. Unik ropy
zasahl i okolni vesnice. Nase uroda byla zni¢ena, potoky a feky znecisténé a vSechno
zZivé vnich zemrelo. KdyZ jsme jiz neunesli dopad znecisténi na nasi komunité,
protestovali jsme. Po nékolika nendsilnych protestech, nam Shell zaplatila 275
americkymi dolary, coz bylo malo a nemohlo pokryt celou Skodu.” fekl Miibekee
Deetogo, vyslouzily zednik a lidr ropné komunity. Rozzufeni obyvatelé Ogoni
zorganizovali nékolik protestll. Za postaveni se vladé a ropné spolecnosti Shell zemrelo
okolo 2000 lidi, 27 vesnic bylo vyhlazeno a 80 000 lidi bylo donuceno opustit své
domovy (Naagbanton, 2014).

V roce 2008 doslo k poruse na ropovodu Trans Niger vedouci pres Ogoniland, coz
mélo za nasledek vyznamny uUnik ropy do zatoky Bodo v delté Nigeru. Shell béhem t¥i
nasledujicich mésict provedla opravu ropného zafizeni, ale zatoku a prilehlé mocaly
zaplavenou ropou nevycistila. Mastna vrstva vylité ropy ve vodnich zdrojich zplsobila
Ubytek ryb, které jsou hlavni obZivou mnoha lidi delty (Naagbanton, 2014). V dlsledku
znecdisténi vodnich zdroji a umrti tisicd ryb, mnoho lidi ztratilo praci i pravidelny prijem
a za obZivou cestujici do oblasti, kam ropné znecisténi nedosahlo. Christian Lekoya
Kpandei pfed unikem vroce 2008 vlastnil rybochovné hospodafstvi a zaméstnaval
deset lidi. Unikla ropa kontaminovala jeho rybniky a usmrtila vSechny ryby béhem
jednoho dne. Na jeho Z4ddost o kompenzaci za ztraty, Shell nereagovala (Amnesty
International Report, 2011).

Béhem prvnich mésic po uniku ropy v roce 2008, byli obyvatelé komunity vazné
znepokojeni nedostatkem potravin. Jejich rybarské oblasti a udroda byly silné
poskozeny, coZ zpUsobilo narlst cen potravin na trhu. Osm mésicli po katastrofé, Shell
koneéné uznala ohromny dopad na potravinové zdroje obyvatel a v kvétnu roku 2009
poskytla komunité materidlni podporu v podobé 50 pytla ryZe, fazoli a maniokd, 50
krabic cukru, suSeného mléka, ¢aje a rajéat a 50 plechovek oleje (Amnesty International
Report, 2011).

Nékolik obyvatel delty rfeky Niger, zldkani ekonomickymi vyhodami ropného
pramyslu, vytvofilo podél ropnych zafizeni osady, které jsou charakteristické chudobou,
znecisténym vzduchem a Zivotnim prostiedim, nedostatkem infrastruktury a zakladnich
potifeb jako je voda. Tyhle charakteristiky odpovidaji podminkam Zivota ve slumech
kdekoliv na svété (Egbe, 2012). OSN definuje ,slum jako prostor spojujici nasledujici
vlastnosti: neadekvatni dostupnost pitné vody a zdravotnickych zafizeni, Spatna kvalita
struktury obydli, prelidnéni a nejisty sidelni status” (UN Habitat, 2003). Tato definice
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opraviuje tvrzeni, Ze okrajové komunity, usidlené podél ropnych zafizeni, Ziji ve
slumech.

V delté Nigeru neexistuje kromé ropného prlimyslu mnoho pracovnich pfilezitosti
a chudoba vregionu postihuje i socidlni aspekt lidskych Zivotd. VétsSina déti
momentalné nechodi do $kol, protoZe jejich rodi¢e rybafi a farmafri, ktefi pfisli o
zaméstnani, si nemuUZou dovolit platit za jejich vzdélani (Amnesty International Report,
2011). Chudoba vyplyvajici ze ztraty prostifedk( obzivy, prevlddajici v komunitach pfi
ropnych zatizenich, je i hlavnim faktorem zodpovédnym za miru HIV/AIDS nakaZenych.
Svobodné divky i vdané Zeny se zapojuji do sité nevéstincli nucené, v disledku ztraty
jejich zemédélskych pad, ale i dobrovolné. Zeny se vzdavaji rybateni a rolnictvi pro
lukrativnéjSi zaméstndni - prostituci (Egbe, 2012). Tahle strategie pfreziti je jedna
z faktorl zodpovédnych za zvysSeni komercni sexudlni Cinnosti v ropnych oblastech
(Faleyimu, 2000).

3.2.1 Zdravotni nasledky tézby

Lékarské udaje poskytnuté zdravotnimi centry Igwuruta a Ayama dokazuji, Ze
skutecné existuje vztah mezi ménicim se Zivotnim prostredim v disledku tézby ropy a
vyvoji urcitych nemoci u lidi sidlici v téchto oblastech. Napfiklad ve mésté Igwuruta, kde
dochazi ke spalovani plyn(, Zije 29% lidi trpici horeckami a 17% lidi majici chronicky
kasel (Gobo, 2009). May (2004) rozeznava nékolik chemikalii, vznikajici spalovanim
plyna, které maji dopad na lidské zdravi.

Tabulka 1: Seznam chemikalii, vznikajici spalovanim zemniho plynu a jejich vliv na
zdravi ¢lovéka

Uhlovodikovy plyny mohou tvofit smog, ten, vyskytujici se v pfizemnich vyskach
zpUsobuje dychaci problémy.

Polycyklické mohou mit dopad na reprodukéni organy cClovéka a mohou

aromatické zpusobit rakovinu.

uhlovodiky

Oxidy siry vyvolavaji dychaci problémy, podrazdéni oci a astma.

Oxid uhelnaty muze zpusobit srdecni problémy.

Oxidy dusiku mohou tvorfit smog a zpUsobit dychaci problémy.

Zdroj: Upraveno podle May (2004).
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Report nigerijské Narodni Agentury pro Kontrolu AIDS uvadi, Ze HIV/AIDS
nakazenych je nyni v Nigérii okolo 3 milidn( s prfevahou na jihu zemé (15,2%
nakazenych Zije ve staté Rivers). Agentura dale dokazuje, Ze kinfekci pfispivaji
nerovnosti muzu a Zen, chudoba komunit a nedostatecna zdravotni péce (NACA Report,
2014). Shell Petroleum Development Corporation ve svém reportu zroku 2013
zdUraznuje svlj zavazek krozvoji mistnich komunit, jejich pristupu ke kvalitnimu
Zivotnimu prostredi, vzdélani i zdravotnim sluzbdm. Ropnd spolecnost podporuje 27
zdravotnich zatizeni v delté Nigeru, naptiklad nemocnice Obio Cottage ve mésté Port
Harcourt, vybudovand ropnou spolecnosti, se stala, podle Shell, jednou
z nejnavstévovanéjsSich zdravotnich stfedisek v regionu (Shell Sustainability Report,
2013). Nékteti autofi (Egbe, 2012; Frynas, 2005) vsak tvrdi, Ze zdravotnich klinik i $kol je
v téZebni oblasti postaveno nékolik, jediné co jim chybi je potifebny zdravotni personal,
vyskoleni ucitelé a vybaveni nezbytné k jejich provozu.

Radu zdravotnich probléma lidem delty zpdsobuji i zne¢isténé pitné zdroje. Pied
uniky, vétsina lidi ziskavala pitnou vodu z potok( a jinych vodnich zdrojll, studen nebo
sbérem destové vody. ,Lidé vyuZivali dést jako pitnou vodu, ale dnes i destova voda je
kontaminovana. Kapky desté maji ¢ernou barvu a nejsou vhodné k piti.” vysvétlil pro
report Amnesty International mistni rybaf. Nékolik lidi v komunité vlastni vodni
cisterny, od nich si vétsina lidi vodu kupuje. Ti, ktefi si nemohou dovolit platit za vodu,
stale piji znecisténou destovou nebo tekouci vodu a vystavuji se tak zavainym
zdravotnim potizim (Amnesty International Report, 2011). Ropa je totiz z velké casti
tvorena uhlovodiky (napfiklad benzen, toluen, naftalen), které maji na Zivé organismy
nepfiznivé Ucinky. Naptiklad benzen je karcinogenni toxickd latka, kterd v jakémkoliv
mnozstvi zpUsobuje leukémii nebo chudokrevnost, nedostatecnou tvorbu cervenych
krvinek (Argo, 2001).

Mozna pritomnost uhlovodikd v konzumovanych rybach a jinych vodnich
zivocisich zplsobovala mezi ¢leny komunity Ogoni obavy. Vyzkum UNEP ukdzal, Ze
akumulace uhlovodikovych latek v rybich tkanich neni natolik vysoka, aby zpUsobila
zdravotni riziko. Nicméné, rybarsky prlmysl trpi v dlsledku naruseni prirozeného
prostiedi ryb mezi porosty mangrovy a trvalé kontaminace nékolika vodnich zdroja
(UNEP Report, 2011).

Ekosystém delty reky Niger, aZ dosud schopny obnovy, je dnes na pokraji
devastace zasluhou bezohlednych vyzkumnych postupl ropnych nadnéarodnich
korporaci v ¢ele s Royal Dutch Shell. Tato spolecnost se nékolikrat snazila verejnost
presvédcit, Ze nemd na Unicich ropy a znelisténi v delté Nigeru vinu a vétsinu
z incident(l pfipisovala sabotdzim a vandalismu. V poslednich letech ale Shell znovu
zvaZuje své postupy a restrukturalizuje svij program rozvoje komunity. Spolecnost se
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také zavazala k eliminaci spaleného plynu, efektivnimu udklidu uniklé ropy a externé
hodnocenym vyrocnim zpravdm (Maiangwa a Agbiboa, 2013).
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4. PORUSOVANI ZAKONU A PRAV

4.1 Porusovani lidskych prav

Respektovat, chranit a napliovat lidskd prava je povinnosti kazdého statu, ktery
pfijal mezindrodni pravo. Tato povinnost zdroven vyzaduje od statu, aby mél pod
kontrolou ostatni aktéry (napfiklad zahrani¢ni spole¢nosti), plisobici ve staté, ktefi by
mohli lidské prdva porusSovat nebo zneuzivat (Amnesty International Report, 2011).
Tato kapitola uvadi nékolik lidskych prav, které ani nigerijska vlada ani Shell nedodrzuiji.

Nigerijska Ustava se, po ziskani nezavislosti, soustfedovala pouze na pfirozena
prava; pravo na Zivot, prdvo svobodného projevu a rovnosti pfed zakonem. Jen velmi
malo pozornosti bylo vénovano ob¢anskym a politickym pravam, ekonomické a socialni
prdva byla vyznamné ignorovana. Ustava zroku 1979 poprvé predstavila Nigérii
socialni, ekonomické a politické prava, zahrnujici prdva na duastojny Zivot, osobni
svobodu, svobodu od diskriminace a pravo vlastnit majetek. Pfestoze v roce 1999 byla
nahrazena, nafizeni respektujici lidské prava v Ustaveé zlstalo (Amao, 2008).

Podle Amnesty International, statni orgdny Nigérie ucinily velmi malo, aby
ochranily Zivobyti mistnich obyvatel a rovnéZz selhaly zajistit komunité pravo na
potravu, béhem nedostatku potravinovych zdrojli po ropnych katastrofach. Podle
nigerijské uUstavy je také stat povinen zajistit, aby kazdy oblan zemé mél mozZnost si
vydélavat na Zivobyti. Toto prdvo je rovnéz garantovano Africkou chartou lidskych prav
a prav ndrodd, kterou Nigérie podepsala roku 1981 (Amnesty International Report,
2011). Africka charta lidskych prav a prdv ndrod( dale garantuje: pravo na vlastnictvi
majetku, pravo na vzdélani a prdvo na ekonomicky, socidlni a kulturni rozvoj (ACHPR,
2015).

Situace sluma v Nigérii, jako jeden z negativnich dopadd pusobeni nadnarodnich
korporaci zminénych vprvni a druhé kapitole, predstavuje poruseni nékolika
mezinarodnich smluv, které Nigérie podepsala. Napfiklad Vancouverska Deklarace o
Lidskych sidlech z roku 1976 zmifuje, Ze ,podminky lidského usidleni do znaéné miry
urcuji kvalitu Zivota, jehozZ zdokonaleni je predpokladem pro plné uspokojeni zakladnich
potfeb, jako je zaméstnani, pristresi, zdravotni sluzby, vzdélani a rekreace.”

Nékolik ze zakonl Vancouverské Deklarace zni:
pristupu kazdého lidského sidla. Tyto pfistupy musi umoznit rychly a nepretrzity pokrok
ve kvalité Zivota vSech lidi, zadinaje s uspokojovanim zakladnich potfeb jidla, pFistfesku,
Cisté vody, zaméstnani, zdravi, vzdélani, Skoleni, socidlni bezpecnosti, bez jakékoliv
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diskriminace rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, naboZenstvi, ideologie, narodniho nebo
socialniho pavodu a jinych, v rdmci svobody, cti a socialni spravedInosti.”

Zakon 6: ,Stat uznava a zajistuje pravo na volny pohyb a pravo kazdého obcana
vybrat si misto k usidleni v rdmci Uzemi statu.”

Zakon 11: ,Narody se musi vyhnout znecisténi biosféry a oceanl a mély by se
zapojit ve snaze skoncovat s nerozumnym zneuZivanim vsech ptirodnich zdrojli, at uz
obnovitelnych, nebo neobnovitelnych. Zivotni prostiedi je spoleéné dédictvi ¢lovéka a
jeho ochrana je zodpovédnosti celé mezindrodni komunity. Veskeré jednani narodl a
lidi by mélo byt inspirovano hlubokym respektem ochrany pfirodni zdrojl, na kterych
zavisi nas zivot.”

Zakon 15: ,Nejvyssi priorita by méla byt vénovdna navraceni prdv vyloucenym
obyvatel bez domova, ktefi byli nuceni opustit své domovy v dasledku ptirodni ci
Clovékem zavinénou katastrofou.” (Egbe, 2012).

Tyhle principy nejsou jen nerealizované, ale i zneuZivané jak nadnarodnimi
ropnymi spole¢nostmi, tak samotnou viadou statu Nigérie (Egbe, 2012). Okafor (1985)
tvrdi, Ze zakladni potifeby by se mély ztotoznovat s potfebami kazdé komunity, které se
razni na zakladé jejich socio-kulturnich pozadavk(. Pokud priority potfeb nejsou
s komunitami konzultovany, vlada statu muizZe vkladat penize do projektl, které
nejméné uspokojuji potfeby jeho obyvatelstva (Okafor, 1985). Okafor (1985) zastava
nazor, Zze poskytnuti zakladnich potfeb jako je voda, potrava a pfistfesi, by mélo byt
zajisténo spolu s potfebou jistoty a bezpeci zahrnujici zdravotni zafizeni, vzdélani,
zaméstnani a zapojeni se do politického déni. Potfebou jistoty je jak pracovni Gvazek,
tak i finan¢ni prijem a jsou nezbytné k poskytnuti zakladnich potreb a zaroven je treba
zakladnich potteb k poskytnuti potfeb dalsich. Pfinos téchto potfeb komunitam casto
doprovazi rozepre mezi pfijemci pomoci a vladou statu o to, kdo bude uréovat poradi
poskytnutych potreb a kontrolovat zplisob a tempo jejich opatieni (Okafor, 1985).

Selhdani statu Nigérie ochranit lidska prava je porusovani mezindrodniho prava,
nicméné nadnarodni spolecnosti jsou taktéZz za Ujmu zodpovédné. Shell neustdle
tvrdila, Ze se o znecisténi zplsobené uniky ropy brzo postard. Toto tvrzeni vsak
spole¢nost dlouho neuvadéla v praxi (Amnesty International Report, 2011). Report
Environmentdiniho programu Organizace spojenych ndrodi (dale jen UNEP) mluvi o
zpozdéni v feseni ropnych unik(, jako o pravidlu nez o vyjimce. Po hodnoceni situace
znecdisténi report doklada, Ze Shell nedosahla environmentalnich standard( v souladu
s Nigerijskou legislativou ani v souladu vlastnich pravidel (UNEP Report, 2011). Podle
Amnesty International, mohla spole¢nost Shell prvni ropné katastrofé vroce 2008
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predejit, kdyby nasledovala nigerijské narodni pravo a mezinarodni pravidla ropného
pramyslu (Amnesty International Report, 2011).

4.2 Zakon o zivotnim prostredi

Zakony o Zivotnim prostredi vychazeji ze skutecnosti, Ze ¢lovék je neoddélitelnou
soucasti Zivotniho prostredi, respektuji pravo clovéka pretvaret prirodu v souladu
s principem trvale udrzitelného rozvoje a zdlraznujici povinnost zachovani pfiznivého
prostiedi pro budouci generace. Tato podkapitola zmifuje zdkony, zakladni smérnice
ochrany Zivotniho prostfedi a povinnosti pravnickych osob, véetné nadnarodnich
korporaci.

Ropny pramysl v Nigérii je podfizen nékolika federdlnim zakonim, zahrnuijici
Zdkon o ropovodech (Oil pipeline Act, 1956), Smérnice pro téZbu a produkci ropy (The
Petroleum drilling and production Regulations, 1969) nebo Zdkon o ropé (The
Petroleum Act, 1969), (Amnesty International Report, 2011).

Podle nigerijskych predpist je fungujici firma povinna okamzité zakrocit a omezit
mnozstvi ropy po jejim uniku. Firma by také méla vycistit a napravit kontaminované
Uzemi a navrdtit ho do plvodniho stavu (Amnesty International Report, 2011).
Agentura pro regulaci ropy v Nigérii vroce 1981 vydala smérnice s cilem efektivné
zamezit degradaci Zivotniho prostiedi ropnym priimyslem (Department of Petroleum
Resources, 2014). Podle téchto smérnic (angl. Environmental Guidelines and Standards
for the Petroleum Industry in Nigeria, dale jen EGASPIN) by mélo dojit k vycisténi uniklé
ropy béhem 24 hodin a do nasledujicich 60 dnli musi dojit k vyznamné ndpravé uzemi.
EGASPIN presné stanovuje povinnosti ropnych spoleénosti. Podle smérnic je nutné
provadét prohlidku ropovodl kazdy meésic, aby se zabranilo opotrebeni a selhani
ropného zafizeni. Ddle se vyzaduje, aby ropné spolecnosti redukovaly a zabranily
znedisténi. Spolecnosti jsou plné zodpovédné za kontrolu a vycisténi ropnych unikd na
jejich uzemi vyroby (Amnesty International Report, 2011).

Zatimco Agentura pro regulaci ropy dohlizi na cinnost ropného pramyslu,
National oil spill detection and response agency (ddle jen NOSDRA) je agentura
zodpovédna za legislativu Zivotniho prostfedi v ropném sektoru. NOSDRA ma na starost
¢innosti spojené s kontrolou a zpravodajstvim ropnych unik(. Dale agentura hodnoti
miru poskozeni Zivotniho prostfedi, odhaduje dopad uniku a zvazuje potencialni
dopady na lidské zdravi (Amnesty International Report, 2011).

Po uniku ropy je zodpovédna korporace povinna podat environmentalni evaluaci
znelisténého Uzemi expertlim Agentury pro regulaci ropy. Pokud se uUnik vyskytne pfi
vodnich zdrojich, je tfeba vyhloubit na pevniné ochranné jamy, které zabrani
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kontaminaci podzemni vody. Korporace je dale povinna nahldsit vydaje spojené
s ¢isténim uniklé ropy a nakonec firma znovu hodnoti stav Zivotniho prostfedi a dopady
Uniku (Amnesty International Report, 2011).
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5. NESPOKOJENOST A KONFLIKT V DELTE NIGERU

56 let komercni extrakce ropy pfinesla komunitdm delty Nigeru konflikt,
zneuzivani lidskych prav a ochuzeni nejen o vlastni pddu. Ohromné mnozstvi ropného
bohatstvi lezici pod uzemim Nigérie vygenerovalo pro stat miliardy dolard, a presto
vétsSina obyvatel stale Zije v chudobé. Moznd proto, Ze 13 % narodnich ropnych zisku
pfipadne ropnym regionlim, je korupce vnimana jako velky problém Delty Nigeru a
dlvodem ekonomické stagnace (Asuni, 2009). K chudobé mnoha komunit ptispélo
pravé zneciSténi Zivotniho prostfedi, na kterém je vétSina lidi v Nigérii nejen
ekonomicky zavisld. (Amnesty International Report, 2011). Za své prava a Uzemi
obyvatelé delty bojovali jiz od pocatku tézby.

Ve 40. letech minulého stoleti se spolec¢nost Shell a nigerijska vliada setkali s prvni
vinou odporu. Slo o nigerijské narodni hnuti, které oponovalo kolonidlni vladé a
mnohym iniciativam, napfiklad nafizeni o pravech na nerostné suroviny (Steyn, 2009).
Podle Colemana (1958), hnuti v ¢ele s Nnamdi Azikiwe, vnimalo natizeni jako zmocnéni
se nigerijského nerostného bohatstvi spolu s jejich pldou Britskou vladou. Statem
podporované ropné spolecnosti, Shell a D’Arcy, nebyly ochotné informovat mistni
komunity o aktivitach probihajicich na jejich Uzemi, hlavné proto, Ze vladni nafizeni o
nerostnych surovinach nevyzadovalo po spolecnostech obdrzet, od komunit a vlastnik(
pld, Zadné povoleni k tézbé. Jedinou ochranu pro mistni obyvatelstvo, kterou nafizeni
obsahovalo, byla finanéni kompenzace za potencialni destrukci komeréni uUrody
téZebnimi aktivitami (Steyn, 2009).

5.1 Historie konfliktu Ogoni a Shell

Ropa rychle od jejiho objevu dominovala nigerijské ekonomice, tudiz kontrola nad
ropnymi zdroji se stala klicovou starosti vSech vladnoucich forem. Post-kolonidlni vlada
se zmocnila veskeré pldy potrebné k exploataci ropy a v 70. letech minulého stoleti
dale zvysila svou autoritu nad ropnym pramyslem skrze dekrety, které pramysl
znarodnily. Jako jiné ropné komunity, ani Ogoni nikdy pfimo neovladali ani ¢ast zisk(
z téZby. Nigerijska Ustava plvodné zarucovala distribuci 50% vydélku ropného priimyslu
mezi tézebni regiony. B€hem konfliktu Ogoni a Shell na zac¢atku 90. let, 55% pfipadlo
federalni vladeé, 32,5% vladé statu, 10% mistni spravé, 1% bylo vénovano na ochranu
Zivotniho prostredi a nakonec 1,5% obdrzely oblasti produkce ropy a mineral( (Boele et
al.,, 2011). Tézba pfimo ovlivnila nejen Zivotni prostfedi delty Nigeru ale také Zivoty
komunit samotnych. Zatimco vladda bohatla, Ogoni tvrdi, Ze jejich region, oproti zbytku
zemé, zaostdaval (Saro-Wiwa, 1995). Prijeti zodpovédnosti za dopady ropného primyslu
na Zivotni prostfedi a obyvatelstvo Nigérie, neni vSak jen zodpovédnosti statu. Aktivisté
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také sméruji své pozadavky napravy znecisténého regionu k ropné spolecnosti, kterd je
zodpovédna za tisice unikl, neustale kontaminujici plidu a vodni zdroje delty Nigeru
(Naagbanton, 2014). Ogoni obvinili nékolikrat spolecnost Shell z devastovani jejich
Uzemi jiz od pocatk( téZebni ¢innosti v roce 1958 (Boele et al., 2001). Podle Boele et al.
(2001), ropna spolecnost si byla environmentalnich problému védoma a byla
odhodlana jim predejit, devastaci ale pfiznat nechtéla.

Shell byla obvinéna z nékolika konkrétnich praktik nerespektujici Zivotni prostredi.
Tyto praktiky zahrnovaly uniky ropy, spalovani plynt, zabirdni plidy a Spatné odpadové
hospodafrstvi. Ogoni oznacili za jednu z pficin Unik( zastaralé vybaveni. Vétsina ropné
infrastruktury v Ogonilandu byla postavena v 60. a 70. letech. Uniky ropy byly nejvét$im
dlvodem konfliktu mezi komunitou Ogoni a ropnou spole¢nosti. Podle statistickych
udajl Shell, Ogoni byli jedni z aktivnich sabotér( podilejici se na 69% vsech unik( ropy
na uzemi komunity béhem let 1989 a 1994. Ogoni silné zpochybnili tvrzeni Shell, ve
kterém postradali logiku, pro¢ by zemédélci znecistovali svou vlastni pidu (Boele et al.,
2011).

Spoluprdace ropnych spolec¢nosti s nigerijskou vojenskou diktaturou v letech 1983 -
1998 byla, podle Boele et al. (2001), komunitou Ogoni silné kritizovana. Ogoni vnimali,
Ze toto partnerstvi jedna proti jejich zajmim, a proto Shell byla opét obvinéna
z vyhledavani a napomahani ozbrojenym zasahim k potlaceni demonstraci poradanych
komunitou (Boele et al., 2001). Nespokojenost a frustrace Ogoni dala vzniknout v 90.
letech nenasilnému hnuti za preziti komunity Ogoni (angl. Movement for Survival of
Ogoni People, dale jen MOSOP) majici za cil ukondit degradaci Zivotniho prostredi a
jejich socialni znevyhodnénost. MOSOP a Ogoni byli vedeni spisovatelem Kenem Saro-
Wiwou, byvalym vladnim zaméstnancem a environmentalnim aktivistou (Nwabueze,
2010). V Cervenci 1992 Saro-Wiwa, mluv¢i MOSOP, predstavil svij prvni projev, ktery
mél mezindrodni dosah, od té doby se problémem komunity zabyva fada
mezindrodnich humanitdrnich organizaci (naptiklad Amnesty International nebo
Human Rights Watch Africa). V prosinci 1992 MOSOP predlozZil, vSiem ropnym
spole¢nostem sidlici v Nigérii, oznameni vyZzadujici penéini odskodnéni za Skody
zpUsobené tézbou ropy. Shell ani ostatni firmy na poZzadavek nereagovali, coz vyvolalo
vinu protestd. Na zakladé zvysujiciho se tlaku, Shell vroce 1993 stdhla své aktivity
z Ogonilandu (Boele et al., 2001).

Rostouci mezinarodni povédomi o kauze Ogoni posilovalo i domaci tlak na Ogoni
a MOSOP. Na konci roku 1993 doslo k nékolika utokim na komunitu se stovkami
mrtvych. Ogoni vnimali napadeni jako trest za postaveni se nigerijské vojenské vladé a
ropné spolecnosti Shell. Statni nasili proti Ogoni vyvrcholilo, kdyz Ken Saro-Wiwa a osm
dalsich Ogoni aktivistd byli zadrZeni, usvédceni zvraidy Cctyf konzervativnich
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provladnich veliteld a odsouzeni k trestu smrti. V listopadu roku 1995 byli uvéznéni
MOSOP aktivisté i s mluvéim Saro-Wiwou povéseni nigerijskymi urady (Birnbaum,
1995). Po jejich popravé, Shell celila celosvétovému odsouzeni a kritice, na coz
odpovédéla zorganizovanim komunikacni kampané zahrnujici série celostrankovych
reklam v pfednich novinach jako New York Times (O’Sullivan, 1995). Nahlé a necekané
umrti generdla Abachy, nigerijského vojenského vladce, v roce 1998 pfineslo zemi
vyznamné zmény a vétSina politickych véznd spolu se zbylymi Ogoni aktivisty byli
propusténi na svobodu (Boele et al., 2001).

5.2 Kriminalni aktivita v delté

Nigérie byla poZehnana pfirodnimi nalezisti ropy, ktera tvofi po desetileti
vyznamnou oporu pro tamni ekonomiku. | pfes vynosy logicky plynouci z tézby, v roce
2010, 68% populace Nigérie Zilo s méné nez 1,25 americkym dolarem na den (MDG
Indicators, 2015). Za tuto nerovnovahu je zodpovédnych nékolik faktor(i. Podle
Adegbite (2013) mezi tyto faktory patfi korupce, Spatné hospodareni, kradeze statni
ropy a jiné trestné a deviantni chovani; amysiné vyliti ropy nebo poskozeni ropného
potrubi vedouci k degradaci Zivotniho prostfedi a deforestace. Kriminalita v delté je
zaroven pricinou chudoby a nespokojenosti tamniho obyvatelstva s neschopnosti vlady
zajistit rozvoj ropnym komunitam.

5.2.1 Krvava ropa

Obchod s kradenou ropou neboli krvavou ropou, stavi Nigérii do sloZité situace,
pfinasi Skody ekonomice statu a pohani dlouho trvajici povstani v Delté Nigeru. Kradez
petroleje je ¢in zndmy pod oznacenim tankovdni, terminem plvodné popisujici proces
plnéni cisterny ropou (Asuni, 2009).

Na kradezich se podili nejriznéjsi skupiny i jednotlivci, lidé uvnitf i vné vlady
zemé, ropné spolecnosti, podnikatelé nebo vojensti urednici (Ayanruoh, 2013).
Chatham House, britsky institut mezinarodnich vztahd, predpoklada, ze mezi zemé,
kam ukradend ropa putuje, patfi napfiklad Spojené Staty Americké, Brazilie, Cina,
Singapur, Thajsko, Ukrajina a Recko (Uwaezuoke, Ogunmade, 2013). Divod( kradeZe je
nékolik, mize se jednat o chudobu, nevédomost a neuvédomovani si neekologickych
nasledkd, chamtivost, nedostatek respektu k zakonu nebo narodnimu ekonomickému
preziti anebo zly umysl (Adegbite, 2013). Chatham House odhaduje ztraty ve vysi az
3,65 miliard americkych dolar(i; primérné se jednd o 100 000 bareld ukradené ropy
denné (Ayanruoh, 2013).
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Pojmenovani krvava ropa bylo inspirovano kampani krvavych diamantd, ktera
informovala Sirokou verejnost o problému pasovani diamantl z africkych vale¢nych zén
a jejich uloze finanéni podpory konfliktu. Prodej kradené ropy vytézené v delté Nigeru
ma na region stejné zhoubny vliv, jako mély diamanty na valku v Angole a Sierra Leone.
Vynosy ropnych kradeZi jsou vyuZivany ke koupi zbrani a munice, které udrZuji
ozbrojené skupiny bojujici proti federalni vladé aktivni. Kriminalni ¢innost téchto skupin
ma mezindrodni dosah. , Cokoliv odehravajici se dnes v delté Nigeru je spojené s ropou,
ta podporuje a umoziiuje mezinarodni rozmér problému ilegdlniho tankovani.” fekl pro
Mirovy Institut Spojenych statd Americkych, Emmanuel Uduaghan, ¢len spravni rady
statu Delta (Asuni, 2009).

Tankovani ropy se dafi nejlépe béhem statnich konflikt( v nestabilnich politickych
podminkach. Nigérie nabizi kradeZim perfektni operacni prostfedi. Na nigerijském
Uzemi se nachazi okolo 350 etnickych skupin, které se stejnomérné hlasi ke krestanstvi
a isldmu. Ve vétsiné regionll Nigérie, etnicka rliznorodost c¢asto vedla k bojiim o zdroje
ve formé pldy, ekonomickych vyhod nebo politické moci a pfitomnost ropy pouze
zvySila napéti mezi komunitami. Navzdory rozporu mezi obyvateli delty, dochazi
k semknuti rozhoféenych komunit nad neustadlym znecistovanim a zanedbanim jejich
Uzemi. Lidé v delté nevéri, Zze vlada Nigérie ma o né jakykoliv zadjem. Federalni vlada
ignoruje deltu Nigeru od 90. let a rozvoj komunit nechdva v rukou ropnych spoleénosti
(Asuni, 2009).

5.2.2 Hnuti za zrovnopravnéni delty Nigeru

Na prelomu stoleti vznikly etnické dobrovolnické vojska, silné nesouhlasujici s
vlddou nigerijského statu, kterd ropné firmy podporuje. Cilem téchto skupin bylo
reprezentovat zajmy komunit zatizenych téZzbou ropy a jejich socidlni prava.
Pravdépodobné jedna z nejlépe organizovanych a nasilnych skupin odporu, ktera
vznikla v roce 2006, bylo hnuti za zrovnopravnéni delty feky Niger (angl. Movement for
the Emancipation of the Niger Delta, dale jen MEND). Dobfe trénovana a vybavena
skupina zahrnovala kolisajici pocet ¢lend, 5 000 az 10 000, ktefi byli zapojeni do
ropného tankovani (Asuni, 2009).

V roce 2005 vlada Nigérie a ropné spolecnosti operujici v delté diskutovaly o
problémech, které dopomohly vzniku prostfedi umoznujici ropné kradeze. Mezi né
patfi vysoké mnozstvi nezaméstnanych mladych lidi v statech delty, zkorumpované
zakonodarné organy, pritomnost zavedeného mezinarodniho trhu s kradenou ropou a
ozbrojenych etnickych vojenskych skupin, které dobfe znaji hustou sit vodnich tokd
dovolujici pfistup k nechranénym ropovodim (Asuni, 2009).
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Organizace opakované vyhroZovala, Ze napadne ropné zatizeni a znemozni tézbu i
vyvoz ropy ze zemé, za coz ziskala mezinarodni pozornost (IRIN, 2006). Koncem roku
2007, 700 000 bareld ropy bylo denné odstranéno z dlivodid rostouci politické
nestability a povstaleckych utok( (Watts, 2007).

Podle Reportu Odborné Komise delty Nigeru, publikovaného vroce 2008,
Nigerijska vlada ztratila 23,7 miliard americkych dolar( z ropného pfijmu v dusledku
utokd hnuti MEND. Na tuto situaci zareagovala vldda udélenim milosti s cilem
stabilizovat, sjednotit a udrzet bezpecnostni podminky v delté feky Niger, jako
nepostradatelného prvku pro ekonomicky rozvoj regionu. Milost byla udélena
prezidentem Yar’Adua v ¢ervenci 2009, vSem aktivistliim, ktefi odevzdali své zbrané
béhem 60 dnl a byli tak zbaveni obZalovani za trestné ciny spachané v ropném
pramyslu. Na oplatku se vldda zavazala k zpétnému zaclenéni vojakd do civilni
spole¢nosti se snahou potladit jejich viru v nasili (Maiangwa a Agbiboa, 2013). Pres
15000 byvalych aktivista sloZilo zbrané a prijalo milost, za coZ obdrzeli mésicni
podporu ve vysi 410 dolarll. Vojenské skupiny jako MEND vsak byly k milosti
podeziravy, protoze dohoda nevénovala pozornost predevsim hlavnimu podnétu, ktery
dal vzniknout témto problémim (Onuoha, 2011). | Maiangwa a Agbiboa (2013) dohodu
milosti nazvali doCasnym lékem pro tahnouci se konflikt v delté Nigeru. Obzvlasté
vyplaceni byvalych aktivistd vidi autofi jako selhani statu vyresit jadro problému,
naptiklad korupci nebo environmentalni degradaci zpisobenou nadnarodnimi ropnymi
spole¢nostmi. Kompenzacni gesta pouze krmi institucionalizovanou korupci, chamtivost
a falesny pocit pfiméfi, ktery v Nigérii nakratko panoval.

Navzdory programu milosti, dochdazi v delté Nigeru k unosim a bombovym
utokdm zloc¢ineckych skupin na ropné zafizeni (HRW, 2011). Vroce 2012, ve mésté
Arepo, byla spatfena mladez demolujici ropovod. Pres 30 lidi zemfelo v pozaru, ktery
vypukl v dlisledku odcerpavani ropy z ropovodu. V roce 2013 doslo k dalSim explozim
zpusobenych vandalismem, unosim Nigerijcu i cizincl a kradezim ropnych tanker(l a
prepravnich lodi ozbrojenymi lupici (Ayanruoh, 2013).

5.3 SpravedInost pro komunity

5000 Ogoni aktivistd v roce 2013 zablokovalo silni¢ni uzel u ¢tvrti Akpajo mésta
Port Harcourt, ktery spojuje Ogoniland s ropnym centrem a pomoci cisteren a vlastnich
tél se snazili uvést rusny uzel do klidu. Petrochemickd infrastruktura, dvé ropné
rafinérie a ndmofrni pfistav byly donuceny zastavit provoz (Naagbanton, 2014).

Protest zmobilizovalo hnuti MOSOP proti viadé Nigérie, kterd odmitd reagovat na
podminky rozvoje ropné komunity. Od popravy Kena Saro-Wiwy, prvniho mluvéiho
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hnuti MOSOP, ubéhlo 20 let a aktivisté planovali vyuzit tento Ustfedni moment k ziskani
spravedlnosti pro obyvatele Ogonilandu. Pri¢inou ndhlého aktivismu byla dohoda z roku
2010, ve které nigerijska vlada pozadala Program Zivotniho prostfedi Organizace
spojenych ndrod( (angl. United Nations Environmental Programme, déle jen UNEP) o
nezavislé hodnoceni ropou znecisténého prostfedi Ogoni po dvou vyznamnych Unicich
ropy vroce 2008 a 2009. Report vySel o rok pozdéji a detailné popisoval miru
kontaminace na celém uzemi. Podle Reportu UNEP (2011) je komunita Ogoni denné
vystavovdna uhlovodikim z nékolika ropnych zafizeni. ZneciSténi vzduchu spojené
s produkci ropy je velmi rozsitené a narusuje kvalitu Zivota témér milidnu lidi. Unikla
ropa zdevastovala zemédélskou pldu a kontaminovala pitné vodni zdroje. ,V jedné
vesnici dokonce hodnoty benzenu v pitné vodé 900krat prekracovaly mezindrodni
limity” (Amnesty International, 2015 a). Po padesati letech ropného znecistovani, UNEP
vyzval vlddu Nigérie ksvétové nejdéle trvajicimu a rozsahlému vycisténi Uzemi
(Naagbanton, 2014).

15 000 cleni komunit delty zastupovala v roce 2014 londynskd pravnicka firma
Leigh Day vsoudnim ftizeni proti spolec¢nosti Shell. Spole¢nost navrhla komunité
odskodné ve vysi 51 milion americkych dolarl, coZ nazvali pravnici komunity za
urazejici sumu. Ani zdaleka by tato ¢astka nepokryla, co vSechno komunita ztratila.
Obyvatelé delty doufali, Ze soudni proces bude rozhodujicim momentem v tragickém
pfibéhu ropy v Nigérii (Naagbanton, 2014) a po Sesti letech se obyvatelé delty Nigeru
dockali spravedlnosti. Vlednu 2015 Amnesty International zverejnila zpravu o
vysledcich soudniho fizeni. Shell zaplatila 83 milion( americkych dolar(i, 23 600 ziska
nékolik jedincd a 30 milidon( dolari obdrzi mistni komunita. ,Kompenzace je prvnim
krokem ke spravedInosti pro obyvatele delty Nigeru. K plnému vyrovnani vsak dojde az
tehdy, kdy Shell dlkladné vycisti téZce znecisténé potoky a bazZiny tak, aby rybafi a

zemédélci mohli obnovit sva Zivobyti a znovu vystavét sva obydli," fekl pro Amnesty
International (2015 b) Styvn Obodoekwe, feditel programu Centra pro Zivotni prostredi,

lidskd prava a rozvoj (CEHRD).
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6. TRANSFORMACE ROZVOJOVE POLITIKY SHELL

Ropnym spole¢nostem a jejim pobockam ve svété, byly nékolikrat prezentovany
pozadavky komunit, souvisejici s neefektivnimi plany pro rozvoj komunit, eliminovanim
zastaralych a Zivota ohroZujicich vyrobnich zafizeni nebo odklizenim ropného
znecisténi, na zakladé kterych Shell nékolikrat transformovala svou rozvojovou politiku
(Egbe, 2012). Shell se od roku 1960 podrobila tfem hlavnim formam socidlni
zodpovédnosti, s kazdym novym pfistupem se vzdy snaZila o lepsi rozvoj nigerijskych
komunit (Ite, 2007). Problémem delty stale zUstavaji neefektivni reformy ropné
spolecnosti, které zatim nevedly k vyznamné transformaci kvality lidskych Zivotl v delté
feky Niger (Maiangwa a Agbiboa, 2013).

6.1 Historie socialni zodpovédnosti Shell

Prvnim pfistupem spolecnosti k rozvoji byla podpora komunity (angl. The
Community Assistance). Béhem let 1960 az 1997 Shell kladla ddraz na firemni
dobrocinnost, zajistovanim zdravotnich stredisek, pitné vody a budovanim
infrastruktury v blizkosti vyrobnich zafizeni. Podle Ite (2007) se spole¢nost vénovala
pouze tomu, co povazovala za nezbytné pro komunity, misto cileného planu bojujiciho
proti chudobé. Komunity samotné nevnimaly rozvojovou infrastrukturu jako pomoc, ale
jako formu najemného za vyuZzivani pldy a ptirodnich zdroji ropnou spolecnosti. Tento
pfistup realizovany Shell byl typickym top-down pfistupem k rozvoji a disledkem ného,
se komunity staly pasivnim pfijemcem pomoci (Ite, 2007). Tradi¢ni top-down pfistup na
rozdil od bottom-up pfistupu, nezahrnuje pfimo ucéastniky ovlivnéné problémem, ktery
se snazi pristup zmirnit (Koontz a Newig, 2014). Top-down pftistup k rozvoji byl oznacen
jako jeden z nejméné efektivnich pfistupld ke zmirnéni chudoby, obzvlasté po tficeti
rozvojovych projektech implementovanych v Nigérii béhem poslednich 20 let jen
s minimalnim Uspéchem (lte, 2007).

Vroce 1996 Shell zavedla projekt s ndzvem ménici se nadéje spolecnosti a
podrobné monitorovala pohled vSech ucastnikl situace. Podle tohoto prizkumu
spoleénost zjistila, Ze ekonomicky pFinos spoleénosti, technologické vyspélost a kvalita
produktl jsou znami, ale pozornost lidskym pravim nebo Zivotnimu prostredi je
ohodnocena Sirokou verejnosti velmi slabé. Rok po popravé Saro-Wiwy a jeho osmi
kolegli, spolecnost Shell vedla sérii dialogli s nékolika ucastniky na problému v Delté
feky Niger a slibila zacatek opravdovych zmén a rozvoje komunit. Shell také pravidelné
komunikovala s organizacemi vénujici se lidskym pravim, naptiklad Amnesty
International nebo Pax Christi. V roce 1998 Shell vydala svou prvni zpravu hodnotici
plnéni socidlnich a environmentdlnich zmén s ndzvem Zisky nebo zdsady - Musime mit
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na vybér?, ve kterém uvedla, Ze pripad mluvcéiho hnuti MOSOP, Ken Saro-Wiwy, byl pro
spolecnost rozhodujici moment (Boele et al., 2001).

Vroce 1997 se Shell v Nigérii odchylila k pfistupu rozvoj komunity (angl. The
Community Development), ve kterém kladla ddraz na posileni role komunity v procesu
rozvoje. Cilem bylo zbavit se zavislosti komunit na Shell, jako jediného aktéra
schopného realizovat socio-ekonomicky rozvoj. Pfistup zahrnoval socidlni kapital
nékolika komunit delty Nigeru a jejich tradice, dovednosti a adaptacni schopnosti, coz
umoznilo lepsi spolupraci komunit a ropné spolecnosti. Plany pro rozvoj komunit byly
navrzeny tak, aby vyteSily nejnaléhavéjsi ekonomické, environmentdlni a socialni
problémy a poskytly souhrnny rozvojovy program pokryvajici vSechny sektory;
naptiklad zdravi nebo nerovnost pohlavi. Tyto plany byly oproti prvnimu pfistupu
shledala dosahnuti vSech cild obtizné. Dlraz spiSe na mnoZstvi rozvojovych projektl
nez na jejich udrzitelnost, byl dalSim diivodem ke zméné firemniho pfistupu (Ite, 2007).

Mezindrodni organizace Human Rights Watch zkoumala dopad nadnarodnich
ropnych spolecnosti, véetné Royal Dutch Shell, na rozvoj v delté Nigeru. Organizace
spole¢nost Shell kritizovala za neschopnost realizovat socialni a environmentalni
zodpovédnost. Ropna spolecnost pry spravovala nékolik neefektivnich a nedspésnych
projektd zahrnujici vodni systém, ktery nefunguje, zdravotni centra, ktera nikdy nebyly
oteviené nebo skoly, ve kterych se nikdy neucilo (HRW, 1999).

Jedna z prvotnich stiznosti komunity Ogoni byla proti spalovani zemniho plynu
v jdmach umisténych blizko vesnic. Na to reagovala Shell vybudovanim tovarny
vyrabéjici zkapalnény zemni plyn a do roku 2008 slibila snizit mnoZstvi hoticiho plynu
(Boele et al., 2001). Gas Flaring Report (2013) publikovany spolecnosti Shell,
komentujici aktualni mnozZstvi spaleného plynu, doklada, Zze mezi léty 2003 a 2012, se
spolecnosti povedlo sniZit mnoZstvi spaleného plynu o 75% (Shell Gas Flaring Report,
2013). Do konce dvacdatého prvniho stoleti se Shell zavazala i zmodernizovat veskerou
vyrobni infrastrukturu, vycistit Gzemi kontaminované vylitou ropou a zajistit bezpecnost
vSech vyrobnich zafizeni. Jiz v roce 1998 MOSOP prohlasil, Ze spole¢nost nevynalozila
jediny krok k uskutec¢néni svych slib(i (Boele et al., 2001). Dikazem zanedbani zavazk{
byly Uniky ropy z dlouho nekontrolovanych ropovod( v roce 2008 a 2009.

Tretim pristupem byl udrZitelny rozvoj komunity (angl. The Sustainable
Community Development) adoptovany firmou vroce 2004. Tento pfistup zahrnuje
vSechny aktivity, usili a vydaje vénované podpore vlastniho socio-ekonomického
pokroku komunit a udrzitelné kvalité Zivota v komunitach delty Nigeru. Pfistup klade
dliraz na spolupraci Shell a rGznych Gcastnikd programu vcetné zaujatych aktér(;
nigerijskych narodnich agentur nebo mezinarodnich organizaci (Svétovad Banka, USAID
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nebo Mezinarodni Institut Tropického Zemédélstvi), (Ite, 2007). Spolu s USAID Shell
spolupracovala na tfiletém programu prevence proti malarii a se Svétovou Bankou
zalozila iniciativu pro zaméstnanost mladych lidi (Christian Aid, 2004). Cilem je podpofit
nazor, ze by Shell neméla prebirat zodpovédnost vlady za primarni rozvoj statu a jeho
obyvatel. Nigerijskd vlada za poslednich 40 let obdrZela ropné najemné ve vysi 230
miliard americkych dolarl. Pouze malé mnoiZstvi nigerijskych ropnych zisk(, byla
vyuzita k poskytnuti zakladnich socidlnich sluzeb a rozvojové infrastruktury komunitdm
v delté Nigeru (lte, 2007).

Navzdory zméndm ve strategiich a pfistupech k rozvoji, Shell je stale jeden
z dvodul neudrzitelného rozvoje komunity delty feky Niger (Ite, 2007). Podle Christian
Aid (2004) je hlavnim problémem to, Ze firma neni zvykld komunitdm pomahat, pouze
vyplaci svlj vstup na jejich pudu. Na druhou stranu, statistiky Shell Petroleum
Development Corporation tvrdi, Ze se spole¢nost stdle snazi zlepSovat své vyrobni
zatizeni, jehoz zanedband udrzba by mohla byt hrozbou pro Zivotni prostredi i
obyvatele delty. Zdokonaleni infrastruktury vedlo ke snizeni mnozstvi ropnych unikd.
Podle Shell Sustainable Report (2013) bylo zrekonstruovdno 770 km ropného potrubi.
Firma také uskutecnuje potiebné kroky kvycisténi ropnych unikG, ze 167
kontaminovanych oblasti vyZadujici rehabilitaci, Shell vycistila 85% koncem roku 2013
(Shell Sustainable Report, 2013).

42



7. POTENCIALN{ RESENI KRIZE V NIGERII

Existuje dnes spolecné vnimdani posunu k udrzZitelnému rozvoji jako proces, ktery
vyzaduje efektivni feSeni socialnich a environmentalnich otazek v ramci pramyslu, vliady
a civilni spolec¢nosti. Royal Dutch Shell v Nigérii pfijala nabidku partnerstvi s nékolika
organizacemi, jako preferovaného modelu svych rozvojovych aktivit a projektd,
nicméné, je rovnéz ziejmé, Ze se firmé pfiliS nedafi prevést udrZitelné rozvojové
pfistupy do konkrétnich ¢inG. Ite (2007) se domnivd, Ze dlivodem pomalého rozvoje
v Nigérii je vnitfni firemni kultura a vnéjsi omezeni zahrnujici vztahy mezi firmou a
komunitou, korupci, transparentnost a spravu (Ite, 2007).

Maiangwa a Agbiboa (2013) vidi reSeni krize v delté Nigeru, obracenim se na
mezindrodni organizace a spolecenstvi vénujici se lidskym praviim, jako je Organizace
Spojenych Narodl. Ta by méla, vramci své kampané pro udrZitelnost Zivotniho
prostfedi a prava domorodych a utlacovanych mensin, adoptovat mezinarodni
environmentalni pravo, které zavaze nadndrodni korporace ke globdlné uzndavanym
standardim chovani a vedeni podniku v hostitelskych zemich, predevsim téch
rozvojovych (Maiangwa a Agbiboa, 2013).

Nigérie by méla minimalizovat ekonomické a sociadlni nedostatky obyvatel, které
jsou pric¢inou nespokojenosti, ndsili a kriminalni aktivity v delté a jsou schopné odradit
nebo ohrozit zajem nadndarodnich korporaci investovat statu. Nigerijska vlada se jiz
nékolikrat, béhem poslednich 20 let, pokusila proti ropnym kradezim zakrodit. Vlada
naléhala na staty, které kradenou ropu pfijimaji, aby s paSeraky prerusily obchodni
styky. V roce 2003 Nigérie varovala PobreZi Slonoviny a spravé statu v Yamoussokru
nabidla legalni dodavky ropy ze statem vlastnicich rafinérii (Bakare, 2010). Redeni krize
muzZe pramenit z upfimného zajmu vlady Nigérie vénovat se ekonomickym, socidlnim a
politickym problému delty. Obchod s kradenou ropou je Cisté kriminalni podnikani, ale
je tfeba, aby si nigerijska vliada uvédomila, Ze zanedbani delty Nigeru jen nelegalni
¢innosti prospiva. Delta zlistdvd nerozvinuta, jeji obyvatelé zapasi s destrukci Zivotniho
prostredi a jejich tradi¢niho Zivobyti, a proto je pravdépodobné, Ze komunity vojenské
hnuti, bojujic za prdva lidu, podpofi. Asuni (2009) dale jako feSeni problému kradezi
navrhuje poskytnuti prilezitosti ziskani legitimniho zaméstnani, zadrzeni a obzZalovani
téch, ktefi jsou za ropné tankovani zodpovédni. V neposledni fadé navrhuje, aby stat
zpfisnil pobrezni kontrolu a presvédcil ostatni staty, aby zakrocily proti krvavé ropé.
Nékolik mezinarodnich partner( se jiz snazilo Nigérii pomoct v feSeni ropnych kradezi a
nestability regionu delty Nigeru, bohuzZel s nevelkym Uspéchem. Mozna pravé proto, Ze
problém delty je pfrilis komplikovany a zahrnuje nékolik aktérd (Asuni, 2009).
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ZAVER

Nadndarodni korporace a jejich operace na svétovém trhu maji velky podil na
procesu globalizace. Jejich pobocky v zahraniéi zakladaji prostfednictvim primych
zahrani¢nich investic, bud pohlcenim existujici firmy, nebo spojenim dvou firem
v hostitelské zemi. Nejvhodnéjsi podminky pro podnikani nabizi zemé s ekonomickou a
politickou stabilitou, levnou pracovni silou a dostupnosti domaciho i zahrani¢niho trhu.
Aktivni mezinarodni obchod s sebou pfindsi potfebné znalosti, technologie a pracovni
prileZitosti ale také mnoho negativnich dopadui na hostitelskou zemi. Filidlky bohuzel
potlacuji jakoukoliv domdci konkurenci a zpUsobuji nerovnomérné rozvrstveni
obyvatelstva v dusledku pracovni migrace. Socidlni i ekonomicka prava jsou obcéanim
zajiStény skrze koncept zvany ,sociadlni zodpovédnost korporaci“. Koncept pokryva
oblasti korupce, spravedlivych platli, ochrany spotrebitelli anebo problémy Zivotniho
prostfedi. Korporace se stavaji zodpovédnymi nejen pod tlakem mezindrodnich
humanitdrnich organizaci ale i z d{ivod(i udrzeni si dobré reputace.

Royal Dutch Shell, energetickd a petrochemickd spolec¢nost plvodem
z Nizozemska, kterd patfi mezi Ctyfi predni svétové ropné producenty, zacala v Nigérii
tézit ropu v roce 1937. Jiz od pocatku tézby méla vyznamny dopad na tamni Zivotni
prostredi. Ropna spolecnost byla nékolikrat obvinéna za jeji nedbalé praktiky produkce,
které vedly k unikm ropy a degradaci kiehkého ekosystému delty feky Niger. Ménici se
krajina méla za nasledek zanik forem obzZivy tradi¢nich komunit rybard a zemédélcl a
donutila mnoho lidi opustit jejich domovy a vybudovat slumy u budov ropnych podnikt
nebo se zapojit do komeréni sexualni ¢innosti. Prostituce je dnes z mdla dostupnych ale
Casto vyhleddvanych zplisob( obZivy, a spolu s nedostatkem zdravotnickych zatizeni
v regionu vyzdvihla hodnoty HIV/AIDS nakaZenych.

Zisky ropy generuji pro stat nékolik miliard americkych dolar(i ro¢né, a presto Zije
vétsina obyvatel Nigérie v chudobé. Lidska prava jsou obyvatelim Nigérie garantovany
nejméné ve dvou dokumentech, nigerijské Ustavé a Africké Charté lidskych prav a prav
narodud. Na zdkladé téchto umluv prace doklada, Zze ropna spolecnost a tudiz i nigerijska
vlada tyto prdva porusuje. Jedna se napfiklad o prava vlastnit majetek, pravo na
vzdélani a ekonomicky rozvoj. Zivotni prostfedi v Nigérii je takté? chranéno nékolika
zdkony spadajici do ropného priimyslu. Naptiklad smérnice EGASPIN vydané Agenturou
pro regulaci ropy v Nigérii vyzaduji, aby se ropné spoleénosti postarali o znecisténi
zpusobené na jejich padé. Data poskytnuté reportem Environmentdlniho programu
OSN dokazuji, Ze ropna spoleénost Shell je k vycisténi Uzemi po Unicich ropy velmi
zdrahava.

Nespokojenost obyvatel delty s lhostejnou spravou statu vaci nedbalym
praktikdm ropné spolec¢nosti, méla za nasledek viny protest(, vznik vojenskych skupin a
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kriminalni ¢innosti. Rebelové se podileji na umysiném poskozovani ropnych zafizeni,
sabotazim tézby a obchodu s kradenou neboli krvavou ropou. Financni zisky z kradezi
jsou totiz vyuzivany ke koupi zbrani a munice, které krmi pretrvavajici konflikt v delté
Nigeru. Jednou z komunit, kterd proti Shell a vladé Nigérie verejné vystupovala byla
komunita Ogoni, jejiz ¢lenové vnimali, Ze spoluprace ropné spolecnosti s tehdejsi
nigerijskou vojenskou diktaturou jedna proti zajmam ropnych komunit. Jejich poklidné
demonstrace byly potladeny, nékolik ¢lent vyvrazdéno a lidr hnuti Ogoni popraven.
Nékolik komunit delty veSlo do soudniho Ffizeni se Shell a po Sesti letech se dockali
spravedlivé kompenzace za veskeré materialni ztraty zplsobené ropnou spolecnosti.

Shell se nékolikrat snazila o reformu své rozvojové politiky a principl své socidlni
(ne)zodpovédnosti. Jak analyza ukazala, z velké ¢asti Slo jen o plané fedi, které mély
odvratit neustalou kritiku spolec¢nosti Sirokou verejnosti. Svym slibdm pred vydanim
evaluac¢niho reportu UNEP, odklidit zneciSténi a opravit zastaralé vybaveni firma
dostala, jak prace dokazuje, jen s minimdlnim Uspéchem. Podle informaci samotné
firmy, které jsou zatim jedinym dostupnym zdrojem aktudlni situace v delté, od roku
2004 spolec¢nost spolupracuje s nékolika mezindrodnimi organizacemi, podporuje
vlastni socio-ekonomicky rozvoj komunit a v poslednich letech se ji dafi rekonstruovat
ropnou infrastrukturu a rehabilitovat znecisténé oblasti.

vrve

ignorace pravniho fadu nigerijskymi Urady jsou hlavnimi divody, pro¢ Nigérie neni
prosperujici a socialné spravedlivy stat, ackoliv ma k tomu predpoklady. Vidyt kdyby
vlada Nigérie dohlizela na dodrzovani vSech prav a zakon(, nepotykali by se ted
obyvatelé delty Nigeru schudobou. Prvotni pocinani firmy Royal Dutch Shell je
jednoznacné prikladem negativniho dopadu nadndrodnich korporaci na rozvojové
zemé, avsak pouceni z téchto chyb muze dat vzniknout ucelenému pravnimu fadu,
ktery bude vbudoucnu ochrafiovat prava lidi pred dalSim zneuzitim jinych
nadnarodnich korporaci.
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