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Alternativni potravinové ietézce — studie prodeje

potravin na farmé

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva tématem alternativnich potravinovych fetézci
v kontextu studie prodeje potravin na farmé. Jejim cilem je odhalit, co to alternativni
potravinové sité jsou a jak funguji v Ceské republice. Jaky je jejich rozvoj v této zemi
a Cco rozvoj miiZe ovlivnit. Hlavnim pfedmétem zkoumani problematiky rozvoje v dobé krizi
se stalo komunitou podporované zemédé€lstvi. U tohoto typu se jedné hlavné o ptimy vztah
mezi zemeédélcem a koncovym zdkaznikem. Neni zde zadny meziclanek, produkt putuje
rovnou do rukou zakaznika. Je to jeden z nejmladsich typi alternativnich potravinovych siti
v Ceské republice. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny vychozi informace pomoci odborné
literatury, které navazuji na empirickou &ast, ktera vyhodnocuje rozvoj v Ceské republice

V této oblasti.

Klic¢ova slova:

APS, kvalita, marketing, preference, udrzitelnost, KPZ



Alternative food networks - study on direct food selling on

a farm

Abstract

The bachelor s thesis focuses on alternative food networks in the context of the study
on direct food selling on a farm. The aim is to find out what alterative food networks are
and how they function in the Czech Republic. How the development in this county is
and what can affect the development. The main subject of the research on the issues
connected to development during times of crisis is community supported agriculture. In this
type, there is a direct connection between the farmer and the end customer. There is nothing
in between, the product goes straight into the hands of the customer. It is one of the youngest
types of alternative food networks in the Czech Republic. In theoretical part are explained
the foundational information based on professional literature, which follow on empirical
section, that evaluates development in the Czech Republic in this area.

Keywords:
AFN, quality, marketing, preference, sustainability, CSA
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1 Uvod

Pro dnesni dobu je v Ceské republice typické, Ze v obchodech seZenete vie potiebné,
zejména, co se tyce péstitelskych surovin. Neni Zadny problém si jit koupit nezbytné
produkty do supermarketu, nejsou drahé a je jich dostatek. Problém vsSak vznika
v udrzitelnosti a podpoie Ceskych farmaii. VéEtSina téchto obchodii podporuje dovoz
z ciziny, naptiklad Spanélska, Italie, Némecka a Polska.

Divodem, pro volbu tohoto tématu byla snaha zjistit, jaké jsou v Ceské republice
moznosti a jak se ¢e§ti farmafi potykaji s konvenénim zptisobem prodeje. Jestli v Ceské
republice dochézi k rozvoji alternativnich potravinovych siti a jaky vliv na jejich rozvoj maji
krize ve spolecnosti.

Prvni, teoretickd ¢ast je zamétena na alternativni potravinoveé sité s diirazem na piimy
prodej na farméach. Dale je zmapovéno rozsifeni tohoto jevu v kontextu Ceské republiky
Z pohledu producentil i spotfebitell a zhodnocen piinos tohoto zptsobu prodeje.

Druh4, empiricka ¢ast, kterd navazuje na teoretickou, je zaméfena na socioekonomické
aspekty tohoto zptsobu produkce a spotieby potravin. Informace ziskdvané pro tuto ¢ést
jsou zpracované pomoci metody ptipadové studie. Data jsou ziskavana kombinaci vhodnych
technik sbéru dat, prosttednictvim pozorovani, rozhovorti a studiem vhodnych dokumenti.

Vyhodnoceni a shroméazdéné poznatky by ndm mély dat jasny pohled na aktualni

situaci postaveni ¢eskych farmait na trhu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Alternativni formy produkce a spotfeby potravin maji vyznamnou roli v procesu
tranzice soucasného systému smérem k vyss$i udrzitelnosti. Pfispiva to k chapani kvality
skute¢nosti. Udrzitelnost je v aktualni dobé nejvice feSena a jeji dosazitelnost je velice
dilezita pro dalsi rozvoj a fungovani lidstva.

Cilem bakalaiské prace je systematicky popsat a vysvétlit socialni jednadni a vztahy,
jejichz prostiednictvim dochazi k pfimému prodeji potravin na farmach a zhodnotit tak
piinos takto vytvoreného alternativniho fetézce k udrzitelné produkei a spotiebé potravin.

V praci jsou vysvétleny zédkladni pojmy, které se tykaji problematiky, a také je zde

vysvétleno, jak cely systém funguje a pro¢ je jeho rozvoj dulezity pro Ceskou republiku.
2.2 Metodika

Prace je rozdélena do dvou ¢ésti, na ¢ast teoretickou a empirickou. V teoretické Casti
bakalai'ské prace jsou pomoci odborné literatury vysvétleny alternativni potravinové sité se
zamé&fenim na prodej na farmach. Dale jsou vysvétleny v historickém kontextu pro Ceskou
republiku. Jsou vymezeny v§echny pojmy vztahujici se k alternativnim potravinovym sitim.
Je zde vysvétleno, kde se s biopotravinami mtize spotiebitel setkat a jaky maji vyznam.
V empirické ¢asti je zvolen kvalitativni vyzkum, ktery je provadény pomoci ptipadové
studie. Vyzkum byl uskutecnovan pomoci telefonickych rozhovort s producenty
zapojenymi do komunitou podporovaného zemédélstvi. Komunitou podporované
zemédélstvi je jednim z typt alternativnich potravinovych siti. Vysledkem vyzkumu se bud’
potvrdi nebo vyvrati otazka rozvoje alternativnich potravinovych siti v Ceské republice
vV ramci krizi.

2.2.1 VyzKumny pristup

Kvalitativni vyzkum se od kvantitativniho li§i tim, Ze zkouma problém intenzivné
ado hloubky. Poskytuje ndm velké mnozstvi informaci o malé skupiné lidi
(komunit). Zkouma problém, piinasi o ném detailni informace a snaZi se porozumét

situaci. Je vhodné ho pouzit zejména v situacich, kdy neni dostate¢na znalost o problému

a je potfeba mu porozumét (Olecka, a dalsi, 2010 str. 62).
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Jedna se o nenumerické Setfeni se slovni interpretaci, jejiz cilem je odkryti vyznamu
informace a vytvafeni teorie. Mezi pozitiva kvalitativniho vyzkumu se tfadi ziskavani
podrobného popisu, zkoumani v pfirozeném prostiedi, umoznéni sledovani procesu
a umozinovani navrhovani teorie. Negativa vyzkumu mohou byt c¢asova naroCnost,
ovlivnitelnost vysledkii vyzkumnikem — jeho osobnimi preferencemi, obtiznost testovani
hypotéz a teorie a problematika zobecnéni ziskané znalosti na populaci v jiném prostiedi

(Sebera, 2012 str. 4).
2.2.2 Pripadova studie

Pripadova studie patfi mezi klasické metody kvalitativniho vyzkumu. Stru¢né feceno
se jednd o intenzivni studium jednoho piipadu. Umoziiuje se pofadné a detailné zabyvat
danym problémem. D4 se aplikovat na dva typy pripadi. Na ptipad, kdy se jedna o typicky
vyskytujici se jev a na ptipad, kdy se zkouma néco Upln€ nového. Prvni typ slouzi zejména
pro edukaci studentt, ktefi se u¢i praxi na obvyklych ptipadech. Druhy typ slouzi pro
objevovani novych postupii a novych zjisténi (Olecka, a dalsi, 2010 str. 63).

Prvnim krokem k vyzkumu pomoci pfipadové studie je piiprava a identifikace
nejvhodnéjSich otdzek. Dale ujasnéni, co pifesné je cilem zkoumdni. Dal$im krokem
je spravné vybrani zkoumanych jednotek (je zamérné, ne nahodné). Dilezitym aspektem je
také vybrani spravné literatury, aby bylo spravné porozuméno dané problematice. Prace by
meéla zapadat a méla by pomoci jiz soucasnému védéni (Olecka, a dalsi, 2010 str. 64).

Olecka (2010 str. 65) uvadi, ze podle Yina je prubéh piipadové studie linearni, kde
se vSak opakuje n¢kolik fazi. Jsou to faze: planovani, projekt, ptiprava na sbér dat, sbér dat

a publikace vysledkii.
2.2.3 Vyzkumna otazka

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, jak moc je zranitelny systém alternativniho
hospodaistvi v ramci spolecenskych krizi a jak moc to ovliviiuje jeho vyvoj v zemi. Jak se
krize projevuje a jak se bude projevovat do budoucna. Jestli mize byt i prospesna a jaky to
ma dopad na rozvoj alternativnich potravinovych siti v Ceské republice. Krize je myslena
obecné jako situace, kterd muize n¢jak ovlivnit situaci ¢eskych farmait s biopotravinami na
trhu. Je to n¢jaky negativni aspekt, ktery ovliviiuje zakazniky v jejich nakupovani kvalitnich
biopotravin. Predmétem zkoumani budou KPZ neboli komunitou podporované zemedélstvi.

Farmy zapojené do komunitou podporovaného zeméedélstvi jsou farmy, které prodavaji své
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bioprodukty ur¢ité skupiné lidi, kterou znaji a navazuji s ni vztahy. Potraviny jdou z farmy
pfimo do rukou zakaznika, neni zde zadny meziclanek.

Zkoumani problematiky bude probihat pomoci metody ptipadové studie, ktera je
vysvétlena v kapitole 2.2.2 Pripadova studie. Stakeholdefi nebudou vybrani nahodné. Jejich
vybér bude volen tak, aby byla vzdy dvojice, kterou néco spojuje (naptiklad stejny typ
produktit), ale mnozstvi produkce bylo jiné. Diivodem je domnéni, Ze velké a malé farmy se
od sebe lisi a tak budou i situace fesit jinak.

Vyzkum bude provadén pomoci rozhovoru s farmafi. Rozhovory budou probihat
telefonicky. Otazky, které jim byly pokladany jsou uvedeny v piiloze. Kontakty na farmare
byly poskytnuty od pani Sarky Kréilkové zasociace AMPI (= asociace mistnich
potravinovych iniciativ).

Byla stanovena otazka, zda dochazi v Ceské republice k rozvoji alternativnich

potravinovych siti a jaky vliv na jeji rozvoj maji rizné krize.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Alternativni potravinové retézce

Alternativni potravinové fetézce nebo také alternativni potravinové sité (v praci
budou pouzivany oba vyrazy), anglicky alternative food networks, zn. AFN, vznikly
v disledku mnohych problémi v oblasti potravinatstvi. Mezi hlavni diivody se fadi $patna
udrzitelnost a nespravedlivé obchodni poméry. Hlavnim dasledkem téchto problému je
podvyziva vice nez miliardy lidi kvili potravinové nejistoté. Nedostatek a Spatna
udrzitelnost vede také k ekologickée krizi a krizi zivobyti. Dal$i s tim spojené problémy se
tykaji zapadniho zivotniho stylu a potravin, které jsou bohaté na Zivo¢isné tuky a primyslove
zpracované potraviny. S tim také souvisi pocet nemoci.

Na tyto problémy reagovala hnuti, kterd se snazila o zménu, ale hlavni, kdo
rozhodoval a stale rozhoduje a umozituje pireménu jsou spotiebitelé a to hlavné v otdzce
ekologické a socialni. Alternativni hodnoty se musi ukotvit do kazdodenniho Zivota. Zmény
jsou zaméteny hlavné na trh.

Lidé nejdiive sami musi pochopit, jaky je pravy rozdil mezi alternativnimi
potravinami a potravinami, které jsou v obchodech vydavané za alternativni. Jedna se
0 takzvané faleSné védomi. Aktivisté bojujici za lepSi udrzitelnost se to snazi vyuzivat ve
svlj prospeéch a pokousi se odhalovat zdsobovani potravinami, které je Cisté primyslove,
skrze média. Neni to vSak az tak prosté, protoze falesné védomi neni tézké rozptylit

(Goodman, a dalsi, 2012 stranky 16-17).
3.1.1 Definice alternativnich potravinovych siti

Alternativni potravinové sité neni jednoduché piimo definovat, z toho vyplyva,
ze proces stale probiha a tak ho neni uplné snadné vymezit. Existuje vice pfistupt, coz se
odviji 1 od geografické polohy zemé¢. DalSim faktorem je to, zZe vétSina praci je psana
V podobé ptipadovych studii a tak se musime spoléhat na kvalitu sbéru dat (Syrovatkova,
2016 str. 16).

Definice podle Murdocha (2000 str. 109) nam fika, Ze alternativni potravinové
fetézce jsou urcitou soustavou kratkych potravinovych fetézct, do kterych jsou zahrnuty sité
spotiebitelll, producentli a ostatnich aktér, které jsou odlisné od standardizovanych systému

velkych potravinovych distributort.
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Naopak Renting (2003 str. 396) tvrdi, Ze se alternativni potravinové sité odlisuji od
kratkych potravinovych fetézcii a Ze definic pro alternativni potravinové sité je mnoho
v disledku geografie a tradic. Také tvrdi, Ze kratkodobé potravinové fetézce jsou vice
specifické, protoze aktéfi, ktefi jsou do procesu zapojeni se podileji pfimo na produkei,
distribuci a spotiebé produkti.

Robinson (2008 str. 12) se pokusila definovat alternativni potravinové sité jako
pristupy, které se produkci, zpracovanim, distribuci a konzumaci potravin odehravaji
v jednom regionu a minimalizuji tak pocet aktérd zapojenych do procesu.

Jarosz (2008) se pokusila o prostou definici, kde se snazila shrnout alternativni
potravinové sité do ¢ty hlavnich bodu.

Prvni vymezuje vzdalenost, preferuje kratsi vzdalenost mezi vyrobci a spotiebiteli.
Uvadi se vzdalenost do 100 km. Pokud se minimalizuje vzdalenost mezi farmafi
a kone¢nymi konzumenty potravin, tak se snizuje spotfeba ropy a zvysuje se zisk. Buduje se
tak vztah mezi farmafem a spotiebitelem.

Druhy je vymezeny pomoci velikosti, rozsahu farmy a technikami vyroby.
AFN farmy se od obvyklych farem odlisuji v mnoha vécech. Jedna z hlavnich odli$nosti je
garance biokvality, takze je zde zachovéano ekologické péstovani. Farmy nepouzivaji zadné
chemické latky jako jsou pesticidy, syntetickd hnojiva nebo geneticky modifikovana
semena. Dbaji na to, aby vSe bylo ekologické. Co se tyce prodeje potravin, tak se nezapojuji
do prodeje ve velkych potravinovych fetézcich, ale iniciuji se do maloobchodnich ¢innosti.
Nejcastéjsi podobou jsou stanky v blizkosti farmy na frekventovaném misté nebo regionalni
farmaiské trhy. Tyto farmy nejsou velké, jak z hlediska ptijmd, tak z hlediska rozlohy.
Nezaméstnavaji pracovniky na cely rok, ale jen po dobu sezony, jedna se spiSe o staZisty,
sezonni pracovniky nebo brigadniky. Nejde jim o byznys, ale o kvalitua udrZitelnost a s tim
spojeny lepsi dopad na zivotni prostiedi.

Tretim znakem je existence nakupnich mist pro AFN farmy. Jedna se o mista, ktera
Jjsou zformovana zvlast pro tyto farmy na jejich podporu. Jsou to mista, kde jsou nabizeny
produkty, které jsou organické a sezonni. Nenabizi se zde produkty, které by byly néjak
chemicky podpoiené nebo dovezené z ciziny, jedna se Cisté o lokalni biopotraviny. Existuji
potravinova druzstva a farmaiské trhy, coz jsou instituce, které se neangazuji v diskontnich
prodejnach (tj. prodejna s niz§imi cenami, samoobsluha) nebo supermarketech a nechtéji,

aby jejich produkty byly vyvazeny do ciziny.
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Posledni atribut se zabyvd povinnosti k udrZitelné vyrobé z ekonomického,
socialniho a enviromentalniho pohledu a také distribuce a spotieby potravin. Jedna se
0 ekonomickou podporu, ekologickou udrzitelnost, kvalitu potravin a spravedlivé
podminky. Musi zde byt poskytnuty spravné informace pro spotiebitele o tom, jak jsou
potraviny péstovany, odkud pochazeji a za jakych podminek byly vypéstovany. Prodavajici
se musi snazit ziskat divéru. Jak jiz bylo zminéno, tak konzumenta neni tézké rozptylit od
faleSného védomi, takze se AFN farmy snazi poskytovat informace, vysvétlovat spravnosti
0 udrzitelnosti potravin, zvysit povédomi o udrzitelnosti a vyvracet nevédomost a nespravné
informace, které maji mnohdy jen zamér zvySeni prodeje v supermarketech (Jarosz, 2008
stranky 232-234).

Aspekt, ktery pfispiva k rozvoji alternativnich potravinovych siti je dynamika.
Dynamika je proces, kdy jsou v disledku zvétSovani mést chudsi obyvatelé vytlacovani na
okraj. V efektu tohoto jsou obfané nuceni k vytvareni alternativ a to 1ze povazovat za snahy
o potravinovou udrzitelnost.

Siebert (2022) uvadi, ze podle Nyéleniho (2007) existuje definice, ktera skyta
pocate¢ni bod pro vyzkum potravinové suverenity. Ma Sest pilitd, cituji:

1. zameruje se na jidlo pro lidi
ocenuje poskytovatele potravin
lokalizuje potravinové systémy
dava kontrolu lokalne

buduje znalosti a dovednosti

o oA W N

pracuje s prirodou

Pilit 1 vysvétluje, ze jidlo je pro vSechny, majetnost jedince nemd mit vliv na
dostupnost kvality potravin. Pilii 2 respektuje vSechna prava lidi, ktefi se zacastfiuji procesu
vyroby a zpracovani potravin. Neakceptuje politické zasahy, které by jim ztézovaly zivobyti.
Pilit 3 dba na kontrolu kvality potravin pro kone¢né spotiebitele a zdlirazinuje dilezitost
postaveni poskytovatele a spotiebitele do centra rozhodovani o potravinovych otdzkach. Pilit
4 kontroluje vS§echny zemé&d¢€lské prostiedky (pudu, pastvinu, hospodarska zvirata, atd.),
aby byly dodrzeny vSechny standardy, ale zaroven respektuje jejich prava. Pilit 5 dava duraz
na lokalnost potravin a jejich producenty, ktefi vyvijeji vhodné vyzkumné praktiky a ktefi
jsou duleziti pro vyvoj systému produkce potravin a sklizn€. Posledni pilif odmita nevhodné
zeméedelskeé praktiky a priklada diraz na ptispévky ptirody s nizkymi vnéjsimi vstupy, které

zlepSuji odolnost a piinaseji zisk ekosystémim (Siebert, 2022 stranky 13-14).
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Alternativni potravinové sité lze kategorizovat. Podrobné se o tom rozepisuje
Spilkova (2016), ktera alternativni potravinové sité ¢leni na Ctyfi kategorie dle vztahd.

Prvni kategorie znamena, ze péstitel je zaroven 1 konzument. Jedna se o lidi, ktefi si
péstuji plodiny pouze pro vlastni uzitek. Druhéd kategorie je definovana pomoci uzavieni
smlouvy mezi zemédélcem a spotfebitelem potravin. Spotiebitel je nejcastéji méstska
komunita. Spole¢né sdili vSechna rizika spojena s procesem. Tteti kategorie se vymezuje
piimym prodejem na farmach. Prodej je iniciovan bud’ pfimo na farmé nebo pies internet.
Potraviny jdou od farmaie piimo ke konecnému spotiebiteli. Posledni kategorii tvoii
specializovani obchodnici, ktefi jsou schopni své zbozi prodavat piimo a jeSté navic

s vysokou pfidanou hodnotou. Kategorie jsou shrnuty do ptehledné tabulky i s ptiklady nize.

Kategorie Priklady
Vyrobci a zaroven Komunitni zahradky, komunitni centra, komunitni
spotiebitelé potravinova druzstva, pozemkova druzstva

Partnerstvi vyrobcti a ) ) -
o Komunitou podporované zeméd€lstvi
spottebitelll

o ' Farmaiské trhy, bedynkova schémata, pfimy prodej na
Iniciativy pfimého prodeje ‘ ‘ ‘ .
farmé&, mobilni prodejny s potravinami, vyrobni druzZstva

Online prodejci potravin, specializovani velkoprodejci,
Specializovani obchodnici

turistické atrakce, znacky

Tabulka 1: Zdkladni kategorie alternativnich potravinovych siti
Zdroj: (Spilkova, 2016)
Mimo vymezené kategorie se sem muze fadit aktivisticka nevladni organizace ,,Slow
Food“. Byla zaloZena v Italii a jejim poselstvim je naucit lidi vazit si kultury stolu a chranit
mistni produkty, které jsou v ohrozeni v disledku ,,Fast Food“. JednoduSe feceno, tato

organizace vznikla jako reakce na fastfoody (Spilkova, 2016 stranky 21-22).
3.1.2  Vyvoj alternativnich potravinovych siti v Ceské republice

Drtive neexistovaly obchodni fetézce a bylo obvyklé odebirat potraviny od lokélnich
producentti, vznikaly vztahy mezi farmafem a odbératelem. Z historického hlediska byly
poprvé nejvice tyto vztahy naruseny po druhé svétové valce. Po valce bylo v demokratickych

zemich zeméd¢lstvi vysoce industrializovdno a v socialistickych zemich kolektivizovano
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a planovano centralné (vSe fidila komunistickd strana). Zemé&délska produkce byla
realizovana skrze velkoobchodniky. Mezi hlavni disledky pferuSeni vztahii mezi
zemédélcem a odbératelem byl noveé vznikly pravni fad, ktery pozadoval konkrétni zptisoby
zpracovani potravin, které meély zaruCovat potravinaiskou bezpecnost. Potraviny tak
nejdiive putovaly do zpracovatelskych firem, dale do velkoobchodu a pak az ke kone¢nému
spotiebiteli (Spilkova, 2016 stranky 29-30).

Na tzemi Ceské republiky byla po druhé svétové valce potieba vyiesit spousta
problém1, které se tykaly obnovy povalecného zemédélstvi a dalSiho rozvoje. Tehdejsi
politické zmény bohuZel nepftilis pozitivné, spiSe negativné poznamenaly Ceské zeme&d¢lstvi.
Nejvice neblahé byly zmény, které probihaly v systému vetejné spravy, jez premenily
pfedvale¢nou zemédelskou spravu a samospravu, kterd fungovala velmi dobte. Hlavni
transformace prob&hly v podobé omezovani demokratickych zasad v ¢innosti samotnych
zemédélcu a dalSich politickych zmén, jako napiiklad zruSeni agrarni strany, ujmuti se
vedeni ministerstva zemed¢€lstvi a nasledné pozemkové reformy. Tyto kroky mély podle
komunistické strany ptildkat drobné rolniky a bezzemky na jejich stranu. Probihalo zde
takzvané vyvlastiiovani neboli kolektivizace, coz je proces, kdy se soukromy majetek
zemédelcl prevede do rukou statu. Stat se snazil o dominantni postaveni, zesiloval své
pokusy o ovladané fizeni zeméedélské vyroby, chtél dostat autority viici zemédélctim a jejich
zdjmovym institucim (Beranova, 2010 str. 380).

Po padu komunismu se v Ceské republice rozviji ekologické zemédglstvi a zajem
0 udrzitelnost. Za diivod pro rychly nartist zajmu o ekologii jsou povazovany dotace v roce
1998. Zvedl se pocet pud, které byly vedené v ekologickém systému. Vznikly zde vSak
problémy. Farmatis ekologickym statusem neveédéli jak ekologicky fungovat. Nevéd¢elo se,
jak biopotraviny zpracovavat a také chybé¢la poptavka. Mezi dalsi problémy se fadi problém
ekonomicky a to ze strany farmait, kteti v tom vidéli pouze byznys, coz ohrozovalo nove
vznikly sektor. V dnes$ni dob€ uz je tomu samoziejme jinak, avSak zacatky alternativnich
potravinovych siti v Ceské republice nebyly moc pozitivni.

Zagata (2012) uvadi, ze v letech 1998-2005 sehral nejvétsi roli pro rozvoj
ekologického sektoru pravé ptimy prodej. Postupné se rozvijel na farmach a pozdéji se
zaCaly formovat prodejny na biopotraviny nebo oddéleni v supermarketech. Lidé, kteii m¢li
zajem o biopotraviny museli pfimo na farmu a po domluvé s farmafem teprve uzavieli

néjaky obchod. Byla zde zavedena velmi pfisna hygienicka pravidla, avSak organizace
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podporujici tyto farmy se pokousely prosazovat lepsi podminky. Bioprodukty se zacaly
dostavat do vétsiho povédomi lidi a tak se zacaly rozvijet dalsi iniciativy.

Rok 2008 byl krok vpted, protoze diky vétsi iniciativé obanl podporujici ekologii
a ekologickym organizacim vydalo ministerstvo zemédélstvi priru¢ku pro distribuci
bioproduktt. Rok 2010 se nese ve znameni Uspéchu, protoze byl zlomovy. Byl zaloZen prvni
internetovy portal, ktery pomahal k vytvareni komunit. Byli zde zemé&délci, ktefi se snazili
zviditelnit a roz§itit své moznosti, obchodnici a biokluby. Hlavni mySlenka byla podpora
udrzitelné vyroby.

V roce 2012 byl zalozen interaktivni portal, kde byly vypsané seznamy zicastnénych
vyrobct, které slouzily nejenom jako zdroj informaci, ale také jako nové moznosti pro
vytvoreni dalSich siti. Sité neboli druzstva nyni existuji po celé republice. Vyznam druzstev
je obchodovani s potravinami. Diky témto krokiim vzrostl zajem o udrzitelné zeméd¢lstvi
(Zagata, 2012 str. 354).

Farmaiské trhy (zn. FT) jsou v dnes$ni dobé obvyklou avSak relativné novou véci.
V kazdém meésté se minimalné jednou rocné konaji Zalezi na sezénné a na poloze mésta,
nebot’ se farméaiské trhy konaji diky mistnim farmaitim. Prvni farméisky trh se konal na
podzim roku 2009. Dal se povazovat za zkuSebni, protoze opravdovy rozkvét farmarskych
trhit byl na jafe roku 2010. Lidé si zacali v§imat problematiky kvality produktt a kvili
predeslym udalostem zjistili, Zze podpora mistnich farmaru je nevyhnutelna véc. Obcanské
skupiny, n¢kdy i1 v kooperaci s lokalni vefejnou spravou, organizovaly farmaiské trhy.
V Praze se za nejvétsi aktéry povazuje sdruzeni Archetyp (= spolek, ktery vznikl v Praze na
podporu pifimého prodeje kvalitnich biopotravin), které iniciovalo farmarské trhy na vice
mistech. Slo zde tedy o vzdjemnou symbiézu mezi mistnimi farmafi a mistnimi obyvateli.
Trhy ziskaly na oblibenosti a postupem &asu se konaly v riiznych regionech po celé Ceské
republice (Spilkova, 2016 stranky 33-34).

Ceska republika se pokousi Gerpat inspiraci ze zahranié¢i, hlavng ze zapadu. Proto se
zde v letech 20092010 objevily snahy o spusténi projektu inspirovaného Francii. Re¢ je
0 hnuti AMAP (= sdruzeni podporujici rolnické zemédélstvi). Prvni, kdo s tim pfisel bylo
Japonsko a to pod nazvem Teikei, poté se tento trend objevil v USA a az poté v Evropé
(Anglii a Francii). Zjednodusen¢ se jedna o urcity zptisob pomoci, kdy komunita podporuje
zemédelce. Od roku 2011 se tento novy zpisob stal velice popularnim. Komunitné

podporované zemédélstvi se zacalo aplikovat ve velkych méstech, jako je Praha, Brno
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anebo také severni Morava (Zagata, 2012 str. 355). Detailné to bude uvedeno nize v kapitole
3.1.4 Ptibuzné koncepty.

V soucasné dob¢ se lidé zajimaji vice o Cerstvé a zdravé jidlo. Zacinaji se zase
obnovovat vztahy mezi farmafem a spotiebitelem. Hlavnim faktorem, ktery ptispiva zajmu
jsouproblémy vzniklé s praktikami nékterych zpracovateltijidla ariznéa rizika s tim spojena.
Tato rizika se projevuji v podobé onemocnéni. Naptiiklad slintavka, ptaci chiipka
nebo praseci chiipka. Toto neni vSak jediny problém, v ptedeslych letech se zde odehraly
skandaly, které se pojily se Spatnou kvalitou potravin. Jednalo se o proslou lhiitu spotteby,
nekvalitni zeleninu z dovozu, polskou stl nebo omyvani proslého masa manganovym
roztokem (manganovy roztok pomaha proti zapachu). Toto jsou jen nékteré divody, pro¢ se
lidé zac¢inaji vice zajimat o alternativni potravinové sit¢ (Spilkova, 2016 stranky 13-14).

Stale stoupajici trend pro alternativni potravinové sit€ ndm poukazuje na to,
ze v 21. stoleti stoupl pocet iniciativ o zlepSeni a piechod v zeméd¢€lsko-potravinovém
procesu k udrzitelnosti. Vzrostl pocet zajemct o regionalni biopotraviny. Zasluhou zapojeni
spotiebiteltl zde vzniklo spojeni, které v Ceské republice o¢ividné chybélo. Alternativni
potravinové fetézce. Cely tento proces vznikl pouze diky iniciativé obCant, coz se da
povazovat za unikatni (Zagata, 2012 str. 355).

Za zminku stoji rok 2019, ve kterém zacala celosvétova pandemie
COVIDU —19. Pravé tato udalost zafidila nevidany zajem o komunitou podporované
zeméd¢lstvi. V ¢lanku od Nevecetalové (2020) se do¢teme, Ze podle URGENCI (2019) tento
rok stoupl ohromny zijem ze strany zeméd¢lcl i konecénych spotiebitelt. URGENCI
(= mezinarodni sit’ vSech podob regionalnich a mistnich spolecenstvi pro agroekologii, ktera
sdruzuje ob¢any, drobné vyrobce potravin, spotiebitele, aktivisty a vyzkumniky). Jako
hlavni divod se uvadi uzaviené hranice a tim zpusobenou hor$i dostupnost cerstvych
a zdravotné nezavadnych potravin. Komunitné podporované potraviny projdou totiz pod
rukama méné lidem (farmai-konecny spotiebitel) a tak se zamezuje 1 dalSimu pienosu
nemoci. Jak jiz bylo zminéno, hranice se na urcitou dobu uzaviely, coz sebou neslo dalsi
problém pro velké zeméd¢€lské producenty. Problém v podobé nedostatku pracovni sily,
protoze ji vyuzivaji hodn¢ z ciziny. Drobni farmafi ne a tak se jich tento problém nedotkl.
Koronavirova krize tedy ptispéla k rozsifeni povédomi 0 alternativnich potravinovych siti

po celém svéte.
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3.1.3 Podstata alternativnich potravinovych siti

Mezi hlavni podstatu alternativnich potravinovych siti se fadi zachovani tradi¢niho
zemedélstvi, aniz by bylo pouzito posttiki €1 jinych chemickych latek. Je prospé$né a chrani
piirodni slozky (pidu, povrchové i podzemni vody). Ochrana vody je vysoce dulezita,
protoze chrani pred jeji kontaminaci. Kontaminovana voda by nesla spoustu nasledkd, jako
je naptiklad naruseni vodni biocendzy (biocendza jsou rostliny, zivocichové, houby
a organismy, mezi kterymi existuje vztah a Ziji v urcitém prostiedi) nebo problém pii
spotiebé vody ¢lovékem (Urban, a dalsi, 2003 str. 17).

Mezi hlavni podminky pro péstovani se tfadi spoluprace s pfirodou, hnojeni
s rostlinnymi bilkovinami, vyuZzivani statkovych hnojiv, diistojny chov zvitat bez stresovych
faktort, maximalni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, minimalizace zneciStovani
ptirody zplisobené zeméd¢elstvim, posilovani ekosystémil a rozmanity osevni postup (Zidek,
1992 str. 6). Produkty vypéstované timto zptsobem se nazyvaji biopotraviny.

Zakon 242/2000 Sb. o ekologickém zeméd¢lstvi vymezuje vSechny podminky, které
musi zeméd¢€lec spliiovat, aby byl povazovan za ekologického farmare. Jsou zde jasné dana
omezeni, piedpoklady, zpisoby sbéru a produkce (jak péstovat, zpracovavat a jaka hnojiva
na to pouzivat), distribuce a pokuty za poruseni v souladu s podminkami Evropské unie.
Obsahuje vSechny aktudlni podminky pro dodrZovani organického péstovani (Zakon o
ekologickém zemédélstvi, 2000).

Hlavnim tkolem alternativnich potravinovych siti je zprostfedkovat pfimy prodej
kvalitnich lokalnich potravin, podpora mistni ekonomiky, rozvoj venkova, zlepSovani

kvality zivota a potravinova udrzitelnost (Syrovatkova, 2016 str. 2).
3.1.4 Pribuzné koncepty

Mezi piibuzné koncepty lze zatadit jizzminované hnuti AMAP. Funguje na principu
smlouvy mezi zemédélcem a skupinou obyvatel Zijicich ve mésté blizko farmy, kteti se mezi
sebou domlouvajina svozu potravin, plati pfedem a také na farmé odpracuji néjaky cas. Jak
Jjiz bylo zminéno, tento zpisob obchodovani se zemédélskymi produkty neni jen ve Francii,
aviak od ni Ceskd republika nejvice &erpala. V kazdé zemi mé tento projekt jiné
pojmenovani. Francouzsky AMAP znamena ,,4ssociation pour le Maintirndel” Agriculture

Paysanne®, Cesky ,,Sdruzeni na podporu rolnického zemedelstvi*, neboli zjednodusené

komunitou podporované zemédélstvi (Sklenaf, 2005 str. 5).
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Spilkova (2016 str. 93) ve své knize uvadi, ze Saltmarsh a kol. (2011) vymezuji
komunitou podporované zemédélstvi jako sdileni rizik v produkci potravin, kde rizika sdili
vS8ichni zG€astnéni, tedy nejenom zemédélec, ale 1 odbératelé. Tato komunita je propojena
pomoci spole¢ného vlastnictvi, investic, spole¢nou praci a sdilenim naklada na vyrobu.

Tento koncept vznikl jako pomoc pro pieklenuti cesty mezi zemédélcem
a zakaznikem a také jako reakce na obchodni fetézce. Zemédélec dodavajici potraviny do
supermarketu dostava takové podminky, kdy vlastné€ neni ani skoro mozné jim vyhovét,
nehledé na ptevod penéz. Proto zacal tento projekt, ktery se pokousi nastavit mnohem lepsi
podminky pro lokalni zemédé€lce. Respektuji se pratelské a seridzni vztahy, penize vzdy
zemédélec dostane predem (daleZité pro existenéni otazku) a produkei si mizZe ptizpusobit
podle potieb zakaznika.

Mezi respektujici podminky se fadi i funkce solidarity, pokud se stane, ze farmar ma
malou tirodu nebo naopak az moc velkou urodu, tak zakaznici 1 pfesto produkci koupi. Tohle
je véc, kterd se neda ovlivnit a je tfeba s ni umét pracovat (jedna z dalSich véci, kterou
obchodni fetézce neakceptovaly). Zakaznik jednou dostane méné vajicek, jindy zase vice
brambor nebo okurek. Potraviny se rozd¢li tak, aby se vSe zpracovalo.

Vznikaji zde pevné vztahy mezi farmafem a odbératelem. Dokonce jsou zndmé
takové pripady, kdy lidé funguji skoro jako rodina. Slavi spole¢né narozeniny a prozivaji
spolu diilezité zivotni chvile (Sklenafr, 2005 str. 5).

Mezi dalsi ptibuzny koncept se muze tadit také jiz zminéné Slow Food. Mezindrodni
organizace Slow Food Foundation for Biodiversity brani lokalni potravinafské tradice,
zachovava biologickou rozmanitost a udrzitelnou spotiebu. Spolupracuje s malymi vyrobci,
snazi se branit kvalitni potravinafskou vyrobu, buduje farmarské sité farmarskych trht
aspojuje kuchatfe s lokalnimi malovyrobei. Organizace se pomoci projekti pokousi
spolupracovat s malymi producenty potravin a poskytovat jim pomoc V podobé komunikace,
Skoleni nebo techniky (Turturro, 2015).

3.2 Role alternativnich potravinovych siti a pfimého marketingu

Vznik a vyvoj globalniho potravinového systému vznasi obavy o potravinovou
udrzitelnost (neudrzitelnost primyslové vyroby). Je to jedno z hojné€ probiranych témat na
mezinarodni scén¢ (Evropskou unii). Klade se diraz na vyuzivani ptirodnich zdroji
a je potfebny rozvoj a proces premény politik pro zménu klimatu, energie, zemé&délstvi,

surovin a regionalniho rozvoje. DileZzitou roli v této problematice hraji alternativni
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potravinové fetézce. Podpora riiznych forem alternativnich potravinovych fetézci ma pro
budoucnost smysl. Alternativni potravinové sité¢ predstavuji feSeni pro mnoho vzeslych
problémt z primyslového zeméd¢lstvi (Syrovatkova, 2016 str. 4).

V soucasné dobé je pozornost soustiedéna na spotiebitele a rozhodujici tloha tak uz
neni na vyrobci. V alternativnich potravinovych sitich vsak vyznamnou roli hraji prave
spotfebitelé, ktefi maji zdjem a chtéji védet, co ji. Avsak vétSina publikaci a studii
0 alternativnich potravinovych sitich je orientovana pouze na producenty (Spilkova, 2016).

Prestoze spotiebitelé jsou ti, ktefi toho mohou nejvice zménit a poptavka po
kvalitnich potravindch je dalezZity faktor rozvoje, tak neni dostate¢nd pozornost vénovana

spottebitelim pii zkoumani alternativnich potravinovych siti.
3.2.1 Marketing

Marketing je Vv otazce alternativnich potravinovych siti velmi dualezity. Pro boj
s konkurenci v podobé obchodnich fetézct je velice vyznamny. Je to jeden ze zpusobd, jak
komunikovat s lidmi.

Definic pro marketing je vice. Prvni a nejstar$i definice pochézi z roku 1776 a jejim
autorem je Adam Smith. Nejedna se vSak o pfimou definici, ale 1ze z toho pochopit, jaky
duraz byl jiz tehdy ptipisovan poptavce po sluzbé nebo vyrobku na trhu. Dalsi, kdo pfisli
s definicemi marketingu byli Peter Drucker, Miroslav Foret nebo Philip Kotler. Skarabelova
(2007) uvadi, ze pravé Philip Kotler, nejvétsi teoretik marketingu, vymyslel definici, ktera
obsahovala vSechny piedchazejici definice. Shrnul: ,, Marketing je spolecensky a ridici
proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potrebuji a poZaduji, prostiednictvim
tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobkii s ostatnimi““. Znamena to, Ze marketing je
vlastné proces uspokojovani potieb, kdy jsou pro ob€ z¢astnéné strany trhu (ten co nabizi
a ten, co poptava) piinesené pozitivni hodnoty. Marketing obsahuje, cituji:

1. Zjisténi, co zakaznik potiebuje
2. Vyvoj vyrobku, sluzby vedouct k uspokojeni této potreby
3. Stanoveni ceny v souladu s pozadavky dodavatele a predstavou zakaznika
4. Distribuci vyrobku nebo sluzby k zakaznikovi
5. Dohodnuti smeny = PRODEJ
Marketing neni tedy pouze reklama, jak se stale spousta lidi domniva (Skarabelova, 2007

stranky 20-21).
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Aby se védélo, co komu nabizet, tak se trh musi segmentovat. Segmentaci trhu 1ze
jednoduse definovat, jako nalezeni skupin zdkaznikii se shodnymi potiebami a pfanimi. Je
nutné respektovat zdkladni poZadavky na vlastnosti segmentil (skupin zakaznikd). Mezi
podminky se fadi vnitini homogenita, vnéjSi heterogenita, pozitivni pfistup skupiny,
dostupnost, métitelnost, stabilita, dostate¢na velikost, objektivita a akceschopnost. Vnitini
homogenita znamena, Ze by si zakaznici méli byt co nejvice podobni v trznim projevu
(chovani, preference, atd.). Vnéjsi heterogenita pozaduje co nejvetsi odliSnost segmentt

(Schiffman, a dalsi, 2004 str. 18).
3.2.2 Primy marketing

Piimy marketing (anglicky direct marketing) ma za cil komunikovat pfimo s piesné
vybranymi zdkazniky. Divody, pro¢ komunikovat ptimo jsou dva. Prvni diivod je ten, aby
zastupci firmy mohli mit okamzitou a aktudlni odezvu. A druhy divod mé za cil vybudovat
dlouhodoby vztah mezi firmou a zakaznikem (Klimkova, 2015).

Nastroje piimého marketingu se dé¢li do tii skupin: papirova, telefonicka
a elektronicka. Prvni skupina je zasilana postou nebo kuryrni sluZzbou a je v podob¢ direct
maill, katalogi nebo neadresované roznasky. Druha skupina je v podobé telemarketingu
a mobilniho marketingu. Tteti skupina ke svému sdéleni pouziva internet a to v podobé
newsletteru a e-mailu.

Hlavni rozdil mezi reklamou je ten, ze cili na uzsi segmenty nebo jednotlivce. Dokaze
vytipovat potencionalniho zakaznika a uSetfit finanéni prostiedky. Hlavni ukol piimého
marketingu tedy je pfimét stavajiciho nebo potencionalniho zdkaznika k finalni objednavce
(ne pouze jedné). Zakaznik mé& moznosti navstivit webové stranky, objednat zasilani
elektronického newsletteru, zaregistrovat se do vérnostniho programu, zatelefonovat na
informacni linku nebo si sjednat schlizku s obchodnim zéastupcem (Karlicek, a dalsi, 2011
stranky 92-94).

Piimy marketing muzZe vyrobcum zajistit pfijimani lep$i ceny spotfebitelem. Pokud
jsou produkty Cerstvé a kvalitni, tak je spotiebitel ochoten si za n¢ ptiplatit (Park, 2015 str.
267). Ptimy marketing v alternativnich potravinovych sitich se zacal vice rozvijet od roku
2011 a muaze za to otevirani novych marketingovych kanali, jako jsou internetové obchody
a dalsi druhy spoluprace spotiebitelt a producentti.

Mezi piiklad pfimého marketingu mizeme uvést zacatek farmaiskych trhi v Plzni.

Lokalni potadatelé farmaiskych trhli se spojili S regionalnimi producenty a uspotadali tak
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prvni trh. Do toho se zapojilo i ministerstvo zivotniho prostiedi, které podporovalo ptl roku
nove zalozené farmarské trhy (bylo vypsano grantové schéma) a diky tomu se poc¢et mistna
trhu zvedl ze 100 na 200. Ministerstvo mélo také za cil utfidit formalni pravidla farmarskych
trhti (kodexy). Pomohla zde spoluprace mezi organizatory, ktefi vytvorili seznam
producentii pripravenych k zapojeni do prodeje na farméatskych trzich. Diileziti se tak stali
I aktéfi, ktefi pochazeli z jiného odvétvi, napiiklad gastronomie nebo reklama a propagace.
Ti vyrazné ptispéli k propagaci této iniciativy.

Urcité vhodné je uvést i néjaké priklady ptrimého marketingu ze zahranici. Za zminku
rozhodné stoji mésto Rennes (Francie) a ostrov Santorini (Recko). V Rennes se iniciativa
roz§ifila diky spolupraci a zkuSenostem producenti. Probihalo to prostfednictvim
marketingu na internetu, zafazenim produkti do mistnich jidelen nebo bedynkového
systému. V Santrorini se iniciativa prosadila pomoci Unie druzstev — Santowines, ktera
zafizuje dotace pro zemédélce a oteviela supermarkety pro pfimy prodej (FarmPath, 2014).

Za ucinny marketingovy koncept je povazovana regionalni znacka. Regionalni
znacku udéluje ministerstvo zemeédélstvi tém nejkvalitngj§im zemédélskym nebo
potravinaiskym vyrobkiim. Vznikla jako protiofenziva proti pfeplnénym regalim

v diskontnich prodejnach. Potravina ma jasné definovany ptvod (Spilkova, 2016 str. 143).
3.2.3 Sit’ komerénich prodejen

Zprvu budou uvedeny klasické prodejny. Prodejny, které nepodporuji lokalni
né¢j by nemohl fungovat maloobchod. Velkoobchod neni primérné urcen pro koncové
zékazniky, jedna se o obchod mezi vyrobci a dal§imi obchodniky. Nakupuje vyrobky nebo
sluzby ve velkém mnozstvi ptimo od vyrobce. Zajistuje veskeré kondni, které je spojené
S naslednym prodejem maloobchodnim jednotkdm. Plni urcité funkce a nese naklady za
odcizeni nebo jen poSkozeni zbozi. Jednou z funkci velkoobchodu je pfebalovani baleni do
mensich baleni. Zajist'uje propagaci a prodej velkému mnozstvi zakaznikd, protoze ma velké
mnozstvi kontaktii a to s relativné nizkymi naklady. Také dokaze zajistit maloobchodim
Siroky sortiment v jedné dodavce, protoze neodebird zbozi pouze od jednoho vyrobce
(Starzyczna, 2013 stranky 63-64)

Maloobchod nakupuje nej¢astéji zbozi od velkoobchodu nebo piimo od vyrobce.
Prodej zbozi jde rovnou ke koncovému zakaznikovi. Maloobchod se fadi do dvou hlavnich

skupin: store retail a non store retail.

26



Prvni skupina je nejrozsifenéjsi, tvoii zhruba 90 % vSech maloobchodnich trzeb
v ekonomicky vyspélych zemich. Jednd se o pultové prodejny, samoobsluzné prodejny,
supermarkety, hypermarkety nebo obchodni domy (prodejny nize uveden¢). Dale se jesté
d¢li na maloobchod potravinarsky a nepotravinaisky. Druha skupina v soucasné dob¢ stéle
vice ziskava na popularité. Daii se ji ziskavat stabilni misto na trhu. S témito prodeji je
moznost se setkat mimo sit’ prodejen, maji podobu automati, pfimého prodeje nebo direct

marketingu (Mulacova, a dalsi, 2013 str. 70).

3.2.3.1 Samoobsluzné prodejny

Samoobsluzné prodejny potravin neboli také superety, jsou prodejny, kde je
sortiment zaméten hlavné na potraviny, avSak v nabidce mlZze byt i nepotravinové zbozi.
S témito prodejnami se v dneSni dobé muzeme setkat napiiklad na nadrazi, v letiStnich

halach, v metru nebo na Cerpacich stanicich (Prazska, a dalsi, 2002 str. 43).

3.2.3.2 SmiSené prodejny

SmisSené prodejny nabizeji Siroky sortiment, potravinovy i nepotravinovy. Nabidka
je siroka, ale neobsahuje rozmanitost znacek (naptiklad, pokud chce zakaznik hygienické
potieby, tak jsou zde jen od jedné nebo dvou znacdek). Snazi se nabizet predevsim bézné
a nutné potteby. Vétsinou se nachazi na malo osidlenych mistech nebo na venkové. Jeho

umisténi nam napovida, Ze je zde nizsi frekvence poptavky (Prazska, a dalsi, 2002 str. 45).
3.2.3.3 Specializované prodejny

Specializované prodejny jsou opakem smiSenych prodejen. Jsou zamétené na urcité
skupiny lidi (naptiklad prodejna se sportovnim vybavenim je zamétena na zdkazniky se
zajmem o sport). Ve vétSing ptipadech jsou nepotravinové. Nabizeji kvalitni zboZi a tak
byvaji 1 drazs$i (maji doplitkové sluzby, napf.: optika — méteni zraku). Typicky vyskyt
specializovanych prodejen je v centru mést, obchodnich centrech nebo jinych obchodnich

zon (Mulacova, a dalsi, 2013 str. 78).

3.2.3.4 Diskontni prodejny

Diskontni prodejny se vyvinuly vreakci na pokles poptavky. Typické rysy

diskontnich prodejen jsou prodlouzend oteviraci doba, samoobsluzna forma prodeje,
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nabidka zbozi z jednoduchych regalli, jednoduchd stavba a vybaveni a nakup od velkych
dodavatelt ve velkém atd. AvSak v poslednich letech dochazi k jejich Gtlumu v disledku

vzniku hypermarketti (Mulacova, a dalsi, 2013 str. 84).

3.2.3.5 Supermarkety

Supermarkety jsou prodejny s plnym potravinovym sortimentem a zakladnimi druhy
nepotravinového zbozi. Jsou zde samoobsluzné useky doplnéné o obsluzné useky.
Samoobsluzny usek se bude tykat napiiklad zeleniny nebo ovoce, kde si zakaznik miize sam
nabrat a kde staci pak jen zbozi zvazit. Obsluzny tsek se bude tykat naptiklad masa nebo
uzenin, kde zakaznikovi nabere obsluha pozadované mnozstvi. Jeho umisténi se nachazi
Vv blizkosti dopravnich uzla, okrajich mést nebo jako soucast obchodnich center. Priklady
supermarkett jsou Delmart, Billa nebo Albert (maze byt i hypermarket) (Prazska, a dalsi,
2002 str. 45).

3.2.3.6 Hypermarkety

Hypermarket je jednoduSe feCeno vétsi supermarket a to jak v rozloze, tak
V nabizeném mnozstvi zbozi. VSechny hypermarkety zajist'uji obCerstveni (bud’ na prodejni
ploSe nebo mimoni). Do tohoto typu obchodu jezdi lidé na vétsi ndkupy, vSe zde spolehlivé
sezenou. Jednou z vyhod hypermarketi jsou rozsahla parkoviste, ktera usnadni zakaznikovi
piistup. Hypermarkety spolu se supermarkety se v soucasné dob¢ fadi k nejoblibenéjsim
prodejnim konceptim. Piiklady hypermarketa jsou Globus, Kaufland nebo Makro
(Mulacova, a dalsi, 2013 str. 79).

Vyse zminéné prodejny jsou uvedené proto, aby si ¢tendi mohl udélat prehled o tom,
jak to v prodejnach funguje a vidél rozdil mezi zpusoby prodeje zbozi V klasickych
obchodech a prodej zbozi od lokalnich farmait (biokvalita). V klasickych obchodech se

navic z velké vétSiny ptipadi jedna o zbozi z dovozu.

Poslanci v roce 2018 nastinili pozménovaci navrh zakona, kterym by se zmeénil zakon
¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich. Prosazuje se tak povinné zavedeni
podilu ¢eského zboZi na pultech ve vysi 55 % a kazdym rokem by mélo dojit ke zvySeni

podilu. Pro rok 2027 to znamen4, zZe by mé&l byt podil ¢eskych potravin az 85 %.
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Tomas Chramecky z odboru komunikace Ceského statistického Gifadu varuje, Ze je
okolo hodn& neznamych. Nedokaze se piesné uréit, kolik potravin z dovozu se v Ceské
republice opravdu spotiebuje, jestli neni pro podniky lepsi draz prodat maso do Némecka
a poté ho levné koupit z Polska anebo jestli toho, co vyvazime, je u nas ptebytek anebo to je
jen vyhodna nabidka, protoze zahrani¢i zaplati vice.

Podle agrarniho analytika Petra Havla by tento navrh zdkona byl porusenim principu
jednotného trhu EU a ekonom David Marek varuje, Ze by zbozi bylo drazsi a bylo ho méné,

jako za dob socialismu (Adamcova, a dalsi, 2021).
3.2.4 Mista pro nakup biopotravin

Mista, kde se daji ziskat biopotraviny jsou farmarské trhy, farmaiské obchody,
farmarské bedynky, komunitou podporované zeméde€lstvi, komunitni zahrady, prodej
ze dvora nebo internetové prodeje. V Ceské republice sice vzrostl v poslednich letech zdjem
o tyto potraviny, ale stale je zde naptiklad oproti Némecku nebo Polsku malé procento lidi,
ktefi chodi na farméaftské trhy nebo nakupuji ptimo na farme.

Spolecnost stale jesté¢ neumi docenit lokalni produkty. Jednim z problémii, pro¢ tomu
tak je, byl vznik jiz zminovanych obchodnich fetézcu, které potraviny nabizi levné. Lidem
nevadi kupovat potraviny, které nemaji vysokou kvalitu a jsou anonymni (znamena, ze k nim
nemaji zadny vztah a neznaji jejich ptivod). Soucasna spolecnost je bohuzel nastavena tak,
ze pokud nékdo vymysli néco inovativniho s poctivou praci, tak se divi cené. Neni jesté
nastavena na standard, ze kazdy mé svého farmare, od kterého odebird své oblibené

potraviny a je ochoten si za kvalitu zaplatit (Hesova, 2023).

3.2.4.1 Farmaiské trhy

Spilkova (2016 stranky 44-45) ve své knize uvadi, ze Brown (2001) definovala
farmarské trhy jako pravidelné se konajici trh ve stalé lokalité, kde farmati osobné prodavaji
své produkty. Jednotlivé trhy se od sebe odliSuji v nékolika vécech. Naptiklad v kazdé
lokalité bude nabidka produktti o néco jinad nebo se trh bude lisit velikosti a poctem stankd.
Trhy nabizeji zemédé€lské produkty, coz je zelenina a ovoce a zpracované potraviny jako
jsou uzeniny, syry nebo pecivo. Na velkych trzich se pak také mohou objevit tradicni
femesIné vyrobky (nepotravinové zbozi s jasnym autorem).

Asociace farmaiskych trzist Ceské republiky (zn. AFT) sdéluje, Ze farmaisky trh je

pfedevs§im trhem potravinovym a tak se na farmarskych trzich nesmi vyskytovat vice nez
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10 % nepotravinovych produktti z celkového poctu mist na trhu. Prodédvajici garantuje piivod
vlastni produkce.

Na trzich by se mély nachazet jen poctivé vyrobky. Asociace farmaiskych trzist
Ceské republiky uvadi, cituji: ,,Na vSech poctivych farmdiskych trzich najdete uzeniny bez
separatii, mouky ¢i soji. Hovezi, jehnéci maso i kurata si miZete nakoupit od proveérenych
prodejci. Maso je casto v biokvalité, kurata rostou vice nez 70 dnu, maji vice pohybu,
kvalitnejsi krmeni. Chovatelé se ke zviratum chovaji slusné, coz je pro nas nemené dulezité

. objevuje se jen Cerstva sezonni zelenina z ceskych poli a zahradek.” Také uvadéji, ze
pokud zakaznik pochybuje o puvodu potraviny, tak se muze zeptat prodejci nebo piimo
organizatori trhu (Asociace farmaiskych trziit'v Ceské republice, 2022).

Trhy se nej¢astéji konajijednou do tydne (respektiveijednou za 14 dni), ty nejveétsi
(vétsinou ve velkych méstech) se konaji n€kolikrat za tyden. Samoziejmée zalezi na sezoné,
protoze v teplych mésicich bude nabidka na trzich rozmanité;j$i a tim padem se mohou konat
castéji nez v zimnich mésicich, kdy je nabidka omezena a trhy se nemohou konat tak Casto
(Spilkova, 2016 str. 45).

Farmarské trhy maji pfesny kodex chovani schvaleny pfisluSnymi organy statni
spravy. Musi byt pofadany na strategickém misté, které je dobfe dostupné autem, méstskou
hromadnou dopravou, kolem nebo pésky a zaroven se nesmi poradat na parkovistich nebo
V prostorach nakupnich center. Podle kodexu je nejmenSi moznéd velikost poradani
farmaiskych trhi 10 prodejnich stank a pravidelnost pofadani jednou za dva meésice.
(farmarsky kodex je dohledatelny na internetu)

Jednou z hlavnich myslenek pofadani farmarskych trhti, kromé prodeje potravin, je

navazani novych socialnich vazeb (Asociace farmatskych trzist'v Ceské republice, 2022).

3.2.4.2 Farmaftské obchody

Farmarské obchody se fadi mezi typy alternativnich potravinovych fetézci, které se
v Ceské republice zadaly vyskytovat uz od zaéatku. Vznikly jako reakce na novy typ
obchodnich fetézcu v podobé supermarketd nebo diskontnich prodejen. Lidé si zadali
kvalitni biopotraviny. Pfed vznikem téchto prodejen se bioprodukty prodavaly naptiklad
v obchodech se zdravou vyzivou, coz ale nebylo postacujici. Lidé tak vznikem farmaiskych
obchodu dostali kvalitni zbozi, ptijemné prostiedi a osobni pfistup a poctivé zachazeni.

Aby se nepletly farmarské trhy a farmarské obchody, tak je nutné uvést rozdil.

Jednim z hlavnich je ten, Ze farmaf neni provozovatelem obchodu, je pouze prostfednikem.
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Jsou to fetézce s farmafskymi potravinami, které se vyskytuji ve vice méstech a byvaji
provozovany formou fransizy (zn. prava, ktera pouzivaji obchodni zna¢ku dané spole¢nosti,
jsou poskytnuta na zékladé licence jinému podnikatelskému subjektu) (Spilkova, 2016
stranky 70-72).

Piiklady obchodii jsou Na§ grunt, Sklizeno nebo Ceska stodola. Na webovych
strankach www.vitalia.cz se da najit prehled vSech farmarskych prodejen a nasledné
informace o nich (Vitalia, 2022).

Oba tyto koncepty poskytuji distribuci potravin spotiebiteliim vyprodukovanych
lokéalnimi producenty co nejjednodussi cestou. Jednim ze zasadnich pilifi pro alternativni
potravinové sité je lokalni ptivod, na né€z klade diraz i jiZ zminény kodex farmatskych trhii.
Vymezeni lokalnosti pak nékdy byva jeden zproblémi farmaiskych obchodd,
protoze nékteti provozovatelé lokalnost chapou pouze jako mistni produkty a nékteti i jako
zbozi ze zahranici, avSak od Ceskych distributori. Tento problém rozdilného chéapani
lokalnosti podporuje sezonnost. Nékteti zakaznici jsou zvykli, Ze si v obchodé mohou koupit
po cely rok veskeré produkty a tak nechapou, Ze naptiklad ve farmaiskych obchodech neni

V lednu dostupna okurka (Spilkova, 2016 str. 73).

3.2.4.3 Farmaiské bedynky

Farmatské bedynky vznikly v disledku ztraty samozasobitelské schopnosti, protoze
v soucasné dobé je stdle mén¢ lidi s moznosti vlastniho péstovani. Je také méné typicke,
ze se vypéstované produkty dostavaji nebo vyménuji od znamych z venkova. Tyto faktory
prispély ke vzniku konceptu farmaiskych bednicek. Je to jeden z dalsich zptisobt, kdy jdou
potraviny rovnou ke konecnému spotiebiteli a zaroven vznika socialni vztah mezi aktéry
(Spilkova, 2016 str. 77).

Zapojeni do odebirani bednicek neni sloZzité, avSak je dobré si dat pozor na sezonu,
protoZe potraviny jsou sezénni a zemédélec kazdy rok obméiiuje svou sadbu. Casto tedy
zajemci maji predplatné na sezonu doptedu a ¢ekajina urodu. Bedynka pojme 10 kilogramt
zeleniny, kterou si sam odbératel zvoli. Casto se viak stavé, ze zemé&dglci nevyroste tolik
pozadované mrkve, kolik si vSichni pfedobjednali a tak zakaznik dostanete tteba vic brambor
a pristé zase naopak. Je to faktor, ktery se neda ovlivnit.

Véci, které zemédélec musi striktné dodrzet je vaha bedynky, ne obsah. Nékteti

pravidelni zdkaznici uvadéji, Ze od zapojeni do bedynkovani poznali nové druhy zeleniny
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a ovoce a dokonce uvadéji, Ze neékteti farmari jim spolu s bedynkou poslali i informace

0 péstovani, recepty anebo tipy, co s danymi potravinami délat (Kolafikova, 2012).
Dostupnost farmarskych bedynek si muze kazdy jednoduse vyhledat pomoci Google

map a zjistit tak situaci ve svém okoli. V nize pfilozeném obrazku lze vidét dostupnost

farmatskych bedynek v Ceské republice (Google maps, 2023).
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Obrazek cislo 1: Dostupnost farmarskych bedynek v Ceské republice
Zdroj: (Google maps, 2023)

3.2.4.4 Komunitou podporované zem&délstvi

Komunitou podporované zemédélstvi (znacka KPZ) je dal§im typem alternativnich
potravinovych siti, kdy jde o pfimy kontakt mezi farmaii a kone¢nymi spotiebiteli, ktefi
mezi sebou navzajem sdili rizika. Mezi zeméd¢lci a odbérateli funguje symbidza, kde
spottebitel¢ pravidelné odebiraji zbozi o kterém vi vSechno a zemédélec si urodu muze
naplanovat a vi komu prodava (nic nepfijde nazbyt) (KPZKoALICE, 2020). Farmafi
a odbératelé si posilaji spoleéné maily a domlouvaji se na koordinaci a také se délaji schiize,
kde se ujednavaji podminky a chod spoluprace. V nékterych ptipadech se uzavira i smlouva
(Spilkova, 2016 str. 94).

V Ceské republice se tento koncept stale rozviji a tak se fadi mezi nejmladsi typy
alternativnich potravinovychsiti v CR. Internetova stranka kpzinfo.cz podporuje zemédélce

(napt. sdileni zkuSenosti) a propojuje spotiebitele se zemédelci. Na téchto strankach je hodné
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informaci pro zacinajici zemédélce nebo pro potencionalni spotiebitele (KPZKoALICE,
2020).

Cely koncept je vysvétlen jiz vySe, v kapitole 3.1.4 Piibuzné koncepty. Na
internetové strance adresarfarmaru.cz, které provozuje hnuti Duha, jsou uvedeni vSichni
farmafi, ktefi jsou zapojeni do alternativnich potravinovych fetézc. Najdeme tam tedy
adresy a kontakty na farmare. V niZe ptiloZzeném obrazku je umisténi a pocet farmaii

zapojenych do komunitou podporovaného zemédélstvi (Hnuti Duha, 2023).
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Obrdazek c¢islo 2: Dostupnost farem zapojenych do KPZ v Ceské republice
Zdroj: (Hnuti Duha, 2023)

Komunitou podporované zeméd¢lstvi se od farmaiskych bedynek nejvice odlisuje
v dlouhotrvajici spolupraci a piistupu. Clovek, ktery si objedna bedynky, tak spolupracuje
s farmafem pouze po obdobi odebirani a vic se nestara. Lidé zapojeni do komunitou
podporovaného zemédélstvi farmare podporuji a jsou v projektu zapojeni na dobu neurcitou,

protoze investuji a nékdy se i podili na praci na farmé anebo do ni investuji a nesou spolecna

rizika (KPZKoALICE, 2020).

3.2.4.5 Komunitni zahrady

Komunitni zahrady jsou projekt na propojeni lidi ve méstech. Zjednodusené se jedna
o misto, kde se lid¢ schdzeji a spolecné se staraji o zahradu. Komunitni zahrada ma za ukol

zlepsit kvalitu mésta (zelett mésta ochlazuje a redukuje prach, ¢isti ovzdusi a zachovava se
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biotop). Je to volno¢asové misto pro rodiny, které ma nau¢ny vyznam pro déti a mladez, a je
to vhodné misto pro handicapované lidi nebo pro seniory (dava pocit uzitecnosti a kontakt
s lidmi) (Spilkova, 2016 str. 115). Zahrady maji vice podob, miiZze se jednat pouze o par
zéhonkli, upraveny vnitroblok nebo velkou produkéni zahradu, ktera zésobuje svou
komunitu (n€kdy nejen ji).

Na internetové strance mapko.cz miizeme najit polohu vSech komunitnich zahrad
v Ceské republice, jak dokazuje niZe pfilozeny obrazek. Nejvice se jich nachazi v hlavnim

m¢ésté Praze (KoKoza, 2023).
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Obrazek cislo 3: Komunitni zahrady v Ceské republice
Zdroj: (KoKoza, 2023)

3.2.4.6 Prodej ze dvora

Prodej ze dvora znamena, ze farmai prodava své potraviny v malém mnozstvi
z farmy (mista vyroby, produkce) rovnou kone¢nému spotiebiteli. MiiZze se také jednat
0 prodej na trzistich nebo dodavani do mistni maloobchodni prodejny farmarem.

Je tady problém, protoze produkty, které jsou z domaci vyroby, nemohou byt
uvadény na trh, pro zde velice pfisné hygienické podminky. Jednd se o maso, mléko, vejce,
med a ryby. Statni veterinarni sprava publikovala ptirucku ,,Legislativni pozadavky na
zpracovani viastni produkce a prodej malého mnozstvi vlastnich vyrobku “. Ptirucku
vénovala chovatelim hospodaiskych zvitat, ktefi prodavaji malé mnozstvi své produkce,

aby védeli, jak postupovat (Statek u Kyhosi, 2009).
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3.2.4.7 Internetové stranky

Internetové stranky patii mezi nejmladsi koncept alternativnich potravinovych siti.
Presto jsou velmi obsahlé. V této dobé je to nejlepsi zplsob, jak dat o sobé védét. Nejprve
budou zminény internetové stranky, které zdkaznikovi nabizeji informace o umisténi farem,
kde se da nakupovat a jaka je nabidka potravin. Dale jsou zminény projekty, které prodavaji
potraviny piimo pies internet od farmari.

Vitalia (www.vitalia.cz) je internetova stranka plna informaci, ktera je zamétena na

zdravi. Jsou zde dostupné ¢lanky na riiznou tématiku jako je tfeba jidlo, zdravi, dieta,
biofarmy, psychologie nebo novinky ze svéta. Jedna se tedy o informacéni web.

Stranka, kde lovime bio (www.kde.lovime.bio.cz) nam nabizi veSkery seznam

Ceskych farmard. Daji se zde najit farmafi z daného okoli, zjistit kde se jaké produkty
prodavaji anebo kde se poskytuji jaké sluzby (napt. edukativni exkurze pro Skoly
nebo firemni teambuilding).

Internetovy portal (www.asz.cz), je portal asociace soukromého zemédélstvi.
Nachazi se zde zpravodajstvi ze svéta zemédé€lstvi a riizné informace o rodinnych farmach.
Jako ptiklad se zde uvadi rodinna farma MiloSovice, ktera je velice Gispésna. Je tady také
odkaz na poradenstvi tykajici se zemédélstvi. Nachazi se zde ptehled nadchdzejicich akcina
jednani s ministerstvy, poslanci nebo informace o riznych sjezdech.

Miléko z farmy (www.mlekozfarmy.cz) je internetovy obchod nebo také, jak sami

provozovatelé uvadi ,,prvni online farmarské trziste*. Zakaznik pouze zada svou lokalitu
a zobrazi se mu, kde se nachazi pobo¢ky V jeho okoli a kde si muze nakoupit mlé¢né vyrobky
ptimo z chladicich boxti. Na tomto odkazu také najdete detailni popis vSech nabizenych
produktd (popis produktu, hmotnost, cenu).

Farma na dlani (www.farmanadlani.cz) nabizi informace o farmatrich, farmaiskych

trzich a e-shopech. Pokud zakaznik chce nakupovat a nevi kde v jeho okoli, tak si zde navoli
pozadavky, které presné chece (kategorii produktu, zptisob ndkupu —oveiena prodejna, prodej
ze dvora, domaci piebytky a mésto ve kterém zije) a portal najde mista, kde mize nakupovat
ptresné podle pozadavkil. Vi se tedy ptesn¢ kde, kdo a co nabizi, jsou zde i kontakty nebo
internetové odkazy na samotné farmaie. Také se zde da zjistit, kdy a kde se konaji farmaiské
trhy.

Od farmare (www.od-farmare.cz) je online shop, kde si mize zakaznik nabizené

biopotraviny objednavat online a bude mu to pfivezeno aZz domu. Je zde Siroky vybér
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a garance kvality, doba dodani je do 2 dnd. Jsou zde ovSem i produkty, které nejsou jen
z farmy, produkty sponzort, ty vSak nejsou zahrnuty ptimo do nabidky, zdkaznik se k nim
musi ,,proklikat®. U bioproduktti je detailni popis a tak zdkaznik vi, co kupuje. Rozvoz vSak
zatim funguje jen v Praze a Brn¢.

Scuk (www.scuk.cz) je online shop, ktery nabizi bioprodukty, které doveze
zakaznikovi az domu (pouze v Praze) nebo nabidne nejblizsi odbérova mista. Podporuje
malé a stfedni lokalni prodejce a farmare k jejich nasledovnému rozvoji. Nabizi Siroky vyber
a informace.

Internet tak slouzi jako misto pro spojeni mezi zemédélcem a zakaznikem. Vyhodou
je, ze ¢lovEék ani nemusi znat presné internetove stranky, ale staci, kdyz do prohlizece napise

pozadavek, naptiklad farmarské obchody a vyjedou mu v§echny obchody v okoli.

3.3 Zakaznici

Zakaznik je dulezity ¢lanek v procesu prodeje. Bez néj by cely systém nemé&l smysl
a nefungoval by. Divod pro¢ zdkaznik nakupuje je pocit potieby. Pokud se tento pocit

dostavi, tak ma cloveék ve vétsing pripadi potiebu s tim néco udélat. Uspokojit potiebu.

vvvvvv

vvvvvv

uspokojuje zakladni potieby a poté dalsi potieby, coz dava obchodnikovi vice moznosti
k prodeji. Pokud obchodnik vhodné odhadne potiebu zakaznika, tak je pro n¢j snadnéjsi
produkt prodat. Spokojeni zdkaznici se ¢astéji vraci ke svym osvédcenym prodejciim (Novy,

a dalsi, 2006 str. 17).
3.3.1 Typ zakaznika

Spravny obchodnik by mél védét, kdo u n€j nejvice nakupuje a ¢im je to dano.
Proto existuje pojem typ zékaznika, aby obchodnik védél, které skupiné lidi nejvice prodava.
Zakaznici se rozd€luji do ¢tyt kategorii.

Prvni kategorie je demograficka, tarozdéluje lidi podle v€ku, generace, pohlavi, rasy,
etnického piivodu, rodinného stavu, velikosti rodiny, vzdélani, pfijmu a povolani. Druha
kategorie je geograficka, rozd€luje lidi na zakladé oblasti ve které ziji. Zafazuje je podle
zemg¢, statu, regionu, kraje, mésta nebo podle geografickych faktort, coz je tieba klima,

velikost populace nebo kultura. Tieti kategorii je kategorie psychologicka a ta déli lidi podle
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jejich spolecenskych osobnostnich rysii, postojl, pfesvédceni, z4jmul, Zivotniho stylu
nebo socialnich vrstev. Posledni kategorie je behavioralni a ¢leni lidi podle komunikace se
znackou. To znamend, Ze roztazuje lidi podle jejich ndkupnich zvyklosti, ptilezitosti,

nacasovani, stavu uzivatele, trovné loajality nebo pouzivani produktu (LiveAgent, 2023).
3.3.2 Nékupni chovani

Nakupni chovéani je takové chovéni, kdy zdkaznik nakupuje pfedméty urcené
ke spotiebé. Chovani zakaznika a produkty, které nakupuje jsou ovlivnény mnoha faktory.
Zalezi na typu zakaznika a jeho pfistupu. Néakupni chovani neni pouze nakup, ale je to cely
proces, kterym projde kazdy zakaznik. Nejdiive si musi uvédomit potiebu, pak rozhodnout
jakou variantu, déale provést nakupni akci, poté produkt uzivat a nakonec ho odlozit.

(Zamazalova, 20009 str. 69)
3.3.3 Co ovliviiuje nakupni chovani

Prvni aspekt, ktery ovliviiuje nakupni chovani je motivace. To znamena, ze ¢lovek
pfemysli, co mu dany produkt nebo sluzba po koupi ptinese. Druhym aspektem je vlastni
rozhodovani. M¢li bychom v&dét, pro¢ jsme se pro danou véc/sluzbu rozhodli. Podle
Nového (2006) nakupni chovavani ovliviiuje potieba zakaznika, ktera vychazi z Maslowovi
pyramidy potteb. Tvrdi, ze clovek je neustale nespokojeny aneustale pocit'uje nespokojenost

se svoji aktudlni situaci. Jakmile uspokoji n¢jaké potieby, tak se vyskytnou zase nové, které

vvvvvv

vvvvv

3.3.4 Krize

Dalsi aspekt, ktery mtize ovlivnit ndkupni chovani je krize. Aby si zdkaznik mohl
potidit poZzadované zbozi, tak to zbozi musi byt dostupné na trhu, musi se k nému mit jak
dopravit a musi na n¢j mit penézni prostfedky. Ve spolecnosti mohou nastat situace, které
to mohou ovlivnit.

Naptiklad zbozi, které je dovazeno do Ceské republiky z Ukrajiny zdrazuje. Kvili
valce je omezeno péstovani a tudiz i dovoz kukutice, pSenice, fepkového i slune¢nicového

oleje a moucky do zemi Evropské Unie (Evropska rada, Rada Evropské unie, 2023).
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3.3.5 Koronavirova krize

Koronavirové krize neboli celosvétova pandemie byla situace, kdy byl nakazen
nespocet lidi v celém svété nemoci zvanou COVID — 19. Cislo za ndzvem nemoci je
odvozeno od roku, kdy krize zacala, byl to tedy rok 2019. Byla to doba plna nejistoty
a omezeni. Vlady zemi se snazily chranit své obéany a tak délaly rizna opatieni. V Ceské
republice byl natizen nouzovy stav. Byl to projev toho, Ze se jedna o nestandartni situaci
a tak byla potfeba nestandartnich opatfeni. Spousta z téchto opatfeni byla hodné omezujici.
Jednalo se napfiklad o zakaz cestovani (omezeni pohybu mezi okresy), zdkaz
shromazd’ovani, nucenou karanténu, uzavieni obchodii a skol, noSeni rouSek a pozdéji
respiratort (Bilkova, 2020 str. 2).

Pro jeji naro¢nosti na ochranu obyvatelstva odstartovala urcité¢ ekonomické problémy
(stat dal hodné penéz do zdravotnictvi, protoze byla potieba obyvatele testovat a ockovat).
Byl omezen dovoz a vyvoz, kvili riziku nékazy, coz zptsobilo problémy v prumyslu.
Néklady spojené s ptepravou byly vysoké a z tohoto diivodu vzrostly i ceny produkti,
napiiklad stavebnich material. Nékteré soucastky se prestaly dovazet Gipln€, coz zptisobilo

napiiklad nedostatek Cipa do aut (Kovanda, 2021)
3.3.6 Ekonomicka krize

Ekonomickakrize je jednou z fazi hospodarského cyklu, ktery se periodicky opakuje.
Oznaceni ,,krize dostava, pokud pokles ekonomiky pietrvava po dobu nejméné ¢tyi po sobé
jdoucich ¢tvrtleti. Jeji spoustéé muze byt rtizny a v jednotlivych odvétvich mohou probihat
i lokalni krize (Kurzy, 2023)

Soucasna ekonomicka krize se zacala projevovat hlavné v ristu inflace. Obecnou
definici inflace Cesky statisticky Gfad uvadi jako ,,riist cenové hladiny v ¢ase®. Nejvyssi
mira inflace byla v zafi roku 2022, kdy dosahla vyse 18 %. V roce 2023 zacina zase klesat,
protoze byly provedeny nékteré kroky pro jeji snizeni, avSak v prvni poloviné roku
presahovala stale 10 % (Cesky statisticky ufad, 2023).

Dalsi projev krize bylo zvySeni cen energii. Energetickd krize miize vzniknout
z nedostatku surovinovych zdrojli, ptirodnich zdroji, z divodu oziveni ekonomiky
nebo nartstu poptavky po energiich. Zacala v roce 2021 kviili Spatnému hospodaieni se
zdroji (naptiklad odpojovani a likvidace nékterych elektraren). Do toho v roce 2022 zacala

valka na Ukrajin¢ a Evropa s Ruskem na sebe uvalila vzdjemné¢ sankce, které se mimo jiné
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tykaly ropy a zemniho plynu. Tim tomu doSlo ke zvySovéni cen plynu, pohonnych hmot

a elekttiny. Krize se dotkla také primyslu a protoze se prolina s koronavirovou krizi, tak byl

omezen dovoz, ktery mohl za zdrazovani dovazenych produktd (Kurzy, 2023).
Ekonomicka krize je velice obsahlé téma, proto jsou vysvétlena jen okrajove, aby

byla pochopena v dal§im kontextu prace.
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4 Vlastni prace
4.1 Vyzkumny vzorek a vybér stakeholderu

Vyzkumny vzorek se sklada ze sedmi stakeholdert (stakeholder = ucastnik studie),
ktefi jsou zapojeni do komunitou podporovaného zemédéelstvi. Vybér stakeholderti byl
provadén tak, aby byly vzdy tfi dvojice, které maji néco spoleéného, ale mnozstvi jejich
produkce bylo odlisné. A jeden stakeholder, ktery také funguje jako komunitou podporované
zemédélstvi, ale na jiném principu. Odbératelé pouze neodebiraji, ale sami se podileji na
péstovani.

Prvnim stakeholderem je Zena z farmy, ktera je zamétena na syry z koziho a kraviho
mléka. Druhym stakeholderem je muz z mlékarny s velkou produkci mlécnych vyrobki.
Tretim stakeholderem se stal muz z farmy, ktera je zaméfena na zeleninu a kvétiny k fezu.
Ctvrtym stakeholderem je Zena z ekofarmy se zaméfenim na velkou produkci zeleniny,
travnich porosti, obili, pSenice, $paldy, zita a chovu dobytka. Patym stakeholderem se stal
muz ze spolku, ktery je komunitni zahradou zapojenou do komunitou podporovaného
zemé&délstvi se zaméfenim na velkou produkci zeleniny. Sestym stakeholderem je muz
z komunitni zahrady, ktera je stejné jako predesla komunitni zahrada zapojena do komunitou
podporovaného zemé&délstvi a je zaméfena na produkci zeleniny a chovem hospodarskych
zvitat. Sedmym stakeholderem je Zena z KPZ, ktera provozuje komunitni typ komunitou

podporovaného zeméd¢€lstvi se zamérenim na peéstovani zeleniny.

4.2 Prubéh Setieni a etika vyzkumu

Rozhovor se sklada z deseti otazek (viz Piilohy), které byly pokladany vsem
stakeholderim stejné. Rozhovory probihaly pomoci telefonického spojeni a kazdy
stakeholder byl informovan, na jaky tcéel budou jeho odpovédi pouzity. Prubéh celého
rozhovoru byl nahravam na diktafon po souhlasu kazdého stakeholdera.

VSechny rozhovory byly posléze piepsany a piipraveny k nasledné analyze
a vyhodnoceni. VSechny rozhovory pfilozené nize v pfiloze jsou Vtakovém potadi,

aby odpovidaly potadi z kapitoly 4.1 Vyzkumny vzorek a vybér stakeholderu.
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4.3 Analyza ziskanych dat z rozhovori

Nasledujici ¢ast prace je tematicky rozdélena v souladu s otazkami, které byly
vypracovany pro ucely vyzkumu. Diky odpoveédim stakeholderti budou otazky podrobné
vysvétleny a analyzovany, aby bylo mozné ziskat vysledek vyzkumu. Nékteré otazky spolu

souvisi a doplnuji se, takze budou rozebrany v ramci jednoho tématu.
4.3.1 Motivy vzniku

V Ceské republice byl po druhé svétové vélce nastaven novy systém zemd&délstvi.
Nazyvalo se to kolektivizace a neexistoval kvuli tomu zadny soukromy zemédélec,
zemédelstvi bylo fizeno spolecné, kolektivné. Disledkem tohoto pieruseni byl zpomalen
rozvoj alternativnich potravinovych fetézcti v Ceské republice. Ani po uplynuti vice nez
tiiceti let neni Ceské republika na takové urovni a nejsou zde nastavené takové podminky
pro soukromé zeméd¢lce, ktefi péstuji kvalitni biopotraviny jako v jinych evropskych
zemich (smérem na zapad). Zem¢, které nepattily do tohoto bloku maji lepsi podminky pro
soukromé péstitele biopotravin. Uastnici rozhovori jsou vlastnici farem, které uz néjaky
Cas funguji anebo ty, které zacinaji. Mizeme si vSak v§imnout, ze Zadna farma, kterd byla
vybrana k vyzkumu nefunguje déle nez 15 let. Mohlo by to poukazat na to, jaké zazemi tady
tyto farmy maji a na historickou povahu v této zemi. Velci producenti potravin, ktefi
dodavaji potraviny do klasickych obchodii nebo dovozci z ciziny jsou zvyhodnovani pied
malymi biofarmafi. Nepéstuji vSak v biokvalité, jejich vyroba neni ekologicka. VétSina
stakeholdert potvrdila, Ze motiv k tomu, aby zacali s farmafenim byl ten, ze chtéji tento
zpusob zménit. Chtéji pro sebe a pro své zakazniky kvalitni potraviny. Maji snahu Sifit
pohledu pouze o kvalitu potravin, ale také o piispévek k mistnimu rozvoji. Pokud v Ceské
republice bude vice lokalnich producentt, tak to pomiize k rozvoji regiontl. Ceska republika

o 24

stakeholderem:
,y--.70zhodli, Ze uz nebudeme akceptovat stav potravinarstvi a zemédelstvi v nasi zemi

a zkusime udélat néco pro to, abychom my osobné a dale pak nasi zdkaznici mohli

konzumovat zdravé a nezdavadné potraviny z nasi zdravé a udrzitelné farmy... (S2)
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Mezi dal§i motivy pro podnikéni v zemé&d€lstvi byly uvadény osobni potieby. At uz
potieba toho mit hlavné pro sebe dostatek kvalitnich potravin, ktera se vyvinulaaz v podobu
vlastni farmy. Pfipadné osobni vztah k tomuto (tj. venkovskému) zptlisobu zivota. Nékdo
zdedil farmu po rodiné a nasledné ji zacal provozovat tak, aby byla v souladu se vSemi
podminkami pro ekologické péstovani a mohla se zapojit do komunitou podporovaného
zemeédelstvi. Anebo podnikani vznikalo postupné, typicky z malého mnozstvi chovu zvifat,
kterym farmaieni zaCinalo. Myslenka pro zaCatek farmareni dotazovanych stakeholdert
nebyla stejnd, ale jejich poslani pro zlepSeni situace v otdzce rozvoje alternativnich
potravinovych siti a potravinové udrzitelnosti je vSechny spojuje. Soucasti jejich piistupu je

piesvédceni, ze to co délaji, je diilezité, jak uvedl jeden ze stakeholderti:

., 10, Jak jsme se k tomu dostali je asi delsi pribeh. Nejsme ani jeden ze zemédeélské
rodiny, ale dava nam to jakoby smysl délat néco a pozitivné prispét k rozvoji nasi krajiny.

Vsechno délame v ekologii. Prosté nds to zatim bavi. “ (S3)
4.3.2 Komunita

Diky tomu, Ze jsou vSichni stakeholdeti z prostiedi komunitou podporovaného
zemédélstvi, tak na to navazuje otazka ohledné jejich zakaznikl, protoze své zakazniky
znaji. Komunitou podporované zeméd¢lstvi je obecné znamé tim, Zze ma silnou komunitu
zakazniku, ktera je s farmarem uzce spojena. Jejich vztah je zaloZen na duvéie, takze zde
existuji pevnéjsi vztahy mezi dodavatelem a spotiebitelem, ponévadz se znaji osobné a jsou
vaci sobé pratelsti. Alternativni potravinové sité tedy nepfindSeji pouze potravinovou
udrzitelnost, ale také uréitou komunitu lidi, kterd je pro rozvoj regionu také dilezita.
Potraviny, které farmar vypéstuje jdou rovnou ,,do rukou jeho zakaznikt. Neni zde zadny
meziclanek a tak vétsina odbérateli vi nebo miuze zjistit odkud jejich potraviny pochazeji
a jakym zptisobem byly vyprodukovany.

Komunita byva vétSinou hodné silnd, z vypovedi stakeholdertibylo zjisténo, ze mezi
jejich typické zakazniky patii lidé, ktefi maji na svém hodnotovém zebficku takto
produkované potraviny hodné€ vysoko a pro které jsou tyto potraviny dilezité za jakychkoliv
okolnosti. Neni to tedy homogenni skupina s jasné urcenymi sociodemografickymi znaky.
Neda se ani fict, ze by mezi nimi pfevazovali lidé z mést nebo vesnic. To vzdy spiSe zalezi
na lokaci farmy. Jedina skupina zakazniku, ktera se vyskytuje nejcastéji, ale nemusi byt

pravidlem, jsou rodiny s détmi. Rodi¢e pfevazné byvaji opatrni ohledné stravy pro své déti
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a tak mnohem rad¢ji budou odebirat biopotraviny od lokalnich farmatu, u kterych si mohou
byt jisti jejich kvalitou.

Jsou to obecné lidé, kteti dbaji na kvalitu své stravy a jsou si ochotni za ni ptiplatit.
Kvalitni potraviny jsou pe€stovany ekologicky, aby nebyla naruSena okolni pfiroda a tak je
sté¢zejnim divodem. Z rozhovori vyplynulo, ze lidé s lepsi finan¢ni situaci nemuseji byt
vubec jejich zakaznici, nebot’ pro né kvalita potravin neni tolik dtlezita. Naopak zakaznici,
kteti nemaji tolik finan¢nich prostfedkd, ale je pro né kvalita potravin dulezita, jsou

stale kvalitni stravu. Jak vypovéd¢l jeden ze stakeholdert:

. ... Jak to tak vidim na priifezu nasich odbératelil, tak nezalezi na tom, kdo ma kolik
penez, ale jak je to pro néj vysoko na hodnotovém zZebricku. Nekdo i kdyz ma méné penez,
tak na to ten vydaj da. Treba nasi sousedi maji hodné penéz, ale je to pro né naprosto
nepodstatné, takze si to prosté nekoupi. Je to tedy hodné o tom, jak ma clovek nastavené

priority. “ (S3)

Tito zdkaznici jsou zvykli si doma potraviny zpracovavat a neplytvaji jimi tolik.
Obecné se tedy da fici, Ze mezi konzumenty kvalitnich potravin patii lidé s uvédomélejsim
piistupem k potravinam. Jsou pro né¢ dulezitéi ptes vyssi cenu, neplytvajis nimi tolik a jsou
ochotni se kviili nim vzdat jiné, pro né¢ mén¢ podstatné véci. Dokazuje to obsahla vypoveéd

z jednoho rozhovoru:

. - V pFipade, Ze to jsou lidé z mést, kteri nejsou dobre financné zajistény, tak jsou
nejakym zpiisobem doma hodné zvykli si varit, zaméruji se na tyhle kvalitni potraviny
a nemaji takovou spotiebu, respektive toho jidla tolik nevyhodi. Vic toho vari a tak toho tim
padem nemusi tolik nakupovat, protoze mnohem vic uvari, nez aby kupovali po restauracich,
kavarnach a obchodech. Jsou schopny a vice si uvédomuji kvalitu téch potravin a podle toho
se k tomu chovaji. Lidé, kteri se zapoji do KPZ, tak jsou hodné uvédoméli, védi do ¢eho jdou
a védi, proc jsou ty potraviny drazsi. Znaji se s vami, vétsinou osobné a védi, jak to u vas

vypada a funguje. “ (S1)
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Pokud jim do toho nevstoupi néjaké vice zdvazné udalosti nebo situace, tak se snazi
odebirat a podporovat svého farmare neustale. Samoziejmé se sloZzeni zakaznikt farmaitim
meéni, lidé se mohou st€hovat nebo se mohou stat rizné véci, které je donuti na néjakou dobu

piestat odebirat.
4.3.3 Koronavirova Krize

Mezi situaci, ktera by mohla zménit prodejnost na farmach nebo je mohla alespon
néjakym zpusobem ovlivnit, byla koronavirovakrize. Byla to doba plna nejistoty, kdy nikdo
neveédél kdy a jak skonéi. Pro vétsinu lidi to predstavovalo zménu kazdodennosti. Nastalo
mnoho omezeni, které lidi na néjakou dobu omezilo v kontaktu a odkazalo je na velké traveni
casu doma. Byla to negativni doba, ktera vsak ptinesla i néjaka pozitiva. Pozitiva to pfineslo
praveé lokalnim farmaium. Z odpovédi stakeholderti byly na koronavirovou Kkrizi opravdu
spiSe pozitivni reakce. Tim, Ze lidé byli doma, tak ziskali vice volného Casu, ktery vyuzili
pro objevovani novych oblasti zajmu. Nékteti lidé takto objevili koncept biopotravin.
V dobg¢, kdy COVID - 19 byl nova véc, tak lidé vlastné ani nevédéli, jak se mohou nemoci
nakazit. Jednou z vyhod komunitou podporovaného zemédélstvi je, ze zde neexistuje
meziclanek a potraviny jsou opravdu lokalni a jdou pfimo do rukou zdkaznika. Ne&ktefi
jedinci byli velmi opatrni a tak se jim zamlouvala myslenka toho, ze se potravina dostane
timto zptisobem k nim a oni nemuseji do klasického obchodu mezi vétsi mnozstvi lidi. Pfislo
nepfisel. Zacali tedy vyhleddavat moznosti, jak se ke kvalitnim potravinam dostat.

Komunitou podporované zemédélstvi tedy funguje tak, Zze farmar ma sva vydejni
mista, kam dovazi potraviny a to nejcastéji v podobé bedynek nebo balicki. Mista mohou
byt pfimo na farmé nebo v okoli farmy. Zakazniky maji nasmlouvané na urcitou dobu
dopiedu a tak pti pfedani bedynky nemusi vitbec dojit k osobnimu kontaktu, pokud si to
situace zada. To bylo pravé vyhodou v dobé koronavirové krize. Lidé, kteti méli jiz
nasmlouvané bedynky z pfedchoziho obdobi a nechtéli pfijit do zadného kontaktu
s farmarem, si jen bedynku vyzvedli na odbérovém misté.

Lidé byli opatrnéjsi a tak se jim farmaii museli pfizpisobovat. Aby farmati mohli

vyhovét svym odbérateliim, tak museli v nékterych ptipadech pozménit urcité véci.
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.,Nemohla jsem dovadzet na vydejni mista, takze jsem zavazela lidem primo na adresu,
abych si je udrzela, coz se jim libilo. Po kovidu jsem zase prestala, protoze to bylo hodné

ndrocné. ..." (S1).

Prodeje jim vsak tolik neklesaly.

,,Ne, to nas vitbec neovlivnilo. Protoze tim, Ze vSechno délame venku, tak si lide pro
tu zeleninu jen prijeli a zase odjeli. My jsme ji pouze sloZili a lidé si ji sami vyzvedli. Tohle

nds viibec neovlivnilo. “ (S4).

Spise se stavalo, ze se prodejnost biopotravin zvedla.

,, ... Skokové se nam navysil prodej. Zakaznici, kteri si pro to jezdili nam i dokonce
zuistali. Odpadl jen prodej po internetu. Byli jsme soucasti Scuk.cz, kam jsme delali hodne.

Ted, kdyz uz to opadlo, tak se zase vracime hodné k tomu kontaktu. ** (S2).

Koronavirova krize netrvala jen rok, a tak béhem ni ptislo vice nabidek na dalsi
sezonu, tedy na roky nasledujici (2020 a pak dale 1 2021).

Komunita se tedy diky této situaci vice stmelila. Pokud se jednalo o lidi, ktefi se
nebali kontaktu (samoziejmé vSe probihalo venku na Cerstvém vzduchu s dostate¢nym
dodrzovanim opatieni, které byly stanoveny v podobé dostatecného rozestupu a ochrany
dychacich cest), tak si vice vazili toho, ze se mohou s nékym potkavat. Protoze v té dobé byl
zékaz spolecCenskych akci a hodné¢ mist bylo zavieno. Lidé se vydavali do ptirody
nebo v tomto piipadé za svym farmaiem. Bylo to tedy spiSe pfinosem. Koronavirova krize

tedy ptispé€la k roz§ifeni povédomi alternativnich potravinovych fetézcich a jejimu rozvoji.
4.3.4 Ekonomické krize

Dalsi, stale jesté aktualni situace, kterd ziejmé ovliviiuje alternativni potravinové
fetézce je ekonomicka krize. Ta muze ovlivnit farmare ve vice ohledech. Nejedna se pouze
o zménu prodejnosti, nese s sebou totiz vice problému a neovliviiuje pouze malé zemédelce.
S problémy se mohou potykat i velci konvenéni producenti.

Jeden z problémi je zvySovani cen energii a dalSich vstupt. To vlastné nemusi byt

uplné problém malych biofarmari, ale spise problém velkych producentti, ktefi na vyrobu

45



spotfebovavaji velké mnoZstvi energie. ZvySovani cen energii miiZe byt tedy spise pfinosem
pro malé Setrné biofarmare, 1 kdyZ se to nezda. Ceny energii se samoziejme zvySuji i malym,
ekologicky hospodaficim farméaiiim a situace je nuti zdrazovat své produkty, ale ne nijak
rapidné. Pro velké producenty to naopak mtize predstavovat jeden z vétSich problémi této

krize. Jak odpovédel jeden ze stakeholderi:

., Napriklad energeticka krize, se kterou jsou spojené drahé ceny energii mohou byt
vyhodné pro malé a Setrné zemédeélce, protoze ti nespotiebuji tolik energii a tak za ni nedaji
tolik penéz. Na rozdil od nich velké energeticky narocné provozy plati najednou o mnoho
VyS$Si penize a miize se stat, vlastné uz se to deje, Ze jsou donuceni k ukonceni. Coz je vlastné

pro malé farmare nebo zahrady jako jsme my pozitivni, lidé pak piijdou k nam. “ (S5)

OvSem dalsi problém, ktery s sebou ekonomicka krize nese je inflace. Vétsina
farmait, kteti hospodaii ekologicky, jsou schopni si veskeré véci vypéstovat nebo vyrobit
sami. Je to mySleno naptiklad v podobé hnojiva nebo v podobé potravy pro chovany
dobytek. Avsak ne vSechno si jsou schopni zajistit sami ,,...vSechno prodavame ve skle
a ceny skla $ly brutalné nahoru...“ (S2). Ceny benzinu také rostou a tak se zvySuje i cena
za dopravu potravin na vydejni mista. VSechno tohle ma nasledek. Jsou nuceni zdrazit
vSechny své vyrobky. Podle vypovédi stakeholderti to nedélaji radi a nechtéji ceny skokové
zvysSovat, ale aby byli schopni vS§e poplatit, tak musi.

Odpovedi stakeholdert se v otazce dopadu ekonomické krize liSily. Neda se tedy
presnéfici, ze by méla vylozené negativni dopad. Negativni aspekty sebou nese, ale ne vSem
zmeénila prodejnost. Jeji dopad se bude moci dat pfesnéji pozorovat az v nasledujicich letech.
Tim, Ze jsou zde zkoumény hlavné farmy zapojené do komunitu podporovaného
zeméedélstvi, které maji nasmlouvané prodeje dopiedu, tak nemohou piesné urcit, jestli jim
prodeje budou klesat vice. Nekterym prodeje klesly jiz letos, loni se nepftihlésilo tolik
odbératell, jako v pfedchozich letech. AvSak zatim to neni né&jak vyrazné ¢islo. Nékteii
zatim pokles zakaznik nijak nepocitili. VSichni maji ale optimisticky pohled a doufaji, ze se
krize bud’ zlepsi anebo, Ze si lidé za¢nou vice uvédomovat, co je pro né¢ dulezité.

Prvni, kdo je nucen odchazet v dusledku krize jsou 1idé, ktefi jsou finan¢né slabsi.

Anebo odchazi lidé, ktefi maji jiné priority. Coz potvrzuje odpoveéd’ jednoho ze stakeholdert:
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,,...ted se zase ukazuje, Ze v téhle té krizi ty potraviny nejsou zas takova priorita.
Prioritaje prosté dovolend, nebo ja nevim. Lidé penize maji, ale bohuzel jsem slysel a videél,

Ze za biopotraviny nechtéji tolik utrdcet... “ (S6).

Vsichni stakeholdeti se shodli na tom, Ze nehled¢ na krizi vzdy bude zaleZet na
prioritach lidi. To, Ze ptijde né¢jakd krize je uz na lidech, jak se s ni poperou. Zdrazovani neni
ani pro jednu stranu piijemna véc, ale pokud si lidé uvédomuji, proc tyto potraviny je dobré
kupovat, tak se i v dobé nedostatku financi pro né rozhodnou omezit jiné véci. Musi si

uveédomit, ze kvalitni biopotraviny s sebou nesou vice, nez jen kvalitu.
4.3.5 Krize v budoucnosti

Situaci, které by néjakym zpisobem mohly ovlivnit alternativni potravinové sité je
mnoho. Od riznych zivelnich pohrom, ptes spolecenské a politické krize, az po velké
sveétoveé zmény. Krizi a situaci by mohlo nastat opravdu spoustu. Zalezi vSak, jak se k tomu
spole¢nost postavi. Z rozhovoru bylo potvrzeno, ze komunitou podporované zemédélstvi ma
opravdu silnou komunitu lidi, ktera se snazi a méla by byt i jako pomoc pro farmare. Pokud
by tedy nastala urcita krize, tak by komunita méla farmari pomoct a ne se od néj odvratit.
Naptiklad pokud mé farmar Spatny rok na Urodu, tak se jeho odbératelé spokoji s tim,
co vypestoval. Neodejdou od néj, ale podpofi ho.

VSsichni stakeholdefi se snazi byt spiSe pozitivni. Shoduji se na tom, ze krize je spise
prechodného rdzu a Ze ssebou nese i1 pozitivni dopady. Nekteii zacali az v dobé
koronavirové nebo ekonomické krize. OvSem vSichni méli dostatecny pocet zajemcti o jejich
biopotraviny, aby zvladli za¢atek a mohli svoji farmu potadné provozovat. Nestalo se tedy,
ze by pro nedostatek zajemct farmat ukoncil fungovani farmy. Nestalo se tak u dlouhodobé
provozujicich farmari a ani u nové€ zac¢inajicich farmait. U ekonomické krize to bylo t&Zsi
pro ob¢ varianty, avSak zatim vSechny, 1 pfes riizna opatteni (pf. zdrazeni) funguji nadale.
Déle fungujici farmy to mayji asi leh¢i, protoZe maji jiz svou klientelu, kterd se jim vétSinou
dafi udrzet. | ptesto se jich problémy spojené s neblahymi situacemi tykaji. Na toto téma se

podrobné rozpovidal také jeden ze stakeholdert, jak naznacuje nésledujici ukazka:
., 1o je tezkad otazka, nad tim jsem nikdy moc neuvazovala. Ale myslim si, Ze ne. Lidé

uz v tom maji jasno. Ten, kdo chce tu zdravou zeleninu nebo zdravé jidlo, tak si nas nasel

amy se néjak zvétsovat taky nechceme, takze si myslim, Ze bychom to vsechno néjak
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vybalancovali. Nevim, jestli miize prijit jesté néco. Samoziejmé zde miize zacit valka a lidé
budou hledat priority jinde, ale ted’ si myslim, Ze pokud vsechno piijde tak jako letos, tak
neni divod se obdavat. Muize se stat, Ze prijde Zivelnd pohroma, ale zase v komunitou
podporovaném zemédélstvi je to chapano taky jako podpora zemédelci, kdyz se nahodou

nezadari. Kdyz prijde sucho, kdyz prijdou hrabosi nebo kroupy atd.... " (S4)
4.3.6 Projevy krizi

Z odpovédi stakeholdert vyplynulo, Ze neni jednoduché generalizovat dopady krizi
na celou Ceskou republiku. Farmafi, kteii hospodati v okoli Prahy vnimaji krize jinak, nez
farmafi, ktefi maji farmu tfeba na Moravé. Je tedy mozné, Ze krize se budou nckde
projevovat rychleji a nékde pomaleji. VSichni doufaji, Ze do budoucna se situace ohledné
alternativnich potravinovych siti bude zlepSovat a vybuduji se zde lepsi a podporujici
podminky pro péstitele téchto udrzitelnych biopotravin.

Situaci, které by mohly zpomalit rozvoj mlZze nastat spousty. Pokud si vSak vedeni
statu uvédomi, jaky vyznam ekologické zemédélstvi ma pro Ceskou republiku a zaéne to

vice podporovat, tak by se krize nemusely vice projevovat.
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5 Vysledky a diskuse
5.1 Diskuse

Vyzkumna otazka se tykala rozvoje alternativnich potravinovych siti v Ceské
republice a vlivu krizi na né. Mezi hlavni zjisténi vyzkumu patfi, Ze rozvoj se v rdmci krizi
muze zpomalit, ale nedojde k jeho tiplnému zastaveni.

Vyzkum také potvrdil fakta z literatury. Jak uvadi Kovatik (2005), tak v komunitou
podporovaném zeméd¢lstvi vznikaji pevné vztahy. To se potvrdilo v praxi. Diky tomu,
ze vznikaji tyto pevné a ptatelské vztahy, tak se komunitou podporované¢ho zemédélstvi
krize dotykaji méné, protoze si ob¢ strany véii, sdili rizika a podporuji se. Béhem
koronavirové krize se ob¢ strany pokousely najit feseni, jak spolupracovat i pres rizna vladni
opatfeni. A vV souc¢asné dob¢ si strany snazi vyhovét, protoze pro obé ptichdzi néjaké financni
zatizeni, ale ani pies to nechtéji spolupraci ukoncit.

V praxi se potvrdiloi tvrzeni z ¢lanku od Nevecefalové (2020), ktera uvedla, Ze podle
URGENCI (2019) se zajem o kvalitni potraviny v dobé pandemie COVIDU — 19 zvysil.
Z vyzkumu je patrné, ze COVID — 19 opravdu piispél k vétSimu zajmu o tyto potraviny.
Vétsing farmaiim se prodeje opravdu zvysily a nékterym to vydrzeloi po pandemii. Museli
vSak zménit nékteré véci, aby byli v dobé omezeni viibec schopni fungovat, coz se jim
vyplatilo.

Otazkarozvoje alternativnich potravinovych fetézcti je velice dulezitd, protoze se zde
jednd o udrzitelné potraviny, které jsou ve svété vzhledem k ptibyvajicimu poctu lidi
aktualni a feSené. Pokud se zde bude situace zlepSovat a bude dochézet k podpotfe malych
vyzkumu lze také zatadit zjisténi, ze se obecné zlepSuje situace ¢eskych biofarmaitina trhu
k vzhledem historické povaze v zemi a Ze se stale vice lidi pfiklani k této myslence. Cim
vice lidi se bude dozvidat o vyhodach téchto potravin a bude je kupovat, tim vice se bude
situace v této zemi zlepSovat.

Z vysledkil vyzkumu muzeme fici, Ze k rozvoji alternativnich potravinovych siti
vV oblasti farem zapojenych do komunitou podporovaného zemédélstvi v Ceské republice
dochézi. Rozvoj nezdvisi pouze na podminkach dané zemé, ale také na farmétich a jejich
komunité, protoze i samotny zakaznik je dilezitym ¢lankem. Ponévadz nakup biopotravin

je predevsim o prioritach lidi, tak zalezi jak vysoko je maji na hodnotovém zebticku a za
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jakych okolnosti jsou ochotni je nakupovat. Pokud tedy budou nastavat urcité krize nebo
situace, které nebudou pfiznivé pro péstitele téchto potravin, tak zalezi hlavné na lidech, jak
se k tomu postavi a jestli se ta krize ustoji. K rozvoji alternativnich potravinovych siti
v Ceské republice tedy dochazi, avsak nepfizniva situace miiZze znepiijemnit b&zny chod

farem a zpomalit vyvoj, nikoliv zastavit.
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6 Zavér

Tato bakalatfska prace byla zpracovana na téma ,,Alternativni potravinoveé fetézce
—studie prodeje potravin na farmé* a zabyvala se jejich rozvojem v Ceské republice.
Hlavnim cilem bylo zjistit, jaky dopad maji krize na rozvoj. Jestli mohou byt dopady
I pozitivni a jestli by mohly vibec pifispét k rozvoji. Odborné znalosti byly ¢erpany pievazné
ze zahranicni literatury a odbornych ¢lankt. Alternativni potravinové sité jsou rozvinuté
predev§im v zahrani¢i. Nejvice na zapadé a severu Evropy. Situaci v Ceské republice
doplnily zdroje z ¢eského prostiedi.

V teoretické Casti je detailné popsano, co to alternativni potravinové fetézce jSou
ajaky je jejich historicky vyvoj v Ceské republice. Je uveden rozdil mezi potravinami
Z béznych obchodl a potravinami vypéstovanymi ekologickym a udrzitelnym zptsobem.
Dale je popsano, jak tyto potraviny miize ¢lovek ziskat. Také jsou uvedeny motivace
zakaznikl pro nakupovani. Jsou stru¢né vysvétleny krize, které se dale tykaji empirické ¢asti
a vyzkumu. Jedna se piedevsim o koronavirovou krizi a ekonomickou krizi.

Diky tomu, Ze se v Ceské republice oproti jinym zemim zapadni a severni Evropy
zpozdil tento vyvoj, tak jsou krize vV rozvoji téchto fetézct dilezitou otdzkou. Pokud by mély
negativni dopady, tak by se vyvoj mohl zastavit a zemédglstvi v Ceské republice by se timto
smérem neubiralo. Hlavni mySlenkou je udrzitelnost a potravinova sobéstacnost. Lidi na
sveté ptibyva a vzdy bude potieba potravin, proto jsou alternativni potravinové fetézce V této
otazce velmi dulezité.

Empiricka ¢ast byla provadéna kvalitativni metodou pomoci ptipadové studie. K ni
byl vypracovany dotaznik deseti otdzek, ktery byl nasledné vyuzivan u telefonického
rozhovoru se sedmi respondenty. Respondenti byli farmafi zapojeni do komunitou
podporovaného zemé&délstvi.

Ve vyzkumném Setteni bylo zjisténo, Ze k rozvoji alternativnich potravinovych siti
v Ceské republice dochazi. Koronavirova krize byla opravdu spiSe prosp&sna, protoze
spoust¢ farmaitm prodeje vzrostly. Lidé se v té¢ dob¢ zacali hodné zajimat o to, jak zlepsit
svou zivotni urovei a tak se zamétovali na biopotraviny. Bohuzel to byla jen piechodna doba
a tak po jejim konci n¢kteti zdkaznici zase odesli, avSak i tak byla pozitivni amélajiny dopad
néZ spousta lidi myslela. Biopotraviny se tedy dostaly do SirSiho povédomi lidi a to ptispélo

k jejimu rozvoji.
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Dals§im zjisténim je, ze soucasnd ekonomicka krize ma spiSe negativni dopady.
Farmaitim klesaji prodeje. Nedéje se to zatim nijak radikalné, ale to je déno také tim,
7e farmafi zapojeni do vyzkumu jsou soucdsti komunitou podporovan¢ho zemédélstvi
atak maji prodeje nasmlouvané dopiedu. Pokud se tedy ekonomicka situace nebude
zlepSovat, tak se jejich prodeje mohou zacit snizovat vice. Tato krize je diky inflaci donutila
zdrazovat. Jejich vstupni naklady zacinaji byt drazsi a kvtli tomu musi ve vEét$iné piipadech
zdrazovat i svoje produkty. Zakaznici, ktefi nemaji tolik financi, mohou z tohoto divodu
piestat nakupovat. OvSem vSichni dotazovani stakeholdeti vypovédéli, ze maji tak silnou
komunitu, Ze se lidé snazi uskromnit v jinych vécech a tak vétSinou nakupuji 1 ti financéné
slabsi. Odchazeji spise ti, pro které biopotraviny nejsou priorita.

Z vysledkt prace nam tedy vyplynulo, Ze alternativni potravinové sité se v Ceské
republice rozviji. Jejich rozvoj mize byt v ramci krizi pouze zbrzdén, nikoli zastaven.

Dokonce existuji 1 krize, které naopak rozvoji pomahaji.
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1) Mohl/a byste piedstavit sebe a Vasi farmu?

2) Jak jste se dostal/a k farmarteni a jaky je pfibéh Vas a Vasi farmy?

3) Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

4) Jaky dopad na chovani Vasich zakaznikti ma soucasna ekonomicka krize?
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6) Zaznamenali jste n¢jaké zmény béhem koronavirové krize?

7) Jsou jesté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

8) Ktery typ zakaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni piestava
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9) Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

10) Myslite si, Zze zména v disledku krize je pouze pfechodna nebo bude trvala? Proc?
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9.1 Rozhovory:

Stakeholder ¢.1 — Zena, farma
Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?

wlak ja zhruba 11 let hospodarim na Kokorinsku, kde mam cca 5 hektari pudy.
Chovam kravy a kozy z jejichz mléka vyrabim mlécné vyrobky ve viastni syrarne. Aktualné
chovam asi 40 koz a 5 krav. Do toho sejesté podilim na zachrané piivodnich plemen ceského
skotu, Ceské cervinky a piivodni ceské straky. “

Jak jste se dostal/a k farmai‘eni a jaky je pribéh Vas a Vasi farmy?

.No, zacala jsem tak, ze jsme v roce 2010 koupili poloroubenku zde v obci Nosdalov
bez néjakéeho planu. V nasledujicim roce jsme si koupili ovce na vypas a v dalsich letech,
kdy jsem byla na rodicovské dovolené zacala pribyvat dalsi zvirata. Postupné se zrodila
myslenka se zacit farmarenim zivit, méla jsem vizi a vidéla jsem v tom vice benefitii. Vsechno
jsem se ucila od nuly, nemam Zadné zemédelské vzdelani nebo tak. Jsem vzdélanim ekolog,
takze jsem se vSechno musela naucit sama stylem pokus omyl. V okamziku, kdy chovate Zivé
tvory je celkem problematicky, navic vétsina chovatelii byla hrozné skoupa na jakykoliv
rady. Ale zase co farma, to unikat. A zhruba pred rokem a piil se mi podarilo vybudovat
viastni oficialni minisyrarnu.

Jaké skupiny zakazniku jsou pro Vas nejtypictéjsi?

.,V mém pripadé jsou pro mé typicky zakaznici mladsi az stredni vékova kategorie
Z mést, obcas i néjakeé vyjimky. Jsou to lideé, kteri byvaji lip financné zajisteny. V pripade,
Ze to jsou lidé z mest, kteri nejsou dobre financné zajistény, tak jsou néjakym zpiisobem
doma hodné zvykli si varit, zaméruji se na tyhle kvalitni potraviny a nemaji takovou
spotrebu, respektive toho jidla tolik nevyhodi. Vic toho vari a tak toho tim padem nemusi
tolik nakupovat, protoze mnohem vic uvari, nez aby kupovali po restauracich, kavarndach
a obchodech. Jsou schopny a vice si uvedomuji kvalitu téch potravin a podle toho se
K tomu chovaji. Lidé, kteri se zapoji do KPZ, tak jsou hodné uvédoméli, védi do ceho jdou
a vedi, proc jsou ty potraviny drazsi. Znaji se s vami, vétSinou osobné a védi, jak to u vas
vypada a funguje. “

Jaky dopad na chovani VaSich zdkazniki ma soucasna ekonomicka krize?
»INo, projevuje se to tak, Ze pokud to jsou zakaznici, kteri nejsou tak financné

zajistent, tak z ekonomickych ditvodii vice zvazuji kazdy dalsi nakup.
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Zménila se néjak prodejnost VaSich produkti v disledku vysoké inflace?

. Iim, Ze mam hodné nasmlouvano dopredu, tak jsem to az tak moc jesté nepocitila.
V soucasné dobé, kdy srovnate ceny z velkych obchodii s cenami bioproduktu od farmarii,
tak se nase produkty cenové blizi konvencnim produktiim. Diky tomu, Ze konvencaci maji
vwissi naklady za drazsi hnojiva a tyhle véci, takze tam ty ceny jdou nahoru. Ja jsem maly
podnik, vsechny véci taky musim nakupovat, tudiz se mi ndklady taky nékolikandsobne
zvedly, takze ja jsem taky bohuzel musela zdrazit. Lidi celorepublikové pokud vyskrtnete
Prahu stdle hodné resi spis cenu, nez kvalitu. Platy jsou prosté nizky a tak se to na tom
odrazi. Uvidime, jak to bude v dalsim roce.
Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?

wINemohla jsem dovazet na vydejni mista, takze jsem zavazela lidem primo na
adresu, abych si je udrzela, coz se jim libilo. Po kovidu jsem zase prestala, protoze to bylo
hodné narocné. Ale v okamziku, kdy lidem nezavazite primo pod nos, tak jako uz nejsou
MOc ochotni si pro to moc jezdit. Takze mi ubyli nékteri spise po. “
Jsou jeSté jiné krize nebo zmény ve spoleCnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

wAsi prosteé celkovy strach z budoucnosti, lidé budou vice a vice SetFit a tak jim zbude
malo casu pro vénovani se kvalitnim potravinam. Prosté se budou vénovat jinym

I3

zadkladnéjsim starostem.
Ktery typ zakaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestava

nakupovat?

vevr

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

wlak lidé budou mit strach o svou budoucnost, takze budou Setrit a kvalitu potravin
Soupnou na druhou kolej. AvSak miize se paradoxné stat, Ze se kviili zvysujicim nakladiim
V konvencnim zemédeélstvi natolik zvysi ceny jejich produktii, Ze budou stejné jako ty nase,
takze se zvysi prodeje kvalitnéjsich potravin. Coz je rozhodné pozitivni. *
Myslite si, Ze zména v disledku Krize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc?
»wTo nejsem schopna posoudit. Ale nemyslim si, ze by se mysleni a chovani lidi
V ramci zrovna této krize zménilo a zacali si davat na prvni misto kvalitni biopotraviny.

Nakupovani téchto potravin je prosté predevsim o prioritdach. *
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Stakeholder ¢.2 — muz, mlékarna
Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?

,,Jsme rodinnd zemédelska farma s chovem dojnic. Hospodarime na 45 hektarech
zemeédelské piidy. Chovame 40 kusii krav dojného typu, véetné telat, jalovic a chovnych
byki. Co se tyce rostlinné produkce, tak vsechna jde pro potrebu nasich chovnych zvirat.
Veskeré mléko, které nadojime zpracovavame v nasi vlastni mlékarne. *

Jak jste se dostal/a k farmareni a jaky je piibéh Vas a Vasi farmy?

,,S manzelkou jsme se asi pred 12 lety rozhodli, Ze uz nebudeme akceptovat stav
potravinarstvi a zemédeélstvi v nasi zemi a zkusime udélat néco pro to, abychom my osobné
a dale pak nasi zdkaznici mohli konzumovat zdravé a nezavadné potraviny z nasi zdravé
a udrzitelné farmy. Zacali jsme tedy v rozpadlém statku na Vysocine.

Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

,,Nejde to uplné jednoduse rict, jsou to prosté lidi, kteri nejak premysli o tom, co jedi.
Nerekl bych ani, Ze to jsou jenom mlady lidi. Jsou prevazné spise financné zajisténi, kteri
maji vétsSinou rodinu a premysleji, co daji tem détem k jidlu, aby to nebylo nijak zdravotné
zavadny. Jsou to lidé napric. Ti, co o tom premysleji a zajima je odkud jidlo pochazi.
Jaky dopad na chovani VaSich zakazniki ma soucasna ekonomicka krize?

. Rekl bych, Ze téméi Zadny. Nasi zdkaznici stdle chtéji jist kvalitni potraviny. Dalsi
véc je taky to, Ze ty potravinové prefabrikaty v marketech stoji jiz temer to samé, co nase
kvalitni bioprodukty.

Zménila se néjak prodejnost VaSich produktii v diisledku vysoké inflace?

., Tak zdrazili jsme asi o 10 %. VSechno prodavame ve skle a ceny skla sly brutalne
nahoru. Energie se taky zvedla, takze jsme prosté byli nuceni zdrazit. Avsak zatim jsme
nepocitili, Ze by lidé nakupovali méné, naopak tim, Ze neslevujeme z kvality nam zdkaznici
spise pribyvaji. Opoustime hodné kramy, protoze farmarsky kramy hodné krachuji z ditvodu,
Ze plati vyssi najmy a vyssi elektiinu, takZe se ted’ hodné soustredime na koncového
zakaznika. Oslovilo mé spoustu velkoobchodii, Ze by chtély nase produkty, ale to ja uz vazné
nechci. Nechci to davat nikomu za velkoobchodni cenu, abychom od rdana do vecera
s manzelkou dreli na farme a nékdo jiny na tom vydeélaval. Snazime se to vSechno ridit sami,
ted’ jsme jako novinku zaridili dva automaty do Tabora a do Budéjovic. Myslime si, Ze je to

¢

cesta, jak prilakat a najit si svého vérného zakaznika.
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Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?

,,Ano zaznamenali, korona byla super. Skokové se nam navysil prodej. Zakaznici,
kteri si pro to jezdili nam i dokonce zustali. Odpadl jen prodej po internetu. Byli jsme
soucasti Scuk.cz, kam jsme délali hodné. Ted, kdyz uz to opadlo, tak se zase vracime hodné
K tomu kontaktu. *

Jsou jesté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

wTak 40 let tady byli komunisti, jsou tady obrovsky podniky, ktery berou obrovsky
dotace a nechtéji se délit s malyma, jako jsme my. Tady nema nikdo zajem, aby ty maly
fungovaly. Je to tady sileny a pokud se tohle nezmeni, tak se ten vyvoj takovych farmdari jako
jsme my nikam nepohne. Tohle nas hlavné ovliviiuje, ne néjaky krize, protoze pokud mdte
dobrou komunitu, tak zvladnete kazdou krizi. *

Ktery typ zakaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestava
nakupovat?

.My se snazime s lidmi hodné komunikovat, aby védéli, Ze o né hodné stojime. Mame
takovou velkou komunitu, coz si myslime, Ze by tak mélo byt, budujeme hodné i diveru.
Bohuzel to v Cesku neni jak na zdpadé, protoze bylo to tu pretrzeny téma 40 lety. Mélo by to
byt tak, Ze v kazdé druhé vesnici je syrar, pivovar a uzenar a ti lidi by si méli nakupovat
V tom svem okoli. Tohle by méla byt prosté priorita. Nase farma by se chtéla pribliZit prosté
tomu Rakousku. Zistavaji tedy lideé, kteri maji nastavené priority na tyto produkty.

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

,,Ja si myslim, zZe tady nejde vitbec o krize. Jde tady o nastaveni priorit lidi. Kdyz je
silna komunita, tak zZadna krize nebude mit néjaky velky dopad. “

Miyslite si, Ze zména v dusledku krize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc¢?
wZména je vzdy prechodna. Jako napriklad za pandemie. Lidé méli cas premyslet nad

v§im mozZnym a neméli za co utrdcet, na dovolené nemohli. V lepsim pripadé dospéli

K nazoru, ze mohou udeélat néco pro své zdravi a tak nakupovali od lokalnich vyrobcii.

«

Bohuzel ne vsem to prosté vydrzelo.

Stakeholder ¢.3 — muz, farma
Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?
,,S pritelkyni delame ve dvou, mame male hospodarstviv Jiznich Cechdch u Vodian,

kde péstujeme zeleninu a kvétiny k fezu. Hospodaiime na malé plose, mame asi 1000 m?
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zahonu a foliovnikii. Prodavame prevazné skrz komunitou podporované zemédélstvi. Coz
‘

znamend, ze se odbératel zavaze odebirat bedynku zeleniny kazdy tyden.*

Jak jste se dostal/a k farmaieni a jaky je pribéh Vas a Vasi farmy?

,, 10, jak jsme se k tomu dostali je asi delsi pribeh. Nejsme ani jeden ze zemédélské
rodiny, ale dava nam to jakoby smysl délat néco a pozitivné prispét k rozvoji nasi krajiny.
Vsechno déelame v ekologii. Prosté nas to zatim bavi. *

Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

Hele letos mame asi pres 30, myslim zZe 33 zdkaznikii a myslim si, Ze je to dost
rozmanity. Asi obecné se da rict, Ze to jsou jakoby lidé s detmi, zajimaji se o to a chtéji jist
néco zdravého. Ale zaroven mame i lidi, ktery deti nemaji a jsou to mladsi podnikatelé, kteri
se zajimaji o zdravy Zivotni styl. Rozvazime po Jiznich Cechdch, letos vozime i do Prahy, ale
odbeératelé jsou prevazné z okolnich vesnic. Jsou to tedy prevazne lide, kteri se zajimaji
0 déni kolem sebe a o to co se déje u nich a v okolnich vesnicich. *

Jaky dopad na chovani VasSich zdkazniki ma soucasna ekonomicka krize?

,Zacali jsme loni, kdy jsme meli 15 lidi, to byla takova nase zkouska, jak to bude
fungovat pro nds i pro ty ostatni lidi. A jako by vétsina lidi se nam vratila, 4 lidi se nevratili.
Z toho 3 nam napsali, Ze je to pro né spis drazsi. Jedni si letos treba vzali tu bedynku jednou
za 14 dni, i kdyz ji loni brali kazdy tyden, coz je pro né asi mensi vydaj. Ale nevim no. Ti lidi
o0 to ocividné zajem maji. Nejsme veliky, mame aktualné 33 lidi. Nejdou z toho délat néjaky
veliky zavery, ale chtéli jsme jen 30, ale nakonec jsme ustoupili na téch 33 a k tomu jeste
10 lidi mame na waiting listu, takze lidi o to zajem maji. *

Zménila se néjak prodejnost VaSich produktii v diisledku vysoké inflace?

,,Zdrazovat jsme nemuseli, ceny mame stejny. Naklady se nam nijak nezvysily. Jako
energie, tieba elektiinu mame drazsi na nas diim a tak dale, ale nekupujeme zadna externi
hnojiva, osivo tieba o néco drazsi bylo, ale ty ceny jsme zatim nechali jako byly loni. Jak to
tak vidim na prirezu nasich odbératelu, tak nezalezi na tom, kdo ma kolik peneéz, ale jak je
to pro néj vysoko na hodnotovém zebricku. Nekdo i kdyz ma méné penéz, tak na to ten vydaj
da. Treba nasi sousedi maji hodné penéz, ale je to pro né naprosto nepodstatné, takze si to
proste nekoupi. Je to tedy hodné o tom, jak ma ¢lovek nastavené priority.

Zaznamenali jste néjaké zmény béhem Kkoronavirové krize?
wVlastni zkusenosti primo nemame, ale ja si myslim, Ze tyhle ty potravinovy retezce,

ktery vyrazuji prostrednika a je tam néjaky primy vztah mezi tim odbératelem a tim
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dodavatelem, protoze my se treba s vétsinou zndme, nekteri se byli podivat i u nas
V hospodarstvi, jak to délame a jak to péstujeme, tak kdyz clovék navaze ten osobni kontakt
a vztah, tak potom pres néjaké takovéto krize je to stabilnéjsi. Kdyz bychom jezdili na
farmarsky trhy a ten vztah tam nebyl, tak ten ¢lovek neprijde. Pokud se s lidmi zname, tak to
vnimaji jako néco diilezitého. *

Jsou jesté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

,,Myslim si, Ze ne. Jak jiz bylo Feceno, tak pokud tam je ten vztah a primy kontakt, tak
vetsina lidi bude stala i za doby néjaké krize. Kazdy rok chceme navysovat pocet odberatelii,
pristi rok bychom jich chtéli mit 60, coz by méla byt néjaka hranice, kdy nas to uzivi. Mame
ted oba jesté nejakou praci vedle.

Ktery typ zdkaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestava
nakupovat?

,,Staly zakaznik je prosté ten, ktery ma nastavené priority pro tyto potraviny. Také
ten se kterym mame osobni kontakt a pratelsky vztah.

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

¢

,,Nevim, ale urcite mohou byt i pozitivni.*
Miyslite si, Ze zména v dusledku Kkrize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc¢?
wTak nas se krize zatim nijak nedotkla. Zacali jsme hospodarit v té dobé a zdajem je

| tak veliky, takze upiné nedokdzu odpovédet.

Stakeholder ¢.4 — Zena, ekofarma

Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?

,,Nase farma se nachazi v Pustéjové, péstujeme hlavné zeleninu, ktera nas zivi nejvic,
ale mame smiSenou farmu, takze mame i dobytek, travni porosty, péstujeme obili, psenici,
Spaldu a Zito pro potravinarské ucely. Zeleninu mame na dvou hektarech, brambory asi na
‘

jednom hektaru.
Jak jste se dostal/a k farmareni a jaky je pFibéh Vas a Vasi farmy?

,,Zacali jsme hospodarit asiv roce 2011, takze néjakych 12 let zpatky, kdy jsme farmu
prevzali od rodicu, kteri hospodarili predtim, farmu ziskali v restituci v roce
1993. Hospodarili dokud jim stacily sily a pak jsme premysleli co s tim. Vymysleli jsme,

CO S farmou, aby nas uzivila a aby vse mélo hlavu a patu. Farmu se nam nechtélo dotovat
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Z penez, které vydelame nékde jinde, takze jsme premysleli 0 tom, co bychom mohli délat.
Dostali jsme kontakt na pani, ktera je tady takovda zemédelska a ekologicka guru
vV moravskoslezském kraji. Navedla nas na péstovani zeleniny a nasla nam riizné kurzy. Zde
jsme pochopili, Ze pokud chceme néco zemédelského delat, tak to musime délat jinak. V té
dobé zacala myslenka komunitou podporovaného zemédélstvi. Nejdrive jsme zacali
s 30 podilniky, potom jich bylo 50, poté 120 a tak jsme pribirali az jsme si dali néjaky nas
strop.

Jaké skupiny zakaznikt jsou pro Vas nejtypictéjsi?

,,Neda se to jednoduse 7ict, protoze je to Siroké spektrum, od matek samozivitelek
ke zdravéjsi zeleniné a jsou odkazani prevazné na ten obchod. Na té vesnici si prece jenom
nékdo sem tam trosku néco vypéstuje nebo ma nékoho, ale ti lidé v téch mestech jsou fakt
odkazani jenom na tyhle lokalni péstitele. *

Jaky dopad na chovani Vasich zakaznikii ma sou¢asna ekonomicka Kkrize?

,,Asi az letos jsme pocitili lehky pokles tech nasich podilniku. Vzdycky jsme méli vetsi
zajem, nez jaky jsme byli schopni pokryt a az letos to bylo takové akorat. Jsme porad na tom
nasem stropu, ale néjaky vliv to melo. Uz jsme méli i docela obavy, abychom pokrylito nase
cislo tech podilnikii, které potrebujeme, abychom to ekonomicky zvladli, abychom méli pro
koho péstovat a méli ten pocet lidi, ktery potiebujeme. Ted mame 160 podilnikii, coz je ten
strop. Uz byl i rok, kdy jich bylo 230, ale to jsme se dost nadreli a uz jsme neméli ¢as na nic
jiného. Jsme radi, ze jsme dva roky nazpatek zvysili cenu, asi o 30 % a ono tech 30 % lidi
tak jako by ubylo, coz jsme chtéli, protoze jsme Se potiebovali dostat na to cislo zhruba
160. Coz jsme si ted ty dva roky drzeli a az letos jsme méli obavy, aby jich tolik bylo. Coz
nakonec bylo, ale uz jsme fakt vycerpali vsechny nahradniky, které jsme méli treba z lonska
a na které se nedostalo drive. Nekteri si teda bio zeleninu nedali na prvni misto a prestali
kupovat. Uvidime, co bude pristi rok. *

Zménila se néjak prodejnost VaSich produktii v diisledku vysoké inflace?

,.Jak jiz bylo receno, tak jsme zdrazilio 30 %, i kdyz jsme byli dost pod cenou, takze
Jjsme to spise srovnali na néjaky republikovy primer. Mélo to na nas pozitivni dopady,
protoze jsme chtéli sniZit pocet podilnikii. Spoustu lidi 7esilo svoje jiné problémy, takze
zeleninu nedavali uplné na prvni misto. Samozrejmé ne vsichni, protoze jsme se setkali
S lidmi, kteri radéji upozadili néco jiného, nez aby prestali odebirat zeleninu od nas. Nejsme

tedy nijak drazi. Preci jenom jsme Moravskoslezsky kraj a je tady jina ekonomicka situace
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nez treba v Praze, takze na ty lidi musime opatrne, nemizZeme ceny najednou neumeérné
zZvysit.
Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?

,,Ne, to nas vitbec neovlivnilo. Protoze tim, Ze vSechno délame venku, tak si lidé pro
tu zeleninu jen prijeli a zase odjeli. My jsme ji pouze sloZili a lidé si ji sami vyzvedli. Tohle
nas vitbec neovlivnilo.

Jsou jeSté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

., To je tézka otazka, nad tim jsem nikdy moc neuvazovala. Ale myslim si, Ze ne. Lidé
uz v tom maji jasno. Ten, kdo chce tu zdravou zeleninu nebo zdravé jidlo, tak si nas nasel
amy se néjak zvetSovat taky nechceme, takze si myslim, Ze bychom to vSechno néjak
vybalancovali. Nevim, jestli miiZe prijit jesté néco. Samozrejmé zde miize zacit valka a lidé
budou hledat priority jinde, ale ted si myslim, Ze pokud vsechno piijde tak jako let0s, tak
neni divod se obavat. Muze se stat, Ze prijde Zivelna pohroma, ale zase v komunitou
podporovaném zemédélstvi je to chapano taky jako podpora zemédélci, kdyz se nahodou
nezadari. Kdyz prijde sucho, kdyz prijdou hrabosi nebo kroupy atd. Nikdo by z toho nedélal
Zadné halo, zZe toho v té bedynce nebylo v tom tydnu zrovna az tolik.*

Ktery typ zdkaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestava
nakupovat?

,,Jsou to ti, se kterymi se potkavame osobné a kteri ndas osobné znaji. ProtoZe ten
kontakt je diilezity. Jsou to tieba ti, kteri si jezdi k nam do dvora, kde mame odbérné misto.
Jsou to ti, se kterymi mame uz spise pratelsky vztah. Takze ubytek téhle skupiny byl uplné
minimalni. Ale takové ty vzdalenéjsi skupiny, pokud toho clovéka zname pouze pod mailovou
adresou a on neznd vds, znd vds pouze na dalku pod pojmem ekofarma a neni zde osobni
kontakt, tak to funguje uplné na jiném principu. Ti lidé prestavani odebirat zeleninu jako
prvai. “

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

,»Dopady se mohou projevit ve snizeni podilnikii, coz my jsme potrebovali, takze
dopady mohou byt i pozitivni. My jsme sniZovali stavy jiz v dobé kovidu, takze to pro nas
bylo dobré. Kdyz potiebujete sniZit pocet, tak lidem nemiizete rict, Ze kdyz loni odebirali
zeleninu, tak Ze pro né letos uz péstovat nebudeme. Vyresilo se t0 zvySenim ceny. Pro koho

se ta cena zdala uz moc, tak nam prestal odebirat.
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Miyslite si, Ze zména v diisledku krize je pouze pfechodna nebo bude trvala? Pro¢?

,Na to asi nedokdzu odpovédét, zdilezi spise na lidech a jejich prioritdach. *

Stakeholder ¢.5 — muz, spolek
Mohl/a byste priedstavit sebe a Vasi farmu?

,,Nejsme skutecna farma, ale fungujeme jako produkcni komunitni zahrada. Jsme
zapojeni do sité komunitou podporovaného zemedeélstvi. Zahradu spravuje zapsany spolek
Kompot z.s. a jeho organy, kterymi jsou clenskd zakladna, koordinacni skupina a jesté Valna
hromada. Nachdzime se u Prahy, kde mame néco kolem 1,5 hektaru piidy, na které péstujeme
hodné druhii zeleniny v mnozstvi zhruba 10 tun rocné, ovoce a bylinek. “

Jak jste se dostal/a k farmafreni a jaky je piibéh Vas a Vasi farmy?

,,Jd osobné pracuji v komunitni zahradé Kompotu jako hlavni zahradnik, protoze
mam vystudovanou stredni zahradnickou skolu. Chvili jsem pobyval v ciziné, ale po ndavratu
zpét do Ceska, asi v roce 2015 jsem dostal nabidku pro tuto praci, kterou jsem prijal. “
Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

,Mame pouze zdkazniky, kteri jsou ochotni se zapojit do schématu komunitou
podporovaného zemédelstvi, prosté lidi, kteri si jsou ochotni predplatit urodu na jeden rok
dopredu. Nejcastéji to jsou asi mladé rodiny s détmi, které resi to, co davaji svym détem
K jidlu. Pak to jsou treba jednotlivci, kteri jsou namotivovani a resi kvalitu kupovanych
potravin, prosté mysli na svoje zdravi a kvalitni vyzZivu. Nebo jedinci s potrebou podporit
Setrné formy zemeédelstvi a lokalni produkci. Chtéji podporovat myslenku udrzitelného
a ekologického péstovani. Bohuzel clenstvi v komunitou podporovaném zemédélstvi je
zavazek, ktery neni kazdy ochoten prijmout. *

Jaky dopad na chovani VasSich zakazniki ma soucasna ekonomicka krize?

., Nemyslim si, Ze na tohle pijde 1iplné odpovédét. Rekl bych, Ze nase hospoddrstvi
neni dobrym ukazatelem dopadii krize z divodu jeji lokalizace v Praze. Praha ma, jako
hlavni meésto, zcela jiné socioekonomické podminky nez zbytek republiky a patii mezi
nejbohatsi regiony i ve srovnani s celou EU. Krizi tudiz SKoro nepocitujeme. Nemdame velkou
kapacitu na pocet odbératelii a v loniském i letosnim roce se pocet odberatelii zvysil.
V poslednich letech mdame nejvyssi pocty odberatelil, které jsme kdy méli.

Zménila se néjak prodejnost VaSich produkti v disledku vysoké inflace?
Jak jsem jiz rekl k predchozi otazce. Nepocitujeme zZadné zmény, ba naopak se

posledni roky pocet odberatelii zvysuje. “
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Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?

., Zadné zmeény jsme nezaznamenali. Jak jiz bylo Feceno, tak farma se nachazi
U Prahy, takze byl zajem veliky i za koronavirové krize. Domnivam se, Ze pokud lidé zdajem
maji, tak budou kupovat stdle.

Jsou jeSté jiné krize nebo zmény ve spoleCnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

.wPokud bude devastace ekonomiky ze stran politikii s jejich ideologiemi stdle
pokracovat, tak to miizeme velmi brzy pocitit. Se vSemi moznymi dopady. Miize dojit ke
zprisnéni legislativy, K dafiovéemu zatizeni apod. Coz by mohlo ztizit podminky vsem. Dalsi
hrozbou miize byt prohlubujici se nazorova rozdélenost, kterd vznika mezi lidmi a ktera miize
negativne zasahovat do kolektivnich aktivit, coz je napriklad komunitou podporované
zemedelstvi. *

Ktery typ zdkaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestiva
nakupovat?

.»Nevim, nedokazu odpoveédet. Jak jsem jiz rekl, tak krize nijak nepocitujeme a tudiz
nevime, kdo by jako prvni od nas odchdzel .

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

,,Napriklad energeticka krize, Se kterou jsou spojené drahé ceny energii, mohou byt
vyhodné pro malé a Setrné zemédélce, protoze ti nespotiebuji tolik energii a tak za ni nedaji
tolik penéz. Na rozdil od nich velké energeticky narocné provozy plati najednou o mnoho
VyS$Si penize a miize se stat, vlastné uz se to déje, ze jsou donuceni K ukonceni. Coz je viastné
pro malé farmare nebo zahrady jako jsme my pozitivni, lidé pak pujdou k nam. *

Myslite si, Ze zména v disledku Kkrize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc?
wZmena uz bude trvala, protoze jsme ziejmé teprve na zacatku velkych zmen. Evropa

bude v dusledku rozvoje Asijskych a Africkych zemi ve zcela jiném postavenim, nez na které

byla zvykla. Sice to potrva, ale nékteré zmeny v zemédélstvi spojené spise s vyvojem nez

I3

S krizi prijdou.

Stakeholder €¢.6 — muz, komunitni zahrada
Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?
,,My jsme vlastné takovy spojeni komunitni zahrady a méstsky farmy. Mdame viastné

vic lokalit. Ta hlavni je na Cisarském ostrové, tam mame k dispozici asi hektar a ted nové
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jsme v Jinonicich, tady mame asi 2 hektary. Oboji to je prosté spojeni komunitni zahrady
a snahy péstovani ve velkém. Péstujeme predevsim zeleninu, ovoce, bylinky.
Jak jste se dostal/a k farmareni a jaky je piibéh Vas a Vasi farmy?

,,Asi tak pred péti lety jsem se chtél odstehovat z Prahy a chtél jsem zkusit mit vlastni
naskytla moznost bydlet v maringotce, kde jsem zacal pestovat néco tak pro sebe. Ale vlastné
uz to zacinalo mit tu formu komunitni zahrady, takze se lidi mohli zapojovat. Zacali jsme pak
i se zviraty. Takze se to prosté takhle postupné prirozené nabalovalo. Myslime na budoucnost
proto se snazime hospodarit ekologicky a udrZitelné v CO nejvétsim souladu s prirodou.
V soucasné dobé nas je vic, takze jiz druhym rokem jsme zapojeni, respektive Cisarsky ostrov
je zapojen i do komunitou podporovaného zemédelstvi.

Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

., Tak jsou to prosté lidé se stejnym zajmem o Zivotni prostiedi a udrZitelnost. Jsou
spise mladsi, zhruba ve véku 25-45 let. Myslim si, Ze to jsou dokonce i castéji Zeny nez muzi.
Jaky dopad na chovani VaSich zdkazniki ma soucasna ekonomicka krize?

,,Ne, nemyslim si. Jsme spise limitovani mnozstvim té produkce, nez ze by ti lidi
neméli zajem. Mame néjaké cekaci listiny, ale stale jsme spise v rozjezdu. Treba teprve az
letos zbylo néco do prodeje. Srovnani pred krizi bohuzel nemame, protoZe v té krizi
V podstaté zaciname. Furt je vétsi poptavka nez kolik toho vypéstujeme. “

Zménila se néjak prodejnost VaSich produkti v disledku vysoké inflace?

.»Nedotkla se nas v prodejnosti, ale na stranée vstupu. Kdyz néco chceme kupovat, tak
je to prosté drazsi. Tim, Ze tohle neni hlavni zdroj nasich prijmi, tak jsme nezdrazovali.
Davame nékteré produkty i celkem levne, takze si zakazniky nejspis timto taky ziskavame.
Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?

wBohuzel nemame data, poradné jsme zacali az po konci koronavirové krize.
Jsou jeSté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

.Jako podle mé téch krizi miize nastat hodné. Muzeme jich vymyslet nekonecno. Miize
prijit véc, Ze by to lidé treba nekupovali, ale za mé to tak velky problém neni. Pro mé je
dulezité, abych byl schopen pro mé a pro mou rodinu si udrzet tu sobéstacnost. To, Ze mé
tohle bude zivit je prosté nadstandard. Kdyby se stalo, Ze prodejnost bude klesat, tak by se
daly vymyslet nejaky jiny systémy, ktery budou fungovat, jak ty potraviny distribuovat, kdyz
uz bychom v néjaky ty krizi byli. I kdyz potraviny ztrdceji diky néjakym levnym dovoziim
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hodnotu. Potraviny budou vzdy potieba, otdzka je prosté odkud. Odkud je ti lidé budou chtit
ziskavat. Otazka je taky proste, jaké maji lidi priority. Ted se zase ukazuje, Ze v téhle té krizi
ty potraviny nejsou zas takova priorita. Priorita je prosté dovolend, nebo ja nevim. Lidé
penize maji, ale bohuzel jsem slySel a vidél, Ze za biopotraviny nechtéji tolik utracet. Slysel
jsem od lidi, co jsou v komunitou podporovaném zemédélstvi po celé republice, Ze tento rok
Jjim podilnici hodnée ubyvali a zZe prosté se dostavaji do probléemii.

Ktery typ zakaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestava
nakupovat?

No tak to jsou prosté ti, co nas znaji nejlip. My jsme vlastné i komunitni projekt, tak
ti lidi, ktery nejsou anonymni chtéji nejenom ty potraviny, ale chtéji i podporit jakoby ten
projekt, tu myslenku. Nebo jsou to ti, kteri maji hlubsi vztah nez jen odbératel a zakaznik. To
si myslim, Ze jsou ti, kteri vydrzi nebo by vydrzeli nejdéle. Samoziejmé tady musi byt ta
podminka, Ze na to ty finance museji mit.

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

., Krize mohou byt jak zemétreseni, mohou mit nekolik stupnu. Ja osobné si krizi
prestavujijinak, nez Ze miij majetek je ted o 10 % nebo 15 % hodnotové nizsi. To mi prijde
jako blbost. A urcite mohou byt pozitivni, mezindrodni ekonomicka i koronakrize nam
ukazuji vyhody komunitniho zpiisobu obzivy a jeji sobéstacnosti. *

Myslite si, Ze zména v dusledku Krize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc?

,,JO tak jd si myslim, Ze pro nékteré lidi jsou tyto potraviny spis luxusnéjsivéc, takze
kdyz zjisti, Ze na to maji a ze to potrebuji, tak se budou vracet. Takze krize je asi spis

«

prechodna.

Stakeholder ¢.7 — zena, KPZ
Mohl/a byste predstavit sebe a Vasi farmu?

,,Nejsme uplné farma, jsme spise spolek 35 rodin a zalozZili jsme si KPZku, proto
abychom se sami zasobili zeleninou a vzdajemné si pomahali pri péstovani a vlastné i mimo
péstovani zeleniny. Letos mame sedmou sezonu. Veskeré véci si financujeme sami, skladame
se na rozpocet kazdy rok. Vzajemné si pomdahame na tom poli, chodime tam pracovat nebo
delame i jiné cinnosti pro KPZ, tFeba rozvazime zeleninu. Platime si i nejaké brigadniky,
aby nam s tim pomdahali, protoze bychom vsechno nestihli upracovat sami. Péstujeme Si

prosté lokalni zeleninu v miste, kam to maji vsichni blizko. Je to nase lokalni vec “
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Jak jste se dostal/a k farmareni a jaky je piibéh Vas a Vasi farmy?

., Tak ja jsem v misté bydlisté hledala néjaké zdroje bio zeleniny. V nedaleké vesnici
chtél taky jeden clovek zalozit KPZku a mél néjaké moznosti. Mél néjaké stroje, maly pole,
asi 3000 m?. Ja jsem ho kontaktovala pies KPZinfo stranky, sesli jsme se, seznamili jsme se
a rekli jsme si, co by bylo potreba pro to, abychom mohli zacit tu KPZku. Chtéli jsme
komunitni typ, coz znamend, ze se vSichni néjakym zpiisobem podili na chodu, ne pouze jako
odbératelé. Rekli jsme si minimalni pocet ¢lenii a zacali v okoli shanét lidi. No a prosté
klaplo to, byl nas dostatecny pocet a my mohli zacit. Zalozili jsme si oficialni spolek,
abychom méli oficialni zastoupeni. Mame triclenny vybor, ktery to hlavné vede a pak mame
valnou hromadu, kde vsichni spolecné rozhodujeme. *

Jaké skupiny zakazniki jsou pro Vas nejtypictéjsi?

., Vetsinou to jsou lidé mezi 30—50, kteri maji trosku vetsi deti, zhruba kolem 10 let,
ale i mensi. Prosté rodiny s détmi. Obcas néjaci starsi lidé, treba 60, kteri maji evidentné
uvedomeélejsi pristup k Zivotu.

Jaky dopad na chovani VaSich zdkazniki ma soucasna ekonomicka krize?

., Kazdy rok nékdo odejde a zase novy prijde, vidycky se nam to trosku stridalo. Letos
Jjsme poprvé nenaplnili pocet, chtéli jsme mit 25 podilu, ale nakonec mame jen 22 podilii.
Tudiz nam 3 podily ziistaly volny. Tim padem nam chybély i néjaké finance v rozpoctu. Takze
Jjsme se rozhodli, Ze budeme nabizet bedynky i lidem, kteri nejsou soucasti. Mohou si u nds
objednat bedynku na konkrétni datum. Nemusi odebirat pravidelne, ale jednorazove. Také
jsme letos poprvé meli prebytky, takze si dobrovolnici z rad nasich clemu tu zeleninu
rozeberou, néjak ji zpracuji a my se nasledné tady pak snazime propagovat tu KPZku
a prodavat to na mistnich trzich nebo ruznych akcich, slavnostech. Abychom dalsi rok meéli
¢lenu dostatecné mnozstvi.

Zménila se néjak prodejnost VaSich produkti v disledku vysoké inflace?

»Mezi ¢leny jsou lidé, kteri nemaji tolik penéz a tak si rozmysli, kam ty penize daji.
Ale i tak je pro né tohle dost duleZita véc. I kdyz nemaji tolik penéz, tak si tohle dopreji.
Zaroven ale par lidi kviili tomuhle prosté odeslo. Museli jsme i trosku zdrazit, takze to pro
nekteré bylo asi prosté drahy. Lidi maji min penéz.

Zaznamenali jste néjaké zmény béhem koronavirové krize?
., To kupodivu ani moc ne. Mysleli jsme si, ze budeme mit malo cleniiatd., ale naopak

to bylo pro lidi strasné stmelujici. Jak ti lidi nemohli nikam moc chodit, tak méli vic casu na

to policko. Takze to pro nas bylo spis prinosem. Byli jsme venku, takze nebylo potieba resit
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moc néjaké omezeni, setkdavali jsme se na poli. Samoziejmé v néjakych rozumnych
rozestupech a kdo se citil nejak hii, tak neprisel. Ale prijde mi, Ze to bylo spise prinosny,
protozelidi na to méli prosté cas a vic si vazili, Ze nekoho potkali. Chodili sem viastné radeji
nez obvykle.

Jsou jeSté jiné krize nebo zmény ve spolecnosti, které by mohly ovlivnit nakupy
a fungovani Vasi farmy?

,,Asi mé nic nenapada, ja spis doufam, Ze sivic lidi zapremysli o tom co vlastné délaji
ve svém Zivote a Ze zjisti, Ze je potieba jit k pravému jidlu. TakzZe ja spise verim, Ze to
optimisticky bude lepsi. Ted' to sice tak nevypada, ale nevim, co jiného by to mohlo jesté
néjak ovlivnit.

Ktery typ zdkaznika je staly i béhem krize? Kdo naopak jako prvni prestiva
nakupovat?

., Ti skalni a nejstalejsi jsou ti, kteri nam to pomahali zakladat. Pro né je to takova
Zivotni volba a styl, kdy je to pro né dulezity. Takze, i kdyz ty finance potom mohou byt
narocnejsi, tak se snazi néjakym zpiisobem stale ziistat. Berou si treba jen pul podil, ale
prosté neodchazeji. Myslim si, Ze tohle je prosteé hlavné o osobnim presvédceni o tom
uveédomeni si, Ze takhle je to spravné. Pokud chcete, tak se vidy cesta najde. “

Jaké dopady maji krize do budoucnosti? Mohou byt i pozitivni?

,,Ja prosté doufam, Ze i presto, Ze ti lidi budou mit nebo uz maji méné penez, tak si
dobre rozmysli, co je pro né prosté diileZité a do ceho maji investovat. A Ze zjisti, Ze tohle je
ta spravnd cesta. Sice to ted tak uplné nevypada, ale ja doufam, ze se budou chtit vratit
K prirozenosti.

Myslite si, Ze zména v disledku Kkrize je pouze prechodna nebo bude trvala? Proc?

,Ja simyslim, Ze je tohle ted’jen prechodny, takova katarze. Potom bude prosté urcite

3

néjaky zlepseni.
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