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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou pohledavek a zavazku vyplyvajicich
z dodavatelsko-odbératelskych vztahti na piikladu konkrétni t¢etni jednotky. V obecné
¢asti jsou celkové vymezeny zuctovaci vztahy, konkrétni Ucetni pfipady vznikajici
v souvislosti s obchodnimi pohledavkami a zavazky a tvorba opravnych polozek
k pohledavkam. Vybranym subjektem pro praktickou ¢ast byla spole¢nost zabyvajici se
poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluzeb. Tato spole¢nost, jeji dodavatelé a
odbératelé jsou dale blize charakterizovani. Informace z tcetnich dokladt poskytnutych
externi ucetni byly analyzovany a dale je Vv praktické ¢asti uvedeno na konkrétnich
ucetnich ptipadech, jakym zplisobem o nich spole¢nost uctuje. Ve spolecnosti zaroven
vznikaji 1 pohledavky po lhité splatnosti. Tento problém vSak spole¢nost nefesi tvorbou
opravnych polozek. Proto je v praci navrzen mozny zplsob jejich tvorby. Zavér
praktické casti tvofi analyza obchodnich pohledédvek a zavazki, kterd je dulezitd

pro zhodnocenti jejich vyvoje a pro celkovy piehled o hospodaieni spolec¢nosti.

Klic¢ova slova: pohledavky, zavazky, dodavatelé, odbératelé, opravné polozky

Abstract

This bachelor thesis deals with the receivables and payables arising from the
supplier-customer relationships on the example of specific entity. In the general part of
this there are overall defined accounting relations, specific accounting issues arising in
connection with the receivables and trade payables and a creation of correction items to
receivables. The chosen entity for the practical part was the company dealing with
providing accommodation and catering services. This company, its suppliers and
customers are more described. Information, which were obtained from the accounting
documents provided by external accountant, they were analyzed and in the practical is
indicated on the specific accounting cases, how they are entered in the accounts.
Doubtful debts are also created in this company. But they don’t create correction items,
when this problem comes. That’s why, in this thesis is proposed a possible way for
create them. The end of practical part consists of analysis receivables and trade
payables, which is important for evaluate their development and complete economic

situation.

Key words: receivables, payables, suppliers, customers, correction items
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1. UVOD

Zuctovaci vztahy jsou nepostradatelné pro jakykoliv hospodafici subjekt. Kazda
prosperujici firma musi dennodenné feSit problematiku téchto vztahii, musi

komunikovat se svym okolim, jinak by nebyla ve svém podnikani uspésna.

Z ucetniho hlediska jsou zuctovaci vztahy, respektive pohledavky a zéavazky,
dalezitou soucasti aktiv a pasiv dané¢ho subjektu. Veskeré informace o jejich stavu a
pohybech se zachycuji v ucetnictvi, které¢ je zdkladnim informacnim zdrojem nejen
pro podnik samotny, ale i pro dalsi uzivatele, ktefi se rozhoduji, zda s danym podnikem

navéazat kontakt a zacit spolupracovat.

Soucasti zuctovacich vztahli jsou nejen pohledavky a zavazky vici zaméstnanciim,
spole¢nikiim, vici statu nebo viici dalsim institucim, ale jsou to hlavné pohledavky a
zavazky z obchodniho styku, neboli dodavatelsko-odbératelské vztahy, a pravé t€m se

budu ve své bakalarské praci predevsim vénovat.

Dobré vztahy mezi dodavateli a odbérateli jsou zakladnim kamenem uspéSného
hospodareni. Kazda organizace vynakldda nemalé prostiedky na nakup statkti nebo
sluzeb od svych dodavatelli a zaroven své vyrobky, zboZzi nebo sluzby prodava
svym odbératelim. Pii téchto obchodech pak existuji dva zplsoby zaplaceni. Bud’
pfichédzi v ivahu hotovostni thrada, nebo se obchodni partnefi mezi sebou dohodnou
na odloZzené platbé prostfednictvim faktury, na zékladé které vznikaji pohledavky
za odbérateli nebo zavazky vici dodavatelim.

Druhy zpiisob thrady je velmi vyhodny pro subjekt v pozici nakupujiciho, ktery ma
po delsi dobu k dispozici volné penézni prostfedky, nez kdyby zaplatil ihned.
Pro opac¢nou stranu vSak zde existuje urcité¢ riziko, Ze odbératel v dohodnuté lhite
zavazek neuhradi.

Pii takovém nerespektovani obchodnich podminek mezi dodavateli a odbérateli tak
muze nastat piipad vzniku pohledavek po Ilhité splatnosti, které se stavaji
problematickou c¢asti obéZzného majetku. Podnik sice miize mit vysoké trzby, diky
kterym bude dosahovat zisku, avSak pokud z téchto trzeb nebude inkasovat penézni

prostiedky, které potfebuje na zaplaceni svych zavazkli, mulZe tato situace vést



k jeho platebni neschopnosti nebo dokonce k zaniku dané spole¢nosti. Z tohoto divodu
by mél kazdy podnik vénovat dodavatelsko-odbératelskym vztahtim velikou pozornost,
snazit se predchazet problémim s nezaplacenymi pohledavkami, pfipadné jejich vznik

vcas fesit.

Problematika dodavatelsko-odbératelskych vztahti bude ve zna¢né mife tvofit
teoretickou cCast této prace, kde bude nejdiive nastinén celkovy pohled na zactovaci
vztahy, jak viibec pohledavky a zavazky vznikaji, zanikaji, jak se ocenuji ¢i jaka je
jejich pravni Uprava. Poté bude vymezeno, jaké konkrétni ucetni piipady vznikaji
v souvislosti s pohledavkami a zavazky zobchodnich vztahl, jakym zpisobem se
0 nich uétuje, nebude opomenuta ani tvorba opravnych polozek, které jsou dusledkem
vzniku pohledavek po 1hité splatnosti. Dulezitd je 1 analyza dodavatelsko-
odbératelskych vztahli uvedena v zavéru této cCasti, prostiednictvim které Ize zhodnotit,
jak se v daném subjektu vyviji stav téchto pohledavek a zavazkd, jaka je jejich rychlost

¢i doba obratu.

Praktickd cast prace bude zaméfena na posouzeni a zhodnoceni problematiky
dodavatelsko-odbératelskych vztahi a na jejich uctovani ve vybrané spolecnosti, ktera
podnikd v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb, kde neni viibec jednoduchou

zalezitosti vlivem silné konkurence udrzet se na trhu a prosperovat.



2. TEORETICKA CAST

2.1 ZUCTOVACI VZTAHY - CELKOVE VYMEZENI

vvvvvv

oblasti podnikovych financi, jak uvadi Rynes (2010).

Vlastnici podniku stanovuji razné cile, kterych chtéji svym hospodatenim dosdhnout.
Nejcastéji je to maximalizace trzni hodnoty podniku ¢i maximalizace trzeb. K dosaZeni
téchto cilt je zapotiebi jak dodavateld, dulezitych pro vyrobu i chod spolecnosti, tak i
odbératelti, kterym podnik prodé své vyrobky nebo poskytne sluzby. Vznikaji nédklady a
vynosy, jsou ovlivnény finance i majetek spole¢nosti. A nejen pohledavky a zavazky
z obchodnich vztahl, ale i ostatni vztahy s okolim, se zaméstnanci, institucemi,

spole¢niky a dal§imi organy, jsou pro podnikové cile vyznamné.

2.1.1 Pojem pohledavka a zavazek

Pojem pohledavka ptedstavuje pravo jedné osoby pozadovat urcité piesné¢ vymezené
plnéni po osobé druhé. Podle prava se tyto 0soby nazyvaji véfitelem a dluznikem.

Pohledavka véfitele zaroven znamena zavazek pro dluznika. Zavazkem se tedy
rozumi povinnost dluznika danou pohledavku uspokojit, poskytnout véfiteli urcité
plnéni. Podle obc¢anského zdkoniku je dluznik povinen véftiteli néco dat, néco vici nému
konat, néceho se zdrzet nebo néco trpét a véfitel je opravnén toto plnéni pozadovat.
Uspokojeni pohledavky muze mit penéZitou nebo nepenézitou podobu. Pokud vsak
K tomuto plnéni ze strany dluznika nedojde, vétitel ma pravo danou pohledavku

vymahat a to riznymi zpusoby. (Drbohlav, Pohl, 2006)

2.1.2 Vznik a zanik zuc¢tovacich vztahu

Obecné duvody pro vznik a zanik zGc¢tovacich vztahll jsou upraveny ustanovenimi

obcanského zakoniku.



Pohledavky a zavazky vznikaji na zaklad¢ pravnich ukonu, nejcastéji ze smluv,
na zéklad¢ protipravniho jednani, naptiklad ze zpusobené Skody, z bezdivodného
obohaceni, nebo na zaklad¢ jinych skute¢nosti uvedenych v zakoné.

Pro zanik pohledavek a zavazk obcansky zakonik vymezuje 5 skute¢nosti, které
jsou dale podrobnéji upraveny V jednotlivych paragrafech. Jedna se o zanik:

e splnénim dluhu

e dohodou

e nemoznosti plnéni
e zapoCtenim

e narovnanim

(Zakon &. 40/1964 Sb.)

V Gcetnictvi se jednotlivé piipady zaniku zachycuji riznymi zplsoby a maji také
rozdilné danové dopady. Pokud napiiklad pohledavka nebo zavazek zanikne soucasnou
nahradou jinou pohledavkou ¢i zavazkem, je v ucetnictvi jedno aktivum ¢i pasivum
nahrazeno aktivem ¢i pasivem jinym. Pokud vSak dojde k zaniku pohledavky ¢i zadvazku
bez ziskani nebo poskytnuti protihodnoty, je nutné tuto skuteCnost zauétovat

vysledkove, coz bude mit nasledny dopad na dan z pfijmu. (Rynes, 2010)

2.1.3 Pravni uprava zictovacich vztahu pro ucetnictvi

Problematika zuctovacich vztahti je upravena predevSim nésledujicimi ustanovenimi

zakladnich tcetnich predpist:

e Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisu, kde
jsou v § 24 az § 27 vymezeny zplsoby ocenovani pohledavek a zdvazk,
problematika kursovych rozdilti a opravnych polozek, dilezité jsou i § 29 a

§ 30 tohoto zakona, které upravuji inventarizaci majetku a zdvazkd.

e Vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé€jSich piedpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli wcCtujicimi v soustavé podvojného

Ucetnictvi, ve znéni pozd&Sich pifedpisi. Tato vyhlaSka mimo jiné



upravuje obsahové vymezeni zic¢tovacich vztahli v rdmci Ucetni zévérky,

postup tvorby a pouziti opravnych polozek, metodu kursovych rozdili.

o Ceskymi uéetnimi standardy pro Géetni jednotky, které uétuji podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve kterych se pojednava o obsahovém vymezeni
a postupech uctovani, popisuji ucetni metody. V ramci zuctovacich vztahti
se jedna piedeviim o CUS ¢&. 005 — Opravné polozky, CUS ¢&. 006 —
Kursové rozdily, CUS &. 017 — Zuétovaci vztahy a CUS &. 018 —

Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky.

2.1.4 Ocenovani

Jak jiZ bylo feceno, ocetlovani zictovacich vztahl je opraveno zékonem o Ucetnictvi.
Jejich vznik se oceniuje jmenovitou hodnotou. Toto ocenéni se vztahuje na klasické
obchodni, finan¢ni a jiné zGc¢tovaci vztahy. Pii nabyti pohleddvek za tplatu od jinych
0sob je nutné ocenéni pofizovaci cenou. Pokud by ucetni jednotka ptevzala zavazky,

oceni je pii prevzeti jmenovitou hodnotou. (Rynes, 2010)

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen plus naklady s jeho
potizenim souvisejici. Podle vyhlasky ¢. 500/ 2002 Sb. jsou soucasti pofizovaci ceny

pohledavek napiiklad naklady na znalecké ocenéni, odmény pravnikiim a provize.

Pohledavky, které ticetni jednotka nakoupi za Gi¢elem jejich prodeje, se podle zakona
o Ucetnictvi ocenuji redlnou hodnotou. Vzniklé ocenovaci rozdily pfi zméné realné
hodnoty se G¢tuji jako finan¢ni naklad nebo finan¢ni vynos. Tyto rozdily se nezahrnuji

do zakladu dang. (Drbohlav, Pohl, 2006)

2.1.5 Pohledavky a zavazky v cizi méné

Pti zahrani¢nich obchodnich operacich je tfeba ziskat ptehled o devizovych
pohledavkach a zavazcich. Zakon o ucetnictvi vyzaduje uctovani téchto ucetnich

ptipadi jak v ¢eskych korunach, tak i v cizich ménach.



Pro piepocet cizi mény na ceskou ménu mize Gcetni jednotka pouzivat:
e dennich kurzi platnych v den uskutecnéni ucetniho piipadu (kurz
dle CNB)
e pevnych kurzli stanovenych k urcitému datu po obdobi, které si vymezi

ucetni jednotka sama

V disledku zmény kurzu ceské koruny k jinym ménam vznikaji pii téchto ucetnich
ptfipadech kurzové rozdily, a to jednak pii thrad¢ pohleddvky ¢i zavazku a jednak
mohou vzniknout na konci ucetniho obdobi. Vznikly kurzovy rozdil se uctuje podle
jeho povahy do finanénich nakladi na ucet 563 — Kurzové ztraty nebo do finan¢nich

vynosti na uéet 663 — Kurzové zisky. (Stohl, 2007)

2.1.6 Clenéni pohledavek a zavazki a jejich uétovani

Pro zuétovaci vztahy je ve smérné Gctové osnoveé vyhrazena uctova tiida 3, kde se
zaznamenavaji pohledavky kratkodobé i dlouhodobé a zavazky pouze kratkodobé.
O dlouhodobych zavazcich se Gctuje v tctové skuping 47. Zvlastnim piipadem je potom

uctova skupina 48 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka.

Zic&tovaci vztahy jsou ve 3. uctové tiid€ uspotfadany nasledujicim zplsobem:
e 31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouhodob¢)
e 32 - Zéavazky (kratkodobé)
e 33 - Zuctovani se zameéstnanci a institucemi
e 34 - Zuctovani dani a dotaci
e 35 - Pohledavky za spole¢niky, za ucastniky sdruzeni a za ¢leny druzstva
o 36 - Zavazky ke spole¢nikiim, k ucastnikiim sdruzeni a ke ¢lentim druzstva
e 37 -Jiné pohledavky a zavazky
e 38 - Pfechodné ucty aktiv a pasiv
e 39 - Opravna polozka k ziétovacim vztahtim a vnitini z¢tovani

(ptiloha €. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.)



V této tfide vSak nejsou zachyceny vSechny pohledavky, vyjimku tvofi:

e Pohledavky z titulu poskytnuti zalohy na dlouhodoby hmotny, nehmotny,
¢i finan¢ni majetek, které se uctuji na vrub uctové skupiny 05 — Poskytnuté
zéalohy na dlouhodoby majetek

e Poskytnuté zalohy na zasoby evidované v uctové skupiné 15

e Dlouhodobé ptijcky (pohledavky za osobou, které byla dlouhodobé ptjcka
poskytnuta) se sleduji v rdmci Gctové skupiny 06 — Dlouhodoby finan¢ni

majetek (Stohl, 2007)

Pohledavky a zadvazky je mozné dale Clenit:
e podle casového hlediska na kratkodobé (sjednand doba splatnosti
do 1 roku) a dlouhodobé (nad 1 rok)
e podle mista vzniku na tuzemské a zahranicni
e podle jednotlivych odbératelt a dodavatelt
(Kovanicova, 2009)

Pro pfesnou evidenci o svych pohledavkach a zavazcich ucéetni jednotka vede
K jednotlivym syntetickym uctim pohledavek a zavazkd podrobnou analytickou
evidenci. Je tedy mozné ziidit pro kazdého vétitele a dluznika samostatny analyticky
ucet (konto), jehoz zustatek (saldo) udava vysi pohledavky nebo zdvazku. Soubor téchto

analytickych étdl nazyvame saldokonto. (Stohl, 2007)

Zasadnim kritériem pro Clenéni pohledavek a zavazkii v Gcetnictvi je doba jejich
splatnosti. Je ale nutné rozliSovat mezi kratkodobosti a dlouhodobosti pro tcely
uctovani na piislusnych uctech hlavni knihy a pro uc¢ely vykazovani v rozvaze.

Na uctech hlavni knihy se zUc¢tovaci vztahy Uc¢tuji podle sjednané doby splatnosti
ode dne vzniku dané pohledavky ¢i zavazku, a pokud v pribéhu doby trvani fakticka
doba splatnosti klesne pod 365 dni, nedochazi Kk ptfetétovani téchto vztahtu
na kratkodobé ucty.

V rozvaze se oddé€lené vykazuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a zavazky
podle faktické doby splatnosti. Pokud od data ucetni zavérky do data splatnosti uplyne
vice nez 365 dntl, vykazuji se zavazky nebo pohledavky jako dlouhodobé. Pro tcely

vykaznictvi je nutno pfetfidit dlouhodobé pohledavky uctované na tuctech 3. uctové



tiidy a zavazky vyuctované v uctovych skupinach 46 a 47 do kratkodobych
rozvahovych polozek, pokud fakticka doba splatnosti je krat$i nez 1 rok. Pietfidéni musi
zajistit vazbu mezi UCty uctového rozvrhu a jednotlivymi tadky vykazu rozvaha.

(Rynes, 2010)

2.2 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY

2.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky z obchodniho styku se Gétuji na Gétech vyhrazenych v uctové skupiné
31 — Pohledavky. Eviduji se zde pohledavky jak kratkodobé, tak i dlouhodobé. Toto

rozliSeni podle doby splatnosti je nutné zajistit v analytické evidenci.

Jedna se ptedevsim o:
e pohledavky za odbérateli
e pohledavky spojené s pouzitim smének
e poskytnuté provozni zalohy dodavatelim

e ostatni pohledavky (Kovanicova, 2009)

2.2.1.1 Pohledavky za odbérateli

Pohledavky za odbérateli vznikaji doddvkou vyrobkl, zbozi, provadénych vykont,
praci a sluzeb, pokud za tyto vykony odbératel zaplati az po urcitém case po jejich

uskutecnéni. (Valach, 1999)

Ve smérné uctové osnoveé je pro tyto pohledavky vyhrazen tcet 311 — Odbeératelé.
Dokladem pro zauc¢tovani pohledavky je faktura vystavena. Souvztazné je uctovano
ve prospéch uctu z Gétové skupiny 60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi a u platct dané
se zau¢tuje DPH na vystupu piip. spotfebni daft. Uhradou faktury vystavené pohledavka
zanika.

Ucetni piipady v souvislosti s iétem 311 — Odbératelé jsou zachyceny v nasledujicim

schématu.
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Schéma 1: Uétovani na Gétu 311 — Odbératelé

60 - Trzby 311 - Odbératelé 221 — Bankovni ucéty
hodnota vykonu thrada pohledavky
4 »
< 14
343 - DPH 211 - Pokladna
DPH thrada pohledavky
& I 4
A v

345 — Ostatni dan€ a
poplatky

spotiebni dan

V'S
v

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.1.2 Pohledavky spojené s pouZitim smének

Dodavatel ma moznost dohodnout se s odbératelem na thradé své pohledavky
sménkou. Sménku je mozné charakterizovat jako dluzny cenny papir, ktery musi byt
vyhotoveny v pfedepsané formé, to znamend, Ze obsahuje vsSechny predepsané
nalezitosti podle ustanoveni zdkona sménecného a Sekového. Podepsanim sménky se

dluznik zavazuje uhradit véfiteli sviij zavazek. (Stohl, 2007)

Sménky je mozné rozlisit podle toho, k jakému Ucelu byla sménka vystavena a jaky
zamér se vystavenim smeénky sledoval a to na:

a) sménky nakoupené jako cenny papir — zde jsou sménky povazovany
za cenné papiry vyjadfujici zdmér ulozeni volnych penéznich prostiedkii
nebo moznost vydélku pripadnym prodejem

b) sménky vystavené v souvislosti s FeSenim obchodnich vztaha — v tomto
pfipad€ lze sménku oznacit bud’ za platebni prostiedek, se kterym se
uhrazuji pohledavky a zavazky, nebo ji lze pouzit jako zajistovaci

instrument pro zajisténi pohledavky vétitele (Rynes, 2010)

V uctové skupiné 31 — Pohledavky jsou sménky povazovany za platebni prostiedek.
Pro véfitele ma tento zpusob placeni fadu vyhod. Naptiklad je to obchodovatelnost

sménky. Majitel mlze svoji sménku prodat a ziskat tak penize pred datem jeji
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splatnosti. Nebo ma moznost prodat sménku bance a ziskat tak eskontni Gvér. Dalsi

vyhodou je snadna vymahatelnost. (Stohl, 2007)

V dodavatelsko-odbératelskych vztazich se podle toho, kdo sménku vystavuje,

rozliSuji zdkladni druhy smének:

sménka vlastni — vystavcem je dluznik, ktery se zavazuje zaplatit véfiteli
sménecnou Castku

sménka cizi — vystavcem sménky je taktéz dluznik, v tomto ptipadé
ptikazuje sménecnikovi (penéznimu ustavu), aby véfiteli zaplatil
prislusnou ¢astku uvedenou na sménce

sménka cizi na vlastni Ffad — sménku vystavuje véfitel, ktery ptikazuje
smeénecnikovi (dluznikovi) zaplatit stanovenou castku, dluznik musi
sménku akceptovat podpisem, aby potvrdil svlij zdvazek viaci véftiteli

(Kovanicova, 2009)

Sménky k inkasu

Dodavatel tedy misto zaplaceni pohledavky obdrzi od odbératele sménku. Tuto

skute€nost ve svém Ucetnictvi zachyti na Gctu 312 — Sménky k inkasu a zaroven zrusi

pohledavku na uctu 311 — Odbératelé. Z dosavadni pohledavky se stava pohledavka

sméneéna. Ucet 312 je vhodné analyticky &lenit z diivodu zauétovani alikvotniho tiroku

(rozdil mezi sméne¢nou sumou a pofizovaci cenou). Uhrazenim sménky vcetné uroku

sménecna pohledavka zanika.

Schéma 2: Uétovani sméneéné pohledavky

311 - Odbératelé 312/1 — Sménky k inkasu 221 — Bankovni ucet

prijeti sménky zaplaceni sménky

662 - Uroky 312/2 — Urok ke sménce

urokovy vynos zaplaceni sménky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Eskont sménky

Eskont sménky predstavuje odkoupeni sménky bankou pied dobou jeji splatnosti
od majitele tohoto cenného papiru. Zaroven si banka ponechava moznost vymahat dluh
U tohoto majitele ¢i u postupitelii, pokud ji plvodni sménec¢ny dluznik sménku
ve stanovené lhiit¢ neuhradi. Banka si ze sménecné Castky srazi diskont a eskontni

provizi. (Marek, 2009)

V ucetnictvi se tento piipad zachyti pfeuctovanim eskontované sménky z uctu 312
naucet 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry a to ve sménecné sumeé. Rozdil
mezi hodnotou G¢tu 312 a sméneCnou sumou na uctu 313 se zauctuje do vynosu

ve vécné a Casoveé souvislosti. (Rynes, 2010)

Déle bude uc¢tovano o ziskani Gvéru ve vysi jmenovité hodnoty sménky na uctu
232 — Eskontni uvéry. Souvztazné¢ bude na bankovni et pfipsdna Castka nizsi
nez jmenovitd hodnota sménky a to z divodu srazeni diskontu a eskontni provize
bankou. Tyto naklady se zachyti na tiétech 562 — Uroky a 568 — Ostatni finanéni
naklady. Na zaklad¢ aviza banky o uhradé¢ sménky dluznikem se piijemci uvéru snizi
zévazek vici bance a soucasné dojde ke snizeni pohledavky na uctu 313. Pokud dluznik
sménku neuhradi, banka ji vrati zpét sméneénému véfiteli a pozaduje po ném splaceni

uvéru. (Kovanicova, 2009)

Schéma 3: Eskont sménky

313 — Pohledavky

312 — Sménky k inkasu za eskontované CP 232 — Eskontni Gvéry 221 — Bankovni ucet

ziskani Gvéru

eskont sménky

avizo banky o uhradé

& >
<€ »

vraceni neuhrazené smeénky

v

V'S

662 -

Uroky

uroky za bézné obdobi

&
€

>
»

& >
< »

splaceni uvéru pii nezaplaceni
sménky dluznikem

>
»

'S

562 - Uroky

diskont

&
<

>
»

V' N

v

568 — Ost. fin. naklady

eskontni provize
b
A

v

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2.1.3 Poskytnuté provozni zalohy dodavatelim

Podle zakona o UucCetnictvi musi byt ucetnimi jednotkami dodrzovéan zakaz
kompenzace, ktery mimo jiné nedovoluje (az na vyjimky) vzijemné vyrovnavat
pohleddvky a zavazky, proto je nezbytné sledovat poskytnuté zalohy dodavatelim
pied splnénim smluv z jejich strany zvlast’ na prislusnych uctech dle charakteru zalohy.

(Kovanicova, 2009)

Zalohy zaplacené odbératelem dodavateli na budouci poskytnuti sluzeb se uctuji jako
pohledavky na uctu 314 — Poskytnuté provozni zalohy. Po piijeti faktury od dodavatele,
kterd se zauctuje obvyklym zpiisobem, dojde zarovenn k zGcétovani zaplacené zélohy
zapisem ve prospéch uctu 314 a souvztazné se snizi zdvazek vuci dodavateli na Gctu

321. Rozdil mezi celkovou ¢astkou faktury a zaplacenou zalohou se uhradi dodavateli.
(Stohl, 2007)

Schéma 4: Poskytnuté provozni zalohy

221 — Bankovni tdet 314 — Poskyt. provoz. zalohy 321 - Dodavatelé

1) zaplacena zaloha dodavateli 3) zuctovani zalohy s fakturou 2) Faktura piijata
4 » 4 »

< » < »

4) doplatek faktury pfijaté snizené o zaplacenou zalohu

r S
A

Zdroj: Stohl, 2007

V ptipadé uctovani zaloh je nutné zohlednit problematiku DPH. Podle zakona o DPH
je platce povinen ptiznat dan ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni (dodavka zbozi,
vyrobku a sluzeb) nebo ke dni pfijeti platby, a to k tomu dni, ktery nastane dtive. Z toho
vyplyva, ze v ptipad¢ poskytnutych zaloh ma ucetni jednotka jako platce dan¢ narok
na odpocet DPH ze zaplacené zalohy. Zauctovat tuto skuteCnost mlize az po pfijeti
daniového dokladu od dodavatele, ktery ho musi vystavit do 15 dnd od pfijeti platby.
Po piijeti faktury pak dojde kromé za¢tovani zalohy i k zictovani DPH ze zélohy.
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2.2.1.4 Ostatni pohledavky

Ucet 315 — Ostatni pohledavky tdetni jednotka vyuZziva pro zachyceni ostatnich
pohledavek z obchodnich vztahti, na které nejsou vystavovany faktury a které nebylo

mozné uctovat na nékterém z predchozich Gcth uctové skupiny 31.

Nejcastéjsim ucetnim piipadem je reklamace vici dodavatelim. Reklamac¢ni narok
muze byt dodavatelem uznan nebo zamitnut. V ptipadé uznané reklamace odbératel bud’
obdrzi od dodavatele dobropis na reklamovanou ¢éastku, na zakladé kterého se mu snizi
zévazek na uctu 321 a soucasné€ i pohledavka na uctu 315, u platci dané jesté zaroven
dojde ke snizeni naroku na odpocet DPH vzhledem k uznané ¢astce reklamace. Nebo
1ze reklamaci vyfteSit ndhradni dodavkou. V piipad¢ zamitnuti reklamaéniho naroku se

neuznana ¢astka zauctuje jako Skoda na uctu 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti.

2.2.2 Opravné polozky k pohledavkam

V dnesni dobé je asi jen malo firem, jejichz pohledavky byly vzdy uhrazeny v dobé
do splatnosti. Pokud odbératelé vcas nehradi faktury vystavené, vznikaji tzv.
pohledavky po lhité splatnosti. Vznik téchto pohledavek ptindsi vétiteli urcité ohrozeni

a zaroven také urcité povinnosti, které vyplyvaji z i€etnich predpisti.

K pohledavkam po lhité splatnosti se na zdkladé inventarizace vytvareji opravné
polozky. Utelem jejich tvorby je vyjadfit riziko vyplyvajici z nezaplaceni danych

pohledavek sniZenim jejich hodnoty v Gi¢etni zévérce.

U pohledavek rozeznavame opravné polozky:
e zakonné — zasady jejich tvorby jsou uvedeny v zakoné ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijml, ve znéni pozdéjSich
predpist
e ucetni — zasady jejich tvorby zavisi na rozhodnuti tcetni jednotky

(Chalupa a kol., 2011)
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2.2.2.1 Uéetni opravné polozky

Tvorba ucetnich opravnych polozek k pohledavkam je jednim z nastroju
pro dodrzeni zasady opatrnosti pti vykazovani aktiv a vysledkti hospodateni a jejich
tvorbou se vyjadfuje pokles redlné hodnoty pohledavek. Zaroven je také dodrzovéana
zékladni ucetni zasada vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi.

Zpusob a vyse tvorby téchto opravnych polozek nejsou zavazné upraveny zadnym

ucetnim predpisem a postup se ponechava plné v rukou ucetni jednotky. (Rynes, 2010)

Pro uctovani ucetnich opravnych polozek se vyuziva ucet 559 — Tvorba a zuctovani
opravnych polozek. Tvorba téchto polozek se uctuje na strané MD se souvztaznym
zapisem na stranu D uétu 391 — Opravna polozka k pohledavkam. Uget 391 by mél byt
dale analyticky Clenén vzhledem k jeho vyuziti jak u ucetnich, tak u zdkonnych
opravnych polozek. V pfipadé zruSeni opravné polozky se tato skuteCnost zauctuje

opaénym zapisem. (Chalupa a kol., 2011)

Schéma 5: Tvorba a zictovani opravnych polozek k pohledavkam

391 — Opravna polozka k pohledavkam 559 — Tvorba a za¢tovani opravnych polozek

tvorba opravnych polozek

& >
< >

zlctovani opravnych polozek

V'
v

Zdroj: vlastni zpracovani

Ke konkrétni pohleddvce je mozné vytvaret zaroven zakonné 1 ucetni opravné
polozky, souhrn téchto polozek vSak nesmi piesahnout ucetni hodnotu této pohledavky.

(Chalupa a kol., 2011)

2.2.2.2 Danové opravné polozky
Tvorba téchto opravnych polozek je upravena zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist. Podle néj je mozné

vytvaret tyto typy opravnych polozek:
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e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni (§ 8)

e opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosince
1994 (§ 8a)

e opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b)

e oOpravné polozky k ,,drobnym‘ pohledavkam (§ 8c)

Pro Gétovani zakonnych opravnych polozek se vyuziva téet 558 — Tvorba a
zuCtovani zdkonnych opravnych polozek podle zvlastniho pravniho predpisu.
Zauctovani je obdobné jako v pripade ucetnich opravnych polozek (viz schéma 5), méni
se pouze nakladovy ucet ztoho divodu, Ze zdkonné opravné polozky samoziejmeé

ovliviiuji zdklad dan€, zatimco ucetni opravné polozky jsou danové neti¢inné.

2.2.3 ZavazKky z obchodnich vztahu

Pro evidenci kratkodobych obchodnich zévazki je vyhrazena uctova skupina 32, kde
se zachycuji:

e zadvazky vici dodavatelim

e zdvazky plynouci ze smének, prostfednictvim nichZ ma byt dodavateli
placeno

e zavazky z titulu pfijatych kratkodobych provoznich zaloh

e ostatni zavazky vyplyvajici z kratkodobych obchodnich vztahi
(Kovanicova, 2009)

O zavazcich, které jsou splatné za dobu delsi nez jeden rok, ucetni jednotka uctuje
ve skupiné 47 — Dlouhodobé zavazky. Z hlediska dodavatelsko-odbératelskych vztaht
se jedna predevsim o ucty 475 — Dlouhodob¢ piijaté zalohy, 476 — Dlouhodobé zavazky
z obchodnich vztahli, 478 — Dlouhodobé smeénky k tthradé¢ a ucet 479 — Ostatni
dlouhodobé zavazky.

2.2.3.1 Zavazky vuci dodavatelim

Zavazky vuci dodavateliim vznikaji dluznikovi poskytnutim urcitého plnéni ze strany
véfitele. Utetni jednotka potfebuje k vykonu své &innosti pofizovat material, zboZi,

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ¢i1 nakupovat nejriiznéjsi sluzby od svych
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dodavatelti. Pro tyto skutecnosti je vyhrazen uéet 321 — Dodavatelé. Ucetni jednotka
uctuje ve prospéch tohoto uctu v ptipadé kratkodobych zavazki souvztaznym zépisem
na vrub rtznych uctd, podle toho, ¢eho se poskytnuté plnéni tyka. Platci dané si zaroven
uctuji narok na odpoCet DPH, piip. narok na vraceni spotfebni dané. Dokladem
pro zatctovani byva nejcastéji faktura piijatd. Zavazek zanika tthradou na bankovni ucet
dodavatele, pfip. platbou v hotovosti.

U dlouhodobych zavazkii by uctovani bylo obdobné, misto uctu 321 by ucetni

jednotka pouzila ucet 476 — Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti.

Schéma 6: Uétovani na uétu 321 — Dodavatelé

111 — Pofizeni materialu
221 — Bankovni tcet 321 - Dodavatelé 131 — Pofizeni zbozi

nakup materialu, zbozi
uhrada zavazku <+ >

y
v

5 — Néklady

nakup sluzeb

211 - Pokladna

04 — Pofizeni DM

thrada zavazku

nakup dl. majetku

y
v

343 - DPH
345 — Ost. dané a poplatky

narok na odpocet

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.3.2 Sménky k thradé

Na uctu 322 — Sménky k uhrad¢ uctuje dluznik o svém zavazku vuci dodavateli
Vv pfipadé€, kdy je dohodnuta thrada sménkou, kterd je ve funkci platebniho prostiedku.
Tento ucet je vyhrazen pouze pro kratkodobé sménky, o dlouhodobych sménkach
k thradé se uctuje obdobnym zpisobem na uc¢tu 478. Odbératel tedy preda sménku
svému dodavateli, ¢cimZ se plvodni zdvazek méni na zavazek sménecny. Ve svém
ucetnictvi tuto skute€nost zachyti na stran¢ D Gc¢tu 322 — Sménky k thrad€ a soucasné
dojde ke zruseni plivodniho zavazku evidovaného na uctu 321 — Dodavatelé.

K rozvahovému dni se musi douctovat jest¢ urok za bézné obdobi s vyuzitim
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analytického ¢lenéni Gctu 322, stejné jako tomu bylo u smének k inkasu. Pro dluznika je

tirok nakladem na uétu 562 — Uroky. Uhradou sménky zavazek zanika. (Stohl, 2007)

Schéma 7: U¢tovani sménecného zavazku

221 — Bankovni tcet 322/1 — Sménky k tthradé 321 - Dodavatelé

thrada sménky smeénecny zavazek

322/2 — Urok ke sménce 562 - Uroky

uhrada sménky nakladové troky

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.3.3 Prijaté provozni zalohy

Jak jiz bylo uvedeno, v Gcetnictvi nelze (az na vyjimky) vzajemné kompenzovat
pohledavky a zévazky. Proto je nutné uctovat zvlast jako zévazky i piijaté zalohy
od odbératelti. Pfijatou platbu na bankovni ucet pfip. hotové ucetni jednotka zatctuje
ve prospéch uctu 324 — Ptijaté provozni zélohy. Vystavenou fakturu zatuctuje obvyklym
zpusobem a zaroven zru$i pfijatou zalohu zapisem na vrub uctu 324 se souvztaznym
snizenim pohledavky za odbératelem. Odbératel poté uhradi dodavateli rozdil mezi

pfijatou zalohou a ¢astkou faktury.

Schéma 8: Ptijaté provozni zalohy

311 - Odbératelé 324 — Ptijaté zalohy 221 — Bankovni tcet
2) Faktura 3) zGctovani zalohy s fakturou 1) pfijata zaloha od odbératele
, & I & >
vystavena < 14 < 14
4) tihrada faktury vystavené snizené o zaplacenou zalohu

V'S
A

Zdroj: Stohl, 2007
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Podle zdkona o DPH je platce povinen pfiznat dan ke dni uskutecnéni zdanitelného
plnéni nebo ke dni pfijeti platby, jak jiz bylo uvedeno v pfipad¢ Gc¢tovani poskytnutych
provoznich zaloh. Platce dané mé tedy povinnost odvadét DPH =z pfijatych zéloh.
Na piijatou platbu vystavi danovy doklad pro odbératele, na zéklad¢ kterého bude
ve svém ucetnictvi uctovat o danové povinnosti ve prospéch uctu 343 se souvztaznym
snizenim hodnoty piijaté¢ zdlohy. Pii GCtovani o faktufe vystavené pak dojde kromé

zuctovani zalohy 1 k zuctovani DPH ze zalohy.

2.2.3.4 Ostatni zavazky

Na uctu 325 — Ostatni zavazky se GCtuji ostatni kratkodobé zavazky vyplyvajici
Z obchodnich vztahii, o kterych nebylo uctovano na ptedchozich uétech. Jsou to
napiiklad zdvazky z reklamaci uplatnénych zédkazniky nebo zavazky vici obchodnimu
partnerovi, ktery ptebird zaru¢ni opravy z dodanych vykont. V piipadé¢ dlouhodobych
zavazku se vyuziva ucet 479. (Chalupa a kol., 2011)

2.3 ANALYZA PRO DODAVATELSKO-ODBERATELSKE
VZTAHY

2.3.1 Horizontalni analyza

Pti horizontdlni analyze se sleduji zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi
(rozvahy, vykazu zisku a ztraty) po fadcich, proto se tato metoda nazyva horizontalni

analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, 2009)

Rozdily vykazovanych dat v ase se zjiStuji nejcastéji ve vztahu k n&jakému
minulému ucetnimu obdobi z hlediska relativni ¢i absolutni zmény.

Pro kvantifikaci téchto zmén lze vyuzit indexy ¢i diference, kterymi zjistime, 0 Kolik
procent se jednotlivé hodnoty zménily oproti jinym rokam, ¢i jak vysoka je absolutni
zména, tzn. rozdil mezi sou¢asnym a Minulym rokem. Zména v procentech se vypocita
jako podil rozdilu bézného a predchoziho obdobi k pfedchozimu obdobi. (Kislingerova,
Hnilica, 2005)

20



2.3.2 Vertikalni analyza

Pti vertikélni analyze se sleduji jednotlivé polozky ucetnich vykazi vztazené k sumée
hodnot urcitého celku (z kolika procent se podileji na urCitém celku). V ptipad¢ rozvahy
se nejcastéji pocita pomér jednotlivych polozek k celkové sumé aktiv ¢i pasiv, bilanéni
sumou mohou byt i rizné podpolozky jako ob&zna aktiva, cizi zdroje apod. V piipadé
vykazu zisku a ztraty 1ze podil jednotlivych polozek sledovat na celkovych vynosech,

na celkovych trzbach nebo na zisku. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Vertikdlni analyza nam tedy pomahd zjistit samotnou strukturu aktiv a pasiv
V jednotlivych letech vyjadienou v procentech. Vertikalni se oznacuje proto, ze se
postupuje V jednotlivych letech od shora dold, tedy ve sloupcich a nikoliv napfti¢
jednotlivymi roky.

Vyhodou analyzy je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci, umoziiuje tedy srovnatelnost
vysledk z riiznych let. Proto je tato analyza vhodnd pii srovnani v ramci daného
podniku v case i1 pfi porovndni riznych podnik. Nevyhodou je to, Ze nezobrazuje

pti¢iny zmén. (Sedlacek, 2009)

2.3.3 Analyza obratovosti pohledavek a zavazki

Ukazatele obratovosti méfi, jak efektivné je podnik schopny vyuZivat svilj majetek.
Mohou se vyskytovat ve dvou podobach, bud’ jako pocet obratek za uréité obdobi
nejcastéji za jeden rok (rychlost obratu), nebo jako doba obratu pohledavek ¢i zavazki

v ¢asovych jednotkach obvykle ve dnech. (Marek, 2009)

Doba obratu pohledavek neboli primérna doba splatnosti pohledavek se vypocita
jako pomér primérného stavu obchodnich pohleddvek k primérnym dennim trzbam
na fakturu. Pouziva se pfi hodnoceni pohledavek z obchodnich vztahi. Vysledkem je
pocet dnti, béhem nichZ je platba za trzby zadrZena v pohledavkéch a podnik tak musi
cekat na jejich thradu. Tento ukazatel je uzitetné srovnat Se stanovenou dobou
splatnosti faktur vystavenych. Je-li ukazatel delsi nez tato doba splatnosti, znamena to,
ze odbératelé neplati své zavazky vcas. Pfi delSim trvani tohoto stavu by mél podnik

uvazovat o opatenich na urychleni inkasa svych pohledavek. (Sedlacek, 2009)
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Ukazatel rychlosti obratu pohledavek udavd pocet obriatek za dany casovy
interval, vypovida také o tom, jak rychle jsou pohledavky pfeménény zpét na hotovost.
Vypoéita se jako pomér pramémych trzeb k primérmému stavu pohledavek. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim rychleji podnik ziskdva zpét penize za své pohledavky.

(Mrkvi¢ka, Kolat, 2006)

Doba obratu zavazki neboli primérna doba odkladu plateb se vypocita jako pomér
prumérného stavu zavazka vici dodavatelim k primémym dennim trzbam na fakturu.
Pouziva se pro hodnoceni zavazkl z obchodnich vztahii. Ukazatel udava, jak dlouho
firma odklada platbu faktur svym dodavatelim, neboli jaka je platebni moralka dané

spole¢nosti. (Sedlacek, 2009)

Ukazatelem rychlosti obratu zavazku zjistime, jak rychle jsou zavazky placeny. Je
to pomér pramérnych trzeb k primérmému stavu zavazkd. Cim vyssi je podet obratek,

tim méné zdroju financovani ma firma k dispozici.

Vysokou vypovidaci schopnost ma vypocet tzv. obchodniho deficitu. Je to rozdil
mezi dobou obratu pohledavek z obchodnich vztahiti a dobou obratu zavazki vici
dodavateliim ve dnech. Kladnd hodnota obchodniho deficitu vede k rychlej§imu naristu
pohledavek oproti nariistu zavazkl, coz se muze projevit poklesem penéZznich
prostiedkli v hotovosti. Firmy by mély usilovat o vyrovndvani tohoto deficitu.

(Marek, 2009)
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3. CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalafské prace je posoudit a zhodnotit problematiku dodavatelsko-
odbératelskych vztahli ve vybrané spolec¢nosti z daiiového a ucetniho hlediska.

Za dil¢i cil jsem si nejprve stanovila rozbor a analyzu pohleddvek a zavazkl
Z obchodnich vztaht konkrétni ucetni jednotky, to znamena zaméfit se na to, kdo jsou
odbératelé, kdo dodavatel¢, jaké ucty spolecnost pouziva pro jejich zachyceni, jakym
zptisobem o nich Uc¢tuje. V rdmci téchto vztahG ndsledné zhodnotit piipadny vznik
pohledavek a zavazkl po lhité splatnosti, pficemz pohledavky po 1hité splatnosti jsou
pfi¢inou tvorby Ucetnich a danovych opravnych polozek, jejichz tvorba ma urcity dopad

na ucetnictvi, daniové opravné polozky zaroven ovliviiuji i vysi dané z piijmu.

Za objekt pro splnéni cile prace byla vybrana existujici spole¢nost s fiktivné
vytvofenym nazvem pro zachovani anonymity, kterd podniké v oblasti ubytovacich a

stravovacich sluzeb.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé vzajemné souvisejici ¢asti - teoretickou a
praktickou. Pro vypracovani teoretické Casti bylo dulezité zorientovat se v odborné
literatufe a pravnich ptedpisech, nashromazdit potfebné informace v souvislosti se
zadanym tématem a zpracovat je do nejvhodnéj$i podoby. Pouzité zdroje jsou uvedené

Vv literarnim ptehledu.

Teoretické poznatky jsou nésledné aplikovany v praktické casti prace, ktera je
zameiena na konkrétni vybranou spolecnost.

Zékladni udaje pouzité pro charakteristiku spolecnosti byly ziskany z vefejné
dostupnych zdrojii, pfedevsim z Obchodniho rejstiiku (Gcetni vykazy a spolecenska
smlouva) a dale z internetovych stranek spole¢nosti. Dalsi dilezité tdaje mi byly
poskytnuty manaZerkou dané¢ho podniku a externi t€etni.

Postupy uctovani konkrétnich ti¢etnich ptipadl v ramci dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, které jsou dale soucasti praktické casti, jsem konzultovala s externi ucetni
spolecnosti, kterd mi zarovenn poskytla potfebné doklady k témto ucetnim piipadim.
Tyto doklady jsou nasledn¢ uvedeny v ptiloze. Zauctovani téchto ptipadi je provedeno

podle Gcetni osnovy spolecnosti.
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Informace o vysi pohledavek a zavazkli po lhité splatnosti jsou Cerpany
z vytisknutych sestav neuhrazenych doklada z knihy pohledavek a zavazk.

Zaver praktické casti tvori financni analyza pohledavek a zavazkl z obchodnich
vztahl, kterd je dualezita pro zhodnoceni jejich vyvoje a pro celkovy piehled
0 hospodateni spolecnosti. Pouzité ukazatele a postupy jsou uvedeny jiz V teoretické
¢asti prace s ohledem na Cerpani téchto informaci od vyznamnych autort odbornych
publikaci. Hodnoty potfebné pro vytvoieni horizontalni analyzy jsou ziskany z rozvah a
vykazlii zisku a ztraty za obdobi let 2007 — 2010. V ptipad¢ vertikdlni analyzy a
konstrukce ukazatelii obratovosti je rok 2007 vynechdn z toho divodu, Ze spole¢nost
tvofila pouze vykazy ve zjednoduseném rozsahu, tudiz nckteré potiebné polozky

pro vypocet nejsou za toto obdobi znamy.

Zjisténé informace, zejména Ciselné udaje jsou zpracovany do tabulek a grafu

z diivodu prehlednosti a lepsi orientace.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 CHARAKTERISTIKA UCETNI JEDNOTKY

Spolecnost, na kterou je aplikovana praktickd cast této prace, si nepiala byt
jmenovana. Z tohoto divodu ji budu v nasledujicim textu uvadét pod pracovnim

nazvem Hotel ZY, s.r.o.

4.1.1 Historie

Spole¢nost jako takova byla zalozena jedinym zakladatelem (pravnickou osobou) se
zakladnim kapitalem 100 000 K¢ a vznikla dne 26. listopadu 1997 zapisem
do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové. Az do roku
2006 byl provoz herny, provozovani sportovnich a spoleenskych her a hostinska
¢innost hlavnim pfedmétem cinnosti této spolecnosti. Poté vSak piivodni zakladatel
spole¢nost pievedl na tfi nové spolecniky a nésledné¢ doslo i ke zméné spoleCenské
smlouvy, zmeénila se obchodni firma, sidlo spole¢nosti i pfedmét podnikéni. Tudiz
spole¢nost s pracovnim nazvem Hotel ZY, s.r.o., jejiz ¢innost budu dale rozebirat,

pusobi realné na trhu od roku 2007.

4.1.2 Predmét podnikani

V soucasnosti se tedy Hotel ZY, s.r.0. zabyva ptedev§im hostinskou ¢innosti a
ubytovacimi sluzbami. Komfortni a cenové dostupné ubytovani v centru mensiho mésta
je pro zakazniky zajiSténo 47 nové rekonstruovanymi a kompletné vybavenymi pokoji a
2 luxusnimi apartmany o celkové kapacité¢ 107 Iuzek. Na recepci jsou pro navstévniky
hotelu nepftetrzit¢ poskytovany veskeré kancelarské sluzby jako kopirovani, skenovani,
telefon a fax 1 sménarenské sluzby.

V ptizemi hotelu jsou zdkaznikiim k dispozici 2 restaurace — hotelova nekutfacka
restaurace s barem, tane¢nim parketem i podiem pro zivou hudbu ¢i pofadani diskoték a
tzv. Svejk restaurant s nabidkou tradi¢ni ¢eské kuchyné a plzetiského piva. Obé zatizeni
dohromady dosahuji kapacity az 180 osob. V hotelové restauraci jsou spolecnosti

kazdorocné potadany uspesné silvestrovske vecery, rauty 1 tanecni zébavy.
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Hotel ZY, s.r.o. dale nabizi k objednani nékolik salonkii pro soukromou, firemni ¢i
jinou piilezitost a veliky konferencni sél, ktery je idedlni pro vétSi prezentace Ci
konference riznych firem. Spolecnost navic zajistuje i organizaci téchto ptilezitosti
jako jsou, Skoleni, prezentace, seminaie, oslavy, Svatebni ¢i smuteéni hostiny aj.

Soucasti této nabidky je i potfebné technické vybaveni.

Predmétem podnikani spole¢nosti Hotel ZY, s.r.o. jsou tedy kromé& hostinské ¢innosti
a ubytovacich sluzeb i dalsi ¢innosti, takto jsou zapsané v obchodnim rejstiiku:
e Velkoobchod
e Maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
e Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim
e Reklamni ¢innost a marketing
e Pofadani vystav, veletrhi, ptehlidek, prodejnich a obdobnych akci
e Pofadani kulturnich produkci, zabav a provozovani zatizeni slouzicich zabave
e Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
e  Sménérenska ¢innost
e Prongjem a ptjcovani véci movitych
e Pofadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorske

¢innosti

4.1.3 Organy spolecnosti a organizac¢ni struktura

Hotel ZY, s.r.0. vlastni tii spole¢nici (fyzické osoby), ktefi jsou zaroven statutarnim
organem, je jimi tvofena 1 valnd hromada, nejvys$$i organ spoleCnosti. Kazdy
ze spole¢nikli jednd a podepisuje jménem spolecnosti samostatné. Na zdkladnim
kapitalu, ktery zatim nebyl z roku 1997 navysen a Cini tedy 100 000 K¢, se kazdy z nich

podili 1/3. Organizacni struktura této spolec¢nosti je zachycena v nasledujicim schématu.
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Schéma 9: Organizacni struktura spolecnosti Hotel ZY, s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasné dobé je Vprovoznim useku zaméstnano celkem 29 zaméstnanci
na hlavni pracovni pomér, ztoho jsou 3 pracovnice na matefské dovolené. Aby
spolecnost posilila pracovni silu a udrzela si kvalitu svych sluzeb, ma zéroven
uzavienou dohodu o provedeni prace s dal§imi 8 pracovniky a 1 pracovnik zde pracuje
na zakladé dohody o pracovni ¢innosti. Na aktivnim vedeni spolecnosti se podili dva
ze ti jednateld.

V nasledujici tabulce je pro prehled uveden primérny piepocteny pocet zaméstnanct
béhem ucetniho obdobi v letech 2007 az 2010 a vynaloZené osobni naklady spole¢nosti

na tyto zaméstnance.

Tabulka 1: Primérny stav zaméstnanct a osobni naklady v letech 2007 — 2010

Rok 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancu 27 36 35 32
Osobni naklady 5 327 266 6 368 801 5679 137 5437713

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.4 DalSi udaje o ucetni jednotce

Ucetnictvi Hotelu ZY, s.r.o. je vedeno externi ucetni v ekonomickém a ucetnim
programu POHODA, jehoz dodavatelem je firma STORMWARE, s.r.0.

Tento systém mohou vyuzivat malé, stfedni 1 vétsi firmy, at’ uz se jedna o fyzické ¢i
pravnické osoby. Je ur¢en predev§im pro zivnostniky ¢i malé firmy, kde ma veskerou
administrativu na starosti jedna osoba, nebo pro firmy, které si ucetnictvi nechavaji
zpracovavat externé. Vyuzivaji ho i samostatné ucetni, ruzné ucetni firmy nebo i
naptiklad ptispévkové ¢i neziskové organizace.

Program obsahuje vSe, co je potfeba k fadnému a spravnému vedeni nejen ucetnictvi,
ale 1 danové evidence. V systému je velmi dobfe propracovany adresai a fada dulezitych
agend jako faktury, pokladna, majetek, sklady aj. Zaroven neni potieba vytvaret zadné
externi doplitkové tabulky a grafy, jelikoz systém obsahuje veliké mnozstvi riznych
tiskovych sestav. Dodavatel softwaru hlida veskeré legislativni zmény a dokéze rychle a
vCas zareagovat na nové potieby vyplyvajici z novych zdkont prostfednictvim ¢astych
aktualizaci systému. Vyhodou programu je i spoluprace s internetem, kdy lze zasilat

faktury pies internet nebo podavat danova ptiznani v elektronické podobé.

Hotel ZY, s.r.o. je mési¢nim platcem dané z pfidané hodnoty. Zaroven je také
poplatnikem dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Spole¢nost ma danového poradce, a proto

zde vyuziva moznosti odkladu podani dafiového piiznani k této dani, a to do 30. ¢ervna.

Budova hotelu vcetné restauraci je spoleCnosti pronajimdna stejné jako veskery
movity majetek. Celkova aktiva jsou tedy tvofena pouze z ob&éZného majetku, zasoby

spole¢nost uctuje zptisobem B.
K ocenovani ucetni jednotka pouziva redlné nakupni, kalkulac¢ni a skladové ceny.

Pro prfepocet cizi mény pii fakturaci je stanoven pevny kurz z posledniho dne

predchoziho kalendainiho mésice vyhlaseny CNB.
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4.2 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti této prace, zucltovaci vztahy jsou velmi
vyznamné pro kazdy podnikatelsky subjekt. Kromé vztahti s dodavateli a odbérateli,
které jsou pro hospodaiskou c¢innost nepostradatelné, vznikaji Hotelu ZY, s.r.o.
samoziejm¢ i dal$i vztahy sneméné duleZitymi subjekty z jeho okoli. Jedna se
napiiklad o pohleddvky a zavazky vi¢i zaméstnancim, zG¢tovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pohledavky a zavazky vuci statu nebo
dalsi vztahy uctované na uctech 378 — Jiné pohledavky a 379 — Jiné zavazky. Ve své

praci se vSak zamétuji pouze na dodavatelsko-odbératelské vztahy.

V nasledujicich podkapitolach bude pojednano o tom, jakym zptisobem Hotel ZY,
S.r.0. uctuje o pohledavkach a zavazcich z obchodnich vztaht. Pro tyto ucely uvedu
konkrétni vybrané ucetni ptipady, o kterych spolecnost uctuje, doklady k témto
operacim budou uvedeny v ptiloze. Nasledné se zaméfim i na ptipadné pohledavky a

zavazky po lhité splatnosti plynouci z téchto vztaha.

Nejdiive vSak uvadim urcity prehled o tom, od jakych konkrétnich dodavateli Hotel
ZY, s.r.o. nakupuje suroviny, zbozi nebo sluzby, a jaké typy odbérateli spole¢nost

rozeznava.

Dodavatelé spolecnosti jsou firmy zajist'ujici chod celého hotelu a restauraci, bez
jejichz sluzeb by spolecnost nemohla fungovat. Konkrétni sestava téchto firem se
prakticky neméni. Z diivodu velikého mnozstvi uvadim pouze ty nejzakladnéjsi.

Dodavku energie, plynu a vody zajistuji spolecnosti Lumius, spol. s r.o., Pragoplyn,
a.s. a mistni Vodovody a kanalizace, a.s. Telefonni sluzby jsou zajistovany firmou
Telefonica O2 Czech Republic, a.s. Spole¢nost dale vyuziva sluzeb Pradelny a Cistirny
Jihlava, s.r.o., velmi dilezity je sbér odpadu mistni firmou. Dodavatelem je i hlidaci
agentura Patrol group, s.r.o., ktera zabezpecuje parkovisté pro hotelové hosty, nebo
Vytahy — elektro, spol. s r.0. poskytujici servis vytaht.

Pro chod restauraci jsou zasadni dodavatelé surovin a zbozi, mezi které patfi:
e COOP druzstvo HB

e Bovys, s.r.o. — velkoobchod ovoce-zelenina
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e PZP Merlin, s.r.0. — vyrobce mrazenych potravin a polotovaru pro vyrobu
hotovych jidel

e NOWACO Czech Republic, s.r.o.

e Madeta, a.s.

e J J. Darboven, s.r.0. — dodavatel sortimentu horkych napoji
pro gastronomickad zafizeni

e Julius Meinl Baliarne, a.s. — dodavatel kvalitni kavy a videnské kavarenské
kultury

e Traffic, a.s. — velkoobchod s tabakovymi vyrobky, potravinami, alkoholem
a doplitkovym sortimentem

e COCA-COLA CR,s.r.0.

e Plzensky prazdroj, a.s.

Hotel ZY, s.r.o. rozeznava négkolik typt odbérateld. Velkou skupinu tvofi
konzumenti jidla. Spolecnost ma v evidenci nékolik firem, jejichz zaméstnancim
poskytuje pravidelné stravovani. Témto firmam jsou ceny za poskytnuté sluzby
uétovany vzdy na konci mésice formou faktury se splatnosti do 14 dni. Dale se sem
fadi ostatni konzumenti, ktefi chodi pfevazné na obédové menu, kdy platba probiha
ihned v hotovosti, pfipadné platebni kartou.

Druhy typ odbératelii jsou ubytovani hosté. V této oblasti spolecnost rozeznava
pravidelné se vracejici hosty, ktefi jsou se sluzbami hotelu spokojeni a opétovné je
vyhledéavaji. Pro tyto hosty jsou taktéz vystavovany faktury se 14 denni splatnosti,
stejné jako ndrazoveé ubytovanym vétSim skupinam hosta jako jsou napiiklad hokejisté.
Ostatni jednotlivci plati za ubytovani v hotovosti, Castéji vSak platebni kartou.

Jinym Castym typem odbérateli jsou nejen firmy, které vyuZzivaji konferencni sal
nebo néktery ze salonki k firemnim vecirkiim ¢i k jinym akcim jako jsou riizné skoleni
¢1 prezentace, ale 1 ostatni zadkaznici, ktefi si tyto prostory pronajimaji pro svatebni
hostiny nebo jiné oslavy.

Spole¢nost také pronajiméd nckolika firmam plochu na oplocenych letnich

zahradkach restauraci pro reklamni tcely.
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4.2.1 Uétovani pohledavek z tuzemskych obchodnich vztahd

Zuctové skupiny 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé) Hotel ZY, s.r.o.
vyuziva K uctovani pouze dva ze syntetickych uctd, které jsou uvedeny v teoretické

Casti, a to tcet 311 — Odbératelé a ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy.

Ve spolecnosti je uctovano pouze o kratkodobych pohledavkach, dlouhodobé
pohledavky se zde nevyskytuji. Z hlediska doby splatnosti tedy neni potfeba vyuzivat
analytickou evidenci. Uetni jednotka v$ak analytiku vyuziva z jiného diivodu, a to
konkrétné na uctu 311 — Odbératelé, kde jsou zachycovany nejen pohledavky
za odbérateli na zéklad¢ faktur vystavenych, ale i uhrady od odbératelii za poskytnuté
sluZzby prostfednictvim platebnich karet. Z tohoto divodu je ucet analyticky Elenén

nasledujicim zpiisobem.

311 000 — Odbeératelé z vystavenych faktur
311 001 — Odbératelé z platebnich karet

Podklady pro fakturaci, které piipravi manazerka hotelu nebo recep¢ni v ptipade
ubytovani, se zasilaji UCetni, kterd vystavi fakturu s fddnymi ndlezitostmi a odesle ji
odbérateli bud’ v elektronické podobég, nebo postou. Zaroven dochazi i k zatctovani

tohoto c¢etniho ptipadu. Poté se faktura i s predkontaci vytiskne a zaloZi do Sanonu.

Priklad uétovani na zakladé faktury vystavené

Dne 14. 10. 2011 byla vystavena faktura (ptiloha 1) nejmenované firm¢ za ucast
jejich zaméstnanct na ,,Bramboraiskych dnech”. Celkova ¢astka 32 060 K¢ zahrnuje
prondjem salu a techniky za 10000 K¢ + 20 % DPH, stravovani za 8 760 K¢&
+ 20 % DPH a ubytovani za 13 300 K¢ + 10 % DPH. Zatcétovani faktury je uvedeno

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Zau¢tovani faktury vydané

C. | Doklad Popis ucetniho pripadu (éjslt(kg)l MD D
Fakturovano za poskytnuté sluzby:
- pronajem salu a techniky — bez DPH 8333,00 | 311000 | 602 003
+ DPH 20 % 1667,00 | 311000 | 343019
1. | FaV |- stravovani—bez DPH 7299,71 | 311000 | 604 001
+ DPH 20 % 1460,29 | 311000 | 343019
- ubytovani — bez DPH 12 091,03 | 311000 | 602 001
+ DPH 10 % 1208,97 | 311000 | 343009

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiklad uétovani o tthradé platebni kartou

Dne 31. 03. 2012 byla odbératelem uhrazena ¢astka 3 900 K¢ za ubytovani + 14 %
DPH prostfednictvim platebni karty.

Na zaklad¢ této uhrady byla v Getnim programu nejprve zauctovana pohledavka
(ptiloha 2) v evidenci ostatnich pohledavek s pouzitim analytického uctu 311 001 —
Odbeératelé z platebnich karet. Podle vypisu z bézného Gc¢tu byl vyhotoven piijmovy
bankovni doklad (pfiloha 3) o uhradé této pohledavky, jejiz hodnota byla snizena
0 bankovni poplatek ve vysi 1,9 % z ptijaté Castky. Rozdil mezi skute¢nou thradou a
pfijatymi penézi na uctu byl zatctovan jako finan¢ni naklad prostiednictvim interniho

dokladu (ptiloha 4). Konkrétni i¢tovani uvadim v tabulce.

Tabulka 3: Uetni piipady vzniklé pti uhradé platebni kartou

3 e ESo(ed - Castka

C. | Doklad Popis ucetniho pripadu v K&) MD D

1 vUD Platba kartou za ubytovani bez DPH 3421,08 311001 | 602 001
' + DPH 14 % 478,92 311001 | 343009

2. | VBU |Pfijata uhrada za ubytovéni 382590 | 221000 | 311001

3. | VUD |Zat¢tovani bankovniho poplatku 74,10 568 000 | 311001

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpusob thrady platebni kartou je sice vyhodny v tom, Ze je dana sluzba zaplacena
ihned a spole¢nost nemusi ¢ekat na své penize minimalné 2 tydny, jako je tomu u faktur
vydanych, avSak na druhou stranu jsou z pfijatych plateb od odbératelli srazeny

bankovni poplatky, které snizuji zisk spolecnosti.
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Na uctu 314 — Poskytnuté provozni zalohy, ktery patii do skupiny pohledavek
Z obchodniho styku, spole¢nost uctuje o platbach zalohovych faktur. Nejcastéji se jedna

0 zaplacené zalohy na dodavku energie a plynu.

Priklad (i¢tovani o poskytnuté provozni zaloze

Dne 01. 10. 2011 Hotel ZY, s.r.o. obdrzel od firmy Pragoplyn, a.s. oznameni o vysi
zaloh za dodavky zemniho plynu za obdobi 4. ctvrtleti roku 2011 (ptiloha 5).
Na zaklad¢ tohoto ozndmeni spolecnost provedla zdlohovou platbu za mésic fijen
ve vy§i 65000 K¢ (ptiloha 6). Po obdrzeni danového dokladu vystaveného firmou
Pragoplyn, a.s. ze dne 20. 10. 2011 (piiloha 7) byl uplatnén narok na odpocet DPH
ve vysi 20 % ze zaplacené zalohy.

Nasledujici mésic dosla Hotelu ZY, s.r.o. faktura za dodavku zemniho plynu v ¢astce
48 169,35 K¢ + 20 % DPH, po zuctovani zaplacené¢ zalohy a DPH ze zdlohy doslo
k pieplatku ve vysi 7 197 K¢ (ptiloha 8), ktery byl pieveden jako ¢ast zalohy na dalsi

mesic. V tabulce uvadim zatctovani téchto ucetnich ptipadi v Hotelu ZY, s.r.o.

Tabulka 4: Ugetni piipady vzniklé pti poskytnuté provozni zaloze

¢. | Doklad Popis t¢etniho pFipadu C(jslt('z’; MD D

1. | VBU |Poskytnuta zdloha 65 000,00 314 000 | 221000

2. DD | DPH 20 % ze zélohy 10 835,50 343019 | 314000
Dodéavka plynu - bez DPH 48 169,35 502 002 | 321000
+ DPH 20 % 9 633,87 343019 | 321000

3 Eap Zaokrouhleni -0,22 548 000 | 321000
Zuctovani zalohy - bez DPH 54 164,50 321000 | 314000
Zuctovani DPH 20% ze zalohy 10 835,50 314 000 | 343019
Pieplatek 7 197,00 314 000 | 321000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 U¢tovani zavazki z tuzemskych obchodnich vztahi

Jak jiz bylo podrobnéji uvedeno v teoretické casti, pro zavazky z obchodniho styku
Jjsou v uctové osnoveé vyhrazeny Ucty ze skupiny 32 — Zavazky (kratkodobé) a nékteré z
uéta uctové skupiny 47 — Dlouhodobé zavazky. Ve spolecnosti se dlouhodobé
zavazky vyskytuji jen malo a Vv zanedbatelné vysi, proto se v nasledujicim textu

zamétfim pouze na uctovani zéavazkl kratkodobych.
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Hotel ZY, s.r.o. pro uctovani kratkodobych zavazka vyuziva ucet 321 — Dodavatelé
Vv pfipadé faktur piijatych, ucet 324 — Pfijaté provozni zalohy pro uctovani vydanych

zalohovych faktur a ucet 325 — Ostatni zavazky, na kterém uctuje napiiklad o leasingu.

Pro tucet 321 — Dodavatel¢é neni vytvofend analytickd evidence. V programu
POHODA, ve kterém je ucetnictvi Hotelu ZY, s.r.0. vedeno, je velmi dobie
propracovany adresaf, kde neni problém najit jednotlivé faktury podle urcitého
dodavatele ¢i odbératele, a tudiz spole¢nost nepovazuje za nutné vedeni analytické

evidence u tohoto uctu.

Kazda ptichozi faktura, at’ uz ve fyzické ¢i elektronické podobé, je zkontrolovana
manazerkou hotelu a poté predana ucetni, kterd ji zavede do ucetniho programu.
V piipad¢ téchto faktur dochazi jesté¢ k jejich predkontovani. To znamena, Ze se
na kazdou fakturu otiskne kontovaci razitko a ru¢né se vyplni cCastky a cisla actd
nalezici k jednotlivym Gcetnim pfipadim, datum zauctovani a podpis ucetni. Takto

upravené faktury se nasledné zakladaji do Sanond.

Priklad (i¢tovani na zakladé faktury pfijaté

Hotel ZY, s.r.o. piijal hromadnou fakturu (pfiloha 9) od COOP druzstva HB
za dodavku surovin v ¢astce 1 008,89 K¢ + 10 % DPH. Spolecnost fakturu zatcétovala

nasledujicim zplisobem.

Tabulka 5: Zatuctovani faktury piijaté

¢. | Doklad Popis uéetniho peipadu ((:vai?;;‘ MD D
Dodavka surovin - bez DPH 1 008,89 504 000 | 321 000

1. | FaP |+DPH10% 100,89 | 343009 | 321 000
Zaokrouhleni 0,22 | 548000 | 321000

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad (iétovani o piijaté provozni zaloze

Dne 29. 12. 2011 Hotel ZY, s.r.0. vystavil odbérateli zalohovou fakturu (ptiloha 10)
V hodnoté 6 000 K¢ na prondjem salu v ramci konaného kongresu nemocnice. Zaloha

byla odbératelem dne 05. 01. 2012 uhrazena na bankovni ucet. Na zékladé¢ této hrady
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byl vystaven danovy doklad k pfijaté zaloze (pfiloha 11), protoze podle zakona o DPH
je spolecnost jako platce DPH povinna odvadét dan 1 z ptijatych zaloh.

Dne 04. 02. 2012 byla odbérateli vystavena faktura (pfiloha 12) za pronajem salu a
techniky v hodnoté 6 000 K¢ veetné 20 % DPH, po zuctovani piijaté zalohy a DPH
ze zélohy spolecnosti pohledavka z této faktury zaroven zanikla. Zauctovani téchto

operaci na ptislusné ucty je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Ugetni piipady souvisejici s piijatou zdlohou od odbératele

C. | Doklad Popis ucetniho pripadu ((::i?g MD D

1. | VBU |Ptijata zéloha 6 000,00 221 000 | 324 000

2. DD | DPH 20 % ze zalohy 1000,20 | 324000 | 343019
Pronajem sélu a techniky - bez DPH 4999,80 | 311000 | 602003

3 Fav |* DPH 20 % 1 000,20 311000 | 343019
Zuctovani zalohy - bez DPH 4 999,80 324 000 | 311000
Zuctovani DPH 20% ze zalohy 1 000,20 343019 | 311000

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiklad G¢tovani ostatniho zavazku — ucet 325

Hotel ZY, s.r.o0. dostal pokutu za nedodrzeni zaméstnavani ZTP z roku 2008 ve vysi
52 194 K¢ (ptiloha 13). Tento zavazek mu vznikl vici celnimu Ufadu, ktery ma
kompetenci vybirani pokut uloZzenych 1 jinymi organy statni spravy.

Podle mého nazoru by tento zavazek mél byt zatctovan na uctu 379 — Jiné zavazky,
protoze nesouvisi s obchodnimi vztahy, spole¢nost ho vSak zatctovala nésledujicim

zpiisobem.

Tabulka 7: Uétovani zavazku vuci celnimu Gfadu

x e v L, o Castka
C. | Doklad Popis ucetniho pripadu (v K&) MD D
1. | VUD |Pokuta za nedodrzeni zamést. ZTP 52 194,00 545 000 | 325000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Uttovani pohledavek a zavazki z jinych zemi

VétSina obchodnich vztahli vybrané Ucetni jednotky probihd pouze s tuzemskymi

dodavateli a odbérateli. V Gcetnictvi spole¢nosti se vSak vyskytuji i faktury pftijaté a
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faktury vystavené do zemi z jiného ¢lenského statu EU, 1 kdyzZ se jedna spise o ojedinélé
ptipady. Na nasledujicich dvou konkrétnich ptfipadech bude vysvétleno tictovani téchto
skutecnosti véetné souvisejicich kurzovych rozdilli a vznik dalSich povinnosti, které

vyplyvaji ze zakont.

Hotel ZY, s.r.0. spolupracuje s jednim specifickym dodavatelem z jiné¢ho ¢lenského
statu EU, a to s firmou Booking.com. Tato spole¢nost se sidlem v Amsterdamu zajist'uje
pro navstévniky svych portali online hotelové rezervace, pro ubytovani nabizi pies 206
tisic hotelll ze 165 zemi celého svéta.

Hotel ZY, s.r.o., ktery je na tomto portalu registrovan, plati urCitou provizi
spolecnosti Booking.com za kazdé zdkaznikem rezervované ubytovani, které je

prostiednictvim tohoto portalu provedeno.

Jakym zpisobem spolecnost uctuje o fakturach ptijatych od tohoto dodavatele,

uvadim na konkrétnim piikladu.

Piiklad faktury pfijaté od dodavatele z Nizozemska

Dne 12. 10. 2011 Hotel ZY, s.r.o. obdrzel fakturu (pfiloha 14) od spolecnosti
Booking.com za online rezervace za obdobi 01. 09. — 30. 09. 2011. Fakturovana provize
za tyto sluzby ¢inila 10,40 EUR. Pro dany mésic byl podle CNB stanoven pevny kurs
ve vysi 24,755 K¢/EUR. Spolecnost fakturu uhradila dne 05. 11. 2011 z devizového
ucétu vedeného u Komer¢ni banky. Aktualni kurs K tomuto dni ¢inil 25,91 KE/EUR.

Ugetni jednotka ma podle zikona o G&etnictvi povinnost piepoéitat danou &astku
V cizi méné€ na Ceskou korunu. Zaroven musi podle zdkona o DPH jako platce DPH
pfipo¢itat k fakturované c¢éastce dan a zauctovat ji jako daftiovou povinnost,
tzv. pfidanéni. Po pfijeti danového dokladu — faktury si nasledné¢ miize zauctovat narok
na odpocet.

Pti tthradach faktur z jinych zemi vznikaji z divodu ménicich se kurst urcité kursove
rozdily, které jsou pro Ucetni jednotku nakladem nebo vynosem a snizuji zaklad dané.

V piipad¢ této faktury se jedna o kursovou ztratu.
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Tabulka 8: Uetni piipady souvisejici s fakturou piijatou z Nizozemska

= NPT - Castka
C. | Doklad Popis ucetniho pripadu v K&) MD D
Online rezervace — provize
1. FaP 10.4 EUR 257,45 518 000 | 321 000
2. | VUD |Piidanéni 20 % 51,49 349 000 | 343019
3. | VUD |Narok na odpocet 20 % 51,49 343019 | 349 000
.| Uhrada faktury pfijaté

4. | VBU 10.4 EUR 269,46 321000 | 221002
5. vUD Kurzovy rozdil - ztrata 12,01 563 000 | 321 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na zasilani plateb tomuto dodavateli jsou vSak pro Hotel ZY, s.r.o. velmi
vysoké v porovnani s fakturovanou castkou. Nekolikrat se jiz stalo, ze poplatky bance
za provedenou uhradu faktury piijaté od spolecnosti Booking.com byly vys$si nez

samotna ¢astka na faktufe.

Piiklad faktury vystavené odbérateli z Némecka

Dne 19. 02. 2012 Hotel ZY, s.r.o. vystavil firmé Piischel Automation se sidlem
v Némecku fakturu zaubytovani v hotelu ve vysi 8250 K& véetné DPH 14 %
(ptiloha 15). Na bankovni ucet spolecnosti vedeny v korunach byla odbératelem dne
02. 03. 2012 uhrazena castka 7 995,88 K¢, z této transakce tedy vznikla kursové ztrata
ve vysi 254,12 K¢.

Spole¢nost ma 1 vtomto piipadé povinnost uctovat v Ceské i cizi méné, Castka
uvedend na faktufe by méla byt v ucetnictvi pfepoc€itana taktéZ na euro. Zaroven bude

spole¢nost také ti¢tovat o dani z pfidané hodnoty.

Od roku 2010 doslo v zdkon€ o DPH ke zméné pravidla pro ureni mista plnéni
pfi poskytovani sluzeb podnikatelskym subjektiim z jinych zemi. Je jim stat, ve kterém
se nachdazi sidlo pfijemce sluzby. Existuji vSak vyjimky, kdy je mistem plnéni uréeno
fyzické misto poskytnuti sluzby jako napiiklad stravovani, ubytovani aj. Z toho divodu

je ucetni jednotka povinna tctovat o daflové povinnosti.
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Tabulka 9: Ugetni piipady souvisejici s fakturou vydanou do Némecka

C. | Doklad Popis ucetniho pripadu ((:‘?i?g MD D

1 FaV Za ubytovani firme¢ z Némecka 7 236,90 311 000 | 602 001
+ DPH 14 % 1013,10 311000 | 343009

2. | VBU |Uhrada FaV 7995,88 221000 | 311 000

3. | VUD |Kurzovy rozdil - ztrata 254,12 563 000 | 311000

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.4 Pohledavky a zavazky po lhiité splatnosti

Témétr v kazdé ucetni jednotce se vyskytuji pohledavky a zavazky z obchodnich
vztahtl, které nebyly uhrazeny ve lhuté splatnosti. Stejné tak i v Hotelu ZY, s.r.o.
vznikaji tyto piipady.

Jednotlivé pohledavky a zavazky jsou ve spole¢nosti evidovany v ucetnim programu
POHODA podle odbérateli a dodavateli a také podle doby jejich splatnosti. Kazdy
tyden se pak tisknou sestavy neuhrazenych dokladu z knihy pohledavek a zavazkd,
které jsou fazeny podle data jejich pozadované uhrady. Spole€nost tak ma dostatecny
ptehled o tom, jak se jeji pohledavky a zavazky vyvijeji, jaké jsou lhiity pro jejich

zaplaceni a v jaké vysi vznikaji pohledavky a zédvazky po 1htt€ splatnosti.

V nasledujicich dvou tabulkach je vytvofen piehled o pohledavkach a zavazcich
po lhuté splatnosti za obdobi let 2007 — 2010. Souhrnné hodnoty téchto polozek
pro jednotlivé lhity po splatnosti byly vypocitany na zdklad¢ vytisknutych sestav
neuhrazenych dokladid z knihy pohledavek a zavazki Hotelu ZY, s.r.o. vzdy

k poslednimu dni ucetniho obdobi.

Tabulka 10: Pohledavky po lhuté splatnosti Hotelu ZY, s.r.0. k 31. 12.

Pohledavky po lhuté splatnosti 2007 2008 2009 2010
do 30dnid 412 864,00 | 146 703,20 | 158 420,10 | 96 120,60
do 60 dnt 22 145,00 28 600,00 29 100,00 8 967,00
do 90 dni 28 405,90 14 308,00 11 405,60 4 800,30
do 180 dnt 38 974,00 4 250,00 25 600,00 | 12 560,00
do 365 dni 16 447,00 8 617,40 11 423,00 | 21 228,00
nad 365 dnt 0,00 23 327,00 15 900,00 0,00

Celkem 518 835,90 | 225 805,60 | 251 848,70 |143 675,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Zavazky po 1hité splatnosti Hotelu ZY, s.r.0. k 31. 12.

Zavazky po lhuté splatnosti 2007 2008 2009 2010
do 30dnd 41 063,00 51 235,80 56 154,50 86 978,00
do 60 dni 3 500,00 11 784,00 4 138,00 10 870,90
do 90 dnid 8 045,00 4 245,00 13 837,30 0,00
do 180 dni 0,00 317,80 0,00 3176,00
do 365 dni 0,00 524,10 2 237,00 2 188,00
nad 365 dnu 1 900,00 13 092,00 0,00 0,00

Celkem 54 508,00 81 198,70 76 366,80 | 103 212,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova vyse zéavazkt po lhité splatnosti se kazdym rokem mirn€ zvySovala,
hodnoty Vv jednotlivych letech vSak nepiekroCily 20 % zcelkové vySe zavazki
z obchodniho styku. Vétsinu téchto zavazku navic tvofila skupina po 1huté splatnosti
do 30 dni. I kdyz tedy z téchto vysledkt vyplyva, ze se platebni moralka Hotelu ZY,
s.r.o. mirn¢ zhorsuje, ¢astky, které spole¢nost vzdy ke konci roku dluzila vice nez

1 mésic, jsou téméf zanedbatelné.

V nasledujici ¢asti textu se od zavazkl vratim zpét k pohledavkam po lhité splatnosti
a zaméfim se na postup feseni pii jejich vzniku z Gcetniho i danového hlediska v Hotelu

ZY, s.r.o.

Spole¢nost vystavuje faktury nejen stalym odbérateliim, které ma ve své evidenci a
0 kterych si pravidelné zjistuje informace, respektive monitoruje jejich finan¢ni situaci,
ale 1 nov¢ ziskanym zakaznikGm, ktefi si pieji platit prostiednictvim faktury. Nekteré
pohledavky jsou tedy pro Hotel ZY, s.r.o. rizikové, i pfesto je spolecnost nijak
nezajist'uje, jedna s odbérateli pouze na zaklad¢ vzajemné dohody a duvery.

Splatnost faktur je pro odbératele stanovena na 14 dni. V piipadé, Ze odbératel
neuhradi svij zavazek v této lhaté, nehrozi mu vétSinou zadné pokuty ani uroky
z prodleni. Spolecnost je nenarokuje. Zastava toho néazoru, ze pokud by se castka
na fakture zvySovala jesté o Uroky z prodleni nebo pokuty, odbératele by to jeste vice
odradilo od zaplaceni samotné faktury, a protoze se jednd vétSinou o nizsi Castky,
spole¢nost by o své penize nejspis piisla, jelikoz feSeni naptiklad soudnim vymahanim

by se zde nevyplatilo.
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Manazerka spolecnosti ma k dispozici kazdy tyden aktualizovany seznam
neuhrazenych faktur vydanych. Pokud vznikne pohledavka nezaplacena del§i dobu
po splatnosti, fesi tento problém se zakaznikem vétSinou telefonicky, kdy vyjedna dalsi
postup pro opozdénou platbu. Odbératelé se vétSinou vymlouvaji na to, ze jim faktura

nebyla dorucena a po opétovném doruceni ji vétSinou jiz uhradi.

I ptesto, ze Hotel ZY, s.r.o. své pohledavky nezajistuje, od svych odbératelti
nevyzaduje smluvni pokuty ani uroky z prodleni a vymahani neuhrazenych pohledavek
feSi pouze telefonickym vyjednavanim, hodnota pohleddvek po lhaté splatnosti
Vv jednotlivych letech (viz tabulka 10) neni extrémné vysokd. VétSina odbérateltl

nezaplacené pohledavky nasledné uhradi do 6 mésict po lhité splatnosti.

4.2.4.1 Opravné polozky

Pokud tucetni jednotka ke konci roku zjisti, Ze ma v evidenci pohledavky po lhtté
splatnosti, me¢la by tento problém fesSit pomoci tvorby opravnych polozek
k pohledavkam. Hodnota nezaplacenych pohledavek se s prodluzujici dobou uplynulou
po splatnosti snizuje a zaroveil klesa pravdépodobnost jejich thrady. Tvorbou opravné
polozky se tak v Gcetnictvi vyjadiuje urcité vzniklé riziko nezaplaceni a docasné snizeni
puvodni hodnoty pohledavky.

Hotel ZY, s.r.o. v8ak opravné polozky k pohledavkam netvoii. Pfitom jejich tvorba
vychazi ze zékladni Getni zasady v€rného a poctivého zobrazeni a principu opatrnosti.
Aby tedy spole¢nost nebyla v rozporu s témito uc¢etnimi zasadami, méla by 0 opravnych
polozkach uctovat i ptesto, ze hodnoty pohledavek po lhité splatnosti nejsou vyrazné

vysoké a odbératelé je vétSinou nakonec uhradi.

V ramci této prace bych tedy Hotelu ZY, s.r.0. rdda navrhla mozny postup tvorby a
uctovani ucetnich opravnych polozek a nasledné se zaméfim i na problematiku
danovych opravnych polozek, kde nastinim dva mozné ptipady, které by spolecnost

mohla fesit.
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Ucetni opravné polozky

Ugetni opravné polozky k pohledavkam se vytvéieji dle intervalu lhity po splatnosti.
Vétsinou ucetni jednotky pristupuji k jejich tvorbé po uplynuti 90 dnli od vystaveni
dosud nezaplacenych faktur. Zpiisob vytvafeni ucetnich opravnych polozek je obvykle
uveden ve vnitropodnikové smérnici, aby byl zaruCen jednotny zptisob jejich tvorby.

Hotel ZY, s.r.o. by mohl ucetni opravné polozky tvofit nasledujicim zpisobem.

Tabulka 12: Tvorba tGcetnich opravnych polozek k pohledavkam

Pohledavky po splatnosti Tvorba ucetni opravné polozky ve vySi

vice nez 3 mésice 20%
vice nez 6 mésicll 40 %
vice nez 12 mésicu 60 %
vice nez 18 mésict 80 %

vice nez 24 mésicu 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by spole¢nost vyuzila tento zptisob tvorby pro pohledavky po lhité splatnosti,

které jsou uvedené v tabulce 10, vyse opravnych polozek by vypadala nésledovné.

Tabulka 13: Vypocet opravnych polozek k rozvahovému dni v letech 2007 - 2010

Opravna polozka ve vysi 2007 2008 2009 2010
20 % 7 794,80 850,00 5120,00 2 512,00
40 % 6 578,80 3 446,96 4 569,20 8 491,20
60 % 0,00 13 996,20 9 540,00 0,00

Celkova vySe opr. poloZek 14 373,60 18 293,16 | 19 229,20 11 003,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Tvorba téchto Ucetnich opravnych poloZek by se zatctovala na vrub nakladového
uctu 559 — Tvorba a zuctovani opravnych poloZzek se souvztaznym zapisem ve prospéch
¢ty 391 — Opravna polozka k pohledavkam. Uet 391 by se mél zaroven analyticky

rozliSovat pro zdkonné a tietni opravné polozky:

391 000 — Danova opravna polozka k pohledavkam
391 900 — Ugetni opravna polozka k pohledavkam
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Pokud pominou skutecnosti, které zapfiCinily tvorbu ucetni opravné polozky,
napiiklad dojde-li k zaplaceni pohledavky nebo k odpisu jiz nedobytné pohledavky, je
ucetni jednotka povinna jeji tvorbu zrusit opacnym zapisem nez v predchozim ptipade,

tzn. na vrub Uctu 391 se souvztaznym zapisem ve prospéch uctu 559.

Ugetni jednotky se vétSinou brani tvorbé téchto opravnych polozek, protoze jsou
danové neuznatelnym nakladem. Jejich vytvoreni se projevi ve vysledovce, kde se zvysi
naklady a zaroven tak dojde ke snizeni vysledku hospodafeni za béznou cCinnost.
Zaroven se opravna polozka zachyti v rozvaze ve sloupci korekce, ktery snizi hodnotu
pohleddvek. Na stran¢ pasiv dojde ke snizeni vlastnich zdroji. V pfipad¢ ruseni

opravnych polozek je potom dopad na tcetni vykazy opacny.

Danové opravné polozky

Pii vzniku pohleddvky ucetni jednotce zaroven vznika vynos, ktery vstupuje
do zakladu dané z pfijmd. Pokud odbératel pohledavku nezaplati, spole¢nost musi i
presto odvést dan za pfijem, ktery ve skutenosti jesté neobdrzela. Na tento problém
pamatuje zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu,
ve znéni pozd&jSich predpistli, ktery umoziiuje za urcitych podminek vytvaret opravné
polozky, které jsou daiioveé uznatelnym nékladem, a tudiz snizuji zaklad dané z piijmu.

Tvorba téchto opravnych polozek neni jednoduchd, zakon upravuje veliké mnozstvi
podminek, které nesméji byt poruSeny. V této praci vSak neni prostor pro zabyvani se
v§emi moznostmi, které zakon nabizi. Pro zjednoduseni tedy uvedu pouze dva piipady

v souvislosti s vybranou ucetni jednotkou, abych nastinila dopad tvorby téchto polozek

na dail z ptijm.

Piiklad opravné poloZky k neproml&ené pohledavce v ¢astce do 200 000 K&

Hotel ZY, s.r.o. vystavil dne 06. 05. 2011 fakturu jedné nejmenované firmé
za firemni vecirek v ¢astce 95 000 K¢ bez DPH. Tato pohledavka byla splatna ke dni
20. 05. 2011. Do konce roku 2011 ji vSak odbératel neuhradil.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nepfistupuje k vymahani pohledavek soudni cestou,

muze byt na tuto pohledavku vytvofena daiiova opravna polozka pouze ve vysi 20 %.
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Pokud zaroven piihlédneme k pfedchozimu navrhu na zpisob tvorby ucetnich
opravnych polozek, kde je pro pohledavky po splatnosti vice nez 6 mésicti stanovena
tvorba ucetnich opravnych polozek ve vysi 40 %, tcetni jednotka by zaroven s danovou
opravnou polozkou mohla jesté zauctovat zbylych 20 % tucetni opravné polozky, aby
byla dodrzena pravidla stanovena ve vnitropodnikové smérnici. Tvorba opravnych

polozek na tuto pohledavku bude vypadat nasledujicim zpiisobem.

Tabulka 14: Tvorba opravnych polozek

o e o Castka
Doklad Popis ucetniho piipadu v K&) MD D

VUD | Tvorba zédkonné opravné polozky 20 % | 19 000,00 | 558 000 | 391 000

NP Ok

VUD | Tvorba G&etni opravné polozky 20 % 19 000,00 | 559 000 | 391 900

Zdroj: vlastni zpracovani

Tvorba téchto opravnych polozek se opét projevi vrozvaze ve sloupci korekce,
hodnota pohledavek se snizi o 38 000 K¢&. Vlastni zdroje na strané pasiv se taktéZ snizi
0 tuto ¢astku. Zaroven dojde opét ke snizeni vysledku hospodatfeni za béznou ¢innost,
jako by tomu bylo pfi tvorbé pouze ucetnich opravnych polozek, avsak s tim rozdilem,
ze zédkonnd opravna polozka je danové ucinny néklad, ktery zaroven snizuje zaklad
dané. Pro rok 2011 byla stanovena sazba dané z ptijmi na 19 %. Pfi tvorbé této zakonné

opravné polozky by tedy spole¢nosti vznikla danova tleva ve vysi 3 610 K¢.

V dalsich letech by spolecnost mohla tvofit uz jen ucetni opravné polozky. Pokud by
se rozhodla pohledavku pfihlasit k soudu, znamenalo by to moZnost dal§iho navyseni

zakonné opravné polozky az do vyse 100 % po 36 mésicich lhtty po splatnosti.

Tvorba zakonnych opravnych polozek ma pted ucetnimi piednost. Zatimco
ucetni opravné polozky jsou pro spolecnost povinnosti, daitové opravné polozky jsou
nastrojem pro poplatnika, jak si sniZit svoji danovou povinnost, je tedy na ném, zda se
rozhodne pro jejich tvorbu. Vzdy se vSak souhrnné opravné polozky tvoii pouze

do vyse 100 % hodnoty dané pohledavky.

Opravné polozky jsou docasnym nastrojem. Pokud tedy dojde k zaplaceni
pohledavky, anebo pokud bude pohledavka prohldsend za nedobytnou, je nutné zrusit

tvorbu danovych opravnych polozek, stejné jako tucetnich. V piipadé zaplaceni
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pohledavky se zéklad dan€ zase navysi a poplatnik tak dan z piijml nakonec uhradi.
Pro ptipad nedobytné pohledavky, kterou je nutné odepsat, se pfi tvorbé zakonnych
opravnych polozek nabizi poplatnikovi moznost dannového odpisu, ktery se tvofi pouze
do vyse zékonnych opravnych polozek. Danovy dopad pii rozpusténi zakonné opravné

polozky a zaroven zauctovani danového odpisu tak bude neutralni.

Piiklad opravné polozky podle § 8c

Vétsina pohledavek po lhité splatnosti se v Hotelu ZY, s.r.o0. vyskytuje v ¢astkach
nizsich nez 30 000 K¢. Pokud by u téchto pohledavek lhita po splatnosti prekrocila
12 mésicii, méla by spole¢nost moznost vytvofit zadkonnou opravnou polozku az do vySe
100 % podle tohoto paragrafu. Hodnota 30 000 K¢ se pak sleduje viaci kazdému
dluznikovi.

Tento zpusob tvorby zakonnych opravnych polozek je v platnosti teprve od roku

2006 a je velmi vyhodnym néstrojem pro daitovou optimalizaci.

4.3 ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Pohledavky a zavazky, piesnéji jejich zistatky na uctech ke konci tcetniho obdobi,
jsou zachycovany v rozvaze, kterd je zdkladem pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Pro vypracovani analyzy pohledavek a zavazku Hotelu ZY, s.r.o. jsem tedy
vychézela predev§im z udajli uvedenych v tomto Ucetnim vykazu za jednotliva Ucetni

obdobi. Zaroven byly vyuzity i hodnoty z neméné dilleZitych vykazh zisku a ztraty.

V nasledujici ¢asti textu budou uvedeny a vysvétleny vysledky horizontalni a
vertikalni analyzy aktiv a pasiv se zaméfenim na pohledavky a zavazky z obchodniho
styku. Pro analyzu a zhodnoceni téchto vztaht jsem pouzila i ukazatele obratovosti,
jejichz hodnoty vypovidaji o platebni moralce odbérateltt i samotné spolecnosti

pii placeni svych zavazkd.

Horizontalni analyza byla provedena za obdobi 2007 — 2010. Hodnoty nékterych

polozek vSak za rok 2007 chybi, a to z toho diivodu, Ze spole¢nost tvotila vykazy pouze
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ve zjednoduSeném rozsahu. Vertikdlni analyza a ukazatele obratovosti jsou tudiz

vypocitany az od roku 2008 do roku 2010.

4.3.1 Horizontalni analyza

Pti horizontélni analyze jsou sledovany zmény jednotlivych polozek tic¢etnich vykazl
oproti minulému obdobi. Tyto zmény mohou byt uvedeny bud’ v absolutnim vyjadfeni,
tzn. rozdilem, nebo v %, jak jiz bylo vysvétleno v teoretické ¢asti této prace.

V nasledujici tabulce je vytvofena horizontalni analyza aktiv, pozdé&ji i pasiv,
ze které vyplyva, jak se pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi Hotelu ZY, s.r.o. a

dalsi polozky z rozvahy vyvijeji v Case.

Tabulka 15: Horizontalni analyza aktiv

Aktiva k 31. 12. (tis. K¢) v netto hodnotiach zména 2008/2007 | zména 2009/2008 | zména 2010/2009
2007 2008 2009 2010 absolutni | relativni [ absolutni | relativni | absolutni | relativni
AKTIVA CELKEM 2 356 1683 2179 2563 - 673 -28,6% 496 29,5% 384 17,6%
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0
Obézny majetek 2 356 1683 2179 2501 - 673 -28,6% 496 29,5% 322 14,8%
Zasoby 615 710 689 898 95 15,4% - 21 -3,0% 209 30,3%
DI. pohledavky 0 0 0 0
Kr. pohledavky 1468 641 625 395 - 827 -56,3% - 16 -2,5% -230 -36,8%
- z obchod. vztahti 641 625 364 - 16 -25% - 261 -41,8%
- viici statu 0 0 31 31
Kr. fin. majetek 273 332 865 1208 59 21,6% 533 160,5% 343 39,7%
Casové rozliseni 0 0 0 62 62

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodobé pohledavky se v Hotelu ZY, s.r.o. viibec nevyskytuji, proto je jejich stav
na konci kazdého obdobi nulovy. Stav kratkodobych pohledavek, které jsou az na rok
2010 tvoteny pouze pohledavkami z obchodnich vztahl, ma klesajici tendenci. Jejich
vySe vroce 2008 klesla o 56,3 % oproti roku 2007. V roce 2009 pokles nebyl tak
vysoky, ¢inil pouze 2,5 %. V roce 2010 vSak doslo k dalSimu vyraznému poklesu
kratkodobych pohledavek oproti roku 2009 a to skoro o 37 %. U pohledavek
Z obchodnich vztahli byl tento pokles o 5 % vyssi z dvodu vzniku daiiové pohledavky,
ktera celkovy pokles kratkodobych pohleddvek mirné snizila.

Tento vyvoj pohledavek ale nemusi pro spole¢nost znamenat Spatné zpravy. Jedna se
pouze 0 snizovani stavl ke konci Gcetnich obdobi. Celkové obraty pohledavek mohou
byt kazdy rok ve stejné vysi, mohou se i zvySovat, tyto informace v§ak bohuzel nejsou

k dispozici. Ke snizovani stavu obchodnich pohledavek mize dochazet naptiklad
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z diivodu vcasnéjsich thrad faktur od odbératelti. Spolecnost se také mize z diivodu
zvySujici se nedavéry v odlozené platby prostfednictvim faktur zaméfovat spise
na hotovostni thrady od odbérateli, coz naznaCuje 1 kazdorocné se zvysujici stav

kratkodobého finan¢niho majetku.

V piipad¢ zavazka Hotelu ZY, s.r.0. dochazelo k opaénému vyvoji nez U pohledavek,

jak mzeme vidét v nasledujici vytvorené horizontalni analyze pasiv.

Tabulka 16: Horizontalni analyza pasiv

Pasiva k 31. 12. (tis. K¢&) zména 2008/2007 | zména 2009/2008 | zména 2010/2009
2007 2008 2009 2010 |absolutni| relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
PASIVA CELKEM 2 356 1683 2179 2563 - 673 -28,6% 496 29,5% 384 17,6%
Vlastni kapital 369 366 124 - 59 - 3 -0,8% - 242 -66,1% | - 720 [ -580,6%
Cizi zdroje 1987 1317 2055 3359 - 670 -33,7% 738 56,0% | 1304 63,5%
Rezervy 0 0 0 0
DI zavazky 5 0 0 467 - 5 |-100,0% 467
- z obchod. vztahti 0 0 17 17
- jiné zavazky 0 0 450 450
Kr. zivazky 1982 1144 2001 2776 - 838 -42,3% 857 74,9% 775 38,7%
- z obchod. vztahti 407 441 520 34 84% 79 17,9%
- k zaméstnancim 236 226 291 - 10 -4,2% 65 28,8%
- ze soc. zabez. a ZP 403 1219 1711 816 202,5% 492 40,4%
- vici statu 98 115 249 17 17,3% 134 116,5%
- jiné zavazky 0 5 5
Bankovni Gvéry a vyp. 0 173 54 116 173 -119 -68,8% 62 114,8%
Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Stav kratkodobych zavazkl ke konci obdobi se kazdym rokem zvySoval s vyjimkou
roku 2008, kdy doslo k poklesu o 42,3 % oproti roku 2007. Nésledujici dva roky
znamenaly vysoky nartst v této oblasti, v roce 2009 se stav zavazki zvysil oproti roku
2008 témet o 75 %, v roce 2010 doslo ke zvyseni o 38,7 %.

Skupina kratkodobych zavazki je kromé zavazkii z obchodnich vztahii tvofena i
dal§imi vyznamnymi vztahy s ostatnimi subjekty. Z hlediska absolutnich rozdili se
na vysokém narastu kratkodobych zavazkil podilely zejména zavazky ze socialniho
zabezpeCeni a zdravotniho pojiSténi. Rust zavazkt z obchodnich vztahu byl pouze
mirny, jejich stav se vroce 2009 zvysil o 34 tis. K& a vroce 2010 o 79 tis. K¢&.
Spolecnost zaznamenala i dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti a to v roce 2010

ve vy 17 tis. K.
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Zatimco cizi zdroje az na rok 2008 vyrazné rostly, vlastni kapital spolecnosti kazdy
rok Kklesal, v roce 2010 se dokonce dostal do zapornych ¢isel. Z toho vyplyva, Ze se

ucetni jednotka stale vice zadluzuje.

Pro ptesnéjsi predstavu o tom, jak Hotel ZY, s.r.o. hospodaii a jak se jeho ¢innost
vyviji, je vV nasledujici tabulce vytvofena i horizontalni analyza polozek z vykaza zisku
a ztraty. Zde je mozné vidét, jak vysoké jsou trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb a
kolik nakladd ucetni jednotka kazdym rokem vynaloZila, aby uspokojila potieby svych

zakazniku a zajistila chod hotelu a restauraci.

Tabulka 17: Horizontalni analyza vynost a nakladt

oy T TS S B e 0 zména 2008/2007 zména 2009/2008 zména 2010/2009
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
VYNOSY CELKEM 15710 18 969 15181 15080 3259 20,7% -3788 -20,0% - 101 -0,7%
Provozni vynosy 15710 18 969 15 147 15079 3259 20,7% -3822 -20,1% - 68 -04%
Trzby za prodej zbozi 8442 11121 8819 7818 2679 31,7% -2302 -20,7% -1001 -11,4%
Vykony - trzby za vyrobky a sluzby | 7 268 7848 6328 7255 580 8,0% -1520 -194% 927 14,6%
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 6 6
Finanéni vynosy 0 0 34 1 34 - 33 -97,1%
NAKLADY CELKEM 15 447 18 889 15 159 16 110 3442 22,3% -3730 -19,7% 951 6,3%
Provozni naklady 15 414 18 683 15 083 16 030 3269 212% -3 600 -19.3% 947 6,3%
Naklady na prodané zboZi 3963 4352 3000 3337 389 9,8% -1352 -31,1% 337 11,2%
Vykonova spotfeba 6 096 7928 6392 6522 1832 30,1% -1536 -19,4% 130 2,0%
Spotieba materialu a energie 4102 2324 3269 -1778 -43,3% 945 40,7%
Sluzby 3826 4068 3253 242 6,3% - 815 -20,0%
Osobni naklady 5328 6307 5679 5688 979 18,4% - 628 -10,0% 9 0,2%
Mzdové naklady 4591 4369 4076 - 222 -4,8% - 293 -6,7%
Naklady na soc. zabezpe¢. a ZP 1716 1310 1338 - 406 -23,7% 28 2,1%
Socialni naklady 0 0 274 274
Dané a poplatky 0 0 2 2
Ostatni provozni naklady 27 96 12 481 69 255,6% - 84 -87,5% 469 3908,3%
Finan¢ni naklady 33 206 76 80 173 524,2% - 130 -63,1% 4 5,3%
Provozni VH 296 286 64 - 951 - 10 -34% - 222 -77,6% -1015 (-1585,9%
Finan¢ni VH - 33 - 206 - 42 - 79 - 173 -524,2% 164 80,0% - 37 -88,1%
Dati z pijma 91 7 64 0 - 14 -154% - 13 -16,9% - 64 -100,0%
VH za t¢etni obdobi 169 8 - 42 -1030 - 166 -98,2% - 45 (-1500,0% - 988 [-2352,4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynalozené naklady jsou vzhledem k vynostum, kterych ucetni jednotka dosahuje,
pomérné dost vysoké. V roce 2010 dokonce pievysily hodnotu vynost, ucetni jednotka
se tak dostala do ztraty - 1 030 tis. K¢&. Podle pifedbéznych informaci se vSak spole¢nosti

podafilo v roce 2011 znovu dosahnout zisku.
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4.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou je mozné zjistit strukturu aktiv a pasiv v jednotlivych letech
Vv procentualnim vyjadieni. Z vysledku této analyzy tedy vyplyva, z kolika procent se
jednotlivé polozky podileji na urcitém celku.

Pro vertikdlni analyzu pohledavek z obchodnich vztahli jsem za bilanéni sumu
zvolila ob&zny majetek, ktery je tvofen kromé obchodnich pohledavek i dalSimi
polozkami uvedenymi v tabulce. Tyto polozky zaroven tvoii celkova aktiva. Jak jiz bylo

drive uvedeno, veskery dlouhodoby majetek je spolecnosti pouze pronajiman.

Tabulka 18: Vertikalni analyza ob&zného majetku

AKTIVA v tis. K¢ 2008 % 2009 % 2010 %
ObéZny majetek 1683 | 100,0 2179 | 100,0 2501 | 100,0
zasoby 710 42,2 689 31,6 898 35,9
pohledavky z obchod. vztaht 641 38,1 625 28,7 364 14,6
danové pohledavky 0 0 0 0 31 1,2
kratkodoby finan¢ni majetek 332 19,7 865 39,7 1208 48,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této analyzy je patrné, Ze pohledavky z obchodnich vztahli tvoii vyznamny podil
na obéZném majetku a zaroven tedy i na celkovych aktivech, i kazdy rok klesa. V roce
2008 c¢inil podil obchodnich pohleddvek na obézném majetku 38,1 %. V roce 2009 se
sniZil na 28,7 % a v roce 2010 se tyto pohledavky podilely uZ jen 14,6 %.

V ptipadé vertikalni analyzy zdvazkl z obchodnich vztahll jsou za celek povazovany

kratkodobé zavazky, které jsou zaroven hlavnim cizim zdrojem Hotelu ZY, s.r.0.

Tabulka 19: Vertikalni analyza kratkodobych zavazkt

PASIVA v tis. K¢ 2008 % 2009 % 2010 %
Kratkodobé zavazky 1144 | 100,0 2001 | 100,0 2776 | 100,0
Z obchodnich vztaht 407 35,6 441 22,0 520 18,7
vici zaméstnancim 236 20,6 226 11,3 291 10,5
ze soc. zabez. a ZP 403 35,2 1219 60,9 1711 61,6
vici statu 98 8,6 115 57 249 9,0
jiné zavazky 0 0 0 0 5 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavazky zobchodnich vtahli jsou pro spolecnost velmi vyznamnym zdrojem
financovani. V roce 2008 ¢inil jejich podil na kratkodobych zavazcich téméf 36 %.
V roce 2009 a 2010 doslo k poklesu tohoto podilu vlivem zvySujicich se zavazkua
ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. V roce 2009 se obchodni zavazky
podilely 22 % na kratkodobych zavazcich, v roce 2010 pak 18,7 %. I pies tento
procentudlni pokles jsou obchodni zavazky druhym nejvét§im zdrojem financovani

majetku Hotelu ZY, s.r.o.

4.3.3 Ukazatele obratovosti

Ukazatele obratovosti méfi, jak efektivné je spolecnost schopna vyuzivat svij
majetek. Vzhledem k tématu jsem vyuzila ukazatele doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazkii z obchodnich vztahl. Zaroveii budou v nasledujici ¢asti uvedeny i

ukazatele rychlosti obratu téchto polozek a vypocet tzv. obchodniho deficitu.

Pro vypocet ukazateli doby a rychlosti obratu je potfeba znat pramérnou vysi
pohledavek a zavazkid z obchodnich vztahti a vysi trzeb na fakturu. K dispozici jsem
vSak méla pouze hodnoty celkovych trzeb uvedené ve vykazech zisku a ztraty. Tyto
hodnoty tvoii krom¢ trzeb na fakturu i trzby v hotovosti. Podle odhadu manazerky
spolecnosti se jejich vyse pohybuje okolo 30 % z celkovych trzeb. Abych tedy zptesnila
vysledky ukazatelli doby a rychlosti obratu, pfi jejich vypoctu jsem za trzby na fakturu
povazovala 70% hodnoty celkovych trzeb.

4.3.3.1 Doba obratu a rychlost obratu pohledavek z obchodnich vztahi

Ukazatel doby obratu pohledavek udava pramérny pocet dni, po které odbératelé
dluzi spolecnosti penize. Hodnoty tohoto ukazatele je vhodné srovnat s dobou splatnosti
faktur, ktera je v Hotelu ZY, s.r.o. stanovena na 14 dni.

Ukazatelem rychlosti obratu pohledavek naopak zjistime, jak rychle jsou pohledavky
odbérateli placeny, kolikrat za rok se sta¢i pfeménit na hotovost. V tomto piipadé by se
spole¢nost méla snaZit naopak o co nejvyssi vysledky.

V nasledujici tabulce jsou uvedené hodnoty potiebné pro vypocet téchto ukazateld

vcetné jejich vysledkd.
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Tabulka 20: Vypocet ukazatele doby a rychlosti obratu pohledavek z obchodnich vztahi

Rok 2008 2009 2010
Egamhﬁs(tj\;izollélg)davek z obchodnich 1.054,00 633,00 495,00
Ro¢ni trzby na fakturu (v tis. K&) 13 278,00 10 603,00 10 551,00
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 28,58 21,49 16,89
Rychlost obratu pohledavek 12,58 16,75 21,31

Zdroj: vlastni zpracovani

V Hotelu ZY, s.r.o. je doba obratu pohledavek za roky 2008 az 2010 delsi
V porovnani s béznou dobou splatnosti faktur. V roce 2008 odbératelé platili své
zavazky v praméru za 29 dni, v roce 2009 za 22 dni a vroce 2010 se doba obratu
pohledévek snizila na necelych 17 dni.

Z téchto vysledka tedy vyplyva, Ze spolecnost musi na své penize zadrzené
v pohledavkach ¢ekat déle nez by chtéla. Odbératelé spolecnosti maji horsi platebni
moralku a své zavazky hradi spiSe po lhité splatnosti (pohledavkam po lhité splatnosti
byla vénovana kapitola 4.2.4). Doba obratu pohledavek se v§ak kazdym rokem sniZuje,
coz je pro spolecnost pozitivni vysledek. Piesto by se i nadale méla snazit o dalsi
sniZovani hodnoty tohoto ukazatele, protoze ¢im mensi je doba obratu pohledavek, tim

vice penéznich prostiedkti ma spolecnost k dispozici.

Rychlost obratu pohleddvek se kazdym rokem zvySuje, Vvroce 2008 Ccinila
12,58, v roce 2009 se zvysila na 16,75 a v roce 2010 byly pohledavky pieménény zpé&t
na hotovost piiblizn¢ 21krat. Tento ukazatel je vlastn¢ pfevracenou hodnotou ukazatele
doby obratu, coz znamena, ze U rychlosti obratu naopak plati, ¢im vyssi je hodnota, tim
vyssi je hotovost spolecnosti, kterou mlze pouzit k dalSim ndkuplim surovin, zboZi

nebo sluzeb.

4.3.3.2 Doba obratu a rychlost obratu zavazki z obchodnich vztahi

Doba obratu zavazki z obchodnich vztaht je ukazatel, ktery vypovida o platebni
moralce dané spole¢nosti. Z vysledkl je mozné vycist, jak dlouho Hotel ZY, s.r.o.
odklada uhradu faktur od svych dodavatelti. Béhem této doby spole¢nost vyuziva tzv.

obchodni uvér.
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Vypoctem ukazatele rychlosti obratu zavazkii pak zjistime, jak rychle spolecnost
plati své zavazky, neboli kolikrat do roka pfeméni zavazky vici dodavatelim na hotové
penize, které musi uhradit. Jedna se opét o pievracenou hodnotu predchoziho ukazatele

doby obratu.

Tabulka 21: Vypocet doby a rychlosti obratu zavazkt z obchodnich vztaht

Rok 2008 2009 2010
b, S(tjvtlza;af)k“ z obchodnich 407,00 424,00 481,00
Ro¢ni trzby na fakturu (v tis. K&) 13 278,00 10 603,00 10 551,00
Doba obratu zavazki (ve dnech) 11,03 14,40 16,41
Rychlost obratu zavazkua 32,62 25,01 21,94

Zdroj: vlastni zpracovani

PoZadovana doba uhrady zavazku se u jednotlivych dodavateltt Hotelu ZY, s.r.o. lisi,
vétSinou dodavatelé pozaduji po spolecnosti uhradit faktury piijat¢é do 14 dnd.
Z vysledkl uvedenych v tabulce vyplyva, ze spole¢nost hradi své zavazky vcas, i kdyz
se jeji platebni moralka postupem Casu mirn¢ zhorSuje. V roce 2008 byly zavazky vici
dodavateliim hrazeny v priméru za 11 dni, v roce 2009 se tato doba prodlouzila o 3 dny

a v roce 2010 byla primérna doba thrady faktur pfijatych necelych 17 dni.

Snizovani ukazatele rychlosti obratu zavazkl (stejné jako zvySovani doby obratu
zavazkll) vypovida o tom, Ze se spolecnost snazi vice vyuzivat prostfedky, které ma

k dispozici z divodu odlozenych plateb u svych dodavateld.

4.3.3.3 Obchodni deficit

Doba obratu pohledavek se porovndva s dobou obratu zavazki, kdy vysledkem
tohoto rozdilu je tzv. obchodni deficit udavany ve dnech. Pokud je doba obratu
pohledavek vyS$i nez doba obratu zavazkid, znamena to, Ze spolecnost poskytuje
obchodniho Gvér svym odbératelim po del§i dobu, nez po kterou ho cerpa od svych
dodavatelli, a ma tak k dispozici méné finan¢nich prostfedki. Z diivodu hrozby platebni
neschopnosti je pro spolecnost vyhodnéjsi, kdyZ doba obratu zavazkl pievySuje dobu
obratu pohledavek. Jak miZzeme vidét na néasledujicim grafu, tohoto vyhodného stavu

Hotel ZY, s.r.o0. zatim nedosahl.
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V roce 2008 doba obratu pohleddvek vysoce pievySovala dobu obratu zavazki,
spoleCnost méla potiebné finanéni prostfedky zadrzené u odbérateli a mohla mit
problémy s platebni schopnosti. V roce 2009 se tento obchodni deficit vyrazné snizil.
Nejlepsi byla situace v roce 2010, kdy se doby uhrad faktur takika vyrovnaly.

Pro spolecnost je takovy stav optimalni a mél by byt i nadéle udrzovan.
Graf 1: Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazkt
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5. ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalafské prace bylo posoudit a zhodnotit problematiku
pohledavek a zavazkt z pohledu dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané
spoleCnosti, rozebrat jeji ¢innost, zjistit, jakym zpisobem eviduje tyto vztahy a jak

0 nich uctuje, zaméfit se na ucetni a danové diisledky platebni nekézné odbératelq.

Vybrand spolecnost s fiktivnim nazvem Hotel ZY, s.r.o. pusobi realn¢ na trhu
od roku 2007. Zabyva se predevS§im hostinskou ¢innosti a poskytovanim ubytovacich
sluzeb. Mimo to svym zakazniklim nabizi i moznost konani konferenci, firemnich
Skoleni, vecirkli, obchodnich jedndni nebo i rodinnych oslav v mistnostech k tomu
ptizplsobenych.

Spole¢nost usiluje o budovani dobrého jména na trhu, snazi se plnit veSkera
oc¢ekavani svych zdkaznikd profesiondlnim a korektnim jednanim uvnitf i vné
spoleCnosti. VSichni jeji zaméstnanci vcetné vedeni jsou maximalné orientovani

na potieby zékaznika.

Vztahy s dodavateli a odbérateli jsou pro existenci Hotelu ZY, s.r.0. nepostradatelné,
bez nich by spole¢nost nemohla fungovat. Veskeré trzby, kterych dosahuje, plynou
pravé z poskytovanych sluzeb, z prodeje vyrobkd a zbozi. Na svoji ¢innost musi ale
zaroven vynakladat nemalé prosttedky, aby zajistila chod celého hotelu a restauraci.

Hotel ZY, s.r.0. v prvnich dvou letech své ptsobnosti na trhu dosahl zisku, rok 2009
a 2010 uz ale byly pro spolecnost ztratove, pfi¢inou mohla byt celosvétova krize, kterd
mimo jiné dolehla i na Ceskou republiku. V roce 2010 dokonce ztrata doséhla vyse
1 030 tis. K¢. Od konce roku 2010 vSak Hotel ZY, s.r.o. pozoruje urcité oziveni, zvysil
se zajem klientl o ubytovani i o kongresové akce, podle predbéznych vysledkd bylo

v roce 2011 opét dosazeno zisku.

Ucetni jednotka uétuje pohledavky a zavazky, které vznikaji z obchodnich vztahd,
obvyklym zplisobem. MensSi zvlaStnosti je zachycovani tuhrad prostfednictvim
platebnich karet téz na ucet 311 — Odbératelé, jako je tomu v piipad€ odloZenych plateb
na fakturu. Zpisob tuhrady platebni kartou je pro spole¢nost vyhodny, jelikoz je
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poskytnuta sluzba ihned zaplacena, zaroven jsou vSak z téchto plateb srazeny bankovni
poplatky, které snizuji zisk spolecnosti.

Kromé¢ obchodnich vztahli s tuzemskymi odbérateli a dodavateli, vznikaji
Hotelu ZY, s.r.o. i obchodni vztahy se zemémi jinych ¢lenskych stati EU, i kdyZ se
jedna spiSe o ojedin€lé ptipady. Pfi Ghradach faktur pfijatych a vystavenych pak
u téchto piipadl dochazi ke vzniku kursovych rozdilt, které maji pro spole¢nost dopad

na vysi zakladu dané.

Stejné jako ve vétSiné podnikatelskych subjekti i v Hotelu ZY, s.r.o. dochazi
k ptipadim pohledavek po lhuté splatnosti. Tyto pohledavky jsou pro kazdy podnik
velice problematickou zalezitosti a méla by jim byt vénovana zna¢na pozornost, nebot’
jejich vznik mize vést K platebni neschopnosti, V hor§im piipadé az k zaniku daného
podniku

Hotel ZY, s.r.o. ma dostate¢ny pichled o tom, kdo mu dluzi penize. Manazerka
spole¢nosti pravidelné kontroluje stav neuhrazenych pohleddvek a piipadné problémy
se zakazniky fesi, ale pouze telefonickou domluvou, K jinému zpisobu vymahani
ve spolecnosti nedochdzi. Za vcéas nezaplacené pohledavky zaroven nenarokuje
u odbératelit zddné smluvni pokuty ani troky z prodleni.

Myslim si, ze v tomto ohledu je spolenost dost neopatrnd, spiSe jen vyckava, jak se
odbératel zachova. Odbeératelé se pak snazi vyuZivat poskytovany obchodni Uvér
po delsi dobu nez je splatnost faktury, a protoze jim z této situace neplynou zadné

dodate¢né naklady, s platbou vyckavaji az do posledni chvile.

Vznik pohledavek po 1hiité splatnosti by mél byt z ucetniho hlediska feSen tvorbou
opravnych poloZek, aby bylo vyjadfené urcité riziko nezaplaceni a zaroven, aby byla
dodrZena zékladni ucetni zésada vérného a poctivého zobrazeni.

Hotel ZY, s.r.o. vSak opravné polozky k pohledavkdm netvoii. Z toho diivodu jsem
Vv praktické ¢asti vypracovala urcity navrh mozného zptsobu tvorby a uctovani ucetnich
opravnych polozek a zaroven jsem uvedla i moZnost tvorby zdkonnych opravnych
polozek, které by pro spolecnost znamenaly vyhodné sniZeni dafiové povinnosti.

Spolecnost by méla zacit o opravnych polozkach uctovat, aby nebyla v rozporu se
zakladnimi ucetnimi zasadami. V ptipad¢ uziti zakonnych opravnych polozek by mohla
usetfit urité mnozstvi penéznich prostfedkd, pokud tedy v daném roce nebude

vykazovat ztratu.
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Vypocet opravnych polozek k rozvahovému dni v letech 2007 - 2010
Tvorba opravnych polozek

Horizontélni analyza pasiv

Horizontalni analyza vynost a naklada

Vertikalni analyza obéZného majetku

Vertikalni analyza kratkodobych zavazkt

Vypocet doby a rychlosti obratu pohledavek z obchodnich vztahti

: Vypocet doby a rychlosti obratu zavazkl z obchodnich vztahti

Graf 1: Rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazkl
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Ptiloha 1: Faktura vystavena

FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 2011372

/;mu: Variabilni symbol: 2011372
Konstantni symbol: 0308
Objednavka ¢€.: ze dne:
Odbératel
IC:
piC:
ic:
T | 357938320277 0100 | DIE:
Forma Ghrady: pfikazem
Datum vystaveni: 14.10.2011 |
Datum splatnosti: 28.10.2011
Datum uskute&néni pinéni: 14.10.2011
Oznateni dodavky MnoZstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH K¢ Celkem
Fakturujeme Vam G&ast Vasich zaméstnancl pfi (¢asti na Bramborafskych dnech ve dne 13.-14.10.2011.
prondjem sl a technicy 1 10 000,00 83300 20% 1667,00 10000,00
stravovan| 1 6780,00 72871 2% 148029 8760,00
ubytovani - Krejchar Zdanék, Andr Jifi, 1 13 300,00 1200103 10% 120897 13 300,00
Noska Vadav, Prochazka Roman,
Tibelka J#i, Bured
Soutet polodek 2772374 4335.28 32 060,00
CELKEM K UHRADE 32 060,00
Vystavil: Veronika Olbrichova
patum Ucetniho pfipadu: 14.10.2011
Castka | MD | DAL | stfediska | Cinnosti |  zakdzky
----------------- e e s et e D bbb S S L b L D ettt
8 333,00 | 311000 | 200 Restaurace R |
1 667, 311000 | 343019 | Restaurace R
7 299,71 311000 | 604001 | Restaurace R
1 460,29 311000 | 343019 | Restaurace R
12 091,03 311000 602001 | Restaurace R |
1 208,97 311000 343009 | Restaurace R |
Dovolujerne si Vias upozornit, 3¢ v plipadd data na fakiufe Vam budeme O&ovat (rok 2 prodiens v dohodnuté, resp. Zakorne vwwii a
senlywni pokuty (byte-li sjedndna)
Rekapitulace DPH v K& : Zaklad v K& Sazba DPHvKE Celkems DPH v Ke
000 0%
1209103 10% 120897 13 300,00
1563271 20% 312729 18 760,00
Prevzal Razitko:

Ekoncmicky a informatni systém POHODA



Piiloha 2: Uhrada platebni kartou — pohledavka

POHLEDAVKA ¢&. 12300255

Hotel
Docavatel ‘ariabilni symiool 12300255
Hotel Konstantni symbol: 0308
Objednavka &.: ze dne:
Odbérate 15
@ Dic:
n][o]
Nishiura Hitoshi
Cisooe: | 35-7938320277 0100
Forma uhrady: plat kartou
Datum vystaveni: 31.03.2012 Konaénj phjemce
Datum splatnosti: 14.04.2012
Datum uskutednéni zdanit. pinénl: 31.03.2012
Dznateni dodavky Cena %OPH DPH Ke Celhem
Ubytovan
0,00 0% 0,00
342108 4% 473,92 3900,00
000 2% 0,00 0,00
Sautel R 4108 476 82 3500,00
CELKEM K UHRADE 390000
Viystavil: Veronika Olbrichova
Neplat'te, uhrazeno platebni kartou !
patum Ufetniho piipadu: 31.03.2012 o . . i
tastka | MD | DAL | stfediska | &innosti | Zakazky
rmmmme—mmmE———=mEmfe————————— S fmmm e S m =g S SE T = ———= mmm— s mmgm o SEme =
3 421,08 | 311001 | 602001 | u | u |
478,92 | 311001 | 343009 U | u |
Rexapitulace DPH v KE Zahlad v K& Sazba DPH v K&  Celkemn s DPH v KE
000 0%
142108 4% 478,92 3800,00
oo Ak 0,00 000
Pievzal Razitkg

Ekanomicky & mformadni sysiém POHODA



Piiloha 3: Uhrada platebni kartou — ptijmovy bankovni doklad

Hotel
Dodavate

Hotel

DIC

Uget dodavatele:

Datum vypisu
Datum platby:

Oznateni dodavky

Uhrada OP & 12300255
Uhrada OP &. 12300255

patum ucetniho pfipadu: 02.04.2012
¢ MD ‘

astka |

Vystavil: Veronika Olbrichova

Pfijmovy bankovni doklad ¢. KB0670002
Odbaratel

Nishiura Hitoshi

o}
DIC:
35-7938320277/0100 Ucet odbératele 19-5370150297/0100
02.04.2012
02.04.2012
Mnozstvi J.cena Sleva Cena %DPH DPH Celkem K&
1 3825,90 382590 0% 0,00 382590
| DAL | stfediska | <Cinnosti | Zakazky
....... R B SRR e (RSO I o o PRt ST R
221000 | 311001 | U | u |
CELKEM K& 382590

Slovy Tritisice osmsetdvacetpét, 90




Piiloha 4: Uhrada platebni kartou — interni doklad

Hotel Interni doklad €. 12IN00047
Ocoérateldodavatel
Hotel
Ic
DiC
IE:
DIC:
Datum vystaveni 04.04.2012
Datum uskuteénéni zdanit pinéni 04.04 2012
Oznateni dodavky Mnozstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH Ké Celkem
Uhrada OP ¢ 12300243.0P ¢.12300242, 0P &.12300245
l}hrada QP& 12300243 1 832 832 0% 0,00 832
Uhrada OP €. 12300242 1 83N 23m % 0,00 PXNal
Unhrada OP & 12300245 1 28,31 2831 0% 0,00 2831
Uhrada OP & 12300244 1 15,98 15.98 0% 0,00 1598
Uhrada OP & 12300251 1 8284 B284 0% 0,00 8284
Unrada OP & 12300248 1 16,15 16.15 0% 0.00 16,15
Uhrada OP & 12300247 1 2071 207 0% 0,00 2074
Qnrada OP & 12300230 1 1881 18,81 0% 0,00 18,81
Uhrada OP ¢, 12300246 1 1457 1487 0% 0,00 1467
Uhrada OP &. 12300252 1 483 483 0% 0,00 483
Uhrada OP & 12300254 1 2071 20N 0% 0.00 2071
Uhrada OP & 12300253 1 781 781 0% 0,00 781
Uhrada FV €. 1211130 1 95,90 95,90 0% 0.00 96,90
Uhrada OP & 12300255 1 7410 7410 0% 0,00 74,10
Soutet 43385 0,00 43385
CELKEM 433,85
Vlystavil: Veronika Olbrichova
patum ucetniho pFipadu: 04.04.2012
Castka | MD | DAL | stFediska | Cinnosti |  Zakazky
----------------- B e e e e e L L b
8,32 | 568000 311001 | Svejkovna s
23,71 568000 311001 | Svejkovna 5
28,31 568000 311001 | Svejkovna 5
15,98 568000 311001 | Svejkovna s
82,84 568000 311001 | 3ve)kovna 5
16,15 568000 311001 | Svejkovna 5
20,71 568000 311001 | Svejkovna 5
18,81 568000 311001 | Svejkovna 5
14,67 568000 311001 | Svejkovna s
4,83 568000 311001 | S8vejkovna 5
20,71 568000 311001 | Svejkovna )
7,81 568000 311001 | Svejkovna s
96,90 568000 311000 | Svejkovna )
74,10 568000 311001 | Svejkovna 5
Rekaptulace DPH v K& Zaklad v K& Sazba DPHVvKE Celkem s DPH v K&
43385 0%
000 14% 0.0 0.00
000 20% 0.00 0,00

Ekonomicky a informadni systém POHODA



Ptiloha 5: Oznameni o vysi zaloh od firmy Pragoplyn, a.s.

Uy 10— 1~

# - Obchodnik
P G P eagooin,as OZNAMENi ¢. 404088
O vysi zaloh za dodavky zemniho plynu
Jungmannova 36/31, 110 00 Praha 1 - Nové Mésto za obdobi: 4. &tvrtleti r. 2011
IC: 27933318 DIC: CZ27933318 Adresa pro postovni styk: 404088
Bank. spojeni:  Citibank Europe plc. HOTEL
Cislo Gétu: 2049340208/2600
Datum vystaveni: 01.10. 2011
Forma Ghrady: pfikaz k dhradé
Zakaznik &. 404088
Nazev, adresa:
HOTEL
Platce &. 404088
Nazev, adresa:
HOTEL
1IC:
Adresa odbémého mista:
HOTEL I¢:
DIC:
Bank. spojeni:  Komeréni banka a.s.
Cislo Gétu: 35-7938320277/0100

Toto oznameni je zasilano v souladu se znénim Smiouvy &. 404088 jako podklad pro Ghradu zélohovych plateb.

1. Sjednané mnozstvi zemniho plynu Rijen 64 949 kWh
Listopad 77 625 kWh
Prosinec 121 097 kWh
2, Kapacita Rijen 684 ma3/den
Listopad 684 ma3lden
Prosinec 684 m3/den
3, Castka zaloh odpovida 100 % ceny celkové dodavky zemniho piynu.
4. Terminy plateb zaloh Rijen 15. dne v mésici.
Listopad 15. dne v mésici.
Prosinec 15. dne v mésici.
5. Vyse jednotlivych zaloh v mésici véetnd variabilniho symbolu
Rijen var. symbol 4040881012 vyse 1 zalohy 65 000 K& celkem 65 000 K&
Listopad var. symbol 4040881112 wyse 1 zalohy 73 000 Ké celkem 73 000 K&
Prosinec var, symbol 4040881212 vySe 1 zalohy 103 000 K& celkem 103 000 K&

6. Na zakladé tohoto ozndmeni provede zédkaznik platbu zpisobem sjednanym ve Smiouvé.
Dodavky plynu budou obchodnikem vyt&tovany fakturou (dafiovym dokladem) po ukonéeni mésice.
Fakturovany nedoplatek uhradi zakaznik zpisobem sjednanym ve Smiouvé.
Pfi platbé pouZijte konstantni symbol 0308.

Vyfizuje:
Ing. Jan ZiZka Dne: 01. 10, 2011

Spolecnost Pragoplyn, a. s.. j@ zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném u Méstského soudem v Praze, oddil B, vioZka 12177,



Ptiloha 6: Vydajovy bankovni doklad

Hotel Vydajovy bankovni doklad é. KE1990019

Odbératel Dodavatel

Pragoplyn, a.s.
Jungmannowva 36/31
110 00 Praha 1

Ie

DIC
16 27933318
DIC: CZ27933218

Utet odbératele: 35.7938320277/0100 Uket dodavatele: 2048340208/2600

Daturn vypisu 12.10.2011

Datum platby: 12.10.2011

Qznateni dodavky Mnazstvi Jeena  Sleva Cena %DPH DPH Celkem K&

Uhrada PZ &. 11400010, Pfijata zalohova faktura

Uhrada PZ € 11400010 1 B85 000,00 65 000,00 0% 0,00 65 000,00

patum dfetniho pfipadu: 17.10.2011 ) _

castka | MO DAL | stfediska | Cinmosti | Zakdzky
B s el il TPy R
65 000,00 | 314000 221000 | | |
Vistavil: Daniel FENDRYCH CELKEM K& 65 000,00

Showvy: Sedesatpéttisic, 00




Ptiloha 7: Danovy doklad od firmy Pragoplyn, a.s.

Zilohovy - daovy doklad & 410004690 Variabilni symbol
, P 4040881012
il Datum vystaveni: 20.10.2011 TN

Pragoplyn, a.s. Forma dhrady: NEPLATTE UdE

Praha 1 - Nowé Mésta, Jungmannova 3631, PSC 110 00
IG: 27933318, DIC: CZ27933318 Gislo platce 404088

Zasilaci adresa: 404088

Zalohovy - dafiovy doklad HOTEL
Zakaznik

Jméno, nazev, adresa

HOTEL

IG: DIC:
Cislo Gétu: 25-7938320277/0100

Vystavujeme Vam zalohovou fakturu na pfijaté Gpiaty pred uskuteénénim zdanitelného pinéni za zemni plyn dodavany v fijnu
2011 dle nize uvedeného rozpisu,

~um pfijeti dplaty Ve Oplaty [KE&] Z4klad pro DPH [KE&] Sazba DPH DPH [Ké] Dafiovy doklad
14.10.2011 65 000,00 54 166,67 20 % 10 833,33 410004690
Zaklad pro DPH celkem: 54 166,67
DPH 20 % celkem: 10 833,33

Prijaté aplaty celkem [KE] 65 000,00

Sdéleni zakaznikovi
Vyfizuje: Ing. Jan Zizka

Spole€nost Pragoplyn, a.5., je zapsana v cbchodnim rejstfiku, vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, viaZka 12177.
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“w Obchodnik
Pragoplyn, a.s.
Pri:°1 - Nové Mésto, Jungmannova 36/31, PSC
“ 110
IC: 27933318, DIC: C227933318
Pend2ni ustav: Citibank Europe plc.
Bankovni spojeni: 2048340208 / 2600

FAKTURA ZA PLYN &. nomenklatury 271121

Ptiloha 8: Faktura pfijata od firmy Pragoplyn, a.s.

Souhrnny-dafovy doklad &.: 4040881011  Variabilni symbol *
Datum uskuted. zdan. plnéni: 31.10.2011 4040881011

Datum vystaveni: 10.11.2011 Konstantni symbol
Datum splatnosti: 25.11.2011 0308

Forma Ghrady: piikaz k Ghraoé Specificky symbol

Cislo platce 404088

ZUETOVACI z .
asllacl adresa; 404088
Zékaznik
Jméno, nazev, adresa
HOTEL HOTEL
1€: DIC:
Cislo Gétu: 35-7938320277 /0100 7
Odbiératel: Cislo: 404083
HOTEL
Datum Enéni doddvk ’Liﬂw: fljen 2011
Podkladem pro vypocet celkové platby za d: e Smi &. 404088 5 G&nnosti od
CUIIMFOMIWH"‘ &eni denni k “,n na zikladé akiudind £ho rozhodnuti ERU platného pro
- Mwmadhﬂmhw Puqop'm as,
Mésieni odbér zemniho plynu: 55175kWh, tj. 55,175 Mwn -
Dennl rezervovana kapacita typu méfeni "C*; 684 m* za cenu 204 353,75 K&fis m* 1), 11 648,168 K& za distribuci
684 m* za cenu 83 000,00 K&tis m* 1j. 4 731 .00 K¢ za ostatni sluZby doddvky
Dennl rezervovana kapacita typu méfeni "A* nebo "B~
o 2/ KT 35
){_\‘ Jal ? :L'f j};
o213 ¥ €335,47
— !/ o B 1
31 S LY - v’, He
Denni pewna rezervovand lmala na !ypu méfeni "A" a ‘B": om' ~ ¥
Skuteénd denni pacita na typu méfeni "A" a "B™ om Yy _{g}_
Velkost pfekrofeni pevné @k y na typu méfeni "A" a "B~ om
Zaplacend platby zshmuté do faktury: Dmmmm Vyde platby [KE]  Zikiad pro DPH [KE]  Sazba DPH DPH [KE)
13.10.2011 65 000,00 54 16657 20% 10 833,33
 CELKEM 5000,00 54 166,67 10 833,33
Platba za distribuci za rezer k na typu méfeni "A”, "B" bez DPH v K& 0.00
Platba za distribud za kapacitu na typu méfenl “C” bez DPH v K&: 1164816
Platba za distribuci 2a odebrany plyn bez DPH v Ké: 217776
Platba za distribuci za plekrodeni rezervované upodty na typu méfeni “A*, "B" bez DPH v K& 0,00
Platba za ostatni sluzby dodévky za rezer na typu méfeni "A”, “B" bez DPH v K& 0.00
Platba 2a ostatni sludby d “‘,u..‘_ na typu méfeni "C" bez DPH v K& 4 731,00
= Platba za ostatni siutby dodavky za odebrany plyn bez DPH v K& 27 863,38
Platba za ostatni sluby dodévky za pfekrodeni rezervované kapacity na typu méfeni "A","B" bez DPH v K& 0,00
Dafi ze zomninho plynu bez DPH v K&: 168838
Poplatek za operatora triws (navy typ ceny plynu od r.2010) bez DPH. 6089
Platba celkem za doda iho plynu bez DPH (zdklad pro DPH): 48 169,35
DPH 20 % 963387
Platba celkem wietnd DPH: 57 803,22
Z2ahmute zalohy: 65 000,00
Zaokrouhlen; 0,22
Preplatek (K&): 7 197,00 Vylitovani DPH v K&:
Z toho zékdad dand 19% (KE) 0,00 DPH ze spotfeby plynu 963387
Z toho DPH 19 % (K&) 0,00 DPH 2z zéloh: 10 833,33
Z toho zékiad dané 20% (K&) -5 997,32
Z toho DPH 20 % (K¢ -1 199,46
ceny 23 | lié
Easti souhmného daflovéh Podat listl 2
Sdéleni zakaznlkovi;
Prodévany zemni plyn uréeny K poudti, mblnnytpodojmbopw!ﬁﬂtilmim b)akg), m,mowemnmmmumm
mm zékona Sislo bl razpoétl, v platném znéni, je cevobozen od ané x phynu, V pligadé jiného pouditi nebo prodeje
Plynu vanka P Mph\-umdqsmmhm
Vyfizuje: Ing. Jan Zizka Pragoplyn, a.s.
Spoleénost Pr a8, je ana v rejsifiku, ved U Méstské dem v Praze, oddil 8, ioika 12177, List: 1




Ptiloha 9: Faktura pfijata od COOP druzstva HB

l X0 |
\\./’ :
Faktura V558/11/08102
7o O Variabilni symbol: 5581108102
COOP druzstvo HB Dodaci list; hromadné faktura
Havlickova 3305
58001 Havlickiv Brod
Odbleutel C: 001651001
I¢: 00032115 DIC:  €Z00032115 HOTEL
Tel: 569 408 248 Fax: 569408 232
E-mail: voschoteborf@coopdata.cz
i v OR. Krapeoine wouds v Hmade ) Krsbove, oodil DeXVIL vkadka 4001
Uget: 116521/0100
Banka.  KBas IC: DIC:
PHjemes €: 001651001 Platebnl podeminky
HOTEL Forma thrady Prev. piikaz
Vystaveno: 07.09.2011
Splatnost: 16.09.2011
Datum uskutednéni zdanit. pinéni: 02.09 2011
Patum dodivky:
Cislo zbozf Nizev Mnozstvi MJ Cena Dop.cena CelkemDPH
Doklad: DO25/558/019548  02.09.2011  Piijemce: 001651001 - HOTEL
026872 VEJCE CERSTVA M 6KS SCHUBERT A/ 30,000 KS 10.03 300,90  10%
011979 POLNA SYR BALKANSKY 50% 1KG 3,000 KG 89.03 267,09 10%
068119 MLEKO TRVANILIVE TATRA BLOCK 1.5% 1L A/ 12,000 KS 11.75 14100 10%
083324 ML EIDAM UZENY BLOK 45% IKG 2772KG 108,19 19990 10%
Celkem: 1 008,89
2y | 32
_ 393
Ik
£ 12
Dap bez DPH DPH < DPH
Zbozi
10% 1 008 RO 10O RO 1100 78
Phirazka:
Celkem v DC 0,00 K& Sleva:
Vynos: 0,00 K& Haléfové vyrovnani: 0,22
Celkem bez DPH [K¢]: 1 008,89
Vystavil: Celkem s DPH [K¢): 1 110,00
171 (C)PV.A systems sro. Plzch 07.09.2011 17:32




Ptiloha 10: Zalohova faktura pro odbératele

Hn}hj\ ZALOHOVA FAKTURA &. 110005
Codavatel: Variabiin symbol: 110005
Konstantn| symbal 0308
Odbératel
&
DIC
Ice:
gisouens: [ 35-7938320277 0100 pIc:
Forma Uhrady. pfikazem
Datum vystaveni 29.12.2011
Datum splatnosti: 12.01.2012

~ Dznaten dodavky

Uétujeme Vam zalohu na prondjem salu v ramei kenaného Kongresu nemeenice dne 20.1.2012
CELKEM K UHRADE & 000,00

Vystavil. Veronika Olbrichova



Ptiloha 11: Vystaveny danovy doklad k ptijaté zaloze

Hotel Dariovy doklad &. 12IN00D00S
1€
e
Ic: 27933318
DIC: CZ27933218
Daturn vystaveni: 05.01.2012
Daturn pfijet! platoy: 05.01.2012
Oznadeni dodavky %DPH DPH K Celkern

Dafovy doklad k pfijaté zaloze na zakladé dhrady zalohové faktury & 110005

Zaaniteing pinéni - pljeti platby 20% 1 000,20 £ 000,00
Soudet 1000,20 & 000,00

CELKEM 6 000,00

ystavil, Veronika Qlbrichova

Datum dfetniho pripadu: 05.01.2012
Castka MO DAL

Stfediska | Cinnosti | Zakazky
e frmmmmm————— $mmmmm - e e —————— e

4 999 80 | 324000 | 324000 | U |

1 000,20 | 324000 | 343019 | u | |
Rekapitulace DPH v K& Zaklad v K¢ Sazba DPHvKE Celems DPHwvKE

0,00 0%
000 4% 0.00 0.00
499080 20% 100020 6 000,00

Ekenemicky a indormani systém POHODA



Ptiloha 12: Faktura vystavena za pronajem salu a techniky

Hotel FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 1211049

Dodavate! Variabilni symbol: 1211048
Konstantni symbol: 0308
Objednavka €. ze dne:

it Odbératel

DIC

Ic:

Cielo uétu [ 35-7938320277 0100 DIC:

Forma dhrady: pfikazem

Datum vystaven|: 04.02,2012

Datum splatnost: 18.02.2012

Datum uskuteénénl pinéni 20.01.2012

Oznaceni dodavky Mnazstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH KE Celkem

Fakturujeme Vam zbo2i dle Vasi objednavky

Uhrazena zaloha, &, 110005, platba 1 -6 000,00 499980 20% -1000.20 5 000,00
pfiata 05.01.2012

Pronaem salu a techniky 1 6 000,00 499980 20% 100020 000,00
Soutet polodek 499960 1000,20 5 000,00
Uhrazené z&ichy -6 000,00

CELKEM K UHRADE 0,00

Vystavil: Veronika Olbrichova

Datum Ucetniho pFipadu: 20.01.2012

Castka | MD | DAL | stfediska | Cinnosti |  Zzakdzky
--------------- B A e S e e e
4 999,80 | 324000 | 311000 | Restaurace | R |
1 000,20 343019 | 311000 | Restaurace | R |
4 999 80 | 311000 602003 | Restaurace | R |
1 000,20 311000 343019 | Restaurace | R |

Dovolujeme s Vis upozomit, 2e v plipadé nedodrieni cata splatnosti Lvedeneho na fakiufe Vam budeme Jétovat Urok 2 prodieni v dohodnute. resp. zdkonné vydi a
smiuyré pokcuty (0ylali sjednana).

Rekapitulace DPH v K& : Zaklad v K¢ Sazba DPHvKE Celkems DPH v K¢
000 0%
0,00 14% 0.00 0,00
0,00 20% 0,00 0,00
Prevzal Razitko:

Ekonomicky 8 mformadn systém POHODA



Pfiloha 13: Zavazek vuci celnimu tfadu — pokuta

Hotel
Qdbérate
Hotel

I
[]le

Zévazek Cislo:
Forma dhrady:

Datum vystaveni
Datum splatnosti:
Datum uskuteénéni zdanit plnéni

Oznadeni dodavky

Paokuta za nedodrZeni zaméstnavani ZTP z roku 2008

Soute! _
CELKEM K UHRADE

\ystavil: Daniel FENDRYCH

Datum Ucetniho pfipadu: 09.02.2012
Castka | MD |

Fhijaty doklad &.:
Variabilni symbal:
Specificky symbal:
Konstantni symbal:

ZAVAZEK &. 12500097

25279238
25279238

0308

Diccavatel
Celni afad
Zdar nad Sazavou

12500097
prikazem
08.02.2012 IC:
09.02.2012 Dic:
09.02.2012 Ugat: 2751-57728641 /0710
Cena %DPH DPH Ki Calkamn
521400 0% 52 194 00
000 14% 000 0
000 2% 0,00 000
5219400 0,00 5218400
52 184,00
DAL | Stfediska | Cinnosti | Zakazky
Sl Dol . O

B i T T T T T S —

52 194,00 | 343000 |

Pievzal

Ekanomicky a informadni systém POHODA

i
325000 |

Rekapitulace DPH v K&

Zgklad v KE Sazba

52 154,00 0%
000 14%
000 20%
Razitke

DOPH v KE Celkemn s DPH v K&

0,00 0.00
0.00 0,00



Ptiloha 14: Faktura pfijata od firmy Booking.com

i
W
Booking.com B.Y.
BOOKING.COM P.0.Box 1639
reservaion 1[?00 BP Amsterdam

MNizozemsko

Fax: +31 (0)20 71 25 608

Telaton: +31 (0)20 71 33 555

E-mail: creditcontrol.cz@booking .com
DIG: NLBOS734958B01
Registrovano v Nizozemi pod Gislem:
047344

www _booking.com

Holelowvé Elslo:

DIG:

Gislo fakiury: 1100853870
Diatum: 11,10.11
Chdobi; 1911-3057T—

) FAKTURA

Paopis Prode| pokoj Provize

Oneline pfehled rezervac € BO.O0 €10.40

K zaplaceni celkem €10.40

Platba splatna: 11.11. 2011

Prosim, uhradte do data splatnost celkovou diuZnou éastku bezhotovostnim pfevodem na bankovni dlet uvedeny nize.
Nezapomefite pfi platbé uwést éislo faktury 1100853870 a &islo hotelu 284785,

Deutsche Bank AG Prague Branch
Jungmannova 34

CZ-11121 Praha 1

SWIFT: DEUTCZPX

Uéet: 4030400118

IBAN: CZT679100000004030400118
Driitel Gttu: Booking.com B.Y.

Mina Gén: EUR

Pokud sl pfejete tuto fakturu zaplatit kartou, midete se pfihlasit do extranetu (extranet » finance > faktury). Po té
vyberte fakiuru(y) k zaplaceni. Pokud mate daldi dotazy, kontaktujle prosim financni oddédeni.

* DPH podigha odpodtu v redimu réversa charge
s 1S

7 BT 'y ) el
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Ptiloha 15: Faktura vystavena némecké firmé Piischel Automation

Hotel FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 1211064
Diodavats Variabilni symbaol: 1211064
Hotel Konstantni symbol. 0308

Objadnavka &£ Ze dne:

Cudiératal e
|!TtC DIc: DE125803855
Dic:

PUSCHEL AUTOMATION
GmbH § Co. KG
Nottebohmstr. 37-38

585 11 Ludenscheid

Cisto dgtu: | 35-7938320277 0100 Deutchland

Farma thrady: pfikazem Koneényj pfijemca

Daturn vystaveni: 18.02.2012

Datum splatnosti: 04.03.2012

Daturn uskuteénéni plnéni 17.02.2012

Qznaceni doddviy Mnodstyi Jeoena  Sleva Cana %DPH DPH K& Celkem

Fakturujeme Vam zajisténi ubytovani v Hotelu Slunce Havligkiv Brod

p. Essen 6-17.2.2012 " 750,00 72380 14% 103,10 B8.250,00
Soutet poloZek 723620 101310 B250,00
CELKEM K UHRADE B 250,00

Wystavil. Veranika Olbrichova

patum Ufetniho pFipadu: 17.02.2012 . X
Cdstka | MD | DAL | stfediska | Cinnosti | Zakdzky
bt e e it Sl
7 236,90 | 311000 | 602001 | | U
1 013,10 | 311000 | 343009 | u | u |

Dovolujeme si Vs upceomin, 28 ¥ pfipadé nesledrieni data splatnosti Lvedentha na takiute Wam budeme (Etovat dnak 2 prodisni v doncdnuts, resp Zdkonné vyki a
smiuvni pokuty [Byla-i sjednana)

Rekapitulace DPH v K& Zaklad v KC Sazba DPHVKE Gelkem s DPH v KD
000 0%
723890 14% 101310 § 250,00
000 20% 0.00 Q.00
Plevzal Razitka:

Ekonomicky a informatisd systém POHODA



