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Souhrn

Diplomova prace se zaffuje na efektivni spravu a vedeni vozovych park
Teoreticka ¢ast prace definuje zakladni pojmy souvisejici stflananagementem
a predklada optimalni navrh modelu manualu pro spraeaovych park. Jsou zde
zmirgny nejnowjsi trendy, jako je sledovani celkovych nakiada fleet, navrhy
na zefektiveni, jako je monitoring vozidel, a podrabisou rozebrany jednotlivéasti
spravy vozového parku, od iipeni, financovani, ies dopad na zafstnance,
aZ po vraceni vozu leasingové sgaolesti, Letre finalniho vy&tovani. TotofeSeni je
aplikovano v teoretickéasti, kde je analyzovan vozovy park firmy Schneidkectric CZ,
s.r.o. Na zakla#l provedené analyzy jsou definovany nedostatky uvélde vozovéeho
parku a vypoéteny néklady, které fize firma uSeit v pripac zavedeni dopotimvanych

reSeni.

Kli ¢ova slova:Fleet, GPS, management, naklady, optimalizacedpzr CO.



1. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je vytiomodel manualu pro Zénajiciho fleet
managera tak, aby byl schopen vést efektivozovy park dané spaleosti. To v praxi
znamena navrhnout postup, jak v oblasti flaeit jednotlivé kroky — vy#r vozu, jeho
potizeni, financovani, smluvni podminky, monitoringzio tvorba internich sgmnic
az po ukogeni najemnich vztaha kon€ného vydtovani.

Sekundarnim cilem je navrhnout UsporidSeni v konkrétni firgy kterou

je Schneider Electric CZ s.r.0., jejiZ data jsouZita v této diplomove préaci.

Zakladnimi pouzitymi metodami jsou metoda deskripckomparace s naslednou
aplikaci do pipadové studie, dalSi pouzitou metodou je analyzsyr#éza dat dité
spole&nosti.

Na zaklad literarni reSerSe jsou zpracovana teoreticka whisha, ktera popisuji
jednotlivé pojmy fleet managementu a dale je zprananodel navodu na efektivni spravu
a vedeni vozového parku. Model navodu na spravivgéen jednotlivymi funkcemi
managementu, které vedou ke spirfiremnich ci.

Metoda komparace je pouZitéepazrt v praktickécasti diplomové prace. Analyza
a syntéza dat vozového parku nadnarodni firmy Sdbné&lectric CZ s.r.o. je provedena
v praktickécasti diplomové prace. Tato analyza jereuma z bodl uvedenych v literarni
resSersi.

Pro zhodnoceni vysledkanalyzy je pouzita metoda deskripce a komparace.
Vysledkem je grafické znazami v podols grafi a tabulek. Gelem je ukazat, Ze efektivni

sprava a vedeni vozoveho parktza ginést firme nemalé finadni Uspory.

V diplomové praci jsou pouzity dva typy dat, primiaa sekundarni data. Primarni
data pro zhodnoceni vozového parku ve dirSthneider Electric CZ s.r.o. jsou pouzita
z vyraenich zprav a internich zdrofirmy. Sekundarni data a dalSi informace jgetpany

piedevsim z odborné literaturyasopis.

Zamérem diplomové prace je vytveni modelu manualu pro @aajici fleet

managery. Prace jedena také pro laickou y&nost zabyvajici se touto problematikou.



2. Vysledky a doporweni

Diplomova prace ma za ukol poskytnout objektivriiled na problematiku spravy

firemnich voz a u vybrané spodeosti analyzuje data vozového parku z pohledu ikt

spravy.

Tvorba modelu manudlu je zaloZzena na zakladnichkcfoh managementu

a k £mto funkcim jsou pifazeny jednotlivé€innosti, které fleet manageritauje.

Mezi zakladni funkce fleet managementurpat

Planovani — stanoveni budoucich tcifleet managementu s navaznosti
na firemni cile (cile by #y byt strategické a operativni), metody, ja&kHto
cilai dosahnout (komplexni metody - sledovani celkovyclaklad
na vlastnictvi).

Organizovani — cilem organizovani je usgtani prvk a vztali mezi nimi

a zavedeni ditého fddu v organizovaném objektu. Mezi prvky jstazeny
lidské zdroje — je dlezité sprava zvolit vhodné zgazeni oddleni spravy
vozoveho parku do struktury spdesti tak, aby tok informaci a navaznost
na dalSi odéleni byl maximalg efektivni. DalSimi prvky jsou finami zdroje —
existuje mnoho mozZnosti, jak financovat vozovy pdfianrcni leasing,
operativni leasing, nakup za hotovéénfyv Je nutné se rozhodnout, co Ize
za dané progtdky pdidit a jaké bude vyuziti. Optimalni forma financava
sniZzuje celkovou finaimi za&Z celého procesu spravy vozového parku.
Koordinace - podstatou koordinovani v pojeti fleminagementu je zaj&ti
vécného, casového a finamiho souladu mezi jednotlivymiinnostmi nebo
pracovniky firmy. Mezi ¥cny soulad pdt — predavani informaci mezi
odclenimi a zamistnanci, nap vykazy jizd, fleet manager musi dostat
od vSech zagstnan@ vyplnény vykaz jizd. Mezicasovy soulad p#t —
informace od fleet managera musi bytegany do ufitého data, tak,
aby se mohly splnit zakonné povinnosti Zaiavatele, ndap vykaz o DPH.
Mezi finartni soulad pa&t — naklady na cely vozovy park musi odpovidat
planim, v pripac navyseni vyddj se miize zhorsit stav cash flow firmy.
Kontrola — jedna se o soustavné a kritické hodniofau, které nastaly nebo

mohou nastat. Proces kontroly v pojeti fleet manmsgeu zé&ina zji¥ovanim



a sk&rem informaci. Cilem kontroly je na zaktadiyhodnoceni informaci

dosahnout lepSich vyslellkspravy vozového parku v budoucich obdobich.

Diplomova prace splje hlavni cil, vytvéit model manualu pro Zénajiciho fleet
managera tak, aby byl schopen vést efektivoezovy park. Je navrZzen postup jednotlivych
kroki v oblasti fleetu, nap vybér a pdizeni vo#, financovani a smluvni podminky,
tvorba internich sgrnic a monitoring vod.

Navrzenim uspornyckeSeni ve spotmosti Schneider Electric CZ s.r.o. je spin
i sekundarni cil.

Ptinosem diplomové prace je, pokidné analyze, zji8hi, Ze ve spravvozového
parku jsou oblasti, které mohou zvysit efektivitarazit celkové naklady firmy.

Mezi ty nejvyznam#Si nedostatky péit

- Vplanovani — kontrola strategickych a operativnicihi, pouZiti metody

vypoctu TCO.

-V organizovani — nutno efektigp pracovat s materialnimi zdroji jako nap

spoteba PHM u vozidel, podrokysi analyzy nabidek od dodavadiel

-V kontrole - pl& se nevyuziva moznosti zavedeného monitorovacistersy.

V uvodni, teoretickégasti je pouzita metoda deskripce, ktera definujdthezitejSi
pojmy tykajici se vozoveho parku a ukazuje slokitosozsahlost oblasti spravy vozového
parku. Vozovy park totiz neni pouze souhrn leasijgh splatek na fakie, ale jedna
se 0 ucelenodadu cinnosti, které maji velky vliv na efektivni a beaplemovy chod
flotily sluzebnich voa.

Metoda komparace je pouzita v prakticiésti, kterd se plveénuje spra a vedeni
vozoveho parku ve firshSchneider Electric. Jako préstiek pro zkoumani slouzi analyza
a syntéza dat zaloZzen& na detailniizkumu vozového parkucetre proces parizovani

a financovani.

Z diplomové prace plyne dopaeni, aby se firma Schneider Electric Zgiha
na odstraéni vySe uvedenych nedostatkVysledkem bude nejenom sniZeni naklad

ale i zvySeni motivace a bezpesti zandstnand.
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