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Fleet management

Fleet management

Souhrn

Diplomova prace se zaffuje na efektivni spravu a vedeni vozovych park
Teoreticka ¢ast prace definuje zakladni pojmy souvisejici stflananagementem
a predkladd optimélni navrtreSeni pro spravu vozovych péarkJsou zde zmémy
nejnowjsi trendy, jako je sledovani celkovych nakiazh fleet, navrhy na zefektioni,
jako je monitoring vozidel, a podrobrnsou rozebrany jednotlivéasti spravy vozového
parku, od ptizeni, financovani,igs dopad na zarmstnance, aZz po vraceni vozu leasingove
spole&nosti, etrg findlniho vy&tovani. TotoreSeni je aplikovano v teoretickésti, kde
je analyzovan vozovy park firmy Schneider Elect@i&, s.r.o. Na zaklad provedené
analyzy jsou definovany nedostatky uvedeného vdzovgarku a vypé&teny naklady,

které miZze firma uSédit v ptipact zavedeni dopotiwvanychieSeni.

Summary

This thesis focuses on the efficient administrateord management of vehicle
fleets. The theoretical part defines the basic eptcassociated with fleetmanagementem
and presents an optimal solutions for fleet managgemrhere are mentioned the latest
trends, such as tracking the total cost for flpedbposals for streamlining such as vehicle
monitoring, and are discussed in detail each gdteet management, from acquisition and
financing through the impact on employees, to retue car leasing company, including
the final bill. This solution is applied in the tretical part where the analyzed fleet
of Schneider Electric CZ. On the basis of the asialyre defined defect in the fleet
and calculated the costs that a company can saviheincase of the introduction

of the recommended solutions.

Kli ¢éova slova:Fleet, GPS, management, naklady, optimalizacedzI CO.

Keywords: Costs, fleet, GPS, management, optimalizatiohicke, TCO.
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1. Uvod

“Dva dulezité momenty ve vyvajioveka: kdyZz se postavi na vlastni nohy a kdyz se

posadi do vlastniho vozu

Struktura a st provozovanych var v Ceské republice jsou v dnesni dob
dulezitym tématem. Rmerné stdéi vSech u nas registrovanych autombhilni zhruba
14 let, coz Skodi zivotnimu prdeti a pedstavuje také obrovské bezpestni riziko.
Administrativni ndprava tohoto faktu je nemozndZzeme pouze d&ekavat, Ze s rostouci
ekonomickou Urovni nasi zeéntojde také k celkovému omlazeni vozového parkelaZc
jind situace panuje v oblasti firemnich autogarkde ¢ini praimérné stéi vozi meéreg
nez @t let. Firemni automobily ovSemigustavuji jen asi 20 % vSech automdbil
registrovanych R.

VétSina firem nejen 'R potebuje dopravovat své zbadipracovniky poskytujici
sluzby natizné vzdalenosti a vyuziva k tomu firemni vozovykpar

Je teba si u¥domit, Ze podizeni a provozovani vozového parku neni jen vstupni
naklad, ale i naklad fbézny po celou dobu Zivotniho cyklu automdbie firme a rovrez
tak je teba se po jisté deébopotebovanych voz zbavit. Proto nelze nahlizet
na ekonomickou strankuei jen @i porizovani novych voi, ale i na naklady spojované
S jejich provozem (coz neni jen sfmdia, ale i nutnost oprav a udrzby - proto jsou tak
cereny vozy s vysokou spolehlivosti) a néigadné naklady spojené s jejich prodejem,
resp. vySi vynosu z tohoto prodeje. ZkuSenosti ujkaze orientace na jednu izolovanou
stranku ¥ci znamena podcéni a zvySeni naklad u dalSich polozek, a takove
rozhodovani je viisledku nespravné. Ro¥h secasto zapomina na fakt, Ze vozovy park
firmu reprezentuje.

Nahled na fleet management a jeho vyznam se maBibpddle vztahu k firra
a vymezenym rolim. V zasadze vymezit ti kategorie pozic s rozhodovaci kompetenci,
jejichz preference se mohouznit: prvni z nich jsou vlastnici firmy, druhou jsdop
manazé firmy a tieti pak vlastni fleet manager. V idealnifipad se jejich zajmy
a motivace prolinaji, ipsto vSak &které zajmy a preference mohou byt pouzeidil

V kazdém pipact zpisob zvladnuti fleet managementu vyznanovliviiuje nekolik

L KULICH. “Citaty” [on-line]. Citaty » Stroje, 2014. (HTML). [cit. 2@-07-23].



oblasti, které jsou ipdmétem z4jmu vSech vySe uvedenych skupin: kvalit&epé
0 zakaznika, image firmy, konkurgr pozice firmy, ziskovost firmy, produktivita
zanestnand a bezpeénost zamistnand. 2

Fleet Management je tedyildzity z pohledu interni efektivity a profitabilifyrmy,
konkurenceschopnosti, produktivity, bezpesti zangsthnand a garance sluzeb

zékaznikm.

2 MUZIK, R. Proc je fleet managementiéZity. [on-line]. (HTML). [cit. 2014-11-10].



2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je vytiomodel manualu pro Zénajiciho fleet
managera tak, aby byl schopen vést efektivozovy park dané spaleosti. To v praxi
znamena navrhnout postup, jak v oblasti flaeit jednotlivé kroky — vyér vozu, jeho
potizeni, financovani, smluvni podminky, monitoringziotvorba internich sgmnic az

po ukorteni najemnich vztaha kon€ného vy@tovani.

Sekundarnim cilem je navrhnout Usporfegeni v konkrétni firéy kterou je

Schneider Electric CZ s.r.0., jejiz data jsou ptau¥itéto diplomové praci.

Metodiku pro zpracovani diplomové prace je moznézmomnit nize uvedenymi
kroky:
1. Vymezeni vyzkumného problému a volba tématu diphaérarace.
Formulace cile a zpracovani metodiky diplomové @rac
Shromazdni relevantnich dat a jejich studiurdedrs literarni reSerSe.
Analyza a syntéza shrom&hych dat.
Tvorba modelu manualu ,Sprava vozového parku“ pgetfmanagera

Aplikace modelu manuélu u konkrétni spwlesti.

N o g~ WD

Formulace z&sru.

Zakladnimi pouzitymi metodami je metoda deskripc&omparace s naslednou
aplikaci do pipadové studie. DalSi pouzitou metodou je analyzsyréza dat dité
spole&nosti.

Metoda deskripce, jinak zvand popisna metoda, slkyopisu jevu, objektwi
situace. Tato metoda je vyuZittegevsim v teoretick&asti prace.

Na zaklad literarni reSerSe jsou zpracovana teoreticka wisha, ktera popisuji
jednotlivé pojmy fleet managementu a dale je zprananodel navodu na efektivni spravu
a vedeni vozového parku. Model navodu na spravivgeen jednotlivymi funkcemi

managementu, které vedou ke gplinfiremnich cii.

% Lorenc.info.Zawrecné prace — metodikgonline]. 2013 [cit. 2015-08-02]. Dostupné z:
http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm



Komparace je metodou srovnavadii¢emz je mozné srovnavat chovani jednoho
nebo vice subjeltt v riznych podminkach nebo chovériznych subjekt ve stejnych
podminkéacH.

Metoda komparace je pouzitéepazmt v praktickécasti diplomové prace.

Analyza je proces realného nebo mysSlenkového rdeklzkoumaného objektu
na diki casti, které se nasleéinstavaji pednetem dalSiho zkoumani. Jde o rozbor
vlastnosti, vztaln, fakt postupujici od celku &&stem.

Syntéza je myslenkové spojeni pozriatkskanych analytickymi metodami v celek.
Syntéza je zakladem pro pochopeni vzajemné sostiigofi.”

Analyza a syntéza dat vozového parku nadnarodmiyfischneider Electric CZ
s.r.o. je provedena v praktick@sti diplomové prace. Tato analyza jeiama z bod
uvedenych v literarni reSersi.

Pro zhodnoceni vysledkanalyzy je opt pouzita metoda deskripce a komparace.
Vysledkem je grafické znazami v podols grafi a tabulek. Gelem je ukazat, Ze efektivni

sprava a vedeni vozového parkiz®a @ginést firmg nemalé finadni uspory.

V diplomové préaci jsou pouzity dva typy dat, primiaa sekundarni data. Primarni
data pro zhodnoceni vozového parku ve &irStchneider Electric CZ s.r.o. jsou pouZita
z vyraénich zprav a internich zdifofirmy. Sekundarni data a dalSi informace jgerpany

piedevsim z odborné literaturyasopis.

Zamerem diplomové prace je vytveni modelu manualu pro @aajici fleet

managery. Prace jedana také pro laickou vejnost zabyvajici se touto problematikou.

* Lorenc.info.Zawrecné prace — metodikgonline]. 2013 [cit. 2015-08-02]. Dostupné z:
http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm
® Lorenc.info.Zawrecné prace — metodikgonline]. 2013 [cit. 2015-08-02]. Dostupné z:
http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm



3. Teoreticka vychodiska efektivnihorizeni a spravy

vozového parku

Teoretickacast fleet managmentu si bere za cil rozbor jedryatti pojmi fleet
managementu a popisuje gasny vyvoj Vtéto oblasti sicazem na nové trendy

a maximalni efektivitu.

3.1.Vymezeni zakladnich pojni

Management
Slovo management je anglickéhévpdu a sloveso manage znameitit, vest,
ovladat, tzn., Ze pod slovem management &¢eme pedstavitiizeni, vedeni, spravu.
Nejcastji se managementem ozhge:
- Vrcholové vedeni — top management.
- Zpusob vedeni lidi <¢innost, i které manazer nerealizuje Ukoly sam, ale
prostednictvim svych padzenych.
- Odborna disciplina — soubofigtup: a metod k dosazeni &ibrganizace.
Management sefasto pouziva v souvislosti fizenim funkcionalnich oblasti
podniku nebo gizenim rkterych specifickych funkci vykonavanychkepazi vedoucimi
pracovniky, jako je ndiklad fleet management.
V managementu existuje velka nejednotnost nejenywmeezeni vlastniho pojmu,
jsou:
- Management je proces tvorby a udrZzovani peat ve kterém jednotlivci
pracuji spolén¢ ve skupinach adinné dosahuji vybranych ¢il(Koontz).
- Management je dosahovani tcibrganizace progdnictvim prace jinych
(American Management Associoation).
Z uvedenych definic vyplyva spdley rys — cil, kterého ma byt managementem
dosazend.

® ZUZAK, R., Management pro obor podnikani a administrafisa3



Fleet
Fleet je anglické slovo, které wgkladu znamend ,flotila“. Flotila se pouZiva
nejenom v namioi dopra¥, ale také v letecké i pozemni dopta¥lotilu tedy mizeme

definovat jako skupinu prastdki urcenych k pepraw zbozi nebo osob.

Fleet management

Zakladni definici fleet managementu je obiaeni a spravy vozoveho parku. Fleet
management je pro firmu naklad. Je tedlgbd vhodn zvazit velikost vynaloZzenych
nékladi a stanovit si ekavany uzitek pro firmu. Kdbvou roli fleet managementu je
zabezpé&it mobilitu zangéstnané v dostaténém, fijatelném a pdebném rozsahu

a kvalig, za jasf danych pedvitelnych naklail

Funkce fleet managementu

Funkce fleet managementu se shoduji s manaZerdkyrkcemi, které definoval
v roce 1913 H. Fayol:

- Planovani — stanoveni budoucichi@lpostuf, jak citi dosahnout.

- Organizovani — zabezpeni hmotnych a lidskych zdioj

- Koordinovani — sldovanicinnosti pracovniik.

- Prikazovani — fidéleni ukoh podizenym pracovnilm.

- Kontrola — owfeni souladu plaha skuténosti a pijeti zawra .

Cile fleet managementu
Cile fleet managementu jsou individualni dle typwaelikosti firmy. Zakladni
déleni cili je nasleduijici:

Strateqgické cile

- definovéni flotilovych patb firmy,

- porizeni vozového parku,

- nastaveni podminek s dodavateli,

- navrhy a realizace Uspornych ajeati,

- spoluprace s ostatnimi oddnimi (nag. personélni odeni),
- jednani s dodavateli.

"DOSTAL, P. Pokrailé metody manaZerského rozhodovani, 4



Opetrativni cile

- objednavani vozidel,

- kontrola vyjednanych podminek,

- kontrola &innosti Uspornych opgni,

- monitoring trhu v oblasti vazi fleetovych sluzeb,

- kontrola ukazatél - ujetych kilometh, pojistnych udalosti, pmérné
spoteby,

- predavani ajebirani vozidel,

- kontrola Urove opotebeni vozidel $ vraceni leasingové spaéleosti,

- kontrola faktur,

- reporting,

- zajiSéni ndhradnich vag

- likvidace pojistnych udalosti.

Fleet manager

V ceskych spolénostech se termin fleet manager ustalil pro p&ipisosticlovéka,
ktery ma na starost vozovy park. Fleet manageregly tosoba odp@dna za spravu
a vedeni vozového parku v dané spotesti. Clovék na této pozici musi byt orientovan
v praktickych oblastech automobilového provozu ehmiky. Také musi sledovaadu
dalSich ¥ci, jako je nafiklad Skolenifidi¢u, kvalita poskytovanych sluzeb dodavéatel
véetre kontroly fakturace. Spravna skladba a efektivnderd vozového parku ma
pozitivni vliv na finagni situaci podniku.

Z hlediska svého postaveni v hierarchii organizeeaetekava od fleet managera,

Ze se bude chovatéekavanym zfisobem. H. Mintzberger na zaktadvych analyz
indentifikoval ¥ kategorie manazerskych roli, které bylynbyt piitomny u kazdého
managera:

- interpersonalni role — manager jéegstavitelem organizace a spojovacim
¢lankem zprosedkujicim pedavani informaci mezi organizaci aéj&mi
subjekty. Pro fleet managera je tato role nejvie&rn@d v komunikaci mezi
organizaci, kterou zastupuje, a dodavatelem (dadbwperativniho leasingu,
dodavatelé pohonnych hmot, servisu a dalsi);



- informani role — manager je fipemcem informaci, &telem a mlug¢im
organizace;

- rozhodovaci role — manager mus8it fadu problém, alokovat disponibilni
zdroje a zarove sctlovat své rozhodnuti a kontrolovat gaokné. Tato
vlastnost je u fleet managerakiva, jelikoz podstathovliviiuje celkovou vysSi
investovanych naklad®

8 ZUZAK, R., Management pro obor podnik&ni a administrafisa8
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3.2.Zakladni funkce fleet managementu

Pro maximalni efektivitutizeni a spravy vozového parku se musi vychazet
ze zakladnich funkci managementu.ékito funkcim jsou prazeny jednotliv&tinnosti,

které fleet manager #auje.

3.2.1. Planovani v pojeti fleet managementu

Planovani v pojeti fleet managementu znamena s@révzvrzeni cil s ohledem
na efektivnicerpani zdraj spol&nosti.
Zakladni parametry  stanoveni budoucich cii:
- zajisSeni dopravy osob a materialu dle firemnichipbt
- optimalni objem investovanych finamich prostedka,
- efektivita provozu,
- sniZeni provoznich naklad
- prehled o sluZebnich jizdach zéstand,

metody, jak téchto cili dosahnout:
- sledovani celkovych naklada provoz jednotlivych vozidel,

rizika:

- podil operativniho leasingu na financovani,
- nedostatek znalosti a zkuSenosti,

- tvorba leasingovych smluv,

- absence vypittu TCO.

Stanoveni budoucich cil

Cile v oblasti fleet managementu se mohou liSi&visdosti na typu firmy. Obee¢n
muzemefici, Zze cilem fleet managementu je soullomosti vedoucich ke snizovani
nakladi na provoz firemnich vozidelfip dodrzeni vnitrofiremnich fiedpigi, zajiSeéni
provozuschopnosti, bezpeosti zamdstnand a udrZeni spokojenosti jejich uZivatel
Primarni cil je u vSech spdaleosti stejny — je to zaji&ti dopravy osob a materialu.

Priority u ostatnich dll se n&ni s filozofii kazdé spotaosti.

11



Metody k dosazeni cih

VétSina firem se snazi dosahnout Usporev@Zzié se vydava cestou kratkodobého
a okamzitého efektu, coziube byt v konéném disledku drazsfeSeni. Chybou firem je
orientace pouze nackterou z poloZzek vstup ¢i vystupi. Posuzovat by se do
v celkovych souvislostech a ne pouze izolavdevaZzuje snaha o nakup levnych oz
a tento nakup zajistit levnym financovanim.ddhym pojmem v oblasti fleet managmentu
jsou celkové naklady na vlastnictvi vozutaké¢asto pouzivané pod anglickym pojmem
Total Costs of Ownership — TCO. Tentdigup znamena vy nikoli podle aktuala
nejvyhodrgjSi ceny, ale podle nejvyho&si souhrnné ceny vSech polozek po celou dobu

uzivani vozidla®

Obrazek 1: Skladba TCO

m T

Zdroj: data pouzita z TCO Sourcing & Consulting.

Nejcastji do TCOfadime tyto polozky:

- N&kupni cenu vozu.

- Naklady na financovani souvisejici sffzenim vozu.

- Naklady na pojigni.

- N&klady na palivo.

- N&klady na pneumatiky.

- Naklady na mimozatini opravy.

- Naklady na odstrami nasledk zavirenych dopravnich nehod (tzv. spotast).

- N&klady na vycvik a tréninkdici.

o PLOS, R FLEET 1/2011s. 29
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- Administrativni naklady.
- Silni¢ni da.
- DalSi naklady.

TCO tedy znamena veSkeré naklady spojen&igguimci najmem vozu.

Graf 1: Skladba TCO (v %)

dané; 4,26% ostatni;

0,86%

pojisténi; 9%

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ze SdruZeni autorabilového
pramyslu; http://www.autosap.cz/sfiles/al-9.htm

Dle zna&ky, modelu a reZzimu vyuZivani vozidléepstavuje 30-50 % TCO naklady
na palivo a 30-50 % TCO je ztratastatkové hodnoty vozu, viz Graf 1. T&he jedné
poloviny Ize TCO ovlivnit vyBrem spravného vozu a to rtédgad takového, ktery ma
nejnizsi propad ceny na trhu ojetych vozidel. O ,tgak se vyvijeji astatkové ceny vaz
konkrétnich znéek, si Ize udlat predstavu jednoduchym srovndnim cen v autobazarech.
Autobazary jsou fevazré zakaznici leasingovych speéfeosti, které vykupuji ojeté vozy
z operativnich leasiriga dale je nabizeji kotieym spotebitelim. Zajmem firmy je vybrat
a paidit takovy Wiz, jehoZz astatkova cena se pohybuje nadrpérnou Kivkou zistatkové

ceny, viz Graf 2.
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SniZzenim nakladna palivo o 10 % a sniZzenim ztraty riesstatkové hodnétvozu
0 20 % Ize dos&dhnout okamzité Uspory na TCdu 9-15 %. Toto jsou zakladni kroky,

jak zvysit efektivitu vynaloZenych financi do vozho parku®®

Graf 2: Pramérny vyvoj zistatkové ceny vozu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Kurzy.cz;
http://www.kurzy.cz/zpravy/365076-co-je-operativnileasing-a-
jake-jsou-jeho-vyhody/.

Rizika

Jelikoz je operativni leasing fenoménem ve fleenageamentu a jeho podilGeské
republice nadale dynamicky roste, jéle¥ité unét spravié vyhodnotit nabidku, kterou
firma od leasingové spalrosti dostane.

Podil operativniho leasingu na financovani firerhnfiotil piekratil v roce 2009
poprvé hranici 20 %, a tim se cely trh posunul di$idfaze vyvoje. Z toho vyplyvaji dv
zasadni fakta: trh neni zdaleka nasycen a uwréemkur&niho boje je zatim nizka. Sice
na ¢eském trhu fisobi 15 firem nabizejicich operativni leasing, e ctyii z nich,
ty nejwtsi, maji podil pes 50 % trhu. DalSi skuteosti je, Ze trh operativniho leasingu je
mlady a stej&t mlada je i zkuSenost s vyuzitim od potencialniekazniki. Proto niize
dojit v praibéhu ¢i pii ukonceni ndjemniho vztahu k néggmnym gekvapenim, které maji

negativni finatni dopad na zakaznika.

©¥pLOS, R.,FLEET 1/2011s. 31
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NejcastjSi chyby, kterych se&esti fleet manaZe dopoustji, vyplyvaji zejména
z nedostatnych znalosti a zkuSenosti. V takovychippdech dochazi k doh&d
na kontraktu, ktery iize byt neulplny nebo jednostranivyhodny pro leasingovou
spole&nost.

Nejc¢astjSi chybou pi rozhodovani o volb leasingové spotmosti je posuzovani
jednotlivych poloZek splatek, aniz by bylo sjednuzgejich vymezeni, neboli aniz by byl
nacern stejny rozsah dané sluzby nebo nakupu. Z tohaoplyelka finagni rizika
v podolg dodaténych fakturaci v pib¢hu uzivani vozu. V extrémnichipadech mohou
vzniknout vysoké finatni naklady, naflklad pri zavireni nehody, kdy pojistn&astka
nepokryva plnou vysi Skody.

DalSimi oblastmi, které je nutné dohodnoutgem smluvé, jsou podminky
a parametry vyhodnocovani naghmeho opatebeni a rekalkulaci plynoucich z vysSiho
ndjezdu vozidel. ProtoZe¢které skuténosti neni mozné 100% zafixovat, Ize pozédat
o reference jiné zakazniky, kiemohou upesnit, jak leasingova spdéleost [Fistupuje
k neobvyklym udalostem a jestli nehrozi dalsi vadeady.**

Proto je dlezité znat spravny vyget TCO v zavislosti na forénfinancovani,
viz Tabulka 1.

Tabulka 1: Vypoéet TCO v zavisloti na rozdilné fornmg financovani

forma financovani

vozU vypocet TCO

TCO = nakupni cena + naklady na palivo + servi®fsSgni +

vlastni finagni . - o,
ostani polozky souvisejici s provozem vozu - cesrauv

prostedky

dosazenaip odprodeji
TCO = nakupni cena + naklady na palivo + servi®fsgni +
finaneni leasing ostani polozky souvisejici s provozem vozu - carmuv
dosazenaip odprodeji
TCO = nakupni cena + néklady na palivo + servigjsgEni +
aver ostani polozky souvisejici s provozem vozu - cesrauv

dosazenéaipodprodeji + naklady na @év (Grok)
TCO = souhrn v8ech gsicnich splatek + naklady na palivo
operativni leasing pieplatky (nap. nevyerpané km) + doplatky za nadme
opotebeni vozu

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z FLEET 1/2011

1 BUSTA, M., BusinessCar — Gnor 2014, 34

15



Tabulka 2 ukazuje dalSi polozky, které mohou ovtiaz 24 % celkovych TCO.
Tyto poloZzky by se ned#ly ztratit ze Zetele, jelikoZ rozptyl nabizenych cen je vskutku
veliky.

V praméru zaujimaji vSechny polozky bez pohonnych hmo2a0CO. Z toho je
tedy téndt jedna tetina ovlivrena poloZzkami kalkulace s takto vyraznym rétim.
V konkrétnim pepcitu na vysi splatky to pak ftie znamenat doda&teou fakturaci
od leasingové spateosti, ktera odpovidaip piepaitu do splatky az 20 % upodns

nabidnuté vySe splatky.

Tabulka 2: PoloZky kalkulace a jejich cenovy rozdilv nabidkach leasingovych
spol&nosti

. Rozdil mezi Podil
Polozka . vixe - . o
kalkulace _nejlvev\{ne15|,a polozky Divody rozdilnych cen
nejdrazsi nabidkou| na TCO

Povinné rdeni 350 % 2% rozdilnd maximalni vySedquin
Pojiseni 300 % 6 % | rozsah poj&ti (skla, zavazadla, atd.)
Asistertni sluzba 300 % 1% rozdilny rozsah sluzby
Servisni naklady 300 % 9 % rozdilny rozsah seratspraci
Pneumatiky 400 % 5% rozdilnéqtp sad pneumatik
Nahradni vozidlg 350 % 1% rozdilny narok na ndhradigzv

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z BusinessCar —ior 2014

Lze vyuzit externich poradgc ktefi se na tuto oblast specializuji, a iktenohou
vycislit vyznamné Uspory. Konzultant detd@lrzanalyzuje veSkeré naklady spojené
s provozem fleetu a hleda na zalkdamhalosti interni rezervy v provozu a spgraxozi.
Redenim mZe byt nahrada véz které vykazuji lepsi parametry v oblasistatkové ceny
nebo spakby, poniiZze zavést car policy adgifeni vykonnosti fleetu.

Operativni leasing je roz&hny nastroj k zajighi mobility bez starosti, pouze
v piipad, Ze je s dodavatelem uzawma kvalitni smlouva a obchod je dohodnut
na pevijsich zakladech, neZ je cena na prvni pohi& vice pozornosti je &novano
vyhodnocovani nabidek, tim ménegijemnych pekvapeni je shledano na kon.

12BUSTA, M., BusinessCar — Gnor 2014, 34
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3.2.2. Organizovani v pojeti fleet managementu

Podle E. Daleyho je organizovatihnost, kterd vede k usfamani prvk a vztali
mezi nimi. Vede také k zavedenicitého fadu v organizovaném objektu. Pod timto
pojmem lIze chapat jak organéra struktury uUtvarove, tak procesni. Dale semiipat
organiza&ni nastroje a funkce, které organizovémii efektivrgjSi. Vykonnost podniku je
ovlivnéna zmisobem organizovani, ale i chovanim organizovaniapis a jednotliva. 3

Organizovani v pojeti fleet managementu znamentavesi funkni organizani
struktury, gidéleni potebnych pravomoci a k nim adekvatnich odjmosti fleet
managerovi a zabezEni finartnich zdroji. Vysledkem je dosazeni maximalni efektivity

zdroja.

Z&kladni parametry  zabezpeéeni zdroji (lidskych, finanénich):
- lidské zdroje: funk&ni organizani struktura;
- finareni zdroje: finakini leasing, operativni leasing, diy
nakup za hotové;

usparadani prvka a vztahi:
- dosazeni maximalni efektivity zdioj

Nastaveni funéni organizani struktury podniku pro spravu vozového parkure p
kazdy typ spolénosti rozdilny. Je wezité rozliSovat, jestli se firma zabyvéepravou
materialu (zboZi) nebo pouze osob, kolik vozideaspje, a zdali jsou tyto vozy v majetku
spol&nosti nebo jsou financovanyigs leasing a tudiz i majetkem leasingovych
spole&nosti.

Nadnarodni firmy zpravidla heSi gepravu materialu (tato sluzba byva
outsorcovana) a vyuzivaji k financovani woaperativniho leasingu. &8inou je sprava
vozového parku Zazena do finatniho oddleni z divodu kontroly nékladl a z divodu
navaznosti na dalSi odléni jako je nafiklad (ttarna.

V nekterych gipadech je spravéizena personalnim odénim, jelikoZz Wiz mize
byt benefitem pro za#stnance, a firma chce mitghled o pidélenych vozech. Tento
model se postugnopousti, protoZe se zjistilo, Ze postépastou naklady za vozovy park.
Cilem personalniho odtni je totiz ziskavat a udrzet kvalitni zésthance. Naklady jsou

az na druhém mist

3 DEDINA, J., Management a moderni organizovani firmy16

17



Obrazek 2: Doporu€end liniova organizani struktura pro firmu s vozovym parkem
do 30 voAi

| Reditel podniku |

___._-—-—'—'_'_._._'_'_._._._._'_'_' _‘_‘_‘—‘_‘\‘_‘—‘_‘—‘\._

IVEduucrubch.uddélenil | Vedouci vyroby | | Ekonom

sprava majetku
sprava vozoveho parku

Zdroj: vlastni zpracovani

Liniova organizéni struktura ma vertikalni charakter a vyfivaakladni vazby,
které jsou reprezentovanyikazy ze shora dbla zgtnou odpo¥dnosti.

Tato struktura je vhodna pro malé podniky do 50 &dnmand s malym vozovym
parkem — do 30 vdz Sprava vozového parku jézena finadnim oddlenim, které je
tvoreno rtkolika pracovniky, z nichz ma jeden na starostiagpr vozového parku

a komunikuje pimo s vedoucim finamiho oddleni.

Vyhody organizéni struktury s vozovym parkem do 30 woxiz Obrazek 2:
- Seskupeni obdobnyannosti pro efektivni vykonavani.

- Pruznost v jednani.

- Centralizace rozhodovani.

- VySSi schopnost inovaci.

Obrazek 3: Doporwena funkcionalni organiz&ni struktura pro firmy s vozovym
parkem od 30 do 100 voir

I Reditel spoleénosti |

_— | [

| Obchodni feditel I I Persondlni feditel | Finanéni feditel

— Uéetni

—  fleet manager

Zdroj: vlastni zpracovani
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S nistem organizace vznik4 problém zvladnuti jefilzeni. VyeSenim problému je
slucovani pracovnik podle utitého kritéria, nap druh provadnych ¢innosti, kvalifikace
pracovniki. Pracovnici jsou za®Seni odbornym managerem, ktery j@énm podizen
vedoucimu organizace. To umimfe odbornym managém zvladnout poiizené
pracovniky jak po strance koordimd, tak po strance odborné.

V ptipact vozového parku od 30 do 100 vomize oddleni pro spravu vozového

parku bytfizeno jednou osobou, kteraize mit je&t dalSi ukoly jako naip spravu majetku

firmy — budovy, infrastrukturu a dalsi.

Vyhody funkcionalni organizai struktury s vozovym parkem od 30 do 10030z
viz Obrazek 3:

- Koordinace a vyrna informaci.

- Seskupeni obdobnyeafnnosti.

- Zajistni odbornosti.

- Moznost rychle reagovat na vzniklé problémy.

Nevyhody funkcionalni organizai struktury s vozovym parkem od 30 do 100
vozi, viz Obrazek 3:

- Centralizace rozhodovani.

Obrazek 4: Doporu¢end funkcionalni organiz&ni struktura pro firmy s vozovym

parkem nad 100 voh

| Beditel spolenosti |

—

U?rubaneditell I GbchudaneditelI | Persondlni feditel | Finanéni reditel

— Uucetni

—  fleet manager

— kontroling

Zdroj: vlastni zpracovani

14 ZUZAK, R., Management pro obor podnikani a administratisa54
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Organiz&ni struktura pro firmy s vozovym parkem nad 10@ivi@ podobna jako
organiza&ni struktura do 100 vdz Nicmérg vtomto gipact je oddleni pro spravu
vozoveho parku sloZzeno Zkolika zangstnand, piicemz kazdy ma sy specificky ukol.

Je dilezité zajistit zastupitelnost a dbat na vysokohardost jednotlivych pracovnik

Vyhody funkcionalni organizai struktury svozovym parkem nad 100 #pz
viz Obrazek 4:

- Vysoka odbornost.

- Rychl4 reakce na vzniklé problémy.

Nevyhody funkcionalni organiZai struktury s vozovym parkem nad 100 #pz
viz Obrazek 4:

- Nedostatky v koordinaginnosti.

- Niz8i schopnost inovaci.

- Mala pruznost v jednant

~ sz

DalSi ¢asti organizovani je zajiti dostupnosti vaz Naklady na nakup vozového
parku jsou pro firmyc¢asto vyznamnou fin&gmi investici. Manaze firem se mohou
rozhodnout meziiznymi zpisoby financovani a tim optimalizovat dopad investia tok
peréznich progstedki spol€nosti. Ri rozhodovani zalezi na celéadd okolnosti,
od samotné finami situace spol#osti, az po zjisob spravy vozového parku. Je nutné se
rozhodnout, co Ize za dané pieskky pdidit a jaké bude vyuziti. Optiméalni forma
financovani sniZzuje celkovou finam zatZ celého procesu spravy vozoveho parku.

Paizeni automobilu z vlastnich finamich prostedki spol€nosti nebyvaji filis
casteé. \&tSina kometnich spolénosti voli formu financovani pomoci &w nebo leasingu.
Hodnoceni zfisobu financovani se dne vyznama liSit u za&inajici malé firmy

v porovnani se silnou nadnarodni spotesti.'®

15 7UZAK, R., Management pro obor podnikani a administratisa55
'®PLOS, R.FLEET 6/2010s. 35
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Pofizeni voi za vlastni finartni prostiedky

Spolenosti pdizujici vozidla za vlastni finami prostedky se stavaji jejich
okamzitym vlastnikem, coz vede k flexibilipii pouzivani a fipadnému pzpisobeni
velikosti vozového parku. Oproti dalSim variantandpadaji naklady v podeéb
leasingovych¢i aveérovych splatek, nicmeén jsou vyvazeny jednorazovym nakladem
spolg&nosti vynalozenym na pizeni vozového parku. Tento naklad ¢Zaje tok
pergznich prostdki spole&nosti.

Toto financovani pnasi navic jistou miru rizikovosti. Vlastnici vozho parku
téZzko budou pedpokladat naklady na provoz vozového parku v bodou naklady
na servis a také vysiugtatkové hodnoty ip odprodeji vozidel. Problémem je, Ze du

nemaji patebna data, nebo séhec nezajimaji o vysi TCO.

Tabulka 3: Zakladni piehled vyhod a nevyhod pi ndkupu za vlastni finanéni
prostiedky

Nakup za vlastni finantni prostiedky
vyhody nevyhody
nedochazi k zadluzeni
spolenosti
vozidlo miZe byt kdykoliv
prodano bez souhlasteti

vysoky jednorazovy vydaj

nutnost z&dit provoz vozu vlastnim
prostedky nebo najatou firmou

strany
uSeteni uroki a poplatk spole&nost fFijde 0 moznost
spojenych s nakupem u investovat do jinych obdérsvé
leasigové nebo @vove ¢innosti, nap. rozsteni vyroby,
spolenosti modernizace linky, atd.
odpadd jednani gdti stranou P | riziko pozargnich probléni a jejich
havariich nebo odcizeni vozy oprav
daiové naklady se projevi vigschu
péti let
zatizeni tolk peréZnich prostdka
spolenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Flotila, ¢islo 6 — 2013

Vozidla jsou vykazovana vlastnikem jako dlouhoddijmotny majetek a jsou
odepisovana jak detrg, tak daiové. Vlastnik si jednordzav vynaloZeny néklad
na pdizeni osobnich automobilodepiSe do nakladprostednictvim daovych odpi§
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v pribéhu peti let. Diky novele zdkona o dani Zigané hodnoty, ktera v roce 2009
skoncovala s nesystematickou Upravou omezeni cdpPPH, Ize uplatnit narok na

odpaset DPH u nakoupenych osobnich automopibuZivanych pro podnikatelskéaly.*’

Uvér

U 0wéru se spolénost stava, podoBnjako pi ndkupu za vlastni finani
prostedky, vlastnikem vaz Spol€nost tak splaci v ramci gaicnich splatek jistinu (ru
a uroky. Jelikoz byvaji gsicni splatky steja vysoke, spolénost zna naklady financovani
dopedu a niZe optimalizovat s§ tok peréznich progstedki. Do nesicnich splatek je
mozné rozlozit i povinné a havarijni pofist. Na rozdil od leasingu nepebuje
provozovatel souhlagigorovadcni aprav na vozidlech.

AvSak i pdizeni vozového parku na &vs sebou nese negativni dopady pro
spole&nost. Stej jako @i ndkupu za vlastni fin&ni prostedky nese firma riziko
za nepedvidatelné naklady na servis a riziko vys$statkové hodnoty. S piaenim na

avér firma musicasto uhradit dodateé naklady za poplatky zaifrgeni U¥rove smiouvy.

Tabulka 4: Z&kladni piehled vyhod a nevyhod pi ndkupu na Uvér

Nakup na awer

vyhody nevyhody
piimy vlastnik vozu dochazi k zadluzeni spdleosti

spole&nost niize investovat do
jinych obofi svécinnosti, nap. | vozidlo neniize byt kdykoliv prodang
rozSiteni vyroby, modernizace bez souhlasuti strany

linky, atd.

moznost planovani a
optimalizace tok peréznich
prostedki spol&nosti

platba Urok a poplatk spojenych s
nadkupem u &ové spolénosti

odpada jednani $ti stranou
pii havariich nebo odcizeni
vozu

nutnost z&dit provoz vozu vlastnim
prostedky nebo najatou firmou

riziko pozarénich problén a jejich
oprav

danové néklady se projevi visehu
péti let
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Flotila, ¢islo 6 — 2013

"PLOS, R.FLEET 6/2010s. 35
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Z (etniho a daového hlediska je situace u fieni na G¥r obdobna nakupu
za vlastni finadni prostedky. Vozidla jsou vykazovana vlastnikem jako dioddby
majetek a jsou detrg i daiové odepisovana. Spaleost si niize za spléni ugitych
podminek uplatnit zaplacené uroky zénav jako da@ove uznatelny naklad (jako dave
uznatelny naklad nelze uplatnit ¥ipact, Ze Us¥r pochazi od spojené osoby).

V pripact pouziti UMru na péizeni vozidel mé spateost narok na vraceni DPH
Z kupni ceny vozidla za stejnych podminek jako kupa za vlastni finami prostedky
(podminka — pouziti vozu pro podnikatelskéinnost za Gelem dosazeni, zajiti
a udrzeni fijmi). Poskytovani (&u se z pohledu DPEadi mezi finatini ¢innosti, které
jsou od DPH osvobozeny. Z tohotdvbdu i hrazené Groky jsou osvobozeny od DBH.

Finan¢ni leasing

Ceské leasingova a finami asociace definuje finani leasing jako smlouvu, podle
niz jedna strana s podnikatelskym zé&em a za Uplatu poskytne druhé s&@m vybrany
piedntt do uzivani za delem dlouhodobého uZivanitgadmeétu leasingu signosem
rozhodujici¢asti nebo i vSech rizik a uzitkspojenych s vlastnictvimi@dn®tu leasignu
na najemce a s pravedn povinnosti pevodu vlastnictvi fednetu leasingu na najemce
za cenu obvykle podstatmizsi nez trzni nebo s pravem uzEa dalSi leasingové smlouvy
za podstathivyhodrgjsich podminek®

Finartni leasing je zaloZzen na dlouhodobém pronajniedmetu leasingu
upraveném fslusnou smlouvou mezi pronajimatelem a najemceamcdsti smlouvy je
stanovené iedkupni pravo najemce piadném uko#eni leasingové smlouvy. Diky
tomuto finagnimu produktu si mohou spdéleosti a podnikatelé snaze ifit nakladni
automobily, na¥sy a givésy, tahée, autobusy, vysokozdvizné voziky a jinou manigoia
nebo zemd¢lskou techniku, a to nejen novou, ale i zanovnizifdka se finatnim
leasingem financuje pizeni strojniho a vyrobniho aeni nebo i nemovitosti.

Proto, aby bylo moZno spitat mesicni splatku finagniho leasingu, je ptgba znat
nasledujici udaje:

- Pdaizovaci cenaijgdnttu.

- VySe zalohy naijedmet leasingu neboli akontace.

- Doba leasingu.

®PLOS, R.FLEET 6/2010s. 36
9VVALOUCH, P.,Leasing v praxi: prakticky gvodces. 9
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- Zustatkova cenaipskonieni leasingu.

- Urokova sazba.

Pro vypaet anuitni splatky plati tento vzorec:

V-i-%
S =

.t \Tm
1—(1+l'%)

Pritom

S je vySe pravidelné anuitni splatky,
V je vySe U¥ru,

t je patet dni Urokovaciho obdobi,

| je urokova mira,

m je paet trokovacich obdobi.

Priklad:

Vstupni data

Celkova p#izovaci cena vozu: 400 000 K

VysSe akontace v %:

VySe akontace v & 100 000 K

Doba leasingu v #sicich:

Zustatkova cenaipskonieni leasingu: 1 000 K

Roeni Urokova sazba:

Vypocet:
V =400 000 — 100 000 — 1 000 = 299 000 K

o= 299 000%0.1*30/360
1-(1+0.1*30/360}°

= 9647,89K

Pravidelna vyse gsicni splatky je K 9 647,89.

Firma planujici ptizeni vozového parku pomoci leasingu by siarvyhodnotit

vlastni situaci jest pred samotnym zazadanim o ¢éhv Kazd4d neusgna Zadost

0 nebankovni G (tedy i leasing) je evidovana v nebankovnim regipo dobu 6 rEsial.
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Podniky se mohou neuvdZzenou Zadosti v nepkasg/ fipravit o moznost sjednat si

v nékolika nasledujicich gsicich jiné financovanf®

Finartni leasing je vice vyuzivan fyzickymi osobami, némje takéreSenim pro

n¢které spolénosti, gevazré pro ty s mensim vozovym parkem. Vyhodou figr@ho

leasingu oproti operativhimu leasingu je, Ze pondkai najemni smlouvy ipchazi

vlastnicky vztah z pronajimatele na najemce. Délkancniho leasingu se liSi a najemce

musi p@&itat i s vySi prvni mimiadné splatkyi akontace, ktera se pohybuje od 0 %

az do 70 % pigzovaci ceny financovanéhdquntu.

Tabulka 5: Zakladni p¥ehled vyhod a nevyhod pi vyuziti finanéniho

leasingu
Nakup na finanéni leasing
vyhody nevyhody
trvalé paizeni majetku primy vlastnik v9zu je leasingova
spole&nost

po sk@&eni najmu vz zistava
majetkem spoknosti

leasingové splatky pokryvaji celoy
porizovaci cenu vozidla

nedochazi k zadluzeni
spolenosti

riziko pozarénich probléni a jejich
oprav plrg k tizi spol€nosti

spole&nost nize investovat do

jinych obok svécinnosti, nap.

rozSieni vyroby, modernizace
linky, atd.

veskeré Upravy nutno se souhlase
vlastnika

m

moznost planovani a
optimalizace tok per¢znich
prostedki spol&nosti

jednani sieti stranou P havariich
nebo odcizeni vozu

moznost vedeni vozového par
leasingovou spotmosti

kvozidlo nentize byt kdykoliv prodang
bez souhlasueti strany

splatka jako d@&oveé uznatelny
naklad

platba Urok a poplatk spojenych s
nakupem a provozem u leasingov
spole&nosti

(D~

v M7

spole&nostieSi problémy s
odprodejem starych véz

nelze vypo¥dét smlouvu (pipadreé s

velkymi sankcemi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z

Flotila, ¢islo 6 — 2013

20 7DARSKY, M., Flotila, ¢islo 5 — 2013s. 48
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Operativni leasing

Definovat operativni leasing podigeské leasingové a finami asociace je mozno
jako smlouvu, podle niz jedna strana s podnikajetskzantrem a za Uplatu poskytne
druhé straé jim vybrany gedntt za &elem d@asného pouzivani bezegmosu ¥tSiny
rizik a uZitki spojenych s vlastnictvimigdnetu leasingu a jakéhokoliv smluvniho naroku
na mozny pechod vlastnictvi fedmtu leasingu na najemcé.

Operativni leasing je &ny najemni vztah, narozdil od finamho leasingu
po ukorteni najmu nejfechazi vlastnicky vztah z pronajimatele na najenizgeba
prondjmu pi poskytovani operativniho leasingu byva podstdtratSi, nez je Zivotnost
vozidla. Spolénost musi i uzaweni smlouvy definovat ipsnou hodnotu najezdu km
a délky pronajmu. fednet operativniho leasingu je navracenéizpronajimateli,cimz
odpadaji problémy s prodejem starSich vozidel. @tanvozoveho parku je daleko
flexibilngjSi. Leasingova spataost miZze hradit dalSi naklady spojené s provozem vozidla,
jako nagiklad pojis&ni vozu, silnéni dai, dalnéni znamka, naklady na udrzbu a opravy
vozidla a zarovie nese vlastnicka rizika.

Leasingova spotmost dokaze u svych dodavditetyjednat velmi zajimavé slevy,
které mohou byt if@nesy na najemce vozidel. Njemci vozidel odpadépné
administrativni naklady s poskytnutim sluzeb z&jigth leasingovou spalposti fFes
svou sf dodavatel.

Nevyhodou operativniho leasingu je skumest, Zze krom amortizace vozidla,
servisnich a dalSich nakkadobsahuje vySe splatek poplatek za weav smlouvy, ktery
muZe tvdit znanou ¢ast leasingové splatky. DalSimi nevyhodami tétonfpfinancovani
muze byt napiklad prenédSeni &kterych vlastnickych rizik na najemce.tilie se jednat
0 omezeni uzivacich prav, pelbny souhlasip provadni Upravci vyznamneé sankcerip
piredcasném ukoteni smlouvy najemcem.

Osobni automobil gizeny na leasingistava ve vlastnictvi leasingové spmiesti,
ktera si jako jeho pravni vlastnik, upiaje odpisy do néaklad PrestoZe si spotmost,
jakozto najemce, nefie odpisy vozu do davych naklad uplatnit, neni vlasth
o vyhodu zahrnuti nakl@dna pdizeni vozového parku formou leasingu nijak ochuzena
Do daiové uznatelnych nakladsi po dobu trvani leasingové smlouvy uplatasow

rozliSené najemné, které zahrnuje mimo jin&zmvaci cenu vozu.

2LVALOUCH, P.,Leasing v praxi: prakticky givodce s. 9
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Tabulka 6: Zakladni prehled vy
operativniho leasingu

hod a nevyhod pi vyuziti

Nakup na operativni leasing

vyhody nevyhody
flexibilni obména vozového piimy vlastnik vozu je leasingova
parku spole&nost

spole&nost néesi problémy s
odprodejem starych véz

po skorteni najmu vz zistava
majetkem leasingoveé spoteosti

nedochazi k zadluzeni
spole&nosti

piesreé definovat najezd a délku
pronajmu, jinak hrozi dalSi naklady
véetns velkych sankci ) predcasném
ukonteni leasingu

spole&nost nize investovat do

jinych obofi své¢innosti, nap.

rozSieni vyroby, modernizace
linky, atd.

veskeré Upravy nutno se souhlass
vlastnika

moznost planovani a
optimalizace tok pergéznich
prostedki spol&nosti

jednani sieti stranou P havariich
nebo odcizeni vozu

moZznost vedeni vozového par
leasingovou spotaosti

kuozidlo neniize byt kdykoliv prodan
bez souhlasuti strany

riziko pozargnich probléni a
jejich oprav pl k tizi
leasingové spotmosti

platba Urok a poplatk spojenych s

spolenosti

nadkupem a provozem u leasingové

najem jako daove uznatelny
néklad

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z

U DPH je situace odto slozigjSi. Pro @ely zakona o DPH ja¢ba zvazit, zda se
bude jednat o finami nebo operativni leasing. Viipac financniho leasingu musi
spole&nost poskytujici finagni leasing odvést DPH odpovidajici celkové&cdadavaného
vozidla jiz na poatku leasingového vztahu. Tento jednorazovy nakiaduze finargnim
leasingem prodrazit. Vifpad operativniho leasingu toto pravidlo neplati. Lagsve
spole&nosti odvadji DPH pravideld dle splatkoveho kalen# nikoliv na pdatku
leasingového vztahu. Spotesti pdizujici vozovy park si mohou uplatnit narok
na odpdet DPH z leasingovych splatek operativniho leasingufedpokladu, Zze dané

vozidlo pouzivaji pro své podnikatelskéely. Pozor tedy naffpad, kdy zamstnanci

Flotila, ¢islo 6 — 2013

e
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vyuzivaji sluzebni &z k soukromym &elim (a jako soukromé km je vykazuji). DPH musi

byt kraceno v poirné vysi.??

Kazda z uvaehych variant — vlastni fingni prostedky, Uwr, ¢i leasing ma sva
pro a proti. Proto by kazda sp&hest néla zvazit, kterd z nabizenych moznosti je pro ni ta
nejvyhodrgjSi. Jednotliva kritéria by #ta posuzovat jako celek, tzn. vyftem TCO tak,

aby si vybrala spravnou variantu financovani.

Kratkodoby pronajem automobila

Resenim Uspor v provoznich nakladeczmbyt kratkodoby pronajem. Nejedna se
o klasické financovani nebo komplexinéSeni spravy vozovéeho parku. Kratkodoby
pronajem automohil feSi rizika dlouhodobého nevyuzivani vozového patkuyaopak
dokédze peklenout dobu, kdy je pfba okamzi reagovat na pozadavky rosii
autoparku. U prondjmu si, na rozdil od leasingiZzeme operativh regulovat mnozstvi
zapmjcenych vo#. Firmam pi vyuziti kratkodobého pronajmu odpadaji vysoke ladi
na pdizeni novych vo& a o mobilitu zapjcenych voa se stard vlastnik véz tedy
autopijc¢ovna.

DalSim gipadem, kdy se firmam vyplati vyuZit kratkodoby m@m vozu, jsou
jednorazoveéci kratkodobé sluzebni cesty za&stnand. Na ¢eském trhu operujéada
spole&nosti zabyvajicich se kratkodobym pronajmemdivd2ro firemni zakazniky tize
byt vyhodou, Ze v ippact dlouhodobé spoluprace &itito firmami mohou
za zvyhodgnych podminek vyuZit zapku i na zahrarnich pobagkach.

Doba, po kterou se pita kratkodoby prondjem, je od jednoho do dvogsidi.
Interval od dvou msiai do jednoho roku se povazuje zaredrtdoby prondjem
a z ekonomického hlediska Ize vyuzit také atjigven. Pro dobu delSi nez jeden rok se
doporwuje vyuzit operativni leasing, ktery je pro tentfppd efektivijsi.

Pro ty, ktéi uvazuji o zapjceni osobniho vozu pro kratkodoby pronajem, se cena

béZzneé pohybuje od stokorun az po tisicikoruny, zejmeénkuxusnich automohil Cenu

2pLOS, R.FLEET 6/2010s. 37
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pronajmu niiZze ovlivnit i stanoveny limit najetych kilométr spolu&ast pro pipad
autonehodyi zapijéeni vozu pro vyjezd do zahrahi®®

Tabulka 7: Z&kladni piehled vyhod a nevyhod pi vyuZiti kratkodobého
pronajmu

Kratkodoby pronajem

vyhody nevyhody

velké mnoZstvi dodataych poplatk
ze stran autajjcoven - nap vék nad
25 let, dttska autosedka,
automaticka pevodovka, atd.

odpada vesSkera starost s
adrzbou automobilu, poji&dim,
dalnicnimi poplatky, atd.

moznost vybru automobilu
podle konkrétnich pozadaivla
aktualnich pdeb

neznamy vz - st&i, technicky stav,
atd.

finan¢ni Uspora v fpads
potreby jednorazoveho vyuziti cenové rozdily mezi autégovnami
vozu

mozZnost pistaveni vozu na
smluvené misto &as

velké rozdily ve st vozi

moznost regulace velikosti
vozovéeho parku vifpack
nevyuziti automobil

financni nevyhodnost oproti
dlouhodobé vyfjcce (leasingu)

denni omezeni @tu najetych

nahradni automobil vifpact kilometni a potencionalni finami
imobility vydaje spojené sipkraienim tohoto

limitu

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Flotila, ¢islo 6 — 2013

Vyvoj financovani

Vyzkum Corporate Vehicle Observatory pravidekazdy rok zjiguje nazory osob
odpowdnych za vedeni a spravu vozovych aiRotazovani probiha v 15 zemich celého
swta. V Evrog se pfizkumu &astnilo téndt 5 000 spoleénosti, ¥etrg 11 manazer
z Ceské republiky, vysledky popisuje Graf 3.

Porovnanim situace s ostatnimi staty EU je moZrekati gedstavu, kterym

smsrem se bude ubirat vyvoj firemnich autogarknas v nejblizsich letecH

B 7DARSKY, M., Flotila, ¢islo 6 — 2013s. 26
2 BILIK, G. a kol.,ARVAL LIVE — zima 2013, 15
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Graf 3: Vyvoj financovani vozovych parkii v Evropé
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z ARVAL LIVE — zima 2013

Ceské fleety jsou zatim s#inzameéiené na obchodnifinnost. Proti zbytku EU je
v ¢eskych autoparcich zhruba dvojnasobny podil obdebdvozidel na Ukor benefitnich
a transportnich. To @iZe byt v sotasné dob vyhodou, protoZze u vozidel obchodnich
zastupa lIze relative snadno wyislit jejich ekonomicky finos a prokazat efektivitu.
U manaZerskych vdzto tak jednoduché neni. Lzeedpokladat, ze podil benefitnich
vozidel se \CR nejspis zvysi, ve zbytku EU postdpdesne.

Ve srovnani s daldimi evropskymi zémi se Ceskéa republika vyzraje nizkym
podilem operativniho leasingu. Naproti tomu je &ikastoupen leasing finémi. Tento
rozdil se postupnstira, jak doklada Tabulka 8. Ukazuje se, Ze jmroyf je operativni
leasing @innym nastrojem ke zlepSeni efektivity spravy aaté@p a usnadéni kontroly
ekonomiky provozu. Hlavnimitovody, pr@& se mana#erozhoduji pro operativni leasing,
je snizeni fixnich nakladna fleet, moznostizeni rozpétu, ulelteni rozvaze a snizeni

administrativy.?®

Tabulka 8: Poget klienta fyzickych osob a fyzickych osob podnikatdl s
operativnim a finanénim leasingem

pocet klienti k 30. 6. 2012 k 30. 6. 2013 | rozdil | rozdil v %
financni leasing 42 029 25 096 -16 983 -40 %
operativni leasing 2 345 3511 1166 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Flotila, ¢islo 5 — 2013

B BILIK, G. a kol.,ARVAL LIVE — zima 2013, 15
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3.2.3. Koordinace v pojeti fleet managementu

Podstatou koordinovani v pojeti fleet managemeatzgjistni vécného,casového
a finartniho souladu mezi jednotlivyndinnostmi nebo pracovniky firmy.

Mezi vécny soulad pdit — predavani informaci mezi od@nimi a zamistnanci,
nag. vykazy jizd, fleet manager musi dostat od vSegtegtnand vyplnény vykaz jizd.

Mezi casovy soulad p#t — informace od fleet managera musi byedany
do ukitého data, tak, aby se mohly splnit zAkonné pamdtirzanistnavatele, napvykaz
o DPH.

Mezi finartni soulad pat — naklady na cely vozovy park musi odpovidat fatén

v pripadt navySeni vyddj se niize zhorSit stav cash flow firmy.

Zakladni parametry slad’ovani ¢innosti pracovnikii:
- ndvaznost na odteni ve firmg (Uctarna, personalni
odctleni, nakupni oddeni);
- car policy.

Uétarna
Predavani informaci doc¢étniho oddleni je nevyhnutelné. Informace musi byt

piesné a ¥asneé, a to hlawnz divodu zpracovani mezd, DPH a plateb dodauatel

Nejcastji predavana data:

- Poftizovaci cena vozw pripact, Ze je zarmdstnanci wiz poskytnut k soukromym
Gcelim. Mzda je peitdna v souladu se zakonem o danickipmd v platném
zréni a zanmistnavatel musi k hrubé mggtipocitat 1 % pdizovaci ceny vozu
zanestnanci. Ztoho za#stnanec a za#stnavatel odvedou paimou cast

zdravotniho a socialniho pogéii a zanistnanec odvede takéida prijmu.

Priklad:

Vypocet ¢isté mzdy a odvad u zangstnance, ktery pobird hrubou mzdu ve vysi
40 000,-- K. Varianta 1: je mu ifidélen sluzebni &z k soukromym &elim v pdizovaci
hodnot 400 000,-- K. Varianta 2: nematjélen sluzebni &z k soukromym &elim.

31



Varianta 1  Varianta 2

Vvie hrubé mzdy: 40 000 K¢ 40000 Ke¢
Cista mzda: 28 380 K¢ 29630 Ke
Superhruba mzda: 58960 Ke 53 600 Ke
Zaklad pro vipocet zalohy na dafic S50 000 K& 53600 Ke
Daf pied slevami: - 8850Ke - 8040Ke
Slevy na dani: 2070Ke 2070 Ke

Nepenéini pHjem za shizebni vozidlo k

4000 K¢ - Ke

soukromym uéehim:

Dan - 6780Ke - 5970Ke
Dafiové zvvhodnéni na détic - K& - K¢
Socialn a zdravotni pojistént (zaméstnanec): - 4840 Ke - 4400 Ke
Socidln a zdravotni pojisténi (zaméstnavatel): -14 960 K& -13 600 K&
Odvody statu celkem: -26 580 K¢ -23 970 Ke

U zamestnance je ®sicni rozdil vcisté mzé vtomto gipad 1 250,-- K.
U zamestnavatele je #sicni rozdil 1 360,-- K. Z vySe uvedeného vypm vyplyva,
Ze poskytnuti vozu k soukromyngaelim zangéstnance plyne naklad jak pro zé&mance,
tak pro zamstnavatele. # velkych flotilach voz by mel zaméstnavatel zvazit,

jestli automaticky poskytnoutiz zangstnanci k soukromyma@lim.

- Vypocet srdzky za PHM pri soukromych jizdach. Fleet manager musi byt
schopen vypéditat ¢astku, ktera bude srazena zatnanci za jeho soukromé
jizdy. Existuje ®kolik zpasohi:

0 Stanoveni pevnéastky za 1 km.
0 Vypocet pimérné ¢astky v zavislosti na cénPHM (zangstnanec ma

v tomto gipadt motivaci tankovat za co nejniz&stku).
- Podil poftu soukromych km na celkovém rsicnim najezdu kazdéeho vozidla.

Firma si miZe uplatnit pouze po¥mou ¢ast DPH, a tatast, ktera se tyka

sluzebnich km.
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Personélni oddleni

Persondlni oddeni pro zamstnance zajidije povinna Skoleni bezgeosti Wetns
Skoleni ridi¢t. Fleet manager spolupracuje s personalniméledén na tvorb matice
vozidel, smérnice sluzebnich vozidel a ostatnich dokumenkteré jsou spojeny
se zamistnancem a sluzebnim vozidlem.

Jednim z ukdi spolupréace je také vymahani Skod vzniklych naetlnikch vozech

po zangstnancich.

Nakupni oddéleni

Nékupni oddleni zaji¥uje ramcové smlouvy s dodavateli jako jsou ifldpd
leasingové firmy, dodavatelé PHM, servisy a ddBfavidelna vybrova tizeni mohou
ukazat aktualni trend vyvoje v oblasti fleet mamagetu a tlakem na dodavatele Ize tiSet

¢ast finagnich prostedki nebo zvysit rozsah sluzeb.

Car policy

Pravidla pro pouzivani firemnich vozidel jsou inien p‘edpisem, a proto se v prvé
fadt zan®tuji nacinnost uvnit firmy. Jednotlivé body @uji, jak majitidici s pidélenym
vozem zachazet. Vipdpisu je popsané, co je vramci fleetu dovolenkd@ mé narok
na iizné vyhody nebo vybaveni.

Soutasti snérnice jsou pokyny, co dat v ukitych situacich (nap pfi nehod).
Nemgl by chykét postup pedani vozu mezi zatstnanci. Mlo by byt jasné, jak jsou
zabezpéeny servisni sluzby, kdo a kdy da auta do senjeke dokumenty poebuje
a koho musi informovat.

Samostatnou kapitolou je moznost vyuZiti vozu pooksomé gely. Vzdy je
potreba soukromé jizdy evidovat, atdiovat ndklady s nimi spojené, jasdefinovat, jaké
néklady budou po zafstnaci vyZzadovany k uhrada jak jiz bylo zmigné v gedchozi
kapitole, zamstnavatel musi chranit soukromi z&mance.

Predpisy tykajici se pouziti firemnich vozidel mohbyt velice detailni jako
napiklad kodeni ve vozidle, moznost@pravy psai frekvence myti karosérie a interiéru
vozidla. ZkuSenosti z praxe potvrzuji, Zze podrbrypracovana simnice eliminuje

konflikty a problémové situace spojené s provozexiv
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Detailné zpracovana s#mnice je neocenitelnou parokou pro oddleni lidskych
zdroji. Jasg stanovené kategorie automdbila jejich vybava podle konkrétni
zanestnanecké urovntotiz pasobi jako velmi silny motivani faktor. A to jak v procesu
piijimani novych pracovnik tak v procesu zvySovani kvalifikace a zlepSowdkionnosti
souwasnych zamstnand. V neposlednfad se také uletuje odevzdéani vozidel argdani
jinym kolegim.

Smérnice upravuji pevazi povinnosti zamsstnand k firemnimu majetku.
Dulezitacast snérnice by vSak rdla obsahovat ustanoveni takéésem ven. Jdeievazr
o pravidla odkupu vozidel a jejich prodej nebo werdicvozu leasingové spdoleosti.
Mnoho firem dnes i rozhodnuti o nakupu bere do Gvahy pouze nakuenil mebo vysi
leasingové splatky. Jen malokdo se zamysli nadoardmi naklady, které bude kazdé
auto p@as své zivotnosti ptgbovat. Cenu ojetého vozu do Zné& miry ovlivauji
malickosti, jako je sprawhvedend servisni knizka, dvoje originalnic&linebo odstrami
firemnich polef. Toto v&echno je dobré zpracovat daserite firemnich vozidef°

Implementace internichi@dpigi probiha zpravidla vdkolika krocich. Prvnim
krokem je seznameni se se vzorovym dokumentem a&zemi oblasti, které chce firma
ve své srirnici feSit. Nasleduje faze shromdvani vstupnich udaj Je poteba si ujasnit,
jaké skupiny zarstnand@ budou firemni automobily pouzivatéam se liSi jejich naroky
a poteby. V této fazi se téz rozhoduje, jaké pozadawgme uzitkovych vlastnosti,
se budou na automobily klast. Po analyzerqimtjaké vlastnosti by &a auta splovat,
prichazi naradu vylEr nejvhodijSich zngek a model. Maloktery manazer ma celkovy
piehled o modelech vézna daném trhu tak, aby byl schopen porovnat v3ezheky.
Obcas zde hraji roli osobni preference a sympatielobeé se tomuto vyvarovat a poradit
se s odbornikem, partnerskou leasingovou $poldi, ipadré si nechat nacenit vice

znasek a model a udklat si vlastni pizkum trhu .2’

% KRAMAR, M. a kol.,ARVAL LIVE — léto 2013, 22
2’ KRAMAR, M. a kol.,ARVAL LIVE — Iéto 2013, 23
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3.2.4. Kontrola v pojeti fleet managementu

Kontrola je soustavné a kritické hodnocenitjekteré nastaly nebo mohou nastat.

Proces kontroly v pojeti fleet managementtiza zji¥ovanim a sérem informaci. Cilem

kontroly je na zéaklatl vyhodnoceni informaci dosahnout lepSich vysledipravy

vozového parku v budoucich obdobich.

Zakladni parametry  ovérovani souladu planu a skuténosti:

- sledovani vyvoje skutaych naklad a porovnani s planem;
- nastroje: GPS monitoring jednotlivych vozidelpgramy
na spravu vozovych paik

Monitorovaci systémy se staly standardnim nastrojerm efektivni spravu

vozového parku. Neznamend to vSak, Ze by biijintAny pouze pozitivé

Duvodem zavedeni monitorovaciho systému na bazi @Efnhologie mze byt

nekolik:

Automaticka tvorba knihy jizd, ktera zvldsu velkych autopark eliminuje
problémy s vedenim tohoto dokumentu. Kniha jizdinpmvinnym dokladem,
ktery chce dopravni hlidka. Jedna se o ekonomiadtad, na jehoZz zaklad
spole&nost uplaiiuje naklady na provoz svych aut &etnictvi.

Snaha zamezit soukromym jizdam na dkor firmy. Astwkromym jizdam

u voai, se kterymi toridici nemaji povoleno nebo vykazovani sluzebnich jizd
namisto soukromych u benefitnich vioz

Snaha ziskatighled o tom, kde se aktudlivozy nachazeji a jaky je jejich
aktualni status. Takovyighled je uzittnym nastrojem pro firmy, které musi
operativre feSit nasazovani svych aut nebo kdyzigmiji mit informace pro
véasnost zavar

DalSi divod je zabezp®ni vozidel. Monitorovaci systémy mohou byt
za ugitych podminek progedkem, ktery umozni vyhledani odcizeného vozidla.
Stejre tak jsou schopny dokazatisporech o poskozeni, kde v danou dobu
auto bylo a zda bylo v pohybu.

Posledni a nemémdulezitym divodem pro zavedenédhto systém je ziskani
piehledu o tom, jak vlas#idici jezdi. Lze ziskat informace nap prekrateni

maximalni povolené rychlosti, vyhodnoceni parafetjizdniho stylu
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a samorejmosti je sledovani speby kazdéhaidice wetrg upozorgni na
neobvyklé Ubytky paliva.

Ve WtSing pripadi neni divodem pdizeni a zavedeni monitorovacich sysiem
snaha zawgstnance sledovat,igsto je pré¥ tak vnimana. Argumenty o jejich vlastni
bezpeénosti a vSeobecnéntiposu ¥tSinou neslySi a maji pocit, Ze budou pod neustalym
dohledem.

Pti pouziti monitorovaciho systému dochazi k vyerd zaznamu o poloze vozidla
a vznik takového zadznamu jéeba posuzovat jako zpracovani osobnich tgmdle
zakona¢. 101/2000 Sb. O ochramosobnich udaj Pdizovatel zaznamu je spravcem
osobnich uda&j Mezi povinnosti pat nagiklad ugeni &elu zpracovani osobnich Udaj
a shromadovani jen takovych osobnich Utlakteré odpovidaji stanovémualu. Je tedy
vhodné nasazeni GPS systému deklarovat jakmerd nejen pro tvorbu knihy jizd (pak by
musel stéit pouze vypiscéasu a ujeté vzdalenosti), ale také pro zajiStezpeénosti
a efektivnosti provozu a jako préstlek zajisini vozidla proti jeho odcizeni. Stale vSak
plati, Ze neniteba nadrrné zasahovat do soukromi zéstnand.

Na druhou stranu je zde ustanoveni zakoniku pradery stanovuje,
Ze zamdstnanci nesji bez souhlasu zafstnavatele uzivat pro svoji osobni ifediu
vyrobni a pracovni prosidky a tento zakaz je zastnavatel oprawm primérenym
zpiasobem kontrolovat.

V piipact utajeného pouziti GPS systému i pro soukromé jadyebyla spléna
povinnost shromafovat pouze Udaje nezbytné pro stanoveiélyla hrozi pokuta
od Gradu pro ochranu osobnich Uilaa to pro pravnické osoby, az ve vystipmiliona
korun.

V piipact benefitnich aut si tedy firmaike vyzadat zagstnandév souhlas nebo
muze pdidit takovy systém, ktery vreZimu soukromé jizdgzmamena pouze ujetou

vzdalenost &as, kiili sestaveni sicniho vydtovani, viz Obrazek 52

2 pLOS, R.FLEET 5/2013s. 23
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Obrazek 5: Zobrazeni soukromych jizd monitorovacimsystémem

18.07.Pa A [‘a; soukroma jizda 12,16 310?5,?8‘ 00:17:38 Pige Martin soukroma
=R soukroma jizda 2,08 3106570 00:04:14 Pie Martin  soukromd
& soukroma jizda 4,48 31070,18° 00:05:38 Pide Martin  soukromd
4 soukroma jizda 5,60 3107578 00:07:46 PieMartin  soukromd
19.07.% | [} [‘a soukroma jizda 79,84 31155,62‘ 01:40:38 Pise Martin soukroma
4 soukroma jizda 25,44 31101,22™ 00:26:07 Pie Martin  soukromd
& soukroma jizda 10,56 31111,78" 00:18:07 Pide Martn  soukroma
=R soukroma jizda 1,60 31113,38" 00:04:20 PiSe Martn  soukroma
& soukroma jizda 11,84 31125,22" 00:23:07 Pide Martn  soukroma
4 soukroma jizda 0,00 3112522 00:00:34 Pide Martin  soukromd
R soukroma jizda 30,40 3115562 00:28:23 Pife Martn  soukromd
20.07.Me [ E R soukroma jizda 53,28 31208,90" 00:45:54 Pie Martin soukroma
1 & soukroma jizda 26,40 31182,02" 00:23:49 Pi#e Martin  soukroma
=R soukroma jizda 26,88 31208,50 00:22:05 Pi#e Martin  soukromé
21.07.P0 | O soukroma jizda 60,16 31269,06"° 01:26:33 Pide Martin soukroma
4 soukroma jizda 25,60 31234,507 00:31:35 PiSe Martin  soukromé
(R soukroma jizda 3,36 3123785 00:10:50 Pi#e Martin  soukromé
4 soukroma jizda 5,12 31242,98" 00:16:06 PiEe Martn  soukromd
& soukroma jizda 26,08 31269,06" 00:28:02 Pi#e Martin  soukroma

Zdroj: zpracovano dle http://www.webdispecink.cz/irdex_disp.php?login=ano

Stejre tak je vhodné zasstnan@m vyswtlit, jaké jim systém pnasi vyhody
z hlediska evidence pro vedeni knihy jizd. Nppd zavedeni pokrdlého systému
se sledovanim gmérné spateby Ize navididice motivovat odrdinami k dosahovani nizsi
spoteby.

Pri vybéru poskytovatelgeSeni se jistvyplati sledovat a vybirat mezi takovymi
spole&nostmi, které nabizejiteSeni, jez firma skute¢ vyuzije. Dilezitd je také
personifikace systému — kazdy fmdiuje sledovat gto jiného. Dale by ® systém
umoziovat generovani sestav préetnictvi nebo mit vazbu na software, ktery tytadaes
tvori. Nelze opomenout &sicni platby za provozovani tohoto systému. Vhodastaveny
a zavedeny systém je vSak statenaym nastrojem pro zefekti¢ni provozu firemnich

automobiti. 2°

2 pLOS, R.FLEET 5/2013s. 24
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4. Vedeni a sprava vozového parku ve fir@é Schneider

Electric CZ s.r.o.

Pro praktickouwast diplomové prace byla zvolena sgalest Schneider Electric CZ
s.r.o., déle jen Schneider Electric nebo také SfHo Bpolénost pati mezi asgsné firmy
elektrotechnického pmyslu. Orientuje se zejména na domovni elektroiasta
technologii budov, @mysl, energetiku a infrastrukturu. PoskytuieSeni a sluzby
v oblastech rozvodu elektrické energie, automadizadizeni, slaboproudych systém

a prenosu dat a byla ochotna poskytnouft@iona data pro zpracovani tétsti prace.

4.1.Predstaveni firmy

Schneider Electric CZ, s.r.o. je sp@est se 100% zahramim kapitalem
matdské spolénosti sidlici ve Francii. Jeji zaloZeni se dajijeod roku 1836. Brdi
Adolf a Eugéne Schneiderovi zaloZili spiiest zamdienou na &zky pramysl, produkci
oceli, stavbu lodi a Zeleznic. Firma se v dalSietedh stala jednim z hlavnich
pramyslovych ptikopniki ve Francii.

Na gelomu 19. a 20. stoleti firma produkovala oceddevsim pro vatmé (cely.
Od 80. let 20. Stoleti se koncern Groupe Schnegteategicky zamiuje pouze
na elektrotechnicky fmysl a oblast elektrické energie.

Na ceském trhu Schneider Electric nabizi desitky tigfobki pro genos a rozvod
elektrické energie, automatizacif@eni. Spolénost vCR zangstnava 250 zadstnand,
pievazié obchodnich zastupcpasobicich na celém Uzenileské republiky. Firma ma
hlavni sidlo v Praze a obchodni zastoupeni ¥ Brisku a Napajedlich.

Schneider Electric je spdieost s celosttovou pisobnosti. V pibéhu své téndt
170leté historie se stala jednouiegnich spolkénosti ve svém oboru. Mezinarodni know-
how a vysok& odbornost zkuSenych 2atnandé umoiuji jak spolupraci na globalnich
projektech, tak nabidkieSeni pizpisobenych pozadavkn lokalniho trhu.

Celoswtova pisobnost SE:

. 105 000 zarstnand ve 106 zemich sta,
. 205 vyrobnich zavagd 16 logistickych center,
. 15 000 prodejnich zastoupeni,
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. 6 500 pracovnik ve vyzkumnych a vyvojovych centrech ve 25 zemich.

Vize spolé&nosti
Vize kazdého podniku by &a byt zakladni mySlenka, ktera ve smosti
vyjadiuje, kde se chce organizace zé&tércasové obdobi nalézat, jejigpbeni v progedi

trzni ekonomiky, vztah k zdkaznikovi, Zivotnimu gtfedi atd.

Hlavnim cilem firmy Schneider Electric CZ s.r.osjgokojeny zakaznik. Schneider
Electric CZ s.r.0. chce byt ve svém oboru spolgintiy divéryhodnym a vyhledavanym
partnerem, nejen na UzedR. Vysledkem snazeni Schneider Electric CZ s.ryomblo
byt udrzeni image solidni firmy, ktera je fire® stabilni, ma velmi dobré vztahy
s dodavateli a zakazniky a aktévee podili v regionu, ve kterénigobi.

Na z&klad dosavadnich vysledkstanovilo vedeni spalaosti nasledujici cile:

- Hlavnim cilem spokéosti Zistava draz na kvalitu provashych obchod.

- Dale zvySovat kvalitu a odborné schopnosti v&ahEstnan@ spole&nosti,
posilovat tymovou spolupraci a firemni sounaleijtpskraovat v nasazovani modernich
informaénich technologii.

- Pokraovat v UspSné spolupraci s bankovnimi Ustavy, dale optimakto
strukturu a cenu zdrdjrefinancovéani, zav&di novych forem zfssobu financovani.

- Upevnit spolupraci se séasnymi odbrateli, hlavig velkoobchody a cilen
vyhledavat nové odiratele zejména v oblasti dopravni technikyfepsavnich

a manipul&nich strofi a zdravotnickych iistrojd.

Obrazek 6: Logo firmy

Schneider

Zdroj: Schneider Electric CZ s.r.o.

Uvedené cile firmy jsou Uzce spjaty s bezproblémoefiodem vozového parku.
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4.2.Sowasny stav vozoveého parku ve firld Schneider Electric

Vozovy park je velice @lezitou sodasti firmy. Firma Schneider Electric CZ s.r.o.
je obchodni firmou, ktera nabizi své vyrobky, skzb servis na celém Uzenieské
republiky. Potebuje mit spolehlivé a efektiviéSeni spravy vozového parku tak, aby jeji

zamestnanci byli maximal& mobilni s co nejmensimi ndklady a investicemi davpzu.

4.2.1. Planovani fleetu ve firmd Schneider Electric

Stanoveni budoucich cii
Cile spravy vozového parku ve fienmusi korespondovat s filozofii a s celkovymi
cily firmy. Z&kladni pehled cit:

Strateqgické cile:

- definovani flotilovych paeb firmy — firma Schneider Electric definuje
rozsah vozového parku pouze na uUrovni personalodudleni. Informace
jsou sice transparergmiedavany zagstnan@dm v podold voln¢ dostupné
matice vozidel na intranetu, ale dale jiz nesledaj@otné vytizeni véz

- potizeni vozového parku — tento cil korespondujecz@fii nadnarodnich
firem a to tak, Ze firma chce primé&rsvé finance investovat do rozvoje
svych obchodnich aktivit, nikoliv do vlastnictvi zio Proto financuje své
vozy pres operativni leasing, coziipaSi pravidelnou ob#ému vozidel
a komplexni sluzby leasingovych spoiesti;

- nastaveni podminek s dodavateli — praviélelochazi k jednani s dodavateli
tak, aby se optimalizovaly podminky dle fait firmy;

- navrhy a realizace Uspornych dsti — pestoZze je toto jeden ze
strategickych cil, firma nema plan na navrh a realizaci Uspornycitepi;

- spoluprace s ostatnimi ofldnimi (nap. personalni oddeni) — spoluprace
s jednotlivymi oddlenimi je nastavena dle vnitropodnikovychésmc. Tok
nejdilezit¢jSich informaci (pro &arnu, mzdové oddeni, personalni
odckleni) je na pravidelné urovni;

- jednani sdodavateli — kazdorne dochazi kvybru poskytovatele
operativniho leasingu a certose porovnavaji splatky na jednotlivé vozy.
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Opetrativni cile

- objednavéni vozidel — probih& dle 8mice s jasd definovanymi pravidly,
maximalni délka prondjmu 4 roky, maximalni naje&d DOOkm. Plati to,
Cco dfiv nastane;

- kontrola vyjednanych podminek — kontrolovandi pizavirani ditich
najemnich smluv;

- kontrola &innosti Uspornych op&ni — v sotdasnosti neexistuje;

- monitoring trhu v oblasti vaz i fleetovych sluzeb — v soéasnosti
neexistuje;

- kontrola ukazatét ujetych kilometd, pojistnych udalosti, @mérné
spoteby — v sotasnosti neexistuje;

- predavani a febirani vozidel — pk ve spolupraci s leasingovymi
spol&nostmi;

- kontrola Urove opotebeni vozidel  vraceni leasingové spaleosti —
probihda, ped finalnim vracenim vozu je vytien protokol, kde jsou
definovany akceptovatelna a neakceptovatelna pesikpz

- kontrola faktur — pl& pod kontrolou finaéniho oddlent;

- reporting — pedavany pouze @il informace, moznost na zlepSeni;

- zajis€ni nahradnich vaez— pIré pod kontrolou fleet managera,;

- likvidace pojistnych udalosti — zde je prostor priepSeni, neprobiha
kontrola vSech iefakturaci za platbu za pojistné udalosti, neepastu

celkovy gehled a fifazeni k jednotlivyntidi¢am, tzn. navaznost k TCO.

Metody k dosazeni cik
Jednou z metod k dosazeni uvedenychi ¢d sledovani celkovych naklad
na provoz. Firma Schneider Electric ma dostat&#smych informaci, figsto sledovani
celkovych naklad nerealizuje. Toto ji neumadje pinit dva ze strategickych gih to:
- definovani flotilovych pateb,

- navrhy a realizace Uspornych aieati.

Z operativnich cil je moznost na zlepSeni&chtocastech:
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kontrola &innosti Uspornych opgni,

monitoring trhu v oblasti vazi fleetovych sluzeb,

kontrola ukazatét ujetych kilometd, pojistnych udalosti, gmeérnée
spoteby,

reporting,

likvidace pojistnych udalosti.
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4.2.2. Organizovani fleetu ve firné Schneider Electric

Zabezpdeni zdroja — lidské zdroje

Ve firm¢ SE dosSlo k nastaveni fuéiki organizani struktury, pidéleni potebnych
pravomoci a odpasdnosti fleet managerovi, tak aby mohl dosahovatimabxi efektivity
zdroja.

Sprava a vedeni vozového parku je&leaina do finadniho oddleni. V rdmci
financniho oddéleni je vylenén jeden pracovnik — specialista spravy vozovéhdipar
ktery primarr feSi komunikaci $idici, pomoc @i nehodach a veSkeré zpracovani agendy

pro tarnu a mzdové odteni.

Obrazek 7: Funkcionalni organizahni struktura v SE

| Reditel spolegnosti |

_\—‘—‘_\-‘H‘—‘-‘_

ﬁeditelﬁewiﬁul | Gbchudnffeditell | Personalni feditel | FinanZni reditel

— wvedouci GEtarny

—  fleet manager

—vedouci kontrollingu

Zdroj: vlastni zpracovani

Fleet managereSi objednavky novych véz rekalkulace a vyrové fizeni
na poskytovatele a dodavatele celého vozového parku

Specialista spravy vozového parku (fieadny pracovnik fleet managera)
zpracovava &nou administrativu prodiarnu a je k dispozididicam k feSeni nenadalych
situaci (nehoda, porucha vozu, atd.). Musi byt gehazpracovatdas a pesrgé informace
0 vice jak 140 vozech. Jako zékladni pmed¢k pro zpracovaniéthto dat vyuZiva

software pod ndzvem Autopark SE, ktery byl intergvinut na zaklad poteb spravy dat.
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Vyhody funkcionalni organizai struktury ve firng SE, viz Obrdzek@brazek 4.

- Vysoka odbornost — fleet manager i specialistawgpvazového parku sesmuji
pouze této oblasti. Znaji aktualni trendy a postunimplementuji v ramci
odctleni.

- Rychla reakce na vzniklé problémy — specialist@éwprozového parku je pin
k dispozicifidicim a ostatnim oddenim tak, aby informace a postupy byly

piedany v co nejkratSiase.

Nevyhody funkcionalni organizai struktury ve fird SE, viz Obrazek 7:
- Mala pruznost v jednaniéast rozhodnuti je schvalovareditelem spolénosti.

Nektera rozhodnuti mohatekat na rozhodnuti igkolik tydnu.

Zabezpe&eni zdroji — finanéni zdroje
Nakup novych vozidel probiha formou operativnihaslagu. Toto rozhodnuti je
dano matiskou spolénosti a to z &kolika davodi:
- Firma se chcednovat prodejiteSeni a sluzby v oblastech rozvodu elektrické
energie;
- Firma chce investovat penize do nakupu spasti, které ji pomohou zvysit

trzni podil (fist pomoci akvizic).

Flotila vozi Schneider Electric je pro dodavatele zajimava,tgorprobiha
kaZzdor@n¢ tender na dodavatele. Po zkuSenostedizrsymi dodavateli vznikl podrobny
piehled polozek, ktery je vzdy poptavan a kterymgérobvan rozsah sluzeb operativniho
leasingu.

V prvnim kroku se definuji zakladni pozadavky. T§tSinou vyplyvaji z platné
matice vozidel a z historie provozu vozidel kazdétize. Cim piesrji se stanovi celkovy
pocet km a doba pronajmu, tim nizSi cena se da vyjedfegkeré odchylky celkové TCO

prodraZuji.

44



Tabulka 9: Body poptavky p¥i volbé nového dodavatele

Zakladni udaje
Typ vozu
Vykon
Celkovy pa@et ujetych km
Fixace urokové sazby
Pdizovaci cena
Zustatkova hodnota vozu
Urokova sazba
Povinna vybava
Dodat€&na vybava
Délka najmu
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric

Jako pomoc { stanoveni celkového ptu km slouzi program Autopark SE, ktery
pracuje s historifidice. Netvdi pouze celkovy najezd kn¥ipobjednani vozu, alechem
leasingu vypoitava a srovnava hodnoty. Obrazek 8 doklada:

- sloupec TACHOM - aktuélni stav tachometru,

- sloupec LIM_KM - zasmluwna hodnota km,

- sloupec Dope&et km — odhadovana vySe ki pkonteni leasingu.

Zelere podbarvené pole (ve sloupci Dagd km) znamena mensi najezd km,
nez je uvedeno ve smloéMialove podbarvené pole znamend vysSi najezd, nez je nwede
v leasingové smlow Pole bez podbarveni znamena, Zedpokladany najezd km

je v toleranci.
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Obrazek 8: Srovnani celkové vySe km s vygtenou hodnotou

TYP OS0CIs RIDIC KAT: CISSTR  TACHOM  LIM_KM: PRUM_km Dopocet km
W W e o J W o J W
Megane [GrandT our) Dynamique 1.9 dCi(130kY 4028 | KaderJan k&M || JI030T | 422532 | 150 000 4006 138 436
Megane [GrandT our) Dynamique 1.9 dCi [130kY 5587 | Pige Martin IMan oo || 42663 130000] 3e03| 133935
tegane (GrandT our) Dynamique 1,9 dCi[130kY 5586 | LaZanzky Oskar IMaMai03102]| 23581 90 000 2730 35 081 |
Megane [GrandT our) Dynamique 1.9 dCi [130kN 4675 |Wilim Tomaé [Man[Ji0330 | 30563 100000] 2796 100463
Megane [GrandT owr) Dynamique 1.5 dCi [78kW) 4175 | Kubala Michal [NOM[Jio4102] 45 251 [ 150 000 3572134 551 |
Meqane [GrandT our) Dynamique 1.5 dCi [78kw 5612 | Cap Miroslay [MOM[Ji04211]| 48682 150000 4672 146734
Megane [GrandT our] Dynamique 1,5 dCi [78kMw 5421 |Bemaiek Pavel THOM[Ji04102]] 29802 30 000 2470 91552
tegane (GrandT our] Dynamique 1.5 dCi 78k 5851 |Rota Michal INOM[Ji03401]| 33319 150000 4601 154846
tegare (GrandT our] Dynamique 1.9 dCi 130k 54471 |Bohugik Petr Mana03433] 24635 140000 2964 140231
tegare (GrandT our] Dynarmique 1.5 dCi 78k BOE? | Dostal Aled INOMai03201]| 225846 [ 150 000 2824135 022 |
Megane [GrandT our) Dynamigue 1,9 dCi(130KY 5959 |Smiha Radoslay [PaM [ JI04231[] 28263 | 140 DOD 3617126 522 |
Megane [GrandT our] Dynamique 1,9 dCi [130kN 4453 |Flajhar Frantifek [MaM oot 26581 110000 2816 102613 ]
Megane [GrandT our) Dynamique 1.5 dCi 78k 6064 | Kubik Libor [NON[Jio4102] 17148 120 000 1717 85828 |
- |Meqgane (GrandT our] Dynarmigue 1.5 dCi (78kW 4369 Wurst D avid [NOM[JI03103] 35667 | 150 000 4972174 903 |
- |Megane [GrandT our) Dynamique 1.5 dCi [78kW B027 |Marek Josef [MOM [ Ji04205] 40013 150 000 4638 171 263 |
Megane [GrandT owr) Dynamique 1.5 dCi [78kMW) 5382 | Plachi Pavel INOW[Jio3302] 21689 120000] 2215) 110289
- | Skoda Superb Ambition combi 2,0 TOI [103kW] 5206 | Svatugka Marek [Ch [ J103300] 16814 [ 120 000 3348150 734 |
Laguna [GrandT our] Dynamigue 2.0 dCi [110kw 5373 |Markov Zhivko (MM [ JI04301]] 15336 [ 120 00O 1613 79856 |
tegane (GrandT our] Dynarnique 1.5 dCi 78k 5433 |Rpc Karel [MOM[JiD4205] 33084 140000 3774 138 76E ]|
- |Megane [GrandT our] Dynamique 1.5 dCi [78kW 5474 Vel Stanislay [MOM[JI03102]] 37501 [ 150 00O 5766 | 184 949 |
Megane [GrandT our] Dynamique 1.9 dCi[130kY 4809 Waclavicek Karel taM [ JI03301[) 16154 140000 300 136554 ]
tegare (GrandT our] Dynarmique 1.5 dCi 78k BOT3 | Krejdi Tomad INOM 003301 ]| 26363 150000 4392) 182731
Megane [GrandT our] Dynamique 1.5 dCi [73khw 5383 | Polednilk Karel [MoMJi04205]] 24700 150000 4342 150618 ]
- |R. Kangoo 1.5 dCi BBl Expression EOE3 |Skubal Waclay [NOM[Ji03805]] 31174 150 000 4742|168 692
teqare [GrandT ourl Dynarmique 1.5 dCi 78k 5635 |Wiba Libor HAOM [ JI04217 |1 21 @161 150 000 3em0(126 216 [

Zdroj: Schneider Electric CZ s.r.o.

Idedlni je byt v toleranci @tu kilometifi. Nicmérg predikce celkovych kilomeir
na 3 az 4 roky dagdu je velice slozZita. Jeildzité sledovat vyvoj kilomeirb¢hem doby
pouzivani, a pokud se&@ tvdit odchylka, je teba zait jednat s leasingovou spot®sti,

aby dowtovani gejetych km nebylo néjemnym gekvapenim $ vraceni vozu.
V dalSim kroku tendru se definuje rozsah poskytgehrsluzeb. Tyto sluzby jsou

hrazeny v pravidelné &sicni splatce, proto je vhodné&dét, co vSechno tato splatka
obsahuje. Rehled jednotlivych poloZzek doklada Tabulka 10:
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Tabulka 10: Skladba leasingové splatky

Skladba finanéni splatky

Finartni splatka

Silni¢ni dai

Poplatek za radio

Dalni¢ni znamka

Povinné rdeni

Havarijni pojiséni

Pojiseni ¢elniho skla

Urazové poji&ni osob

Pneumatiky

Asistertni sluzba

Nahradni vozidlo - zdarma

Kategorie nahradniho vozu

Poplatek za spravu

Patet pneu na uvedenou dobu pronajmu &
celkovy projezd

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneier Electric

Existuji vSak dalSi, neméndulezité informace, které @teme od leasingovych
spoleé&nosti chtit doplnit. Tyto informace mohou byt zasagi finalnim rozhodovani.
Prehled dopiujicich informaci ukazuje Tabulka 11:

Tabulka 11: Dopliujici tdaje k poptavce

Ostatni

Splatnost faktur

Patet +/- kilometfi bez poplatku

Cena za km (+)

Cena za kilometr (-)

Kombinovana spéeba

Emise CO2

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric
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V Ceské republice je dostatek firem, které nabizi tsfudperativniho leasingu.
Na zaklad presné specifikace sluzeb, o kilometi a pravidelného kazdafniho
tenderu se podéo snizit naklady na splatky chem rekolika let vice jak o 20 %.
Co predchazelo této Uspe
- ProdlouZeni najezdu vozna maximalg 150 000 km nebo maximélni doba
leasingu 4 roky.
- Jednani svyrobcem vdzo specialnich nakupnich podminkach pro firmu
Schneider Electric.
- Podrobné specifikace jednotlivych poloZeksiini splatky.
- Partnerska spoluprace s leasingovymi spaistmi.
- Stanoveni postupudipvraceni voa.
- Vyuziti sluzeb dvou dodavatetak, aby bylo mozné, ipadt zhorSeni sluzeb
u jednoho, ihned spolupracovat s druhym dodavatelem
- Zavedeni interni s#énnice, Wetré pripadného finatniho postihu zagstnané

u nedbalostnich Skod.

Zabezpe&eni zdroji — materialni zdroje

Postup objednévéani firemnich ¥pz

Objednéavky sluzebnich vézmusi probihat stanovenym tgmbem tak, aby byly
dodrzeny vSechny dohodnuté podminky zd&glého tizeni. Jelikoz vykroveé fizeni
stanovuje pouze zakladni hranice a nikdkegevSechny podminky, které mohou nastat, je
vhodné si vZzdy nechat poslat konkrétni nabidkurdktbsahuje aktualni nadkupni cenu
vozu a definuje podminky doby najmu ac¢po kilometiti. Vzor kalkulace je uveden
v textove piloze¢. 2 a vzdy by il obsahovat tyto body:

- Typ vozu.

- Definice vybavy, pisluSenstvi a barevného provedeni.

- Celkovy najezd v km.

- Celkova doba pronajmu.

- Seznam sluzeb zahrnutych ve splatce operativnésingu.

- Typ kalkulace.

- VySi meésicniho ngjemného.

- Cena za fejety/podjety km.
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- Vyjadieni ceny f vraceni vozu fed sjednanou dobou.

Toto je vyet zakladnich bad které musi obsahovat nabidka operativniho leasing
Tim se pedejde casti nedorozukni pfi provozovani vozu, ip feSeni nehod, detns
velikosti spoludasti a naroku na nahradniizr Pokud jsou tyto polozky natii
definovany, mohou podstatprodrazit celkové naklady provozu automobilu.
Objednavka operativniho leasingu kopiruje body lraiky. Maze byt roz&ena
o konkrétni informace jako je mistdégvzeti nebo fesny termin dodani vozu, dle textové

prilohy ¢. 3.

Pohonné hmoty

Pri velikosti flotily okolo 140 voz jsou pohonné hmoty vyznamnym nakladem
firmy. Je nutné vkeSit d¥ véci. Tou prvni je samotna Uhrada PHMicem a ta druha,
maximalré celkovy naklad na PHM snizit.

PoZadavl na platbu PHMidi¢cem bylo rekolik:

- Bezhotovostni platba.

- Maximalni pd@eterpacich stanic po celém Uze@R.

- Nevazat vlastni finami prostedky.

Resenim bylo vyuziti tankovacich karet, které nabérpaci stanice, zde viak bylo
omezeni v podabtankovani v ufité siti nebo moznost vy¢hu firmy, ktera pokryje tégt
vSechnyterpaci stanice a poplatek za zpifedkovani je minimalni. Proto bylo rozhonuto
pouzivat karty CCS. Kazdf§idi¢c ma svou kartu, kterou ime vyuzit nejen na tankovani,
ale také na w)Si myti vozu a dopkni provoznich kapalin.

CCS bylo schopnofjpravit celkovy export dat tak, aby spravce vozavdgdarku
jednoduse importoval vSechna data do webdisga a do autoparku SEcetre vystaveni
souhrného dsovéeho dokladu. Tim odpadla dat&ist pracedidicam v podolk dopisovani

jednotlivych tankovani a zasilanitanek do gtarny.
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Graf 4: Vyvoj spotieby paliva v letech 2010 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric

Ekologie je v sotasné dob velmi diskutované téma. ,Chytré a @Spé”
spol&nosti si uédomuji, Ze neni dobré se tomuto tématu vyhybat.dgj® se dotyka
nejen vyrobnich spot@osti, proto i Schneider Electric se snaZi sni¥ibus stopu
zanechanou na zivotnim prisesdi.

a nizkymi emisemi CO2. Proto se postéipnyrazovaly a dale jiz nepronajimaly vozy
s benzinovymi motory. Také existuje firemni dogeni na maximalni objem motoru,
ktery nesmi fekrctit pii vybéru svych voi Zadny z uzivatél véetnd managementu.

Timto opatenim se pod#do nastavit trend sniZzovani objemu Shtovaného
paliva a fisobit tak ekologicky, viz Graf 4.

Zajimavym porovnanim je vSak vyvoj cen PHM v z&ssl na celkovych
nakladech firmy. Graf 5 ukazuje néklady na PHM,r&tse od roku 2010 neustale

navysovaly, pestoZe od roku 2011 celkovy objem gpbbvaného paliva klesa.
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Tento trend je zjsoben neustalym narustem ceny paliva a flodse jej zvratit az

v roce 2013, kdy se pinprojevil vliv nakupu novych vaz s asporgjSimi motory a tedy
i niZSi spotebou.

Graf 5: Vyvoj celkového objemu cen jednotlivych drini paliv v letech 2010 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneiar Electric

Graf 5 také dokladd, Zdist spoteby paliv byl nejstri§Si v roce 2011. Na takto
vzniklou situaci se&zko rychle reaguje. Proto pro firmu Schneider Elediyl naklado¥
rok 2011 velice obtizny. Nicmérz dlouhodobého pohledu se péttacelkovou spaebu
paliv eliminovat.

Vysledkem jsou pak celkové néklady v roce 2013rékjeou srovnatelné s rokem
2011, gicemz ceny paliv neustale rostly a to o dalSich, jdkel0 % (viz Graf 6).
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Graf 6: Vyvoj cen pohonnych hmot v letech 2010 - 23
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat Ceské spolénosti pro platebni karty s. r. o.
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4.2.3. Koordinace fleetu ve firm¢ Schneider Electric

Dulezitym acasto opomijenym dokumentem pro spravizani vozového parku je
interni sngrnice. Interni srrnice musi obsahovat vSechn§iefité informace, které jsou
uréenyiidi¢am tak, aby byli schopni reagovat na vzniklé situsggvie a svym chybnym
rozhodnutim netvdli zbytecné naklady.

Co musi srérnice vozi obsahovat:

- Seznam kontaktnich osob a jejich pravomoc.

- Pravidla pouzivani firemnich vbzpro soukromeé a sluzebnialy.

- Pravidla gidélovani sluzebnich vdgz

- Matice voz a vybava vod.

- Pravidla pro referentské automobily.

- Bezpe&nostni pravidla.

- Pravidla pro udrzbu.

- Pravidla na vyuziti tankovacich karet.

- Pravidla vyd@tovani provoznich nakldd vcetrg vyactovani soukromych jizd.

- Pravidla @i feSeni dopravnich nehod.

- Pravidla gi feSeni Skod Zjsobenych nedbalogidice.

- Definice giméreného poSkozeni.

Zakladnim cilem interni sémice je vytvdit navod, ktery bude v souladu
s predstavami firmy o forh a podol vozového parku a také bude plnit podminky
leasingovych spot@mosti, které jsou stanovenyipzaveni leasingové smlouvyRidi¢
musi dét, jak se ke strenému majetku chovat a jaky postihude aekavat
pii nedodrZeni uvedenych pravidel.

Vzor snernice vozového parku je uvedena v textoviéopec. 1.
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4.2.4 Kontrola fleetu ve firmé Schneider Electric

Zakladnim programem pro kontrolu a komunikaci siwsmi oddlenimi je
Microsoft Office Access Database a vystupem jsatelwvské tabulky, které bylyiesre
definovany oddlenimi, pro &z jsou tyto vystupy weny (viz Obrazek 9). To znamena, Ze
pokud &tarna poatebuje data o DPH, je velice jednoduché provést exgohto dat
a preposlat pouze ty informace, které jsou pro zpracolédH dileZité.

Obrazek 9: Ukazka softwaru Autopark SE

Sﬁhnﬁidér Electric £ 5.1.0. 8. srpna 2014 fﬂ?ﬂﬂ?— Mg'ﬁ‘]j;_ﬂ_ +Polak ver.: 27.02:2010
Obdaobi:  2011f08 31
l Dkno Databaze l l Zadani parametri ] [ Eonec programu ] SPBIEE"EFSU g
Natteni dat l _ Zaznamy J éiselniky l

Vipis CCS Auta

Produkty Majetek

Pujcovny PHM

Pojistovmny Lokalita

Dodavatelé CZ-NUTS

Karty CCS

Zaznamy 0 Provozu

Ridiéi

.

Faktury mimo CCS

Tisky a vystupy |

Karty CCS PIN

Kategorie wozidel Skupiny HS

s i
o o

Haklady na vozidlo Prohlizeni |

€CS data pro KT

Data pro UCTARND

i pro pijdovny &
za zamestnance

Data pro DTG-K&/km

s Prehled za mésic
Archivace

Archivace mésice

Zaloha databaze

F{ljsfetlr]f .EEIIIEI!”l:i--l o Vipisy CCS (vie)
ARCHIVACE -

ZALOHA

Prevzeti auta

CCS za fidide -
Prumérné ceny PHM

Hova vozidla

Historie fFidide

PHY pro statistiku

Primérné Em Fidién

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneiar Electric

Vstupni data generuje dalSi program, ktery je hardw navazan na samotny
pohyb vozu. Tento program (html rozhrani) dostupaywww.webdispecink.cz, posila
data z vozu fes GPS signal a specialista spravy vozového parkuaktudlini pehled

o vSech vozech (viz Obrazek 10).
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Obrazek 10: Ukazka softwaru www.webdispecink.cz

® Dispedink | Statistiky | Nastroje | Wastaveni | Oblibens | PR odhliseni 1 o
= & [ 3AM 0256 (Jungbauer Frantisek) - = 7 o =
= ® [~ 34M 3359 Baudys Petr) - Praha 6 | Nastroje | Wﬂ“pﬂ A
& ® [ 3aM 3868 (Kretek Ladisiev) LS | vorbioE o B =
= ® [~ 34N 7657 (Kadiec Martin) + e 3 z
= @ [~ 3AN 7807 (Pompl Jaroslay) - )
= ® [~ 34N 8554 (Koblifka Vadav) Sticgovicks s 3 o
G @ [ 3AP 4441 (PiEe Martin) r‘raif:fs; “ i o Lagjeo
.?@» [~ 3aP 5056 {Vilim Tomag) j Brahal '5 i
= ® [ 345 2694 (Krejska Jaroslav) patockoV® 5 4 &
= @ [T 3AT 6212 (Bernddek Pavel) by Velley fert
g - > 3kd strahovsky G
=@ [ 34T 7134 (Skubal vadav) Station 8 A e ikl
@ [ 5T 405 btk E = e A A Dats map 22014 Google  500m L— v | Podminky pousiti Nal
= ® [ 3AU 1076 (Plojhar Frantiek) I Knihajizd -3aP 4441 | pribeh dne | ® takiady | Body dosazeni | posié zpravy | viastni mista
:: rr: z’:ﬁ::::ﬁ::f:ﬁ'wm = i- 17,2014 00:00 |31} {31.7.2014 23:59 1- > Zobrazit | & 1 [ 7 31 | '
@“’m-“ yackiie | [cen G B odkud-kam } el jom fachomets  doba gy druh jizdy,__palivo_ P2
oz 3AP 4441 12.07.50 QO[5 - 1220 ...- CZKouty u Bojits, 13016 SEvikend 155,51 29989,51" 02:03:21 PiSe Martin soukroma.. 0,00
:3,‘:';:‘;'; (GrandTour) Dyremiaue L6 dcr | [A307Ne | JEI[5 0s4s 4115 ‘é"""“&‘.‘.""mm“' SEvikend 137,11 30126,62" 01:25:29 PiZe Martin sluFebni 38,24 1441
E::’:W) 14.07.P0 (B[R 0643 20:59 %‘;fggg::{'ﬂmi' 505,34 30631,96" 08:07:14 PiSe Martin sluZebni 000 o)
%\iﬁ\mﬁ: Pl'fe M_?l'ﬁﬂ AETR, LA = soukroma jizda 77,12 30700,08" 01:39:56 PiSe Martin soukroma.. 080 0,
,;E'”"Scf: Eﬁa:;: 16.07.5t (AR - soukroma jizda 51,84 30760,92" 01:28:32 PiZe Martin soukroma 0,00 O
wkm s 34444 64 wordé O o758 - CZ PostiiZin, Lipova - ... 302,70 31063,62" 04:23:35 PiSe Martin shufebni.. 53,02 1887,
Beow: 48000 18.07.P4 [ JA[E -~ -  soukroma jizda 12,16 31075,78" 00:17:38 Pie Martin soukroma 0,00 0,
ngglz}!:D::n :gak.rggzo:-v 11:16:30 agen Sl JEI S S posic e ok s 79,84 31155,62" 01:40:38 PiSe Martin soukroma 000 ©)
2007.%c [JA[R -~ -~  sovkromd jizda 53,28 31208,90" 00:45:54 Pise Martin soukroma 0,00 0,
2107.P0 _ A -~ -  soukromajizda 60,16 31269,06" 01:26:33 PiSe Martin soukroma 0,00 o)
2207.0t (JA[®R -~ -  soukromd jizda 63,04 31332,10" 01:15:45 Pc Martin soukromd 0,00 0,
307.5t |_|O[E 0752 1802 aaﬁm’ 298,54 31630,64" 04:13:32 Pide Martin shizebni 34,69 1235,
2407.&t [IQ[E  07:12 1746 Crﬁ::;tk;ﬁg:l“’s"t‘:eﬁ':tft;'fgfwa 367,98 31998,62" 04:03:38 Pige Martin sluebni 000 o,

Zdroj: HI Software Development, s.r.o.

Cilem pdizeni tohoto programu nebylo sledovani pohybuutycale zvySeni
efektivity pracovnihoc¢asu specialisty spravce vozového parku a samotriigdikia.
Jednotlivi fidi¢i vidi pouze swj viz a jizdy v daném #sici. Za svou povinnost maji
spravre ozna&ovat sluzebni a soukromé jizdy a na konésive uzakit knihu jizd. Tim
odsouhlasi p&ty soukromych a sluzebnich kilomét pfimérnou spatebu.

Povinnosti spravce vozového parku je zajistit mbr&PS z#zeni do kazdého
noveho vozu, ktery je pronajaty v ramci operatienirasingu. Dale musi kontrolovat
funkénost jednotlivych jednotek a exportovat data z vigislinku do autoparku
a zpracovana data posilat rigssjusna odéeni.

Pokud neni @z vybaven GPS #genim, to plati hlawh pro n&hradni vozy,
specialista spravy vozového parkippavi excelovsky soubor, do kteréhdidi¢ znai sve
jizdy a po skoteni meésice zamknou seSit a odeSlou na zpracovani. Tipitsobem byl
ieSen cely vozovy parkied vyuzitim GPS systé@mBohuZel to ginaselo rgkolik nevyhod
a to gedevSim vtom, Ze spoustai¢t vypliovala tento soubor aZz na konciksice,
jednotlivé jizdy byly mnohdy smysleny a pdmsluzebnich a soukromych kilométr

neodpovidal skutmosti.
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Po zavedeni GPS vroce 2011 se posoukromych kilomefr mezir@né zvysil
o ténet 10 %. To samdejmé znamenalo zri@ou usporu na palivu, jelikoZ jmérny
meésicni najezd flotily 140 voi je priblizné 400 000 km. Naklady na zavedeni GPS
systému byly z @ivodu €chto Uspor pokryty do Sestigsiai (viz Graf 7).

Graf 7: Meziro éni zména procentualni hodnoty soukromych kilometi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneier Electric

Pred zavedenim GPS gidi¢i st¢Zzovali na casovou narénost g vyplnovani
excelovskych soubéra spravce vozoveho parku slézgledoval, kdo ma nebo nema
uzawenou knihu jizd za dany #sic. Po zavedeni GPS systému fehped komplexni
a spravce vozového parku ihned vidi, kdo mé& knikhd yzavenou a kdy ji uzael (viz
Obrazek 11).

| tato Uspora se da finam vyjadit. Pfi 140 vozech, tedy i 14@idicich je
odhadovanycas na vyplani vSech vykai v excelovské tabulce fomérné 140 hodin.
Pramérny néklad na zasstnance je 300,-- Kza 1 hodinu. V fipac, Ze seias i vyuZziti
GPS systému zkrati na polovinu, j€siini Uspora vice jak 20 000,-<Ko¢ni Uspora vice
jak 250 000,-- K.

56



Obrazek 11: Frehled uzawenych knih jizd u jednotlivych Fidi ¢a

Dispecink | Statistiky | @ Nastroje | Nastaveni | Oblibené

Mastroje = Sprava vozidel > Kontrola datovych uzavérek:

1.7.2014 ] 21.7.2014 = Zobrazit | & = Ot vomdo

Vozidlo Vychozi Fidic Datova uzaverka

m Ke dni Uzavrel Uzavreno
1AS 9925 Mika Vadav @ &0 o0L07.2014 SESAS9107 01.07.2014
1AZ 5190 Libor Kubik @ &0 31072014 SESA136616 07.08,2014
1AZ 5349 Petr Bohugk @ &0 25072014 SESA48030 06.08,2014
1AZ 6606 Karel Vadavitek @ &% 31.07.2014 SESA18847 05.08,2014
1AZ 8629 Dostal Ale3 < M
2AA 1596 Marek Svatuika @ &3 31072014 SESA10422 07.08.2014
2AA 2190 Pavel Plachy 20
2AA 2455 Markov Zhivko @ &0 3107.2014 SESA12079 08.08,2014
2AB 9561 referentské Servis 1 @ &0 30072014 SESASZTS1 04.08,2014
2AC 3084 Martin Muller @ &0  3.07.2014 SESA40098 04.08,2014
2AC 3668 Etefl Karel Q0
2AC 4312 Karel Krauskopf [ N
2AC 5170 Aled Ptadek @ &0 31072014 SESA207145 01.08.2014
2AC 6304 Zlin 1 referentské @ &0 2407.2014 SESAS0279 05.08,2014
2AD D633 Pisek 4 referentske a0
2AD 0801 Svejnoha Jan [ N
2AD 0822 Radim Hend| Q0O
2AD 8423 Oldfich Dangk @ &0 31072014 SESA3406 07.08.2014
2AD B506 Tomés Rehdfek @ &0 3107.2014 SESA95241 04.08,2014
2AD 9850 Praha 1 referentské [ N
2AF 4451 AleZ Kubant Q0
2AE 4930 Kreidi Petr @ 20 14072014 SESA198911 07.08.2014

Zdroj: HI Software Development, s.r.o.

PrestoZze ma firma dostatek informaci pro kontroluypoiet celkovych naklad
ke kazdému vozu a pro vyet naklad za cely vozovy park, vyget TCO neni
realizovan.

Tim, Ze neni tento vyget proveden, nelze, aby fleet management pinilostameé

cile. Kontrola je pouzeéasté&na a je nutno semovat vSem stanovenym ih.
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5. Doporuceni

Z prvniho pohledu se e zdat, Ze sprava a management vozoveho parkome f
Schneider Electric CZ s.r.o. je veden maxinia@fektivné a podrobs.
Dle analyzy jednotlivych bad byl vytvaren celkovy pohled na stavajici situaci:

Tabulka 12: Jednotlivé body analyzy spravy vozovéhparku ve firmé Schneider

y aliz trany
polozky realizace ze strany

Schneider Eletric CZ
Planovani stanoveni cih - strategicke |definovani flotilovych potieb ne
potizeni vozového parku ano
nastaveni podminek s dodavateli ano

navrhy a realizace uspornych opatfent ne

spoluprace s ostatnimi oddélenimi ano
jednani s dodavateli ano
stanoveni cili - operativni | objednani vozidel ano
kontrola vyjednanych podminek ano

kontrola u¢innost uspornvch opatfeni ne

monitoring trhu v oblasti vozi 1
fleetovich shuizeb

kontrola ukaratelt ujetych kilometra,
pojisinych udalosti, primérné ne

ne

spotieby
predavani a prebirani vozidel ano
kontrola urovné opotiebeni vozidel
pii vraceni leasingove spoletnost

kontrola faktur ano
reporting Castecné
zajisténi nahradnich voza ano
likvidace pojistnych udalosti ne

metody k dosareni cili vypocet TCO ne

Organizovani |lidské zdroje finkéni organizacni strukchura ano
financni zdroje momost vibér financovani ne

materidlni zdroje hlidani spotteby PHM u vozidel ne
vybér vozi dle mistatkové ceny ne
fireny vvbér dodavatele ano
spoluprace s leasingovimi
spoletnostmi zalozena na ano
dlouhodobych vztazich

srovnatelné nabidky od leasingovich e
spoletnosti

prodlouZeni maximalniho e
kilometroveho a ¢asoveho probehu
snizovani poctu ujetvch kilometni ne

. . sladovani ¢innosti mezi jednotivimi
Koordinace |koordinace . . ] i : ano
oddélentmi a zaméstnanci

nastaveni pravidel pro pouZiti

car policy , . ano
La firemmnich vozidel
Kontrola kontrola cihi ne
metody monitorovaci systemy ano

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledk této analyzy jsou patrné body, které mohou zefaktvozovy park SE

a dale snizit celkové naklady na jeho provoz.

Tabulka 13 ukazuje souhrn nerealizovanychtbagorovnani, zda tyto body maji

piimy vliv na zvySeni efektivity vozového parku.

Tabulka 13: Prehled nerealizovanych polozek

. , . vliv na zvySeni efektivity
nerealizované poloZky - -
vozového parka
Planovani stanoveni cili - strategické |definovani flotilovych potreb ano
navrhy a realizace uspornych opatfeni ano
stanoveni cihi - operativni  |kontrola uéinnosti aspornch opatieni fastecné
monitoring trhu v oblasti vozi i fleetovych suzeb tastetné
kontrola ukazatell: ujetvch kilometni, pojistnych 10
udalosti, primémé spotifeby
reporting ne
likcvidace pojistnvch udalosti Castecné
metody k dosaZeni cihi vypocet TCO tastetné
Organizovani |finanéni zdroje momost vybém financovani ne
materialni zdroje hlidani spotiteby PHM u vozidel ano
vybér vozu dle ziastatkove ceny Castecné
srovnatelné nabidky od leasingovych spoletnosti tastetné
prodlouzent maximalniho kilometroveho a o w
fasového probéhu castecne
snizovani poctu ujetych kilometn ano
Kontrola kontrola cih ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Podrobny rozpis polozek a navrhy na¢nm je nasledu;ji:

Planovani
Stanoveni cil
- Firma Schneider Electric ma stanovené strategickéoperativni cile.
Pro zefektiveni vozového parku je nutné tyto cile pravidelkontrolovat
a zamiit se na cile, které nejsou realizovany. Dogeni k jednotlivym
strategickym cilm:
o Definovani flotilovych patb - uz8i spoluprace s personélnim

odElenim @i pridélovani jednotlivych vozidel, moznost navrhu sdileni
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vozidel, tzn. rozieni tzv. referentskych véz Uspora je v p&tu
provozovanych vozidel. Odhadovany ¢pb voZi, o které lze snizit
celkovy fleet je 5 aut.

Uspora:

mésicni leasing 1 vozu — 8 000,-<¢K

palivo pro 1 viz — 3 000,-- K.

Celkem r@ni Uspora fi snizeni 5 voi: 660 000,-- K.

o Navrhy a realizace Uspornych ofgati — moznosti na jednotlivd sporna
ieSeni niZze byt rkkolik. V prvém kroku je nutné zé s vypatem TCO,
jelikoz pouze takto je mozno ziskat feiina data pro aplikaci
konkrétniho Uspornéhteseni. Lze se pouze domnivat, zda je vhodné
snizit naklady na palivo nebo na Skodni udalostiz Fesnych Udadi
vS8ak pozadovanou vysSi uspory nedosahneme. V mimuses firma
orientovala pouze na vysi pravidelné splatky a diasade vyraznych

uspor. Nyni je pdtba se zagiit na dalSi polozky celkovych nakhad

Jednotlivé operativni cile slouzi k dosazeni sgiakgch cili, negeneruji

piimou finaréni Gsporu.

Metody - vypget TCO

Zit vyuZivat tuto metodu je Kiém k zefektivini vozoveého parku ve firtn
Schneider Electric.

PrestoZze ma Schneider Electric dostateinformace o jednotlivych nakladech
vozi, nedtla vypaiet naklad pro kazdy vz, ale pouze na celkovy fleet
a to jest jen za 1 rok. Tyto informace by mohly slouzit mmvnani naklail
mezi jednotlivymi vozy. Naklad na vozovy park nepduze o velikosti
leasingové splatky, ale je ttan naklady na palivo, servis, opravy, nakladiy p
vraceni vozu leasingové spotesti. Pokud bude mozné sledovat a srovnavat

vSechny udaje o TCO, pak mohou byt navodem prd dalZné uspory.

60



Organizovani

Ve

MoZnost vylru financovani

Toto rozhodnuti nezalezi na managementu firmyjel@ano korporatni strategii.
Cilem firmy neni investovat do vlastnich vozidaltot sluzbu si chce zajistit
od firem, které ji nabizi na profesionalni UroMnivestovat své finance chce firma

do svého rozvoje aistu trzniho podilu.

Kontrola spateby PHM jednotlivych vozidel

- Vtomto bod& je nejwtSi moznost ziny a moZnost zvySeni Uspor v celém

vozovem parku.

Obrazek 12: Piimérné spotireby PHM vozidel v roce 2013

2 5 Cena PHM . ... Priméma  Spotfeba

REL | Ridic - PHMI _ PHM Kc| ! Ostatni naklad, spotfebi-t] die TP~
2AB 9561 referentské Servis 1 1667,81 50 907,49 3,54 1095,00 9,86 9,60
5A10965 referentské Servis 4 838,40 30 104,22 3,50 2 008,00 9,74 8,90
1AM 4028 Tvrz Pavel 438,40 15 268,84 3,28 1765,00 941 0,00
TAK 7868  Uchytil Petr 25,00 895,00 3,01 0,00 842 0,00
TAN 7377  Stefl Karel 70,10 2486,78 2,97 129,00 8,36 0,00
2AE 4451 Ales Kubant 1711,87 58 743,71 2,91 11 344,00 8,34 5,50
JAL 3288 Kranz Axel 214317 48 835,35 1,79 2473,27 7,72 6,00
2AA 2455  Markov Zhivko 1203,02 20 585,31 1,27 468,00 7,44 6,10
2AL 8984  Mika Vaclav 1491,27 54 649,90 2,68 5 230,00 7,31 5,30
1A7 6615  Plojhar Frantiek 335470 11961392 2,60 3 867,10 7,30 5,20
2AY 2145  Janki Ondiej 392497 141 939,82 2,59 1798,00 717 4,50
2AY 3921 Janypka Viadimir 304481 108 866,07 2,54 4225,90 7,10 5,70
JAH 9701 Tvrz Pavel 1595,96 60 799,80 2,70 3 897,00 7,08 4,50
3AU 1076 Plojhar FrantiSek 289,52 10 365,20 2,51 479,00 7,01 4,10
JAF 4901 Uchytil Petr 845,85 3142921 2,59 523,00 6,97 4,50
2AF 0206  Svrdlin Radko 6250,38 232 332,57 2,59 6 469,00 6,96 5,70
2AA 1596  Marek Svatuska 2912,74 103 649,87 247 1887,00 6,95 5,70
2AV 7860  Olaf Koerner 2195,92 74 303,86 2,35 1 980,00 6,94 6,20
1AM 6576  Praha 1 referentské 215,05 8 041,35 2,59 497,00 6,93 0,00
JAD 3263 Kursch Martin 297191 11432313 2,66 5 367,00 6,91 6,20
3AC 2936 Slanska Jifina 1219,66 44 210,43 2,50 1848,00 6,90 5,60
3AC 1596  Zlabek Jaroslav 4296,75 140 505,83 2,23 3 003,00 6,81 5,20
1AZ 5190  Libor Kubik 111,73 40 866,15 2,50 1 668,90 6,81 4,70
1AV 7934 Mikulec Jan 78,54 2893,00 248 119,00 6,73 0,00
1AM 2173 Augustin Petr 60,35 222450 2,48 238,00 6,72 0,00
1AK 7800 Tomas$ Galko 0,00 0,00 0,00 179,00 6,68 0,00
2AM 0616 Praha 2 referentské 1300,80 48 129,89 2,46 2 211,00 6,65 5,30
1AM 4268  Fiala Jan 78,32 2 675,00 2,26 294,00 6,63 0,00
2AC 6582  Jaroslav Krejska 3076,50 114 572,23 2,46 4128,00 6,59 0,00
2AM 3809 Lada Kafkova 1299,14 48 679,71 247 2 376,00 6,58 4,80
JAL 5836  Mekovafikova Zdeiika 1178,50 45 201,76 2,52 4 363,00 6,57 5,70
2AX 3065  Slavitek Roman 2728,38 98 340,30 2,36 5777,00 6,55 5,70
2AD 0822 Radim Hendl 259446 93 918,31 2,36 4 372,00 6,53 5,30
1AV 5760 Vilim Tomas 134832 47 291,19 2,29 3328,00 6,52 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneier Electric
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Firma Schneider Electric je schopna na z&klsdych informaci (viz Obrazek
12) detail® sledovat spdebu a naklady u jednotlivych vbzTyto naklady je
dokonce schopna porovnavat s vyrobcem udavanouobtmanNa palivu réné
utrati ges 10 milioi korun, gFesto v této oblasti wthla jen maly posun
a to ndkupem vags nizsi spdtebou.

DalSi krok by n&l byt smérem kiidicam. Ti by neli byt motivovani svou
spotebu upravit dle norem. Motivace by mohla byt jakigeni, tak negativni.
Forma motivace:

o Pozitivni motivace — kazdy zaréstnanec jezdi jinou trasu gstskou,
mimomegstskou, dalnice), iesto by mohla byt vyhlaSena s&ut- kdo
snizi svou satasnou spdebu nejvice, dostane hodnotnou cenu (mobil,
TV, atp.).

o Negativni motivace — stanovit maximalni odchylku od vyrobcem
stavenového @méru a nadlimitni spdebu nechat za#stnanci
proplatit. Motivaci zaréstnance je, Ze by seéhsnazit snizit spaéebu
stylem jizdy. Z&ne se zajimat o spebu anebo se iie najit technicka
chyba vozidla, kterd Zigobuje nadlimitni spéebu.

V pripact, Ze by se upravila speba vSech vozidel o pouhych 5 %gmd

Uspora by takinila vice jak 500 000,-- K

Vybér vozi dle Zistatkové hodnoty

Firma Schneider Electric CZ s.r.o.él@ pravidelnd vykrova ftizeni na
dodavatele vozového parku. Samotna dokumentacenaulimce poptavky je
feSena velice detaina zahrnuje maximum vSech peltnych informaci. Co
vSak néeSi podrob#, je samotné vyhodnoceni a srovnani jednotlivydioZek

v nabidce. Tou, jednou Zilézitych polozek, je porovnantigtatkové ceny vozu
mezi jednotlivymi zn&ami a také mezi jednotlivymi nabidkami. P¥av
zastatkova cena vozu ime podstath zmenit vySi leasingové splatky.
Doporuwtenim tedy je, poptatétSi paet modeh (stejné kategorie) a nechat si
od leasingovych spataosti gipravit nabidku. Nabidky, zvl&StpoloZzku
»Zustatkova cena vozu“, porovnat mezi leasingovymiepmstmi a také mezi

jednotlivymi zn&kami. Existuji zn&ky, které jsou vice oblibeny u ojetych vioz
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a tim je takeé jejich cena vySSi nez udaiavoz, které jsou nepopularni, tomu
pak odpovida jejichistatkova cena. Jeilkzité mit na pati, Ze leasingové
spole&nosti se snazi tomuto riziku vyhnout a snazi s€isttistatkové ceny na
minimum. Jakmile se 2ae srovnavatistatkova hodnota vozu, je velka Sance,

Ze bude dosazeno zvysSefstatkové ceny vozu a tim se snizi velikost splatky.

Rizeny vylEr dodavatele

Vybér dodavatele probiha kazdeéng, tak aby se aktualizovaly cenové nabidky.
Nejsou poptany pouze leasingové spotssti, ale také vyrobci (dovozci)
automobiti s cilem dostat zajimavé vstupni ndkupni podmirdaidel, tim snizit
vySi celkové investice, ffpadré zvysSit drové vybavy vozidla. Leasingove
spole&nosti poté tvéi cenovou nabidku ze zakladu, ktery je dohodnuirebcem,

a nabidku pipravuji dle jasa definovanych paraméir Tato ¢ast je plg pod
kontrolou a pechodem nafizeny vylEr dodavatele se v minulosti dosahlo

vyznamnych aspor.

Spoluprace s leasingovymi sp&t@stmi zaloZzené na dlouhodobych vztazich

Spole&nost Schneider Electric nechce dosdhnout pouzeatizéen. Cilem jednani
s obchodnimi partnery je situace tzv. win-win. Jal® o dosazeni kvalitniho
servisu a p& v oblasti vozového parku. Partiwer je nabidnuta dlouhodoba
spoluprace s mezinarodni spmiesti na zajimav velkém fleetu. Jakymkoliv
problémim se pedchéazi a spoluprace se planuje dlouhséd@madno se zina
s jakoukoliv spolé&nosti i podpisu smlouvy, ale pokud nejsou jastefinovana
pravidla, za jakych podminek se bude vrac&t & jak bude probihat ukdeni
smlouvy, které nastaneckdy za 3 a vice let, tiZe nastat nemiléipkvapeni
a to dodtovanim vicenéklad které podstath zvySi celkové naklady. Toto Ize
casteéne vyreSit budovanim dlouhodobého obchodniho vztahu,ialvyha strana

védéla, Ze podpisem jedné leasingové smlouvy obchodmigk
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Srovnatelné nabidky od leasingovych spotesti

Predchozi dva uvedené body fv@odklad pro tento bod. Zde je vSak prostor
ke zlepSeni. festoze jsou kdispozici veSkera imitna data, nejsou
porovnavany vSechny hodnoty a dale s nimi nenigwa@to. Srovnava se pouze
finalni ¢astka, které slouzi jako finale pro rozhodovanipiNaformace o vysi
zastatkové ceny vozu jsou k dispoziciepto s ni nepracuje. | zde mohou byt
diametralni rozdily, jak ukazuje Graf 8, ktery bylpracovan z Udgj

v poslednim tendru.

Graf 8: Srovnéani zistatkové ceny vozu u dvou vybranych leasingovych slgénosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneir Electric

Z vysledku (Graf 8) je patrné, ze kazda leasingep@l&nost p&ita rozdilnou

hodnotu #istatkové ceny vozu. Schneider Electric ma zajdm,nabidky von

byly srovnatelné &etrg zastatkové hodnoty vozu. Velikostigtatkové hodnoty

vozu se totiz vyznanin podili na velikosti vysledné splatky. U stanoveni

zastatkové ceny vozu mohou nastasttuace:

0 Leasingova spolmost p&itd s vysokou istatkovou cenou vozu — velké

riziko, ze @i prodeji nebude hodnota vozu tak vysoka a leasidgo
spol&nost se bude snazit dtdvat rozdil napp nadnérnym

opotrebenim vozidla.
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0 Leasingova spotmost p&ita s nizkou @statkovou cenou — #t8uje se
rozpiti mezi nakupni a twstatkovou cenou, tzn. zdkaznik, vtomto
piipadt Schneider Electric, bude mit drazsi leasingovdétisyp.

o Pokud by #astatkové ceny byly na podobné drovni,izeme
piedpokladat, Ze leasingové spmiesti odhaduji trh srovnatein
a leasingova splatka by mohla byt nastavena optimal

Prodlouzeni maximalniho kilometrovéhéasového prakhu

Toto opateni skuténé¢ dokazalo snizit splatku operativniho leasingu
o vyraznoucast. Ri zavedeni tohoto opani se zjistilo, Ze vice jak 50 %
vozidel by mohlo byt jestpouzito ve fleetu, protoze po 3 letech dnrdaleka
najeto 150 000 km. Takze podle novych pravidel bwice jak 80 vozidel
(z celkového fleetu 140 vaéy prodlouZen pronajem na déle nez 3 roky.
Vyhodou je, Ze Schneider Electriciae ¢erpat data z minulych let a tim Iépe
predpovidat najezd kazdéeho vozu.

Zajimavym propoétem by mohlo byt prodlouzZeni o dalSi rok, tzn. mainé na

5 let a zvySenim na kotmy stav tachometru 180 000 km. Leasingové
spolg&nosti by tuto zminu akceptovaly, ale celé je to spojenéélsafika
negativy. Prvni ¥c se tyka spokojenosti z@&stnand. Je pijemrgjSi pro
zanestnance jezdit stale s relattvnnovym vozem a maximain jednou
za 4 roky dostat novyaz. DalSi ¥ci je sniZeni &statkové hodnoty vozu
a mozné dofakturace za naghmé poSkozeni. Posledni&polozky maji pimy

vliv na velikost Uspory.

Snizovani p&tu ujetych kilometi

Jako benefit pro své zastnance umaiuje firma Schneider Electric vyuZziti
sluZzebnich vozidel i pro soukroméaly. NiZze uvedeny Graf 9 doklada, Ze tyto
jizdy podstatt navySuji celkovy pe&et kilometfi kazdého vozu a z tohdigbdu
musi byt nastavena vysSi pravidelnésigni splatka nez vijgpads, kdyby auta
méla nizsi najezd.

Cilem neni rusit zasstnanecky benefit, ale firma by seélm zangtit na

zvySeni efektivity u sluzebnich vibza to disledrgjSim planovanim sdtzek
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u zakaznil, wetsi vyuziti referentskych vozidelrgvdzré pro zamgstnance
z back office.

Graf 9: Pocet sluzebnich a soukromych km z&erven aziijen 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneier Electric

- Zajimavy udaj je konkrétni get soukromych kilometr u jednotlivych
zamestnand@ v poneru k celkovym kilometitm, viz Obrazek 13.

Obrazek 13: Ponér soukromych km k celkovym km za vybrané obdobi

Ridic SPZ  |Sou_km|Celkem_km|®*™" Sﬁme'kwe
Aerevald Martin 20 0339 1109 1109 100%
Bugutin Pt T 0969 e 2415 16%
Balharek Favel 3oL 3884 e 4570 17%
Bartieh Jan WO | 174 4230 P
B audyi Petr 3okd 3359 a1 1384 R4
Betvar Lubod 34 3320 929 4851 19%
Bermaiek Pavel 34T B212 1439 1870 Tk
Bohad Petr 24 9731 163 2449 FEA
Bohuik Petr 142 5349 q09 1457 B2%
Borsky Petr 3AE 3360 1043 1676 B2%
Brzpsko Januzz 4480 1106 389 3088 13%
Cihelka Jindfich 34H 5347 1185 3064 HE
Capek M arek, 26k 1878 2024 2251 a0k
Cehovsk_l;l Daniel 3L 1929 a7 3RR7 24%
Danék Oldfich 260 8423 456 2443 19%
Dobei Miloslay 280 BEES 980 2393 4%
Dolezal R adomir 440 616 27EE IFTF Tk
Diostél Aled 142 8629 B97 1817 8%
Dostal Martin 287 3997 B3 2906 18%
Divafdk J aroslay 24 9B03 42 1898 39%
Dvordk Otakar 34E 3534 KX 2001 19%
Dyba Pavel 3 B2E2 B3 2188 3%
Farka Adrian 34F 8386 207 kT E%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric
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- Firma by mohla limitovat maximalni pet soukromych kilometr a to bu’
procentualnicdstkou z celkového &sicniho ngjezdu, nebo konkrétni hodnotou
maximalniho misicniho p@&tu ujetych soukromych kilomeir

- Zavedeni tohoto pravidla ma dopad na samotnou $podst zamstnand

a bez dalSi konzultace s personalnimétetdm tuto zmdnu nelze aplikovat.

Koordinace

Pravidla pro pouZiti firemnich vozidel — car policy

- Car policy je dokument, ktery popisuje pravidlaastoipy a je uiitym druhem
smlouvy o uZivani vozidel mezi z&stnancem a za¥stnavatelem Schneider

Electric. Samotna car policy neSataklady, ale definuje pravidla.

Tabulka 14: Obsah snérnice vozového parku firmy Schneider Electric

co by méla car policy obsahovat:

komentar k soucasné car policy

narokova kritéria

obsahuje ¢l. 4.1.2

délka kontraktu

obsahuje ¢l. 4.3.2

vybér znacky

obsahuje ¢l. 4.2, ddle navazuje na
dokument Matice vozidel

dohoda s uzivateli

obsahuje ¢l. 1

zpUsob pouZiti vozu

obsahuje ¢l. 4.1.4

udrzba

obsahuje ¢l. 4.6, 4.11

zpravy o poskozeni

obsahuje ¢l.4.9.2,4.9.3

nahradni vozidlo

obsahuje ¢l. 4.9.1

odchod ze spolecnosti

obsahuje ¢l. 4.3.4

nafta vs. benzin

obsahuje ¢l. 4.3.2

pracovnici na ¢astecny Uvazek

obsahuje ¢l. 4.4

silniéni asistence

obsahuje ¢l. 4.9.3 a nasledné manualy
jednotlivych leasingovych spolecnosti

palivo

obsahuje ¢l. 4.7

vraceni vozu po skonceni leasingu

neni presné definovano

opravy

obsahuje ¢l. 4.10

pojisténi

presna ¢astka neni ve smérnici uvedena

odpovédné oddéleni a kontaktni osoby

obsahuje ¢l. 4.3.3

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric
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Car policy je velice tlezity dokument, ktery byl firmou Schneider Electri
realizovan. Tato sémnice jasg definuje pravidla pouziti vozového parku pro
zantstnance a jasn definuje Skody, které bude zastnavatel vymahat
po zamstnancich. Tento dokument se stal éemti fizené dokumentace firmy
vramci ISO 9001 a vSichni za&stnanci jsou povinni si jej ipcist a fidit
se uvedenymi pravidly. Jeikézité tento dokument pravidélrrevidovat tak,
aby byl aktualni.

Vysledkem sprauvh vytvorené smirnice jsou jasna pravidla pro zastnance,
ur¢itd hrozba sankci, které zastnance mohouimutit k lepSimu zachazeni
se s¥ienym majetkem a ucelena koncepce vozového parkyS& uvedené
tabulky vyplyvad, Ze jsou obsazeny vSechnyiledité informace pro

zanestnance, chybi pouze doplnitkteré drobnosti.

Kontrola

Kontrola cii

Fleet manager ma pro vedeni a spravu vozového paaktaveny strategické
a operativni cile. f¢sto neni nastavena pravidelnd kontrola jednottivgidi
a neexistuje motivace za&stnand, aby £chto cili dosahli. Kontrola cil by

méla probihat minimal& 2x raing.

Prostedky pro kontrolu cil - monitorovaci systémy

Monitorovaci systémy jsou uteZitym nastrojem pro zvySeni efektivnosti
vozovych par. Schneider Electric wthl v minulosti spravné rozhodnuti pro
zavedeni stavajiciho systému. Tento systém mu dbkg@nerovatadu uspor,
nejenom finatnich, ale také pomohl zvysit efektivitu zésthand. Dualezitym
krokem bylo, Ze tento systém se nestal nastrojedoshcim, a tak zafstnanci
po ¢ase sami vyhodnotili, Ze jim $etcas @i tvorb¢ vykazi. Cely systém
se pod#lo spojit stvorbou cestovnich vykaz véetrg nastaveni diet
a zamgstnanec p spravném pouziti GPS je schopen vygenerovat eesto

vykaz za dany ®gsic &etrg vypoctu stravného, viz Obrazek 14.
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Obrazek 14: Vygenerovany cestovni vykaz pomoci mdorovaciho systému

TUZEMSKY CESTOVNI PRIKAZ

Obdobi Od: 04.08.2014 06:56 Do: 26.08.2014 14:53
Ridic: Pige Martin pro Gétdrn
RZ voridla: AP 4441 512010  |Letenky a jizdenky 0,00]
Cislo bankovniho uétu: 512020  |Hotely 3 ubytovani 0,00
Misto prace: Thamova 13, 186 00 Praha 8 512030 [Cestovné - stravné 732,00
Spolucestujici: 512040 |Ostatnivedlejsi naklady 180,00
Osobni Eislo: '5587 513010 |Stravné s hosty 0,00
Nakladové stiedisko: JI01101
Den |[Cestaz-do Cas Pocet [Stravné placeno [Mutné
misto pobytu hodin Pofet po{Stravné |AMEX  |vedl. vidaje
odjezd prijezd odjerd |pfijezd hlavnich fcelkem &is tdstka  |popis SUMA
04.08.|CZ Sdzava CZ PostfiZin, Lipova 06:56 20:03 13 0] 123,00 123,00
05.08.|CZ Postiizin, Lipova CZ Postfizin, Lipova 07:32 18:23 10 0 80,00 80,00
06.08.|CZ PostiiZin, Lipova CZ Postfizin, Lipova 038:05 18:21 10 0 30,00 80,00
03.08.|CZ PostiiZin, Lipova CZ Praha, Aviatickd 19:39 20013 0 0 0,00 0,00
512040 100,00|parkovné 100,00
12.08.|CZ Praha, Jateéni CZ PostfiZin, Lipova 17:04 1734 0 0 0,00 0,00
13.08.|CZ Postiizin, Lipova CZ Postfizin, Lipova 03:02 20:47 12 ol 12300 123,00
15.08.|CZ Postiiin, Lipova CZ Postfizin, Lipova 07:37 18:40 11 0 80,00 80,00
19.08.|CZ PostiiZin, Lipova CZ Postfizin, Lipova 03:01 20:38 12 ol 12300 123,00
20.08.|CZ Praha, Thdmova CZ Praha, Thamova 08:52 12:28 0 0 0,00 0,00]
512040 80,00|parkovné 80,00
25.08.|CZ Pisek, Sedlackova CZ MNapajedla, Kvitkovicka 07:15 21:35 14 123,00 123,00
26.08.|CZ Napajedla, Kvitkovicka SK Zilina, Hlinska 08.08 1453 0 0 0,00 0,00]
Celkem o[ 732,00 0,00 180,00 912,00
pro uétarnu
Celkem 912,00
POSKYTNUTA ZALOHA 0,00 Vystavil Schvalil Schvalil Clen CMM:
PLATBA AMEX KARTOU 0,00 Datum:  9.9.2014 Datum: Datum
Castka kvriceni -912,00 Podpis Podpis: Podpis:

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneier Electric

- Monitorovaci systém vSak nabizi spoustu dalSichnostz, které zatim firma

Schneider Electric nevyuziva. Jednokchto aplikaci je sledovani stylu jizdy.

Na zéklad téchto udaj je mozné motivovat zagstnance k defenzivni jizd

jelikoz v tomto pipact se nejedna pouze o zvysSeni naklduysSi spaeba

paliva, nadmirné opotebeni pneumatik, atd.), ale hla@vro bezpénost

zanestnand. Vysledky stylu jizdy zagstnané ukazuje Obrazek 15.

Obrazek 15: Styl jizdy dle udaji z monitorovaciho systému

- . priimérna L . .
Ridit 9,“""' Skupina Vozidlo Lstien Celkem rychlost v maxlmalm_’ - Prﬁnlerna ]
tislo km == rychlost v jizdé  spotieba 1
jizdé
Ambroz Marek 5955 0,00 0
| Auersvald Martin 6038 1109,00 43 2 - normalni 2 - normalni
| Augustin Petr 5948 2419,00 138 4 - agresivni 4 - agresivni
Automatizace
referentské 3012 0,00 0
| Balharek Pavel 5608 4570,00 158 4 - agresivni 5 - pirat
| Bartisek Jan 6000 4290,00 282 5 - pirat 4 - agresivni
o 3 - nehospodarny 3-
" Baudys Petr 6060 1384,00 93 nehospodéarny
Bazala Jan 5640 0,00 0
R - 3 - nehospodarny 3-
| Becvar Lubos 5566 4851,00 295 nehospodéarny
Bek Mirella 6109 0,00 0
- — 3-
| Bernasek Pavel 5421 1870,00 125 2 - normalni e
Loz

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric
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Uceleny vysledek, jak zvysit efektivitu a uSetfinancni prostedky, doklada

Tabulka 15. Aplikace ¢kterych kroki miZze byt pouze dfim cilem, ale #které kroky

mohou vést dokonce k celkové firkaim Gspde.

Tabulka 15: Vysledek uspor Fi aplikaci nerealizovanychieSeni

piibliZzna roéni

operativni cile

navrhy a realizace uspornych opatteni

kontrola uéinnosti uspornyvch opatieni

monitoring trhu v oblasti vozi i fleetovich
shuzeb

kontrola ukazatehl: ujetych kilomet,
pojistnych udalosti, primérné spotieby

reporting

likvidace pojistnych udalosti

oloZly fisob i ;
P 3 zpusob aspory iispora
snizeni poctu
Planovani strategicke cile  |definovani flotilovych potieb firmy provozovanych vozi 660 000 K&

o 5 vozidel
dle vislediad TCO analyzovat jednotlivé

polozlcy a navrhnout tsporne opatfent

podpiirny cil pro realizaci strategického
cile - usporneé opatien

podpirny cil pro realizaci strategiclkého
cile - uspomé opattent

podpurny cil pro realizaci strategického
cile - tsporné opatieni

podpurny cil pro realizaci strategickeho
cile - usporné opatfeni

podpirny cil pro realizaci strategického
cile - tsporné opatteni

Organizovani |finanéni zdroje

materidlni zdroje

moznost vibéru financovani

hlidani spotteby vozidel

vybér vomi dle mistatkové ceny
srovnatelné nabidky od leasingovvch
spoletnosti

prodlouzeni maximalniho kilometroveho a
¢asoveho probéhu

snizovani poctu ujetych km

nelze aplikovat

snizenim spotieby o minimalné
3% 500 000 K¢
uspora dle visledin TCO

nelze presné vycishit

vice jak
500 000 K¢
nelze presné vycisht

snireni splatlkcy o 5%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat Schneigr Electric
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6. Zavér

Tato diplomova préce &ua za Ukol poskytnout objektivni nahled na problakea
spravy firemnich vok a u vybrané spodaosti analyzovat data vozového parku z pohledu
efektivni spravy.

Touto diplomovou praci byl spin hlavni cil, vytvéit model manualu pro
zainajiciho fleet managera tak, aby byl schopen efsdttivne vozovy park. Byl navrzen
postup jednotlivych krok v oblasti fleetu, nap vybér a pdizeni voz, financovani
a smluvni podminky, tvorba internich &mic a monitoring voa.

Navrzenim UspornycteSeni ve spotmosti Schneider Electric CZ s.r.o. byl spin
i sekundarni cil.

Prinosem diplomové prace bylo, paikiadé analyze, zji8hi, Ze ve sprav
vozového parku jsou oblasti, které mohou zvySiktfdéu a snizit celkové naklady firmy.

Mezi nejvyznamujSi nedostatky péit

- Vplanovani — kontrola strategickych a operativnicihi, pouZiti metody

vypoctu TCO.

-V organizovani — nutno efektigp pracovat s materialnimi zdroji jako nap

spoteba PHM u vozidel, podrobj$i analyzy nabidek od dodavdtel dalsi.

-V kontrole - pl& se nevyuziva moznosti zavedeného monitorovacistersy.

V avodni, teoretické ¢asti, byla pouzita metoda deskripce, kterd definuje
spravy vozového parku. Vozovy park totiz neni powoeihrn leasingovych splatek
na faktde, ale jedna se o ucelendadu c¢innosti, které maji velky vliv na efektivni
a bezproblémovy chod flotily sluzebnich vioz

Metoda komparace byla pouZzita v praktickdsti, kterd se pkvénuje sprag
a vedeni vozového parku ve fignSchneider Electric. Jako prostiek pro zkoumani
slouzila analyza a syntéza dat zaloZzena na detaipizkumu vozového parkucetns

proces paizovani a financovani.

V diplomové préci byla pouzita primarni a sekundadata. Primérni data

pro zhodnoceni vozového parku ve f18E byla pouzita z vyemich zprav a internich
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zdroja firmy. Sekundarni data a dalSi informace bygrpany pedevSim z odborné
literatury acasopis.

Z diplomové prace plyne dopani, aby se firma Schneider Electric Zgiha
na odstraéni vySe uvedenych nedostaikVysledkem bude nejenom snizeni naklad

ale i zvySeni motivace a bezpesti zandstnand.
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1 UCEL
Uielem této smérnice je platna je stanoveni pravidel pro pouzivani sluzebnich motorovych vozidel ve
spoleénostech Schneider Electric CZ s.r.o. a Schneider Electric a.s. (dale jen ,zaméstnavatel*)

2 DEFINICE A ZKRATKY

2.1 Definice

2.2 Zkratky

VP [Viceprezident
Schneider Electric

Vedeni spole¢nosti v s.r.o.
Vedeni spole¢nosti v a.s.

3 OBLAST PLATNOSTI

Tato smérnice je platna pro zaméstnance (dale jen ,fidi¢“) v trvalém pracovnim poméru, ktefi pracuji ve
spoleénostech Schneider Electric CZ s.r.o. a Schneider Electric a.s. (dale jen ,zaméstnavatel*)

4 POSTUP CINNOSTI
41 Zpusobilost a opravnéni
411 Ridiésky prikaz
« Ridig, ktery ma pfidélen firemni viiz mi2e s timto vozidlem jezdit pouze pokud ma platny fidiésky prikaz.
4.1.2 Poskytovani firemnich automobila
s Firemni automobily se poskytuji na zakladé potieb tém Fidi¢m, ktefi musi na zékladé popisu prace
cestovat 3krat a vice tydné(=12 dni mésiéné) nebo vice nez 20.000 km roéné.
4.1.3 Statutarni automobily
o Statutarni automobily jsou firemni automobily, kieré jsou poskytovany jako pracovni vyhoda (,benefit*)
pro manazery piimo Fizené Generalnim Feditelem (CMM) a Primyslovym feditelem (IMM).
41.4 Pouzivani automobild
«  Ridigi sm&ji pouzivat firemni automobily pro soukromé i sluZebni G&ely v souladu s touto smérnici.
V&echna firemni vozidla musi byt schvalena finanénim feditelem a personalnim feditelem, aby splfiovala
dale uvedena kritéria a sjednané podminky nakupu a operativniho leasingu.
41.5 Vyuaétovani soukromych cest
¢ Soukromeé cesty fidi¢e jsou na zakladé predlozeného mésiéniho vyuétovani strzeny z jeho mady,
vyjimku tvofi zahraniéni soukromé cesty, pfi kterych fidié éerpa PHM za hotové a to z viastnich zdroju.
4.1.6 Pravidla pro pouzivani rodinnymi prislusniky

s Sluzebni vozy mohou fidit i rodinni pfisludnici nebo druh/druzka fidi¢e, jemuz je vozidlo spole¢nosti
pfidéleno. Pokud viak v takovémto pfipadé dojde k poskozeni vozu, bude postupovano dle bodu 10.
této smérnice.

o Vpfipadég, ze vozidlo vyuziva rodinny pfislusdnik nebo druh/druzka, nesmi dojit k omezeni pinéni jeho
pracovnich povinnosti. V pfipadé, Zze by dochazelo opakované ke zneuzivani vozu a negativniho
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ovliviiovani pinéni pracovnich povinnosti, bude pravidlo uvedené v bodé 4.1.6 zrudeno s okamZitou
platnosti.

4.1.7 Vyuzivani vozidla nahradnim fidiéem

e Pokud fidi¢, kterému bylo pfidéleno sluZebni vozidlo toto doéasné nevyuziva a je tifeba ho pouzit pro
jiného fidie, zapljéi se vozidlo tomuto nahradnimu Fidi¢i, ktery je pak pfeda zpét plvodnimu fidici ve
stejném stavu, jako ho pfevzal a s informaci o poétu ujetych kilometru &i éerpani.

4.1.8 Pridélovani vozl dle aktualniho vozového parku

s Spoleénost si vyhrazuje pravo rozhodovat s pfidélovanim vozi zaméstnancim uvedenym v jednotlivych
kategoriich dle aktualniho stavu vozového parku.

4.2 Matice funkci

Ridi¢i vozidel budou rozdéleni do tfi kategorif:
« 1. kategorie: CMM/IMM
o vsichni élenové CMM kromé Generalniho feditele (s.r.0.) / IMM = vichni élenové IMM
kromé feditele tovarny (a.s.)
¢ 2. kategorie: Manazer
o Segment manazefi, Vedouci Controllingu, Vedouci nakupu a spravy budov, vedouci
kreditniho oddéleni, Key Account Manager (GSA/ISA/NSA), manazefi nepatfici do IMM
(projektovi manazefi) (a.s.)
e 3. kategorie: Non manazer:
o obchodni zastupci, produktovi manazefi, aplikaéni specialisté, ostatni manazefi, ostatni
(s.r.0.), ostatni manazZefi a specialisté (a.s.)

4.3 Procesy a pravidla obmény vozového parku

4.3.1 Volba automobilu a jeho vybava

Ridiéi si vybiraji vozidla dle platné matice vozidel. Spoleénost si vyhrazuje pravo tuto matici ménit.

Z&kladni standardni vybavou véech sluZebnich automobilll je:
s Immobilizer + centralni zamykani
Klimatizace (man./aut.)
ABS
Pfidavna svétla pro sniZzenou viditelnost (,mlhovky*)
Airbag fidi¢e a spolujezdce
Elektrické ovladani okének — je-li v zakladni vybavé
Radio s CD a MP3
Vystrazna vesta s reflexnimi pruhy
.Hands free“ sada
Metalicky lak — u uZivatel( kategorie 1. a 2. ( viz matice funkci), zvlaétni nebo specialni barvy
nejsou povoleny
« Disky z lehlé slitiny — u uzivatel( kategorie 1. a 2. ( viz matice funkci)

Tato vybava se nevztahuje pro do¢asné nebo nahradni vozidla.

Ridi¢i nejsou opravnéni kontaktovat leasingové spoleénosti nebo jiné
dodavatele spoleé¢nosti =S= za uéelem zjistovani informaci o objednavanych vozidlech.

Ridi¢i nejsou opravnéni bez pisemného schvaleni facility managera instalovat na vozidlo 2adna pfidavna
zarlizeni, pevné spojenych s vozem (napf. tazné zafizeni, polepy oken, karosérie apod.) vyjma stfesnich
nosiél, nosiéd kol, lyZi apod., provadét jakékoliv zmény interiéru vozu, a jakkoliv vozidlo upravovat nad
ramec standardu dodaného vozu. Jakékoliv Gpravy mohou byt povoleny pouze facility manazerem.
Pokud fidi¢ toto nafizeni porusi, bude se jednat o poruseni pracovni kazné a bude na ném uplatfiovana
Skoda, ktera zaméstnavateli jeho jednanim vznikne.
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43.2

4.3.4.3

44

PFi objednani nového vozu si fidié muze po2adat Specialistu spravy vozového parku o dodani vozu
véetné zavésneho zafizeni. Naklady na montaz a dodavku zavésného zafizeni bude pIné hradit fidi¢.
Cenu mu sdéli Specialista spravy vozového parku. Toto zafizeni zlistava sougasti vozidla a nebude se
demontovat pfi vraceni vozu zpét leasingové spoleénosti.

Obmeéna vozového parku

VV8echny sluzebni automobily pro v8echny pozice/funkce jsou automaticky

nahrazovany ve tfiletych a2 étyfletych cyklech nebo pii dosaZeni nasledujicich limitd

kilometrd: 120 000 u benzinovych voz( a 150 000 u dieselu. Preferenci zaméstnavatele je,

aby jedno vozidlo bylo vZdy uzivano jednim konkrétnim fidiéem, a to po celou dobu trvani

leasingové smlouvy/ aZ do dosaZeni kilometrového limitu k vyméné. Pokud by spoleénosti vznikla
finanéni ztrata pfi dodrzeni tohoto pravidla, ma pravo Vedouci nakupu a spravy budov provést takova
opatfeni, aby finanéni ztraté zameazil.

Kompetence a zodpovédnosti pfi obméné vozového parku

Specialista spravy vozového parku

Sleduje terminy ukonéeni pronajmu jednotlivych vozu

Koordinuje proces pfedani starého a pievzeti nového vozu

Zajisti zpracovani kalkulaci novych vozl

Doporuéuje na zakladé kalkulaci objednani novych vozl

Vyzyva fidice s predstinem k pfipravé vozu k pfedani

Sleduje efektivni vyuZivani vozového parku a pfedklada navrhy alokace volnych vozi, u kterych
jesté neskondila smluvni doba pronajmu.

Vedouci nakupu a Vedouci spravy budov

« \fybira dodavatele vozl
¢ Objednava vozy na zakladé doporuéeni administratora vozového parku.

Obmeéna vozidel predanim mezi fidiéi

Postup/piestup zaméstnance na pozici, ktera ve vyssi nebo nizsi kategorii vozidel

o Fidig, ktery pfechazi na jinou pozici pfebira vozidlo od svého pfedchldce a predava své vozidlo
svému nasledovnikovi.

e v plipadé, 2e si pfedchldce vozidlo ponecha ( pfechazi na pozici ve stejné kategorii), objednavé
se zaméstnanci vozidlo nové, odpovidajici nové kategorii vozu. Po dodani nového vozu
zaméstnanec pieda svij ptvodni viz svému nastupci.

s+ v pfipadé, Ze zaméstnanec nebude mit nastupce, vozidlo si ponecha, dokud neskonéi smluvni
pronajem.

V piipadé piestupii/postupii zaméstnanel v ramei jedné kategorie vozidel
+ zaméstnanec si ponechava svoje vozidlo do uplynuti sjednané doby najmu.
Nové nastoupivii zaméstnanci

» Objednava se mu nové vozidlo, pokud nenastala 2adna ze situaci popsanych v éasti 4.3.4.1. nebo
4.3.4.2. ato jakmile mu uplyne zkusebni lhuta.

Referentské automobily

Referentské automobily jsou vybrany ze zakladni kategorie se standardni vybavou, u kterych cyklus
obmény muZe byt prodlouZen nebo zkracen na zakladé technického stavu zji§téného autorizovanym
servisem.

Na obchodnich mistech spoleénosti v Praze, Pisku a v Napajedlech jsou k dispozici referentska vozidla
pro fidite bez pridélenych sluzebnich automobill. Za jejich operativni vyuZivani zodpovidaji:
+ Specialista spravy vozového parku - za vozidla umisténa v Pisku Schneider Electric s.r.o.
(Sedlagkova ulice)
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+ recepéni Schneider Electric a.s. - za vozidla umisténa v Pisku uréena pro Schneider Electric a.s.
o recepéni Schneider Electric s.r.o. Praha - za vozidla umisténa v Praze
e tymova asistentka Schneider Electric s.r.o. Napajedla — za vozidla umisténa v Napajedlech

Referentské automobily jsou pouZivany pouze pro sluzebni téely a nesméji byt pouzity pro soukromé
Uéely v tuzemsku a do zahraniéi, véetné cest z mista bydlisté do zaméstnani a zpét.

Kazdy zaméstnanec - fidi¢ referentského vozidla — je povinen udrzovat a vracet ho k dalSimu uziti éisté
a technicky zplsobilé (jestlize nékdo ze zaméstnancl pfi pfevzeti auta Zjisti, 2e auto neni &isté nebo
technicky zplsobilé, je povinen provést zapis do knihy jizd a informovat o tom jeho spravce dle mista
uzivani, ktery po dohodé se specialistou spravy vozového parku zajisti napravu). Dale kazdy, kdo zjisti,
Ze je v nadrzi vozidla méné nez 4 pohonnych hmot, jej pfed odevzdanim dotankuje.

Za zaji$téni servisu a oprav véech referentskych automobill,vyjma pojistnych udélosti, (s.r.o. + a.s.)
zodpovida Specialista spravy vozového parku. Servis referentskych automobill je zabezpedovan:
+ dle pokynl vyrobce motor. vozidla (garanéni prohlidka, pravidelné servisni kontroly)
« interval mezi jednotlivymi servisnimi kontrolami nesmi byt del$i nez 6 mésicl
« servisni kontrola je souéasti opravy po havarii vozidla
e servisni kontrola je zamé&fena mj. na spravnou funkénost brzdného systému, airbagu a
bezpeénostnich pasu.

Bezpecnostni pravidla

- V&ichni uzivatelé sluzebnich automobill se fidi platnymi pravidly silniéniho provozu a musi zejména

byt:
e drZiteli platného fidiéského opravnéni

Fidit se platnymi zakony CR a aktualni vyhlasce o pozemnich komunikacich. Aktualné platné
zakony a vyhlasky miZete najit na strankach Ministerstva dopravy.

s prodkoleni z odborné zpUsobilosti Fidiél (v rozsahu dle zdkona &. 1/2001 Sb.) a to minimalné1 x
roéné

o v odpovidajicim fyzickém a psychickém stavu, tj. zpusobili pro fizeni motorového vozidla.

- V&echny sluzebni automobily maji v zakladni vybavé vystraznou vestu s reflexnimi pruhy (viz €l.
4.3.1.), kterou je povinen fidi¢ pouZit pii fedeni/odstrafiovani technickych & dopravnich problému
mimo vozidlo tak, aby byl dostateéné viditelny a to jak za snizené tak i b&zné viditelnosti.
Doporuujeme umistit vestu do kabiny vozu tak, aby byla k dispozici jiz pfed vystoupenim z vozu.

- Ridigi jsou povinni pouzivat hands free zafizeni, kterymi jsou vybaveny sluZebni vozidla. Pokud neni
hands free funkéni nebo neni jim vozidlo vybaveno je zakazano béhem jizdy telefonovat.

- V pfipadé telefonovani pfes hands free poéet a dobu trvani hovorii omezte na nezbytné nutnou miru.
Pouzivani mobilnich zafizeni k psani textovych zprav, éteni a psani e-maill, chatovani atd. je pfisné
zakazano.

- Ridigi nesmi provozovat vozidlo pod vlivem alkoholu nebo drog (vetné léki, které mohou ovlivnit
reakce fidice).

- V&ichni cestujici ve vozidle musi pouZivat bezpecnostni zadriné systémy (jako jsou bezpeénostni
pasy, pro déti — détské autosedacky). Naklad ve vozidle musi byt umistén tak, aby neohrozil
Zadného z cestujicich nebo jakéhokoliv jiného uéastnika silniéniho provozu. Pokud neni moZné

. naklad bezpeéné prevést v zavazadlovém prostoru vozu, je zakazano naklad pievazet. 3
- Ridiéi musi hlasit veskeré zmény ve zplsobilosti v fizeni a to fediteli personalniho oddéleni. Ridié je
. také povinen hlasit veSkeré pojistne udalosti a to vedoucimu spravy vozového parku.

- Ridigi by méli zvazit pouziti GPS zafizeni, a to zejména pfi cestach do neznamého uréeni. GPS nesmi
rozptylovat fidi¢e b&hem jizdy. Programovani GPS jednotky musi byt pouze tehdy, kdyz je vozidlo
zaparkovano na bezpeéném misté. Je dule2ité naplanovat si trasu pfedem spolu s alternativni

. moZnosti v pfipadé nenadalé zmény.

- Ridi¢i by méli mit ve vozidle nejméné jednu &tvrtinu nadrze pohonnych hmot. Béhem cestovani

v zimnim obdobi by to méla byt nejméné polovina nadrze.
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4.6

4.7

4.71

4.7.2

4.7.3

- Pouzivéani kola, motocykll nebo skutrd ke slu2ebnim cestam je zakazano.
- Zaméstnanci, ktefi planuji sluZebni cestu, mohou vyuZivat vefejnou dopravu.

- Ridigi jsou povinni dodrzovat bezpeénostni prestavky a nesmi provozovat vozidlo po dobu del3i nezZ je
pocet povolenych hodin dle platnych zakond a vyhlasek CR.

Udrzba a opravy

Ridié — uZivatel sluzebniho automobilu je povinen dbat na tdrZbu interiéru a exteriéru pFidéleného
vozidla dle pravidel vydanych leasingovou spoleénosti (pronajimatelem vozidla).

Facility manager mlzZe schvalit nakup gumové podloZky pro piepravni prostor, pokud by mohlo dojit
k zneéisténi nebo poskozeni tohoto prostoru nad ramec b&Zného opotfebeni a pokud to vyZaduje napli
pracovni éinnosti fidiée (pfevazné se toto tyka servisniho oddéleni).

Ridi¢ — uzivatel sluzebniho automobilu se pfi zabezpeéeni pravidelného servisu jednak fidi Provoznimi
podminkami pronajimatele vozidla, zejména v otazkach schvalenych servisu, a jednak doporugenimi
Specialisty spravy vozového parku. PFi servisnich zasazich je fidi¢ povinen pfedloZit servisni knizku k
zapisu v servisu a zkontrolovat, ze byl zapis proveden. Pfi vyuZiti pick up servisu, je povinen predat
servisni knizku pracovnikovi, kterému predava viz. Pii pievzeti vozu zpét, je povinen zkontrolovat, zda
byl zapis proveden. Pokud zapis chybi, knizku vrati jako reklamaci a leasingova spoleénost zapis zajisti.

Ridié je vyhradné zodpovédny za $kody zplisobené na auté jeho nepfiméfenym uzivanim. Definice
pfiméfeného opotfebeni je uvedena v bodu ¢. 4.11. V pfipadé jakéhokoliv poskozeni vozidla je Fidi¢
povinen postupovat dle bodu €. 4.9 a konzultovat se Specialistou spravy vozoveho parku, a to bud' v
okamziku vzniku udalosti, nebo v dobé, kdy si zaméstnanec $kody na vozidle povSimne.

V pfipadé nutnosti oprav sluzebniho vozidla, které nejsou fe$eny zaruénich Ihitou nebo havarijni
pojistkou, musi zaméstnanec poZadovanou opravu konzultovat se Specialistou spravy vozového parku.

Je zakazano jakkoliv opravovat viz svépomoci nebo v neautorizovanych servisech. Opravy provadéné
sveépomoci, jako je napfiklad retusovani skrabancu, budou povazovany za poskozeni vozidla z
nedbalosti.

CCS palivova karta

KaZzdy fidig, ktery ma pfidélen sluZzebni automobil (s vyjimkou referentského) obdrZi pfi pfevzeti
automobilu CCS kartu pro moZnost éerpani pohonnych hmot, myti a nakupu provoznich kapalin — &im2
se rozumi smés do ostfikova&l a motorovy olej.

Zodpovédnost za CSS kartu a jeji pouzivani

CCS karta je vedena na zaméstnavatele (Schneider Electric) a kazdy jeji uZivatel zodpovida za jeji
ochranu bezpeénym uzZivanim PIN kédu. V pfipadé ztraty nebo odcizeni musi uZivatel neprodieng
provést jeji zablokovani na telefonnim ¢isle +420 266 108 108 (pozor na znalost ¢isla karty!!!) a nahlasit
Specialistovy spravy vozového parku (+420 603 884 335), ktery musi pisemné potvrdit ,blokaci“ CCS

karty.
Uctenky

Ugtenky potvrzené obsluhou &erpaci stanice si uzivatel automobilu archivuje a ma je pripraveny pro
pfipad feseni nejasnosti v souvislosti s vykazem jizd. Pokud je stvrzenka zaroven dafnovym dokladem,
odesila jej uzivatel automaticky Specialistovy spravy vozoveho parku.

Moznosti nakupu na CCS kartu

Na CCS kartu je povoleno nakupovat pouze pohonné hmoty, provozni kapaliny ( voda do vstfikovaéd,
motorovy olej), 2Zarovky do auta a myti vozu (vné&jsi nikoliv myti interiéru).
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Myti vozu je povoleno pouze na éerpacich stanicich.

V pfipadé porudeni téchto nafizeni je spoleénost Schneider Electric opravnéna narokovat na fidici
uhradu ¢astek, které budou spoleénosti Schneider Electric vyuétovany spoleénosti CCS.

Vytétovani provoznich nakladi

Kazdé sluzebni vozidlo je vybaveno systémem GPS s elektronickou knihou jizd. Tento systém umoznuje
monitoring sluzebnich vozidel. Dale je kazdeé sluzebni vozidlo (kromé referentskych vozidel) vybaveno
pfepinaéem SluZebni/Soukroma jizda, které pfepina reZimy jizdy sluZebniho vozidla.

Povinnosti fidi¢e vozidla se systémem GPS

Ridi¢ ma nasledujici povinnosti:

e pfikazdé jizdé pfepnout pfepinaé do polohy, ktera odpovida rezimu jeho jizdy (Sluzebni nebo
Soukroma)

« nesmi jakkoliv zasahovat do tohoto zafizeni, at jiZ samotné zafizeni GPS nebo pfepinade, &i
kabelového propojeni mezi témito zafizenimi. Vedkeré zasahy jsou opravnény délat pouze
autorizované servisy prodkelené firmou Princip s.r.o. nebo zastupci firmy Princip s.r.o.

« v pfipadég, Ze fidi€ pozna, Ze systém nefunguje nebo posila chybné data bezodkladné kontaktuje
Specialistu spravy vozového parku.

« do 10. kalendarniho dne nasledujiciho mésice je povinen zkontrolovat spravnost dat v elektronické
knize jizd a to na adrese www.webdispecink.cz, pod svym prihlasovacim jménem a heslem,
odstranit pfipadné chyby, dopsat stav nadrZe, dopsat skuteény stav km, doplnit tankovani
provedené v hotavosti a uzamknout knihu jizd pro dany mésic. Podrobny navod téchte €innosti je
popsan v navodu ,E1-04-MAN-01-01 Elektronicka kniha jizd.pdf*. Pokud nastane jakykoliv
problém ihned kontaktuje Specialistu spravy vozového parku.

Povinnosti fidi¢e vozidla bez systémem GPS

Pokud neni sluzebni vozidlo vybaveno systémem GPS s elektronickou knihou jizd je kazdy fidié
sluZebniho automobilu povinen vést piehled (Knihu jizd) o sluZebnich a soukromych cestach, a to

v excelu ve formatu, ktery je povinen si vyZadat od Specialisty spravy vozového parku. Toto se tyka
pFevazné vozidel uréenych pro Schneider Electric a.s., ndhradnich a dogasnych vozl, pfipadné vozidel
s nefunkénim systémem GPS. Vyplnény formular je Fidi¢ povinen odevzdat do 10. kalendarniho dne
nasledujiciho mésice a to Specialistovy spravy vozového parku.

Nesplnéni povinnosti fidiée souvisejicich s evidenci jizd

Pokud nebude fidiéem spinéno opatfeni v bodé 4.8.1 nebo 4.8.2 bude postupovano dle nasledujiciho:
« Dalsi pracovni den po 10. dni v mésici bude Specialistou spravy vozového parku zaslana urgence
na fidi¢e.
o Pokud fidi¢ nebude reagovat na urgenci, zasle Specialista spravy vozového parku urgenci na
pfimého nadfizeného fidice.
+ Jestlize i pfes tato upozornéni nebudou spinény povinnosti dle bodu 4.8.1 a 4.8.2, bude Vedoucim
spravy budov zaslana urgence na pfislusneho élena CMM.

Neodevzda-li fidi¢ svlj vykaz ani po treti urgenci, bude toto brano jako poruseni pracovni kazné.
Vznikne-li nedbalosti pracovnika v souvislosti s neodevzdanim vykazu skoda spoleénosti Schneider
Electric, bude narokovana na fidi¢i dle zakoniku prace CR v platném znéni.

Povinnosti zaméstnavatele

Specialista spravy vozového parku provede kontrolu provoznich nakladd a do 15. kalendainiho dne
nasledujiciho mésice informuje mzdovou uéetni o éastkach ke strZeni za soukromé cesty a &astkach ke
zdanéni za cesty z domova do prace a zpét.
Povinnosti zaméstnavatele pfi nakladani s daty ze systému GPS s elektronickou knihou jizd:
+ zaméstnavatel nesmi bez zavazného divodu naru$ovat soukromi zaméstnance a to i na pracoviéti
« zaméstnavatel nesmi zaméstnance sledovat v okamziku, kdy neni zaméstnanec ve vykonu prace
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+ administratorsky pfistup do systému (pfehled o pohybu véech vozidel) maji pouze Generalni
feditel, Vedouci spravy budov, Specialista spravy vozového parku a IT Technik. Ani tyto osoby
vSak nesméji porusit uvedene povinnosti, jinak se bude jednat o hrubé poruseni pracovni kazné.

Reseni pojistné udalosti — povinnosti Fidice

Nepojizdné vozidlo

Pokud je vozidlo nepojizdné:

« Ridig kontaktuje asistenéni sluzbu pfisluéné leasingové spoleénosti, ktera viastni dané vozidlo a
pozZada o odtaZzeni nepojizdné vozu do autorizovaného servisu. Toto neodkladné nahlasi
Specialistovy spravy vozového parku.

Ridi¢ si vyzada nahradni vozidlo — 5 dni je zdarma pfi pristaveni vozu asistenéni sluzbou.
Kontakty na leasingovou spoleénost a asistenéni sluzbu obdrzel kazdy fidi¢ pfi pfevzeti vozidla.

Podminky pro volani policie CR

Ridi¢ vola Polici CR, pokud jsou spinény nasledujici podminky:
¢ Prekroéila-li $koda na vozidle véetné pfepravovanych véci 100.000 Ké

Doslo-li ke zranéni téastnikd dopravni nehody

Je-li néktery z Ggastnikl dopravni nehody pod vlivem alkoholu

Doslo-li k poskozeni dopravniho zafizeni (dopravni znacka, semafor, svodidla atd.) nebo

poskozeni komunikace (krajnice, atd.)

¢+ Nespolupracuje-li druhy uéastnik dopravni nehody (napf. nechce vyplnit formulaf o dopravni
nehodé) a nebo ujel-li druhy uéastnik dopravni nehody z mista nehody
Neni moZno zabezpeéit plynulost silniéniho provozu viastnimi silami.
Doslo-li ke kradezi ¢asti nebo celého vozidla
Doslo-li k poskozeni neznamym pachatelem (vandalismus). V takovém pfipadé je nutné vzdy
dodat protokol a usneseni POLICIE CR.
Dojde-li ke srazce se zvéfi.
Pokud si neni fidi& jisty vy&i kody. V pFipadé patného adhadu mize dojit k situaci, kdy pojistovna
odmitne uhradit celou vysi $kody. Rozdil mezi redlnou vysi $kody a kodou krytou pojistkou mlze
jit k tizi spoleénosti Schneider Electric. \/ takovém pripadé bude postupovano podle pravidel v
¢asti 4.10. této smémice.

Nahlaseni pojistné udalosti

VVeskeré pojistné udalosti je Fidi¢ povinen nahlasit Specialistovi spravy vozového parku a dale:
« Ridigi vozidel spoleénosti Arval pies www.arval.cz. Nahlaseni pojistné udalosti je mozné pouze
elektronicky.
« Riditi vozidel spoleénosti Business Lease vyuiji hladeni pojistnych udalosti elektronicky pres
www.businesslease.cz, kde vypini ,hlaseni pojistnych udalosti“ v sekei ,MUj viz*.
« Ridigi vozidel ALD kontaktuji firmu ALD telefonicky (dle kontaktu, ktery dostali pfi prevzeti vozidia)
a pote vypini elektronické hlaseni $kodni udalosti a to na stranach www.aldautomotive.cz.

Podrobnosti o vypliovani Skodnich hlaSenek jsou k dispozici na intranetu (manualy E1-04-MAN-02-01,
E1-04-MAN-03-01, E1-04-MAN-04-01) nebo mohou kontaktovat Specialistu spravy vozového parku.

Po splnéni pfedchozich bodu si Fidié objedna opravu ve smluvnim servisu pFisludné leasingové
spolenosti.

Odpovédnost za skody

4101 Skody zplisobené nedbalosti fidice

Pojistné udalosti nebo jakékoliv podkozeni zplsobené nedbalosti fidite pfi uZivani svéfeného vozu
budou na fidi¢ich uplatiovany dle nasledujicich pravidel:
¢ Nahrada skody za poskozeni sluzebniho vozu, ktera vznikne spoleénosti Schneider Electric, bude
uplatiiovana na fidici a to do vyse, kterou umozriuje zakonik prace v platném znéni. Jedna se
o $kody:
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o $kody v interiéru vozu, nedodanim nebo zni¢enim (znehodnocenim) odpovidajiciho poctu
kligh (jak od vozidla, tak i od mechanického zabezpeé&ni zafizeni — zamykani fadici paky),
dokladl a dal$ich véci, které s autem pfebiral.

o Skody, které vznikly natankovanim nespravné pohonné hmoty

o Skody, které vznikly v pfipadé nedodrzeni obsluhy vozidla (nerespektovani preventivnich
servisnich kontrol, véetné zapist do servisni knizky, zanedbanim Gdrzby, zanedbani
kontroly provoznich kapalin, nerespektovani zprav o provoznich poruchach nebo
vystraznych zprav, aj.)

o Skody, které vznikly nehodou zavinénou fidi¢em (nebo jeho rodinnym pFisludnikem nebo
druhem/druzkou) u soukromé jizdy a nejsou kryty havarijnim nebo zakonnym pojisténi.

U soukromych jizd bude zaméstnavatel poZadovat i Uhradu spoludéasti, ktera je sjednana
v ramci havarijniho pojisténi.

o ostatni Skody, které nejsou kryty havarijnim nebo zakonnym pojiténim, jako je tfeba jizda
pod vlivem navykové latky, podkozenim spojky vozu, a podobné.

o Vv pfipadé Spatného odhadu vy3i Skody a nepfivolani policie. Rozdil mezi realnou vysi
8kody a 8kodou krytou pojistkou bude vymahan v piné vy3i po Fidiéi.

Ve viech sluZebnich vozidlech je zakazano koufit. \ pfipadé vzniku $kody, na zakladé poruseni
tohoto bodu, bude tato $koda plné vyméahana na Fidiéi.

Skoda bude na fidigi uplatiiovana jak po vraceni vozu a vyéisleni celkové skody, tak po kazdé
pojistné udalosti.

Pro snizeni finanéniho dopadu zplsobeného nahradou kody si mohou fidi¢i sjednat pojisténi
odpovédnosti za $kodu zpisobenou zaméstnavateli. Je to véak pouze doporuéeni, nikoliv
povinnost. Pojistku si kazdy zaméstnanec sjednava v pfipadé zajmu individualné.

Pred kazdym pfedanim vozu a to jak interné (meazi fidi¢i) tak externé (zpét leasingové spoleénosti)
je fidi¢ povinen si nechat stav vozu zkontrolovat spoleénosti Dekra. Tato prohlidka bude
realizovana na vybranych mistech afidi¢ o ni bude informovan Specialistou spravy vozového
parku. Pfedbézné prohlidky hradi spoleénost Schneider Electric. Ridié poté, ve vlastnim zajmu,
necha odstranit maximum zjisténych skod.

4.10.2 Reseni skod

Skody zplsobené na referentskych vozidlech budou fe$eny nasledovna:

Pred jizdou je fidi¢ povinen zkontrolovat stav vozidla. Pokud je vozidlo zjevne poskozeno, at' v
jakémkoliv rozsahu, je toto Fidi¢ povinen okamzité ohlasit Specialistovy spravy vozového parku a
provést dokumentaci prostfednictvim fotoaparatu na mobilnim telefonu.

Pokud fidi¢ $kodu nenahlasi a pfi namatkove kontrole bude $koda zjisténa, bude $koda
narokovana po Fidiéi, ktery jako posledni vozidlo pouzil.

411 Celkové primérené opotiebeni

4111 Opravy a dokumentace

Pravidelnou udrzbu a opravy musi vykonavat autorizovany dealer podle pokyntl vyrobce. V3echny vady
nebo podkozeni, které se vyskytuji v pribéhu bézného pouzivani musi byt opraveny bez zbyteéného
odkladu.

Navod k pouziti vozu, Uplny zaznam o udrzbé vozidla a dal$i doklady tykajici se vozidla a jeho
pravidelné ¢isténi jak interiéru, tak i exterieru vozidla, zajisti jeho dobry vzhled.

4.11.2 Emblémy vozidla a nalepky

Nestandardni emblémy vozidla, nalepky nebo reklamy nalepené nebo pfipevnéné na karoserii nebo sklo
vozidla musi byt odstranény a jakékoli poskozeni zptsobené jejich nalepenim, pfipevnénim nebo
odstranénim musi byt opraveno. Kazdé vyblednuti barvy laku v disledku pfipevnéni reklamy jde na vrub
uzivatele. Reklama nesmi byt nikdy namalovana pfimo na vozidlo.

Viybaveni spadaji do odpovédnosti uZivatele a musi byt neporusené a fadné vedené. Pred vracenim
vozidla je nutné zkontrolovat Uplnost dokladi-véetné kédu autoradia.
Kli¢e a zabezpedeni:
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«  Musi byt vracen Gplny soubor kligd spolu se seznamem jejich ¢isel. Jeli systém zamykani ovladan
dalkové, musi byt téZ vraceny funkéni ovladace.

s Bylo-li vozidlo plivodné vybaveno bezpeénostnim systémem, musi byt tento systém neporuseny a
piné funkéni véetné viech kli¢l nebo oviadadl nezbytnych pro obsluhu. Kazdy pfidavny
bezpeénostni systém musi byt namontovan vyhradné autorizovanym dealerem vozidla pFislusné
znacky

411.3 Exteriér vozidla

4.11.3.1 Poskozeni karoserie

« Vyskytne-li se jakékoli poskozeni, musi ihned kontaktovat Specialistu spravy vozového parku a
dojednat s nim dal$i postup. V&echny prace musi byt provedeny podle adbornych kvalitativnich
norem vyrobce vozidla a s pfihlédnutim ke viem pouzitelnym prostfedkiim a ochranédm
zabranujicim korozi.

4.11.3.2 Promacknuti

* Mensi promaéknuti (do priméru 10 mm) jsou pfipustna, pokud povrch laku nebyl proraZen tak,
aby byl vidét kov, nebo korozni napadeni kovu. Kdyz se na jednotlivem dilu karoserie vyskytuje
nékolik promacknuti, bez ohledu na to, jak jsou velka, musi byt dil opraven nebo vyménén.

4.11.3.3 Lak

« Malé plochy ryh po kamincich, ryhy na okrajich dvefi a nepatrné $krabance (do 25 mm) jsou
pfipustné umérné stafi vozidla a najetym kilometrim, pokud neprorazily az na zakladni kov a
nezplsobily korozi. Pfi podkozeni laku a2z na kov je nezbytna vhodna oprava, které zabrani korozi
a o daldimu poruseni laku.

+ Na laku exteriéru nesmi byt velké odfeniny (v délce vice nez 25 mm) a lak musi mit dobry lesk a
barvu.
4.11.3.4 Opravy laku

« Spatné namichani odstinu barvy nebo $patné smontované/slicované dily karoserie nejsou
pfipustné. Viechny opravy karosérie musi byt vhodné chranény proti korozi podle doporuéenych
norem vyrobed.

4.11.3.5 Narazniky a gumové listy
« Pokud nejsou zlomené, prasklé nebo deformovang, je pfipustny omezeny rozsah odérek a ryh.
4.11.3.6 Celni sklo

e Praskliny nebo poskozeni v zorném poli fidi¢e nejsou pfipustné a vyZaduji vyménu &elniho skla.
Nepatrné praskliny a mensi odprysknuti kolem obvodu éelniho skla Ize opravit vyhradnépfi vyuziti
schvalenych technologii.

4.11.3.7 Svétlomety a vnéjsi osvétleni, zarovky

« Vsechny zarovky musi byt funkéni. Mensi odérky nebo praskliny jsou pfipustné, ale diry nebo
trhliny ve skle nebo umélohmotnych krytech svétiomett/vnéjdiho osvétleni nejsou pfipustné.

4.11.4 Interiér vozidla

4.11.4.1 Vnitini obloZeni

e [nteriér musi byt ¢isty a uklizeny bez viditelného propaleni, dér nebo skvrn na sedadlech, potazich
stropu kabiny nebo kobercich. Opotfebeni a znetisténi béznym pouzivanim je pfijatelné.

4.11.4.2 Zavazadlovy prostor

e Pavrchové ryhy a drobné skvrny, které odrazZeji bézné pouzivani, jsou pfipustné, ale podlahova
krytina a okolni obkladové desky nesmi byt roztrzené nebo prasklé.
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4.11.4.3 Ram dveii/vika zavazadlového prostoru

« Pfiméfeny rozsah odieni ramu dvefi, zavazadlového prostoru a prahu je pfipustny, pokud nebyl
podkozen lak aZ na zakladni kov a neni roztrZzeno tésnéni.

4.11.4.4 Ovladaci prvky

» V&echny plvodni ovladaci prvky musi byt neporuéené a musi spravné fungovat. Je-li nutna
vyména napfiklad kvili kradezi, pak se musi namontovat originalni vybaveni. Viechny opravy
potitade ujetych kilometrd se musi hlasit a jakékoli stopy po jeho neopravnénych zménach nejsou
pfipustné. Chybéjici dily a polozky musi byt doplnény.

4.11.4.5 Pryzové tésnéni

s Bézne opotiebeni zplsobuje viditelné znamky pozivani a jemné praskliny v pryzovém tésnéni na
dvefich a jiném tésnéni, ale jakékoli stopy po nedbalosti nebo $patném zachazeni nejsou
pfipustné. Je-li tésnéni porudené, musi byt neprodlené vyménéno, aby se zabranilo vétdimu
podkozeni.

411.5 Spodek vozidla

4.11.5.1 Spodek

« Mensi promacknuti a deformace, jako je poskozeni kaminky, jsou pfipustna, pokud nezpusobily
vétsi korozi. Kazdé poskozeni v dusledku narazu se musi odborné prosetiit a opravit.

4.11.5.2 Vyfukovy systém

e Systém musi byt v uéinném provozuschopném stavu, bez unikani plynu nebo naznaku vyfukovani
ze spar vyfukoveho systému a musi byt neposkozeny. Vyfukovy systém musi byt schopen vyhovét
legislativnim poZadavkim ve viech aspektech, a to zejména pokud je vybaven katalyzatorem.

4.11.5.3 Uniky oleje

o KaZde zavaZne unikani oleje musi byt pfi prvni pfileZitosti opraveno. Mensi olejova mlha nebo
vlhkost kolem tésnéni, nebo kolem pfiruby, jsou pfipustné, pokud se neobjevily kapky oleje.

4.11.5.4 Kola a jejich ozdobné kryty

e Promaéknuti nebo poskozeni ozdobného krytu nebo zakladni ¢asti kol nejsou pfipustna. Vdechny
¢tyfi ozdobné kryty kol musi byt neporugeny, maximalné s mensimi stopami odérek v disledku
kaZdodenniho pouZivani. V8echny zastérky, jsou-li souéasti standardniho vybaveni, musi byt
neporuseny a nalezité pfipevnény. Nahradni kolo, hever a pfisluiné nafadi musi byt nalezité
uloZeny a byt v dobrém provozuschopném stavu.

4.11.5.5 Opoti‘ebeni a poskozeni pneumatik

¢ V/Eechny pneumatiky véetn& nahradnich musi byt v pfedepsaném stavu a odpovidat doporuéenim
vyrobcl na typ a rozmér pneumatik a kategorii povolené rychlosti pro pneumatiky. Nesmi se
vyskytovat 2adné zjevné poskozeni boénich stén nebo vzorku pneumatik zptisobené obrubnikem
nebo jinym hrubym zachazenim.

4,11.5.6 Stav mechanickych dila a skupin

e Pravidelné opravy a udrzba vozidla autorizovanym dealerem a v souladu se servisnim programem
vyrobce vozidel udrzuji mechanické ¢asti vozidla v dobrém stavu.

4.11.6 Nepfimé&fené opotiebeni

Nasledujici pfiklady ilustruji zanedbani péée o vozidlo nebo Spatné zachazenim s nim, a proto se
nepovazuji za pfimérené opotfebeni:

4.11.6.1 Brzdy

* Ryhované brzdové kotouée zpusobené stykem kovu s kovem.
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4.11.6.2 Motor

« Poskozeni v dusledku nedostatku provoznich kapalin (napf. oleje nebo chladici kapaliny).

4.11.6.3 Prevodovka a spojka

e ObtiZné fazeni pfevodovych stupAd, prokluzovani spojky, hluéna pfevodovka nebo neléinna

synchronizace.

5 SOUVISEJiCi DOKUMENTY

1ISO 9001:2008

E1-04-MAN-01-01 Elektronicka kniha jizd

E1-04-MAN-02-01 Hlaseni pojistnych udalosti ALD
E1-04-MAN-03-01 Hlasdeni pojistnych udalosti ARVAL
E1-04-MAN-04-01 Hiaseni pojistnych udalosti BUSINESSLEASE

6 DOKUMENTACE A ZAZNAMY O VYKONANE CINNOSTI

Ukazatel Jednotka Zdroj dat Odpovédnost Metoda Perioda

Vystup

7 PRILOHY
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Text 2: Vzor nabidky operativniho leasingu

ARVAL

BNP PARIBAS GROUP

Schneider Electric CZ, s.r.o.
Sedlackova 7
397 12 PISEK

vE, povinného ruceni

vE. havarijniho pojisténi

vE. poj.sedadel 500000/1000000
vE. pojisténi skel

bez pojisténi pravni ochrany

vC. spravy poj. udalosti

Renault Mégane GT 1.5dCi 110 Limited
Typ vozidla . kombi (M1)

Cenikova cena

Celkem prisluSenstvi
Celkova vybava dealera
Celkova cena vozidla
Sleva z cenikové ceny
Sleva z dodatecné vybavy
Vstupni naklady

Celkova investice

CO2 emise
Palivo/spotreba (/100 km)
ccm/kw/hp

Max. najezd km/max. prodlouzeni (mésic)
Vyse spoludéasti (5% / 5000 K¢)
Castka vztahujici se k dani z prijmi FO*

* 1% z celkové investice vi. DPH

18,00%
18,00%

glkm

Vybava / prislusenstvi

- Limited tmavé Seda latka (T03)
- Rezerva (019)

- povinna vybava

- pryZové koberce

- vyhfivana predni sedadia

Rocni najezd km/doba najmu (mésice)
Mésicni vyse najemného bez DPH

Predpokladané mésicni naklady na PHM
Celkové predpokladané mésiéni naklady

Cena (-/+ km) (-/+ den) -km: -0,8000

Tato cenova nabidka je platna 15 dnu.

Cislo smiouvy:

Typ

vi. UdrZby a oprav

vi. pneumatik (neomezené) / kategorie Fco
vE. zimnich pneumatik

vi. nahradniho vozidla (ihned)

nahr. vozidlo stejné tridy

vi. dalnicni znamky

Datum:
kailfutace:
Castky:

2014.198.016
1.8.2014

uzaviena kalkulace
v CZK bez DPH

vE. silnicni dané
vt rozhlasového poplatku
vE. Arval Assistance
bez tankovaci karty

Ridié: Pan Libor Kubik

bez DPH DPH

35942149 75478 51

£280,99 1319,01

247934 52066
368 181,82
-84 695,87
113058
1500,00
303 855,37
114

diesel / nafta / 4,6
1461 /817110

200 000/ 60
5 000,00
3 676,13
bez DPH DPH
0,00 0,00
1652,89 347,11
1239,67 260,33
1239,67 260,33
4 628,10 971,90
25 000/48
+km- 17000 -den: 116,52

vE. DPH

434 900,00

7 600,00
3 000,00

445 500,00

vE. DPH

0,00
2 000,00
1 500,00
1500,00
5 600,00

Najemné za mésic bez DPH

+den:

6 020,66
0,00
6 020,66

0,00

ARVAL si vyhrazuje pravo zmény cen v pfipadé, Ze dojde ke zméné pofizovaci ceny vozidia nebo jeho doplikt, ceny poplatki a dani
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Text 3: Vzor objednavky vozu na operativni leasing

s

X,

OBJEDNAVKA
2014.199.016

NAJEMCE

Schneider Electric CZ, s.r.o.
Pani lvana Muzikova
Thamova 13

186 00 PRAHA 8
Reference

Nakl. stfedisko

RIDIC

Pan Libor Kubik

Schneider Electric CZ, s.r.o.
Sedlaékova 7

186 00 PISEK

Mobilni tel. gislo 739329768

E-mail libor kubik@schneider-
electric.com

Jazyk . CS

Kalkulace najemného dle cenové nabidky (bez DPH)
Roéni najezd 25000
Doba najmu (mésice) 48

Mésiéni vy$e najemného 6 020,66
Piedpokl. més. naklady na PHM 0,00
Celkové predpokladané mésiéni 6 020,66
naklady bez DPH

Poplatek za kazdy pfekrogeny km 1,7000
Sleva za kazdy nevyéerpany km -0,8000
Nadlimitni dny 0,00
NevyuZité dny 116,52

SJEDNANA PLNENiI

- vé. povinného ruéeni

- vé. havarijniho pojisténi

- v&. poj.sedadel 500000/1000000
- vE. pojisténi skel

- vé. UdrZby a oprav

- vE. Arval Assistance

- vé. rozhlasového poplatku

- vé. pneumatik (neomezené) / kategorie Eco
- vé. nahradniho vozidla (ihned)

- nahr. vozidlo stejné tfidy

- vE. silniéni dané

- v&. spravy poj. udalosti

- vé. dalniéni znamky

Vsechny ¢éastky jsou vyjadreny v CZK

VOZIDLO OBJEDNANE DO NAJMU (vé. DPH)
Renault Mégane GT 1.5dCi 110 Limited

Cenikova cena 434 900,00
Celkova cena vozidla 445 500,00
CO2 emise 114 g/km
Typ paliva diesel / nafta
Barva vozidla Bila Glacier
Barva interiéru Tmavé seda
Vybava / prislusenstvi

Popis Cena Najem

(AIN)

- Limited tmavé Seda latka (T03) 0,00 A

- Rezerva (019) 2 000,00 A

- povinna vybava 1 500,00 A

- pryZové kaberce 1 500,00 A

- vyhfivana pfedni sedadla 5 600,00 A

PREDPOKLADANY TERMIN DODANI
1.12.2014

PREVZETi VOZIDLA
Misto

Registraéni znacka 1AZ5190

DODATECNE INFORMACE
Misto pfevzeti vozu - PRAHA

V souladu s ramcovou smiouvou o najmu motor. vozidel ze dne 4.5 2005 timto cinime spoleénosti ARVAL CZ s.ro, IC: 26726998, Praha 4, Na
Pankraci 1683/127, jako pronajimateli, navrh na uzavieni najemni smlouvy, jejimz predmétem bude najem vozidla uvedeneho vyse, a to za
podminek uvedenych vy5e a v ramcové smlouvé. Dale davame ARVAL CZ s.r.o. pokyn, aby, pfijme-li tuto nabidku, objednala a do vlastnictvi nabyla
vozidlo, jeZ bude predmétem najmu. Prijetim tohoto navrhu ze strany ARVAL CZ s.r.o. dojde k uzavieni najemni smlouvy. Tento navrh €inime jako
neodvolatelny. Byl-li by presto zrusen z davodu na nasi strané, nahradime majetkovou ¢i nemajetkovou Gjmu, ktera tim na strané ARVAL CZ sr.o.

vznikne

DNe oV

Za najemce, podpis
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