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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni financni situace spole¢nosti ACO
Industries, k. s., v letech 2010 — 1014. Je rozdé€lena do tfi Casti. Prvni Cast je vénovana
teoretickym poznatkiim, které vychazeji z literatury. Prakticka Cast obsahuje stru¢nou
charakteristiku spoleCnosti a jednotlivé vypoCty ukazatel finan¢ni analyzy. V posledni
Casti jsou na zakladé zjisténych vysledku v jednotlivych letech navrzena mozna opatieni

ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the company
ACO Industries, k. s. in the years 2010 — 2014. The thesis is divided into three parts. The
first part is devoted to theoretical knowledge, based on the literature. The practical part
contains a brief description of the company and calculations of individual indicators. In
the last part are formulated suggestions the improvements of the current financial
situation of the company which are based on the basis of results of the made financial

analysis.
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Uvod

V dnesni dobé je neodmyslitelnou soucasti financniho fizeni sledovani finanéni situace
firmy a kontrolovani vSech firemnich aktivit, jelikoz kazdé vedeni ma zajem, aby firma

byla Gspé€sna a rozvijela se. K naplnéni téchto cilti napomaha finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza vychazi z ucetnich vykazii a vypocet jednotlivych ukazateli je
informujici o stavajicim vyvoji firmy. Z vysledki analyzy se dozvidame, v jakych
oblastech ma firma nedostatky a naopak, ve kterych je velice silna. Ziskané vysledky
muizeme porovnavat s firmami z oboru a tim zjistit, jak si firma vede v ramci svého

odvétvi.

ProtoZe existuje mnozstvi metod, jimiz Ize analyzu provést, muze si kazdy podnik vybrat
pro sebe tu nejvhodnéjsi. Mezi nejCasté)i pouzivané ukazatele patti absolutni, rozdilové,

pomeérové a dale soustavy ukazateli zahrnujici bonitni a bankrotni modely.

Pro svou bakalarskou praci jsem si vybrala téma hodnoceni finan¢ni situace firmy ACO
Industries, k.s. a navrhy na jeji zlepSeni. Prvni ¢ast bakalarské prace vychazi z literarnich
zdroju. Je zde popsano, co je to finan¢ni analyza, kdo jsou jeji uzivatelé a dale tato Cast
prace obsahuje popis jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Druha ¢ast prace je vénovana
samotné analyze stavu firmy. V této bakalarské praci je analyzovanym podnikem ACO
Industries, k.s. Finan¢ni analyza je provedena 1 na dvé firmy ze stejného odvétvi - na
firmu SC Metal s.r.o. a firmu Conteg spol. s r.o. Vysledky vSech firem jsou vzajemné
porovnany a okomentovany. V posledni ¢asti jsou navrhnuta feseni, jak by firma ACO
Industries, k.s. mohla zlepsit ty oblasti, ve kterych analyzy dosahovaly neuspokojivych
hodnot.
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Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je hodnoceni finan¢ni situace firmy ACO Industries,

k.s. za pomoci jednotlivych ukazateld financni analyzy a porovnani zjisténych vysledku

se dvéma firmami z odvétvi. Na zakladé zjisténych vysledkd je firmé navrhnuto, jak by

meéla problémové oblasti zlepsit.

Dil¢i cile bakalarské prace:

vymezeni teoretickych poznatk z literarnich zdroja
popis analyzované spole¢nosti

porovnani s firmami z odvétvi

vymezeni silnych a slabych stranek

navrhy na zlepSeni situace

Bakalaiska prace obsahuje tii ¢asti. Prvni se zabyva teoretickymi poznatky. Cast druha

se vénuje analyze spolenosti a porovnani spolecnosti s firmami z odvétvi. Posledni ¢ast

bakalarské prace je vénovana navrhiim na zlepSeni situace firmy.

11



1 Teoreticka vychodiska
V této Casti je vychazeno z literarnich zdroju, které se vénuji finanéni analyze. Je zde
popsano, co je to financni analyza, co je jejim predmétem, kdo jsou uzivatelé finan¢ni

analyzy a nasledné jsou rozepsany jednotlivé metody.

1.1 Financ¢ni analyza

Mit piipravené podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku je hlavnim
smyslem finan¢ni analyzy. MizZeme fict, Ze ptivod analyzy je nejspiSe stejné stary jako
vznik penéz. Analyzy se vyvijely podle doby, ve které byly vyuzivany. V dobé, kdy

se zacaly vyuzivat pocitace, se zménila struktura analyz (1, str. 9).

Finanéni analyza je neoddélitelnym prvkem podnikového fizeni. Finan¢ni vysledky jsou
vyznamné nejen pro strategické fizeni firmy v oblasti finanéniho managementu, ale

napfiklad i pfi hodnoceni a vybéru obchodnich partnera (1, str. 10).

1.2 Predmét a cil financni analyzy
Prvnim krokem k moudrému rozhodovani je finan¢ni analyza. Ve financnim rozhodovani
vychazime predevsim z podnikovych Gcetnich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztraty

a z vykazu o tvorb¢ a pouziti penéznich prostredki (2, str. 11).

,, Cilem financni analyzy je zpravidla:
e posouzeni vilivu vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku,
o analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledkii analyzy v prostoru,
o analyza vztahii mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkii vcetné ndvrhii ve financnim pldnovani a rizeni podniku

(3, str. 4).
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajici se financni situace podniku se zajima mnoho subjektt pfichazejicich

do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je dilezita pro externi uzivatele i pro
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podnikové manazery. Finan¢ni analyzu muzeme rozd€lit na interni a externi, zalezi na

tom, kdo ji provadi (4, str. 27).

,, K externim uzivatelim patri:
e investori,
o banky a jini véritelé,
e stdt a jeho orgadny,
e obchodni partneri,

o manazeri, konkurence “ (5, str. 48).

., K internim uZivatelim patri:
e manazeri,
e odbordri,

o zaméstnanci“ (5, str. 48).

1.4 Metody financni analyzy
V této podkapitole uvedu zakladni metody pouzivané ve finan¢ni analyze. Analyzu
rozliSujeme podle toho, k jakému ucelu ji vyuzivame a jaka data potfebujeme:
a) ,,analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych):
e analyza trendii (horizontdlni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza),
b) analyza rozdilovych ukazatehi (fondii financnich prostredkit),
c) analyza cash flow,
d) analyza pomérovych ukazateli:
o rentability,
e aktivity,
o zadluzenosti a financni struktury,
o likvidity,
o fapitdlového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow,

e) Analyza soustav ukazateli:

13



e pyramidové rozkladly,
e predikcni modely “ (6, str. 8§-9).

1.5 Analyza absolutnich ukazateli
Absolutni ukazatele vychazeji z posuzovani hodnot polozek zakladnich tcetnich vykazi.
Tento pfistup je omezeny, protoze nezpracovava zadnou matematickou metodu

(1, str. 41).

1.5.1 Analyza trendu (horizontalni analyza)

Analyzy trendut slouzi k porovnani zmén ukazatelt v Casové fade. Vstupni data Cerpame
z ucetnich vykazu firmy a ve vyro¢nich zpravach. U této analyzy pracujeme se zménami
absolutnich hodnot i s procentnimi zménami jednotlivych polozek vykazi horizontalné,

po tadcich. Rozbor ucetnich dat se provadi nejCastéji za obdobi 5 az 10 let (6, str. 15).

béZné obdobi — predchozi obdobi

5 o _ x 100
zména v % ptedchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontdlni analyza (3, str. 14)

1.5.2 Procentni rozbor (vertikalni analyza)
Pfi této analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv. ,,Metoda spocivd ve vyjadieni
jednotlivych poloZek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné

polozené jako 100 % (7, str. 45).

hodnota dilciho ukazatele

Podilna celku = velikost absolutniho ukazatele

Vzorec 2: Vertikdlni analyza (8, str. 66)

1.6 Analyza rozdilovych ukazateli
Tyto ukazatele slouzi k fizeni financni situace firmy. Jsou oznacovany jako fondy
finan¢nich prostfedkd. Fond je chapan jako shrnuti uritych stavovych ukazateld

vyjadiujicich aktiva nebo pasiva (6, str. 35).
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1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéast&ji uzivany ukazatel. Vyznamny vliv na solventnost
(schopnost v¢as splatit své zavazky) firmy ma rozdil mezi obéznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Mazeme usoudit, ze firma je likvidni a ma dobré finan¢ni zazemi,
pokud kratkodoba aktiva budou prevySovat kratkodobé dluhy. Cisty pracovni kapital
predstavuje financni polstat. V pfipade€, ze firmu potka nepiizniva udalost, kterd bude
vyzadovat vysoky vydej finan¢nich prostfedki, umozni ji pokracovat v jejich aktivitach.
Velikost tohoto polsStafe zavisi na nékolika okolnostech, napfiklad na obratovosti

kratkodobych aktiv firmy (6, str. 36).

Cisty pracovni kapital = obé7Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital — manazersky pfistup (7, str. 47)

Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital - investorsky pfistup (7, str. 47)

1.6.2 Cisty penézni majetek
Cisty pen&zni majetek predstavuje ur&ity kompromis mezi &istym pracovnim kapitalem
a Cistymi pohotovymi prostfedky. Narozdil od ¢ist€ penézné pohledavkového finan¢niho

fondu zahrnuje do ob&znych aktiv kratkodobé pohledavky (7, str. 49).

Cisty penézni majetek = (obé€Zna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penéZni majetek (7, str. 49)

1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérové ukazatele umoziiuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku, proto jsou nejoblibenéj§i a také nejrozSifenéjsi metodou
finan¢ni analyzy. Pokud je sestavujeme jako podilové, davaji do poméru ¢ast celku
a celek, napfiklad podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu. Pokud je sestavujeme
jako vztahové, davaji do poméru samotné veliCiny, naptiklad pomér zisku k celkovym

aktivim (3, str. 55).

15



,,Podle oblasti financni analyzy se pomérové ukazatele obvykle cleni na:
1. ukazatele rentability,

ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti,

ukazatele likvidity,

ukazatele trzni hodnoty,

provozni (vwrobni) ukazatele,

N S R WD

ukazatele na bazi financnich fondit a cash flow “ (3, str. 56).

1.7.1 Ukazatele rentability
Pomoci rentability meéfime schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Pfi vypoctu vychazime nejCastéji z vykazu zisku

a ztraty a z rozvahy (1, str. 51).

a) Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ROA
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu se povazuje za zéakladni meéfitko

rentability. Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni

(4, str. 81).

zisk pted uroky a zdanénim

rentabilita celkového kapitalu = x100 (%)

aktiva
Vzorec 6: Rentabilita celkového kapitalu (4, str. 82)

b) Rentabilita vlastni kapitalu ROE
Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu vlastnici (akcionafi, spole€nici a dalsi
investofi) zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. Pro investora je
dulezité, aby ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl vétsi nez aroky, které
by obdrzel, kdyby investoval do néCeho jiného. Investor nese velké riziko, které
je spojené se Spatnym hospodafenim ¢i bankrotem podniku, pii némz miZze pfijit

o svij vlozeny kapital (3, str. 57).

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitdlu (3, str. 57)
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¢) Provozni rentabilita trzeb ROS
Provozni rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané

urovni trzeb, kolik dokéaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (4, str. 88).

Tento ukazatel je zaloZen na zisku pied odeCtenim uroka a dani (7, str. 81).

provozni hospodarsky vysledek
trzby za zboZi + triby za vyrobky

provoznirentabilita trieb =

Vzorec 8: Provozni rentabilita trzeb (7, str. 81)

d) Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE
Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu vyjadiuje miru zhodnoceni
vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem.

Komplexné vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti (1, str. 53).

EBIT

ROCE =
VK + dl. zavazky + rezervy + dl. bankovni uvéry

Vzorec 9: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (1, str. 53)

1.7.2 Ukazatele aktivity

Pomoci tohoto ukazatele muzeme zjistit, jak efektivné firma hospodati s aktivy. Pokud
ma firma nadbytek aktiv, vznikaji ji zbyte¢né naklady, a tim je 1 nizsi zisk. Naopak pokud
aktiv ma malo, pfichazi o vynosy, které by mohla ziskat z vyhodnych podnikatelskych
prilezitosti (6, str. 66).

a) Ukazatel obratu celkovych aktiv
Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy
usek (5, str. 66). ,,Doporucend hodnota 1,6 — 3. Pokud je hodnota ukazatele < 1,5,

Jje nutno provérit moznost efektivniho snizeni celkovych aktiv* (9).

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 10: Ukazatel obratu celkovych aktiv (7, str. 92)

b) Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv ma vyznam pfi rozhodovani o tom, zda poftidit dalsi investicni

majetek. Nizsi hodnota ukazatele nez oborovy pramér je signalem pro vyrobu,
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aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili
investice firmy (6, str. 67). Vysledné hodnoty by mély byt vyssi nez u ukazatele
obratu celkovych aktiv (9).

trzby

obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 11: Obrat stalych aktiv (9)

c¢) Ukazatel obratu zasob
Ukazatel obratu zasob se nékdy nazyva ukazatelem intenzity vyuziti zasob
a udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob firmy prodana a znovu
uskladnéna. Tento ukazatel Casto nadhodnocuje skuteCnou obratku, protoze trzby
odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadeji v pofizovacich cenach
(6, str. 67).

i triby
obrat zasob =

zasoby
Vzorec 12: Obrat zasob (7, str. 92)

d) Ukazatel doby obratu zisob
Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, kolik dni jsou obézna aktiva drzena
ve formé zéasob. Je potiebné, aby pocet obratek za dané obdobi byl co nejvyssi,
a naopak doba obratu zasob co nejkratsi (7, str. 92).

i primérné zasboy x 360
doba obratu zasob =

trzby
Vzorec 13: Doba obratu zasob (9)

e) Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek se pouzivda u hodnoceni uctu 311 — odbératelé.

Vysledkem je pocet dnti, za n€z jsou v podniku inkasovany pohledavky (7, str. 93).

obchodnipohledavky x 360

doba obratu pohledavke = 2
trzby

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek (9)
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f) Doba obratu zavazku
V souvislosti s dobou splatnosti vystavenych faktur je zajimavé zjistit, jaka je
platebni schopnost firmy vici jejim dodavatelim. Ukazatel doby obratu zavazkt

udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim (6, str. 69).

zavazky vici dodavatelim x 360

doba obratu zavazku = ”
trzby

Vzorec 15: Doba obratu zavazku (9)

1.7.3 Ukazatele zadluzenosti
Pfi zadluzenosti podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje. Pouziti pouze

vlastniho kapitalu s sebou nese snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu (1, str. 56).

a) Celkova zadluzenost
Cim vétsi podil vlastniho kapitdlu firma ma, tim v&tsi bezpe¢nostni polstai ma
proti ztratam véfitela v ptipadé likvidace. Ti preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

(6, str. 68).

cizi kapital

celkovi zadluZzenost = - -
celkovi aktiva

Vzorec 16: Celkova zadluZenost (6, str. 70)

b) Koeficient zadluzenosti
Stejné jako celkova zadluZzenost roste s tim, jak roste proporce dluha ve financni

strukture firmy. Tento ukazatel roste az k nekonecnu (6, str. 70).

cizi kapital

koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 17: Koeficient zadluZenosti (6, str. 70)

¢) Ukazatel drokového kryti
Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vy$si nez troky (1, str. 59). Cast zisku
vyprodukovana cizim kapitalem by méla stacit na pokryti nakladi na vypuajceny
kapital. Pokud ukazatel = 1, znamena to, ze na zaplaceni aroku je tfeba celého

zisku a na akcionare nezbude nic (6, str. 71).
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EBIT
nakladové Groky

ukazatel arokového kryti =

Vzorec 18: Ukazatel urokového kryti (1, str. 58)

1.7.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity se zabyvaji otdzkou, zda je podnik schopen vc€as uhradit své

kratkodobé zavazky (2, str. 55).

Likvidita je dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, protoze jen likvidni podnik je
schopen dostat svym zavazkum. Je potieba hledat vyvazenou likviditu, ktera zaruci

dostate¢né zhodnoceni prostredkll i schopnost dostat svym zavazkim (1, str. 49).
a) Okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupn€ — vstupuji jen ty
nejlikvidngjsi prostiedky (1, str. 49).
Do citatele se zahrnuji penize v hotovosti, ¢ty v bankach a kratkodoby financni
majetek. Doporucena hodnota pro tento ukazatel se pohybuje v intervalu
0,9 - 1,1, to znamena, ze podnik by mél mit stale dostatek nejlikvidnéjSich

prostiedkt k uhradé okamzité splatnych zavazku (7, str. 73).

financni majetek

okamzita likvidita =
kratkodoba pasiva

Vzorec 19: Okamzita likvidita (7, str. 72)

b) Pohotova likvidita
Pohotova likvidita vylucuje z obéznych aktiv zasoby. Je uziteCné zkoumat pomer
mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Hodnota ukazatele by neméla

klesnout pod 1 (3, str. 67).

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
ponotova fucviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 20: Pohotova likvidita (3, str. 67)
¢) Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

U zasob muze dlouho trvat, nez se pfeméni na penize, proto jsou nejmené
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likvidnimi. Firma, ktera ma Spatnou strukturu obéznych aktiv, se mize snadno
ocitnout v obtizné financ¢ni situaci (6, str. 74). Hodnota ukazatele by méla byt
vyssi nez 1,5 (6, str. 74).
obézna aktiva
kratkodobé zavazky

béind likvidita =

Vzorec 21: BéZna likvidita (6, str. 74)

1.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméfeny dovniti firmy. Napomahaji sledovat a analyzovat
vyvoj aktivity firmy. Opiraji se o tokové veliCiny, zvlasté o naklady, jejichz fizeni ma
za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druht nakladd, a tim i dosazeni

vy$siho konecného efektu (6, str. 78).

a) Mzdova produktivita
,Udava, kolik vynosii pripada na 1 K¢ vyplacenych mezd* (6, str. 78).

Jestlize chceme vyloucit vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb, dosadime

do citatele pfidanou hodnotu (3, str. 71).

vynosy (bez mimotadnych) pridana hodnota

mzdova produktivita = mzdy nebo mzdy

Vzorec 22: Mzdova produktivita (6, str. 78)

b) Nakladovost vynosu (trzeb)
Nakladovost vynost ukazuje, jak jsou vynosy zatizeny celkovymi naklady

(3, str. 71). Hodnota tohoto ukazatele by m¢la klesat (6, str. 79).

naklady
vynosy (bez mimotadnych)

nakladovost vynost =

Vzorec 23: Nakladovost vynosi (6, str. 79)

¢) Vazanost zasob na vynosy
Vazanost zasob na vynosy ukazuje, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynosu.

Hodnota by méla byt co nejnizsi (3, str. 71).
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zasoby

vazanost zasob na vynos = — —
vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec 24: Vazanost zasob na vynosy (6, str. 79)

1.8 Analyza soustav ukazateli
Predchozi ukazatele maji omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji pouze
urcity usek ¢innosti podniku. K posouzeni celkové finanéni situace se vyuzivaji soustavy

ukazatelt (3, str. 81).

1.8.1 Bankrotni modely
Tyto modely maji informovat, zda firmé nehrozi v blizké dobé bankrot. Vychazeji

ze skuteCnych dat (6, str. 119).

Predstavuji jakési systémy v€asného varovani, nebot’ podle chovani vybranych ukazatelt

indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku (3, str. 81).

Altmanovo Z-skére
, Altmanova formule bankrotu, nazyvand i Z-skore, vychazi z diskriminacni analyzy
uskutecnéné koncem 60. a v 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych

a nezbankrotovanych firem “ (3, str. 110).
Vyjadiuje finan¢ni situaci firmy a doplfiuje finan¢ni analyzu (3, str. 110).

Cim vys§i hodnota vyjde, tim muzeme podnik povazovat za financné€ zdravéjsi

(7, str. 145).

Z=0,717xA+0,847xB+3,107xC+0,420xD + 0,998 x E
Vzorec 25: Altmanovo Z-skore (3, str. 110)

,, Kde: A = cisty provozni kapitdl / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = zisk pred zdanénim a uroky / celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych dluhii
E = celkovy obrat / celkova aktiva“ (3, str. 110).
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Hodnoty pro zjisténi finanéni situace:

Tabulka 1: Hodnoty pro ur¢eni finan¢ni situace (6, str. 129)

Interval hodnot Situace
7>29 muzeme predvidat uspokojivou financni situaci
1,2<7Z<29 ,,5eda zona“ nevyhranénych vysledkt
7<12 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy
Index INOS

Je puvodné Ceskym pokusem Neumaierovych najit postup, ktery umozni odhad
posouzeni financniho rizika ¢eskych podnikti z pohledu svétovych ratingovych agentur.
Index je schopen vyuzit vstupt z Ceskych acetnich vykaza (7, str. 147).

Spojuje pohled véritele 1 pohled vlastnika (3, str. 112).

IN0O5=0,13 xA+ 0,04 xB+392 xC+0,21 xD+0,09 XE
Vzorec 26: Index INO5 (3, str. 112)

. Kde: A = aktiva / cizi kapitdl
B = EBIT / ndkladové uroky
C = EBIT / celkovd aktiva
D = celkové vynosy / celkovad aktiva

E = obézna aktiva / krdtkodobé zdvazky a irvery “ (3, str. 112).

Hranice pro klasifikaci podnika:

Tabulka 2: Hodnoty pro zjisténi financni situace (3, str. 112)

Interval hodnota | Situace
IN > 1,6 muzeme predvidat uspokojivou financni situaci
09<IN<1,6 ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledkt
IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finannimi problémy
1.8.2 Bonitni modely

Bonitni modely se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele, ktery nahrazuje
jednotlivé analytické ukazatele riznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit financni

situaci (3, str. 81).
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Jsou siln€ zavislé na kvalité zpracovani databaze pomérovych ukazateld v odvétvoveé
skupiné srovnavanych firem. Snazi se bodovym ohodnocenim stanovit bonitu podniku

(1, str. 76).

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy
,,Dadva moznost velmi jednoduchym zpiisobem ovérit rychlym testem fungovani podniku *
(1, str. 76). Bilan¢ni analyza je rozdélena do dvou urovni Bilan¢ni analyza I. a Bilan¢ni

analyza IL. (1, str. 77).

Bilanc¢ni analyza 1.
Tato analyza je nevhodna pfi zasadnich rozhodnutich. Jde pouze o orienta¢ni pohled na

situaci podniku (1, str. 77).

vlastni kapital

kazatel stability S =
ukazatel stability stala aktiva

finantni majetek + pohledavky
2,17 x kratkodobé dluhy

ukazatel likvidity L =

vykony

kazatel aktivity A =
ukazatel aktivity 2 x pasiva celkem

8x EAT
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

Vzorec 27: Bilan¢ni analyza I. (1, str. 77)

Celkovy ukazatel je pro Bilan¢ni analyzu I. 1 II. totozny. Je mozné je definovat jako
pramér hodnot dosazenych u celkovych ukazatelti jednotlivych skupin. Pokud dosahuje
hodnot 1, je systém povazovan za dobry, hodnoty, které jsou mezi 0,5 a 1, jsou

povazovany za unosné a hodnoty pod 0,5 jsou povazovany za Spatné (1, str. 77).

2xS+4xL+1xA+5xR)
12

celkovy ukazatel C =

Vzorec 28: Celkovy ukazatel (1, str. 77)
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Bilanc¢ni analyza II.

Je to soustava 17 ukazatell, 4 dilCich ukazatelt a jednoho ukazatele celkového. Tyto
soustavy hodnoti podnik ve Ctyfech zakladnich smérech, v kazdém okruhu 3 — 5
ukazateld, jez jsou konstruovany tak, Ze jejich zvysujici se hodnota znamena zlepSujici

se stav v podniku (1, str. 77).

Ukazatele stability:

vlastni kapital

stala aktiva

vlastni kapital

stala aktiva

vlastni kapital

cizi zdroje

_ celkova aktiva
~ kratkodobé dluhy

celkovi aktiva

zasoby x 15

o (2xS1+S2+S3+ 54+ 2x855)
- 7

Vzorec 29: Ukazatele stability a celkovy koeficient stability (1, str. 78)

Ukazatele likvidity:
11— 2 x finanéni majetek
"~ kratkodobé dluhy

finantni majetek + pohledavky
kratkodobé dluhy
2,17

L2 =

obézina aktiva
kratkodobé dluhy
2,5

L3 =

racovni kapital
14— p p

)

pasiva celkem

L= (5xL1+8xL2+2xL3+L4)
B 16
Vzorec 30: Ukazatele likvidity a celkovy ukazatel (1, str. 78)
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Ukazatele aktivity:

trzby celkem

2
Al =
pasiva celkem

trzby celkem

4
A2 =
vlastni kapital

ptidana hodnota x 4
A3 =

trzby celkem

Al + A2 + A3
B 3
Vzorec 31: Ukazatele aktivity a celkovy ukazatel (1, str. 79)

Ukazatele rentability:

10 x EAT

R1 =
pridana hodntoa

8x EAT
vlastni kapital

20 x EAT
R3= —/———
pasiva celkem

40 x EAT
trzby + vykony

RS — 1,33 x provozniVH
~ provozni VH + finanéni VH + mimotadny VH

R 3xR1+7xR2+4xR3+2xR2+R5
B 17
Vzorec 32: Ukazatele rentability a celkovy ukazatel (1, str. 79)

2xS+4xL+1xA+5xR)

celkovy ukazatel C = 12

Vzorec 33: Celkovy ukazatel (1, str. 77)
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1.9 Zhodnoceni teoretické Casti

V této Casti bylo vychazeno z literarnich zdroja zabyvajicich se finan¢ni analyzou. Je zde
popsano, co je to financni analyza, co je jejim predmétem, jaké jsou jeji cile a kdo jsou
uzivateli finan¢ni analyzy.

Poté byly popsany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, jako je analyza absolutnich
ukazatelti (horizontalni a vertikalni analyza), rozdilovych ukazateli (Cisty pracovni
kapital a Cisty penézni majetek), pomérovych ukazatelt (analyza rentability, aktivity,
zadluzenosti, ukazatele likvidity a provozni ukazatele). V zavéru této Casti je popsana
analyza soustav ukazatelt (bankrotni modely — Altmanovo Z-skore a Index INO5, bonitni
model — soustava bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy).

Nasledujici kapitola bude zamétrena na aplikaci analyz popsanych v teoretické casti.
Finanéni analyza je provedena u spolecnosti ACO Industries, k.s. za obdobi 5 let (roky

2010 —2014).
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2 Analyticka c¢ast

Analyticka ¢ast prace bude vénovana samotné firmé¢ ACO Industries, k.s. Nejprve bude
popsana firma, jeji historie, predmét podnikani, zakladni udaje (sidlo, pravni forma, pocet
zameéstnancu).

V druhé poloviné analytické Casti bakalarské prace bude provedena finan¢ni analyza.
Vychazeno bude z metod, které jsou rozebrany v teoretické ¢asti. Vysledky budou

podkladem pro navrhovou ¢ast.

2.1 Zakladni udaje o firmé

obchodni firma: ACO Industries, k.s.

pravni forma: komanditni spolecnost

sidlo: Havlickova 260, 582 22 Pfibyslav

predmét podnikani: koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
kovoobrabéni, zamecnictvi, vyroba umélého kamene, vedeni
ucetnictvi, povrchové upravy a svafovani kovu, galvanizérstvi,
vyroba plastovych vyrobkd a pryzovych vyrobkl, pronajem
a pujcovani véci movitych

Statutarni zastupce: Jednatel komplementare Jan Cisek (10)

2.2 Historie a vznik spole¢nosti

V Pribyslavi ma strojirenstvi dlouholetou tradici. Objekt byl pobockou zavodu na vyrobu
zemé&dé€lskych stroji do roku 1993, v tomto roce ACO zakoupilo objekt a zahajilo

novodobou ¢innost rozsahlymi opravami objektu.

Zpocatku se zde zpracovavala nerezova ocel a na jafe 1994 byla zahajena vyroba prvka
z polymerbetonu. Areal postupné proSel modernizaci, byl prestavén a rozsifen na moderni
zavod s témer Sesti sty zaméstnanci pracujicimi v modernich halach, na modernich

strojich, s maximalni moznou mirou ochrany zivotniho prostiedi a zdravi.

V roce 2000 doslo k vystavbé novych hal pro zpracovani nerezy, v roce 2002 bylo
investovano do mofirny nerezové oceli a rozsifila se hala mofirny a v roce 2007 doslo

k vystavbé zarové zinkovny.
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V soucasnosti firma vyrabi piedevsim zafizeni uréena k odvodiiovani zpevnénych ploch,
odvodnéni budov a Cisténi odpadnich vod. Vyrobky se uplatiiuji ve stavebnictvi, stavbé

komunikaci nebo pfi stavb& namortnich lodi (11).

2.3 Vyrobni program podniku, hlavni trhy a zakaznici

Ve firmé ACO miizeme nalézt spolecnosti dvou rozdilnych typid: prodejni (obchodni)
spoleCnosti a vyrobni zavody. Obchodni spoleCnosti nakupuji vyrobky od vyrobnich
zavodl a prodavaji je koncovym zakaznikim na trhu. Jejich zakazniky jsou stavebni
firmy, velkoobchody a hobby markety. Principialné funguji jako obchodni zastoupeni
ACO v jednotlivych regionech, protoze pro vyrobni zavody by bylo velice obtizné
prodavat svoje zbozi pfimo bez mistnich obchodnikt. Ti totiz dobfe znaji mistni trh,

zvyklosti zakaznikq, legislativu i chovani mistnich urada.

Vyrobni zavody potom vyrabéji ACO sortiment a prodavaji ho svym sestram —

obchodnim spoleCnostem.

ACO Industries je mimo jiné i nejveétsim vyrobnim zavodem skupiny ACO, a proto se
zamétuje predevS§im na dodavky do skupiny, tj. sesterskym prodejnim organizacim
v jednotlivych zemich, kam smétuje 90 % jejich obratu. Nejvétsimi zakazniky ACO jsou
prodejni organizace v zapadni Evropé — predev§im v Némecku, Belgii a Francii. Déle
také ve Velké Britanii, Nizozemi a skandinavskych statech. Do téchto zemi dodévaji
pfedevSim nerezové vyrobky z oblasti odvodnéni budov, ale 1 dal§i nerezové,

pozinkované a polymerbetonové produkty.

Geograficky je pro ACO nejdulezit€jSim trhem Evropa, kam sméfuje 95 % dodavek.
Zhruba 10 % jejich obratu ptipada na tzv. tieti strany, tedy koncové zakazniky predevsim
z CR, Némecka a Rakouska. Ti se déli na tfi zdkladni skupiny:
e zékaznici povrchovych uprav (zinkovani, moteni)
e zakaznici, kterym vyrabi polotovary nebo vyrobky podle jejich vlastni
konstrukce
e vyjimecné maji externi zdkazniky (tfeti strany), ktefi pfimo od nich odebiraji

jejich vyrobky (12).
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Tabulka 3: Pramérny pocet zaméstnancu (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Primé&rny pocet zaméstnanci | 593 592 565 557 571
Z toho fidicich 10 12 12 13 14

2.4 Financni analyza spole¢nosti
V této Casti se budu vénovat samotné analyze firmy ACO Industries, k.s. Vysledky této
firmy budu u vybranych ukazatelti porovnavat s vybranymi firmami z regionu: SC Metal

s.r.0. Pribyslav a Conteg, spol. s r.0. Pelhfimov.

Conteg, spol. s r.o. PelhFimov

Spolecnost byla zalozena v roce 1998. Pfedmétem podnikani je vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroju a pfistroju, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, zamecnictvi,
nastrojarstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského

zéakona (13).

SC Metal s.r.o. Pribyslav
Spolecnost byla zalozena v roce 2004. Pfedmétem podnikani je velkoobchod, vyroba
kovovych konstrukci, kotla, téles a kontejnert, povrchové Upravy a svarovani kovu,

nakladani s odpady (14).

2.4.1 Horizontalni analyza
Porovnavala jsem jednotlivé polozky aktiv a pasiv za roky 2010 — 2014 spolecnosti ACO,
Industries, k.s. V tabulkach jsou zaznamenany zmény, ke kterym v jednotlivych letech

doslo.

Rozvaha — aktiva

V tabulce jsou zaznamenany zmény v korunach i v procentech béhem jednotlivych let.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012 2014 - 2013
Rozvaha v tis. v tis. v tis. v tis.

K& & K& & K& & K& &
e 16821 | 241 | 40525 | 566 | 54030 | 7,15 | -5554 | -0,69
celkem
Dlouhodoby | 54537 | 718 | 47795 | -1321 | 26569 | 846 | 28597 | 839
majetek
DNM 3072 | 48,54 | -1088 | 334 | 3350 | 15445 | 2311 | 41,88
DHM 2030 | 063 | -11328| 35 | 3219 | 1,03 | 26186 | 831
DFM 25279 | 250,29 | 35379 | -100 | 20000 | nelze 100 0,5
v 8580 | 24 | 87472 | 2503 | 22749 | 521 |-30919 | -6,73
aktiva
Zasoby 31831 | -19,59 | 21382 | -1564 | 2240 | 1,94 | 36849 | 31,35
atiodoly 0 0 393 | nelze | 1015 | 25827 | 1665 | 11825
pohledavky
Kratkodobé 105
pohlodivky | 1729 | 913 g0 | SLI8 | 7142 | 228 | -59639 | -18,64
Kratkodoby
finanéni 5952 | 100,52 | 3412 | 28,74 | 12352 | 14599 | -9794 | -47,06
majetek
S 1164 | 3877 | 848 | 2036 | 4712 | 9398 | -3232 | -33,23
rozliSeni

V roce 2011 oproti roku 2010 dochazi k meziro¢nimu nartstu aktiv o 16 821 tisic K¢.
Nejveétsi podil na nartustu celkovych aktiv ma dlouhodoby majetek, kde u dlouhodobého
finan¢niho majetku zaznamenavame nartst u podilu v ovladanych a fizenych osobach
z 10 100 tisic K¢ na 35 379 tisic K¢. Naopak u obéznych aktiv doslo ke snizeni o 8 580
tisic K&. To je zapfi€inéno poklesem zasob o 31 831 tisic K&. U ¢asového rozliSeni doslo
k mezirocnimu narustu o 1 164 tisic K¢ v dasledku zvysSeni hodnoty piijmt pfistich
obdobi.

U dlouhodobého majetku doslo v roce 2012 oproti roku 2011 k poklesu o 47 795 tisic K¢.
K poklesu u dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku doslo z divodu odpist
a u dlouhodobého finanéniho majetku se snizila hodnota podilu ovladanych osob na
0 K¢&. K dalsimu poklesu doslo u zasob, kde se snizila hodnota materialu, vyrobka
a zbozi. Dale se snizila hodnota kratkodobého finan¢niho majetku kvili snizeni stavu
penéz na uctech v bankach diky splaceni velké casti kratkodobych uvért. K meziro¢nimu
navySeni dochazi u obéznych aktiv a Casového rozliSeni. U obéznych aktiv je to
zpusobeno narustem dlouhodobych a kratkodobych pohledavek — nejvétsi narast je
zaznamenan u pohledavek z obchodnich vztahi a u pohledavek — ovladajici a tidici

osoby.
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V roce 2013 opét zaznamenavame mezirocni narast aktiv, a to o 54 030 tisic K¢ oproti
predchozimu roku. V tomto roce nedoslo u zadné z polozek k poklesu. U dlouhodobého
nehmotného majetku dochazi k navySeni hodnoty softwaru o 3 944 tisic K¢
a u dlouhodobého finan¢niho majetku se zvysila hodnota podilu — ovladané osoby z 0 K¢
na 20 000 tisic K& Obézna aktiva zaznamenavaji nejvétsiho nartstu u kratkodobého

finan¢niho majetku, kde se zvysily hodnoty ucti v bankach o 12 219 tisic K¢.

V jednotlivych letech dochazi k rastu celkovych aktiv, pouze v roce 2014 doslo ke snizeni
oproti roku 2013 0 5 554 tisic K¢. Tento pokles byl zptisoben snizenim hodnoty obéznych
aktiv a casového rozliSeni. U obéznych aktiv byl nejvétsi pokles zaznamenan
u kratkodobych pohledavek, jejichz hodnota klesla o 59 639 tisic K¢ a to snizenim
pohledavek z obchodnich vztahti, snizenim pohledavek — ovladané nebo ovladajici osoby

a snizenim dafiové pohledavky za statem.

Rozvaha — pasiva

V tabulce €. 5 jsou zaznamenany meziro¢ni zmény pasiv v korunach 1 v procentech.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani z vyrocnich zprav)

2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012 2014 - 2013
Rozvaha v tis. v tis. v tis. v tis.

K& E Ké E Ké E Ké E
LR 16821 | 241 | 40525 | 566 | 54030 | 7,15 | -5554 | -0,69
celkem
i 44432 | 1034 | 73383 | 1547 | 16352 | 299 | 18593 | 33
kapital
e 343 | 1224 | 345 | -1097 | 0 0 0 0
fondy
L 50225 | 27,55 | 44588 | 19,18 | -5190 | -1,87 |-13310| -4.9
minulych let
gg bezncho | ¢ 50 | 1186 | 20140 | 6392 | 21542 | 2883 | 31903 | 33.14
Cizi zdroje | -26 869 | -10,11 | -30753 | -12,87 | 37484 | 18,01 |-23898 | -9,73
Rezervy 20694 | -41,57 | 37685 | 129,56 | -23642 | 3541 | 8937 | 20,72
Dlouhodobe | ¢ > | 962,17 | 3998 | -13.72 | 20002 | 7954 | -44999 | -99.67
zavazky
Krtkodobé | 1) gec | 146 | _16245 | -1504 | 48153 | s62 | 21832 | 1631
zavazky
LTl 45563 | -36,65 | 48195 | 612 | 7029 | 23 | -9668 | -41,09
uvéry
LR 742 | 2455 | 2105 | -92,32 | 194 | 11086 | -249 | -67.48
rozliseni

32



Vyvoj pasiv je stejny jako vyvoj aktiv z davodu rovnosti aktiv a pasiv v rozvaze. V roce
2011 dochézi u firmy k poklesu hospodaiského vysledku bézného ucetniho obdobi oproti
predchozimu roku o 6 136 tisic K¢. K velkému poklesu dochazi i u cizich zdroju, které
se snizily oproti predchozimu roku o 26 869 tisic K& Velky vliv na toto snizeni ma

splaceni bankovnich tveéru.

V roce 2012 dochazi za celé sledované obdobi k nejvétSimu nartstu vlastniho kapitalu.
Jeho hodnota se zvysila oproti predchozimu roku o 73 383 tisic K¢. K nartstu doslo diky
zvySeni hodnoty hospodaiského vysledku minulého obdobi a hodnoty hospodaiského
vysledku bézného ucetniho obdobi. U cizich zdroji dochazi opét k poklesu o 30 753 tisic

K¢, a to z dvodu splaceni kratkodobych zavazkt a bankovnich aveéru.

V roce 2013 zaznamenavame nejvyssi narust celkovych pasiv. Narust celkovych pasiv
oproti predchozimu roku je o 54 030 tisic K¢. Velky podil na tomto zvySeni ma narust
hodnoty cizich zdroja. Jsou to predevsim kratkodobé zavazky, kde se zvedla hodnota
zavazkl z obchodnich vztahti o 20 369 tisic K¢ a témér 100 nasobné se zvysila hodnota
jinych zavazk.

Béhem roku 2014 dochazi k poklesu celkovych pasiv o 5 554 tisic K¢ diky splaceni

dlouhodobych zavazkii a bankovnich aveéri.

Vykaz zisku a ztrat
Vykony maji v letech 2010 — 2014 rostouci tendenci, trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu jsou téméf nemeénné a trzby za prodej zbozi od roku 2011 klesaji.

Vypocty jsou zaznamenany v tabulce €. 6.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Vykaz zisku a ztrat v % 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014 -2013
Trzby za prodej zbozi 131,04 -28,05 -23,43 -9,3
Naklady na prodané zbozi 179,61 -44,66 -4,95 -10,94
Obchodni marze 4,76 87,26 -61,33 -1,03
Vykony -4,15 14,09 5,84 15,34
Vykonova spotfeba -2,29 1,55 8,72 17,42
Pridana hodnota -6,71 33,34 1,7 12,76
Osobni naklady 2,29 1,25 4.4 12,21
Dan¢ a poplatky 4,7 25,75 -8,44 21,24
:ri:’aytezr&rlzdeje DM 7,14 15,39 8,06 24,27
Ostatni provozni vynosy 210,54 -29,01 -7,61 -11,42
Ostatni provozni naklady 126,47 -67,45 18,75 29,19
Provozni VH -6,42 137,51 72 13,78
Vynosové uroky 5 800 55,72 6,67 -6,12
Nakladové uroky 21,51 -44.39 -32,95 -21,99
Finan¢ni VH -96,88 -28 536 -26,99 -83,54
VH za béznou ¢innost -11,86 63,9 28,82 33,13
VH pred zdanénim -11,78 77,46 18,68 33,88

Co se tyCe vyvoje trzeb za prodej zbozi, dochazi ve sledovaném obdobi k postupnému
poklesu. Naopak hodnota vykont, kromé roku 2011, vzrista a tim vzrusta i hodnota
provozniho vysledku hospodafeni. Z toho muzeme vyvodit, ze firma hlavné prodava
vlastni vyrobky a sluzby. Co se tyCe jednotlivych vysledki hospodafeni, kromeé
finan¢niho vysledka hospodateni dosahuji ostatni vysledky hospodareni kladnych hodnot
a od roku 2011 maji rastovou tendenci. Vyvoj hospodaiského vysledku firmy ACO

Industries, k.s. je zachycen v grafu €. 1.
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Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2010 - 2014
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Graf 1: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2010 — 2014 (vlastni zpracovani)

2.4.2 Vertikalni analyza
U této analyzy jsem zjistovala, kolika procenty se podileji aktiva (pasiva) na celkové
sumé aktiv (pasiv). V tabulkach jsou zaznamenany zmény jednotlivych polozek rozvahy,

ke kterym doslo.

Rozvaha - aktiva

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Udaje jsou v % 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 4833 | 50,58 | 41,55 | 42,06 | 459
DNM 091 046 | 029 | 068 | 097
DHM 4598 | 45,18 | 4126 | 3891 | 4243
DEM 145 494 0 247 2.5
Ob&sni aktiva 5124 | 4884 | 57,79 | 56,74 | 53,29
Zésoby 2326 191 | 1525 | 1451 | 19,19
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,05 0,17 0,38
Kratkodobé pohledavky | 2713 | 2891 | 4137 | 3949 | 3235
Kritkodoby financni 0,85 166 | 1,12 | 257 1,37
majetek

Casové rozliseni 0,43 0,58 0,66 1,2 0,81
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Z tabulky mizeme vycist, Ze nejvetsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva,
kromé& roku 2011, kdy nejvétSiho podilu na celkovych aktivech dosahl dlouhodoby
majetek. Béhem sledovaného obdobi si firma udrzuje podily jednotlivych polozek
v relativné stejné vysi. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky,
které v roce 2012 tvoii 41,37 % celkovych aktiv. Firma do roku 2013 zvySuje podil svého
kratkodobého finan¢niho majetku — coz je dle mého nazoru pozitivni vliv, ktery vede
ke zvySeni likvidity firmy. Nejméné se na aktivech podili Casové rozliSeni, jehoz hodnoty

dosahuji pouze v roce 2013 vice jak 1 %.

Rozvaha - pasiva

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

Udaje jsou v % 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapitail 61,52 66,29 72,44 69,63 72,42
fond, ostan fondy ze ks | 04| 04 | 037 | 035 | 03
HV minulych let 26,1 32,5 36,66 33,57 32,15
HV bézného UO 7,4 6,37 9,88 11,89 15,93
Cizi zdroje 38,05 33,39 27,54 30,33 27,57
Rezervy 7,13 4,07 8,83 5,32 6,47
Dlouhodobé zavazky 0,39 4,07 3,33 5,57 0,02
Kratkodob¢ zavazky 12,73 14,25 11,33 16,52 19,35
Bankovni uvéry a vypomoci 17,79 11,01 4,04 291 1,72
Casové rozlifeni 0,43 0,32 0,02 0,04 0,01

Nejveétsi ¢ast celkovych pasiv tvoti vlastni kapital, ktery presahuje 60 %. Z toho vyplyva,
Ze spolecnost je nejvice financovana z vlastnich zdroja. Ve sledovaném obdobi se firma
snazi snizovat podil cizich zdroji a zvySovat podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech. Vlastni kapital firma navysuje pomoci vysledku hospodateni. Nejvétsiho podilu
na cizich zdrojich dosahuji kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci. Podil
bankovnich uvért a vypomoci v Case klesa a v roce 2014 dosahuje pouze 1,72 %. Naopak
podil kratkodobych zavazki ve sledovaném obdobi vzrostl z 12,73 % na 19,35 %.

Nejméne¢ se na pasivech podili Casové rozliSeni, jeho hodnoty nedosahuji ani 0,5 %.
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2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

V tabulce jsou zaznamenany vyvoje Cistého pracovniho kapitdlu manazerského
i investorského a Cisty penézni majetek. Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni likvidity

firmy.

Rozdilové ukazatele ACO Industries, k.s.

400 000
350 000
300 000
0 250 000
4 200000
< 150000
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2010 2011 2012 2013 2014
—e—CPKm 193103 200 076 341 803 314 556 266 377
CPKi 94915 172 874 280 262 282 190 220 683
CPM 30 601 116 798 235 504 206 845 111 999
—o—CPKm CPKi CPM

Graf 2: Rozdilové ukazatele firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

Cisty pracovni kapital manazersky predstavuje finanéni polstai. V piipadg, Ze firmu potka
nepfizniva udalost, ktera bude vyzadovat vysoky vydej finan¢nich prostfedkt, umozni ji
pokracovat ve svych aktivitach (6, str. 36). V tomto pifipadé dosahuje firma ve vSech
letech kladnych hodnot. To znamena, ze mé firma dostate¢ny prebytek volného kapitalu
na financovani bézné ¢innosti. Do roku 2012 ma rostouci tendenci diky nartastu obéznych
aktiv a poklesu kratkodobych zavazka. V letech 2013 a 2014 doslo k poklesu, ale stale
ma firma dostatek volného kapitalu. Z tohoto pohledu se spolecnost jevi jako finanéné

stabilni.
Cisty pracovni kapital investorsky dosahuje kladnych hodnot a do roku 2013 m4 rostouci

trend. V jednotlivych letech dochazelo k vyraznéj§imu narastu dlouhodobych pasiv oproti

dlouhodobému majetku.
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Cisty penézni majetek dostaneme, jestlize od ob&znych aktiv odetteme zasoby a poté
i kratkodobé zavazky. Ve sledovaném obdobi prevysuji obéznd aktiva hodnotu
kratkodobych zavazkl a dosahuji kladnych hodnot, coz je znamkou vysoké solventnosti

spoleCnosti ACO Industries, k.s. Nejvyssi hodnoty dosahovala firma v roce 2012.

2.6 Analyza pomérovych ukazatelu
Zde se budu vénovat jednotlivym pomérovym ukazatelim, jako jsou ukazatele

rentability, zadluzenosti, aktivity, likvidity a provozni ukazatele.

2.6.1 Ukazatele rentability
V tabulkach jsou vypocCty jednotlivych ukazatelti rentabilit (rentabilita celkovych aktiv,
rentabilita vlastniho kapitalu a provozni rentabilita trzeb) v letech 2010 — 2014.

Rentabilita celkovych aktiv

25

20

15

Udajev %

10

5
2010 2011 2012 2013 2014
ACO Industries, k. s. 9,75 8,57 13,67 14,98 20,1
SC Metal s.r.o. 10,36 14,98 4,45 6,39 10,75
Conteg spol. s r.o. 17,32 10,24 9,9 1,1 1,26

ACO Industries, k. s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 3: Rentabilita celkovych aktiv (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma ve sledovaném obdobi od roku 2011 rostouci
tendenci. Pokles v roce 2011 byl zptisoben poklesem zisku pfed uroky a zdanénim
a zvySenim celkovych aktiv. Od roku 2011 firma efektivné vyuziva aktiva a s jejich
pomoci vytvari vyssi a vysSi zisk. Porovname-li hodnoty ROA s firmami z odvétvi,

zjistime, ze v prvnich dvou sledovanych letech dosahuji vysSich hodnot nez firma ACO
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Industries, k.s. Od roku 2012 u firem z odvétvi dochézi k poklesu, zatimco ACO dosahuje
vysSich a vysSich hodnot.

Rentabilita vlastniho kapitalu
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«=@=ACO Industries, k. s. 12 9,61 13,65 17,1 22
SC Metal s.r.o. 22,35 23,46 6,95 13,8 23,58
Conteg spol. s r.o. 39,29 27,43 21,79 0,7 1,1
==@=ACO Industries, k. s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ma rostouci tendenci od roku 2011, a to je velice
pozitivni pro vlastniky a investory. V roce 2011 dosahoval ukazatel rentability vlastniho
kapitalu pouze 9,61 %, coz bylo zpisobeno poklesem zisku po zdanéni a narGstem
vlastniho kapitalu. Stejn€é jako u ROA 1 u ROE v prvnich dvou sledovanych letech
dosahuji firmy z odvétvi vyssich hodnot nez firma ACO Industries, k.s. Pozitivni je fakt,
ze v pripadé vSech spoleCnosti plati, Zze hodnoty ROE > ROA, coz znaci efektivni

vyuzivani cizich zdroji ve spolecnosti.
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Rentabilita trzeb
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=@ Conteg spol.sr.o. 11,27 10,13 7,38 1,54 2,24

==@==ACO Industries, k.s.  ==@==SC Metal s.r.o.  ==@==Conteg spol. s r.o.

Graf 5: Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Rentabilita trzeb (ROS) ve sledovaném obdobi dosahuje hodnot v rozmezi 6,46 % az
14,17 %. Nejnizs§i hodnota 6,46 byla zapfiCinéna poklesem provozniho vysledku
hospodareni a zvySenim trzeb za zbozi a vyrobky. U ukazatele ROS se v letech 2010
a 2011 Iépe dafilo firmé SC Metal s.r.o. a firmé Conteg spol. s r.o. V roce 2010 byla
hodnota rentability trzeb u firmy SC Metal s.r.o. skoro o 10 % vyssi nez u firmy ACO

Industries, k.s.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu
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=@ ACO Industries, k.s. 12,83 10,88 15,63 18,22 25,15
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Graf 6: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (vlastni zpracovani z vyro€nich firem)
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) v roce 2014 dosahuje nejvyssi
hodnoty, a to 25,15 %. Je to zpisobeno naristem zisku pred uroky a zdanénim a snizenim
dlouhodobych zavazkt. Od roku 2011 ma rentabilita celkového investovaného kapitalu
rostouci trend. I u rentability celkového investovaného kapitalu v prvnich dvou letech

dosahuji firmy z odvétvi vyssich hodnot nez firma ACO Industries, k.s.

2.6.2 Ukazatele aktivity
Spolecnosti vykazuji v letech 2010 — 2014 tyto hodnoty v oblasti aktivity:

Obrat celkovych aktiv

2,5
Hodnoty 2
udavaiji, kolikrat 15 -
se majetek ’ ————— —
obrati za rok 1
0,5
2010 2011 2012 2013 2014
=@=ACO Industries, k. s. 1,33 1,27 1,36 1,32 1,53
SC Metal s.r.o. 1,6 2,39 1,76 1,5 1,5
Conteg spol. sr.o. 1,3 1,1 1,31 0,95 0,84
==@==ACO Industries, k. s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 7: Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Obrat celkovych aktiv by mél dosahovat doporucené hodnoty 1. Udéava, kolikrat se
majetek obrati v trzbach za rok. Doporucené hodnoty dosahuje firma ve vSech letech
sledovaného obdobi, protoze se hodnoty pohybuji v intervalu od 1,27 do 1,53. V ramci
tohoto ukazatele si vede 1épe firma SC Metal s.r.o. pfevysuje doporu¢enou hodnotu 1
v celém sledovaném obdobi. U zadné spolecnosti nepozorujeme dlouhodobé rostouct

trend tohoto ukazatele.
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Obrat stalych aktiv
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Graf 8: Obrat stalych aktiv (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

Obrat stalych aktiv sleduje obratovost dlouhodobého majetku a mél by dosahovat vyssich
hodnot nez obrat celkovych aktiv. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty stalych aktiv vyssi
nez hodnoty obratu celkovych aktiv. V porovnani s firmami z odvétvi je na tom opét
nejlépe firma SC Metal s.r.o. U vSech sledovanych firem jsou hodnoty obratu stalych

aktiv vys$i nez hodnoty obratu celkovych aktiv.

Obrat zasob
21
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Hodnoty udavaji, 15
kolikrat se 12
majetek obrati 9
za rok 6 D ::
3
0
2010 2011 2012 2013 2014
=@ ACO Industries, k.s. 5,73 7 8,95 9 8
—@=SC Metal s.r.o. 11,99 18,16 11,4 13,31 10,81
== Conteg spol. s r.o. 8,7 8,24 8,45 8,19 5,94

«=@==ACO Industries, k.s.  ==@=SC Metal s.r.o.  ==@==Conteg spol.sr.o.

Graf 9: Obrat zasob (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

42



Obrat zasob ve sledovaném obdobi kolisa v intervalu 5,73 az 9. V roce 2014 byla hodnota
obratu zasob 8, to znamena, ze firma své zasoby proda a naskladni asi 8 krat za rok.
V porovnani s odvétvovymi firmami jsou hodnoty obratu zasob nejustalenéjsi u firmy
Conteg spol. s r.o. Firma SC Metal s.r.o. dosahuje nejvyssich hodnot a z toho vyplyva,

ze ma nejvice likvidni zasoby z téchto tfi firem.

Doba obratu zasob
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2010 2011 2012 2013 2014
ACO Industries, k.s. 63 52 41 40 45
SC Metal s.r.o0. 30 28 32 27 33
Conteg spol. sr.o. 41 44 43 44 61
ACO Industries, k.s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 10: Doba obratu zdsob (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Doba obratu zasob znaci, jak dlouho by firmé trvalo, kdyby chtéla pfeménit zasoby
na hotovost. V jednotlivych letech dosahuji hodnoty vysokych ¢isel. V roce 2010 byla
hodnota nejvyssi a to 63 dni. Pokud by firma chtéla pfemeénit zasoby na hotovost, musela
by cekat déle nez mésic. Do budoucna by se méla firma snazit snizit ukazatel doby obratu
zasob. Spolecnost SC Metal s.r.0. mé pro srovnani dobu obratu zasob vyrazné nizsi a to
diky vy§8im hodnotam obratu zasob nez ma firma ACO Industries, k.s. I co se tyce druhé
spoleCnosti, v prvnich dvou sledovanych letech dosahuje Conteg spol. s r.o. niz§ich
hodnot a v letech nasledujicich dosahuji firmy ACO Industries, k.s. a Conteg spol. s r.0.

relativné stejnych hodnot.
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Doba obratu pohledavek
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=@=ACO Industries, k.s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 11: Doba obratu pohledavek (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht vyjadiuje, jak dlouho musi firma Cekat
na zaplaceni pohledavek. Tento ukazatel by mél nabyvat nizSich hodnot nez je doba
obratu zavazku. Z grafu je patrné, ze tuto podminku firma ACO Industries, k.s. nespliiuje.
Do budoucna by se méla firma zaméfit na vymahani pohledavek, aby neméla problémy
se splacenim svych zavazka. Nejvice stabilni dobu obratu pohledavek vykazuje firma
Conteg spol. s r.0., coz hodnotim velmi pozitivne. Spole¢nost SC Metal s.r.o. jako jedina
ze sledovanych dokazala udrzet hodnoty doby obratu pohledavek po celé sledované

obdobi pod hodnotami doby obratu zavazka.
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Doba obratu zavazka
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Graf 12: Doba obratu zavazki (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Doba obratu zavazkll znaci, jak dlouho firma odklada zaplaceni faktur z obchodnich
vztaht. Ve sledovaném obdobi je pocet dni doby obratu zasob nizsi nez pocet dni u doby
obratu pohledavek. Tato situace neni pro firmu pfizniva, jelikoz musi cekat delsi dobu na
uhradu pohledavek, aby mohla uhradit své zavazky. U tohoto ukazatele si nejlépe vede
spolecnost SC Metal s.r.0. V celém sledovaném obdobi si dokazala udrzet hodnoty tohoto

ukazatele nad hodnotami ukazatele doby obratu pohledavek.

2.6.3 Ukazatele zadluzenosti
Spolecnost ACO Industries, k.s. dosahuje v oblasti zadluzenosti v letech 2010 — 2014
téchto hodnot. Uvedené ukazatele udavaji, z jaké casti je podnik financovan vlastnim a

z jaké Casti cizim kapitalem.

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (%) 38 34 28 30 28
Koeficient samofinancovani (%) 62 66 72 70 72
Koeficient zadluzenosti 0,62 0,50 0,38 0,44 0,38
Ukazatel irokového kryti 18,29 | 13,56 41,1 72 122,7
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Nasleduje tabulka s vypocty firmy SC Metal s.r.o.:

Tabulka 10: Ukazatel zadluzenosti firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (%) 66 51 58 66 66
Koeficient samofinancovani (%) 34 49 42 34 34
Koeficient zadluzenosti 1,93 1,1 1,4 1,9 2
Ukazatel urokového kryti 14,17 18,7 7.3 11 15

V dalsi tabulce jsou vypocty firmy Conteg spol. s r.0.:

Tabulka 11: Ukazatel zadluzenosti firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Conteg spol. s r.o. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluzenost (%) 66 72 66 73 76
Koeficient samofinancovani (%) 34 28 34 27 24
Koeficient zadluzenosti 1,96 2,57 1,98 2,77 3,13
Ukazatel urokového kryti 21,5 17,3 12,4 1,82 1,57

V nésledujicim grafu je zaznamenana zadluzenost firmy ACO Industries, k. s.

Pomér zadluZzenosti ACO Industries, k.s.

100%

80%

= 60%
Q
‘©

3 40%

20%
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2010 2011 2012 2013 2014

M Celkova zadluZenost (%) m Koeficient samofinancovani (%)

Graf 13: Pom¢r zadluzenosti firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani)

Z celkové zadluzenosti zjistime, jak moc firma vyuziva cizich zdroja. Z grafu je patrné,
ze firma je financovana cizimi zdroji jen z malé ¢asti. Od roku 2010 do roku 2014 doslo

ke snizeni celkové zadluzenosti o 10 %. V oblasti celkové zadluzenosti si nejlépe vede
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firma ACO Industries, k.s. V porovnani s firmami z odvétvi je celkova zadluzenost firmy

ACO Industries, k.s. dvojnasobné nizsi.

Ukazatel samofinancovani udava, do jaké miry je majetek firmy financovan z vlastnich
zdroji. Firmé se ve sledovaném obdobi dafi postupné hodnoty tohoto ukazatele
navySovat. Firmé ACO Industries, k.s. se jako jediné ze sledovanych firem dafi v pribéhu

sledovaného obdobi navySovat hodnoty a to je velkym plusem.

Koeficient zadluzenosti by nemél byt vyssi nez 1. Ve sledovaném obdobi nedochazi

k prekroceni této hodnoty pouze u firmy ACO Industries, k.s.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat zisk prevySuje nakladové uroky. Z tabulky
muzeme vycist, ze kromé roku 2011 ma ukazatel rostouci charakter. Vysoké hodnoty
tohoto ukazatele znamenaji, ze pokud by doslo k nepredvidatelné situaci, firma by neméla
problém zaplatit ndkladové uroky. V porovnani s firmami z odvétvi dosahuji hodnoty

urokového kryti firmy ACO Industries, k.s. n€kolikanasobné vyssich hodnot.

2.6.4 Ukazatele likvidity

Hodnoty ukazatelt likvidity spolecnosti jsou nasledujici.

Okamzita likvidita
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Conteg spol. sr.o. 0,19 0,15 0,17 0,16 0,18

ACO Industries, k.s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 14: Okamzitd likvidita (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

Okamzita likvidita méa doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 0,2 az 0,5. Ve sledovaném obdobi

firma nedosahuje doporucenych hodnot. Z tohoto divodu firma neni schopna platit své
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zavazky z penéznich prostfedkti. Ve firme doslo ve sledovaném obdobi ke snizovani
finan¢nich prostfedkd na bankovnich uétech a zaroven k navySovani kratkodobych
zavazkl. Z tohoto divodu se firmé nedafi dosahovat doporuc¢enych hodnot. Nejblize

doporucenych hodnot jsou vysledky firmy Conteg spol. s r.0.

Pohotova likvidita
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==@==ACO Industries, k. s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 15: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani z vyrocnich zprav)

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost kryt zadvazky obéznymi aktivy bez zahrnuti zasob
a hodnoty by nemély klesnout pod 1. Ve sledovaném obdobi nedochazi k poklesu
pod doporucenou hodnotu. V roce 2012 dosahuje ukazatel pohotové likvidity nejvyssi
hodnoty a to 3,4. U tohoto ukazatele je na tom firma ACO Industries, k.s. mnohem lépe
nez firmy z odvétvi. V celém sledovaném obdobi dosahuje nékolikanasobné vysSich

hodnot nez zbylé dvé firmy.
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Bézna likvidita

2010 2011 2012 2013 2014
ACO Industries, k. s. 2,17 2,34 4,61 3,2 2,64
SC Metal s.r.o. 1,13 1,3 1,1 1 1,2
Conteg spol. s r.o. 0,91 1,01 1,04 0,76 0,89

ACO Industries, k. s. SC Metal s.r.o. Conteg spol. s r.o.

Graf 16: Bézn4 likvidita (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Bézna likvidita by méla dosahovat hodnot nad 1,6. Udava, kolikrat by byl uspokojen
vétitel, kdyby ob&zna aktiva promeénil na hotovost. Hodnot nad 1,6 dosahuje firma ACO
Industries, k.s. v celém sledovaném obdobi. Z toho plyne, ze nema problémy s thradou
kratkodobych zavazkt obéznymi aktivy. Jak mizeme vycist z tabulky, firmy z odvétvi
maji oproti firmé ACO Industries, k.s. problémy s béznou likviditou. Jejich hodnoty se
pohybuji pouze okolo hodnoty 1.

2.6.5 Provozni ukazatele
V oblasti provoznich ukazateli dosahuje spolecnost ACO Industries, k.s. v letech

2010 — 2014 téchto hodnot.

Tabulka 12: Provozni ukazatele firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

ACO Industries, k. s. 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdov4 produktivita 1,8 1,64 2,15 2,11 2,13
Nakladovost vynosu 0,95 0,95 0,93 0,91 0,89
Vézanost zasob na vynosy 0,17 0,14 0,11 0,11 0,12

V nasledujici tabulce jsou vysledky firmy SC Metal s.r.o.
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Tabulka 13: Provozni ukazatele firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

SC Metal s.r.o. 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mzdova produktivita 2,96 2,95 2,26 2,13 2,46
Nakladovost vynosii 095 | 095 | 098 | 096 | 0095
Vazanost zasob na vynosy 0,08 | 005 | 009 | 007 | 0,09

Nasleduje tabulka s vypocty firmy Conteg spol. s r.0.

Tabulka 14: Provozni ukazatele firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Conteg spol. s r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdova produktivita 2,24 2,01 1,99 1,65 1,76
Nakladovost vynosu 091 0,96 0,95 0,99 0,99
Vézanost zasob na vynosy 0,11 0,12 0,11 0,12 0,16

Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik vynosi pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi.
Je doporucovano, aby hodnoty ukazatele v ¢ase rostly. V roce 2011 a 2013 doslo oproti
predchozimu roku k poklesu. V roce 2011 to bylo zapficinéno poklesem piidané hodnoty
a zvySenim mzdovych nakladl. V porovnani s firmami z odvétvi je na tom lépe firma SC
Metal s.r.0., ktera dosahuje vyssich hodnot nez firma ACO Industries, k.s. a firma Conteg

spol. s r.0.

Nakladovost vynosi udava, kolik korun nakladid bylo vynalozeno na korunu trzeb.
Hodnota tohoto ukazatele by méla klesat. V roce 2010 a 2011 je hodnota ukazatele stejna,
ale od roku 2012 dochazi k postupnému poklesu. Ve srovnani s firmami z odvétvi je na
tom ACO Industries, k.s. 1épe. Dosahuje niz§ich hodnot a hodnoty ukazatele v Case

klesaji.

Vazanost zasob na vynosy vyjadiuje, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynosa. Hodnoty
tohoto ukazatele by meély byt co nejnizsi. Ve sledovaném obdobi nedochéazi k nijak
velkym vykyviim a nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou pro firmu pozitivnim jevem.
Nejniz§ich hodnot dosahuje za celé sledované obdobi firma SC Metal s.r.0. a v prvnich

dvou letech nizsich hodnot dosahuje 1 firma Conteg spol. s r.0.
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2.7 Soustavy ukazateli

V této casti se budu vénovat soustavam ukazatelu. U bankrotnich modeld se zaméfim
na Altmanovo Z-skore a na Index INO5. U bonitnich modeli vypocitam soustavu

bilan¢nich modela Rudolfa Douchy.

2.7.1 Altmanovo Z-skore
Altmanav model slouzi ke zjisténi, zda firmé hrozi v blizké dobé bankrot, ¢i ne. VypocCty

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Altmanovo Z-skére firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014

0,198 0,201 0,324 0,278 0,237
B 0,221 0,275 0,310 0,284 0,272
C 0,303 0,266 0,425 0,465 0,624
D 1,104 1,258 1,105 0,872 1,524
E 1,329 1,263 1,350 1,318 1,532
Z-skore 3,155 3,263 3,514 3,217 4,189

V nasledujici tabulce jsou zachyceny vysledky Almanova Z-skore firmy SC Metal s.r.o.

Tabulka 16: Altmanovo Z-skére firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

SC Metal s.r.o. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

0,051 | 0,099 | 0,035 | 0,007 | 0,066
B 0,223 | 0,305 | 0,325 | 0,249 | 0218
C 0,323 | 0,465 | 0,138 | 0,199 | 0,334
D 0,218 | 0,386 | 0,298 | 0219 | 0215
E 1,599 | 2382 | 1,753 | 1,493 | 1,497
Z-skore 2414 | 3,637 | 2,549 | 2,167 | 2,33

Dalsi tabulka zachycuje vysledky Altmanova Z-skoére firmy Conteg spol. s r.0.

Tabulka 17: Altmanovo Z-skére firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

Conteg spol. s r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
-0,036 | 0,003 0,016 | -0,105 | -0,036
B 0,126 0,123 0,166 0,178 0,159
C 0,538 0,318 0,308 0,034 0,039
D 0,214 0,164 0,212 0,152 0,134
E 1,298 1,089 1,312 0,949 0,834
Z-skore 2,14 1,697 2,014 1,207 1,13

V grafu je zachycen vyvoj Altmanova Z-skore firmy ACO Industries, k.s.
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Altmanovo Z-skore ACO Industries, k.s.
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Graf 17: Zhodnoceni finan¢niho zdravi ACO Industries, k.s. pomoci Altmanova Z-skore (vlastni

zpracovani)

Z vysledk Altmanova modelu Ize usoudit, Ze béhem sledovaného obdobi se da u firmy
ACO Industries, k.s. o¢ekavat dobra financni situace. Hodnoty béhem sledovaného
obdobi kolisaji. V letech 2010, 2011 a 2013 dosahuje Altmantv model hodnot tésné€ nad
hranici 2,9, coz znaci, ze po celé sledované obdobi patfi firma mezi finan¢né silné
podniky a vytvaii hodnotu pro vlastniky. Ze vSech tfi sledovanych firem je na tom
ohledné finan¢niho zdravi nejlépe firma ACO Industries, k.s. Za celé sledované obdobi
si udrzuje hodnoty ukazatele nad hranici Sedé zoény. Firma SC Metal s.r.o.
se ve sledovaném obdobi pohybuje spiSe v Sedé zon¢€ a firma Conteg spol. s r.0. se od

roku 2013 pohybuje blizko hranice bankrotu.

2.7.2 Index INOS
Index INOS stejné jako Altmanovo Z-skore udava, zda firmé hrozi bankrot ¢i ne. Vypocty

jsou zaznamenany v nasledujici tabulkach.

Tabulka 18: IN 05 firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
A 0,342 0,389 0,472 0,429 0,472
B 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
C 0,382 0,336 0,536 0,587 0,787
D 0,289 0,277 0,295 0,289 0,327
E 0,195 0,211 0,415 0,288 0,238
INOS 1,568 1,573 2,078 1,953 2,184
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Nasledujici tabulka zachycuje vypocty indexu INOS firmy SC Metal s.r.o0.

Tabulka 19: IN 05 firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

SC Metal s.r.o. | 2010 2011 2012 2013 2014
A 0,197 | 0,253 | 0,222 | 0,198 | 0,196
B 0,36 0,36 0,293 0,36 0,36
C 0,406 | 0,587 | 0,174 | 0,251 | 0421
D 0,34 0,505 | 0,373 | 0,318 | 0,335
E 0,102 | 0,118 | 0,099 | 0,092 | 0,108
INOS 1405 | 1,823 | 1,161 | 1,219 1,42

V dalsi tabulce jsou zachyceny vypocty firmy Conteg spol. s r.o.

Tabulka 20: IN 05 firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyroc¢nich zprav)

Conteg spol. s r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
0,197 0,181 0,196 0,177 0,172
0,36 0,36 0,36 0,073 0,063
0,679 0,401 0,388 0,043 0,055
0,287 0,237 0,286 0,21 0,183
0,082 0,091 0,094 0,068 0,08
1,605 1,27 1,324 0,571 0,553
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V grafu je zachycen vyvoj Indexu INOS firmy ACO Industries, k.s.

Index INO5 ACO Industries, k.s.
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Graf 18: Zhodnoceni finan¢niho zdravi pomoci INO5 firmy ACO Industries, k. s. (vlastni zpracovani)

Vysledky indexu INOS ve sledovaném obdobi kolisaji. V letech 2010 a 2011 se podnik

dostava do Sedé zony. V dalSich letech se hodnoty tohoto ukazatele dostavaji nad hranici
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Sedé zony, coz znaci, Ze je na tom podnik z hlediska financni situace velmi dobte. V celém
sledovaném obdobi dosahuje ukazatel B = (EBIT / nakladové uroky) pfilis vysokych
hodnot, proto je vysledna hodnota tohoto ukazatele rovna 9. Z pohledu finan¢niho zdravi
je na tom nejlépe ACO Industries, k.s. Naopak nejhure si vede firma Conteg spol. s r.o0.,
ktera se od roku 2013 dostava pod hranici bankrotu. Firma SC Metal se po vétSinu

sledovaného obdobi pohybuje v Sedé zong.

2.7.3 Soustava bilan¢nich modeli Rudolfa Douchy
Soustava bilan¢nich modeld Rudolfa Douchy hodnoti bonitu firmy, tedy zda patii mezi

dobré nebo $patné, obodovanim vypocitanych ukazatela.

Bilan¢ni analyza I

Tabulka 21: Bilan¢ni analyza I firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
Ukazatel stability 1,27 1,31 1,74 1,66 1,58
Ukazatel likvidity 1,01 0,78 1,57 1,16 0,84
Ukazatel aktivity 0,62 0,58 0,63 0,62 0,72
Ukazatel rentability 0,96 0,77 1,1 1,37 1,76
Celkovy ukazatel 1 0,8 1,3 14 1,3

Nasledujici tabulka zachycuje vypocty bilan¢ni analyzy I firmy SC Metal s.r.0.

Tabulka 22: Bilan¢ni analyza I firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Ukazatel stability 0,91 1,22 1,04 0,84 1,09
Ukazatel likvidity 0,41 0,47 0,36 0,37 0,41
Ukazatel aktivity 0,004 0,01 0,01 0,01 0,75
Ukazatel rentability | 1,79 1,88 0,56 1,1 1,89
Celkovy ukazatel 1 1,1 0,5 0,7 1,2

Tabulka €. 23 zachycuje vypocty bilan¢ni analyzy I firmy Conteg spol. s r.0.

Tabulka 23: Bilan¢ni analyza I firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Conteg spol. sr.o. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ukazatel stability 0,75 0,65 0,72 0,51 0,43
Ukazatel likvidity 0,34 0,39 0,38 0,32 0,34
Ukazatel aktivity 0,64 0,54 0,56 0,42 0,39
Ukazatel rentability | 3,14 2,19 1,74 0,06 0,08
Celkovy ukazatel 1,6 1,2 1 0,25 0,25
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Hodnoceni podle celkového ukazatele s doporu¢enymi hodnotami.

e 2010 — Spolecnost je presné na hranici 1. V této situaci neni jisty dalsi vyvoj -
jestli hodnota celkového ukazatele poroste a spolecnost se stane bonitni nebo zda
se spolec¢nost dostane do Sedé zony. Nejvyssi hodnoty dosahuje spolecnost Conteg
spol. s r.o. a to 1,6. Firma ACO Industries, k.s. by se méla snazit zvysit tuto
hodnotu.

e 2011 — Hodnota klesla pod 1 a spolecnost je v Sedé zoné. I v tomto roce si nejlépe
vedla spolecnost Conteg spol. s r.0.

e 2012 — 2014 — Hodnoty celkového ukazatele presahuji hodnotu 1. To znamena,
ze je spolecnost bonitni, vytvari hodnotu pro majitele spoleCnosti a zacina byt
finan¢né velmi stabilni. V tomto obdobi se ze sledovanych firem stava firma ACO

Industries, k.s. nejstabilngjsi.

Bilan¢ni analyza IL.

Tabulka 24: Bilan¢ni analyza II firmy ACO Industries, k.s. (vlastni zpracovani z vyroCnich zprav)

ACO Industries, k.s. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
S1 127 131 1,74 | 1,66 1,58
S2 | 254 | 262 | 348 | 332 | 3,16
Ukazatel S3 1,62 1,99 | 2,63 2.3 2,63
stability S4 | 085 | 096 1,6 1,13 | 0,99
S5 | 029 | 037 | 044 | 046 | 035
S L6 | 128 | 1,72 | 157 | 1,52
L1 019 | 063 | 018 | 057 | 038
L2 | 057 | 078 1,57 1,16 | 0484
L3 | 087 | 094 1,85 1,28 1,06
L4 | 092 | 093 1,51 1,29 1.1

L 051 | 0,76 | 1,17 1 0,74
Al | 067 | 063 | 068 | 066 | 077
Ukazatel A2 | 054 | 048 | 047 | 047 | 053
aktivity A3 1,56 1,5 1,77 1,72 1,68
A 092 | 087 | 097 | 095 | 0,99
RI 1,42 1,35 1,65 2.1 2,48
R2 | 096 | 0,77 1.1 137 1,76
Ukazatel R3 1,48 127 198 | 238 | 3,19
rentability R4 | 1,15 1,05 151 185 | 2,14
R5 1,25 1,33 1,78 1,6 1,36
R 1,2 1,06 | 143 | 181 | 224

C 0,94 0,98 1,35 1,43 1,52

Ukazatel
likvidity

Celkovy
ukazatel

Tabulka €. 25 zachycuje vypocty firmy SC Metal s.r.o0.
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Tabulka 25: Bilan¢ni analyza II firmy SC Metal (vlastni zpracovani z vyrocnich zprav)

SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
S1 0,91 1,22 1,04 0,84 1,09

S2 182 | 244 | 208 168 | 2,18
Ukazatel [ g3 0,52 0,92 0,71 0,52 0,51
stability gy 0,37 0,45 0,41 0,38 0,45
S5 0,5 0,51 043 | 059 | 048
S 079 | 1,04 | 08 | 078 | 052
Ll 032 | 0,15 0,04 | 003 0,3
L2 | 041 046 | 036 | 037 | 041
L3 045 | 053 044 | 041 0,48
L4 | 024 | 046 | 0,16 | 0,03 0,3
L 038 | 037 | 026 | 025 | 038
Al 0.8 1,19 | 088 | 0,75 | 075
Ukazatel | A2 1,17 1,26 1,06 1,09 1,11
aktivity | A3 | 0,88 1,17 | 0,69 | 0,69 | 0,76
A 0,95 1,21 088 | 084 | 0,87
RI 217 | 224 | 096 1,83 | 2,82
R2 1,79 188 | 0,56 11 1,89
Ukazatel | R3 153 | 222 | 058 | 0095 1,6
rentability | R4 1,9 1,86 | 0,66 126 | 2,13
R5 1,46 1,46 1,62 1,46 1,46
R 1,79 | 1,9 | 071 1,23 1,99

C 1,1 1,23 0,6 0,8 1,12

Ukazatel
likvidity

Celkovy
ukazatel

V tabulce €. 26 jsou zaznamenany vypocty bilan¢ni analyzy II firmy Conteg spol. s r.0.

Tabulka 26: Bilan¢ni analyza II firmy Conteg (vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav)

Conteg spol. s r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
g1 | 075 | 065 [ 072 | 051 | 043

S2 1,5 13 144 | 1,02 | 086

Ukazatel 3 | 051 | 039 0,5 036 | 032
stability S4 | 034 | 036 04 033 | 042

S5 0,45 0,5 0,43 0,57 0,47

S 0,68 0,62 0,66 0,55 0,49
L1 0,38 0,29 0,34 0,33 0,36
L2 0,34 0,39 0,38 0,32 0,34
L3 0,37 0.4 0,42 0,3 0,36
L4 -0,17 0,01 0,07 -0,49 -0,17
L 0,32 0,34 0,35 0,27 0,32
Al 0,65 0,55 0,66 0,48 0,42
Ukazatel A2 0,96 0,97 0,98 0,9 0,86
aktivity A3 1,37 1,09 0,96 0,59 1,03
A 0,99 0,87 0,87 0,66 0,77
R1 2,97 2,58 2,32 0,08 0,12
R2 3,14 2,19 1,74 0,06 0,08
Ukazatel R3 2,65 1,54 1,46 0,04 0,05
rentability R4 4,1 2,82 2,22 0,08 0,12
R5 1,15 1,48 1,37 3,92 5,06
R 2,99 2,14 1,81 0,29 0,38

C 1,55 1,18 1,05 0,36 0,41

Ukazatel
likvidity

Celkovy
ukazatel
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Ve srovnani s bilan¢ni analyzou I si mizeme vSimnout, ze v roce 2010 a 2011 dosahuje
firma nejhorsSich hodnot. Dostava se do Sedé zony. Od roku 2012 doslo ke zlepSeni
a spolecnost dosahuje hodnot vysSich nez 1. Firmy SC Metal s.r.o. a Conteg spol. s r.0.
dosahuji hodnot presné naopak. Do roky 2011 jsou nad hodnotou 1 a od roku 2012

dochazi k poklesu a dostavaji se pod doporuc¢enou hodnotu.

Hodnoceni jednotlivych ukazateli:

e ukazatel stability — Je stabilni, hodnoty se pohybuji kolem ¢isla 1,5. Jako
stabilni se jevi i firma Conteg spol. s r.0., jejiz hodnoty se pohybuji kolem Cisla
0,6.

e ukazatel likvidity — Do roku 2012 ma rostouci tendenci od roku 2013 klesa.
U firem z odvétvi je podobny vyvoj hodnot.

e ukazatel aktivity — Je stabilni, hodnoty se pohybuji kolem ¢isla 0,95. V tomto
pfipadé ma stabilni hodnoty zminéného ukazatele pouze firma ACO
Industries, k.s. U zbylych firem je vyvoj kolisavy.

o ukazatel rentability — U firmy ACO Industries, k.s. stejné jako u firem z odvétvi

je patrny kolisavy vyvoj tohoto ukazatele.

2.8 Zhodnoceni analytické casti

Po zhotoveni finan¢ni analyzy firmy ACO Industries, k.s. za obdobi 2010 — 2014 byly
v porovnani s firmami z odvétvi odhaleny nekteré nedostatky, které negativne ovliviiuji
jeji Cinnost. Také byly zjistény priznivé hodnoty, které pozitivné ovliviiuji Cinnost

podniku.

Prvni Cast byla vénovana horizontalni a vertikalni analyze. Z dosazenych vysledku 1ze
usoudit, ze firma ACO Industries, k.s. béhem let 2010 - 2013 vykazuje rostouci mnozstvi
kratkodobych pohledavek. Z toho vyplyva, ze ACO Industries, k.s. poskytuje svym
odbérateliim finan¢ni prostiedky tak dlouho, dokud nejsou jejich pohledavky proplaceny.
Firma béhem sledovaného obdobi dosahuje kladného vysledku hospodateni, ktery od
roku 2011 navysuje. Celkové trzby od roku 2011 maji rostouci tendenci, coz je dobré
znameni pro firmu. Za velice pozitivni zménu bych oznacila klesajici hodnotu
bankovnich uvéra a vypomoci a to jak dlouhodobych, tak i kratkodobych. V roce 2014
firma dluzi pouze necelych 14 000 000 K¢ z pivodnich necelych 125 000 000 K¢ z roku
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2010. Diky rostoucim vysledkiim hospodafeni by firma neméla mit problém tyto dluhy
splatit.

Z analyzy rozdilovych ukazatelti vyplyva, ze firma ACO Industries, k.s. by byla schopna

v piipadé€ nepfiznivych podminek pokrac¢ovat v €innosti.

V dalsi casti byly z analyzovany pomérové ukazatele. U vSech ukazatelti rentability

zaznamenavame postupny rust.

V porovnani s firmami z odvétvi dosahuji ukazatelé aktivity firmy ACO Industries, k.s.
nepiiznivych hodnot. Ukazatel obratu celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob vyjadruje,
ze podnik vlastni velké mnozstvi zadsob. Velice nepfiznivych hodnost dosahuje ukazatel
doby obratu kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht, kdy hodnoty tohoto ukazatele
jsou niz§i nez hodnoty ukazatele doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahli. Z toho mizeme vyvodit, ze podnik nema dostatek finan¢nich prostfedkt na
splaceni svych zavazk z divodu velkého mnozstvi pohledavek, které jesté nebyly

splaceny.

Co se ty¢e zadluzenosti, je na tom firma ACO Industries, k.s. dobfe, jelikoz je z vice jak
60 % financovana vlastnimi zdroji. Témito zdroji jsou predevsim zisky z hospodarské
¢innosti firmy. Ukazatel trokového kryti dosahuje béhem celého sledovaného obdobi

velice pfiznivych hodnot, kdy zisk pokryva nakladové uroky az 122 krat.

V ramci likvidity ma podnik problémy s okamzitou likviditou, kdy za celé obdobi

nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

Poslednimi z pomérovych ukazateli jsou provozni ukazatele. Podnik by mél zvysit

hodnotu mzdové produktivity a snizit hodnoty vazanosti zasob na vynosy.

Posledni cast finan¢ni analyzy byla vénovana souhrnnym ukazatelim. Vyhodnocenim
téchto ukazatelt jsem dosla k zavéru, ze se firma ACO Industries, k.s. nachazi ve velmi

dobré financni situaci a v nasledujicich letech ji nehrozi bankrot.

Firma ACO Industries, k.s. patii mezi silné firmy. Nachazi se v dobré finan¢ni situaci.
Mezi silné stranky spoleCnosti patii snizovani bankovnich uvért, dosahovani kladného
vysledku hospodareni, financovani spoleCnosti z vice jak 60 % vlastnimi zdroji a dobré
hodnoty rentability. Mezi jeji slabé stranky patii zvySovani kratkodobych pohledavek,

predevsim pohledavek z obchodnich vztahd, a nizka likvidita.
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3 Navrhova c¢ast

Z provedené analyzy plyne, ze se firmé daii pomémé dobfe i v porovnani s firmami
z odvétvi a zadné velké problémy by ji v nasledujicich letech nemély potkat. V této
kapitole na zaklad¢ predchozi Casti navrhnu zpusoby, jak pfispét k udrzeni nebo zlepSeni
stavajici finan¢ni situace. Z analyzy vyplynuly i nékteré nedostatky v oblasti aktivity,
fizeni pohledavek, likvidity a provoznich ukazatelti. V této kapitole jsou navrzena mozna

feSeni pro zlepSeni situace podniku a pro odstranéni nedostatka.

3.1.1 Rizeni pohledivek
Pro spole¢nost by bylo vhodné tuto dobu obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahll co nejvice zkratit, aby tak spolecnost diive disponovala penéznimi prostiedky,

a mohla je tak dale vyuzivat k placeni svych zavazka.

Prvnim krokem ke snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahii by byla predbézna
kontrola insolvencniho rejstiiku nebo jinych databazi obsahujicich informace o finan¢ni
situaci odbérateli. Pomoci téchto databazi zjistime, zda se odbératel nenachazi ve Spatné
financni situaci. V pfipadé€ nalezeni firmy v insolven¢nim rejstiku bych firmé doporucila
odmitnout zakazku a zbytecné neriskovat, jelikoz je riziko, ze tito odbératelé nezaplati,

a firma by vynalozila naklady spojené se zakazkou zbyte¢né.

Dalsi moznosti pro zkraceni doby zaplaceni faktur je nabidnout odbératelim skonto
za predCasné splaceni. Skonto znamena poskytnout odbérateli slevu v piipadég,
ze odbératel uhradi pohledavku pred lhttou splatnosti. Pomoci téchto prostredki
by mohla spole¢nost ACO Industries, k.s. uhradit své zavazky z obchodnich vztahu.

Pohledavky po 1htté splatnosti v roce 2013 a 2014 jsou zaznamenany v tabulce €. 27.

Tabulka 27: Pohledavky po lhuté splatnosti firmy ACO Industries, k.s. (zpracovani z vyro¢ni zpravy)

Pohledavky po hut€ | o\ 5013 «sotka v tis. K& | Rok 2014 Estka v tis. K&
splatnosti vice nez:

30 dni 10 965 13 464

60 dni 5296 7122

90 dni 785 2659

180 dni 174 1301

360 dni 1515 1431

Pro snizeni pohledavek po lhuté splatnosti mize firma vyuzit faktoringu. U faktoringu
dochazi k odkupu kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti. Pokud by firma

vyuzila odkup pohledavek faktoringovou spolecnosti, faktoringova spolecnost na zakladé
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faktury vyplaci zalohu ve vysi 80 % nominalni hodnoty pohledavky. Jakmile odbératel
zaplati, faktoringova spolec¢nost doplati zbylych 20 % do nominalni hodnoty. Pfi vyuziti
sluzeb faktoringovych spoleCnosti musi firma pocitat s urCitymi naklady jako je

faktoringovy poplatek a irokova sazba.

Vypocet nakladu faktoringu v pripadé odkupu pohledavek po lhuté splatnosti vice

nez 90 dni:

Castka nesplacenych pohledavek: 2 659 000,- K¢
Faktoringovy limit (80 %): 2 128 000,- K¢
Meésiéni faktoringovy urok: 12 414,- K¢
Meésiéni faktoringovy poplatek: 3 545,- K¢
Mésicni financni naklady faktoringu: 15 959,- K¢
Néklady faktoringu: 1,81

3.1.2 ZvySeni trzeb

Zvyseni trzeb je dal§im potiebnym krokem, které by méla firma zrealizovat. ZvySeni
by pozitivné ovlivnilo nejen ukazatele rentability, aktivity, ale ovlivnilo by to i celkovou

finan¢ni situaci.

Pokud firma zvysi trzby, zkrati se doba obratu zasob. Ve sledovaném obdobi neustale
rostou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zatimco trzby za prodej zbozi maji
kolisavy vyvoj. Pokud podnik bude optimalizovat naklady vynalozené na vyrobky

a zbozi, mélo by dojit ke zvySeni trzeb.

V soucasné dobé nema firma ACO Industries, k.s. dostate¢né skladové prostory, a co se
tyCe vyrobnich prostort, i ty jsou nedostacujici. Firma ACO Industries, k.s. musi odmitat
mnoho nabidek. Pro ucely zvySeni trzeb bych doporucila rozsifit dosavadni vyrobni a
skladové prostory. Tim, ze firma rozSifi vyrobni prostory, bude moci piijimat vice
objednavek a tim bude postupné navysovat trzby. Pti rozsitfeni objektu je zapottebi pribrat
nové zameéstnance. V soucasné dob&é ma firma necelych 700 zaméstnanct. Po rozsifeni

objektu by firma mohla zaméstnavat az 1000 zamé&stnancu.

K financovani vystavby budov firma pouziva dlouhodoby uvér, 1 ja bych firmé ACO

Industries, k.s. pro vystavbu novych vyrobnich a skladovych prostor doporucila vyuzit
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cizich zdrojii. Sice by mohla tuto investici financovat z nerozdéleného hospodarského
vysledku z minulych let jehoz hodnota v roce 2014 byla 258 615 tisic K¢, ale pokud by
firma ACO Industries, k.s. vyuzila cizi kapital ve spravnou chvili a v optimalni mifre,
muze tak celkové naklady na investici efektivné snizit. Pfi vyuziti ciziho kapitalu musi
firma pocitat s thradou uroku. OvSem tyto uroky jsou pro firmu ACO Industries, k.s.
dafiové uznatelnym nakladem, a tim snizuji danovy zaklad. Je tedy mnohem vyhodné&jsi
vyuzit cizich zdroju, jelikoz naklady na vlastni zdroje byvaji Casto vyssi. V soucasné dobé

disponuje celkovou zadluzenosti ve vysi necelych 30 %.

Mnou navrhovana vystavba novych prostor sice zpocatku zvysi naklady a zadluzenost
firmy, ale do budoucna toto feSeni firme piinese zvyseni trzeb, jelikoz bude moci pfijimat
vice objednavek. Vystavba novych prostor by mohla probéhnout do jednoho roku od
vyfizeni Givéru na vystavbu haly a leasingu pro pofizeni majetku. Béhem vystavby firma

muze shanét nové zaméstnance, ktefi budou pracovat v nove vystavéné hale.

Na zakladé konzultace ve firmé ACO Industries, k.s. jsem dospéla k nasledujicim
hodnotam: odhadovana vyse celkovych naklada na tuto investici mize byt zhruba 250
miliond K¢. Tato Castka zahrnuje vystavbu nové vyrobni haly, skladu, rozSifeni
parkovisté a vybaveni novych prostor. Firma ACO Industries, k.s. je schopna rozsifit své
dosavadni prostory o cca 40 %, a tim by se i rozsifil dlouhodoby majetek o cca
30 — 40 %. Diky rozsifeni vyrobnich prostor se za¢nou zvySovat trzby, v dnesni dobé
dochazi k mezirocnimu nartstu o cca 2,2 %. Pokud budeme pocitat s rocnim navysenim
trzeb alespon o polovinu, dosahovala by firma ACO Industries, k.s. rocniho zvySeni o cca
3,3 % tj. o 38 223 tisic K¢. Doba navratnosti se v tomto pfipadé bude odvijet od vyse
nakladii vynalozenych na vystavbu novych prostor. Pokud naklady na realizaci tohoto
navrhu budou dosahovat zminénych 250 miliond K¢, bude navratnost této investice za

6 let a5 mésicu.

Hlavnim pfinosem této investice je zvySeni celkovych kapacit vyroby, aby firma
nemusela odmitat lukrativni nabidky. Déle navySeni celkovych trzeb spolecnosti a s tim

je 1 spojen hospodafsky rist spolecnosti.
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Zavér

Bakalarska prace si kladla za cil vypracovat finan¢ni analyzu firmy ACO Industries, k.s.
za obdobi 2010 - 2014 a na zakladé vypoctenych vysledkti navrhnout opatfeni, ktera
by pomohla zlep§it finan¢ni situaci podniku. Dle mého tohoto cile bylo dosazeno a prace

informuje o soucasném i minulém stavu spolecnosti.

Prvni Cast bakalaiské prace je vénovana teoretickym poznatktim. Potencialni Ctenaf si tak
muize udélat obrazek o tom, co finan¢ni analyza znamena. Seznami se s tim, kdo jsou jeji
uzivatelé a nasledné s jednotlivymi metodami, které jsou uplatnény v nasledujici Casti

bakalarské prace.

V druhé ¢asti se prace vénuje samotné analyze firmy ACO Industries, k.s. a porovnani
zjisténych vysledk s firmami z odvétvi. Nejdiive jsou zminény zakladni udaje
o spolecnosti, historie a poté jsou zarazeny jednotlivé analyzy s komentafi. V komentari
se vzdy hodnoti zjisténé vysledky firmy ACO Industries, k.s. a nasledné jsou vysledky
této firmy porovnany s vysledky dvou firem z odvétvi, a to s firmou SC Metal s.r.o0.
a Conteg spol. s r.o. V zavéru analytické Casti je shrnuto komplexni hodnoceni, jak si
firma béhem sledovaného obdobi vedla, jaké jsou jeji klady v této oblasti a jaké jsou
nedostatky oproti firmam z odvétvi. Za problematickou ¢ast firmy ACO Industries, k.s.
muzeme oznaCit ukazatele aktivity, a to pfedevS§im ukazatel doby obratu zavazka
z obchodnich vztahti a ukazatel doby obratu pohledavek z obchodnich vztahd.
OvSem s timto problémem se potyka vétSina firem, jelikoz nesolventnich zakaznika
pribyva a vymahani pohledavek je Casto dost nadkladné a dlouhé. Naopak, co se tycCe

bonitnich a bankrotnich modeld, je na tom firma velice dobfe.

V posledni Casti bakalarské prace jsem se snazila vypracovat navrh, jak by firma mohla
vyftesit nedostatky, které vyplynuly z analyzy. Doporuceno bylo predev§im zlepsit situaci

vymahani pohledavek a déale bylo navrzeno zvySeni trzeb.

Myslim si, ze stanovenych cilt je dosazeno. Bakalaiska prace obsahuje financni analyzu
spolecnosti ACO Industries, k.s. Finanéni situace této firmy je porovnana s firmami
z odvétvi a na zakladé takto zjisténych informaci jsou navrzena opatfeni, ktera by méla

firme pomoci ke zlepSeni.
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Priloha 1: Rozvaha firmy ACO Industries, k.s. za obdobi 2010 — 2014, hodnoty jsou

uvedeny v tisicich K¢

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 698 640 | 715 461 | 755 986 | 810 016 | 804 462
Dlouhodoby majetek 337 658 | 361 895 | 314 100 | 340 669 | 369 266
Dlouhodoby nehmotny 6329 | 3257 | 2169 | 5519 | 7830
majetek

Software 4544 2067 1575 5519 7 830
Ocenitelna prava 1785 1190 594 0 0
Dlouhodoby hmotnymajetek 321229 | 323259 | 311931 | 315 150 | 341 336
Pozemky 6 825 6 825 6 825 6 825 6918
Stavby 202 678 | 204 337 | 198 589 | 196 942 | 187 554

Samostatné movité véci

a soubory movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 1537 1092 1963 2172 | 14744

Dlouhodoby finan¢ni majetek | 10 100 | 35 379 0 20000 | 20100

109419 | 109 216 | 102 936 | 104 854 | 126 927

770 1789 1618 4357 5193

Podily — ovladana osoba 10 100 | 35379 0 20000 | 20100
Obé&’na aktiva 357980 | 349 400 | 436 872 | 459 621 | 428 702
Zasoby 162502 | 130 671 | 115289 | 117 529 | 154 378
Material 75537 | 61114 | 53328 | 53792 | 71910
f;glo;%i‘ga vyroba 35523 | 26464 | 26509 | 25521 | 36133
Vyrobky 47691 | 39560 | 32704 | 35874 | 42064
Zbozi 3751 | 3533 | 2748 | 2342 | 4271

Dlouhodobé pohledavky 0 0 393 1408 3073

OdlozZena danova pohledavka 0 0 393 1408 3073

Kritkodobé pohledavky 189 557 | 206 856 | 312729 | 319 871 | 260 232

Pohledavky z obchodnich vztaht | 144 616 | 129 584 | 205 273 | 186 555 | 202 072

Pohledavky - ovladana nebo 13282 | 44086 | 80349 | 116050 | 30088
ovladajici osoba

Stat — dafiové pohledavky 28109 | 30784 | 24990 | 15379 | 23 644
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 990 664 589 1564 | 3906
Dohadné uéty aktivni 1392 | 1130 0 317 295
Jiné pohledavky 168 608 1528 6 227
Kratkodoby finanéni majetek 5921 11873 | 8461 20813 | 11019
Penize 203 247 328 461 259
Ucty v bankéach 5718 | 11626 | 8133 | 20352 | 10760
Casové rozliSeni 3002 | 4166 | 5014 | 9726 | 6494
Naklady pristich obdobi 2801 | 2950 | 4451 | 7223 | 3773

Prijmy pristich obdobi 201 1216 563 2503 2721




ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 698 640 | 715461 | 755 986 | 810 016 | 804 462
Vlastni kapital 429 829 | 474 261 | 547 644 | 563 996 | 582 589
Zakladni kapital 28 000 | 28000 | 28000 | 28000 | 28 000
Zakladni kapital 28 000 | 28 000 | 28000 | 28000 | 28 000
Kapitalové fondy 165000 | 165 000 | 165 000 | 165 000 | 165 000
Emisni azio 85000 | 85000 | 85000 | 85000 | 8500
Ostatni kapitalové fondy 80000 | 80000 | 80000 | 80000 | 80000
Rezervni ff::(f;’z neqllitelny fond | 5802 | 3145 | 2800 | 2800 | 2800
Zakonny rezervni fond /

Nedcli tglny fond 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Statutarni a ostatni fondy 2 345 0 0 0
Xfﬁfl‘;‘ﬁl‘l 'l‘:tSp"dare“‘ 182302 | 232527 | 277 115 | 271 925 | 258 615
Nerozd¢leny zisk minulych let 182302 | 232527 | 277 115 | 271 925 | 258 615
Vysledek hospodaieni bézného

ﬁéye tniho ob d(l:bi (+/-) 51725 | 45589 | 74729 | 96271 | 128 174
Cizi zdroje 265789 | 238 920 | 208 167 | 245 651 | 221 753
Rezervy 49782 | 29088 | 66773 | 43131 | 52068
II){rveezdeI;'iVS}lfol podle zvlastnich pravnich 2670 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 13737 | 9462 | 30382 | 4667 5963
Ostatni rezervy 33375 | 19626 | 36391 | 38464 | 46105
Dlouhodobé zavazky 2744 | 29146 | 25148 | 45150 151
fsgg‘;ky - ovladajict a fidici 193 | 25165 | 45150 | 25148 | 151
Odlozeny danovy zavazek 2551 3981 0 0 0
Kratkodobé zavazky 88945 | 101931 | 85686 | 133 839 | 155 671
Zavazky z obchodnich vztahu 62 668 | 48205 | 59946 | 80315 | 78766
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 0 32 369 0 0 47 453
Zavazky k zamé&stnancum 13362 | 11991 | 15584 | 13346 | 1499%4
f%ar‘ilv‘gtfjhsooggﬁiggiZabeZpecem 7215 | 6541 | 6496 | 7358 | 8133
Stat — danové zavazky a dotace 21773 1 600 2134 1943 2273
Dohadné¢ uéty pasivni 2 825 1151 1441 148 181
Jiné zavazky 102 74 85 30729 | 3871
Bankovni uvéry a vypomoci 124318 | 78755 | 30560 | 25531 | 13863
Bankovni uvéry dlouhodobé 48386 | 31362 | 21570 | 13713 | 7209
Kratkodobé bankovni uvéry 75932 | 47393 | 8990 9818 6 654
Casové rozlifeni 3022 | 2280 | 175 369 120
Vydaje pristich obdobi 2997 339 175 369 120
Vynosy piistich obdobi 25 1941 0 0 0
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat firmy ACO Industries, k.s. za obdobi 2010 — 2014,

hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

ACO Industries, k.s. 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 11110 | 25669 | 18 469 14 141 12 826
Naldady vynaloZene 8024 | 22436 | 12415 | 11800 | 10509
na prodan¢ zboZi

Obchodni marze 3086 3233 6 054 2341 2317
Vykony 872988 | 836724 | 954579 | 1010354 | 1165 374
Trzby za prodej viastnich 840 825 | 852325 | 963 893 | 1007 515 | 1 145 449
vyrobki a sluZzeb

Zména stavu zAs0b 31782 | -16026 | -9374 | 1107 | 16646
vlastni ¢innosti

Aktivace 381 425 60 1732 3279
Vykonova spoti‘eba 512 986 | 501 246 | 508 993 | 553388 | 649 787
Spotieba materialu a energie 396 993 | 389680 | 396 715 | 428388 | 501 285
Sluzby 115993 | 111566 | 112278 | 124 585 148 502
Piidana hodnota 363 088 | 338 711 | 451 640 | 459307 | 517 904
Osobni naklady 271604 | 277 818 | 281 302 | 293668 | 329 520
Mzdové naklady 201 379 | 206444 | 210553 | 217 728 243 119
Naldady nasociélni 66797 | 67957 | 66916 | 71882 | 79487
zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady 3428 3418 3833 4058 6914
Dané¢ a poplatky 701 734 545 499 605
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 46982 | 48730 | 51640 | 45662 45279
Trzby z prodeje dlouhodobého 46239 | 42938 | 49545 | 45551 | 56606
majetku a materialu

Tr;by z prodeje dlouhodobého 420 360 366 7885 2679
majetku

Trzby z prodeje materialu 45819 | 42578 | 48679 | 42666 53927
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 21215 | 19531 | 23427 19965 24 466
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majctku 69 0 0 0 350
Prodany material 21146 | 19531 | 23427 19 965 24 116
Zmeéna stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblast 5428 | -25558 | 12207 | 1944 | 9360
a komplexnich naklada

pfistich obdobi

Ostatni provoni vynosy 3178 9 869 7 006 6473 5734
Ostatni provozni naklady 5992 13570 | 4417 5245 6776
Provozni vysledek hospodareni 60583 | 56693 (lggg 144 348 164 238
Vynosy z precenénych cennych 7644 | 2513 | 6010 2 88
papiru a derivati

Naklady z pfecenéni connych 0 3259 | 1894 | 44729 | 6343
papiru a derivata

Zména stavu rezerv a opravnych 140 279 | 35379 0 -100
polozek ve finanéni oblasti

Vynosov¢ troky 8 472 735 784 736

III




Nakladové uroky 3723 | 4524 | 2515 1687 1316
Ostatni finan¢ni vynosy 21571 | 25133 | 24207 36 943 12 707

Ostatni finanéni naklady 21545 | 20495 | 25003 | 16021 10 037

Finan¢ni vysledek hospodareni 3815 119 -33840 | -24708 -4 065

Daii z p¥ijma z b&nou Einnost 12663 | 11213 | 26074 | 23359 | 31991

Vysledek hospodareni za 51735 | 45599 | 74739 | 96281 | 128182
béZnou ¢innost

Vysledek hospodarent 51725 | 45589 | 74729 | 96271 | 128172
za ucetni obdobi

Vysledek hospodafeni 64388 | 56802 | 190 | 119630 | 160163
pied zdanénim 803
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Priloha 3: Rozvaha firmy SC Metal s.r.o. za obdobi 2010 — 2014, hodnoty jsou

uvedeny v tisicich K¢

SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 104700 | 98 770 | 121 021 | 169 831 | 225 163
Dlouhodoby majetek 39105 | 38271 | 48392 | 69615 | 95611
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 577
Ocenitelna prava 0 0 0 577
Dlouhodoby hmotny 39105 | 38271 | 48392 | 69615 | 95034
majetek

Pozemky 219 219 1176 3651 3561
Stavby 8888 | 8496 | 27596 | 61356 | 59 863
Samostatne movité véci 15939 | 10446 | 6788 | 4598 | 27771
a soubory movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby 14059 | 19110 | 12832 3739
hmotny majetek

Poskytpute .zalohy na dlouhodoby 0 0 100 100
hmotny majetek

Obézna aktiva 64404 | 57308 | 65714 | 90540 | 120 941
Zasoby 13999 | 12976 | 18644 | 19093 | 31232
Material 0 0 0 30392
Vyrobky 0 0 0 840 840
Zbozi 13999 | 12976 | 18644 | 18253
Dlouhodobé pohledavky 8653 | 8306 7 983 4 383
Jiné pohledavky 8653 | 8306 7983 4383
Kritkodobé pohledavky 41380 | 32347 | 37445 | 62204 | 70395
Pohledivky z obchodnich 41311 | 31667 | 36124 | 61397 | 66909
vztahi

Stat — darnové pohledavky 13 0 1321 268 3361
Kratkodobe poskytnuté 56 578 498 101
zalohy

Jiné pohledavky 0 102 41 24
Kratkodoby finanéni majetek 9025 | 3332 | 1319 1260 | 14931
Penize 8376 1223 571 1173 1266
Ucty v bankach 649 2109 748 87 13 665
Casové rozlifeni 1191 | 3191 | 6915 9 676 8 611
Naklady pristich obdobi 1148 | 3160 | 6882 9470 8 502
Prijmy pfistich obdobi 43 31 33 206 109




SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 104 700 | 98 770 | 121 021 | 169 831 | 225 163
Vlastni kapital 35739 | 46692 | 50182 | 58213 | 76 180
Zikladni kapital 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Rezervni fondy 20 20 20 20 20
Visledek hospodafeni 27531 | 35520 | 46472 | 49962 | 57994
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let 27531 | 35520 | 46472 | 49962 | 57994
Vysledek hospodareni bézného

ﬁéyetniho ob d(l:bi (+/-) 7988 | 10952 | 3490 8031 | 17 966
Cizi zdroje 68947 | 50769 | 70747 | 111 618 | 148 983
Dlouhodobé zavazky 1783 | 2337 | 2279 1169 | 31946
Jiné zavazky 1783 | 2337 | 2279 1169 | 31298
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 648
Kratkodobé zavazky 48541 | 37363 | 47263 | 56749 | 75504
Zavazky z obchodnich vztahu 44511 | 33047 | 43035 | 52202 | 67870
Zavazky k zaméstnanciim 883 916 1163 1321 1834
Zavazky ze socialniho zabezpeleni | 539 | 556 | 691 | 752 | 1044
a zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 2608 | 2844 | 2374 2474 4756
Bankovni uvéry a vypomoci 18623 | 11069 | 21205 | 41533 | 53700
Bankovni uvéry dlouhodobé 10214 | 4786 8731 21586 | 16911
Kratkodob¢ bankovni uvéry 8 409 6283 | 12474 | 32114 | 24622
Casové rozlieni 14 | 1309 | 92 0
Vydaje pristich obdobi 14 1309 92 0
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztrat firmy SC Metal s.r.o. za obdobi 2010 - 2014, hodnoty

jsou uvedeny v tisicich K¢

SC Metal s.r.o. 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 66 141 | 23465 | 210087 | 250 191

Naklady vynalozené na prodané zbozi 105541 | 14910 | 135256 | 168 079
Obchodni marze 60 600 | 84255 | 74831 | 82112

Vykony 740 2074 | 2345 3567 | 337175
Trzby za prode; viastnich 740 | 2074 | 2345 | 2728 |337175
vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba 24 585 | 37409 | 40641 | 41808 | 273 391
Spoti‘eba materialu a energie 7676 | 11486 | 12839 | 10401 | 253 533
Sluzby 16909 | 25923 | 27802 | 31407 | 37858
Piidana hodnota 36755 | 48920 | 36535 | 43871 | 63784
Osobni naklady 15250 | 20141 | 21646 | 25635 | 31910
Mzdov¢ naklady 12398 | 16562 | 16183 | 20595 | 25953
Naklady na socidlni zabezpeceni 2852 | 3445 | 5463 | 5036 | 5931
a zdravotni pojisténi

Socialni naklady 134 4 26
Dan¢ a poplatky 72 79 109 106 172

Odpisy dlouhodobého majetku
a hmotné¢ho majetku
Trzbyz prodeje dlouhodobého

9282 | 8040 | 5845 5346 6 544

. . 899 159 85 347 568
majetku a materialu
Tr;by z prodej dlouhodobého 899 159 41 347 568
majetku
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych
polozev v provozni oblasti
a komplexnich nakladu 3025 485 948 240
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 185 15 2 349 19 857
Ostatni provozni ndklady 2155 | 2386 | 2867 3578 | 20352
Provozni vysledek hospodareni 11050 | 15423 | 5670 | 10852 | 24838
Vynosov¢ uroky 0 0 307 341 1
Nakladové uroky 765 760 735 948 1 624
Ostatni finan¢ni vynosy 1395 1966 | 2168 2770 1 988
Ostatni finan¢ni naklady 1632 | 2596 | 2763 3108 2 626
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni -1002 | -1402 | -1023 -981 -2 261
Daii z pi‘ijmu za béZnou ¢innost 2090 | 3051 | 1157 1 838 4611
Vysledek hospodareni

v v 7988 | 10952 | 3490 8 031 17 966
za béZnou ¢innost

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi | 7988 | 10952 | 3490 8031 | 17 966
Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim 10078 | 14003 | 4647 9869 | 22577
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Priloha 5: Rozvaha firmy Conteg spol. s r.o. za obdobi 2010 - 2014, hodnoty jsou

uvedeny v tisicich K¢

Conteg spol. s r.0. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 240 301 | 374 680 | 387 650 | 496 287 | 555 655
Dlouhodoby majetek 107 577 | 160 356 | 180 511 | 259 563 | 311 634
Dlouhodoby nehmotny majetek 302 2397 3958 3296 3681
Software 175 2397 2 883 3296 3681

Nedokonceny dlouhodoby

nchmotny majetek 127 0 1075 0 0

Dlouhodoby hmotny 95289 | 143857 | 157090 | 220 382 | 269 142
majetek

Pozemky 5076 | 7993 | 7993 | 7993 | 7993
Stavby 82550 | 90849 | 106290 | 105985 | 174 551
Samostatné movité véci 6024 | 20876 | 42300 | 42386 | 86468
a soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 323 273 223 172 130

Nedokonceny dlouhodoby 415 | 23866 | 284 | 63846 | 0
hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek 11987 | 14102 | 19463 | 35885 | 38 812
Podily v ucetnich jednotkdch 11987 | 14102 | 17899 | 34321 | 37769

pod podstatnym vlivem

Pofizovany dlouhodoby 0 0 1564 | 1564 | 1043
finan¢ni majetek

Obézna aktiva 129 807 | 210 342 | 201 682 | 228 798 | 234 088
Zasoby 35826 | 49603 | 60352 | 57619 | 78147
Material 15115 | 22492 | 27043 | 31946 | 38 139
Nedokoncena vyroba a polotovary | 12164 | 14996 | 15354 | 9269 19 075
Vyrobky 8462 | 12032 | 17873 | 16401 | 19196
Zbozi 85 83 82 2 1738
Dlouhodobé pohledavky 60 60 147 246 249
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 60 60 147 246 249
Kratkodobé pohledavky 79104 | 144 182 | 127442 | 157 164 | 147 341

Pohledavky z obchodnich
vztahi
pohledavky za spolecniky, ¢leny

64 602 | 100415 | 101914 | 113648 | 106 110

. e . 1 000 2 000 2 000 0 0
druzstva a za icastniky sdruZeni
Stat — danové pohledavky 5562 14739 7320 11714 8217
Kratkodobé poskytnute 1463 | 10749 | 1474 | 3058 | 723
zalohy
Dohadné uéty aktivni 2718 8 931 6821 10004 | 6889
Jiné pohledavky 3759 7 348 7913 18 740 | 25402
Kratkodoby finanéni majetek 14816 | 16497 | 13741 | 13768 | 8351
Penize 358 194 350 236 418
Uty v bankach 14459 | 16303 | 13391 | 13532 | 7933
Casové rozliSeni 2917 3 982 5457 7926 9933
Naklady pfistich obdobi 2 497 3192 3 608 5129 5561
Prijmy pfistich obdobi 420 790 1849 2798 4372
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Conteg spol. s r.0. 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 240 301 | 374 680 | 387 650 | 496 287 | 555 655
Vlastni kapital 81137 | 104 987 | 129 890 | 131 346 | 134 332
Zakladni kapital 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
Zakladni kapital 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
Kapitalové fondy 6 467 8582 | 12379 | 13801 | 15449
Ocefiovaci rozdily z precenéni 6467 | 8582 | 12379 | 13801 | 15449
pii pfeménach spolecnosti

Rezemi fondy, nedélitelny fond 1240 1240 1 240 1 240 1 240
a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 1240 1240 1240 1240 1240
Vysledek hospodareni 29555 | 54370 | 75965 | 103 385 | 104 219
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let 35880 | 54370 | 75965 | 104 272 | 104 305
Neuhrazena ztrata minulych let -6 326

Jiny vysledek hospodateni 887 86
minulych let

Vysledek hospodaieni bézného

ﬁéye tniho ob d(l:bi (+-) 31876 | 28795 | 28306 920 1424
Cizi zdroje 158 973 | 269 411 | 257 278 | 363 946 | 420 501
Dlouhodobé zavazky 1524 422 1035 1689 1121
Dlouhodobé prijaté zalohy 23 32 38 42
Jiné zavazky 1400

OdloZeny dariovy zavazek 102 390 1035 1651 1079
Kratkodobé zavazky 86 756 | 131902 | 105345 | 153 690 | 113 543
Zavazky z obchodnich vztahu 67577 | 116711 | 98075 | 143452 | 103 980
Zavazky k zaméstnanciim 3611 3901 3655 4576 14 502
Zavazky ze socialniho zabezpeleni | 46 | 5671 | 2650 | 3213 | 3404
a zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 8 670 3424 544 629 704
Kratkodobg¢ pfijaté zalohy 0 1802 0 0 0
Dohadné¢ uéty pasivni 3490 1250 282 636 713
Jiné zavazky 1261 2143 139 1186 240
Bankovni uvéry a vypomoci 70 693 | 137 087 | 150 898 | 208 567 | 305 837
Bankovni uvéry dlouhodobé 15449 | 60100 | 63000 | 60729 | 157 009
Kratkodobé bankovni uvéry 53766 | 75465 | 87989 | 133 888 | 134 878
Kratkodob¢ finanéni vypomoci 1479 1522 13950 | 13950
Casové rozlifeni 191 282 482 994 821
Vydaje pristich obdobi 191 282 482 994 821




Priloha 6: Vykaz ziska a ztrat firmy Conteg spol. s r.o. za obdobi 2010 - 2014,

hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Conteg spol. s r.0. 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 688 716 65019 | 50262 | 7264
Naklady vynaloZene 577 658 | 55017 | 45873 | 5501
na prodané zboZi

Obchodni marze 111 58 10002 | 4389 1763
Vykony 306 178 | 402 845 | 433 032 | 412 988 | 437 364

Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb
Zm¢na stavu zasob
vlastni ¢innosti

304 597 | 396 169 | 426 442 | 420 040 | 423 797

1581 6676 6590 | -7090 | 13495

Aktivace 0 0 0 39 73
Vykonova spotieba 198 995 | 291 372 | 321 003 | 308 659 | 320 015
Spotieba materialu a energie 109002 | 153917 | 17770 | 170541 | 183 186
Sluzby 89993 | 137455 | 143303 | 138 118 | 136 829
Piidana hodnota 107295 | 111531 | 122030 | 108 719 | 119 112
Osobni naklady 64750 | 75223 | 83177 | 90178 | 93 032
Mzdové naklady 47823 | 55356 | 61334 | 65782 | 67726
Naklady na socialni 16058 | 18884 | 20892 | 22636 | 23467
zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Socialni naklady 869 983 951 1 760 1 839
Dang a poplatky 344 472 592 443 602
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 10084 ST 12541 17333 1 25179

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobcho 641 | 3393 | 4401 | 2779 | 10529
majetku

Trzby z prodeje materialu 5071 8 609 7287 5716 8 984
Zistatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 3071 4537 3187 3674 9723
Zustatkova cena prodan¢ho

5712 | 12003 | 11688 | 8495 | 19513

dlouhodob¢ho majctku 3 ! 186 | 843 | 5399
Prodany material 3068 4 536 3002 2 831 4324
Ostatni provoni vynosy 2702 6 340 7539 6 446 6 406
Ostatni provozni naklady 3062 3648 5488 4 808 6 844
Provozni vysledek hospodareni 34397 | 40217 | 36271 | 7223 9 650
Naklady z pfecenéni cennych 0 1974 0 1009 0
papirii a derivati

Vyr}oosy z pr;c;r:enych cennych 7165 0 0 0 0
papiru a derivatu

Vynosové uroky 216 613 813 1098 1 548
Nakladové troky 1935 2212 3083 2972 4 461
Ostatni finan¢ni vynosy 10865 | 12068 | 8560 | 15897 | 10832
Ostatni finan¢ni naklady 6019 | 13587 | 7789 | 17789 | 14510
Finan¢ni vysledek hospodaieni 5292 | -4065 -985 4775 | -7112
Daii z pi‘ijmu z béZnou ¢innost 7 813 7357 6 980 1528 1114

Vysledek hospodareni za
béZnou {innost

31876 | 28795 | 28 306 920 1425




Vysledek hospodaieni
za uletni obdobi

31 876

28 795

28 306

920

1425

Vysledek hospodaieni
pred zdanénim

39 689

36 153

35 286

2448

2538

X1




