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Abstrakt

Téma diplomové prace je zaméfeno na sestaveni nové konsolidované ucetni zavérky
vybrané spolec¢nosti po odprodeji vlastnického podilu dcefiné spolecnosti a nasledné
zhodnoceni ekonomického celku pfed zménou a po zmeéné. Prace je rozdélena na tii
Casti. Prvni Cast se vénuje teoretickym poznatkim, druha Cast obsahuje predstaveni
koncernu a zhodnoceni soucasné ekonomickeé situace a posledni ¢ast se vénuje sestaveni

nové konsolidované Ucetni zavérky a jeji ekonomické zhodnoceni.

Abstract

The topic of this master thesis is focused on preparation of new consolidated financial
statements of chosen company after the sale of ownership interest of the subsidiary and
the subsequent evaluation of the economics before and after the change. The thesis is
divided into three parts. The first part deals with theoretical grounds, the second part
contains the introduction of the concern and evaluates the current economic situation
and the last part is devoted to the preparation of new consolidated financial statements

and economic evaluation.
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UVOD

V dnes$ni dobé pfti stale probihajici globalizaci, kdy se rozviji ekonomika, zrychluje
pohyb zbozi a kapitalu, a rozsifuje mezinarodni obchod, hraje dilezitou roli na trhu
konkurence. SpoleCnosti se proto Casto stavaji investory a investuji kapital do dalSich
podnikt, aby tim posilily svij trzni podil, a to jak v tuzemském, tak v mezinarodnim
meéfitku. Hlavnim cilem investice kapitalu do spolecnosti byva dosazeni vyssiho zisku.
Dalsimi cili mize byt vyuzivani know-how, lepsi efektivnost vyroby a sluzeb, lepsi
marketing a jiné. Spojovani podnikii muze probihat na horizontalni urovni, kdy se prave
zkupuji podniky, aby eliminovaly konkurenci, nebo na vertikalni arovni, kdy se spojuji

podniky na riznych urovnich s cilem usetfeni penéznich prostiedkt za dodavky.

Spolecnost je mozné spojovat riznymi formami jako jsou fuze, akvizice a jiné. Jednou
z nejzakladnéjsich je kapitalova akvizice, ktera spociva v nakupu vlastnickych podilt
jiné spoleCnosti, a tim ziskdni kontroly nad spolecnosti a vytvoreni ekonomického

celku, a to 1 pfes zachovani pravni subjektivity spolecnosti.

Pro regulaci a kontrolu spojovani podniki slouzi konsolidovana ucetni zavérka. Obecny
vyznam konsolidace je sjednoceni dil¢ich Casti vjeden celek. Konsolidovana ucetni
zavérka tedy udava souhrnné informace o financni situaci za skupinu podnika jako
celek. Cilem je agregovat individualni ucetni zavérky spolecnosti patficich do skupiny
podniki do jednotného dokumentu. Informace o spolecném hospodateni skupiny
podnikii jsou prospésné predevs$im pro vlastniky, investory, a jiné externi a interni
uzivatele.

V Ceské republice je mozné sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku podle eské
legislativy nebo podle metodiky Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi IFRS.
V Ceském prostiedi subjekty patfici do skupiny udrzuji pravni samostatnost, tedy vaci

okoli vystupuji samostatné a samostatné také plati dané.
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VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit novou konsolidovanou ucetni zavérku a
zhodnotit ekonomickou situaci koncernu pied zménou a po zméné. Nova konsolidovana
ucetni zavérka nastava v disledku prodeje cCasti vlastnického podilu na zakladnim
kapitalu u dcefiné spolecnosti. Zaroveni s tim dochazi ke zmén€ metody konsolidace.

Pro splnéni hlavniho cile je tfeba definovat dil¢i cile, jimz jsou:

e vypocet plné metody konsolidace u dcefiné spoleCnosti, u které zistava stejny
vlastnicky podil,

e urceni rozdilu z prodeje podilu odprodavané spolecnosti,

e vypotadani konsolida¢niho rozdilu,

e vypocet ekvivalencni metody u spole¢nosti se snizenym vlastnickym podilem na
zéakladnim kapitalu,

e celkova konsolidace dvou predeslych metod.

Diplomova prace je rozdélena do ti ¢asti, jimiz je ¢ast teoreticka, prakticka a navrhova.
Teoretickd Cast je zaméfena na teoretické poznatky, praktickd cCast se zabyva
ekonomickym zhodnocenim vybrané spolecnosti a navrhova ¢ast predstavuje sestaveni

nové konsolidované ucetni zaverky spolu s novym zhodnocenim ekonomické situace.

Prvni Cast prace popisuje teoretickd vychodiska. Jejim obsahem jsou teoretické
informace o spojovani podniki, o konsolidované ucetni zavérce a o zhodnoceni
hospodareni. Vétsina z informaci o nejpodstatnéj§i Casti, a to konsolidované ucetni
zaveérce, vychazi z legislativnich prament. Jsou zde popsany zakladni pojmy tykajici se
této problematiky jako ovladana a ovladajici osoba, konsolidacni celek, mira vlivu, dale
jsou sepsany podminky pro povinnost sestavovani konsolidovanych tcetnich vykazi,
které jsou zde také vysvétleny, a v neposledni fadé€ jsou detailnéji pospany metody

konsolidace.
Druha cast prace, ktera je nazvana prakticka, predstavuje vybrany koncern, kterym je
PROMTECH, s.r.o. V této Casti je dale rozebrano ekonomické zhodnoceni koncernu

jako celku, podle vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy, jimiz jsou vertikalni analyza a

nékteré z pomeérovych ukazatelil rentability, zadluzenosti a likvidity.
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Na zacatek posledni Casti je vymezen problém, jimz se bude zabyvat navrhova cast.
Konkrétné se jedna o prodej Casti podilu na zakladnim kapitalu u jedné z dcefinych
spoleCnosti. Tato cCast popisuje jednotlivé kroky postupu pifi sestaveni nové
konsolidované ucetni zavérky, ktera zahrnuje metodu plnou 1 ekvivalen¢ni. Na zavér je
porovnano ekonomické hospodareni konsolidovaného celku pfed zménou a po zméné a
z toho vyvozeny zavéry, zda pii odprodeji Casti podilu spoleCnost dosahne lepsi

ekonomické situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni kapitola prace popisuje teoretickd vychodiska, jimiz jsou predevsim spojovani
podniku a zakladni pojmy konsolidace, konsolidované ucetni vykazy a konsolidacni

metody, které jsou dale vyuzity v praktické Casti prace.

1.1 Spojovani podniku

Mezi premény neboli transformace obchodnich spolecnosti patii spojovani obchodnich
korporaci, rozdélovani obchodnich korporaci a zména pravni formy obchodnich

korporaci (Skalova, 2015, str. 20).

Spojovani obchodnich korporaci muze probihat fuzemi a akvizicemi. Pfi téchto
operacich dochéazi ke zméné vlastnické struktury podniku (Hrdy, Strouhal, 2010,
str. 109).

Cilem je dosazeni strategickych a financnich cilt, tedy nejen vytvorit jeden celek, ktery
je ekonomicky propojeny, ale také ziskat kontrolu nad Cistymi aktivy a hospodarskymi

operacemi pripojenych korporaci. Mezi divody spojovani korporaci patfi:

e koncentrace kapitalu, majetku, pracovnich schopnosti, dovednosti a technologii,
e snaha o dosazeni vyssi efektivnosti hospodarent,

o ziskani lep§iho postaveni na trhu a konkuren¢nich vyhod,

o ziskani lepsi kapitalové vybavenosti,

e dosazeni daniovych Uspor a optimalizace, aj. (Sedlacek, 2014, str. 48).

Pti akvizici ¢i fazi tedy mize dochazet ke spojovani dvou ¢i vice spoleCnosti, které
mohou mit riznou pravni subjektivitu, firemni kulturu i systém hodnot. Uspésnost je

proto poté zavisla na jednotlivych seskupenich (Hlavac, 2016, str. 5).
Mezi vyhody rozsifovani podniku na zakladé fuzi ¢i akvizici patii rychlost a pfistup na
nové trhy. Naopak mezi nevyhody mohou patfit vystaveni podniku moznému

zvySenému riziku ¢i rozdily v podnikové struktufe nabyvatele a ziskané spolecnosti

(Hrdy, Strouhal, 2010, str. 110).
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Spojovani podniku miiZze mit vice podob, a to horizontalni, vertikalni, konglomeratni a
kongenerické. Horizontalni, vertikalni a kongenerické Clenéni je mezi subjekty, které si
jsou blizké nebo ptribuzné, naopak konglomeratni spojeni je u spolecnosti, které nemaji
zadnou piibuzenskou ¢innost. Spojeni podnikd se stejnou nebo obdobnou cCinnosti
v jednom oboru se nazyva horizontalni propojeni. Vertikalni je u spoleCnosti, které¢ maji
navazujici ¢innost. Pfi vertikalnim ¢lenéni firma ziskava dodavky vstupti nebo kontrolu
nad svymi prodejnimi produkty, je to v piipadé odbératelsko — dodavatelskych vztahu.
Spojeni podnikll z piibuzenskych obort, které nevyrabgji identicky produkt, je nazvano
kongenerické, piikladem je vyrobce pocitacu a vyrobce softwaru (Kislingerova, 2010,

str. 648).

Prevzeti podnikii mize mit charakter pratelsky ¢i nepratelsky. Ve zalezi na domluvé
akcionafti a predstavenstva spoleCnosti. Pokud investor pfimo jedna s akcionafi proti
vuli predstavenstva, jedna se o nepratelské prevzeti. Naopak pii spolupraci
managementu a statutarnich organt se jedna o pratelské prevzeti (Smrcka, 2013,

str. 71).

1.1.1 Zpusoby spojovani obchodnich korporaci

Mezi tfi zakladni zpasoby spojovani obchodnich korporaci patfi kapitalova akvizice,
majetkova akvizice a pravni spojovani.
a) U kapitalové akvizice dochazi k ziskani akcii ¢i podilt, diky nimz je mozné
ovladat ekonomicky celek bez ohledu na pravni formu jeho ¢asti.
b) Pifi majetkové akvizici nevznika ekonomickd skupina, ale pouze je ziskan
majetek a prava spojované korporace vyménou za protihodnotu.
c) Pravni spojovani nastava u spoleCnosti, které uzaviely dohodu. Muze dojit ke

slouceni nebo splynuti korporaci do jedné (Sedlacek, 2014, str. 48-49).
Fuze

Jednim z nejdalezit€jSich druht pravniho spojovani je fuze. Je to postup, pii kterém
dochazi ke spojeni dvou nebo i vice spolecnosti, které se dohodnou na spolupraci. Tyto
firmy poté zaniknou a jiz existujici nebo novy pravni nastupce prevezme jejich

hospodareni (Skalova, 2015, str. 20).
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Spojovani podnika vznika na zakladé slouCeni nebo splynuti. Hlavni rozdil mezi nimi
je, zda vznika upln€ nova spolecnost, ¢i nikoli. Ke splynuti podniki dochazi v ptipadg,
kdy dvé a vice spoleCnosti zanikaji a vznika Uplné nova spolecnost, ktera se ujima
zavazki a majetku do této doby existujicich spolecnosti. Tyto spoleCnosti se rusi bez
likvidace a spolecnikiim zanikajicich spolecnosti jsou vydany cenné papiry nebo podily

nove zalozené spolecnosti (Hrdy, Strouhal, 2010, str. 21).

Spolecnost A zanika splynutim

v Nova spolefnost C
A "

Spoleénost B zanika splynutim

Obr. 1: Splynuti podniku
(Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2014, str. 73)

U slouceni podnikii nevznika nova spolecnost jako je tomu u splynuti. Podnik nebo
podniky, které spadaji do slouceni do sebe vstfebava jedna spole¢nost, na kterou
prechazi majetek a zavazky zanikajicich spoleCnosti. Tim dochazi k vytvareni vét§iho
ekonomického zisku. Jedind stavajici spoleCnost se nazyva nastupnickd. Ostatni
spoleCnosti se rusi bez likvidace, spolecnikim jsou vydany cenné papiry nastupnické

spoleCnosti (Hrdy, Strouhal, 2010, str. 109) a (Skalova, 2015, str. 21).

Spolecnost A Zménéna spoleénost A
Fy =

Spoleénost B — zanik sloucenim

Obr. 2: Slouceni podniki
(Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2014, str. 63)

AKkvizice

Dalsim zptsobem spojovani obchodnich korporaci je akvizice. Timto pojmem se
rozumi koupé€ nebo prevzeti majetku. Muze se uskute¢nit bud’ pifimo, nebo nepiimo.
Ptima koup€ majetku znamena koupi fyzickou, neptima koupé znaci koupi akcii. Jedna

se o majetkovou nebo kapitalovou akvizici (Smrcka, 2013, str. 60).

Majetkova akvizice nastava v pripadé, kdy akvizitor nakupuje majetek, véetné vSech
jeho prav a zavazku, od urcité spolecnosti. Dochazi ke spojeni dvou a vice obchodnich

korporaci, ale obé si drzi svoji subjektivitu a po pravni strance u nich nedochazi k zadné
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zmén€. Hlavnim rozdilem s kapitalovou akvizici je nakup aktiv a zavazka pifimo od

prodavajiciho (Sedlacek, 2014, str. 57-58).

U kapitdlovych akvizic dochazi k ziskani akcii nebo vlastnickych podild, popiipadé k
prevzeti kontroly jedné spolecnosti nad druhou. U kapitalovych akvizic vznika
ekonomicky subjekt, spojeny z dvou a vice obchodnich korporaci, kdy si kazda z nich
zachovava svoji subjektivitu, ale podniky jsou kapitalové propojené. Spolecnost, ktera
ziskava rozhodujici vliv v jiné spole¢nosti, tedy ovladajici osoba, se nazyva matetrskou
spoleCnosti. Ovladana spolecnost je oznaCovana jako dcefina. Tento celek se chova
z pohledu finan¢niho, investi¢niho a obchodniho jako jeden subjekt (Voméackova, 2002,

str. 230-232).

Pri kapitalové akvizici dochazi ke spojovani podniku, kdy ma matefsky podnik nejen
moc kontrolovat a ovladat jiné spolecnost, ale také mu z kapitalovych ucasti pritékaji

dividendy a podily na zisku (Sedlacek, 2014, str. 49).

Mezi matefskymi a dcefinymi spole¢nostmi se pifi splnéni podminek podle Zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, sestavuje konsolidovana ucetni zavérka, kterd zobrazuje
spoleCné hospodatfeni kapitalové propojenych spolecnosti jako jednoho celku

(Vomackova, 2002, str. 234).

1.2 Konsolidace ucetni zavérky

,, Konsolidovanou ucetni zdvérkou se rozumi ucetni zavérka sestavend a upravend

metodami konsolidace. “ (Zakon ¢. 563/1991 Sb., §1)

Konsolidace ucetni zavérky sjednocuje stav majetku, kapitalu, nakladu a vynost
ovladajiciho podniku s podniky, kde ma rozhodujici nebo podstatny vliv. Sestavovani
slouzi kinformovani vlastniki, podilnik(, bank, a investori o hospodafeni
konsolidujiciho celku. Zakladnim vyznamem je podat vérny a poctivy obraz ti€etnictvi a

finan¢ni situace konsolidujicich jednotek (Loja, Jonas, 2016, str. 9).
Pravni predpisy upravujici konsolidovanou ucetni zavérku

Nejdalezitéjsi legislativni predpisy zabyvajici se konsolidovanou ucetni zavérkou jsou

nasleduyjici.
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e Zakladnim pramenem, ktery se zabyva konsolidovanou uletni zavérkou je
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

e DalsSim pravnim predpisem, ktery hovoii o konsolidované ucetni zavérce je
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednotky,
které jsou podnikateli tictujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi.

e Poslednim zminénym pravnim piedpisem, ktery popisuje konsolidovanou ucetni
zavérku je Cesky udetni standard pro podnikatele & 020. Cilem standardu je
podle Zakona ¢. 563/1991 Sb. a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. stanovit zakladni
postupy, které je nutno dodrzovat pfi konsolidaci ucCetni zavérky, aby bylo

docileno souladu v sestavovani (Zelenka, Zelenkova, 2018, str. 22).

1.2.1 Zakladni pojmy konsolidace ucetni zavérky

Pro spravnou orientaci v problematice konsolidace je nutné vysvétlit nékteré
nejdulezitéjsi pojmy.
Konsolidovana acetni zavérka

., Konsolidovand 1cemi zavéerka je iucemi zavérkou, ktera je sestavena za skupinu
(obvykle kapitdlové) propojenych jednotek (za tzv. ekonomikou jednotku), jako by Slo o
Jedinou jednotku. Uletni jednotkou je v pripadé konsolidované icemi zavérky tato
ekonomickd jednotka (skupina), a to bez ohledu na to, zZe pravni subjektivita ziistdva na
urovni jednotlivych jednotek zahrnutych do skupiny.” (Zelenka, Zelenkova, 2018,
str. 15-16).

Podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi je povinnost nechat ovéfit konsolidovanou
G&etni zavérku (dale KUZ) auditorem. Za sestaveni konsolidované udetni zavérky

odpovida matetsky podnik.

Ovladajici spole¢nost

v

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporaci vymezuje ovladajici podnik jako
matefskou spoleCnost, ktera ma v jiné spoleCnosti rozhodujici vliv, ktery muze

uplatiiovat pfimo 1 neptimo (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §74).
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Ovladana spolecnost

Ovladana spolecnost je spolecnosti dcefinou, ve které ma matefska spolecnost

ovladajici vliv (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §74).
Konsolidujici celek

Konsolidujici celek je tvofen konsolidujici a vSemi konsolidovanymi uc¢etnimi
jednotkami. Konsolidujici ucetni jednotka je obchodni spolecnost, kterd ma ovladajici
vliv, je matetfskou spolecnosti, a ma podle zakona povinnost sestavovat konsolidovanou
ucetni zaveérku. Konsolidovana ucetni jednotka je dcefind spole¢nost, ve které ma
matetfskd spoleCnost ovladajici vliv, a ma povinnost se podrobit sestavovani

konsolidované ucetni zavérky (Loja, Jonas, 2016, str. 10).
Mira vlivu

Podle podilové ucasti spoleCnika ve spolecnosti se urcuje mira vlivu vlastnictvi, a je
jedno zda je vliv uplatiiovan pfimo nebo nepfimo. Pfimou ucasti ve spoleCnosti se
uplatiiuje pfimy vliv. Nepiimy vliv je uplatiovan nepfimo, pres jiny subjekt

(Vomackova, 2005, str. 314).

Spoleénost A

50%

v

Spoletnost B

100%

v

Spoleénost C

Obr. 3: Mira vlivu
(Vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 3 nazorné€ zobrazuje rozdil mezi vlivem pifimy a nepfimym. Zatimco
spoleCnost A ma primy vliv na spolecnost B, a to 50%, ke spole¢nosti C uplatiiuje vliv
nepiimy pies spole¢nost B, kterou ovlada. Vliv spolecnosti A na spolecnost C je 100%.
Podil spolecnosti A ve spoleCnosti B se vypoCte jako nasobek podilt, tedy

50% * 100% = 50%.
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Urceni miry vlivu je dulezité pro stanoveni konsolidacni metody. Rozd€luji se tii typy

vlivu:

e rozhodujici — nejvice dominantni,
e spolecny,
e podstatny (Loja, Jonas, 2016, str.12).

Tab. 1: Mira vliva
(Vlastni zpracovani dle Zakon €. 563/1991 Sb., §22)

Vliv Popis Podil na hlasovacich
pravech
Rozhodujici e nejvyznamnéjsi podil * >40%
vliv e Moznost jmenovani a * > 30% vpfipadé, kdy

L “1 o na 3 po sobé¢ jednanich
odvolavani élenu

— . vlastnil vice nez %
statutarniho organu

hlas. prav pfitomnych

0sob

e > 20% hlasovacich

Podstatny vliv e neni rozhodujici ani
spolecny prav

Spole¢ny vliv e 2 subjekty ovladaji jeden| ° Steiné % hlasovacich
subjekt prav

e neni tam rozhodujici vliv

1.2.2 Povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku

Povinnost sestaveni KUZ spo&iva v Zakon& & 563/1991 Sb., o uetnictvi. Tuto
povinnost maji ovladajici osoby, svyjimkou spolecného vlivu, a ovladané osoby,
kterymi mohou byt konsolidované ucetni jednotky, ucetni jednotky pod spolecnym

vlivem nebo ptidruzené jednotky (Zakon ¢. 563/1991 Sb., §22).

Povinnost sestavovat KUZ maji stiedni a velké skupiny. V tabulce & 2 jsou popsana

kritéria pro zatfazeni do skupiny. Matefska spoleCnost musi zjistit, zda spolecné
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s dcefinymi spoleCnostmi, ve kterych ma podil, spliiuje asponi dvé kritéria pro

sestavovani konsolidace (Zelenka, Zelenkova, 2018, str. 53).

Tab. 2: Kritéria k sestaveni konsolidace
(Zdroj: Zelenka, Zelenkova, 2018, str. 53)

AKktiva netto Cisty obrat Prumérny pocet
Mala skupina Do 100 mil Do 200 mil Do 50
Stiedni skupina 100-500 mil 200-1000 mil 50-250
Velka skupina Nad 500 mil Nad 1000 mil Nad 250

Pokud celek tvofici matefska a dcefiné spoleCnost prekrocil asponi dvé hodnoty, stal se
tedy stfedni skupinou, ma povinnost vytvaret kazdy rok KUZ, pokud neni osvobozen od

konsolidace (Zelenka, Zelenkova, 2018, str. 53).
Osvobozeni od konsolidace

Osvobozeny od konsolidace jsou malé konsolidované skupiny, s vyjimkou subjektd
vefejného z4jmu. Dalsi vyjimka z konsolidace je, pokud konsolidujici ti¢etni jednotka je
zaroved konsolidovanou uéetni jednotkou jiné mateiské jednotky, ktera sestavuje KUZ
podle prava Evropské unie, a tato jind konsolidyjici jednotka drzi bud’ veskeré podily,
nebo 90% podilti a se souhlasem akcionait a spole¢nikli, nebo méné jak 90%, ale
akcionafi, jejichz podil je aspoii 10 % za 6 mésici nepozadali o sestaveni KUZ.

(Zelenka, Zelenkova, 2018, str. 54).

Vyjimky ze zahrnuti do konsolida¢niho celku

v

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovi vyjimky, kdy spolecnost nemusi byt

zahrnuta do konsolida¢niho celku. Jsou jimi:

e vynalozeni nepfiméfenych nakladii a zdrzeni sestaveni KUZ,

e podily jednotky jsou drzeny za icCelem prodeje,

e omezeni brani konsolidujici jednotce ve vykonu jejich prav pfi nakladéani
s majetkem nebo fizeni ucetni jednotky,

e omezeni brani konsolidujici jednotce ve vykonu jednotného fizeni této ucetni

jednotky (Zéakon €. 563/1991 Sb., §22a).
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Konsolidaé¢ni pravidla

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi je konsolidujici tcetni jednotka povinna
vymezit konsolidujici celek a informovat o tom ucetni jednotky, které budou
konsolidovany. Ugetni jednotky musi podat zaznamy a dokumenty potiebné k sestaveni
konsolidované ucetni zavérky konsolidujici spolecnosti. Ty musi spliiovat konsolidacni

pravidla stanovené matefskou spolecnosti (Sedlacek, 2014, str. 184).
Konsolida¢ni pravidla zeyména obsahuyji:

e zpusoby ocefiovani majetku a zavazki,

e pozadavky na udaje od konsolidovanych podniki, které jsou potieba ke
konsolidaci,

e terminy predkladani udaju, predlozeni ucetnich zavérek nizsich konsolidacnich
celkd a sestaveni konsolidované ucetni zavérky za konsolidacni celek v pfipadé

konsolidacich po trovnich (CUS 020, odst. 3).
Konsolidované ticetni obdobi

,,Konsolidovand ucetni zdvérka se sestavuje ke konci rozvahového dne konsolidujici
ucetni jednotky. “ (Zakon ¢. 563/1991 Sb., §23) Za prislusné obdobi to tedy je k datu

fadné udetni zavérky konsolidujici ucetni zavérky (CUS 020, odstavec 7).

Utetni zavérky pouzité pro sestaveni KUZ sestavuji Gletni jednotky v zasadd ke
stejnému okamziku. Délka ucetniho obdobi musi byt stejnd. V piipadé zmény ve
vymezeni konsolidaéniho celku, které maji povinnost podrobit se sestavovani KUZ, je

nutné zménu zaznamenat v piiloze (Zakon €. 563/1991 Sb., §23).

Postup pri konsolidaci ucetni zavérky

Podle Lubomira Harny (1996, str. 31) je postup pii sestavovani konsolidované ucetni
zaverky nasledovny.

e Stanoveni konsolidacniho celku, vazeb, mira uplatiovanych vlivi, rozhodnuti o
zahrnuti subjekti do konsolidacniho celku, uplatnéni vyjimek a limity pro
povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

e Uprava individualnich ugetnich zavérek, uréeni konsolidaénich pravidel a

sladéni Gcetnich metod.
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e Vypocet konsolida¢niho rozdilu.

e Podle urené metody pfifadit individualni ucetni zavérky do konsolidované
ucetni zaverky.

e Podle zvolené metody konsolidace vyloucit vzajemné vztahy.

e Sestaveni konsolidovanych vykazi a piilohy ke konsolidovani Ucetni zaveérce

(Harna, 1996, str. 31).

1.2.3 Konsolidované ucetni vykazy

Vyhlaska &. 500/2002, vymezuje zakladni uéetni vykazy, které tvoii KUZ. Jsou jimi:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e priloha (Vyhlaska & 500/2002 Sb., §64).

Dalsimi nepovinnymi vykazy, které spole€nost ma moznost sestavovat, jsou piehled o
penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
§64).

Pro sestaveni viech vykazi tvofici KUZ konsolidujici spoleénost vychazi z uéetnich
zaznamu, které jsou ji poskytnuty od konsolidovanych ucetnich jednotek. Tyto zaznamy

je tieba po dobu uschovy KUZ mit také ulozeny (Vyhlaska & 500/2002 Sb., §64).
Konsolidovana rozvaha

Konsolidovanou rozvahu tvofi minimélné polozky oznacené velkymi pismeny latinské
abecedy a fimskymi Cislicemi. Tvofi ji aktiva a pasiva za aktudlni a minulé obdobi.
Vyse aktiv v ocenéni je snizena o opravné polozky a opravky. Jsou uvadény v netto

stavu (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §64 - 65).
Mimo povinné obsahujici polozky konsolidovana rozvaha obsahuje podle metody:
e kladny nebo zaporny konsolidujici rozdil,
e mensinovy vlastni ¢i zakladni kapital,
e mensinové fondy, at kapitalové nebo ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a

neuhrazené ztraty z minulych let,

e mensinovy vysledek hospodateni bézného tc¢etniho obdobi,
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e cenné papiry a podily v ekvivalenci,
e konsolidacni rezervni fond,

e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §65).
Mensinovy vlastni kapital se udava jako souhrnna polozka (CUS 020, odst. 7).
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Stejné jako rozvaha, i konsolidovany vykaz zisku a ztraty musi obsahovat minimalné
polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi a vypoctové
polozky. V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jsou zobrazeny vyse nakladu a
vynost za dvé ucetni obdobi, bézné a minulé. Vykaz je doplnén podle jednotlivych

metod o:

e zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu,

e zuCtovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu,

e mensSinové podily na vysledku hospodarent,

e podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci (CUS 020, odst. 7) a (Vyhlagka
¢. 500/2002 Sb., §66).

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Hlavnim cilem je piehledné&jsi a snadnéj§i posouzeni financni situace konsolidujiciho
celku. Priloha ke konsolidované ucetni zavérce obsahuje stejna nalezitosti jako by tomu
bylo u individudlni ucetni zavérky s nasledujicimi upravami:

e pii uvadéni transakci mezi spfiznénymi stranami se neuvadéji operace mezi
stranami, které jsou zahrnuty do konsolidace nebo z konsolidace vylouceny,

e pii uvadéni primérného poctu zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi je
zvlastnost u pomérmé metody, kdy se zvlast uvadi pramérny pocet zaméstnancu,
které zameéstnavaji ticetni jednotky,

e pii uvadéni Castek odmén, zaloh, zavdavka a avéra ¢lenim fidicich, spravnich
nebo kontrolnich organi se uvadi pouze cCastky pfiznané ucetni jednotkou

z konsolidujiciho celku c¢lenim konsolidujici ucetni jednotky (Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., §67).

Podle urCeni metod konsolidace musi byt v pfiloze uvedeny informace o

konsolidovanych ucetnich zavérkach, z nichz jsou nejdilezitéjsi nazev a sidlo tcetni
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jednotky a podil na vlastnim kapitalu v téchto jednotkach. Dale zde musi byt uveden
zpusob konsolidace a metody konsolidace, vysvétlen a stanoven kladny ¢i zaporny
konsolidacni rozdil a zplisob prepoCtu z cizi mény na ménu, ve které byla sestavena

ucetni zaverka (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §67).
Konsolidovana vyrocni zprava

Konsolidovana ucetni jednotka je dale povinna sestavit konsolidovanou vyro¢ni zpravu,
kterda musi byt ovéfena auditorem. Konsolidovana vyrofni zprava musi obsahovat
informace o konsolida¢nim celku, jednotkach pod spole¢nym vlivem 1 jednotkach
pfidruzenych. Pokud tam konsolidujici ti€etni zavérka zahrne vSechny informace, které
by méla jinak udéavat v individualni vyro¢ni zprave, nemusi individualni vyrocni zpravu

vyhotovovat (Zakon €. 563/1991 Sb., §22b).

1.2.4 Konsolida¢ni metody

Sestavovat konsolidaci ucetni zavérky je mozné pomoci dvou zpusobt, a to:

e piima konsolidace,
e konsolidace po jednotlivych trovni dil¢ich konsolida¢nich celki (Sladkova,

20009, str. 150).

U pfimé konsolidace se konsoliduji vSechny ¢asti konsolidovaného celku najednou. Pti
tomto zpusobu se nemusi sestavovat konsolidované ucetni zavérky jednotlivych dil¢ich

podnikt (Sladkova, 2009, str. 150).

Pti zpusobu konsolidace po jednotlivych urovnich dochazi k sestavovani ucetni zavérky
nizsich celkq, tedy k sestavovani zavérek za jednotlivé dil¢i celky zapojeni do procesu
konsolidace. Tyto ucetni zavérky se implementuji do ucletni zavérky vysSich

konsolidacnich celku (Sladkova, 2009, str. 150).
Pti sestavovani konsolidovani ucetni zavérky se uzivaji nasledujici metody:

e plna metoda,
e ckvivalen¢ni metoda,

e pomérna metoda (Sladkova, 2009, str. 150).
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PIna metoda konsolidace

Metoda plné konsolidace se pouziva pfi rozhodujicim vlivu. Dochazi k zahrnuti

ovladané osoby do konsolidovani ucetni zavérky. Po pfipadném pretfidéni a tpravach

jsou do konsolidovanych vykazi (rozvahy, vykazu zisku a ztraty) zahrnuty aktiva,

zavazky, naklady a vynosy konsolidované ucetni jednotky, a to v plné vysi (Loja, Jonas,

2016, str. 30).

Podle Ing. Evy Sladkové (2009, str. 151) je postup plné metody nasledovny.

1.

Protiidéni a uprava vykazi individualnich ucetnich zavérek a zaclenéni jich
v plné vysi do konsolidacni ucetni zavérky. K pretfidéni dochazi v ptipade, ze
individualni ucetni zavérka posuzuje nékteré polozky jinak nez konsolidujici
Gi&etni jednotka. Upravy jsou velmi podobné operacim pietfid'ovani, dochazi pii
nich ke sjednoceni tcetnich metod.

Vylouceni ucetnich piipadi, které se tykaji vzajemnych vztaht v konsolidujicim
celku. Konsolidovana ucetni zavérka dava informace o konsolida¢nim celku ve
vztahu k vnéjSimu okoli, proto je tfeba vylucovat operace, které probihaji ve
vzajemném vztahu mezi osobami v konsolida¢nim celku, nebot by dochazelo ke
zkreslovani. Jsou jimi zejména vzajemné pohledavky a zavazky, operace se
zasobami, dlouhodoby majetek a dary.

Vycisleni konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu, coz bude dale podrobnéji
popsano v nasledujici kapitole.

Rozclenéni vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni konsolidovanych tcetnich
jednotek na podil pfipadajici ovladajici osobé a podil mensinovych drziteli.
Polozka menSinovy podil je poté zarazena do pasiv.

Vylouceni vlastniho kapitalu vztahujici se k podilim, podilovych cennych
papird a podild, jejichZ emitentem je ovladana osoba.

Vyporadani podild se zpétnou vazbou. Podily se zpétnou vazbou jsou podily
konsolidujici ucetni jednotky v drzeni konsolidovanych ucetnich jednotek. Je
rozdil, zda jsou pofizovany kratkodobé& nebo dlouhodobé. Kratkodobé drzeni je
vykéazano v kratkodobém finanénim majetku, naopak dlouhodobé drzeni ve
vlastniho kapitalu.

Shrnuti udaju (Sladkova a kol., 2009, str. 151).
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Uzivanim plné metody konsolidace pfibyvaji nové polozky do rozvahy a vykazu zisku

a ztraty, coz je znazornéno v nasleduyjici tabulce €. 3.

Tab. 3: Polozky piibyvajici do acetnich vykazu plnou metodou
(Vlastni zpracovani dle Loja, Jonas, 2016, str. 16)

Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolida¢ni rozdil

MensSinovy vlastni kapital:

e MenSinovy zakladni kapital

e Mensinové kapitalové fondy

e Mensinové fondy ze =zisku a
nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrata minulych let

e Mensinovy vysledek hospodateni

za bézné obdobi

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Néklady Vynosy

Ziuctovani  kladného  konsolida¢niho | Zuctovani  zaporného  konsolidacniho

rozdilu rozdilu

Mensinové podily na  vysledku

hospodareni

Vypocet mensinového podilu
Mensinovy podil (rozvaha) = (100% — % podilu) = VK,

kde VK je vlastni kapital k datu konsolidace (v ptipadé precenéni k datu akvizice je

nutno promitnout tuto upravu do kapitalu ke dni konsolidace)

% podilu je podilova ucast konsolidujici ucetni jednotky v konsolidované ucetni

jednotce (Loja, Jonas, 2016, str. 22).
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Mensinovy podil (VZZ) = (100% — % podilu) * VHBO,
kde  VHBO je vysledek hospodateni bézného obdobi ovladané osoby

% podilu je podilova ucast konsolidujici ucetni jednotky v konsolidované ucetni

jednotce (Loja, Jonas, 2016, str. 22).

Den akvizice je dnem, od kterého ma ovladajici osoba prtislusny vliv na spolecnost

ovladanou (CUS 020).
Ekvivalenéni metoda konsolidace

Ekvivalenéni metoda neboli metoda protihodnotou se pouziva pifi ocenéni ucasti
konsolidujici jednotky na jednotce pod podstatnym vlivem, ktera spada do konsolidace.
Ocenéni je ve vysi podilu na vlastnim kapitalu konsolidované jednotky po pretiidéni a

upravach polozek ucetni zavérky (Sladkova, 2009, str. 150).

Zakladnim rozdilem od plné metody je, Ze do ucetnich vykazd nevstupuji aktiva,
zavazky, naklady a vynosy v plné vysi, ale projevi se jen u nékterych polozek. Polozky,
které vznikaji v konsolidovanych vykazech z divoda uzivani metody ekvivalence jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 4 (Loja, Jonas, 2016, str. 31).

Tab. 4: Polozky pribyvajici do uetnich vykazi plnou metodou
(Vlastni zpracovani dle Loja, Jonas, 2016, str. 16)

Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva
Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolida¢ni rozdil
Cenné papiry a vklady v ekvivalenci Konsolidacni rezervni fond
Podil na VH v ekvivalenci

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Néklady Vynosy
Ziuctovani  kladného  konsolida¢niho | Zuctovani  zaporného  konsolidacniho
rozdilu rozdilu
Podil na VH v ekvivalenci
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Postup konsolidace metodou ekvivalence je nasledovny.

1. Protiidéni a Gprava vykazl individualnich ucetnich zavérek a zaclenéni jich do
konsolida¢ni ucetni zaverky.

U konsolidujici jednotky vyloucit pofizovaci cenu finan¢ni investice.

Vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu.

Vypocet polozky rozvahy: Cenné papiry a vklady v ekvivalenci.

Vypocet polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty: Podil na VH v ekvivalenci.
Vypocet polozky rozvahy: Konsolida¢ni rezervni fond.

Vylouéeni vzajemnych vztahi konsolidované ucetni jednotky.

A A o R O

Kontrola spravnosti (Loja, Jonas, 2016, str. 31).
Vypocet cenné papiry a podily v ekvivalenci
Cenné papiry a podily v ekvivalenci = % podilu * VK,

kde % podilu je procento podilové ucasti konsolidujici jednotky v konsolidované

jednotce pod podstatnym vlivem,

VK je vlastni kapital (v pfipad€ pfecenéni k datu akvizice je nutno promitnout

upravu do kapitalu k datu konsolidace (Loja, Jonas, 2016, str. 22).
Vypocet podilu na vysledku hospodareni v ekvivalenci
Podil na vysledku hospodatreni v ekvivalenci = % podilu * VHBO,

kde % podilu je procento podilové ucasti konsolidujici jednotky v konsolidované

jednotce pod podstatnym vlivem,

VHBO je vysledek hospodateni bézného obdobi u ovladané osoby (Loja, Jonas,
2016, str. 23).

Vypocet konsolidacniho rezervniho fondu
Konsolidatnirezervni fond = % podilu * VKx — VK,,

kde % podilu je procento podilové ucasti konsolidujici jednotky v konsolidované

jednotce pod podstatnym vlivem,

VKk je vlastni kapital ke dni konsolidace bez vysledku hospodafeni b&zného

obdobi ovladané osoby,
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VKa je vysledek hospodareni k datu akvizice (Loja, Jonas, 2016, str. 23).
Pomérna metoda konsolidace

,,Metoda pomérné konsolidace zahrnuje polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrdty
ucetnich jednotek pod spolecnym vilivem v pomérné vysi odpovidajici podilu
konmsolidujici ucetni jednotky na viastnim kapitdlu téchto ucetnich jednotek, po jejich
pripadném vylouceni, pretrFidéni a upravach, do rozvahy a vykazu zisku a ztraty

konsolidujici ucetni jednotky “ (Vyhlaska €. 500/2002, §63).

Pomérna metoda ma podobnosti v plné metodé konsolidace stim rozdilem, ze pfi
pomeérné metode konsolidace nevyjadifujeme mensinové podily a vylouceni vzajemnych
vztahli probiha v pomérmé vysi odpovidajici podilu konsolidyjici jednotky na vlastnim
kapitalu. Polozky vznikajici v konsolidovanych vykazech jsou zobrazeny nize v tabulce

¢.5 (Loja, Jonas, 2016, str. 32).

Tab. 5: Polozky pribyvajici do uetnich vykazi plnou metodou
(Vlastni zpracovani dle Loja, Jonas, 2016, str. 16)

Konsolidovana rozvaha

Aktiva Pasiva

Kladny konsolida¢ni rozdil Zaporny konsolida¢ni rozdil

MensSinovy vlastni kapital:

e MenSinovy zakladni kapital

e Mensinové kapitalové fondy

e Mensinové fondy ze =zisku a
nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrata minulych let

e Mensinovy vysledek hospodareni

za bézné obdobi
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Tab. 5 - pokracovani: Polozky pribyvajici do aéetnich vykazi plnou metodou

(Vlastni zpracovani dle Loja, Jonas, 2016, str. 16)

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Néklady Vynosy
Ziuctovani  kladného  konsolida¢niho | Zuctovani  zaporného  konsolidacniho
rozdilu rozdilu
Mensinové podily na  vysledku
hospodareni

Postup konsolidace metodou pomérnou je:

1. pretfidéni vykaza a sladéni uCetnich pravidel,

upravy k datu akvizice,

vylouceni vzajemnych vztahq,

AN T

Vylucovani vzajemnych vztahu

vypocet konsolida¢niho rozdilu a jeho odpisu,

kontrolni vypocty (Loja, Jonas, 2016, str. 32).

upravy v obdobi od data akvizice k datu konsolidace,

Konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje konsolida¢ni celek jako jedinou ekonomickou

jednotku, proto je nutné vylucovat vzajemné transakce a zustatky, ke kterym dochazi

mezi jednotlivymi jednotkami, které jsou soucasti konsolidacniho celku. Vylucovani

vzajemnych vztaht se mize tykat polozek vSech ucetnich vykazi (Zelenka, Zelenkova,

2018, str. 227).

Operace, pii kterych dochazi k vyluCovani je mozné rozdélit do dvou skupin, a to bez

vlivu na vysledek hospodafeni a s vlivem na vysledek hospodareni. Vsechny tyto

operace musi probihat mezi jednotkami, které jsou soucasti konsolidacniho celku

(CUS 020).

Transakcemi, které nemaji vliv na vysledek hospodareni, jsou:

e vzajemné pohledavky a zavazky,

e naklady a vynosy (CUS 020).
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Transakcemi, které maji vliv na vysledek hospodareni, jsou:

e prodej a nakup zasob,

e prodej a nakup dlouhodobého majetku,
e dividendy pfijaté i vyplacené,

e podily na zisku,

e dary (CUS 020).

1.2.5 Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdil se nutné urcit jiz pfi prvnim zaclenéni uUcCetni jednotky do
konsolida¢niho celku. Diky konsolidaénimu rozdilu dochéazi k vylouceni financni
investice ovladajici spoleCnosti proti vlastnimu kapitalu spole¢nosti ovladané.
Konsolidaéni rozdil je povinné vycislit u vSech zminovanych metod konsolidace

(CUS 020).

Konsolida¢ni rozdil se vypocita vzdy ke dni akvizice nebo ke dni zvySeni ucasti v jiné
jednotce. To muze byt naptiklad pofizeni dalSich cennych papiri nebo podilt (Loja,

Jonas, 2016, str. 19).
Konsolidatnirozdil = PC — % podilu x VK,
kde PC je pofizovaci cena spole¢né s vedlejsimi naklady, které s potizenim souviseji,
% podilu je procento podilové ucasti konsolidujici jednotky v konsolidované
jednotce,

VK je vlastni kapital (k datu akvizice vyjadien v realné hodnote) (Loja, Jonas,
2016, str. 20).

Pokud neexistuje divod pro kratsi dobu odepisovani, tak se odepisuje po dobu 20ti let
rovnomérnym odpisem. Zacina se odepisovat mesicem nasledujicim po datu akvizice.
Doba odpisu musi odpovidat vérnému a poctivému principu zobrazeni ucetnictvi a
finan¢nimu hospodareni ucetni jednotky. Odpisy jsou vymezeny v polozkach vykazu
zisku a ztraty, a to uctovani kladného konsolidacniho rozdilu a zacétovani zaporného

konsolidagniho rozdilu (CUS 020).
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Existuji dva druhy konsolida¢niho rozdilu, a to kladny — aktivni nebo zaporny — pasivni.

Kladny konsolida¢ni rozdil neboli aktivni konsolida¢ni rozdil se v ti€etnim vykazu
rozvaha zobrazuje v aktivech spoleCnosti a odepisuje se do nakladd. Vznika v piipadé,
kdy konsolidujici spole¢nost potidi podil na vlastnim kapitdlu konsolidované

spoleCnosti za vys$i hodnotu, nez je jeho hodnota tcetni (Fedorova, 2018).

Zaporny neboli pasivni konsolida¢ni rozdil je opakem kladného, vrozvaze se
vyskytuje na opacné stran€, a to v pasivech, a odepisuje se do vynosu. Je vypocitan jako
podil na vlastnim kapitalu konsolidované spolecnosti, ktera potidila konsolidyjici

spole¢nost za nizsi cenu, nez je jeho ucetni hodnota (Fedorova, 2018).

1.3 Ekonomické zhodnoceni KUZ

K uspéchu firmy je nutné obstat v konkurenénim prostiedi, proto je nutné sledovat
faktory, které vedou k prosperité spolecnosti. A pravé financni analyza je komplexnim
nastrojem, ktery slouzi k vyhodnocovani finan¢ni situace podniku a predpovidani
budoucich podminek. Analyzuje, zda je podnik ziskovy, vhodnost kapitalové struktury,
efektivnost vyuziti aktiv, dobu splatnosti zavazkd a dalsi (Knapkova a kol., 2017,

str. 17).

Finanéni analyzu podniku mohou vyuzivat manazefi, investofi, obchodni partnefi, statni
1 zahranini instituce, zaméstnanci, konkurenti a jini, ktefi ji vyuzivaji jako zdroj pro
rozhodovani a posuzovani hospodareni spolecnosti. Kazda tato zajmova skupina poté

preferuje jiné informace (Knapkova a kol., 2017, str. 17).

Uspéch finanéni analyzy spoliva ve zkoumani finannich a nefinanénich dat.
Nejdulezit€jsi roli zastupuje ucetnictvi, které podava informace o hospodareni podniku
formou ucetnich vykazi. Informuje o majetku a dluzich podniku, kapitalu, vynosech a
nakladech, penéznich tocich a vysledku hospodafeni. Finan¢ni analyza popisuje
stavajici financni situaci podniku, budouci situaci podniku a snazi se odhadovat pficiny

vyvoje (Sedlacek, 2011, str. 5).

K finan¢ni analyze jsou vybrany ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti.
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Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu doklada miru schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Ukazatele slouzi k hodnoceni efektivnosti
¢innosti. Obecné se vyjadiuji jako pomér zisku k vloZené cCastce kapitalu (Ruckova,

2015, str. 57-58).

Neexistuji obecné doporucené hodnoty. Cilem podnikani je dosahovani maximalniho
zisku, proto by rentabilita méla byt co nejvySsi. OvSem v praxi se pocita s urcitou
optimalizaci v oblasti vysledku hospodateni vzhledem k dafiové povinnosti (Spicka,

2017, str. 71).
Rentabilita viastniho kapitdlu

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky. Vlastnici zjist'uji, zda
kapital, ktery do podnikani vlozili, pfinasi dostateCny vynos s ohledem k velikosti rizika

(Sedlacek, 2011, str. 57).

ROE = EAT
VK’
kde  ROE je rentabilita vlastniho kapitalu,
EAT je vysledek hospodareni po zdanéni,
VK je vlastni kapital (Spicka, 2017, str. 72).

Rentabilita celkovych aktiv

Je to ukazatel, ktery méfi produkéni silu a vydélecnou schopnost, to znamena, jakou ma

podnik celkovou efektivnost (Ruckova, 2015, str. 59).

coa — EBIT
= —

kde ROA je rentabilita celkovych aktiv,
EBIT je provozni vysledek hospodateni za ti€etni obdobi

A jsou celkova aktiva (Knapkova a kol., 2017, str. 101).
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovou marzi. Tedy kolik korun zisku pfipada na

jednu korunu trzeb. Lze popsat vzorcem

EBIT
ROS = ——,
trzby

kde  ROS znamena rentabilitu trzeb,
EBIT je provozni vysledek hospodatfeni (Knapkové a kol., 2017, str. 100).
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost pfeménit obézna aktiva na penézni hotovost
s cilem zastavat vCas Uhrady kratkodobych zavazk. Ukazatele likvidity maji obecny
vzorec, a ten se spocita jako porovnani ¢im je mozno platit s tim co je potieba zaplatit
(Rackova, 2015, str. 55).

Bézna likvidita

Bézna likvidita je likviditou tfetiho stupné. Udéava kolikrat obézna aktiva kryji
kratkodobé zavazky spolecnosti (Knapkova a kol., 2017, str. 94).

obézna aktiva

BéZna likvidita =
cuna fividtta kratkodobé zavazky

Doporudené hodnoty b&zni likvidity jsou 1,5 — 2,5 (Spicka, 2017, str. 35).
Pohotova likvidita
Ukazatel pohotové likvidity je ukazatelem likvidity druhého stupné. Spocita se

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky ’

Tedy ukazuje na schopnost splatit kratkodobé zavazky penéznimi prostredky, a
prodejem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Doporucené

hodnoty ukazatele jsou 1,1 - 1,5 (gpiéka, 2017, str. 36).
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OkamZzita likvidita
Tato likvidita se da nazyvat také hotovostni neboli likvidita prvniho stupné. Popisuje

schopnost splatit kratkodobé zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich

prostiedkd (Spicka, 2017, str. 38).

kratkodoby finantni majetek + penézni prostiedky

OkamiZita likvidita =
amata vtena kratkodobé zavazky

Optimalni doporucené hodnoty ¢ini 0,2-0,5, pokud jsou vyssi, dochéazi k neefektivnosti

vyuziti finan¢nich prostfedk (Knapkova a kol., 2017, str. 95).
Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku a zjistuji v jaké mite
podnik vyuziva dluhové financovani. Rist zadluzenosti neni chapan jen z negativniho
hlediska, nebot’ zvySuje rentabilitu, a tedy 1 trzni hodnotu podniku, pfi tom ovSem

dochazi k zvySeni rizika finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, str. 63).
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Udava z kolika procent je podnik
financovan cizimi zdroji, tedy ¢im veét$i je hodnota, tim vysSi je riziko véfiteld
(Riackova, 2015, str. 65).

) . cizi kapital
Celkova zadluzenost = ——
aktiva

Doporucené hodnoty zalezi predev§im na odvétvi a schopnosti splacet uroky. Pohybu;i
se okolo 30-60% (Knapkova a kol., 2017, str. 88).

Koeficient samofinancovdni

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti, nebot
soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél byt 100% (Ruckova,

2015, str. 65).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
aktiva
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Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti udava vztah mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Tento ukazatel
je dualezity predevsim pro banky, pii rozhodovani o poskytnuti tvéru (Knapkova a kol.,

2017, str. 89).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Druha Cast prace je zaméfena na analyzu vybrané koncernové spolecnosti. Nejprve jsou
popsany zakladni informace o vybrané spolecnosti, a dale popsano ekonomické

zhodnoceni koncernu pred zménou a potfebna zména metody konsolidace.

2.1 Zakladni informace o koncernu

Pro zpracovani diplomové prace je vybran koncern BRISTOL GROUP, ktery tvori
matefska spolecnost PROMTECH, sr.o. a dcefiné spoleCnosti BRISTOL as. a
OTAVA-PATRIA, as.

ARISTOCRAT OF THE CZECH SPA

Obr. 4: Logo spolecnosti Bristol Group
(Zdroj: O nas, 2019)

Koncern Bristol Group tvoii skupina hotelovych zafizeni sidlici v lazeniském mésté
v Karlovych Varech. Prvni hotel Bristol Palace byl postaven jiz v roce 1890. Diky
dlouholetym zkuSenosti a tradicim hotely poskytuji exkluzivni ubytovani, profesionalni

sluzby a kvalitni lazefiskou 1é¢bu (O nas, 2019).

Hotelova zafizeni jsou rozdélena na dva zakladni resorty — Bristol Royal a Bristol
Riverside. Resorty jsou odlisSné svoji polohou, ale patii knejznamé§im a
nejnavstévovangjsSim v celém lazenském meésté. Mezi Bristol Royal patii hotely Bristol,
Bristol Palace, Tereza, Kralovska vila, Livia a Georgy House. Toto hotelové souhvézdi
domu lezi u Zameckého vrchu ve Westendu. Hotely se mohou pysnit vyhledem na
mesto veetné kolonady s lé¢ivymi prameny, modernim zafizenim, balneoprovozem a
podzemnimi prichody, které spojuji jednotlivé domy. Bristol Riverside tvori hotel
Kolonada, ktery se nachazi pfimo v centru mésta Karlovy Vary v blizkosti mineralnich

prament a kolonad u biehu feky Tepla (O nas, 2019).
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Konsolida¢ni celek je tvofen matefskou spole¢nosti PROMTECH, s.r.o. a dvéma

dcefinymi spolecnostmi BRISTOL a.s. a OTAVA-PATRIA, a.s.

PROMTECH, s.r.o.

86,76 % 86,82 %

¥ X

BRISTOL a.s. OTAVA-PATRIA, a.s.

Obr. 5: Konsolida¢ni celek
(Zdroj: Vyrocni zprava konsolida¢niho celku za rok 2017, 2018, str. 1)

PROMTECH, s.r.o.
Sidlo: I. P. Pavlova 469/8
Karlovy Vary
360 01
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 6. bfezna 1996

Zakladni kapital: 741 900 tis. K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zékona
pronajem nemovitosti a nebytovych prostor

Spolecnost PROMTECH, s.r.o. je ovladajici spolecnosti, ktera ovlada dvé ucetni
jednotky. Spolecnost je povinna sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku od roku
2004. Konsolidace je provadéna zptisobem piimé konsolidace za vyuziti plné metody.
Vyse podilu u spole¢nosti BRISTOL a.s. ¢ini 86,76 % a u spoleCnosti OTAVA-
PATRIA, a.s. 86,82 % (Vyrocni zprava za rok 2017, 2018, str. 3).
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BRISTOL a.s.

Sidlo: Sadova 2026/19
Karlovy Vary
360 01
Préavni forma: akciova spolecnost
Datum vzniku: 28. unora 1994

Zakladni kapital: 141 315 tis. K¢

Zakladni kapital je rozlozen na 141 315 akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.
Predmétem podnikani spolecnosti je rehabilitacni a fyzikalni medicina, lizkova a
ambulantni péce, laboratofe klinické biochemie, vnitini 1ékafstvi, hostinska c¢innost,
vedeni uCetnictvi a dafiové evidence, masérské, rekondicni a regeneracni sluzby, ostraha
majetku a osob, poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti fitness a
plavani, provozovani solarii, sménarenska ¢innost, silni€éni motorova doprava a dalsi

(Vyrocni zprava za rok 2017, 2018, str. 4).

OTAVA-PATRIA, a.s.

Sidlo: I. P. Pavlova 469/8
Karlovy Vary
360 01
Préavni forma: akciova spolecnost
Datum vzniku: 15. zafi 1992

Zakladni kapital: 185 757 tis. K¢

Zakladni kapital je stejné jako u prvni dcefiné spolecnosti rozdélen na akcie o jmenovité
hodnoté 1 000 K¢, tedy celkem 185 757 akcii na jméno. Pfedmétem podnikani, kterym
se spoleCnost zabyva, je rehabilitani a fyzikalni medicina, 1Gzkova a lazerniska péce,
hostinska ¢innost, masérské sluzby, provozovani solarii, sménarenska ¢innost a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfiloze 1 az 3 Zivnostenského zakona (Vyrocni zprava za

rok 2017, 2018, str. 2).
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2.2 Ekonomické zhodnoceni

Pii ekonomickém zhodnoceni jsou pouzity pouze nékteré vybrané finan¢ni ukazatele,
které nejlépe popisi hospodareni spolecnosti. Ekonomické zhodnoceni je sestaveno pro
cely koncern PROMTECH, s.r.o. a hodnoty pro vypocty jsou vzaty z konsolidovanych
ucetnich vykazu.

Vertikalni analyza

Aktiva koncernu PROMTECH, s.r.0. jsou v poméru zhruba 50 % dlouhodoby majetek a
50% obézna aktiva, nebot' Casové rozliSeni tvoii pouze zanedbatelnou polozku, coz

zobrazuje graf nize.

Aktiva

® Dlouhodoby majetek
mObézna aktiva

Casové rozliseni

Graf 1: SloZeni aktiv konsolida¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprdva konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

Nejvétsi ast dlouhodobych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery je ocefiovan
pofizovaci cenou. Spolecnost vlastni hotelové komplexy, tudiz vétSinu z téchto
dlouhodobych aktiv tvofi pravé polozky budovy a stavby, kde jsou tyto hotely
sdruzovany. Nejvyznamnéj§i polozkou u obéznych aktiv jsou penézni prosttedky, coz
také souvisi s oborem podnikani spolecnosti, nebot poskytuji kromé ubytovani také
lazeniskou péci. Poplatky za tyto sluzby jsou placeny okamzité a zaznamenavaji se na

polozku penéznich prostiedka.

40



Tab. 6: Slozeni aktiv konsolida¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

2017 %

AKTIVA 1072019 100,0%
Dlouhodoby majetek 523 461 48,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 519 179 48,4%
Pozemky a budovy 466 624 43,5%
Obézna aktiva 544 960 50,8%
Penézni prostredky 505 257 47,1%
Casové rozligeni 3598 0,3%

Pasiva spolecnosti jsou tvorena z 85% vlastnim kapitdlem a z 7% cizimi zdroji. Z toho

1ze vycist, Ze je spolecnost spiSe konzervativni a vyuziva financovani vlastnimi zdroji.

Pasiva
® Vlastni kapital
m Cizi zdroje

Casové rozliseni

Graf 2: Slozeni pasiv konsolida¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprdva konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

Nejveétsi podil na vlastnim kapitalu ¢ini zakladni kapital, kde jsou seCteny zakladni
kapitaly vSech tii spolecnosti, a ktery dosahuje 67,5 % z celkovych pasiv. Dalsi
vyznamnou polozkou je vysledek hospodafeni minulych let, kde se kumuluje

nerozdéleny zisk minulych let a neuhrazend ztrata minulych let.

Tab. 7: Slozeni pasiv konsolida¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

2017 %
PASIVA 1072 019|100,00 %
Vlastni kapital 913 839| 85,24%
Zakladni kapital a vlastni podily 722938 | 67,44%
Vysledek hospodareni minulych let 225443 | 21,03%
Cizi zdroje 70 041 6,53%
Kratkodobé zavazky 55984 | 5,22%
Casové rozliseni 3356 031%
MenSinovy vlastni kapitél 84783 791%
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Cizi zdroje jsou pouze na urovni témeét 7% z celkovych pasiv. Nejvyraznéjsi polozku
tvori kratkodobé zavazky, které jsou oceflovany jmenovitou hodnotou, a které jsou
v Castce témer 56 mil. K¢. Posledni vyznamnou polozkou pasiv je menSinovy vlastni

kapital, ktery tvori nepatrné vétsi cast pasiv nez cizi zdroje.

PROMTECH, s.r.0. je spolecnosti poskytujici sluzby, proto témér 100% z trzeb tvori
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Vysoké procento vzhledem k celkovym trzbam

zaujima vykonova spotieba, konkrétné naklady na sluzby.

Tab. 8: Slozeni VZZ konsolidac¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

2017 %

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 308 807 99,6%
Trzby z prodeje zbozi 1328 0,4%
Vykonova spotieba 101 164 32,6%
Aktivace -63 0,0%
Osobni naklady 117 537 37.9%
Uprava hodnot v provozni oblasti 32 086 10,3%
Ostatni provozni vynosy 958 0,3%
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 1339 0,4%
Ostatni provozni naklady 24 670 8,0%
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 37 038 11,9%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 181 0,1%
Vynosové uroky 694 0,2%
Ostatni finanéni vynosy 10 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 75 465 24.3%
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni -74 580 -24,0%
Dati z pfijmu 10 0,0%
Konsolidovany vysledek hospodareni po zdanéni -37 552 -12,1%
Konsolidovany vysledek hospodateni za tcetni obdobi bez

mensinovych podila -32 365 -10,4%
MenSinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -5 187 -1,7%

Vysoky podil vzhledem k trzbam maji také osobni naklady, které jsou tvoreny
predev§im mzdovymi naklady a naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Z mzdovych nakladi a primérného poctu zaméstnancl, ktery Cini 287, lze vypocitat
prumérnou meésicni mzdu na zaméstnance, ktera presahuje 25 000 K¢&. Celkové trzby
spolu s vynosy po odecteni vykonové spotieby, osobnich naklada, ostatnich nakladi a
uprav hodnot v provozni oblasti, coz jsou trvalé odpisy, tvoii konsolidacni provozni

vysledek hospodateni. Provozni vysledek hospodareni je kladny, a je tvoren 12ti %
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z celkovych trzeb. Finan¢ni vysledek hospodareni je jako u vétsiny Ceskych spolecnosti
zaporny. Konsolidovany vysledek hospodafeni za tiCetni obdobi je kvuli zaporné ¢astce

finan¢niho vysledku hospodateni zaporny, a ¢ini -10,4 % z trzeb.
Pomérové ukazatele

V nasledujici ¢asti jsou vypocitany vybrané pomérové ukazatele spole¢nosti, které jsou
srovnany s oborovymi hodnotami. Pro oborové srovnani jsou zvoleny dva obory,
kterymi se zabyvaji vSechny tfi spolecnosti, jen kazda ma jinak zvolenou hlavni a
vedlejsi ¢innost. Jsou jimi NACE 68 — Cinnost v oblasti nemovitosti a NACE 86 —
Zdravotni péce. Spolecnost PROMTECH, s.r.0. ma jako svoji hlavni ¢innost zvolenou
Cinnost v oblasti nemovitosti, a spole¢nosti BRISTOL a.s. a OTAVA - PATRIA, a.s.

maji jako hlavni ¢innost Zdravotni péci.

Ukazatele rentability jsou vybrany tfi a jsou jimi rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita aktiv a rentabilita trzeb.

Ukazatele rentability v roce 2017
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Graf 3: Ukazatele rentability konsolidac¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

Rentabilita vlastniho kapitalu popisuje, kolik cistého zisku piipada na jednotku
investovaného kapitalu. Ve spoleCnostt PROMTECH, s.r.o. se tato hodnota nachézi
v zapornych Cislech, coz je zplsobeno zapornym konsolidovanym vysledkem
hospodareni po zdanéni, ktery je zaporny kvali konsolidovanému finan¢nimu vysledku
hospodareni. Zaporny ukazatel ROE nemé vypovidaci hodnotu. Tato hodnota zajima
predevsim akcionafe a investory, ktefi do spolecnosti vkladaji sviyj kapital, proto by

spoleCnost méla mit snahu dosahovat co nejlepsich hodnot.
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Dal§i polozkou je rentabilita aktiv, kterda popisuje efektivitu nakladani s majetkem
vzhledem k vys$i zisku. Ve srovnani s oborovymi hodnotami je patrné, ze spolecnost

z priméru nevycniva a udrzuje hodnotu okolo 3%.

Posledni zmifiovanou rentabilitou je rentabilita trzeb, ktera zobrazuje podil zisku
k celkovym trzbam, tedy kolik zisku firma ziské4 z jedné koruny trzeb, a dosahuje 12%.
Ve srovnani o oborem nemovitosti je tato hodnota velmi nizka, naopak ve srovnani se

zdravotni péci vysoka.

Dal§imi sledovanymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Je zkouméana jak
bézna, pohotova, tak okamzita likvidita a vSechny jsou porovnany s oborovym

prostfedim.

Ukazatele likvidity v roce 2017
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Graf 4: Ukazatele likvidity konsolidac¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

Likvidita zobrazuje schopnost pfemény aktiv na penize a vCasné kryti zavazka témito
penézi. Vsechny druhy likvidity v roce 2017 vysoce pievySuji prumémé oborové
hodnoty. Ve srovnani s oborem podnikani tykajici se nemovitosti, je hodnota vyssi
zhruba 10krat. Pfi srovnani s oborem zdravotni péce je Skrat vys§i. To je predevsim
z divodu vyse Castek penéznich prostiedki, které shromazduji na bankovnim uctu ¢i
v pokladné, coz souvisi s oborem podnikani. Nebot platby za vyuziti hotelové a
lazeniské péCe jsou zakazniky placeny na ulty pené€znich prostredkd. Zasoby a
pohledavky tvoii jen zanedbatelné procento oproti penéznim prostiedkiim, proto se

hodnoty u jednotlivych likvidit téméf vibec nelisi.
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Celkova zadluzenost podniku je velmi nizka. Dosahuje pouze 6,53 %. Opacnym
ukazatelem od celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery popisuje vztah
vlastniho kapitalu vzhledem k celkovym aktivim. Ten cini 85,24 %. Koncern
PROMTECH, s.r.o0. vyuziva pro financovani své ¢innosti hlavné vlastni kapital, coz je

bezpecnéjsi forma financovani.

Ukazatele zadluzenosti v roce 2017
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Graf 5: Ukazatele zadluzenosti konsolida¢niho celku
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava konsolidacniho celku za rok 2017, 2018)

Pfi srovnani s podniky v oborovém prostiedi je celkova zadluzenost i mira zadluzenosti
koncernu velmi nizka. Pfi srovnani s NACE 68 1 NACE 86 se zadluzenost li§i o nékolik
desitek procent. Stejn¢ tak koeficient samofinancovani je vys$s§i o nékolik desitek

procent.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Cilem navrhové casti je popsat zménu ve spoleCnosti, sestavit novou konsolidovanou

ucetni zavérku a porovnat ji s pivodni.

3.1 Vymezeni problému prace

Mateiska spolecnost PROMTECH, s.r.o. vlastni dvé dcefiné spolecnosti OTAVA —
PATRIA, as. a BRISTOL, a.s. Dcefiné spolecnosti byly zahrnuty do konsolida¢niho
celku jiz vroce 2004. Pii zahrnuti dcefinych spolecnosti doSlo ke splnéni podminek
povinnosti konsolidovat. Od tohoto roku tedy vznikla uCetni jednotce povinnost
sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku podle §22 zakona o ucetnictvi. U obou
spoleCnosti ma mateifskd spoleCnost vlastnicky podil pres 86 %, proto u obou
spoleCnosti uplatiiuje plnou metodu konsolidace (Ptfiloha konsolidované ucetni zavérky

k 31.12.2017, 2018, str. 1).

Spole€nost PROMTECH, s.r.o. méa podil na zakladnim kapitalu ve spolecnosti
OTAVA-PATRIA, a.s. ve vysi 86, 82 %. Tento podil ¢ini 161 283 ks akcii ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢ (Ptiloha konsolidované ucetni zavérky k 31.12.2017, 2018, str. 1).

Matefska spole¢nost zamysli prodej casti podilu ve své dcefiné spole¢nosti OTAVA-
PATRIA, a.s. zdivoda dosazeni ztraty ve dvou minulych po sobé jdoucich letech.
Cilem skupiny je sniZit celkovou ztratu koncernu. Cast odprodaného podilu by méla byt
ve vysi 60 %. Jednalo by se o prodej 111 460 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢.
Matetska spole¢nost by mela podil na zakladnim kapitalu dcefiné spoleCnosti OTAVA-

PATRIA, a.s. 26,82 %, coz by cinilo 49 823 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢.
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PROMTECH, s.r.o.

86,76% / N 26,82%
BRISTOL a.s. OTAVA-PATRIA, a.s.

Obr. 6: Novy konsolidacni celek
(Vlastni zpracovani)

Pii prodeji vlastnického podilu by doslo ke zméné metody, nebot by u podniku byl
uplatiiovan podstatny vliv, a ne rozhodujici. Zacalo by se jednat o podnik pfidruzeny,

ktery by byl do konsolidace zahrnut pfi uplatnéni ekvivalen¢ni metody.

Névrhova ¢ast bude vénovana zménam v konsolidovanych ucetnich vykazech, ke
kterym dojde se zménou metody konsolidace dcetfiného podniku v konsolidacnim celku,
a porovnani s ptivodnimi konsolidovanymi ucetnimi vykazy pivodniho konsolida¢niho

celku.
Postup sestaveni novych konsolida¢nich vykaza bude nasledujici.

1. Vy¢cisleni zakladnich potifebnych veli¢in a metodou plné konsolidace agregace
dcefiné spolecnosti BRISTOL a.s. k matetské spole¢nosti PROMTECH, s.r.0.

2. Odprodej 60 % podilt u spolecnosti OTAVA-PATRIA, a.s.

3. Vydisleni potfebnych veliin k uplatiiovani ekvivalencni metody, kterd bude
pouzita u spole¢nosti OTAVA-PATRIA, a.s.

4. Konsolidace matefské a dcefinych spolecnosti.

3.2 PIna metoda konsolidace

Plna metoda konsolidace je zvolena u dcefiné spolecnosti BRISTOL a.s., kde ma

matetska spole¢nost rozhodujici vliv, ktery ¢ini 86,76 %.

V nasledujici tabulce €. 9 je zobrazen ucetni vykaz rozvaha ve zkracené podobé, a to
konkrétn¢ aktiva firmy. Cela tabulka je zobrazena v tisicich korunach. V fadcich jsou
popsany nejdulezitéjsi polozky aktiv spoleCnosti. Dale je tabulka rozdélena na Sest

sloupc, kde prvni sloupec obsahuje hodnoty aktiv matefské spolecnosti
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PROMTECH, s.r.0., druhy sloupec jsou ¢astky dcefiné spolecnosti BRISTOL a.s., ve
tfetim sloupci jsou uvedeny vétSinové podily, hned vedle nich mensinové podily,
v pfedposlednim vylouceni vzajemnych vztaht, a nakonec jsou vSechny tyto hodnoty

agregovany.

Uzitim plné metody v ¢asti aktiv nedoslo k pfili§ mnoha zménam. Konsolida¢ni rozdil
je jiz od roku 2016 odepsan, proto se s nim nepocita. Ke zméné doslo na tfadku
dlouhodobého financniho majetku, kde nastalo vylouceni hodnoty 255 708 tis. K¢, coz

je realna hodnota akcii, které Cini 86,76 %.

Posledni zménou v aktivech u plné metody je vylouceni vzajemnych vztaht. Z internich
zdroji jsou uvedeny hodnoty vzajemnych pohledavek, zavazkd, trzeb a naklada ve
skupiné. Aktiv spolecnosti se dotyka pouze vylouceni vzajemnych pohledavek. Celkova
hodnota vzajemnych pohledavek ve skupiné Cini 6 147 tis. K. Podle procentnich podilt
dcefinych spolecnosti u spole¢nosti matetské je vypocitana pomérna hodnota dopadajici
na spolecnosti BRISTOL a.s. a pomérna hodnota dopadajici na spolecnost OTAVA-
PATRIA, a.s. Vylouceni pohledavek spole¢nostt BRISTOL a.s. je celkové 5 352 tis. K¢.

Tim jsou vSechny potiebné veliiny vycisleny a lze agregovat jednotlivé polozky.
Agregace se provadi jako suma polozek horizontaln€. Pro ovéfeni spravnosti je nutné
spocCitat, zda vychazi i1 vertikalni slozeni, kdy se museji rovnat soucty polozek

jednotlivych urovni.

Vysledna hodnota agregace aktiv je 988 280 tis. K¢.
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Tab. 9: Plna metoda konsolidace — aktiva

(Vlastni zpracovani)

PROMTECH | BRISTOL | VETSIN. MENSIN. VZAJEMNE | AGREGACE
PODIL PODIL VZTAHY
AKTIVA 929 769 319571 -255 708 -5352 988 280
Dlouhodoby majetek 884 586 80513 -255 708 709 391
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 743 743
Dlouhodoby hmotny majetek 322 482 79 770 402 252
Dlouhodoby finan¢ni majetek 562 104 0 -255 708 306 396
Konsolida¢ni rozdil 0 0 0
Zaporny konsolidacni rozdil 0
Cenné papiry a podily v 0
ekvivalenci
Obézna aktiva 45 063 236 896 -5352 276 607
Zasoby 0 1 387 1387
Pohledavky 3381 36 264 -5352 34293
Penézni prostredky 41 682 199 245 240 927
Casové rozliseni 120 2162 2282
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Druhou ¢ast rozvahy tvoti pasiva spolecnosti, kde dochazi k vyraznéj§im zménam nez u
aktiv spolecnosti. Tabulka pasiv €. 11 je v tisicich korunach a je strukturovana stejné

jako aktiva, tedy rozdélena na sedm sloupcu.

Do struktury tadkt, oproti nekonsolidované ucetni zavérce, jsou piidany polozky
mensinového vlastniho kapitalu, tedy mensinového zakladniho kapitalu, mensinovych
kapitalovych fondd, mensSinovych fonda ze zisku a mensinového vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi. MenSinovy vlastni kapital, je kapital, ktery piipadd na

minoritni vlastniky podild, proto je nutné s nim pocitat zvlast.
Vypocet mensinovych podila je pocitan jako procento zbylého podilu, které vychazi
z odecteni majoritniho podilu od sta procent. Tedy:

menSinovy podil = 100 % — 86,76 % = 13,24 %.
Mensinovym podilem se nasobi vSechny polozky pasiv vlastniho kapitalu dcefinych
vykazi. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 10.

Tab. 10: MenSinové podily
(Vlastni zpracovani)

MenSinovy podil
MenSinovy vlastni kapital 39 022
MenSinovy zakladni kapital 17979
MenSinovy zakladni kapitél 18 710
MensSinové vlastni podily (-) -731
Mensinové kapitalové fondy 0
Mensinové fondy ze zisku véetné 24412
nerozdélenc¢ho zisku a neuhrazené ztraty
MenSinovy vysledek hospodareni -3369
bézného ucetniho obdobi

Mensinové podily se promitnou s opaénym znaminkem do rozvahy pasiv, kde se musi
vylu€ovat, aby vysledna agregace byla o tyto minoritni ¢astky ocisténa.

Vétsinovy podil u zakladniho kapitalu, ktery se Cleni na zakladni kapital a vlastni
podily, je vypocitan jako majoritni podil ndsobeny polozkami u dcefiné spolecnosti a je
uvadén také sopacnym znaménkem. Soucet minoritniho a majoritniho zakladniho

kapitalu se rovna Castce zakladniho kapitalu dcefiné spolecnosti.

Hodnota vétsinového podilu polozky azio a kapitalové fondy je dana z minulych let, do

této polozky patii fondy z pfecenéni majetku mezi materskou a dcefinou spolecnosti.
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Stejné tak je u vysledku hospodateni minulych let, kam se zapocitava jak nerozdéleny

zisk, tak neuhrazena ztrata, jeho hodnota je brana z vykaza minulych let.

Kone¢nymi upravami u rozvahy pasiv jsou vzajemné vztahy, kde dochazi také k jejich
vylouceni, jako je tomu u aktiv. U pasiv spolecnosti dochazi k vylouceni vzajemnych
kratkodobych zavazka. VylouCeni vzajemnych kratkodobych zavazku je ve stejné vysi
jako pohledavky, a to 5 352 tis. K¢. Dalsi uprava je nutna v fadku vlastni podily, kde se

vylucuje cela hodnota vétSinového podilu.

Agregace pasiv se provadi stejné jako aktiva jak po horizontalni strance, tak po
vertikalni. Horizontdlné se agreguji jednotlivé fadky. Vertikdlné musi vychazet

souctove polozky na jednotlivych trovnich.

Celkové pasiva jsou 988 280 tis. K¢. Je splnéna zakladni podminka ucetnictvi, bilancni

princip, kdy aktiva se musi rovnat pasivim.
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Tab. 11: PIna metoda konsolidace — pasiva

(Vlastni zpracovani)

PROMTECH | BRISTOL | VETSIN. MENSIN. VZAJEMNE | AGREGACE
PODIL PODIL VZTAHY
PASIVA 929 769 319 571 -250 919 0 -10 141 988 280
Vlastni kapital 915 164 294 730 -250919 -39 022 -4.789 915 164
Zakladni kapital 741900 135795 -117 816 -17 979 -4789 737 111
Zakladni kapital 741900 141 315 -122 605 -18 710 741 900
Vlastni podily (-) 0 -5520 4789 731 -4789 -4 789
Azio a kapitalové fondy 105 057 0 0 2177
Vysledek hospodareni min. let 67 857 184 382 -24 412 201 958
Nerozdéleny zisk min. let 67 857 184 382 -24 412 288 861
Neuhrazena ztrata min. let 0 -86 903
Vysledek hospodareni bézného 350 -25 447 3369 -21 728
ucetniho obdobi bez mensinovych
podil (+/-)
Podil na VH v ekvivalenci (+/-)
Konsolidacni rezervni fond
Cizi zdroje 14 605 22 686 -5 352 31939
Dlouhodobé zavazky 10 869 2 355 13 224
Kratkodobé zavazky 3736 20 331 -5 352 18 715
Casové rozliseni 0 2155 2 155
MensSinovy vlastni kapital 0 0 39 022 39 022
MenSinovy zakladni kapital 0 0 17 979 17 979
MensSinovy zakladni kapital 0 18 710 18 710
Mensinové vlastni podily (-) 0 - 731 -731
Mensinové kapitalové fondy 0 0 0
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Tab. 11- pokracovini: PIna metoda konsolidace — pasiva

(Vlastni zpracovani)

PROMTECH | BRISTOL | VETSIN. MENSIN. VZAJEMNE | AGREGACE
PODIL PODIL VZTAHY
Mensinové fondy ze zisku 0 24 412 24 412
véetné nerozdéleného zisku a
neuhrazené ztraty
Mensinovy vysledek 0 -3369 -3369

hospodareni bézného ucetniho
obdobi
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Nakonec je tfeba promitnou plnou metodu konsolidace do vykazu zisku a ztraty.
Tabulka €. 12 je sestavena opét ve stejné strukture a Castky jsou zde uvedeny v tisicich
korunach. Vykaz zisku a ztraty stejné tak jako rozvaha je zaméfen jen na

nejvyznamngjsi polozky, a je proto uvadén pouze ve zkraceném rozsahu.

U vykazu zisku a ztraty nedochazi k mnoha operacim. Dilezitou operaci ovSem je
vylouceni vzajemnych vztaht ve skuping, které dohromady cini 39 573 tis. K¢. Stejné
jako tomu bylo u vzajemnych pohledavek a zavazku, hodnota vzajemnych vynosu a
nakladi pro spoleCnost BRISTOL a.s. je spocCitana procentem podilu dcefiné
spoleCnosti u spolecnosti matefské. Vysledna ¢astka ¢ini 19 780 K¢ naklada i vynosa.
Tedy ztoho davodu se vysledek hospodafeni pifi vylouCeni vzajemnych vztaht

nezmeéni.

Posledni uprava vykazu zisku a ztraty je v zavéru pii vypoctu konsolidovaného
vysledku hospodafeni bez podili v ekvivalenci, nebot ten se udava zvlast bez
mensinovych podil a zvlast mensinovy vysledek hospodareni. U vysledku hospodareni
bez mensinovych podild se udava hodnota sopaénym znaménkem, naopak
v mens§inovém vysledku hospodateni se hodnota udava tak, jak je vypocitana. Dochazi
zde k propojeni vykazu zisku ztraty a rozvahy, konkrétné pasiv. MenSinovy vysledek
hospodareni bézného tucetniho obdobi zvykazu zisku a ztraty se musi shodovat
s menSinovym vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Stejné tak se musi
rovnat vysledek hospodafeni bez mensSinovych podild ve vykazu zisku a ztraty a

vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi v pasivech rozvahy.
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Tab. 12: PIna metoda konsolidace — vykaz zisku a ztrity

(Vlastni zpracovani)

PROMTECH | BRISTOL | VETSIN. MENSIN. VZAJEMNE | AGREGACE
PODIL PODIL VZTAHY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 27 640 218 598 -19780 226 458
Trzby z prodeje zbozi 0 1114 1114
Vykonova spotieba 2203 93934 -19 780 76 357
Aktivace 0 -53 -53
Osobni naklady 7 893 93 878 101 771
Uprava hodnot v provozni oblasti 11749 8792 20 541
Zuctovani kladného 0
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni vynosy 3 413 416
Zuétovani zaporného 0
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni naklady 399 16214 16 613
Konsolidovany provozni 5399 7360 12759
vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého 0 0 0
finan¢niho majetku - podily
Naklady vynalozené na prodané 0 0 0
podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 181 0 181
finan¢niho majetku
Vynosové uroky 46 307 353
Ostatni finan¢ni vynosy 0 9 9
Ostatni finan¢ni naklady 5224 33174 38 398
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Tab. 12- pokracovani: Plnid metoda konsolidace — vykaz zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani)

PROMTECH | BRISTOL | VETSIN. MENSIN. VZAJEMNE | AGREGACE
PODIL PODIL VZTAHY

Konsolidovany finanéni -4 997 -32 858 -37 855
vysledek hospodareni
Dati z pfijmu 52 -51 1
Konsolidovany vysledek 350 -25 447 -25 097
hospodateni po zdanéni
Konsolidovany vysledek 350 -25 447 -25 097
hospodarteni za ucetni obdobi bez
podild v ekvivalenci

z toho vysledek hospodareni 3369 -21 728
bez mensinovych podila
MenSinovy vysledek hospodareni 0 -3369 -3369
bézného ucetniho obdobi
Podil na vysledku hospodateni v
ekvivalenci
Konsolidovany vysledek 350 -25 447 -25 097

hospodareni za icetni obdobi
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3.3 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Ekvivalen¢ni metoda je vyuZzita po prodeji 60 % podilt v dcefiné spole¢nosti OTAVA-
PATRIA, a.s. Novy snizeny podil na zakladnim kapitalu ¢ini 26,82 %, coz je 49 823 ks

akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢&.

V prvni fadé je opét zobrazena rozvaha ve zkraceném rozsahu, a to konkrétné aktiva.
Tabulka ¢. 13 je strukturovana podobné jako u plné metody konsolidace. V prvnim
sloupci jsou zobrazeny nejdulezitéjsi polozky aktiv spoleCnosti. Dalsi sloupec slouzi
k zobrazeni prodeje casti podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti OTAVA-
PATRIA, a.s. Tteti sloupec obsahuje upravy patiici ekvivalencni metodé€, ctvrty sloupec
odpisy konsolida¢niho rozdilu. Dale nasleduje vylouCeni vzajemnych vztaht a agregace

ekvivalencni metody.
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Tab. 13: Ekvivalen¢ni metoda konsolidace — aktiva

(Vlastni zpracovani)

PRODE] UPRAVY ODPISY VZAJEMNE | AGREGACE
VZTAHY

AKTIVA 0 -2 677 2470 -795 -1 002
Dlouhodoby majetek -208 381 -2 677 2470 0 -208 588
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek -208 381 -93 146 -301 527
Konsolidacni rozdil -2677 2470 -207
Zaporny konsolidacni rozdil 0 -2 677 2470 =207
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 93 146 93 146
Obézna aktiva 208 381 -795 207 586
Zasoby 0
Pohledavky 0
Penézni prostredky 208 381 -795 207 586
Casové rozliseni 0
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Prodej podilu na zakladnim kapitalu je vyobrazen v druhém sloupci tabulky ¢. 13.
Prodejem casti podilu se snizuje kratkodoby finan¢ni majetek konsolida¢niho celku, a

zaroven se zvySuje polozka penéznich prostredki.

Pti vlastnictvi 86,82 % podilu u spole¢nosti OTAVA-PATRIA, a.s. €ini ucetni hodnota
301 528 tis. K¢. Prodej 60ti % podilu, jak je zobrazeno ve druhém fadku tabulky ¢. 14,
je 208 382 tis. K¢&. Matetska spolecnost PROMTECH, s.r.0. po prodeji disponuje pouze
26,82 % podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti OTAVA-PATRIA, as., ktery
dosahuje 93 146 tis. K¢.

Tab. 14: Prodej podilu
(Vlastni zpracovani)

PRODE]

Utetni hodnota 86,82 % 301 528
Prodej 60% 208 382
Zbyva 93 146

Pti prodeji je tedy tfeba vyloucit 60ti % podil, ktery ¢ini 280 382 tis. K¢.

Mezi upravy, které jsou v ramci ekvivalencni metody nutné, patii vylouceni procentni
casti dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery ¢ini 26, 82 %, coz je 93 146 tis. K¢.

V ramci ekvivalencni metody vznika nova polozka v t€etnim vykazu rozvaha, a tou je
cenné papiry a podily v ekvivalenci. Hodnota této polozky se pocita jako vlastni kapital
dcefiné spoleCnosti nasobeno podilem na zakladnim kapitalu, ktery v ni ma matefska
spole¢nost.

Odpisy spolecnosti jest¢ nejsou v plné vysi odepsany, proto se promitnou do

ekvivalen¢ni metody konsolidace. Dale je uvedena tabulka ¢. 15 vénujici se odpisim.
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Tab. 15: Odpisy
(Vlastni zpracovani)

Puvodni | Odpis Zbyva
Minuly rok -4 016 1339 -2 677
Prodej 60% -2 775 925 -1 850
Po prodeji -1 241
Mimoradny odpis v disledku prodeje 1 850
Novy ro¢ni odpis 620
Celkovy odpis 2 470

Prvni tadek tabulky ¢. 15 popisuje konsolida¢ni rozdil minulého roku. Prodej 60 %
podili na zakladnim kapitalu tento konsolidacni rozdil ovlivni. Mimotadny odpis
v dasledku prodeje se vypocita jako rozdil mezi konsolidaénim rozdilem pii prodeji 60
% podilu a odpisem konsolida¢niho rozdilu pfi prodeji 60% podilu, ¢ini tedy 1 850 tis.
K¢&. Po prodeji zbyva stale konsolidaéni rozdil v ¢astce — 1 241 tis. K¢, ktery se bude
odepisovat uz jen po dva roky, tudiz rocni odpis Cini 620 tis. K¢. Celkovy odpis tohoto
roku se vypocitad jako soufet nového ro¢niho odpisu a mimoradného odpisu, tedy

2 470 tis. K&.

V aktivech je konsolida¢ni rozdil zndzornén v polozce konsolidacni rozdil, a to

konkrétn¢ zaporny konsolidacni rozdil, kde je psana jak jeho hodnota, tak jeho odpis.

Stejné jako u plné metody se vylucuji vzijemné vztahy ve skupiné spfiznénych
podnikt. U aktiv to jsou vzajemné pohledavky, jejichz hodnota je celkem 6 147 tis. K¢.
Z procentniho podilu na zakladnim kapitalu je spocCitana hodnota téchto pohledavek,

ktera ¢ini 795 tis. K¢.

Posledni sloupec tabulky ukazuje agregaci pouze ekvivalencni metody, jesté bez
agregace s plnou metodou materské a dcefiné spolecnostt BRISTOL a.s. Polozky se

opét musi rovnat jak horizontalng, tak vertikaln€ po jednotlivych trovnich.

Druhou skupinu rozvahy tvofi pasiva spoleCnosti, které jsou ve zkraceném rozsahu

zobrazeny v tabulce €. 16, ktera je ¢lenéna stejné jako aktiva spoleCnosti.
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Tab. 16: Ekvivalen¢ni metoda konsolidace — pasiva

(Vlastni zpracovani)

PRODE] UPRAVY UPRAVY ODPISY VZAJEMNE | AGREGACE
VZTAHY
PASIVA 0 -2 678 2470 -795 -1 002
Vlastni kapital 0 -2 678 2470 0 -208
Zakladni kapital 0
Zakladni kapital 0
Vlastni podily (-) 0
Azio a kapitalové fondy 0
Vysledek hospodafeni minulych 3700 -2 678 1022
let
Nerozdéleny zisk minulych 3700 -2 678 1022
let
Neuhrazena ztrata minulych 0
let
Vysledek hospodareni bézného 2 470 2 470
ucetniho obdobi bez mensinovych
podild (+/-)
Podil na VH v ekvivalenci (+/-) -3700 -3700
Konsolidaéni rezervni fond 0
Cizi zdroje -795 -795
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky -795 -795
Casové rozligeni 0
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Tab. 16- pokracovaini: Ekvivalen¢ni metoda konsolidace — pasiva

(Vlastni zpracovani)

PRODE]

UPRAVY

UPRAVY

ODPISY

VZAJEMNE
VZTAHY

AGREGACE

MensSinovy vlastni kapital

MenSinovy zakladni kapital

MensSinovy zakladni kapital

Mensinové vlastni podily (-)

Mensinové kapitalové fondy

MenSinové fondy ze zisku
vcetné nerozdéleného zisku a
neuhrazené ztraty

=] fe)l feo) Fen ) N an)

[=] fe)l e} Fer ) Fen )l Ha)

Mensinovy vysledek
hospodareni bézného tcetniho
obdobi
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Pti prodeji podilti dochazi k rozdilu mezi ti€etni hodnotou a hodnotou prodanych podild,

coz je znazorneno v tabulce €. 17.

Tab. 17: Rozdil z prodeje
(Vlastni zpracovani)

ROZDIL

VK ke dni prodeje 361 096
Hodnota-prodany podil 96 846
Ugetni hodnota-prodany podil 93 146
Rozdil z prodeje 3700

Ugetni hodnota prodanych podild je pievzata z tabulky &. 14. Hodnota prodanych podilt
vychazi zvlastniho kapitdlu dcefiné spolecnosti ke dni prodeje, bez vysledku
hospodareni, ktery se vynasobi s podilem na zakladnim kapitalu spolecnosti, tedy
26,82 %. Na zaveér je porovnana hodnota podilt a ucetni hodnota podilt. Jejich rozdil
dosahuje 3 700 tis. K¢. Tento rozdil z prodeje patii do vysledku hospodafeni minulych
let.

Dalsi upravy vysledku hospodafeni minulych let jsou v hodnoté — 2678 tis. K¢, kde se

kumuluji odpisy z minulych let.

Odpisy v castce 2470 tis. K¢ se promitnou v pasivech do vysledku hospodateni

bézného ucetniho obdobi.

Polozkami, které v pasivech piibyvaji v ramci ekvivalencni metody, jsou podil na
vysledku hospodareni v ekvivalenci a konsolida¢ni rezervni fond. Podil na vysledku
hospodareni v ekvivalenci je spocitan jako vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi u dcefiné spolecnosti nasobeného podilem na zékladnim kapitalu, tedy 26,82 %.
Vysledkem je hodnota — 3 700 tis. K¢, Castka je zaporna z davoda zaporného vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi dcefiné spolecnosti. Konsolida¢ni rezervni fond
se v prvnim roce uziti ekvivalenéni metody nepocita. V dalSich letech se zde kumuluji

podily na vysledu hospodareni v ekvivalenci.

Agregace ekvivalen¢ni metody je spocCitana v poslednim sloupci, kdy se vodorovné i
svisle musi rovnat hodnoty pasiv. Vysledna hodnota pasiv se musi v ramci bilan¢niho

principu rovnat vysledné castce aktiv, tedy -1 002 tis. K¢.
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Dal§im G&etnim vykazem, které jsou povinni tvofit konsolidacni celky, je
konsolidovany vykaz zisku a ztraty, ktery je popsan nize ve zkraceném rozsahu. Jeho

skladba je stejna jako u rozvahy.
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Tab. 18: Ekvivalen¢ni metoda konsolidace — vykaz zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani)

PRODE] UPRAVY ODPISY VZAJEMNE AGREGACE
VZTAHY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 -19793 -19793
Trzby z prodeje zbozi 0
Vykonova spotieba -19793 -19793
Aktivace 0
Osobni naklady 0
Uprava hodnot v provozni oblasti 0 0
Zuctovani kladného 0 0
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni vynosy 0
Zuctovani zaporného 0 2470 2470
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni naklady 0
Konsolidovany provozni 0 2470 2470
vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého 208 381 208 381
finan¢niho majetku - podily
Naklady vynalozené na prodané 208 381 208 381
podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0
finan¢niho majetku
Vynosové uroky 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Ostatni finan¢ni naklady 0
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Tab. 18- pokracovani: Ekvivalen¢ni metoda konsolidace — vykaz zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani)

PRODE] UPRAVY ODPISY VZAJEMNE AGREGACE
VZTAHY

Konsolidovany finanéni 0
vysledek hospodareni
Dati z pfijmu 0
Konsolidovany vysledek 2 470 2470
hospodareni po zdanéni
Konsolidovany vysledek 2 470 2470
hospodarteni za ucetni obdobi bez
podild v ekvivalenci

z toho vysledek hospodareni 2 470 2470
bez mensinovych podila
Mensinovy vysledek hospodateni 0
bézného ucetniho obdobi
Podil na vysledku hospodareni v -3700 -3700
ekvivalenci
Konsolidovany vysledek -3700 2470 -1230

hospodareni za icetni obdobi
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Ve sloupci prodej jsou zaznamenany vynosy a naklady snim spojené v Castce

208 381 tis. K¢.

Odpisy v castce 2470 tis. K¢ se promitaji do zactovani zaporného konsolida¢niho
rozdilu, tedy 1 do konsolidovaného provozniho vysledku hospodareni, konsolidovaného
vysledku hospodafeni po zdanéni, konsolidovaného vysledku hospodafeni bez

mensinovych podild, i konsolidovaného vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Vzéajemné transakce mezi spiiznénymi subjekty jsou v ¢astce 19 793 tis. K¢, a to jak ve
vynosech, tak v nakladech. Jsou wvypocteny celkové castky 39573 tis. K¢

jako procentniho podil na zakladnim kapitalu.

Polozkou, ktera pfibyva v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, z divoda uziti
ekvivalencni metody, je podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci. Tato polozka je

propojena s pasivy v rozvaze ve stejnojmenné polozce ve vysi — 3 700 tis. K¢.

Dalsi polozkou propojenou s pasivy rozvahy je vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi bez mensinovych podilu, ktery se také musi rovnat jak v pasivech, tak ve vykazu

zisku a ztraty.

Posledni sloupec znazortiuje agregaci ekvivalencni metody.

3.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Vysledna konsolidace je tvofena jako soucet agregaci plné metody a ekvivalencni
metody. V tabulkéach €. 19, €. 20 a ¢. 21 jsou zobrazeny konsolidované ucetni vykazy

rozvaha — aktiva i pasiva a vykaz zisku a ztraty.

Tab. 19: Konsolidace — aktiva
(Vlastni zpracovani)

PLNA metoda | EKVIVALENCNI | KONSOLIDACE
metoda

AKTIVA 988 280 -1 002 987 278

Dlouhodoby majetek 709 391 -208 588 500 803

Dlouhodoby nehmotny 743 0 743
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 402 252 0 402 252

Dlouhodoby finan¢ni majetek 306 396 -301 527 4 869

Konsolidacni rozdil 0 -207 -207

Zaporny konsolidacni rozdil 0 -207 -207
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Tab. 19- pokracovini: Konsolidace — aktiva

(Vlastni zpracovani)

Cenné papiry a podily v 0 93 146 93 146
ekvivalenci
Obézna aktiva 276 607 207 586 484193
Zasoby 1387 0 1387
Pohledavky 34293 0 34293
Penézni prostredky 240927 207 586 448 513
Casové rozligeni 2282 0 2282
Tab. 20: Konsolidace — pasiva
(Vlastni zpracovani)
PLNA metoda | EKVIVALENCNI | KONSOLIDACE
metoda
PASIVA 988 280 -1 002 987 278
Vlastni kapital 915 164 -208 914 956
Zakladni kapital 737 111 0 737 111
Zakladni kapital 741900 0 741900
Vlastni podily (-) -4 789 0 -4789
Azio a kapitalové fondy -2.177 0 -2.177
Vysledek hospodateni 201 958 1022 202 980
minulych let
Nerozdéleny zisk min. let 288 861 1022 289 883
Neuhrazena ztrata min. let -86 903 0 -86 903
Vysledek hospodateni -21 728 2470 -19 258
bézného ucetniho obdobi bez
mensinovych podili (+/-)
Podil na VH v ekvivalenci (+/-) 0 -3700 -3700
Konsolidacni rezervni fond 0 0 0
Cizi zdroje 31939 -795 31144
Dlouhodobé zavazky 13224 0 13224
Kratkodobé zavazky 18 715 -795 17 920
Casové rozlieni 2155 0 2155
MensSinovy vlastni kapital 39 022 0 39 022
MenSinovy zakladni kapital 17979 0 17979
MensSinovy zakladni kapital 18 710 0 18 710
Menginové vlastni podily (-) -731 0 -731
Mensinové kapitalové fondy 0 0 0
Mensinové fondy ze zisku 24 412 0 24 412
veetné nerozdéleného zisku a
neuhrazené ztraty
MenSinovy vysledek -3369 0 -3369

hospodareni bézného tcetniho
obdobi
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Tab. 21: Konsolidace — vykaz zisku a ztraty

(Vlastni zpracovani)

PLNA metoda | EKVIVALENCNI | KONSOLIDACE
metoda

Trzby z prodeje vyrobku a 226 458 -19 793 206 665
sluzeb
Trzby z prodeje zbozi 1114 0 1114
Vykonova spotieba 76 357 -19 793 56 564
Aktivace -53 0 -53
Osobni naklady 101 771 0 101 771
Uprava hodnot v provozni 20 541 0 20 541
oblasti
Zuctovani kladného 0 0 0
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni vynosy 416 0 416
Zuctovani zaporného 0 2470 2470
konsolida¢niho rozdilu
Ostatni provozni naklady 16613 0 16 613
Konsolidovany provozni 12759 2470 15 229
vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého 0 208 381 208 381
finan¢niho majetku — podily
Néklady vynalozené na prodané 0 208 381 208 381
podily
Vynosy z ostatniho dlouh. 181 0 181
finan¢niho majetku
Vynosové uroky 353 0 353
Ostatni finan¢ni vynosy 9 0 9
Ostatni finan¢ni naklady 38 398 0 38 398
Konsolidovany finanéni -37 855 0 -37 855
vysledek hospodareni
Dati z pfijmu 1 0 1
Konsolidovany vysledek -25 097 2470 -22 627
hospodareni po zdanéni
Konsolidovany vysledek -25 097 2470 -22 627
hospodareni za ucetni obdobi
bez podila v ekvivalenci

z toho vysledek hospodareni -21 728 2470 -19 258
bez mensinovych podili
Mensinovy vysledek -3369 0 -3369
hospodareni bézného tcetniho
obdobi
Podil na vysledku hospodateni v 0 -3700 -3 700
ekvivalenci
Konsolidovany vysledek -25 097 -1 230 -26 327

hospodareni za Bicetni obdobi
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V ramci zachovani bilan¢niho principu se v rozvaze musi rovnat aktiva a pasiva.

Bilan¢ni sumy obou téchto celkl se rovnaji ¢astce 987 278 tis. K.

3.5 Ekonomické zhodnoceni nové konsolidace

Poslednim krokem diplomové prace je zhodnotit a porovnat ekonomickou situaci
konsolida¢niho celku pred zménou a po zméné metody konsolidace. Zhodnoceni situace
pfed zmeénou jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2 Ekonomické zhodnoceni. Pro nasledné

zhodnoceni a porovnani se bude vychazet ze stejnych finan¢nich ukazatelt.
Vertikalni analyza

V tabulce €. 22 je zobrazena vertikalni analyza aktiv, kterd zahrnuje nejvyznamnéjsi
aktivni polozky. Pro srovnani jsou nejdiive zobrazeny hodnoty pavodni konsolidace, a

poté Castky nové konsolidace po zméné.

Tab. 22: Vertikalni analyza po zméné — aktiva
(Vlastni zpracovani)

Puvodni Y Nova %
AKTIVA 1072019 100,0% | 987278 100,0%
Dlouhodoby majetek 523 461 48,8% | 500 803 50,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 752 0,1% 743 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 519179 48,4% | 402252 40,7%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4 868 0,5% 4 869 0,5%
Konsolidaéni rozdil -1 338 -0,1% -207 0,0%
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 0,0% 93 146 9,4%
Obézna aktiva 544 960 50,8% | 484193 49,0%
Zasoby 2473 0,2% 1 387 0,1%
Pohledavky 37 230 3,5% 34 293 3,5%
Penézni prostredky 505 257 47,1%| 448513 45,4%
Casové rozliseni 3 598 0,3% 2282 0,2%

Z tabulky ¢. 22 je patrné, ze celkova aktiva u nové konsolidace se snizila o témer
85 000 tis. K¢. Tato zména je promitnuta jak do dlouhodobého i obézného majetku, tak
také do cCasového rozliSeni. Struktura aktiv se zmeénila. V pfipadé¢ pied zmeénou
dosahovala obézna aktiva 51 % z celkovych aktiv a dlouhodoby majetek 49 %. Pti
odprodeji podilu u nové konsolidace doslo ke zméné€, kdy se procentni podily

z celkovych aktiv vyménily. Obéznym aktivim nyni pfipada 49 % a dlouhodobému
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majetku 51 %, coz je patrné v nasledujicim grafu. K tomuto zvratu doslo v dasledku

narustu cennych papirt a podilt v ekvivalenci.

Aktiva pivodni Aktiva nové

® Dlouhodoby
majetek

B Ob¢zna aktiva

51%

Casové
rozliSeni

Graf 6: Struktura aktiv po zméné
(Vlastni zpracovani)

Mezi dal§i vyraznou zmeénu patfi procentni snizeni dlouhodobého hmotného majetku.
V puvodni konsolidaci zaujimal 48,4 % z celkovych aktiv, po zmén€ je tomu jiz pouze
40,7 % celkovych aktiv. V konkrétni ¢astce doslo k poklesu o témét 117 000 tis. K¢
z divodu uziti ekvivalencni metody u dcefiné spolecnosti OTAVA-PATRIA, a.s.

Dalsi skupinu v rozvaze tvoii pasiva, u kterych vramci bilan¢ni rovnice doslo ke
stejnému ubytku jako u aktiv. V tabulce ¢. 23 jsou popsany jednotlivé nejdalezitéjsi
polozky, jejich ¢astky pfed zménou a po zméné.

Tab. 23: Vertikalni analyza po zméné — pasiva
(Vlastni zpracovani)

Puvodni % Nova %0
PASIVA 1072019 100,00% | 987278, 100,0%
Vlastni kapital 913 839 852% | 914956 92,7%
Zakladni kapital a vlastni podily 722 938 674% | 737111 74,7%
AZio a kapitalové fondy 2177 -0,2% -2177 -0,2%
Vysledek hospodareni minulych let 225 443 21,0% | 202980 20,6%
Nerozdéleny zisk minulych let 312 346 29,1% | 289 883 29,4%
Neuhrazena ztrata minulych let -86 903 -8,1% -86 903 -8,8%
Vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi bez mensinovych
podila -32 365 -3,0% -19 258 -2,0%
Podil na VH v ekvivalenci 0 0,0% -3700 -0,4%
Cizi zdroje 70 041 6,5% 31144 3,2%
Dlouhodobé zavazky 14 057 1,3% 13224 1,3%
Kratkodobé zavazky 55 984 5,2% 17 920 1,8%
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Tab. 23- pokracovani: Vertikadlni analyza po zméné — pasiva
(Vlastni zpracovani)

Casové rozliseni 3 356 0,3% 2 155 0,2%

MenSinovy vlastni kapital 84 783 7,9% 39 022 4.0%
MenSinovy zakladni kapital a

mensinové vlastni podily 40 297 3,8% 17979 1,8%
Mensinové kapitalové fondy 193 0,0% 0 0,0%

Mensinoveé fondy ze zisku vCetné
nerozdéleného zisku a neuhrazené

ztraty 49 480 4,6% 24412 2,5%
Mensinovy vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi -5 187 -0,5% -3 369 -0,3%

U pasiv v ramci srovnani doslo k vyraznéjsi zméné ve strukture. Nejvétsi podilovou
polozku na celkovych pasivech tvoti vlastni kapital, u néhoz nastalo procentni navyseni
0 8 % vzhledem k celkovym pasivim, coz je nazorn¢ vidét v grafu ¢.7. Tato zména je
zpusobena predevsim procentnim navySenim zakladniho kapitalu a vlastnich podild o

vice nez 7% vzhledem k celkovym pasiviim.

Pasiva pivodni Pasiva nové

® Vlastni kapital

u Cizi zdroje
Casové

rozliSeni

B MenSinovy
vlastni kapital

Graf 7: Struktura pasiv po zméné
(Vlastni zpracovani)

Dal§i zmény ve struktufe pasiv jsou zaznamenany v procentnim ubytku na celkovych
pasivech u cizich zdroji a mensSinového vlastniho kapitalu. Vyrazné snizeni u
mensinového vlastniho kapitalu o vice nez 45 000 tis. K¢ je v dasledku zmény metody,
protoze u ekvivalen¢ni metody se mensinovy vlastni kapital nepocita, tudiz tato zména

vytvaii rozdil. V cizich zdrojich nastalo snizeni zhruba o 38 000 tis. K¢.

Dal§im analyzovanym tucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, kde jsou vyzvednuty
nejvyznamnéjsi polozky, jejich ¢astky pfed zménou a po zméné metody konsolidace,

coz je nazorng vidét v tabulce €. 24.
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Tab. 24: Vertikalni analyza po zméné — vykaz zisku a ztraty
(Vlastni zpracovani)

Puvodni % Nova %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 308 807 99,6% | 206 665| 99,5%
Trzby z prodeje zbozi 1328 0,4% 1114 0,5%
Vykonova spotieba 101 164| 32,6%| 56564| 27,2%
Aktivace -63 0,0% -53 0,0%
Osobni naklady 117537 379%| 101 771 | 49,0%
Uprava hodnot v provozni oblasti 32086| 10,3%| 20541 9,9%
Ostatni provozni vynosy 958 0,3% 416 0,2%
Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu 1339 0,4% 2 470 1,2%
Ostatni provozni naklady 24 670 8,0%| 16613 8,0%
Konsolidovany provozni vysledek
hospodareni 37038 11,9% | 15229 7,3 %
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0,0% | 208 381 | 100,3%
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0,0% | 208 381 | 100,3%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 181 0,1% 181 0,1%
Vynosové uroky 694 0,2% 353 0,2%
Ostatni finan¢ni vynosy 10 0,0% 9 0,0%
Ostatni finanéni naklady 75465| 243%| 38398| 18,5%
Konsolidovany finanéni vysledek
hospodareni -74 580 | -24,0% | -37 855| -18,2%
Dari z piijmu 10 0,0% 1 0,0%
Konsolidovany vysledek hospodateni po
zdanéni -37552| -12,1%| -22627| -10,9%
Konsolidovany vysledek hospodateni za
ucetni obdobi bez mensinovych podila -32365| -10,4%| -19258| -9,3%
Mensinovy vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi 5187 -1,7%| -3369| -1,6%
Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 0 0| -3700] -1,8%
Konsolidovany vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -37552| -12,1% | -26 327 | -12,7%

Vyrazna zména nastava také ve vykazu zisku a ztraty, kdy prodejem casti podilu
OTAVA-PATRIA, as. dochazi ke snizeni ztraty konsolidovaného vysledku
hospodareni za tcetni obdobi o 11 mil. K& na ¢astku -26 327 tis. K&. Snizeni celkové
ztraty bylo zapfi¢inéno predevSim snizenim ztraty konsolidovaného vysledku

hospodareni z finan¢ni Cinnosti, konkrétnéji snizenim ostatnich finan¢nich nakladu.

V ramci nové konsolidace nastal vyrazny pokles v trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb o

vice nez 100 mil. K¢. U polozky vykonové spotieby doslo také k poklesu, ktery tvori
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vzhledem k trzbam sniZzeni o 5 procentnich bodi. Osobni naklady se sice snizily o

16 mil. K¢, avSak podil na celkovych trzbach se zvysil o vice nez 10 %.
Pomérové ukazatele

Pro porovnani byly vybrany stejné pomérové ukazatele jako v kapitole 3.2 Ekonomické
zhodnoceni. Jsou jimi ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti. V nasledujicich
grafech ¢. 8, €. 9 a €. 10 jsou vzdy zobrazeny hodnoty ukazateli koncernu PROMTECH
— pred zménou, PROMTECH NOVY — po zméng, a srovnani s oborem NACE 68 —

Cinnost v oblasti nemovitosti a NACE 86 — Zdravotni péce.

V prvni fadé budou zhodnoceny ukazatele rentability, konkrétné rentabilita vlastniho
kapitalu, aktiv a trzeb. Pro lepsi pfehlednost je vytvorena tabulka €. 25, ktera obsahuje

hodnoty ukazatel pfed zménou a po zmén€ metody konsolidace.

Tab. 25: Ukazatele rentability po zméné
(Vlastni zpracovani)

PROMTECH pivodni | PROMTECH novy
ROE -4,11% -2,47%
ROA 3,45% 1,54%
ROS 11,94% 7,33%

Po odprodeji podilu casti spolecnosti OTAVA-PATRIA, as. nastala u vSech
sledovanych ukazatelt rentability zména. U hodnoty rentability vlastniho kapitalu
nastalo zlepSeni stavu o 1,64 %, stale je vSak tento ukazatel v zapornych hodnotéach,

proto nemé vypovidaci schopnost.

U rentability aktiv a rentability trzeb nadeslo snizeni procentni hodnoty, tedy zhorseni
stavu obou ukazateld. Zména rentability aktiv byla zplsobena snizenim aktiv
spolecnosti 1 konsolidovaného provozniho vysledku hospodareni. Stejnou pfiinu ma i

pokles ukazatele rentability trzeb, kdy doSlo k vyraznému snizeni Castky trzeb.

Pro srovnani je sestaven graf ¢. 8 kde jsou porovnany hodnoty konsolidace pred zménou

a po zmén¢ s oborovymi hodnotami.
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Ukazatele rentability
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Graf 8: Ukazatele rentability po zméné
(Vlastni zpracovani)

Je paté, Ze hodnota ukazatele rentability aktiv se vici oborovym hodnotam snizila.
Rentabilita trzeb se sice vuci konsolidaci pfed zménou snizila, ale ve srovnani s oborem
stale dosahuje nizsich hodnot nez obor nemovitosti a vys§ich hodnot nez obor zdravotni
pece.

Dals$imi analyzovanymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele okamzité, pohotové a
beézné likvidity.

Tab. 26: Ukazatele likvidity po zméné
(Vlastni zpracovani)

PROMTECH puvodni | PROMTECH novy
Bézna likvidita 9,73 27,02
Pohotova likvidita 9,69 26,94
Okamzita likvidita 9,03 25,03

U vsech téchto ukazatel doslo k rapidnimu vzristu, a to o vice nez 16. Vyrazné
zvySeni u vSech hodnot likvidity je zpusobeno vyraznym snizenim kratkodobych

zavazkl o Castku pres 38 mil. K¢.
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Ukazatele likvidity
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Graf 9: Ukazatele likvidity po zméné
(Vlastni zpracovani)

Pfi srovnani s oborovymi hodnotami byly hodnoty ukazatele vyssi jiz pfed zménou
metody konsolidace. Po zméné€ jsou hodnoty vys§i jesté vyraznéji, a to témer

padesat krat.

Na zavér jsou porovnany ukazatele zadluzenosti. Jsou jimi celkova zadluzenost,

koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti.

Tab. 27: Ukazatele zadluzenosti po zméné
(Vlastni zpracovani)

PROMTECH puvodni | PROMTECH novy
Celkova zadluzenost 6,53% 3,15%
Koeficient samofinancovani 85,24% 92.67%
Mira zadluzenosti 7,66% 3,40%

V tabulce €. 27 je nazorné vidét, ze celkova zadluzenost se snizila o 3,38 %. Toto
snizeni bylo zapfi¢inéno snizenim cizich zdroj, konkrétné kratkodobych zavazku.
Koeficient samofinancovani jako doplitkovy ukazatel k celkové zadluzenosti byl tedy
zvysen.

Mira zadluzenost koncernu po zméné poklesla, coz je také zpusobeno poklesem cizich

zdroju, a to kratkodobych zavazki.
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf 10: Ukazatele zadluZenosti po zméné
(Vlastni zpracovani)

Pfi srovnani podniku s oborem nemovitosti 1 zdravotni péci doSlo pouze k miniméalni
zmeén€. U obou téchto obort je obvyklé financovani 50:50 vlastnich zdroji vzhledem ke

zdrojiim cizim.

3.5.1 Celkové zhodnoceni ekonomické situace

Celkové duasledky prodeje 60ti % vlastnického podilu u dcefiné spolecnosti OTAVA-
PATRIA, as. jsou velmi vyrazné. Divodem toho je zména metody z plné na
ekvivalen¢ni, kdy jednotlivé polozky ucCetnich vykazli nejsou agregovany, proto u
vétsiny polozek dochazi k vyraznému snizeni. Témi jsou predev§sim hodnota trzeb,

celkovych aktiv a pasiv a konsolidovaného provozniho vysledku hospodareni.

Vyraznym zlepSenim zaporné hodnoty konsolidovaného finan¢niho vysledku
hospodareni doSlo ke snizeni celkové ztraty u konsolidovaného vysledku hospodateni

za ucetni obdobi o 11 mil. K¢.

V ramci analyzovanych pomérovych ukazatelt doslo také ke zmén€. Hodnoty ukazatelt
rentability kromé rentability vlastniho kapitalu se snizily, coz bylo zapficinéno snizenim
vSech zainteresovanych polozek ve vypoctech. V oblasti likvidity méa spoleCnost az
prilis vysoké cCastky penéznich prostfedkti vzhledem ke kratkodobym zavazkim.
Poslednim analyzovanym pomérovym ukazatelem byla zadluzenost, kdy se celkova

zadluzenost koncernu jeste snizila, a dosahuje pouze 3,15 %.
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Z celkového zhodnoceni koncernu PROMTECH, s.r.o., po odprodeji vlastnického
podilu spolecnosti OTAVA-PATRIA, as., vyplyva, Ze sice dochazi ke snizeni ztraty u
konsolidovaného vysledku hospodareni za tiCetni obdobi o 11 mil. K¢, ale na sledované
pomeérové ukazatele nemd pozitivni dopad. Pokud by spolecnost celila takto vysoké
likvidité, bylo by mozné investovat do dalsi dcefiné spolecnosti a rozsifit tak koncern
PROMTECH, s.r.o. Koncern preferuje financovani vlastnimi zdroji, nema témeét zadné
zadluzeni, proto v piipad€ potieby by nebyl problém zazadat o uvér. Do budoucna by
meéla byt snaha dosahovat kladnych hodnot rentability vlastniho kapitalu, nebot to je
dulezity ukazatel pro investory, pro které by mohlo byt atraktivni do podniku vkladat

svij kapital.
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ZAVER

Tato diplomova prace popisovala problematiku konsolidace ucetni zavérky koncernu
PROMTECH, s.r.o., ktery sidli v Karlovych Varech. Cilem prace bylo zhodnoceni
zmeény ekonomické situace na zakladn€ nové vzniklé situace, kdy doslo k odprodeji
60ti % vlastnického podilu na zakladnim kapitalu u spole¢nosti OTAVA-PATRIA, as.,
v disledku ¢ehoz se zménila metoda konsolidace z pIné na ekvivalencni, a proto byla

sestavena nova konsolidovana Gcetni zavérka.

Diplomova prace byla rozdélena na tii ¢asti. Prvni ¢ast byla zaméfena na teoretické
poznatky, druhd cast byla praktickd a zaméfovala se na predstaveni spoleCnosti a
vytyCeni problému a posledni navrhova, kde byla sestavena nova konsolidovana tcetni

zavérka.

V prvni ¢asti diplomové prace byly popsany teoreticka vychodiska z problematiky
spojovani podnikt, konsolidace ucetni zavérky i financni analyzy. Z teoretické casti
byly detailn&ji popsany zéakladni pojmy tykajici se konsolidace, metody konsolidace,
konsolidované ucetni vykazy a legislativni prameny tykajici se konsolidace v Ceské
republice. Na zavér byly objasnény vybrané ukazatele financni analyzy, jimiz byly
vertikalni analyza a z pomérovych ukazatelt nékteré druhy rentability, likvidity a urcité

ukazatele zadluzenosti.

Druh4, prakticka Cast popisovala analyzovany koncern PROMTECH, s.r.o., ktery byl
tvoren matefskou spolecnosti PROMTECH, s.r.o. a dcefinymi spole¢nostmi
BRISTOL, a.s. a OTAVA.PATRIA, a.s. Dal§im krokem analytické ¢asti bylo
ekonomické zhodnoceni koncernu podle finan¢ni analyzy, kterd byla sestavena na

zaklade¢ teoretickych poznatkt z prvni Casti prace.

Na zacatku posledni casti byl popsan problém, kvuli némuz byla vytvofena nova
konsolidovana ucetni zavérka. Nova konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na
zaklade teoretickych poznatki z prvni casti v disledku prodeje podilu u dcefiné
spoleCnosti a tim zmeéné metody konsolidace. Nova konsolidovana ucetni zavérka byla
rozdelena na tfi Casti, a to plnou metodu, ekvivalenéni metodu a ty se agregovaly do

jednoho celku konsolidace. V zavéru bylo zhodnoceno hospodafeni koncernu a
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srovnano s puvodni konsolidaci a oborovymi hodnotami. Tim byl dle mého nazoru

splnén stanoveny cil diplomové prace.

U koncernu sice doslo ke snizeni ztraty u konsolidovaného vysledku hospodafeni za
ucetni obdobi, ale vyrazn€ se snizila bilanéni suma rozvahy a trzby koncernu.
Z pomérovych ukazatelG se velmi zvySily ukazatele likvidity, které dosahuji az
zbyte¢né vysokych hodnot, a proto by bylo vhodné je investovat, naptiklad do dalsi

dcefiné spolecnosti.
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ROS rentabilita trzeb
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Priloha 6: PROMTECH, s.r.o. vykaz zisku a ztraty
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