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Abstrakt

Bakalafska prace s ndzvem "ZvySovani motivace zakd a zdjem o obor na vybrané
stiedni Skole” je zaméfena na motivaci zéka ve Stfedni odborné skole spolecného stravovani
Podébrady. Otazky motivace vykonu zaka ve Skole jsou jednim z velmi vaznych problémii,
kterymi by se méla zabyvat psychologicka a pedagogicka teorie i praxe. Z tohoto duvodu
jsem si zvolila t¢éma motivace a blize se na problematiku zaméfila a dala jej do souvislosti
S hodnotami zakii a jejich hodnotovou orientaci. Toto téma jsem vyzkumné zpracovala
v druhé c¢asti bakalaiské prace. Rozbor vychdzi z cennych poznatki odborné literatury
a komparaci vysledkii a zkuSenosti ucitelt v dané skole. Zjistovani podstatnych informaci
je za pomoci dotazniku. Prizkumnou metodou byl také fizeny rozhovor s uciteli praktického
vyucovani i suciteli odbornych pfedméti. Studiem d€l a analyzou zjiSténych poznatkl
z praxe dochazim k zavéru, ze motivace musi byt vzdy funk¢ni slozkou poznavaciho procesu.
Cilem bakalarské prace bylo zjistit a ovéfit vazbu mezi ulitelem a zdkem a jeho podil

na motivaéni metody vyuky v daném oboru vzdélani.
Klicova slova

motivace, vnitini motivace, vnéj$i motivace, motiv, dotaznik, prizkum, praktické vyucovani,

analyza poznatki

Abstract

The bachelors thesis ,Increasing pupils' motivation and interest in the field
at the chosen school* focuses on motivating pupils at VVocational School of Public Catering
in Podébrady. Questions of student’s performance motivation at school are one of very
serious problems that the psychological and pedagogical theory and practice should analyse.
For this specific reason | have chosen the subject of motivation and focused on the issues
and connected them with student’s values and their value orientation. The research of this
subject is elaborated in the second part of this thesis. The analysis is based on valuable
knowledge gained from specialized literature and the comparation of outcomes and teacher’s
experience at the selected school. A questionnaire was used to gather important information.

One of the methods of inquiry was also a controlled dialog with teachers of practical



schooling and teachers of specialized subjects. The studies of literature and the analysis
of discovered knowledge from practice have made me come to a conslussion that motivation
must always be a funcional component of the cognitive process. The aim of the bachelor’s
thesis was to discover and verify a connection between a teacher and a student and his share

in motivational methods of schooling in selected subject of education.
Key words

motivation, intrinsic motivation, extrinsic motivation, motiv, questionnaire, inquiry, practical
schooling, knowledge analysis
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Uvod

Uspokojivé uceni ve Skole pravdépodobné neprobéhne bez pfitomnosti dostatecné
motivace. Pokud jsou Zzéci Castéji odménovani a zpevilovani ucinénymi objevy, souhlasem
dosp€lych a pfijemnym vzrusenim, budou ve svém zkouméni podle vseho pokracovat
V postupné orientovanéjsi a ptinosné&jsi podobé. A naopak, jestlize se snahy zakl o zkoumani
setkavaji s nesouhlasem dospélych a s nasledujici frustraci, pak disledkem uspésného uceni
se takové usili patrné bude vyskytovat méné Casto a bude nahrazeno lhostejnosti nebo mozna

nahodnymi bezvyznamnymi ¢innostmi.

V bakalarské praci jsem vychéazela z poznatkii o souCasném stavu problematiky
plynouci ze studia odborné literatury. Prvni ¢ast obsahuje vymezeni zakladnich pojmd,

vysvétleni Maslowovy teorie potieb a definovani motivace v pedagogice.

Motivace znamena souhrn pohyblivych €initelti v ¢innostech, v 0sobnosti a v uceni.
Slovo motivace je z latinského movere, neboli hybati, pohybovati. Hybnymi ¢initeli myslime
takové skutecnosti, které jedince podnécuji, podporuji nebo opacné tlumi, aby cokoliv konal
nebo nekonal. Motivace zahrnuje jak vnéjsi cile a pobidky, tak i vnitfni motivy. Vse je spolu
vzajemné spjato. Pobidka zvenci podnécuje nebo oslabuje vnitini motiv. Pobidka se mtize stat

cilem. Cil mize plisobit povzbudivé jako pobidka a vnitini motivy mohou vést k citlivému

reagovani na urcité pobidky, ¢i ke sledovani jednéch cilii anebo naopak k opomijeni jinych.

Kurcitému jednani mizZe cloveéka vést souCasné nékolik motivi a pfitom stejné
jednéni jednoho clovéka mize byt vysledkem jiné kombinace motivli nez u druhého. Nékdy
si Clov€k uvédomuje svou motivaci vice a nékdy méné a n€kdy si je ani neuvédomuje.
Uvédomeéni si vlastni motivace je pro clovéka dilezitym ukolem pii sebepoznéani

a sebevychové. Celym timto problémem jsem se v bakalaiské praci zabyvala.

Druha c¢ast bakalafské prace byla vénovana prizkumu v konkrétni Skole. Jednalo
se o Stfedni odborné ucilisté spole¢ného stravovani Podébrady, piedev§im o zaky, jejich

z4jem o obor a zpusob jak jejich motivaci pii studiu zvySovat.

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit podil ucitele na motivaci zaki v daném oboru

pomoci vytvofeného dotazniku, rozebrat vysledky a z toho vyvodit zavér.



1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem zavéreCné bakalaifské prace je zjistit, na zakladé prizkumu ve zvoleném
ucebnim oboru, jak Ize zdky motivovat, které metody a formy vyuZzivaji ucitelé v praktickém
vyuovani v daném ucebnim oboru na konkrétni Skole, aby zvySovali motivaci zaka

pii vykonavané praxi.

S pomoci vytvofen¢ho dotazniku, na ktery odpovidali jak pedagogové, tak i1 Zaci
Skoly Stiedniho odborného ucilisté spolecného stravovani Podébrady, a na zaklad¢ zjisténych
vysledkii, je zhodnocen podil ucitele na motivaci zakti v daném oboru a rozebrani

jednotlivych odpovédi.

Ke tvorb¢ bakalaiské prace vyuzivam odbornych publikaci a citaci z knih zndmych
autorti. Zabyvam se obecné¢ motivacni problematikou a zvlaStnosti jejiho pedagogicko-
psychologického pojeti. Hlavnimi prvky jsou motivacni procesy, obecny vyklad a aplikace
na Skolni podminky. DuleZitou roli hraji socidlni a vykonové potieby a perspektivni orientace.
K feseni vychovné vzdélavacich problémil ve Skole existuji diagnostické metody. Hloubéji
analyzovat vlastni chovani pod zornym thlem motivovani zakia ve skole, dochazi k rozvoji

jejich osobnostni sféry potieb. Motivace je chapana predevs§im jako interakce uditel — Zak.

Na zaklad¢ studia odborné literatury byla provedena analyza a selekce metod
a forem vyuky, které jsou cilené pro zvySovani motivace zaku. Metodou dotazniku
a rozhovoru s uciteli byl realizovan prizkum soucasného stavu pro zvySovani motivace zaku
na konkrétni Skole pro zvoleny ucebni obor. Ziskan¢ informace byly zhodnoceny a vysledky

Vv bakalafské praci zvefejnény.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Motivace a vymezeni pojmu

Motivace je souhrn vnitfnich a vngjSich faktord, které spoustéji lidské jednani,
aktivuji ho a dodavaji mu energii. Jak vnitini tak vnéjsi faktory toto jednani zaméfuji urcitym
smérem, jde o snahu néfeho dosahnout nebo se nééemu vyhnout. Dale ho udrzuji v chodu
a tidi jeho pribeéh i zplsob dosahovat vysledki a navozuji hodnoceni vlastniho jednani

a prozivani, vlastnich uspéchti a neuspéchu ¢i vztaha s okolim.

Motivace je jednim ze zakladnich psychickych procest, je vnitini pohnutkou
podnécujici jednani cloveéka, kterd muze byt aktivovana pomoci riznych stimulil.
Jde o aktivizaéni nebo stimulaéni faktory. Usili lidského jedince motivovat sam sebe

je sebemotivovani. (Priicha, 2009)

V obdobi od dvacatych do Sedesatych let minulého stoleti mnoho vyzkumu
v experimentalni psychologii dalo vzniknout desitkdm riznych motivacnich teorii. Jednou
Z prvnich definic z tficatych let pojednava o motivaci jako o celku védomych a nevédomych
psychonomnich faktorti, které jsou zakladem chténi a jednani. James Drever v roce 1952
charakterizoval motivaci jako oznaceni fenoménd, které se tykaji ¢innosti, pudii a pobidek.
Nékoho motivovat potom znamend poskytovat pohnutku ¢i pasobit jako pohnutka k dosazeni
daného cile. P. T. Young povazuje motivaci za proces, diky kterému je zahdjeno urcité

jednani a je udrzovana aktivita, ktera je zaméfovana uréitym smérem. (Fontana, 2010)

Motiv je vnitini sila ¢lovéka, ktera podnécuje k fyzické i psychické aktivité a vzdy
se spojuje do SirSich komplexi. Projevuji se piedevSim tim, Ze bud’to chceme néceho
dosdhnout nebo se chceme néfemu vyhnout. Motiv je tzv. pohnutka. Pohnutky se déli
na organické a specificky lidské. Zobecnéni a zpevnéni pohnutek se rovna motivacni

vlastnost. Lidské motivy 1ze rozdé€lit do ¢tyt skupin. Jsou jimi

» sebezachovné motivy — maji biologicky zaklad,

» stimulacni motivy — jejich uspokojovani je podminkou optimalniho
psychického fungovani, pravdépodobné jsou i vrozené,

» socialni motivy, které ovliviyji a reguluji mezilidské vztahy,

» individualni psychické motivy.
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ZjednodusSené déleni motivi:

vrozené a ziskané,
védomé a nevédomé,

potieby, postoje a hodnoty,

YV V V VY

impulsy (vychazeji zevnitf, napi. hlad) a incentivy (vychazeji z okoli,

napt. ukol, ktery musi zak splnit) (Kalhous, 2002)

2.1.1 Motivace k uéeni

Ucitel nemize motivovat zaka, ale mize vytvofit ve tfid¢ prostiedi, které motivaci
povzbuzuje, a to vybérem uciva a metod nebo uzivanim pobidek. Psychologie motivace a jeji
sloZitost neumoziuje vytvofit ndvod, ktery by znemotivovanych zakd wud¢lal zaky
motivované. Motivace kuceni je vysledkem interakce mezi osobnosti Zaka, ucitelem,

spoluzaky a uc¢ivem.

Zaklad téchto motivacnich postoji zaka k uceni se klade hlavné v rodin¢. Rodice
predavaji pozitivni postoje k uceni predev§im tim, Ze ochotné¢ odpovidaji na otdzky svych
déti, podporuji jejich zajmy, uci je vyuzivat informaéni prameny, jsou jim piikladem ucty
K poznani i praktickych dovednosti spojenych s celozivotnim vzdélavanim. Jestlize maji déti
zazemi podporujici jejich sebelictu a pocit, Ze na Skolu sta¢i, budou pii uceni aktivné;si

a ochotnéjsi podstupovat vétsi riziko chyby. Vysledkem a pti¢inou uspéchu v uceni je podle

fady vyzkumi pozitivni sebepojeti.

Motivace zaka se v pribéhu celého ufeni s v€kem méni. Naptiklad Usp&Sny
stfedoskolak v rozhovoru s kamaradem citi potfebu se distancovat tim, ze odmita Skolu

a ucitelé. Je to vnimano jako vrstevniky ocefiovany projev dospélosti. (Pavelkova, 2002)

2.1.2 Vnitfni a vnéjsi motivace

U zaki se pouzivaji dva zékladni typy motivace. Jedna se o vnitini motivaci, kdy jde
o samotného Zaka a vnéj$i motivaci, ktera je pfedevSim ze strany ucitele, ale také spoluzaki

a zprostiedkované i ze strany rodicu.

Vnitini motivace zdka vychazi ze zakova sebepojeti, v€etné vnimané osobni
zdatnosti, jeho aktualnich zajmu a osobnich cild, jeho hodnoceni a stavajici situace ve vyuce,
ze zajimavosti, obtiznosti a uzitecnosti zaddvanych tkoll, z dosavadnich uspéchi

a neuspéchli V minulosti ¢i z hodnoceni postoje spoluzaki k vyuce.
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Motivace vnitini je zdvisla na tom, zda zdk vnimé ucebni ¢innost nebo zkuSenost
jako pro néj osobné smysluplnou a md moznost se aktivné¢ podilet na vybéru cilli a metod

1 hodnoceni vysledkl uceni.

Vnitini motivaci zakti muze ucitel vzbudit tim, Zze hodinu zahaji predvedenim
piekvapivého pokusu ¢i zajimavého problému. Tak aktivizuje poznavaci potieby zaku, navodi
pocit rozporu mezi dosavadnim pojetim a tim, co zdk vidi nebo se dozvida. Je tieba
respektovat odlisnosti zajmi chlapct a dévcat pfi snaze o vzbuzeni motivace. Pokud ma zak
prostor pro vybér a fizeni toho, co kdy a kde bude délat, potom se teprve mize vnitini
motivace projevit. Za zakladni podminku piipravy zaka pro celozivotni vzdélavani
je povazovano piebirani odpovédnosti za svilj vykon, tzv. autonomni styl uceni. Tento pfistup
vyzaduje u zéka rozvijet schopnosti planovani, fizeni a hodnoceni vlastni prace i prace svych
spoluzakii, vyhledani pomoci pifi nejasnostech. Prostfedkem a cilem uceni jsou prave
tyto dovednosti. Motivaci k ueni vyrazné¢ zvySuje to, kdyz ma zak pocit, ze se mulze
spolupodilet na rozhodovani o tom, co se bude ve Skole nebo doma ucit.

Oproti vnitin€ nemotivovanym zakiim jsou tito zaci spontanné¢js$i a flexibilngjsi,
jsou tvoiivejsi, GspéSnéjsi, aktivné se podileji na Skolni praci i piipravé a 1épe si vSe
zapamatovavaji. Vyzkumy dokazuji, ze pro vSechny nadané déti je charakteristickd zvySena
uroven jejich vnitini motivace. Vnitini motivace je vrozena, prameni z individuality kazdého

jedince, to vSak neznamend, Ze nejde naucit. O to je to pro ucitele t&€z8i ukol.

VnéjSi motivovani Zdka ze strany ucitele spocivd ve stanovovani cili vyuky,
sd¢lovani svych postojii vici zdkovi a tfidé at” uz kladnych, zapornych nebo neutralnich,
sd¢lovani svého ofekavani viuci zakiim, probouzeni poznavacich a socialnich potieb zak,
vyuzivani tresti a odmén, eliminovani pocitu nudy, pfedchazeni strachu ze Skoly, urcitého

pfedmétu nebo ze zkouSeni.
S vnéjs$i motivaci se Zaci uci predevs§im z ditvodu, Ze usiluji pravé o ziskani néjaké
vnéj$i odmeény, nebo proto, aby se vyhnuli ptipadného trestu. Vysokoskolsti studenti dosahuji

vyrazn¢ vyS§iho vykonu v pfedmétech, z nichZ je znamkovand zkouSka, nez v predmétech,

kde staéi pouze zapoéet, prokazuji vyzkumy. (Cap, 2007)
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Podle toho, vjaké mife vngjsi stimul jedinec pfijima, rozliSujeme druhy vnéjsi

motivace a regulaci chovani:

>

regulace externi — chovani je iniciované externimi motiva¢nimi Ciniteli
(odmeéna, trest), nejmén¢ vychazi z vnitini osobnosti zdka (zak se uci
Z divodu dobrého prospéchu),

regulace pasivné prevzatd — vnitin€ je neakceptovatelna, ptichazi z vnéjsku
a vychazi z vnitinich pravidel chovani kazdého jedince podminénych sankci
(zak jde rano do skoly vcas, coz neni vlastnim zvnitinénym motivem,
ale divodem, aby se vnitiné citil dobfe),

regulace identifikovand — Zzak pfijme danou hodnotu za svou a tim
ji vykonava mnohem ochotnéji, protoze si plné uvédomuje jeji smysl
(zak se uci néco, protoze vi, Ze se mu to v budoucnu bude hodit),

regulace integrovand — nejvyssi forma vnéj$i motivace, hodnoty se spoji
S osobnosti ¢loveéka a z toho diky tomu je schopen fesit 1 konflikty né€kolika
takovychto cilti, aniz by néktery uptednostnoval, k této motivaci dochazi

vétsinou az v dospélosti. (Hrabal, Pavelkova, 2010)

2.1.3 Vztahy mezi vnitini a vnéj$i motivaci

vvvvvv

se motivace mize ménit jak pozitivné tak negativné, nebo pii dosahovani pozitivnich

vysledku ¢i pruvodnich pocitl zéka se jeho vnéjsi motivace preménuje na vnitini — zvnitinéni.

Vngjsi cile pfijima jedinec za vlastni také v souvislosti s vékem. V navaznosti na osvojené

poznatky, zru¢nost a rozvoj kognitivnich funkci si klade stale vys§i naroky. Pro docileni

motivace vnitini, se stava prostfedkem motivace vnéjsi. To znamend, Ze Zak musi nejdiive

plnit doméaci ukoly, aby se mohl vénovat zajmové Cinnosti. Vzajemnou interakci potieb

a iniciativ se vytvareji jednotlivé motivy.

Pfic¢ina nepfiméfené Grovné a struktury motivace zaku spociva v interakci Cinitelt:

A\

Skola — osobnost ucitele, vyucovaci styly a tikoly,
osobnost Zdka — osobnostni vlastnosti, kognitivni systém, regulaéni systém,

rodina — atmosféra v roding, psychosocialni vztahy v rodiné. (Mares, 2013)
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2.1.4 Maslowova teorie motivace

Namisto vysvétleni je alternativhim a méné ambicidznim zplsobem jak k tomuto
tématu pristoupit je pokusit se motivaci pouze popsat. Nejznaméjsi model popisujici hodnoty
osobnich potfeb byl navrzen nejvlivnéjSim myslitelem v oblasti lidské motivace
A. H. Maslowem (1908 — 1970). Model ma podobu hierarchie postupujici od osobnich potieb
K rozumovym. Vyplyva zné&j, ze osobni potieby, které jsou umisténé v hierarchii nize,
jsou veétsi mérou vrozené, kdezto spoleCenské, rozumové a dalSi vyssi potfeby obsahuji
vrozené Cinitele stale vice propojené s nau¢enymi odezvami. Neni zcela jasné, jak tento
pochod propojovani probihd. Maslow vSak nevylu¢uje moznost, ze vrozené Cinitele mohou
mit jest¢ hlavni ulohu i na kognitivnich urovnich. Dokonce i touha po sebeucté muze
obsahovat cosi lidem vlastniho, o co budou usilovat, pfestoze tyto kvality nejsou vzhledem

K jejich télesnym ¢i socialnim potiebam nezbytné.

Obrazek 1 Maslowova hierarchie potieb

Potreby
seberealizace:
nalézt sebenapinéni
a realizovat
vlastni potencial

/

potreby symetrie, fadu a krasy

\
Kognitivni potreby:
potreby védét, rozumét a zkoumat
Potrfeby uznani:

potreby dosahnout uspéchu, byt kompetentni,
ziskat souhlas a uznani

Estetické potieby:

Potreby sounalezitosti a lasky:
potfeby druzit se s ostatnimi, byt pfijiman a nékam patfit

Potreby bezpeci: citit se zabezpecen a mimo nebezpeci

/ Fyziologické potreby: hlad, Zizen apod. \
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Ctyfem vys$§im trovnim hierarchie mizeme vénovat patiiénou pozornost podle
Maslowa pouze tehdy, jsou-li uspokojeny nizsi urovné fyziologickych a socialnich potieb.
Pokud jednotlivci uspokoji své fyziologické potieby, chtéji byt pfijimani svymi rodinami
a spolecenskou skupinou. Staraji se o to, aby si jich druzi vazili a aby i oni sami o sobé mohli
smyslet pozitivné. Kdyz jsou tyto potieby uspokojeny, posouvaji se k poznavacim
a estetickym potfebam az k sebeuskutectiovani. Znamena to, ze se u jednotlivell vytvareji

vlastnosti piiznacné pro zralé a dobte piizpiisobené osoby.

Na zakladé zkoumani Davida Fontany vynikajicich Zen a muz, ktefi mimoiadné

vyuzivali svého potencialu, vypocitava znaky seberealizovanych lidi takto:

vnimaji dobfe skutecnost a sndseji nejistotu,
ptijimaji sebe 1 jiné lidi takové, jaci jsou,
jsou spontanni v mysleni a v chovani,
zamé&fuji se vice na problém nez na sebe,

maji dobry smysl pro humor,

>

>

>

>

>

» jsou vysoce tvorivi,
» odolavaji spole¢enskym tlakim,

» zélezi jim na prospéchu lidstva,

» ceni si zakladnich zivotnich prozitk,

» maji hluboce uspokojujici mezilidské vztahy jen s n€kolika lidmi,
>

pohliZeji na zivot objektivné. (Fontana, 2010)

Studenti, zkoumani Maslowem, méli vySe uvedené vlastnosti. Svymi vyzkumy
zjistil, ze jedinci byli mezi jednim procentem nejzdravéjSich osob v populaci, nevykazovali
zadné znamky duSevnich problémi a byli vysoce uspéSni v uplatiiovani svych vloh
a schopnosti. Zjistil, Ze seberealizovani lidé maji sklon k prozitkim intenzivniho S§tésti,

naplnéni a vlastniho spoc¢inuti u cile. (Kalhous, 2002)
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2.2 Motivace Zaka k uéeni

Ucitel pii vyucovani vychovné plsobi na zaky a fidi formovani nejriznéjSich aspekta jejich

osobnosti. Ne u vsech zaki je tato ¢innost pro ucitele jednoduchym ukolem.

Problém motivace ve vychovné vzdélavacim procesu je problémem komplexnim,
zahrnujici jak obecné otazky strukturace obsahu vzdélani, organizace vyucovacich hodin,

tak individualné psychologicky ptistup k zaktm.

Uspésnost zéka ve 8kole neni limitovana pouze jeho vrozenymi dispozicemi,
ale 1 dalsimi vlivy, které by mé¢l ucitel rozvijet a podporovat, k nimz patii rovnéz troven jeho
motivace. Zasadni diilezitosti je motivace zZaka nejen pfi vyucovani ve Skole, ale i u domacich
aktivit a zajmovych Cinnostech. Motivace urcuje, pro¢ se zdk chova, tak jak se chova,

proc se u¢i nebo neuci a ma rozhodujici vliv na jeho chovani a jednani.

Pevné zéklady pozitivniho rozvoje zaka klade ucitel, ktery ve vyucovani uplatituje
adekvatni zplsoby motivace. Pfijatelnd motivace mize vzbuzovat a udrzovat zijem zdka
o uceni vibec, o dany pfedmét a o ur€itou ucebni ¢innost. V jinych situacich v§ak muize ucitel
nevhodnou aplikaci motivacnich ¢initelii rozvijeni Zakova vztahu k u€eni brzdit, vyvolavat

nezajem nebo dokonce odpor. (Vagnerova, 1997)

2.2.1 74k versus uditel

Jednim z nejvétSich problémi, ktery ucitel musi feSit, jsou nemotivovani Zaci.
Dulezitym krokem ucitele je, aby si uvédomil, zjakého divodu Zaci ve Skole k uceni
ptistupuji zpiisobem, ktery je v konecném dusledku poskozuje. Pro dospivajici zéky
a studenty je ustfednim ukolem budovani jejich identity. Pravé dospivajici se nej€asteji staveji
ke Skolni praci odmitave tak ¢asto proto, aby ochranili své sebepojeti a aby si mohli zachovat

kladny sebeobraz a sebetctu.

Ucitelé by se méli zaméfit spiSe na ukol, nikoli na riziko netspéchu zakl, naucit
je pfi neuspéchu namisto rezignace prochazet postup krok za krokem tak, aby dokazali najit
chybu nebo alternativni cestu. Pfipominat jim, Zze chyby patii k uceni a nejsou znamkou
zédkovy neschopnosti. Mél by je naucit pfiCitat netispéch malému usili, Spatné strategii

nebo nedostatku informaci, ne vlastni hlouposti a nedostatku schopnosti.
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Kli¢ k motivovani zaki se povazuje hledani cesty, jak kazdému jednotlivci dat pocit
kontroly nad situaci u€eni. U¢itel by mél posilovat viru zakl v jejich schopnost uspét v uceni

a jistotu, Ze riziko spojené s ucebni tlohou nehrozi ztratou jejich socialni pozice ve tiid¢.

Mén¢ schopné déti je nutné hodnotit vzhledem k individudlnim zvladacim cilam,
opirajicim se o narocné, ale smysluplné standardy, ne srovndvat je s ostatnimi,
aby 1 ony zazivaly uspéch. Pokud ucitel zjisti, ze zak ucivo nezvlada, mél by mu dat cas na to,
aby se ho naucil dikladné. Doucovani neprospivajiciho zaka nespociva v tom, Ze se mu ucivo
stejnym zplusobem vylozi jest€¢ jednou, nebo Ze ho vedeme k mechanickému memorovani,
ale v tom, Ze je tieba zkusit jinou formu vykladu. K tomu, aby mohli ucitelé zménit své pojeti
vyucovani a uceni, musi mit podporu vedeni $koly, pocit bezpeci a viru ve vlastni schopnosti.
Naucit déti byt uspesnymi by mél byt ulitel, ktery je presvédcuje o tom, Ze jsou schopné ucit
se, rozvijet se a zlepSovat se. Kazdé dité by od prvni zkuSenosti se Skolou mélo alespoii obcas
zazit uspéch, aby véfilo, Ze bude ve Skole uspéSny a Ze bude schopné se trvale ucit

I V pozdé&jsim Zivoté.

Faktord pusobicich na motivaci zéka, které neni ucitel schopen ovlivnit, je mnoho.
Jsou jimi pfedevsim rodina a prostiedi, ve kterém zak zije nebo zkuSenosti s diivejSimi uciteli
i u¢ivem. Je ale také mnoho faktorti, které ucitel ovlivnit mize a tak i zvysit Groven zékovy
motivace. Témi jsou napiiklad zajimavy vyklad, demokraticky pfistup, zohlednéni zajmu
zakl, pochvala nebo feSeni rozporuplné tlohy. Aby motivace poméhala Zakiim najit smysl
prace ve Skole, musi ji prizptusobovat cili a obsahu udiva, ale také jejich véku.

(Kosikova, 2011)

2.2.2 Rozvijeni motivace a jeji metody

Metody zaméfujici se na vnéjsi motivaci sice funguji, ale jen pod ptisnym vlivem

ucitele. Metody a zplisoby rozvijeni motivace zaka:

» problémova vyuka — snaha vyvolat zajem o problém, tvofeni hypotéz,
alternativni feSeni, aktivity a zpétné vazby,

» Skola hrou — didaktické hry, vyuzivani soutéZivosti, uvolnéné atmosféry,
nezavaznosti a radosti ze hry,

» zajimavé ulohy — zadani takovych uloh, které jsou pro zaka dramatické,

tajuplné a nachazi v nich védecké objevovani
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YV V YV V V

soutéze — je vhodné stiidat charakter soutézi, aby se zapojil cely kolektiv
a ne jen ti zaci, kteti vynikaji svymi schopnostmi,

programované uceni — samostatnd prace a vyhody sni spojené
jako je napftiklad vlastni tempo prace,

dramatizace ¢innosti — ndzorné, zivé a zajimavé podani uciva, pfiblizeni
praxe k u¢ivu a zdlraznéni zvlastnosti nebo rozdilnosti uciva,

odmény a tresty — nejvhodnéjsi je pozitivni individudlni hodnoceni,
akceptovani jako motivacni princip — uceni samostatnosti a zodpoveédnosti
zéka, zadavani samostatnych projektu,

uplatiiovani principu sebevyjadieni zdka — tolerovani individudlnich potieb
zaka,

rozmanitost ve vyucovani — dotazovani, stfidani prfednédseni, zmény rytmu,
formy prace, metod, prace s hlasem, pohyb ve tiid¢, eliminovani nudy
zajimavym vykladem nebo nazornosti,

zohledniovani principu kreativniho klimatu — navozeni prostfedi aktivity,
¢innosti, humoru, produkce,

brainstorming — skupinova tvorba napadt, které zaci spolecné bez kritiky
posuzuji, hledaji alternativni feSeni a vyvozuji zavér,

koncentrace pozornosti — drobné chyby a nepiesnosti v zadani prace,
které zaci musi odhalit, diiraz na soustfedénost,

regenerace sil — zahrnuti relaxacnich cviceni,

tvotivost — divergentni tikoly,

imaginace — zadavani cviceni pro rozvoj fantazie a spontannosti,

uceni ¢innosti — zapojeni celkové osobnosti zZaka, uplatiiovani zasady aktivity,
kooperativni vyu€ovani a u€eni — rozdélovani zakl do skupin podle povahy
uciva, fesi stejnou nebo obtiznéjsi ulohu, ale kazda jinym zpisobem,

vycvik a rozvijeni citového vztahu k problémim — spravné rozpoznat
a pojmenovat dany problém, definovat ho a vyfesit,

skupinovéa dynamika — vyuzivani socialn¢ psychologickych procest ve ttide,
vyuzivani informacnich fondl — podpora vlastni iniciativy zéka, vytvofeni
referatu za pomoci samostatné zjisténych informaci naptiklad navstévou jiné
instituce ¢i firmy,

rozvoj hodnoticiho mysleni a sebehodnoceni zakti — zaci hodnoti sami sebe

nebo se hodnoti navzajem na zaklade svych schopnosti, znalosti a dovednosti,
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» aktuélnost — porovnéani problému a témat se zkusenostmi zak,

» uplatilovani principu hierarchie cilii — zdk by m¢l znat posloupnost cild,
stupnici hodnot,

» uplatnovani principu smyslu a vyznamu uc¢iva — spojeni s praktickou ¢innosti,

ptiblizeni u¢iva ukazkou praktického vyuziti poznatkd. (Slepicka, 2001)

2.2.3 Demotivujici ¢initelé

Styl vyucCovani, ve kterém jsou zaci v pasivni roli, pfevazuje biflovani a strach
nad tvofivosti a seberealizaci, se nazyva autokraticky styl vyucovani a vychovy. Nejedna
se vSak o autoritativni styl, kde se jen dusledné dba na dodrzovani spole¢né stanovenych
pravidel a cili. Konvergentni vyucovani, malo tvofivosti, fantazie, flexibility a originalniho
subjektivniho  hodnoceni jsou dal§imi demotivujicimi ¢initeli. Nekompromisnost,
neptizpusobivost, strnulost a ztuhlost ucitele také Zaky demotivuje. Negativni ¢innosti ucitele
pfi zvySovani motivace zaki je bezprostfedné také porovnavani s ostatnimi, lepSimi zaky,
zdaraziiovani jejich prospéchu ¢i nizkd informovanost o praktickém uplatnéni poznatkii

Vv zivoté. (Mares, 2013)

20



3  VLASTNIi ZPRACOVANI

3.1 Stiedni odborné ucilisté spolecného stravovani Podébrady

Stiedni odborné ucilisté poskytuje stfedni vzdélavani s vyuénim listem v tfiletych
oborech kuchaf, c¢iSnik, cukraf a pekai a stfedni vzd€lani s maturitnim vysvédcenim
ve dvouletém nastavbovém studiu obor spole¢ného stravovani.

Obrazek 2 Logo skoly

Vyuka je rozd€lena na teoretickou a praktickou, STREDN| °°°°R~€
a tim umoznuje zakiim stat se dobrymi odborniky ve svém "C‘/O‘F
oboru. K tomu jim také napomaha tcast na gastronomickych "i
souteézich, ale i moznost dal$iho profesniho vzdélavani jako Qyo*

je napiiklad barmansky kurz, baristicky kurz nebo kurz S0 90090

Sp
OLECNENO STRAVOV

vyfezavani ovoce.

Stiedni odborné ucilisté spoleéného stravovani v Podébradech spravuje tfi budovy,

které jsou ve vlastnictvi StfedoCeského kraje.
Budova Skoly Obrizek 3 Budova skoly

Hlavni ucel a pfedmét ¢innosti Skoly je vymezen
§ 57 zadkona ¢&. 561/2004 Sb., provadécimi piedpisy,
ramcovymi vzdélavacimi programy pro piislusny obor
vzdélani a Skolnim vzdélavacim programem Gastronomické

sluzby. V budové Skoly probiha teoretické vyucovani.

Budova praktického vyucovani

Hlavni ucel a ptedmét Cinnosti tohoto Skolského zatizeni je vymezen § 119 zdkona
¢. 561/2004 Sb., a provadécimi predpisy. Stiedisko praktického vyucovani Labenka zahrnuje
Skolni jidelnu, Skolni restauraci a Skolni prodejnu. Uskutec¢tiuje se zde odborny vycvik a praxe

zakl pod dohledem ucitelit odborného vycviku.
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Skolni jidelna zajistuje stravovani zaméstnancti  Obrizek 4 Budova praktického vyugovani

Skoly a stravovaci sluzby pro dalsi osoby, a to za uplatu.
Pokrmy pfipravuji zaci pod dohledem ucitelit odborného
vycviku. Strava je podavdna formou restauraéniho
stravovani, kdy klienti jsou obsluhovani Zaky.
V provozu je také vyrobna cukrarskych

a pekafskych vyrobkli, ve které pracuji Zaci téz

pod vedenim ucitell odborného vycviku.

Restaurace Labenka je provozovana v ramci hlavni €innosti a poskytuje stravovaci
sluzby verejnosti. Hosté jsou obsluhovani pouze zaky Skoly a pfipravu jidel zajistuji pod

dozorem ucitelit odborného vycviku a za pomoci profesionalnich kuchai.

Prodejna je provozovana vramci hlavni Cinnosti a nabizi cukraiské a pekaiské
vyrobky, vyrobky studené i teplé kuchyné, které také pfipravuji zaci s pomoci ucitelt

odborného vycviku.
Budova domova mladeze

Hlavni ucel a pfedmét Cinnosti tohoto Skolského zatizeni je vymezen § 117 zdkona
¢. 561/2004 Sb., a provadécimi predpisy. Domov mladeze Jitfenka poskytuje Zzakim
ubytovani a ubytovanym Zzaklim vychovné vzdélavaci c¢innost navazujici na vychovné
vzdélavaci cinnost Skoly. Zajistuje ubytovanym zaktim Skolni stravovani a vede

k plnohodnotnému vyuzivani volného ¢asu formou zajmovych ¢innosti.
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3.2 Pruazkum ve Skole

Pojeti motivace ve Skole, které obvykle spociva v pravdivém, ale malo fikajicim
ztotoznéni motivace se zajmem o uceni. Zakladnimi komponentami zdjmu jsou potieby ditéte
a bez znalosti struktury potfeb, na nichz muze byt potencialni zdjem zaloZen, jej neni mozné
rozvijet. Zamerem je poukdzat na fakt, Ze motivace jak pozitivni, tak negativni vznika
Vv interakci ucitel — zak (zaci), pricemz motivacni pisobeni na zaky nemusi byt vzdy zcela

uvédomeélé.

Koncept motivace rozsifené o uvedenou interakéni dimenzi umoznuje uvédomelejsi
pristup ucitele k zaktm, ktery by se mél odrazit cilevédoméjsim fizeni vyucCovaciho procesu.
Predpokladany pohled by mél umoznit sjednoceny ptistup pedagoga problémovému zakovi

na zaklad¢ vzéjemného porozuméni jak v oblasti terminologické, tak pifi hledani pficin

nedostatkli a moznosti napravy.

Kladnou motivaci a zpiisobem jakym posilime sebedivéru zakl, zvlasté slabsich,
je zadani pfiméten¢ho problému k vytesSeni. Zcela jisté se zlepsi i jejich pfistup k odbornému
vycviku a uspokoji se u nich potieba uplatnéni se v kolektivu. K vyfeseni problému lze
nejsnaze dospét prostrednictvim skupinové prace, ktera podporuje samostatnou vyménu
nazoru, rozviji vyjadfovaci schopnosti, vyvolava zdravou soutéZivost a slabsi zaci se zbavuji

ostychu, maji ptileZitost uplatnit své schopnosti.

Prizkum ve Skole zacal nejdiive navstévou u pani feditelky Ing. Heleny KlimeSové,
ktera mi umoznila spolupraci jak se zaméstnanci, tak i s zaky koly. Zakiim jsem piedlozila
mnou vytvofeny dotaznik a poprosila je o pravdivé vyplnéni. Ucitelim jsem pokladala

otazky, vedli jsme spolu rozhovor na téma zvySovani motivace zakl v jejich skole.
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3.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik byl ptfedlozen a anonymné vyplnén tficeti zdky Skoly prvniho ro¢niku,
tficeti zaky druhého rocniku, tiiceti zaky tfetiho roc¢niku a tficeti zaky nastavbového studia.

Obsahoval tiinact uzavienych otazek a své pravdivé odpovédi kiizkovali®.

Zjisténé informace jsem zaznamenala, zhodnotila a graficky znazornila vzdy pomoci
sloupcového grafu. Jednotlivé otazky z dotazniku a porovnani odpovédi respondentit vSech
ro¢nikt je ptrehledné zobrazeno v nasledujicich grafech. VétSina zakt odpovidala piiblizné
stejné, 1i$i se pouze v nékterych ptipadech. Na zaklad¢ prizkumu dostdvame piedstavu o tom,
jakou dne$ni mladd generace ma predstavu o svém budoucim povolani a jakych cila

si vytycuje ve vzdélani i ve své odbornosti.

Krom¢ dotaznikového Setfeni byly vypracovany podobné otazky pro rozhovor
suciteli. Rozhovor byl veden spani feditelkou Ing. Helenou KlimeSovou, se dvéma
ucitelkami odbornych pfedmétt a se dvéma uciteli praktického vyucovani. VSichni byli velice
vstiicni a rozhovor mi bez jakychkoliv namitek poskytli. Jeden z rozhovoru je v bakalaiské

praci také uveden.

! Dotaznik je uveden v P¥iloze 1
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Graf 1 Vybral/a jste si obor studia sdm/sama nebo Vasi rodic¢e?
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Zakladni otdzkou pro pruzkum mezi Zaky je zjiSté€ni, zda si svilj obor vybrali sami
nebo jejich rodice. Skoro vSichni zaci odpovedéli, ze si sviij obor zvolili zcela sami. To svédci
o tom, ze valna vétSina respondentll znala své piedstavy a ocekavani. Védéli, co jim skola
nabizi, z jakych oborli si mohou vybrat, kolika leté studium si zvoli a co je po celou dobu

ve Skole éeka.

Stredni odborné ugilisté spole¢ného stravovani Podébrady samoziejmé spravuje
webové stranky?, kde se budouci Zaci této Skoly mohli informovat o skole jako takové.
Soucasti je i1 virtudlni prohlidka, k dispozici jsou dokumenty Skoly, jako jsou naptiklad
Vyroéni zpravy, Skolni a klasifikaéni #ad $koly, Inspekéni zprava Ceské kolni inspekce

¢1 Minimdlni preventivni programy a bezpochyby i mapa skoly.

Od 1. 9. 2009 probiha vyuka gastronomickych oborG podle nového S$kolniho
vzdélavaciho programu s ndzvem ,,Gastronomické sluzby*. VSechny tyto obory, které Skola

nabizi, jsou také na webovych strankach podrobné vypsany a jsou zaktm k dispozici.

Kromé nejriznéjsich fotografii, informaci pro uchaze¢e a informaci pro zaky,
jsou na strankach vypsany i aktivity Skoly. Jedna o rizné kurzy, soutéze, projekty, ale také

o Den otevienych dvefi, na ktery dochazeji zdjemci o studium.

2 www.soupdy.cz
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Graf 2 Vybral/a jste si $kolu a obor studia na zakladé ...
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Druhou otazkou jsem chtéla zjistit, zda si zaci Stfedni odborné ucilisté spole€ného
stravovani Podébrady vybrali z divodu skute¢ného zajmu o obor ¢i dobrych referenci skoly
nebo jen kvili blizkému dojizdéni do Skoly, anebo z divodu jejich prospéchu na zakladni

skole.

Jelikoz na tuto otdzku mohli odpovédét zakiizkovanim vice odpovédi, néektefi
uvadéji 1 vSechny z nabidky. Valna vétSina respondentii odpovédéla, Ze maji zdjem o obor
a z divodu dobrych referenci Skoly, si zvolili pravé svou profesi. Ti, co zmifuji jiny divod
volby, uvadéji takovy nazor, Ze nechtéli nastoupit do skoly, kde nikoho neznaji, tudiz si Skolu
vybrali podle svych kamaradd. Z grafu je jasné znat, Ze Skola ma dobrou povést a je na dobré

arovni vzdélavani.

Dojizdéni a délka cesty do Skoly, hraje také svou roli ve vybéru. Podébrady je malé
lazeniské mésto ve Stfednich Cechach. I pfes to, spojeni z okolnich mést, neni zadny velky
problém. Podébrady leZi na Zelezni¢ni trati mezi Nymburkem a Kolinem. V nadrazi stavi jak
osobni vlaky, tak i rychlostni, vlakové spojeni je tedy dobré. Autobusové nadrazi a spojeni
mezi okolnimi vesnicemi je také bezpochyby v potadku. Nehled¢ na to, Ze Skola se nachazi

asi tak tfi minuty od nadrazi vlakového.
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Graf 3 Napliiuje Vase ptedstavy obor, ktery jste si vybral/a?
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Otézka predstavy o svém oboru vyzniva kladné s tim, ze vétsiné dotazovanych jejich
zvoleny obor pfinédsi naplnéni predstav o své praci a budoucim povolani. Odpovéd’ ,,rozhodné
ne“ nebyla uvedena ani jedna ze sto dvaceti respondentd a odpovéd’ ,,spiSe ne“ byla uvedena
pouze jednim Zakem. Osmnact zadka odpovédé€lo ,,spiSe ano®. Lze tedy uvést, ze nékteti zaci
své predstavy o obor nemaji zcela naplnéné. U této otazky je jasné, i kdyz to neni zcela
zavazné, ze bychom se méli neustale posouvat kuptfedu a takzvané jit s dobou. Zjistovat nové
trendy v gastronomii, co je a co naopak neni hitem dnesni doby. Ti, co odpoveédéli negativné,

dle mého nazoru, neméli viibec Zddnou piedstavu o tom, co skola nabizi a obnasi.

Ve veéku dospivani, kdy zaci prestupuji ze zakladni Skoly na ucilisté, sttedni Skoly
nebo gymnazia, nemaji nékteti zcela jasnou piedstavu o tom, ¢emu by se chtéli po cely Zivot
vénovat. Rozhodovani o budoucim povolani a vybéru koly je velkou problematikou. Zaci
by si méli uvédomit a piedevSim respektovat své zdjmy, osobni vlastnosti, schopnosti

a zdravotni i télesnou zpusobilost.
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Graf 4 Mate radgji teorii nebo praxi?
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Na otdzku, zda z4ci maji radé€ji teorii nebo praxi, vitézi ve vSech rocnicich praxe.
Zaci prvniho roéniku se uéi zéklady gastronomie, seznamuji se s provozem restauraci, jidelen
a jinych provoznich zafizeni. Ucitelé odborného vycviku jim vénuji daleko vétsi pozornost
nez zdkim vysSich ro¢nikl, ktefi svou praci zvladaji téméf samostatné. Proto deset
respondentli ze tficeti dava prednost teorii pied praxi. Nicméné valnd vétSina zaka
upiednostiiuje praktickd cviceni a instruktdze, a motivaéni forma vyuky na praxi
je pro n¢ pritazlivéjsi nez strohd teorie. Aktivni zapojeni do Cinnosti, a tim i1 ptebirani
odpovédnosti na pracovisti, je pro zaky daleko zajimavéjsi, nez ziskavani v€domosti pouze

Z lavic.

Teoretické znalosti jsou bezprostiedni soucasti praktickych dovednosti. Pokud
nebude kuchaf znat spravné normovéni surovin, pokrm neuvafti spravné. Pokud ¢isnik nebude
veédét jak spravné prostiit slavnostni tabuli, nikdy ji neprostfe. Proto jsou ve Skole odborné
pfedméty od prvniho roc¢niku synchronizovany s praktickymi cvi¢enimi. Navzijem

se propojuji, jak technologie pokrmt s vafenim, tak i stolni¢eni se servisem pokrmil.
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Graf 5 Co si piedstavite pod pojmem motivace?
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Pojem motivace je pro zdky v daném oboru vétSinou finanéni ohodnoceni a teprve
az potom poznani byt na vysi své profesi a ostatni uvedené atributy. V dnesni dobé¢ je otazka
penéz dilezitd, neznamena to vsak, ze je prioritou. Na otazku zaci odpovidali zaktizkovanim
vice odpovédi. Vychéazim tedy z toho, Ze 1 moZnost ziskat vice znalosti a zvySovat si své
potteby, je pro né neméné dllezita, protoZe za maximalni profesionalitu a kvalitné odvedenou

praci si odbornik na vysi dokaze preci predstavit i nalezitou odménu. O tomto faktu jsem byla

piesvédéena z odpovédi na nasledujici otazku v dotazniku.

Je smutné, Ze Zaky ke studiu vede piedevs§im finan¢ni odména za dochézeni na praxi
a jejich vykony na pracovisti a ne to, Ze mohou byt lep$imi, ze si rozsiti své znalosti v oboru.
Suma, kterou si dle svych zasluh a podle pracovniho nasazeni, peclivosti a Sikovnosti ziskaji,
je veelku vysokd. Sice prvni ro¢nik v prvni poloviné Skolniho roku financni ohodnoceni
nedostava. Ve druhé poloviné Skolniho roku je to pfiblizné tfi sta korun, a to pokud jsou
kladn¢ ohodnoceni ucitelem odborného vycviku. Vyse odmény se odviji od celkového
hodnoceni. Pokud ucitel neni spokojeny s zdkovymi vysledky, nemusi byt vyplaceny vibec.
Ale Zaci druhého ro¢niku si mohou vydé€lat aZ pét set korun a zaci tfetiho ro¢niku az sedm set

korun za mé&sic. Je tedy pochopitelné, ze takovéto ,,kapesné3“ je pro zéky velkou motivaci.

¥ Kapesné pobiraji Z4ci podle vy3e uznané produktivni Cinnosti a fidi se § 122 zékona €. 561/2004 Sb.
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Graf 6 Mate zdjem zvySovat si svou kvalifikaci v oboru?
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Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, Ze Zaci si svou kvalifikaci chtéji zvySovat. Nejde
tedy jen o finan¢éni ohodnoceni, co se ty¢e motivace. Tato otdzka navazuje na piedeslou
a je obrazem toho, ze vétSina zakd chce byt kvalifikovanymi odborniky ve své profesi
a nasledné si chce zvySovat své vzdélani. Je tedy na ucitelich, aby Zdky svym pfistupem
nadale spravné motivovali a probouzeli v nich svou zdravou ctizaddost a zajem o obor. Dnes
jsou velké moznosti pti zahrani¢nich stadzich a riznych pracovnich aktivitach v celém svété.
Zalezi vsak na nich samych jak téchto cili dosihnout. Skola 7akim nabizi moZnost
absolvovani riiznych kurzii zakoncenych certifikdtem. Na zdkladé znalosti a dovednosti
ziskanych béhem kurzii Skola vybird nejlepsi zaky, ktefi se G€astni na soutéZich a to nejen

Skolou potadang, ale i krajské ¢i celorepublikové.

Spoluprace V zahrani¢i je nedilnou souéasti. Skola je ve spolupraci se $kolami
Vv Némecku, Italii, Slovensku ¢i Mad’arsku. Naptiklad v ramci projektu Edison navstivilo
Stfedni odborné ucilisté spolecného stravovani Podébrady Sest zahrani¢nich student ze Ctyt
svétadili. Studenti priletéli ze Sesti zemi: Argentina, Brazilie, Cina, Egypt, Taiwan
a Ukrajina. Jejich cilem bylo pfiblizit jejich kultury Zakim ucilisté. V ramci programu

Erasmus pro zménu pfijeli zaci z Némecka.

Poznani zahrani¢nich zemi a sezndmeni s jejich kulturami je pro zaky velkou
motivaci. Bohuzel ne vSichni Z4ci maji moZnost staze se zucCastnit, at’ uz z finan¢nich divoda
nebo malych znalosti ciziho jazyka. Stat se jednim z vyvolenych a na staZ odjet, je pro nékteré

ohromnou motivaci.
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Graf 7 Zvysujete si své znalosti pfi kurzech pofadanych Skolou?
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V této otdzce je patrnd spravnd motivace zakli a zajem o obor, kde formou kurzii
potadanych Skolou mohou zaci porovnavat své schopnosti a znalosti s ostatnimi a zaroven

ziskavat a Cerpat cenné zkusenosti a nové prvky v modernim pojeti svého oboru.

Skola nabizi naptiklad dvoudenni baristicky kurz pod vedenim lektora Martina
Smolného. Zahrnuje praktickou pfipravu riznych druht kéav, pii které zaci ziskavaji velké
mnozstvi znalosti a informaci o kavé a jejiho servisu. Dne$ni kuchaf se v praxi neobejde
bez znalosti ptipravy nabidkovych stoll, rautl a recepci, proto Skola porada také kurz studené
kuchyné pod vedenim Mistra kuchafe Vladimira Picky. Tento kurz obnasi jak teoretickou
pripravu, tak i praktickou pfipravu slozitych salatd a jinych studenych pokrmi. Dal§im
zajimavym kurzem je vyfezdvani ovoce a zeleniny, kde se Zaci nauci vytvaret pfimo
umélecka dila. V neposledni fad€ Skola potada i kurz barmansky, opét pod vedenim lektora
Martina Smolného. Tydenni kurz obsahuje teoretické znalosti riznych druht alkoholu

a pripravu michanych napojl, jak alkoholickych, tak i nealkoholickych. U¢i se techniku

michani a servis drinku.

Vysokd ucast na kurzech je dal§im diikkazem toho, Ze Zaci si své znalosti chtéji

zvySovat. Tuto informaci mi potvrdila pani feditelka Ing. Helena KlimeSova.
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Graf 8 VyuZivate svych znalosti i na soutéZich potadanych skolou?
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SoutéZe skolou potadany, jako je naptiklad Gastro Podébrady, jsou velice vyznamné
a v Podébradech jiz kazdoro¢ni tradici, na které se ptichdzi podivat i velmi valna vetejnost.

24

Bohuzel ne vsichni Z4ci maji moZnost se na soutézich zGdastnit. Skola je vSak zapojena
do mnoha akci, které probihaji po cely Skolni rok, proto i1 ti slabs$i zaci dostavaji Sanci
se predvést, kdyZ ne na soutézi, tak na jiné spolecenské akci, kde ziskavaji nemalé zkuSenosti.
Na vySe uvedeném grafu je patrné, ze vétSina zaka z téchto, at’ uz soutézi nebo jinych

zajimavych akeci, ziskdvaji mnoho teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti.

Soutéze se tykaji vSech oborti. Cukrafi predvadéji zrucnost a kreativitu pii vyrobé
zakuskl a dortl, kuchaii ptipravuji rautové pochoutky, ¢iSnici prostiraji tabule k riznym

ptilezitostem na dané téma a barmani michaji nad€asové drinky.

Pro Zaky jsou tyto soutéZe také velké zpestieni studia. Nejen, Ze ziskavaji mnoho

zkuSenosti, ale tyto dny jsou pro né€ zaroven i1 zabavou.

32



Graf 9 Zajimate se o nové trendy a moZnosti ve Vasem oboru?
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Odpovédi na otazku, zda se Zaci zajimaji o nové trendy v jejich oboru, jsou velice
ruznorodé. U zaku, kteti odpovédeli kladné, je evidentni, ze je jimi vybrany obor opravdu
bavi a zajimaji se o novinky a trendy v nyn¢j$i gastronomii. Vyhledavaji informace, které jsou
zrovna hitem. Nékteii Zaci nevédi, kde tyto informace ziskat, 1 ptes to, Ze Ziji v dneSni dobé&
plné technologii a jsou prakticky denné spojeny s internetem a jinymi informa¢nimi zdroji.

Prekvapivé je, ze jen sedm zaka ze sto dvaceti, odpoveédélo negativné.

Nejenom internet je spojkou pii ziskavani novych trendi v gastronomii. Dnes jsou
velkym hitem napftiklad televizni potfady o vafeni, Casopisy o vyrob¢ cukratskych pochoutek,
knihy o michani nejriznéjSich alkoholickych i nealkoholickych napoji, knihy o ptripraveé kavy

a jejich druzich.

Pokud zaky jejich obor opravdu bavi, zajimaji se a cht&ji se o novych trendech
dozvédét co nejvice, vzdy si cestu k témto informacim naleznou. UCcitel mlze poradit,

podpofit, ale nemtze zaky donutit mit o obor zajem, pokud oni sami nechtéji.
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Graf 10 Mpyslite si, Ze Vas uditel odborného vycviku dokaze zaujmout?
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Graficky znazornéné odpovédi vSech ro¢nikl zfetelné uvadéji, jak se s dospivanim
a ziskavanim vice zkuSenosti béhem studia, zvysuji zaklim naroky a vice vnimaji a piijimaji
ptistup ucitelli. Motivovani zaka nizSich ro¢nikti neni tak snadné jako u starSich. V obdobi
dospivani je t€Zzké zaky zaujmout a ndlezité¢ je motivovat ke vzdélavani. Neni tedy chyba
ucitelt, ze zaky dostate¢né nemotivuji, je to spiSe zakl laxni pfistup k poznavani novych
védomosti a dovednosti. S postupem Ccasu zjistuji, ze tomu opravdu tak neni. Ucitel

je motivuje, ale vnimaji jejich motivaci jinak nez diive.

V obdobi dospivani je velkym problémem zaky zaujmout, kdyZ je vice nez studium
zajima, co maji na sob¢ za obleceni, jak se oblékaji ostatni, kdo se s kym kamaradi, kdo
o kom co tekl a nefekl. Travi spousty ¢asu na socidlnich sitich a studium je pro né v tomto
obdobi na druhé koleji. Zaci vy3sich ro¢niki, hlavné ti, co maji pred zavére¢nymi zkouskami,

pristupuji ke studiu s vétsi zodpoveédnosti a ucitelovu motivaci vnimaji jinak nez ti mladsi.
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Graf 11 VyuZivaji ucitelé odbornych pfedmétii didaktickou techniku?
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Zda ucitelé odbornych predmétt vyuzivaji didaktickou techniku béhem vyucovani,
je zietelné zobrazeno na vySe uvedeném grafu, na zaklad¢ kladnych odpovédi respondent.
Vyuzivani technickych pfistrojii a zafizeni pro vyukové ucely je ve vzdélavani dilezitou
a nepostradatelnou ¢innosti ve vyuce. Zprosttedkovévaji auditivni, vizudlni a audiovizuélni
informace a umoznuji objektivni fizeni uceni a vyucovani prostfednictvim optimalizované¢ho
programu. Patii k nim naptiklad promitaci pfistroje, zvukové piistroje, pfistroje a zafizeni
umoziujici zaznam a reprodukci zvuku nebo obrazu, eventudlné obojiho soucasné, zpétné
projektory, jazykové laboratofe, vyucovaci stroje, trenazéry, simulatory, pocitace, pocitacové
sit¢, zafizeni pro snimani a zvétSovani obrazkli a predmétd, zafizeni pro sledovani

mikroskopickych objektt na televizoru apod.

Vyuka bez zapojeni didaktické techniky neni pro zaky né&jak zajimava. Stroha teorie
a diktovani ucitelovych poznamek, bez jakéhokoliv oziveni ve vyucovaci hoding, je pro zéky

nudou.
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Graf 12 Budete se vybranému oboru vénovat i po ukonceni studia?
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Zaci si svilj obor opravdu vybrali dle svého vlastniho uvazeni. Jak je z grafu patrné,
vétsina respondentti se chce svému oboru vénovat i po ukonceni studia. V prvnim roéniku
odpovédélo osmnact zaka ze tficeti ,,rozhodné ano®. V ro¢niku druhém stejné¢ odpovédelo
dvacet zaka ze tficeti a v ro¢niku tietim dvaadvacet zaka. Odpovédi ,,spiSe ano* a ,,spiSe ne*
je u zaku, ktefi si nejsou zcela jisti svou budoucnosti a rozmysleji se, zda se budou svou
profesi i zivit. Jen nepatrny pocet dotazovanych jsou rozhodnuti nevyhleddvat zaméstnani

ve svém oboru.

Zvoleny gastronomicky obor, at’ uz jde o kuchare, ¢iSniky ¢i pekate, neni v zivote
jednoduchym povolanim. Dnes se tito lidé Casto ocitaji pod extrémnim tlakem. Velkou
pfi¢inou nedostatku kvalifikovanych pracovnikii v oboru gastronomie je predevSim
dlouhotrvajici stres, se kterym se potykaji snad vSichni zaméstnanci restauraci, hoteldi, motell
a jinych stravovacich zafizeni. Je tedy obdivuhodné, Ze osmdesat Sest zakli ze sto dvaceti,

je zcela rozhodnuto, se vybranému oboru vénovat po ukonceni studia.
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Graf 13 Co Vs motivuje ke studiu?
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Respondenti na posledni otdzku odpovidali s nabidkou z vice moznosti. Nejvice zaky
motivuje ziskani vyuéniho listu nebo maturitniho vysvédcéeni. U odpovédi ,,jiné* zaci uvadeli
snadné uplatnéni na trhu prace. Maturanti jsou pfitom s volbou oboru spokojeni vice
nez vyuceni, ktefi by zpétné dali pfednost obortim s lep§im uplatnénim na trhu prace, zejména
s lepsim platovym ohodnocenim. Cerstvi absolventi patii ke skupindm, které jsou nejvice
ohrozeny vysokou nezaméstnanosti. Jejich uspéch na pracovnim trhu zavisi, kromé SirSich
ekonomickych podminek, zejména na trovni jejich vzdélani, vystudovaném oboru a situaci

v regionu, kde praci hledaji.

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v poslednich letech nadprimérné.
Kuchafi, ¢isnici, pekati 1 feznici jsou v posledni dobé& stile vice zddanym oborem. Je vSak

otazkou, zda jsou lidé na téchto pozicich, dostate¢né finanéné ohodnoceni.
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3.4 Rozhovor s uéiteli

Prizkum ve Skole Stfedni odborné ucilisti spolecného stravovani Podébrady
zahrnoval kromé dotazniku také rozhovor s uciteli skoly. Otazky byly podobné tém, které
se objevovaly v dotazniku uréeny zakéim. Rozhovor jsem vedla s p&ti ugiteli’. Vybrala jsem

jeden z nich.

Rozhovor

,Dobry den, pani ucitelko.*

,Dobry den, Veroniko, co Ty tady?*

»Studuji na Ceské zemddélské univerzité v Praze, Institut vzdélavani a poradenstvi, obor
ucitelstvi praktického vyucovani a zpracovavam bakaldfskou praci na téma ,,ZvySovani
motivace zakll a zajem o obor na vybrané stiedni Skole® a vybrala jsem si tu vasi. V ramci
zjiStovani, co zdky motivuje a co nemotivuje, jsem vytvorila dotaznik, ktery mi anonymné
vyplnili. Abych mohla hodnotit, jak nazory zaku, tak i nazory uéitel, piipravila jsem si par
otazek, na které bych se Vas chtéla zeptat. Jde o takovy maly rozhovor, poskytnete

mi ho, prosim? Dlouho Vés nezdrzim. Mé¢la byste ted’ chvilku ¢as?*

,»Ano, poskytnu, a kolik téch otazek budes mit?*

,Dohromady mam piipravenych sedmnact otazek, ale opravdu to nebude dlouhé.*
,Dobfe, tak jdeme na to.*

,Nejdiive bych se Vas chtéla zeptat, ktery odborny predmét vyucujete?*
,Potraviny a vyzivu, a technologii.*

»Myslite si, Ze jsou Zaci dostatecné motivovani ke vzdélavani a ke studiu?“
»Myslim si, ze ano.*

»Jake prostfedky vyuzivate k motivovani?*

»Film, DVD, internet, obrazkovy material, zndzornéni, laboratorni prace, exkurze. Je jich

dost, fekla bych.*

* Otazky jsou uvedeny v Piloze 2.
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,Je pro Vas dulezité, aby byli zaci dostate¢né motivovani?*
,,Ro0zhodn¢ ano.*

»Je pro Vas motivovani zaka tézkou ¢innosti?*

,Nebudu lhat. Ne vzdy je to lehké.*

»1T0 Vam vérim, pani ucitelko. Co myslite, ze byste mohla zménit, aby byli Zaci jesté vice

motivovani?“
»Zmenit zaky.“ (smich)

»Myslite si, Ze Zaci si svilj obor vzdélavani vybrali z divodu toho, Ze o n¢j jevi zdjem

a ze je bavi?“

,INe vSichni bych fekla. Na n¢kterych je vidét, Ze je obor nebavi, az jsou znechuceni. Ale jsou

tu 1 zaci, ktefi se o obor zajimaji a prace na praxi je bavi.

,» Vite, kolik zaku si ptiblizn€ poda ptihlasku ke studiu?*

,Vim, pohybuje se to kolem sto zaki.*

»Myslite si, Ze tento pocet je vyhovujici?*

,, UrCite.

,»Co myslite, Ze by méla Skola udélat pro to, aby byl pocet Zakl se zdjmem o studium vyS$§i?*
,Rekla bych, ze Skola d¢€la vse, co je mozné.*

,» Vite, jakym zptsobem Skola zdky motivuje ke vzdélavani?“

»Jsou to rizné soutéze, kurzy potrddané Skolou, prednasky, Gastro Podcbrady, vylety,

projekty, besedy.*

,»Vy osobné byste néco zméenila?“

,,Ne.“

,» Vite, jakym zptisobem motivuji zéky Vasi kolegové?*

4 13
,»Ano, vim.
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»Myslite si, Ze ¢innost vykonavaji spravnym zpisobem?*

,VSichni se snazime svou praci dé€lat co nejlépe. Je to tézké, ale vynaklddame mnoho sil

pro to, abychom zaky vedli sprévnym smérem.*

»Dekuji Vam, pani ulitelko za rozhovor. Jsem velmi rada, ze jste si udélala Cas a otazky

mi zodpovédéela. Méjte se krasné a pieji Vam hezky den. Na shledanou.*

»Neni za¢, Veroniko. Doufam, ze jsem Ti alespoii trochu pomohla. Pteji hodné¢ $tésti, ahoj.*
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3.5 Hodnoceni prizkumu

Jak a ¢im motivovat zaky ke studiu a vést je k odpoveédnosti? V ramci dotaznikového
Setfeni jsem ve Skole provedla i rozhovor s uciteli odbornych prfedmétt a uciteli praktického
vyucovani. Respondentl jsem se ptala na to, jak motivuji zdky ke studiu a jak je vedou
a to predevsim v predmétech, které zaky nebavi. VSichni dotdzani pedagogové se nicméné
snazi ucit zpisobem, kterym by zaky zaujali, a v riznych typech Skol k tomu pouzivaji

podobné metody.

Dilezity je ucitel a jeho vyuka. Pro zdky je dualezitd zejména osobnost ucitele,
jeho kreativita a jeho dobry ptiklad. Dale zalezi na celkovém klimatu ve tiidé, jako je tifeba
1 navozeni prijemné pracovni atmosféry, vzdjemnych vztahi a spolupraci ucitel a zakd.
Jednou z nejvétSich motivaci ziistdva pro zaka pochvala a kladné hodnoceni jeho aktivit

od vyucujiciho.

Ucitelim se osvédcilo aktivni zapojeni zaki do vyuky a tzv. zaZitkova pedagogika.
Jeji podstatou je vyuka zaka pomoci zazitku, na zaklad¢ kterého si zapamatuje maximum
informaci. Jde naptiklad o poznavaci kurzy v prvnim roéniku, které Skola potada,
dale sportovni nebo turistické kurzy, hry a znalostni nebo odborné soutéze €i navstévy
kulturnich akeci, vystav a veletrhli. Motivujici vyukou je pro zaky také aktualizace probiranych

témat nebo rozhovory a diskuze na zvolené téma.

K odpovédnosti vede samostatnd i tymova prace. U&inna motivaéni vyuka,
ktera zaroven zaky podporuje k seberealizaci a odpovédnosti, je vypracovani samostatné
prace a také prezentovani nazori a myslenek pifed tfidou, jejich obhajovani pied uditeli
a svymi spoluzdky. K odpovédnosti vedou ucitelé Zaky daslednym a systematickym
ptistupem a duaslednou a pravidelnou kontrolou. Pii kontrole odvedené prace je nutné
s kazdym zakem rozebrat chyby, kterych se dopustil, a dat mu moznost chyby opravit.
Osvédcenym prvkem je také autoevaluace, kdy si zak sam s pomoci ucitele a kolektivu tfidy
sdm vyhodnocuje odvedenou praci a po diskusi si navrhuje hodnoceni. Pii sebehodnoceni
jsou zaci k sobé piekvapivé mnohdy docela kriticti a kriticky berou i pfipominky
od spoluzékt. K odpovédnosti vede zaky rovnéz tymova prace, kdy ma kazdy zak v ramci

tymu ukol, na ktery navazuje prace dalSiho ze skupiny.
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Zaci musi vidét sepéti udiva s praxi. Dal§i motivaéni metodou vyuky je moZnost
zakd vyuzit své poznatky v oblastech, o které se zajimaji, a rozvijet své ndpady. Ptitom
je dulezité, aby si zaci uvédomili, ze ziskané védomosti uplatni nejen v dalSim studiu,
ale 1 v praktickém a profesnim zivoté. Ma-li zak pocit, Ze Skolni uc¢ivo ma sviij odraz v praxi,
je ochoten se vice vé€novat i teorii. K tomu pomahaji ptiklady z praxe, setkani s odborniky
z praxe a exkurze na odbornych pracovistich, na kterych si zdk miZze porovnat

svou praktickou ¢innost ve skole s obdobnymi ¢innostmi ve skute¢ném podniku.
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Zaveér

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat a zhodnotit tlohu motivace v modernim
vyucovacim procesu v navaznosti na zajmu o obor. Na zaklad¢ vysledki rozborti ze Skolnich
naslechii, zkuSenosti pedagogli a shrnutim poznatkli z odborné literatury bych vyzdvihla
pojem motivace ve vyucovacim procesu. Pti vykladu o plsobeni motivace, jejich Cinitelich
a vyuziti jsem dospé€la k nazoru, ze by mély byt motivovany vSechny hodiny praktického
vyucovani jak v oblasti teorie tak praxe. Je dilezité, opira-li se ucitel praktického vyucovani
o okruh zdjmu zakl a vyuziva-li vSech motivli vztahujicich se k cili a obsahu pfedmétu

odborny vycvik.

V praxi je nejdalezitéj$i motivace pfima konand metodou rozhovoru o vyznamu
probiraného uciva. Ta vSak sama o sob¢ nesta¢i. Zajem zaka pomahaji udrzet metody prace,
kde se projevuje aktivni tvirci Cinnost zZaka — vyklad zapojujici Zaka do vyucovaciho procesu,
individudlni tkoly, problémové vyucovani. Zajem povzbuzuje i osobnost ucitele sama. Kazdy
zkuSeny ucitel se snazi motivovat ucivo tematicky nové, protoze chybi-li motivace, nedostava
se energie nejen vykonani cinnosti, ale také k vytrvalosti. Dulezité je rozhodnout
se pro motivaci v pravou chvili a dokazat si ji odivodnit. Musi byt vzdy funkéni slozkou

motivacniho procesu.

Odbornici se divaji na u¢eni jako na proces zmén v chovani ¢lovéka. Ukolem $koly
a vyucovani je proto nejen zaka vzdélavat, ale formovat i jeho osobnost, coZ se podaii pouze
citlivému uciteli a opravdové osobnosti. Dilezity je i zptisob prace ve vyucovacich hodinach,
kdy se zaci uc¢i soustavné, samostatné¢ a presné pracovat. Bez motivace by se sledovany
vychovny cil nemusel dostavit. Chceme-li docilit Gispé$né motivace, velice zalezi na vztahu

ucitele k zaktim a na jejich vztahu k vyu¢ovacimu predmétu.

Vzhledem Kk orienta¢nimu prizkumu je hlavnim prvkem motivace zdjmu o obor
a jeho uplatnéni a perspektivnost dal§iho vzdélavani. Dal§im piredpokladem uspéchu motivace
V praxi je moznost vytvareni problémovych situaci a feSeni je formou soutéZi a her.
Zak v ném uplatni potiebné praktické dovednosti a rozviji si tvofivé mysleni. Tato sout&Zivost
tak probihd nejen na urovni v rdmci riiznych evropskych projektd. Jedna se o Individualni
projekty narodni Klice pro zivot — Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim
vzdélavani a K2 — Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. Projekty
realizuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve spolupraci s Narodnim institutem

déti a mladeze.
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Prizkum tedy prokdzal, Ze motivace je potfebna, zak ji aktivizuje, ale nestaci
ji uzivat jen na zacatku vyucovaciho procesu. Pokud neni rozvijena a podnécovana neustale,
upadd do navyklych zplsobu tradi¢niho vyucovani, v némz se t€zko aktivita rozviji. Kazda
zména ukolu, nové pozadavky a nové dil¢i vysledky, spojitosti a zavislosti, kontrola
a hodnoceni zak, to vSe vychazi z nové motivace. Ta je v prubéhu hodiny postupné rozvijena

az ke kone¢nému cili.

Kladnou motivaci a zptisobem, jakym posilime sebediivéru zaka, zvlasté slabsich,
je zadani pfiméieného problému k vyteseni. Zcela jisté se zlepsi i jejich ptistup k odbornému
vycviku a uspokoji se u nich potiecba uplatnéni se v kolektivu. K vyfeseni problému lze
nejsnaze dospét prostfednictvim skupinové prace, ktera podporuje samostatnou vyménu
nazoru, rozviji vyjadfovaci schopnosti, vyvolava zdravou soutézivost a slabsi zaci se zbavuji

ostychu a maji ptilezitost uplatnit své schopnosti.

Z daného prizkumu plyne to, Ze v hodindch se zajimavou a vhodnou motivaci bylo
dosazeno lepsich vysledkii. Zaky motivuji nejen zajimavé formy a metody prace,
ale pfedev§im osobnost ucitele. Zanedbatelné neni ani plsobeni na Zzaky se slabSim
prospéchem, kteti nachédzeji uplatnéni ve skupinové préaci a pii riznych hrach a soutézich.
Ackoliv zdaleka nebyly vyCerpany moznosti motivace v odborném vycviku, je stale nutné
vyuzivat motivaci novych a G¢innéjSich. Dobry ucitel by mél vymyslet stale nové moznosti
motivace a vyuzivat jich ve své ptipravé tak, aby naro¢ny, ale velmi dllezity predmét
odborny vycvik byl naplnén vysokou profesionalitou a zajmem o dany obor vzdélani. I ptesto,
ze prizkum ukazal, Ze Zaci jsou vecelku motivovani, je tato ¢innost v dneSni dob¢ nelehkym

ukolem ucitele.

44



Seznam pouzitych zdroji

CAP, J. Psychologie pro ucitele, Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, n. p., 1980. 381 s.
ISBN 14 — 652 — 80.

CAP, J., MARES, J. Psychologie pro ucitele. 2. vyd. Praha: Portal, s. r. 0., 2007. 656 s.
ISBN 978 — 80 — 7367 — 273 - 7.

FONTANA, D. Psychologie ve Skolni praxi. Praha: Portal, s. r. o., 2010. 384 s.
ISBN 978 — 80 — 7367 — 725 — 1.

HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, L. Psychologické otdzky motivace ve Skole. Praha:
Statni pedagogické nakladatelstvi, 1984. 256 s. ISBN 14 — 566 — 84.

HRABAL, V., PAVELKOVA, 1., Jaky jsem ucitel. Praha: Portal, s. r. 0., 2010. 240 s.
ISBN 978 — 80 — 7367 — 755 — 8.

KALHOUS, Z., OBST, O. a kol. Skolni didaktika. Praha: Portal, s. r. o., 2002. 448 s.
ISBN 80 — 7178 — 253 — X.

KOSIKOVA, V., Psychologie ve vzdélavani a jeji psychodidaktické aspekty. Praha. Grada
Publishing, a. s., 2011. 272 s. ISBN 978 — 80 — 247 — 2433 — 1.

MARES, J., Pedagogickd psychologie. Praha: Portal, s. r. o. 2013. 704 s.
ISBN 978 — 80 — 262 — 0174 — 8.

MEZINARODN{ AKADEMIE VZDELAVANI / UNESCO Efektivni uceni ve skole. Praha:
Portal, s. r. 0., 2005. 144 s. ISBN 80 — 7178 — 556 — 3.

NEKONECNY, M. Motivace lidského chovani. 1. vyd. Praha: Academia, 1996. 270 s.
ISBN 80 — 200 — 0592 — 7.

PAVELKOVA, 1. Motivace Zdkii k uceni. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta,
2002. 250 s. ISBN 80 — 7290 — 092 — 7.

PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portél, s. r. 0.,
2009. 395 s. ISBN 978 — 80 — 7367 — 647 — 6.

45



SANG, H., K. Tisic a jeden zpiisob jak motivovat sebe i druhé. 1. vyd. Praha: Management
Press, 1999. 162 s. ISBN 80 — 85943 — 96 — 4.

SLEPICKA, D. Motivace ve vyuce odborného predmétu. Bakalafska prace. Praha: Ceské

vysoké uceni technické v Praze, 2001.

STRANSKA, Z. Analyza motivace Zdkii k uceni. Disertani prace. Brno: Filozoficka fakulta
Masarykovy univerzity, 2004.

VAGNEROVA, M., Psychologie Skolniho ditéte. Praha: Karolinum — nakladatelstvi
Univerzity Karlovy, 1997. 87 s. ISBN 80 — 7184 — 487 — X

46



Seznam obrazki a graft

Obrazek 1 Maslowova hierarchie potreb ..........ccccvviiiiiiiiiiie e 15
ODbrazek 2 Log0 SKOLY .....ooiuiiiiiiiiic s 21
Obrazek 3 Budova SKOLY ......cccoiiiiiiiiiiiicc e 21
Obrazek 4 Budova praktick€ho vyuCOVANT .........cccveviiiiiiiiiiiiie e 22
Graf 1 Vybral/a jste si obor studia sam/sama nebo Vasi rodice? .........ccceevevvrenenne. 25
Graf 2 Vybral/a jste si $kolu a obor studia na zaklade .............ccccoevveiiiiiciiennennn, 26
Graf 3 Napliuje Vase predstavy obor, ktery jste si vybral/a? .......ccccccevvvivnivnnnnne. 27
Graf 4 Mate radgji teorii NEDO Praxi?......ccccereriririrerinieieeiene et 28
Graf 5 Co si predstavite pod pojmem motivace?........ccuvvrrierierieneneseseseeeeeeean, 29
Graf 6 Mate zajem zvySovat si svou kvalifikaci V ODOIU?........ccoccoviiviiiinininen, 30
Graf 7 Zvysujete si své znalosti pii kurzech pofadanych skolou?............cccccveneenne. 31
Graf 8 Vyuzivate svych znalosti i na soutézich potadanych skolou?..................... 32
Graf 9 Zajimate se o nové trendy a moznosti ve Vasem oboru? .........ccccoeerervennnn. 33
Graf 10 Myslite si, ze Vas uitel odborného vycviku dokaze zaujmout?................ 34
Graf 11 Vyuzivaji uéitelé odbornych predmétt didaktickou techniku? .................. 35
Graf 12 Budete se vybranému oboru vénovat i po ukonéeni studia?....................... 36
Graf 13 Co Vas motivuje ke studiu?........ccccveviiiiiiiiiiieiecece e 37

47


file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948928
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948929
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948930
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948953
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948954
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948955
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948956
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948957
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948958
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948959
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948960
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948961
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948962
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948963
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948964
file:///C:/Users/Werunka/Documents/IVP_UPV3/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477948965

Seznam piiloh

Priloha 1 Dotaznik

Piiloha 2 OtazKy Pro 10ZhOVOT .....ccueiiiiiiiiiiiiiiccs e

48


file:///E:/Chuchle/Bakalarska_prace/Bakalarska_prace_2017.docx%23_Toc477952956




