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Anotace

Cilem diplomové prace je analyza stavu zékladniho odborného vzdélavani
zaméstnanct Vézenské sluzby Ceské republiky v soudasnosti, a to se zaméfenim na
zékladni odbornou piipravu B2, jez je urCena pro obCanské zaméstnance, ktefi
pracuji v ptimém styku s véznénymi osobami a podileji se na ptipravé a realizaci
programi zachédzeni. V praci nejprve struéné¢ uvadim zékladni data tykajici se
vzdélavani dospélych, poté struéné definuji firemni vzdélavani, dale se zamétuji na
Vézenskou sluzbu Ceské republiky jako organizaci, jeji strukturu a tukoly. Naslednd
se vénuji rozboru zakladni odborné piipravy ve Vézeiiské sluzbé CR a zaméfuji se
pfitom na zdkladni odbornou piipravu B2. Zavér prace je veénovan ndavrhu

optimalizace zjiSténych nedostatkl zdkladni odborné ptipravy B2.

Klicova slova

firemni vzdélavani, optimalizace, pracovnici ve vzd€ldvani, systematické
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Annotation

The goal of the thesis is analysis of current state of elementary special education of
employees of the Prison Service Czech Republic with focus on elementary special
preparation B2. It is appointed for civil employees, who work in direct contact with
prisoners and participate on preparation and realization of treatment programs. The work
focuses on the basic data concerning adult education, which are structurally defined
corporate education, focus on the prison service of the Czech Republic as an organization,
its structure and tasks. Then I devote to analysis of elementary special preparation in the
Prison Service of the Czech Republic and I focus on B2 elementary special preparation. The
conclusion of the work is devote to the proposal of optimization of identified lack of

elementary special preparation B2.
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UVOD

Rok 2007 povazuji za jeden ze zasadnich ve svém Zivoté. Na jafe tohoto roku jsem
udélala klicovy zlom ve svém zivoté. Opustila jsem sviij dosavadni obor, jimz bylo
zdravotnictvi, a stala se ob&anskym zaméstnancem Vézeiiské sluzby Ceské republiky na
pozici vychovatele ve Vézenské sluzbé. Po vice nez deseti letech této Cinnosti jsem
prestoupila na pozici specidlniho pedagoga ve Vézenské sluzbé. V soucasné dobé plisobim
u Vézenské sluzby Ceské republiky téméf tfinact let a jsem hrda na to, Ze mohu coby

obcansky zaméstnanec reprezentovat jeden z ozbrojenych sborii Ceské republiky.

Ugelem ztizeni Vézenské sluzby Ceské republiky je mimo zajistovani vykonu vazby,
vykonu trestu odnéti svobody a zabezpecovaci detence také sprava a stfezeni véznic,
vazebnich véznic a ustavi urCenych k vykonu zabezpecCovaci detence. Jednd se o
prostiedi, kdy na jedné strané¢ jsou umistény osoby, které¢ jsou povinny odpykat si zde
uloZené tresty za svou trestnou ¢innost, na druhou stranu je postaven personal Vézeniské
sluzby Ceské republiky, jeZ je prakticky nepfetrZitd vystavovan znaéné psychické zatézi.
Pozice zaméstnance Vézeiiské sluzby Ceské republiky proto vyzaduje jedince, ktefi jsou
dostatecn¢ emocné stali, odolni a zptsobili pro vykon svého povolani. K tomu by mimo
pomérne naro¢ného ptijimaciho fizeni, probihajiciho u uchazec¢t do pracovné - pravniho 1
sluZebniho poméru, mélo napomoci také vzdélavani stavajicich zaméstnancl. Proto jsem

si pro svou diplomovou praci vybrala téma, které se tyka prostiedi, jez je mi blizké, ve

Jsem si védoma, Ze vzdé&lavani zaméstnanct Vézetiské sluzby Ceské republiky je
pomérn¢ diskutované téma. Lze ale konstatovat, ze tématem zakladni odborné ptipravy
zaméstnancti Vézetiské sluzby Ceské republiky, se vétsina autort zabyva jen velmi
zevrubngé. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla, zabyvat se oblasti zdkladni odborné piipravy
zaméstnanct Vézetiské sluzby Ceské republiky v ramci své diplomové prace. Dale
vzhledem k tomu, ze se jedna o pomérné Sirokou problematiku, s piihlédnutim ke své
pozici ob&anského zaméstnance Vézefiské sluzby Ceské republiky jsem se rozhodla
podrobnéji se zamétit predevSim na jeden z typa zakladni odborné piipravy urcené piimo
pro obCanské zaméstnance této organizace. Cilem mé diplomové prace bude na podkladé

studia piislusné odborné literatury a rozboru souc¢asného stavu zakladni odborné ptipravy



stanovit piipadné nedostatky této oblasti vzd&lavani zaméstnancti Vézetiské sluzby Ceské
republiky a navrhnout pfipadnou optimalizaci zékladni odborné ptipravy, jez je uréena pro
ob¢anské zaméstnance Vézeiiské sluzby Ceské republiky, ktefi pracuji v ptimém styku s
véznénymi osobami a podileji se na pfipravé a realizaci programl zachazeni. Pro svoji
diplomovou praci jsem vzhledem k jejimu tématu zvolila teoreticky charakter. Pti tvorbé
prace budu vychazet z odborné literatury, platné legislativy se zaméfenim zejména na
pravni piedpisy upravujici ptisobeni Vézetiské sluzby Ceské republiky, z nichZ ¢asteéné se
jedna o interni dokumenty, zejména néktera natizeni generalniho feditele Vézenské sluzby
Ceské republiky a projekt Funkéni analyzy prace zpracované Generdlnim feditelstvim
Vézenské sluzby Ceské republiky, jeZ nejsou vefejné dostupné a rada bych vse doplnila
mymi osobnimi zku$enostmi, ziskanymi pomoci praxe ve Vézeniské sluzbé Ceské

republiky.
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1 VZDELAVANI DOSPELYCH

Na prvnim misté povazuji za nutné¢ vymezit zakladni terminologii, jez se tématu
vzdélavani zaméstnancti Vézetiské sluzby Ceské republiky (dale jen ,,Vézeiiské sluzby
CR%) tyka. Nize uvedené pojmy jsou charakteristické pro vzdélavani dospélych obecné,

netykaji se tedy jen vzdélavani v ramci Vézetiské sluzby CR.

, Vzdélavani je proces uvédomélého a cilevedomého zprostredkovani a aktivniho
utvareni a osvojovani soustavy védomosti, dovednosti, zkuSenosti a ndvyku, utvareni

moralnich rysii a osobitych zajmu cloveka. “ (Palan et Langer, 2008, s. 40).

Dle Prochazky je vzd€lavani , nepretrzity celoZivotni proces, ktery nekonci Skolni
dochazkou, ani po prvnich letech zauceni se na nové pozici, protoze clovek neni zcela
pripraven na vsechno, co ho v Zivoteé muze potkat. Lze konstatovat, zZe ¢lovéek se nepretrzité
uci cely sviij Zivot. Vzdeélavani neni pouze pripravou na dospélost, je to nekoncici staly
proces. Skola nam da zakladni teoretické znalosti, dalsi teoretické a praktické védomosti
ziskava clovek postupné po zbytek svého Zivota. Vzdeélavani napomaha cloveku, aby
zvladnul vSechny Zivotni prekazky a mohl ucinit rozhodnuti v situacich, jez toto vyzaduji.
Dospéli maji dokonce vétsi potrebu vzdeldavani nez deti, protoze maji veliké problémy nebo
se Spatné orientuji ve stale dynamictéjsim sveté zmeén, jako jsou napriklad: nové
informacni technologie, mezilidska komunikace a mnoho dalsich* (Prochazka online, cit.

2014-10-13).

Vzdélavani dospélych se stava stale vyhledavanéj$i a velmi cCasto diskutovanou
disciplinou, ktera se tyka vzdelavani dosp€lych jedinch a zahrnuje vSechny vzdé€lavaci
aktivity realizované bud’ jako tadné Skolské vzdelavani dospélych, které sméiuje k
ziskani urcitého stupné vzdelani a formalnimu osvédcent, nebo jako tzv. dalsi vzdélavani.
Priicha a VeteSka uvadéji, ze: ,, Vzdeélavani dospélych je soucasti vzdelavaciho systému.
Spolu se vzdelavanim déti a mldadeZe tvori soucdst celozivotniho uceni/vzdelavani.

(Priicha et Veteska 2012, s. 275).

Vyukou miizeme urcit organizovanou, soustavnou, cilevédomou a planovitou ¢innost

vzdélavatele, at’ uz se jedna o vyucujiciho, ucitele ¢i lektora, jehoz jednotlivé aktivity a
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projevy vlastniho chovani, jimiz navozuje, ovliviiuje a uskutecniuje poznédvaci proces a

ucebni aktivitu studentu.

Muzik rozdéluje vyucovaci, neboli didakticky proces na ctyfi zakladni prvky (Muzik
2004, s. 14):

- ucici se subjekt (vzdelavany, student),
- spolecnost (tviirce obsahu vzdélavani,
- vlastni vzdélavaci obsah (ucivo),

- interakce téchto prvkii.

Pojem vyucovani dle Paldna a Langera ,, vyjadiuje cinnost vzdeélavatele, ktery piisobi
v procesu vyucovani za ucelem predavani a rozvijeni poznatkovych struktur, praktickych
dovednosti a zkuSenosti ¢i postojii a ndzorii vzdelavaného, pricemz jej soucasné aktivizuje,
motivuje, ¢i usmérnuje smérem k dosazeni vytycenych vzdeélavacich cilii* (Palan et Langer

2008, s. 42).

Stale se zvySujici potiebu vzdélavani v dospélém veku dokazuje mimo jiné i fakt, ze si
své umisténi mezi klasickymi védnimi disciplinami ziskal védni obor sndzvem
andragogika. Bene$ uvadi, Ze: , Andragogika je védni a studijni obor, zaméreny na
veskeré aspekty vzdélavani a uceni se dospélych (Bene§ 2014, s. 11). Obdobné chapou
tento pojem Palan a Langer, jez uvadéji: ,, Andragogiku miizeme povazovat za védu o
vzdeélavani dospélych, vychove a péci o dospélé, respektujici vSestranné zvlastnosti
dospélé populace a zabyvajici se jejim rozvojem ve viech fazich jeho Zivotni drahy “ (Palan

et Langer 2008, s. 37).

1.1 Celozivotni vzdélavani a uceni

S pojmem andragogika tizce souvisi pojem celozivotniho uceni. Celozivotni uceni 1ze
charakterizovat jako termin, ktery zastituje vSechny ucebni aktivity béhem zivota clovéka,

majici za sviyj cil rozvoj jak znalosti, tak 1 dovednosti a kompetenci a zaroven umoziuji
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osobni rozvoj a uplatnéni v obCanské, socidlni a profesni oblasti. Dle Palana a Langera

(2008, s. 101) ,,ma celozZivotni uceni cloveéku poskytovat moznost vzdelavat se v riiznych

stadiich jeho rozvoje az do urovné jeho mozZnosti v souladu s jeho zajmy, ukoly a

potiebami.

I3

Celozivotni uceni vychazi z pravidla, ze ziskané védomosti a dovednosti nejsou tak

dalezité, jako samotnd schopnost jedince, kterou je ucit se. Klade diiraz 1 na ¢innosti

kazdého jedince, které nejsou nijak organizované, napf. kulturni akce apod.

1.

Celozivotni u€eni zahrnuje:

Formdlni vzdélavani, k jehoz realizaci dochazi ve vzdé¢lavacich institucich. Jako
priklad Ize uvést Skolu nebo univerzitu. Funkce, prosttedky, obsah, cile a zplisoby
hodnoceni jsou v tomto typu vzd€lavani zdvazné stanoveny. Formalni vzdé€lavani je
rozvrzeno, na sebe navazujici stupné. Ugastnici tohoto vzd&lavani, pokud jej Gsp&sné
absolvuji, vétSinou ziskaji konkrétni stupen vzdélani potvrzeny diplomem ¢i jinym

osvédcenim.

Neformalni vzdélavani si klade za cil osvojeni védomosti a dovednosti, které mohou
jedinci napomoci v jeho lepSim spoleCenském 1 pracovnim uplatnéni. NejCastéji je
realizovano piimo v zafizeni zaméstnavatele, privatnich vzdélavacich institucich ¢i
nestatnich neziskovych organizacich apod. Jedna se zejména o rtizné rekvalifikacni
kurzy, jazykové kurzy aj. Podminkou pro uskutecnéni tohoto druhu vzdélavani je
pritomnost odborného lektora v prubéhu kurzu. Tento typ vzdélavani nevede k ziskani

stupné vzdélani.

Informalni uceni je moZzné vnimat jako proces nabyvani znalosti 1 hodnot, dovednosti
a postojii z prostiedi, zkuSenosti a kontaktii. Informalni uceni neni fizeno zaddnou
instituci, neni organizované, ale spiSe nesystematické. Zpravidla je provadéno v ramci
rodiny, béhem volného Casu, ale i v zaméstnani. Jako ptiklad lze uvést sledovani
sdélovacich prostiedkli, kdy dochazi k ptedani vyznamného mnozstvi riznych

poznatkd, 1 piesto, Ze neni provadéno zamérné za ucelem ziskéani dalSiho vzdélani.
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Koncept celozivotniho uceni urcuje Strategie celozivotniho wuceni, schvélena

Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky vydana roku 2007.

Celozivotni u¢eni podporuje celkovy rozvoj jedince, jak po osobni, tak i po pracovni

strance.

Langer 2008, s. 102):

vvvvv

rozvoj osobnosti,

posileni soudrznosti spolecnosti,

podpora demokracie a obcanské spolecnosti,

vychova k partnerstvi a spolupraci v evropské a globalizujici
se spolecnosti,

zvySovani zameéstnavatelnosti,

zvySeni  konkurenceschopnosti  ekonomiky a prosperity

spolecnosti.

Koncept celozivotniho u€eni neni uzavienym procesem, naopak je stale otevieno trhu,

reaguje na jeho potieby, pfiemz vliv na n&j ma také vyvoj spole¢nosti. V Ceské republice

udava smér v této oblasti vzdélavani Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské

republice z roku 1999. Dle Palana a Langera hovoii tento dokument zejména o téchto

strategickych liniich: (Palan et Langer 2010, s. 104)

realizace celozZivotniho uceni pro vsechny,

prizpusobovani vzdeélavacich programii potrebam Zivota ve
spolecnosti znalosti,

monitorovani a hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani,
podpora vnitini promény a otevienosti vzdelavacich funkci,
premeéna role a profesnich perspektiv pedagogickych a
akademickych pracovnikii,

prechod od  centralizovaného  Fizeni  k odpovédnému

spolurozhodovani.
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V oblasti cilll celoZivotniho vzdélavani tento dokument dle Palana a Langera povazuje za

nejdilezité)si: (Palan et Langer 2010, s. 104)

- zajisteni dostupnosti vzdelavani a prostupnosti vzdelavaci
soustavy na vsech stupnich,

- podpora individualizace a diferenciace vzdélavaciho procesu
na vsech stupnich vzdélavaci soustavy,

- podpora vzdeélavani znevyhodnénych jedincii,

- podpora rozvoje distancniho vzdeélavani,

- vypracovani a zavedeni soustavy financnich a nefinancnich
pobidek pro rozvoj vzdeélavani dospélych.

Strategie celozivotniho uéeni Ceské republiky povazuje za nejdileZitdjsi tyto strategické

sméry v oblasti rozvoje celozivotniho u€eni: (online cit. 2020-01-10)

- uzmavani a prostupnost — vytvoreni otevieného prostoru pro
celozivotni uceni vcetné uznavani vysledkit neformalniho
vzdelavani a informalniho uceni,

- rovny pristup — podpora dostupnosti a rovnosti Sanci
v pristupu ke vzdélavacim prileZitostem,

- funkéni gramotnost — rozvoj funkcni gramotnosti a dalSich
klicovych kompetenci vietné schopnosti ucit se v priubéhu
celého Zivota,

- socialni partnerstvi — spolupraci se socidalnimi partnery
podpora souladu nabidky vzdélavacich prileZitosti s potirebami
ekonomického, environmentdlniho a socialniho rozvoje,

- stimulace poptavky po vzdélavani u vSech skupin populace
v prubéhu celého Zivota,

- kvalita nabidky vzdélavacich prilezZitosti a jeji podpora,

- poradenstvi — rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb.
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1.2 Dalsi vzdélavani

Pojem dalSiho vzdélavani lze dale rozd¢lit na tii oblasti:

1.

Dalsi profesni vzdélavani,

2. Obcanské vzdélavani,

3. Zamové vzdélavani.

Na rozdil od pojmu celozivotniho vzd€lani, jez zahrnuje vSechny ucebni aktivity
v prub¢hu zZivota, pojeti dalSiho profesniho vzdélavani spociva zejména ve vSech
podobach profesniho a odborného vzdélavani béhem aktivniho pracovniho zivota po
ukonceni odborného vzdélavani a ptipravy na budouci zaméstnani ve Skolské

soustave.

Dalsi profesni vzdélavani Ize dale rozdélit na:

- kvalifikaéni — prohloubeni a rozvoj kvalifikace, zvySovani
kvalifikace, zaskoleni, zauceni,

- rekvalifikacni — specifickda a nespecificka rekvalifikace,
motivaéni a poradenské programy,

- normativni.

Obcanské vzdélavani miazeme pochopit jako vzdélavani se zaméfenim na utvareni
pravniho povédomi a povinnosti jedinci v jejich obCanskych a politickych rolich, a
dale na spoleCenské a rodinné zpiisoby, jak lze tyto role kvalitné¢ naplnovat. Jeho
nejdulezite)si soucasti je uvédomeéni si svych prav a obCanskych povinnosti a jejich
plnéni a dodrzovani. Velmi diilezitd je zde podpora statu, jak jeho legislativni, tak

finan¢ni stranka.

Z4amoveé vzdélavani podporuje kultivaci prostiednictvim jeji zdjmové oblasti.
Poméha dotvofit osobnost sjeji hodnotovou orientaci. Podporuje seberealizaci
béhem volného casu. Tato oblast vzdéldvani je realizovana bud’ pomoci
sebevzdélavani, které je podporovano informacnimi zdroji, nebo prostfednictvim

formalniho vzdélavani, napt. z4jmovymi kurzy.
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1.3 Pracovnici ve vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych lze charakterizovat zejména faktem, ze proces vzdélavani
probihd mezi vzdéldvanym ucastnikem a jeho vzdélavatelem. Oba jsou v urCitém
partnerském vztahu, nelze tedy konstatovat, ze by byli pouze na urovni, kdy je vzdélavatel
pouhym ptenaSeCem informaci a vzdélavany je potom pouhym pozorovatelem a
pfijemcem téchto informaci, jak je tomu u vzdélavani v détském veéku. Vézenskd sluzba
CR ve svych materialech neuvadi pojem vzdélavatel dospélych. Ve svych metodikach a
nafizenich Vézenska sluzba CR vzdélavatele oznaGuje zpravidla jako lektory, instruktory a

kouce.

Jako lektora charakterizuji Palan a Langer ,,vzdeélavatele dospélych, jez ridi vyukovy
proces v dalsim vzdeélavani“ (Palan et Langer 2008, s. 121). Lektor by mél byt osobnosti
s adekvatnimi znalostmi a zkuSenostmi, jeZ dokaze zaujmout, je schopen kvalitné¢ predat
nutné znalosti a dovednosti, zaroven umi studujicim pomoci s aplikaci poznatkl do praxe.
Velmi dalezitou schopnosti lektora je uméni motivovat posluchace k aktivnimu

vyhledavani dalSich poznatki k pfisluSnému tématu.

Medlikova uvadi faktory, jez posiluji kvalitni image lektora (Medlikova 2010, s. 24):

kvalifikace a odbornost,

- informovanost v oboru,  vSeobecny  prehled,  dobra
pripravenost,

- respekt kndzorim druhého, zdrieni se verejné kritiky
ostatnich,

- angazovani se a pomoc,

- diskrétnost, spolehlivost,

- dotahovani véci dokonce,

- zdvorilost, takt, jasné vyjadiovani,

- Vhodny vzhled a vystupovani,

- schopnost adekvatné se chovat i v necekanych situacich,

- schopnost respektovat bariéry druhych.
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Medlikova dale uvadi faktory, jez mohou posSkozovat Uroven image lektora
(Medlikova 2010, s. 24):
- lez, nesplnéné sliby, manipulace,
- chaos v pristupu i v praci,
- nevhodné a prilis osobni poznamky,
- unik citlivych informaci,
- neupraveny vzhled, obleceni neodpovidajici situaci,
- opakované porusovani prostorovych zon druhych osob,
- neschopnost ochranit skupinu pred rusenim a jinymi

negativnimi viivy.

Instruktorem muzeme oznacit odborného poradce, ktery tidi jak teoretickou, tak
zejména praktickou pfipravu v konkrétnim odvétvi, instruuje pracovnika v dané oblasti
vykonéavani jeho &innosti apod. V oblasti zakladni odborné p¥ipravy Vézenské sluzby CR
se instruktor uplatiiuje zejména pii1 nacviku sebeobrany a dalSich praktickych dovednosti a
to hlavné v kurzu zakladni odborné piipravy typu A, jez je urCené pro prisluSniky ve

sluZebnim vztahu k Vézefiské sluzbé CR.
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2 FIREMNI VZDELAVANI

., Firemni vzdélavani je hledani a nasledné odstranovani rozdilu mezi tim, ,,co je* a

tim, ,,co je zadouci “ (Bartonkova 2010, str. 11).

Vzhledem k tomu, Ze zakladni odborna pfiprava vramci Vézenské sluzby CR je
soucasti firemniho vzdé€lavani, je nutné zminit alespont zdkladni pojmy, tykajici se této
problematiky. Charakteristika pojeti firemniho vzdélavani nemd v odborné literatufe zcela
jednotnou definici. VSechny se obecné shoduji na faktu, ze firemni vzdélavani je nutné pro
udrzovani ¢i zvySovani firemni efektivity, vykonnosti jejich zaméstnanci, coz vede k cili,

ze se firma stava vice konkurenceschopnou, ¢imz miiZze zvySovat sviyj zisk a podil na trhu.

Dle Bartoitkové je , firemni neboli podnikové vzdélavani vzdeélavaci proces
organizovany  podnikem/firmou.  Zahrnuje jak vzdélavani v podniku  (interni,
vnitropodnikové vzdélavani, organizované podnikem ve viastnim vzdélavacim zarizeni

nebo na pracovisti), tak i vzdélavani mimo podnik* (Bartonikova 2010, str. 11).

Firemnim vzd€lavanim mazeme také oznacit soustavny proces promény pracovniho
chovani, stupné znalosti 1 dovednosti, zaroveil 1 motivace pracovnikii podniku, ktery
snizuje odlisSnosti mezi kvalifikaci subjektivni a objektivni. Bartoiitkova uptesnuje, ze:
wKvalifikaci subjektivni je zde myslen soubor schopnosti, dovednosti, navykii, zkusenosti,
postojii, klicovych kvalifikact ziskanych béhem Zivota s potenciondlni moznosti vyuziti pro
vkon urcité cinnosti, kvalifikace objektivni pak znamena kvalifikovanost prace, coz jsou
pozadavky na pracovnika, jez plynou z charakteru, narocnosti, odbornosti prdce*

(Bartotikova 2010, str. 16).

Jako odliSny lze vnimat pojem profesniho vzdélavani, jez zahrnuje komplexni pfipravu
na budouci zaméstnani, a to jak ptipravu ve Skole, tak i béhem dalSich zptisobt vzdélavani

dospélych, které jsou provazané s vykonem povolani.

Palan dale definuje pojem dalSiho profesniho vzdélavani, kdy jej povazuje za ,, soucdst
vzdeélavani dospélych, pricemz oznacuje profesni vzdeélavani pracovnikit behem jejich

pracovniho zivota“ (Palan 2002, s. 86).
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2.1 Vzdélavani v podniku

Pojem vzdélavani v podniku pojima vzdélavaci aktivity, jejichz realizace probiha
pfimo v podnicich, at’ uz formou ¢€innosti vzdélavani na pracovisti nebo vzdélavani mimo
pracovisté. Toto vzdélavani pfipravuje podnik samotny, nebo mize byt porddano externi

vzdélavaci firmou piimo v ramci podniku formou kurzii ¢1 poradenstvi.

Realizace zékladni odborné ptipravy v ramci Vézenské sluzby CR probiha vyhradné
formou tohoto vzdélavani, vzhledem k tomu, Ze jej zajisStuje Akademie Vézenské sluzby

Ceské republiky, jez spada mezi organiza¢ni ¢lanky Vézenské sluzby CR.

2.2 Vzdélavani mimo podnik

., Podnikové vzdeélavani zabezpecované a poradané mimo vlastni organizaci, je
nejbéznejsi u malych firem, a u vétsich podnikii pri vzdélavani riznych specialistii a

manazert“ (Palan 2002, s. 238).

Tato forma vzdélavani je u Vézenské sluzby CR vyuzivana hlavné v piipadd
prohlubovani kvalifikace odbornych a administrativnich zaméstnanct, v souc¢asné dob¢ se
jedna zejména o socidlni pracovnice oddéleni vykonu trestu a vazby, jejichz vzdélavani
ma sva specifika a fidi se podminkami, které jsou uvedeny v Zakoné& o socialnich sluzbach

¢. 108/2006 Sb., dale napt. zaméstnancti ekonomickych a logistickych oddéleni apod.

2.3 Strategicky pristup ke vzdélavani pracovnikii

,,Cilem tvorby a implementace (uplatnéni) strategie (a tedy i strategie vzdélavani, na
kterou se zaméruje tento text predevsim) je sniZit riziko mozné chyby a privést firmu do
situace, ve které miize predvidat zmeény, odpovidat na né, pripadné je vyvolavat, ¢i je
wuzivat ve sviij prospéch. Ulohou strategického Fizeni je pomoci organizaci udrzet nebo
ziskat strategickou konkurencni vyhodu a stanovit redlné dlouhodobé cile, kterych v

urceném case dosdahne* (Kostan et Sulef 2002, s. 1).
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Diivody, jez vedou k planovani, tvorb¢ a implementaci strategie jsou zejména tyto:

strategie usmérnuje a formuje dlouhodobé smétrovani podniku,

- strategickd rozhodnuti smétfuji ke snaze o ziskdni urcité
vyhody,

- strategie je Castecn¢ adaptaci se urcitému prosttedi nebo jeho
zménam, muze byt ale také usilim o dosazeni zadanych zmén,

- aplikace vybrané strategie muze sméfovat k mobilizaci
lidskych zdroji v organizaci,

- strategie neposkytuje odpovéd’ jen na dotaz ,,ceho* bychom

chtéli dosahnout, ale také ,,jak* bychom toho chtéli dosdhnout.

Je nutné, aby tvorba a pouziti strategie byly soustavnym cyklem, jez pocina
konkretizovanim poslani podniku, na které navazuje analyza externiho prostfedi organizace,
ve které 1ze vyznacit ptilezitosti, hrozby a pochopit vnéjsi prosttedi. Zaroven je nutné zaméfit
se na vnitini prostiedi firmy a analyzovat jeho slabé a silné stranky. Nasleduje presnéjsi vize
strategie a finalni cile strategie pro konkrétni organizaci, jez vyusti zvolenim nejvhodné;si
strategie, volby taktiky a pouziti strategie formou dil¢ich krokii. Samoziejmosti je hodnoceni

a monitoring v pritbéhu celé akce.

2.4 Oblasti firemniho vzdélavani

Koubek (1995, s. 208): v problematice firemniho vzdélavani rozliSuje tii oblasti:

1. Oblast vzdelani — sem spadaji predevsim zakladni vseobecné znalosti a
dovednosti, které vétsinou zajistuje skolsky system.

2. Oblast kvalifikace — tzn. odborna profesni priprava, kterd zahrnuje
zakladni pripravu na povolani, orientaci, doSkolovani, preskolovani a
profesni rehabilitaci.

3. Oblast rozvoje — tzn. dalsi vzdélavani, rozsirovani kvalifikace, formovani
osobnosti jedince. Rozvoj je vice orientovan na kariéru pracovnika nez na
momentdlné vykondvanou praci. Formuje spise jeho potencidl nez

kvalifikaci.
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Dle Bartonikové (2010, s. 17) firemni vzdélavani zahrnuje:

1. Vzdeélavani v ramci adaptacniho procesu a pripravu pracovniki
k pracovni ¢innosti (orientace).

2. Prohlubovani kvalifikace (doskolovani) — pokracovani odborné
pripravy v oboru, ve kterém clovék pracuje na svém pracovnim
miste.

3. Rekvalifikaci (preskolovani) — jde o takové formovani pracovnich
schopnosti clovéka, které sméruje k osvojeni si nového povolani,
miize byt plna nebo castecna.

4. Profesni rehabilitaci — opétovné zarazeni osob, kterym jejich
stavajici zdravotni stav brani trvale nebo dlouhodobé vykondvat
dosavadni praci.

5. ZvysSovani kvalifikace (oblast rozvoje).

Podle Bartontkové (2010, s. 11): Ize firemni vzdélavani dale urcit nasledujicimi

definicemi:

- Firemni vzdélavani je vzdélavani zaméstnancii ve firme.

- Firemni vzdélavani zahrnuje povinné a kvalifikacni vzdélavani
zaméstnanci.

- Firemni  vzdélavani  zahrnuje  zvySovani,  ziskdavani,
prohlubovani a udrzovani kvalifikace zaméstnance.

- Firemni vzdélavani je soucasti profesniho vzdélavani.

- Firemni vzdeélavani predstavuje cast systéemu formovani
pracovnich schopnosti clovéka.

- Firemni vzdélavani zahrnuje rozvoj kompetenci zaméstnancii.

2.5 Efektivita vzdélavani

Proces vzdélavani by mél mit odpovidajici efektivitu. Pokud ji chceme dosdhnout, je nutné

zamg¢fit se na tyto okolnosti:
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1. Nutnost motivace zaméstnanctl se dale vzdélavat. Zameéstnanci by si méli byt védomi
nutnosti soustavného zlepSovani jejich schopnosti a dovednosti, a to tak aby mohli
svou Cinnost provadét jak ke své vlastni spokojenosti, tak i k uspokojeni okoli. Je
nezbytné, aby pro pracovniky podniku plynulo ze vzdélavani uspokojeni, jez bude

mit za vysledek, Ze zaméstnanci budou ke vzdélavani soucasné motivovani.

2. Samostatné, ¢i samostatn¢ vedené vzdelavani, zakladajici se na faktu, ze pracovnici

se nauci 1 si zapamatuji vice, pokud pfijdou sami na konkrétni fakta.

3. Vzdy je tieba jedinec, ktery zaméstnance smétfuje na dulezitd fakta. Nezbytnd je

adekvatni podpora nadiizenych.

4. Je nutné stanovit takové cile, které jsou pro vzdélavané zaméstnance piijatelné a je v
jejich schopnostech je dosahnout a které zaroven dovoli posoudit dosazeny posun ve

vzdélavani.

5. Samoziejmosti je dany smér a zpétna vazba pro vzdélavané jedince o tom, jak si

vedou.

6. Pii vybéru metod vzdélavani je vhodné pochopit individudlni potfeby a konkrétni

cile. Vétsinou nestaci jedna metoda, efektivnéjsi je spisSe kombinace vice metod.

7. Je nutnd dostatecnd doba k osvojeni si novych poznatkli, jejich vyzkouSeni a

akceptovani.

8. Kazda z urovni vzdélavani vyzaduje konkrétni metodu a adekvatni Casové obdobi.

2.6 Cile firemniho vzdélavani

Stanovené cile firemniho vzdélavani zdlezi vzdy na podniku, jez vzdélavani
organizuje, a ddle na rozboru jeho interni situace, pficemz je nutné piihlédnout

k aktudlnim konkrétnim potfebam podniku.

Obecné je cilem firemniho vzdélavani podpora organizace pfi jejim dosahovani cild, a

to posouzenim jejitho nejvyznamnéjsiho zdroje, kterym jsou jeji zaméstnanci.
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Tureckiova rozdéluje obecné cile podnikového vzdélavani, do tii kategorii, a to podle

zaméfeni na zmény ve struktufe (Tureckiova online cit. 2020-01-15):

- znalosti — osvojit a efektivné pouZit nové znalosti potiebné
k vykonu profese, nebo prostrednictvim promény své
kvalifikace

- dovednosti — roz$irit soubor dovednosti, efektivné je
kombinovat se stavajicimi a vyuZit je v praxi

- postojii — vytvorit a uplatiiovat pozitivni postoje k prdci a

k lidem
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3 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY JAKO
ORGANIZACE

Vznikem par. 1 Zakona &. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské
republiky, ve znéni pozd&jsich predpisii byla zfizena Vézetiska sluzba CR, a to jako
instituce, jez zajistuje vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody a vykon zabezpecovaci

detence.

Vézeniska sluzba CR je definovana jako ozbrojeny bezpeénostni sbor, spravni ufad a
ietni jednotka ptisobici na izemi Ceské republiky. Vézeniskou sluzbu CR ¥idi generalni
feditel Vézenské sluzby CR, kterého jmenuje a odvolava ministr spravedlnosti. Generalni
feditel odpovidd ministru spravedlnosti za &innost Vézefiské sluzby CR. Souéésti
Vézenské sluzby CR je vézeiiska straz. Vézeniskd straz stiezi, predvadi a eskortuje osoby
ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecCovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,
eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho ochranného
1é¢eni nebo zabezpeCovaci detence, stfezi vazebni véznice, véznice, ustavy pro vykon
zabezpecovaci detence, a je-li povoldna k plnéni ukoli justiCni strdze, stfezi budovy
soudd, statnich zastupitelstvi a ministerstva. Pfi této Cinnosti zajiStuje stanoveny poradek
a kazen. Dalsi slozka Vézetiské sluzby CR, kterou je justiéni straz, zajistuje poradek a
bezpe€nost v budovach soudi, statnich zastupitelstvi a ministerstva a v jinych mistech

jejich Cinnosti.

Zaméstnance Vézetiské sluzby CR z&asti predstavuji p¥islusnici zatazeni ve sluzebnim
pomeéru, to podle Zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich
sborti, ve znéni pozd¢jSich predpisi a zaméstnanci v pracovné - pravnim vztahu k
Vézenské sluzbé CR podle Zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich
predpist.

Ve Vézenské sluzbé CR pracovalo k 31. 12. 2018 celkem 11.331 zaméstnanci, z
uvedeného podtu je 6.122 piislusnikti muzského pohlavi ve sluzebnim poméru. Zen ve
sluZzebnim poméru bylo zaméstnano 959. Z obcanskych zaméstnanci zaméstnavala
Vézenska sluzba CR celkem 2.123 muzil a 2.127 Zzen. Vézeiiska sluzba CR vyzaduje

v ramci vSech nabizenych pracovnich pozic minimaln¢ stfedoSkolské vzdelani zakoncené
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maturitou, pficemz odborni zaméstnanci pracujici v pfimém kontaktu s vézni museji

absolvovat minimalné vyssi odborné vzdélani pedagogického sméru.

Tabulka ¢&. 1 SloZeni zaméstnancii Vézeiiské sluzby CR za rok 2018

Rok Piislu$nici Zaméstnanci
Muzi Zeny Muzi Zeny
2018 6122 959 2123 2127

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka ¢&. 2 SloZeni zaméstnancii Vézeiiské sluzby CR dle véku za rok 2018

do 25 let 26-30 let 31-35 let 36-40 let 41-45 let 46-50 let nad 50

Rok 2018 let

693 1105 1362 1706 2014 1527 2344

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1 Hlavni iikoly Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Povinnosti Vézetiské sluzby CR vyplyvaji z par. 2 Zakona 555/1992 o Vézetiské sluzbé

a justi¢ni strazi Ceské republiky ve znéni pozd&jsich predpisti. Vzhledem k jejich rozsahu

zde uvadim pouze nejdtilezitgjsi ukoly, které je Vézenska sluzba CR povinna plnit:

10.

spravovat a stieZit vazebni véznice a véznice a odpovidat za dodrzovani zakonem

stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,
spravovat a stiezit ustavy urcené k vykonu zabezpecovaci detence,

stfezit, pfedvadét a eskortovat osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci

detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

prostiednictvim programii zachazeni soustavné pisobit na osoby umisténé ve vykonu
trestu odnéti svobody, taktéz i na nckteré skupiny osob ve vykonu vazby, kdy je

cilem vytvofit predpoklady pro jejich fadny zplisob zivota po propusteni,

provadét vyzkum v oboru penologie a aplikovat jeho vysledky a zjisténé védecké
poznatky pii realizaci vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a vykonu

trestu odnéti svobody,

zajistovat bezpecnost a pofadek v soudnich budovach, dale objektech statnich

zastupitelstvi a ministerstva,

formovat ptfedpoklady pro pracovni a dal§i ¢innosti osob umisténych ve vykonu

vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

provozovat majetkovou Cinnost s cilem zaméstnavani osob umisténych ve vykonu

trestu odnéti svobody, pfipadné 1 osob ve vykonu vazby,

evidovat osoby, které jsou umistény ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpeCovaci

detence a ve vykonu trestu odnéti svobody na tuizemi Ceské republiky,

plnit dalsi stanovené ukoly, které plynou ze zavaznych mezinarodnich smluv, k
jejichz schvaleni dal Parlament Ceské republiky souhlas a jimiz je Ceska republika

zavazovana,
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11. napliovat potfebu vzdélavani prislusnikii Vézeiiské sluzby CR a zaméstnanctl
Vézeniské sluzby CR i vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti

svobody,

12. poskytovat zdravotnické a l€kafské sluzby ve svych k tomu urenych zafizenich

osobam ve vykonu vazby 1 trestu a zabezpecovaci detence,

~r oo

13. plnit dalsi ukoly, které jsou vymezeny pievdzné zvlastnimi pravnimi piedpisy a
tykaji se ve vetsin€ ptipadi vykonu povinnosti jednotlivych slozek Vézenské sluzby

CR.

3.2 Skladba Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Vézeniska sluzba CR je spravnim tfadem, jez ma tiistupiiovou skladbu organizace.
Vézeniskou sluzbu CR vede a #idi Generalni feditelstvi Vézeniské sluzby CR. Dalsi stupeit
Vézeniské sluzby CR je tvofen jednotlivymi véznicemi, vazebnimi véznicemi a Gstavy pro
vykon zabezpecovaci detence. Jednotlivé véznice nejsou autonomnimi jednotkami v
pravém slova smyslu, protoze podléhaji centrdlnimu vlivu Generalniho feditelstvi
Vézeniské sluzby CR a proto jsou téz zahrnuty v organiza¢ni struktufe Generalniho

feditelstvi Vézeniské sluzby CR.

Dle funkci jednotlivych oddéleni lze Vézeniskou sluzbu CR rozdélit na vézeiiskou
straz, justiéni strdZ a spravni sluZzbu. Vézenskd strdz a justicni strdZ maji statut
ozbrojenych sborti. Spravni sluzba se podili zejména na organizacni, ekonomicke,

personalni, vychovné a dalSich odbornych aktivitach.

Vézeniska sluzba CR spravuje a stfezi celkem Sestatficet organizaénich jednotek, jez
zahrnuji jedenact vazebnich véznic a Ctyfiadvacet véznic, které miiZzeme dale s ohledem na
zpusob vnéjSiho stfezeni a stupné zajisSténi bezpecnosti rozdélit do Ctyt typt veéznice s
ostrahou (s nizkym stupném zabezpeceni, se stfednim stupném zabezpeceni, s vysokym
stupném zabezpeGeni a se zvySenou ostrahou). Sestatficatou organiza¢ni jednotkou je

Akademie Vézetiské sluzby Ceské republiky. Vézenska sluzba CR také zajistuje specialni
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oddily pro mladistvé vézn€, vézné s poruchami chovani, trvale pracovné nezataditelné

vézne, pro odsouzené Zeny a také pro odsouzené matky s détmi.

Obrizek &. 1 Organizaéni skladba Vézeiiské sluzby CR

Generalni feditel Vézeniské sluzby CR

I naméstek Naméstek Ekonomicky
generilniho generalnibo naméstek
reditele feditele ; generalniho
— —| Pro bezpecnos —| Feditele §
avykon sluiby Sekestaridt GR
Odbor Cdbor Vézensks Odbor skonomicky
Lo i - e - E ¥ H Odbor kontroly
zluavomxcke ajusticni straze -
slugby
Raditalstvi Cdbor vykonu | | Odbor informariky | | Odborpersonalni
Ry = || vazby atrasmu
| strednih
odbomsho
wliliftd, Sy S
oiilifss | | Odborspravmi ] Odbafleg:s]m\'ma
odbomébo pravai
usilidts
Hlavm
Ll vsCR Odbor logistiky | | Samostamy referat
intemiho zuditu
| | Bezpetnosmi fadita]
VSCR
Vazebni vézmics Vemice Institut \'_zd-‘:l:i\'éni Zotavovny
Vizenske sluzby Vizenske sluzby

(Zdroj: Vyroéni zprava Vézeiiské sluzby CR 2006, online cit. 2020-01-27)

3.2.1 Organizaéni élanky Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Sbirka Nafizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky (dale jen
"NGR") & 31/2014 uréuje organizaéni ¥ad Vézeiiské sluzby CR, jez stanovuje ¢lenéni
organizaénich jednotek Vézetiské sluzby CR na tyto ¢asti (NGR ¢&. 31/2014):

Generalni feditelstvi Vézenské sluzby — jedna se o instituci zajiSt'ujici zejména fizeni,

organizaci a kontrolu Vézetiské sluzby CR. Dale rudi za realizaci Gloh v oblasti spravy
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vézenstvi. Svym plsobenim vytvari dispozice k plnéni tkolil jednotlivymi organiza¢nimi
jednotkami Vézeiské sluzby CR a umozituje fadné plnéni tikoll plynoucich ze zakona o
Vézenské sluzbé CR a dalsich pravnich piedpisii. Generalni feditelstvi je rozdéleno na
jednotlivé odbory a samostatné sekce. Odbory generdlniho feditelstvi v oblasti svych
kompetenci metodicky vedou a kontroluji ¢innost jednotlivych sektorti v organizacnich
&lancich Vézenské sluzby CR, provadéji rozbor nabytych poznatkGi a poté navrhuji
nezbytna nafizeni, uc€astni se vyfizovani stiznosti, a podnéti, predkladaji navrhy vnitinich

pfedpist, pfipominkuji pravni ptedpisy a pravni stanoviska.

Vazebni véznice zajistuji, aby vazba, jez je institutem trestniho fizeni, které
zabezpecuje osoby obvinénych pro divody trestniho fizeni, byla provadéna dle
platnych pravnich ptedpisil. Jedna se zejména o Zakon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby,
ve znéni pozdgjsich predpisti a Vyhlasku &. 109/1994 Sb., kterou se vydava Rad vykonu
vazby, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Vykon vazby je vykondvan bud’ v celovém
(obvinéné osoby jsou umistény jednotlivé v celach), tak ve zmirnéném rezimu, kde se
jedinci umisténi ve vykonu vazby mohou v ur¢eném case volné pohybovat a stykat se s
ostatnimi obvinénymi v ramci oddilu. Vézefiska sluzba CR v soucasné dobé ziizuje 10

vazebnich véznic.

Véznice jsou povinny zajistit, aby vykon trestu odnéti svobody napliioval sviij
stanoveny ucel a byl provadén dle platnych pravnich norem, jimiz jsou Zakon ¢. 169/1999
Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich zakont, a dale
Vyhlaska &. 345/1999 Sb., kterou se vydava Rad vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni
pozdé&jsich predpist. V disledku zmén, jez uvedl do praxe Zakon ¢. 58/2017 Sb., kterym
dochazi ke zméné trestniho zakoniku &. 40/2009 Sb. a dalSich souvisejicich zékont,
zejména Zakona €. 169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych
souvisejicich zakont a dale Vyhlasky ¢. 279/2017 Sb., ktera stanovuje Rad vykonu trestu
odnéti svobody, ve znéni pozdé¢jSich predpisii, s platnosti od 1. fijna 2017 se zménilo
rozdéleni véznic dle zplisobil stfezeni, zabezpeceni a rezimu vykonu trestu do dvou typu
véznic, a sice se zvysenou ostrahou, kdy se jednd o typ véznice, ktery jiz nepodléha
zadnému dal$imu ¢lenéni, a dale véznice s ostrahou, které se podle stupné zabezpeceni

dale Cleni na oddily s nizkym, stfednim a vysokym stupném zabezpecCeni. Tyto typt
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véznic zahrnuji 1 specidlni oddily zminéné v minulé kapitole. Aktudln¢ je v Ceské

republice Vézenskou sluzbou CR spravovano pétadvacet véznic zajist'ujicich vykon trestu.

Ustavy pro vykon zabezpetovaci detence jsou v ramci Vézeiiské sluzby CR ziizeny
dva, a to pfi Vazebni véznici v Brné€, a dale pfi Véznic v Opavé. Jejich ziizeni upravuje
Zékon €. 129/2008 o vykonu zabezpecovaci detence. Do vykonu zabezpecovaci detence
se umistuji osoby vyhradné na podnét soudu, jez natidi vykon zabezpeCovaci detence.

Kritéria jejiho uloZeni upravuje Zakon ¢. 40/2009 Sb. — trestni zakonik.

Stfedni odbornd ucilisté pii veéznicich jsou definovéna jako vychovné vzdélavaci
zafizeni, jez nabizeji obvinénym a odsouzenym osobdm ptipravu pro jejich nasledné
povolani po vykonu trestu ¢i vazby. Zajistuji rtizné kurzy od doplnéni zékladniho
vzdélani jedincth umisténych ve vykonu trestu ¢i vazby v kurzech pro ziskani zédkladniho
vzdélani ptes doplnéni nebo rozsiteni kvalifikace ve vzdélavacich kurzech, az po dvouleté
ucebni obory zakoncené ziskdnim vyucéniho listu. Stfedni odborna ucilisté jsou ziizena

celkem v deviti véznicich.

Akademie Vézenské sluzby Ceské republiky (dale jen ,,Akademie Vézenské sluzby
CR%) je v organizaci Vézenské sluzby CR vedena jako samostatna jednotka s postavenim
ustfedniho vzdé€lavaciho zafizeni rezortu s celorepublikovou kompetenci, jez zajistuje
piislusnikim a zaméstnancim vsech ostatnich organizagnich jednotek z celé Ceské
republiky zakladni kvalifikaci nezbytnou pro vykonavani jejich pracovnich a sluZebnich
povinnosti. Vzhledem k tématu praci zde uvadim jen zevrubnou definici a budu se touto

jednotkou podrobné zabyvat v ndsledujicich kapitolach prace.
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Obrazek ¢&. 2 Organiza¢ni jednotky Vézeiské sluzby CR
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(Zdroj: p¥iloha k Na¥izeni generalniho Feditele Vézeiiské sluzby CR 42/2013)

Obrazek &. 3 Regionalni uspofadani Vézeiiské sluzby CR

48 él.iberec
_Teplice Str‘ £ © @ Rynovice
- &Bdiizuﬁce. Litom&Fice valdice ©dolov
_Vsehrdy @ @ @ )
P U
< Ostrov Jirice H Kral
{Kymsperk Vinafice ® radej ralové
Horni Slavkov Or:‘.ov Praha Opava HeFm?nlce
‘ Ruzynép .apha Pardubice ~ @ Karvina
Pankrac
.ﬁ - M:o . Ostrava
Plze
PFibram Své&tla nad @
Sazavou 4 Olomouc
KuFim
@
® @
Ceské Bud&jovice Rapotice Brno
@ Znojmo BFeclav
® )

@ Region1
¢ Region 2
) Region 3
@ Region4

(Zdroj: p¥iloha k Na¥izeni generalniho Feditele Vézeiiské sluzby CR 42/2013)
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3.2.2  Véznice jako organizaéni élanky Vézeiiské sluzby CR

Jednotlivé véznice, vazebni véznice a Ustavy pro vykon zabezpecovaci detence maji
své vedeni, kde je nejvysSim Cinitelem feditel konkrétni organizaéni jednotky. Pfislusny
feditel je zatazen do sluzebniho poméru, jedna se tedy o piislusnika Vézenské sluzby CR.
Vedeni je dale tvofeno dvéma zastupci feditele, kdy jeden znich vykonava funkci
zastupce feditele véznice pro sluzebni véci a je zafazen taktéz do sluzebniho poméru.
Druhy zastupce je v pracovné - pravnim poméru viéi Vézenské sluzbé CR a vykonava

funkeci zastupce feditele véznice pro civilni zaleZitosti.

Nejvétsim oddélenim jednotlivych véznic je odd€leni pro vykon vazby a trestu, jez
zajistuje vykon vazby a trestu véznénych osob. Jeho soucasti jsou jednak ptisluSnici
oddéleni vykonu vazby a trestu, jejichz povinnosti je zajistit vnitini bezpecnost véznice.
Dale do tohoto odd¢leni pfislusi obcansti zaméstnanci, ktefi jsou zafazeni
v obCanskopravnim vztahu a pracuji s véznénymi osobami pii tvorb¢ a realizaci programi

zachazeni.

Druhym nejvétsim oddélenim vétSiny véznic je zpravidla oddéleni vézeniské straze,
jehoz tkolem je wvné&jSi ostraha véznic, provadéni eskort mimo véznici, stfezeni
odsouzenych na pracovistich umisténych mimo areal véznic. Oddé€leni je tvofeno

ptisluSniky Vézeniské sluzby CR zatazenymi vyhradné ve sluzebnim poméru.

Dalsimi useky jednotlivych véznic jsou ekonomické, logistické a spravni referaty,
oddéleni personalni, zdravotni a v nékterych véznicich stfedni odbornd ucilisté pii

ptislusnych skolskych stfediscich.

Hierarchii vedeni v organizac¢nich ¢lancich ukazuje nasledujici zpracovani.
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Obrazek & 4 Struktura organiza¢niho &lanku Vézeiiské sluzby CR

(Zdroj: Vézeiiska sluzba CR 2020, online cit. 2020-02-07)
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4 HISTORIE VZDELAVANI V RAMCI VEZENSKE SLUZBY
CR

Diiraz na zvySovani kvalifikace a s tim spojené vzdélavani zaméstnancii Vézenské sluzby
CR byl spatfovan od po¢atku piisobeni této organizace. V této kapitole bych chtéla struéné

zminit nejdalezitéjsi udalosti, tykajici se vzdélavani zaméstnanci Vézenské sluzby CR,

behem jejiho historického vyvoje.

4.1 Struény nastin historie vzniku zakladni odborné pripravy

Jednim ze zakladnich piedpokladii pro vykon Cinnosti zaméstnancii Vézenské sluzby
CR je zakladni odborné piiprava, jeZ je stdZejnim tématem této prace. Odborna piiprava
vézenského personalu prochazi dlouhodobym vyvojem spojenym s riznymi proménami.
., Uroveri odborné pripravy vézenského persondlu vidy odrdzela celkovy stav vézeristvi,
nebot’ rozvoj vzdélanosti umoznoval prosazovani pokrokovych koncepci k dosazZeni
napravy pachatelu trestné cinnosti.” (Historicka penologie 2010, s. 3). Pocatek snah o
upravu a sjednoceni spolecného zakladniho vzdélani zaméstnancti ve vézenstvi lze datovat
do druhé poloviny 19. stoleti. V tomto obdobi ptisobili ve vézefistvi na tizemi Cech,
Moravy a Slezska duchovni, ucitele, ale 1 l€kafi, ktefi svym piisobenim vypliovali
vychovnou ulohu vykonu trestu odnéti svobody a snazili se humanizovat okolnosti
souvisejici s véznénim. V souvislosti se zkvalithovanim c¢innosti soudnich véznic a
trestnich ustavii doSlo ke zvySovani pozadavkii na odborné védomosti zaméstnancu.
Béhem tficatych let dvacatého stoleti doslo v Ceskoslovensku k postupnému vytvafeni
systétmu vzdélavani a vytvoreni praktického vycviku jak vézeniskych administrativnich
pracovniku, tak 1 dozorci, jehoz predlohou byly tehdejsi humanistické zvyky a svym
vyznamem 1 ndplni byl srovnatelny se zplisoby zakladniho vzdélavani vézenskych
zaméstnancl v zemich zapadni Evropy. V souvislosti se zménou politickych pomért se
béhem roku 1948 wvézenstvi stalo jednim z prostfedkit k upeviiovani ideologie
Komunistické strany Ceskoslovenska. Véznice byly piefazeny do instituce ministerstva
narodni bezpecnosti a pozd&ji na to ministerstva vnitra, pficemz zaméstnanci véznic se
stali pfislusniky Sboru narodni bezpecnosti. Vzdélavani poté zajiStovalo ministerstvo

vnitra v ramci své Skolské soustavy. V tomto institutu byli zafazeni i v letech 1965-1968
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jako pfisluSnici Sboru napravné vychovy, nicméné postup zakladni sluzebni ptipravy se
prili§ nezménil. Po zafazeni vézenistvi do kompetenci ministerstva spravedlnosti jiz byla
zakladni odborna ptiprava pfisluSnikli jiz samostatné koncipovana Spravou Sboru
napravné vychovy Ceskoslovenské socialistické republiky. Dalsi rozvoj penologie, s ni
souvisejici penitenciarni psychologie a pedagogiky, pfinesl zasadni zmény do struktury
zékladni odborné ptipravy pracovniki ve vézeiistvi po roce 1969. I ptesto, ze se vznikla
politicka normalizace snazila zavést ideologii marxismu - leninismu ve vSech formach jak
vychovy, tak 1 vzdélavani, zacaly vznikat v rdmci zakladni odborné piipravy odborné
pfedméty, jez vznikaly na zdkladé pozadavkl vychazejicich z praxe s vézni, z nich cca
75% beéhem 70. a 80. let byli kriminalni recidivisté. Vzhledem k vyraznym politickym a
spoleCenskym zménam souvisejicim s udalostmi béhem 17. listopadu 1989 byla vytvoiena
nova koncepce vézeiistvi v Ceské republice v souladu s Evropskymi vézetiskymi pravidly.
Vznikem Institutu vzdélavani Sboru ndpravné vychovy dne 15. 1. 1992 se zakladni
odborna pfiprava stala organizaéné autonomnim clankem 1 pfesto, Ze svym praktickym
zajisténim zUstala stale podiizena Skolskému zafizeni ministerstva vnitra. Ziizenim
Vézenské sluzby CR, jeZ se nasledné ujala realizace Gloh spravy vézefistvi v roce 1993
byl zaroven pfejmenovan Institut vzdélavani Sboru ndpravné vychovy na Institut
vzdélavani Vézetiské sluzby CR, jez zadal plnit potfeby, plynouci z naroki na vznik

celozivotniho vzdelavani piislusnikli a obCanskych pracovnikl Vézenské sluzby CR.

Dne 1. 9. 2000 doslo k rozsiteni Institutu Vézetiské sluzby CR spojenim s prazskym
pracovi§tém, nazyvanym Kabinet dokumentace a historie Vézefiské sluzby CR. Od tohoto
data je toto pracoviSté¢ zafazeno mezi Clanky organizacni skladby Institutu Vézenské
sluzby CR, souasné Akademie Vézenské sluzby CR. Kabinet dokumentace a historie
Vézenské sluzby CR se zaméfuje zejména na vyznamné pisemnosti fotografie vztahujici
se ke vzniku a vyvoji vézenstvi v Ceskych zemich. Jeho piisobeni bylo téZ spjato se
vzdélavanim studujicich nastupnich kurzi Institutu vzdélavani Vézenské sluzby CR, kteii

vvvvv

veézenstvi.

Diiraz v pisobeni Akademie Vézetiské sluzby CR je kladen mimo jiné zejména na

profesni etiku, jez udava mravni vyznam vykonu ¢innosti pracovnikll ve vézenstvi.
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4.2 Akademie Vézeiiské sluzby Ceské republiky

. Akademie Veézernské sluzby Ceské republiky md jako samostatnd organizacni
Jednotka Vézenské sluzby CR status centrdlniho rezortniho vzdélavactho zaiizeni s
celorepublikovou piisobnosti, které zajistuje prislusnikum a zaméstnancum vSech
ostatnich organizacnich jednotek z celé Ceské republiky zdkladni kvalifikaci nezbytnou
pro vykonavani jejich pracovnich a sluzebnich povinnosti a béhem celého jejich
profesniho zivota jim umoziuje dalsi rozvoj odbornych kompetenci, pritom plni roli
bezprostredniho poskytovatele vzdelavani, v oblasti mezioborové a meziresortni
spoluprdce a nezbytné vnitini vymeny zkusenosti také v sirsim smyslu roli koordinacni, v
oblasti zamérené na verejnost ulohu osvetovou a preventivni, pro potieby rozvoje
teoretické baze vyuky se pak ucelové podili také na rozvoji védecké a vyzkumné cinnosti v

oblasti penologie a penitenciaristiky “ (Akademie VS CR on-line cit. 2020-01-10).

Akademie Vézeniské sluzby CR v sou¢asné podobé se sidlem ve Strazi pod Ralskem
byla jako vzdé€lavaci orgédn pro zaméstnance ve vézenistvi zfizena dne 1. 9. 2013. V
priabéhu pifedchozich let dochdzelo k riznym zménam plsobist vzdelavacich zatizeni
Vézenské sluzby CR, kdy vzdélavaci stfediska byla umisténa napi. v Kroméfizi ¢i Brng.
Akademie Vézeiiské sluzby CR nabizi mimo dvanacti zikladnich udeben také
prednaskovy a viceucelovy sal. Osoby, které se Ucastni kurzd, maji dale k dispozici
specidlné vybavené ucebny, napt. pro simulaci sttelby ¢i sebeobrany. K dispozici jim jsou
také pocitacové ucebny s moznosti pfipojeni k internetu. Ke komplexu nélezi dale dvé
ubytovny pro studujici, umisténé v tésné blizkosti ustfedni budovy. Akademie Vézeiiské
sluzby CR je majetkem ministerstva spravedlnosti a spliiuje viechny pozadavky kladené
na soucasné vzdélavaci instituce a je srovnatelna se vzdélavacimi stfedisky vézenského
personalu v ostatnich stitech Evropské unie. Je zafazena mezi organizaéni jednotky
Vézeniské sluzby CR a v soudasné dobé je jedingm vzdélavacim zaiizenim, zajistujicim
celkové Skolici aktivity v ramci Vézenské sluzby CR. Akademie Vézeiiské sluzby CR
vramci svého pusobeni zabezpecuje fadu vzdé€lavacich cCinnosti, pocinaje zakladni
odbornou ptipravou viech pracovnikti Vézeniské sluzby CR, aZ po uzce specializované
kurzy vytvofené v soudinnosti s vysokymi $kolami v Ceské republice a uréené pro
specializované zaméstnance Vézenské sluzby CR (napf. psychology, vychovatele —

terapeuty, socidlni pracovnice i1 administrativni pracovniky jednotlivych véznic).
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5 ZAKLADNI ODBORNA PRIPRAVA

Absolvovani zékladni odborné piipravy a jeji uspé€Sné zakonceni je jednim
z ptedpokladl pro vykon povolani zaméstnancii Vézeiiské sluzby CR, at’ uz se jedna
o ptislusniky, jez byli pfijati do sluzebniho poméru, ¢i zaméstnancii v pracovné -

pravnim vztahu.

Dle Natizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby CR 55/2010 o vzdélavani ve
Vézenské sluzbé Ceské republiky (dale jen ,,NGR 55/2010), které vymezuje
organizaci a systém vzd&lavani ve Vézenské sluzbé CR a stanovuje odpovédnost
jednotlivych organizacnich ¢lanki a jejich vedoucich zaméstnanci pii vykonu
vzdélavaci Cinnosti a formy vzdélavani pfisluSnikii ve sluzebnim poméru a
zaméestnancll v pracovné - pravnim vztahu, jejich materidlni zabezpeCeni a
personalni pravomoc, kterou disponuje feditel Akademie Vézeiniské sluzby CR,
s odkazem na par. 19 Zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru zaméstnanct
Vézenské sluzby CR je zakladni odborna piiprava koncipovana jako zakladni stupefi
vzdélavani zaméstnancti Vézeiiské sluzby CR vramci systému celoZivotniho
vzdélavani Vézenské sluzby CR a je kvalifikaénim pozadavkem pro viechny
zaméstnance Vézenské sluzby CR. Vzhledem k vice nez sedmdesati druhiim
riznych pracovnich pozic, jez disponuji zcela odliSnou naplni prace a stanovenymi
povinnostmi, bylo tfeba zavést nékolik typt zdkladni odborné ptipravy pro
specifické skupiny zaméstnanc Vézenské sluzby CR a je stanovena dal§imi
ptislusnymi piedpisy Generalniho Feditele Vézeniské sluzby CR. Zakladni odborna
ptiprava zajisténa Akademii Vézeniské sluzby CR je dle NGR 55/2010 souéasti
vstupniho vzd€lani nasledného a probihd po uskutecnéni vstupniho vzdélavani
tvodniho, jez se dle Piilohy usneseni vlady Ceské republiky &. 1542 ze dne 30.
listopadu 2005, ¢lanku 5 zahajuje okamzité po vzniku sluZzebniho €i pracovniho
poméru. VSechny typy zékladni odborné ptipravy podléhaji planu vzdélavacich
aktivit, jez dvakrat roéné stanovuje feditel Akademie Vézeniské sluzby CR a poté jej
schvaluje generalni feditel Vézetiské sluzby CR. Vstupni vzdélavani uvodni probiha
dle NGR 55/2010 v organiza¢ni jednotce uréené jako misto vykonu sluzby, nebo

sjednané jako misto vykonu prace a ukoncuje se nejpozdéji do tifi mésict o jeho
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zahajeni. Toto obdobi mé za cil jednak pfedat nové ptichozim ptislusnikiim ¢i
zaméestnancim dtlezité informace a znalosti, jez mifi k osvojeni si dovednosti pro
vykon sluzebniho poméru & sjednané prace ve Vézenské sluzbé CR. Déle je nutné
seznamit nové pracovniky se zdkladnimi vnitfnimi pfedpisy, vztahujicimi se k jejich

pusobeni v ramci Vézeiniské sluzby CR, jedna se zejména o:

- obeznameni se hlavnimi pravnimi pifedpisy upravujici
vykon vazby, trestu a zabezpecovaci detence,

- seznameni se  zdéklady prace s informacnimi
technologiemi ve Vé&zenské sluzbé a jejimi zdroji
elektronickych informaci,

- seznameni s praktickou strankou v oblasti
environmentalni vychovy ve Vézeiiské sluzbé CR,

- osvojeni potrebnych znalosti a dovednosti nutnych
k vykonu ¢innosti zamé&stnancil,

- seznameni s dalSimi Ukony dle potfeb konkrétni

organizacni jednotky.

Vsechny typy zékladni odborné ptipravy, jez budu uvadét dale, je nutné uspésné
ukoncit sloZzenim piislusné zavérecné zkousky, kdy jsou proveéfovany védomosti a

dovednosti prislusné konkrétnimu zafazeni ptislusnika ¢i zaméstnance.

Vzhledem k tomu, zZe cilem této prace je na zakladé studia odborné literatury a
rozboru soucasného stavu zakladni odborné piipravy vyznacit piipadné nedostatky
této Casti vzdélavani a navrhnout moZznou optimalizaci zédkladni odborné ptipravy
B2, jeZ je uréena pro ob&anské zaméstnance Vézetiské sluzby Ceské republiky, kteti
pracuji v pfimém styku s véznénymi osobami a podileji se na ptipravé a realizaci
programu zachézeni, tedy zdkladni odborné ptipravy B2, je této ptipravé vénovan
v nasledujicich kapitolach vétsi prostor oproti ostatnim typtim zdkladni odborné

piipravy.
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5.1 Typy zakladni odborné pripravy

Dle NGR 55/2010, &l. 7, se zakladni odborna piiprava &leni na tyto typy:

A - piiprava pro piisluiniky Vézeiiské sluzby CR bez

rozdilu sluZzebniho zatazeni.

- Bl - pfiprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v pfimém
styku s véznénymi osobami, avSak nepodileji se ptimo na
realizaci programil zachazeni.

- B2 - pfiprava pro zaméstnance, ktetfi pracuji v pfimém
styku s véznénymi osobami a podileji se na pfipravé a
realizaci programil zachazeni.

- B3 - ptiprava pro zdravotnicky personal.

- B4 - vstupni Skoleni externich zaméstnanci a

zaméstnancil Vézetiské sluzby CR pracujicich na &asteény

uvazek.

I - nastupni Skoleni.

5.1.1 Zakladni odborna priprava A

Zékladni odborna ptiprava A je urcena vyhradné pro pfislusniky Vézeniské
sluzby CR, piijaté do sluzebniho poméru pro vykon sluzby v ramci vézefiské a
justiéni straze, ktefi proSli vstupnim vzdélanim uvodnim, jez trvd zhruba dva
meésice, tykajicim se zejména samostudia ptislusnych pravnich norem a instruktaze
vykonu povinnosti pfisluSného sluzebniho zatazeni, pficemz neklade rozdil na jejich
sluzebni zafazeni. Studium je realizovano ptfednaSkovou a vycvikovou formou s
dobou trvani zpravidla 13 tydni, neni-li stanoveno jinak. Vyukova a vycvikova ¢ast
zakladni odborné ptipravy je ukoncena zavérecnou klasifikaci z jednotlivych
pfedméti a komplexni zavérecnou zkouSkou, na jejichz zékladé obdrzi absolvent

vysvédcéeni a osvédCend.

Tato zékladni odborna ptiprava klade zvlastni diiraz na znalost zakont, predpisii

a vnitinich nafizeni, jeZ upravuji vykon sluzby vézenské a justini straze, ale také
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umoziuje ziskat potfebné dovednosti pfi manipulaci s donucovacimi prostiedky a
sttelnymi zbranémi. Zarovent dba na uvédoméni si vychovnych, psychologickych 1

etickych hledisek vykonu sluzby ve vézenstvi.
Absolventi jsou proSkolovani zejména v téchto oblastech:

- orientace v pravnim fadu Ceské republiky,

- prehled o pravnich normach, upravujicich plsobeni
Vézeniské sluzby CR a zachazeni s odsouzenymi a
obvinénymi a chovanci umisténymi v zabezpecovaci
detenci viech zatizeni Vézenské sluzby CR,

- seznameni o mezinarodnich GUmluvach a pravidlech
uptesnujicich zachazeni s vézni,

- respekt k lidskym praviim osob ve vykonu vazby, vykonu
trestu a zabezpecovaci detence a jejich dustojnosti,

- prehled o aktudlnich smérech ve vézeiistvi a metodach
prace s véznénymi osobami,

- uplatiovani védomosti z pedagogiky, psychologie,
zakladnich etickych zasad pfi styku s vézni,

- schopnost empatie a zvladani zakladnich komunika¢nich
dovednosti,

- bezpe¢né zachdzeni s donucovacimi prosttedky a
zbranémi s nutnym piihlédnutim k ochrané Zivota a zdravi

véznénych osob a zaméstnancli VEézenske sluzby CR.

5.1.2 Zakladni odborna priprava Bl

Cilovou skupiny zdkladni odborné ptipravy B1 jsou vSichni ob¢ansti pracovnici
Vézetiské sluzby CR, ktefi nové nastoupili do pracovné - pravniho poméru a
prichazeji do styku s vézni pfi vykonu své funkce, ale nepodileji se na pfipravé a
realizaci programu zachdzeni. Jednd se hlavné o zaméstnance z referdtu

ekonomického, logistického, spravniho, persondlniho a oddé€leni informatiky.
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Absolventi jsou proSkolovéani v oblasti zdkladnich otdzek systému vézenstvi v
Ceské republice. V rdmci kurzu jsou seznidmeni se zakladnimi pravnimi predpisy,
které upravuji vykon vazby a vykonu trestu odnéti svobody, dile s nékterymi
internimi pfedpisy Vé&zefiské sluzby CR. Jednd se zejména o vybrané kapitoly ze
sluZzebni ptipravy, vykonu vazby a trestu odnéti svobody. Ddle jsou vyucovény
poznatky tykajici se aktudlni filosofie zachdzeni s odsouzenymi a obvinénymi v
Ceské republice véetn& seznameni s nékterymi zkuSenostmi ze zahraniéi. Dile jsou
informovén o legislativé, kterd upravuje jejich pracovni zafazeni a organizaci
Vézetiské sluzby CR. Z hlediska humanitnich obort jsou sezndmeni predeviim s
psychologickymi, pedagogickymi, prdvnimi a etickymi aspekty penitencidrni
problematiky. Diiraz je kladen na profesiondlni pristup, zvIasté na problematiku
dodrZovéni zdkonnosti a pozitivni postoje pracovnika vézenstvi. Kurz zahrnuje téz
zaklady prace s vypocetni technikou se zaméfenim na kancelafsky balik systému
Windows. Délka zdkladni odborné pripravy B1 je celkem 1 tyden, pficemz vyuka je
koncipovédna jako prezenéni studium a je vedena metodou odborného vykladu. Je
smérovana hlavné na preneseni teoretickych poznatkl na studenty a predpoklada, Ze
je vyuZziji k profesiondlnimu pfistupu k osobdm ve vykonu vazby a trestu odnéti
svobody, a ddle k vhodné komunikaci s témito jedinci pri disledném dodrZzovani
prislusnych pravnich norem a pravidel bezpeCnosti. Jeji soucdsti je i diskusni Cést,
kdy maji studenti moznost porovnat podminky a moZnosti jednotlivych

organiza¢nich jednotek a vyménit si navzdjem zkuSenosti.

Tato zdkladni odbornd pfiprava je zakonCena pisemnym testem, po jehoZz

uspésném absolvovani je predano vSem tcastnikiim osvédceni o absolvovani.

5.1.3 Zakladni odborna priprava B2

Vzhledem k tomu, Ze cilovou skupinou zakladni odborné ptipravy B2 jsou
vichni nové nastupujici obansti zaméstnanci Vézetiské sluzby CR, ktefi prichazeji
do pfimého styku s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci pti vykonu své funkce a
podileji se na ptiprave a realizaci programu zachazeni, a to zejména ti, kteti ptisobi v

oddéleni vykonu vazby a trestu, piicemz se jednd vychovatele, specidlni pedagogy,
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psychology, socidlni pracovnice, lze konstatovat, Ze studenty zakladni odborné
pfipravy B2 jsou zpravidla absolventi minimaln€ vysSich odbornych a vysokych
Skol, tedy minimalné diplomovani specialisté, povétSinou se vSak jedna absolventy
magisterskych studijnich oborii. Rozdily miizeme sledovat dale ve vystudovanych
oborech, popt. v délce praxe studentii (jedna se v téchto ptipadech vétSinou o zménu

pracovniho zafazeni v ramci Vézenské sluzby CR).

Zakladni odborna piiprava B2 vzhledem k témto skuteCnostem proto dava
prostor samostudiu jak obecnych, tak teoretickych zakladl, zejména v oblasti
filosofie, etiky, psychologie a pedagogiky a samoziejmé i prava. V ramci profesni
ptipravy (zahrnuje sluzebni pfipravu, penitenciarni pedagogiku a psychologii atd.) je
kladen diiraz na interaktivni vyuku a aktivni praktickou pfipravu (napf. zvladani
riznych modelovych situaci). Absolventi tohoto by méli nabyt znalosti, jez jim
poslouzi k orientaci v nejdilezitéjsich otdzkach koncepce vézenistvi v Ceské
republice a aktudlnich metodach zachézeni s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci
umisténymi v zabezpeCovaci detenci, pficemz se budou kvalitné orientovat v
pravnich upravach vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody, véetné vnitinich
sluZebnich piedpisti Vézeniské sluzby CR. Absolventi by dale méli ziskat piehled o

organizaci, fizeni a tkkolech Vézenské sluzby CR.

Hlavnim cilem zékladni odborné ptipravy B2 je pfipravit zaméstnance pro
profesiondlni vykon svého zaméstnani, jez probiha neustadle v piimém kontaktu s
obvinénymi, odsouzenymi a chovanci ve velmi ndro¢nych podminkach bud

veézenského prostredi nebo tstavii zabezpecovaci detence.
Studenti by si méli pfivlastnit tyto schopnosti:

- pochopeni a realizace profesiondlniho a eticky spravného
pristupu k vychovnému zachizeni s obvinénymi a
odsouzenymi a chovanci pii zachovani zasad dodrZzovani
vnitini bezpecnosti ve véznici,

- osvojeni zakladnich védomosti z védnich disciplin, jez
uzce souvisi s penitenciarni, penologickou a forenzni

problematikou.
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Vyuka probihd formou denniho nebo v odivodnénych piipadech distancniho

(individuélniho) studia, které je realizovano vyhradné formou samostudia.

Denni studium je jako ostatni kurzy zakladni odborné pfipravy realizovano
Akademii Vézetiské sluzby CR a probiha Sest tydni (coZ je 212 vyu¢ovacich hodin).
V sedmém tydnu jsou uzavieny zapoCty ve stanovenych predmétech. Posluchaci
konaji komisionalni zavérecnou zkousku, po jejimz uspéSném absolvovani jim je
predano osvédCeni o profesni zplisobilosti. Metodami jsou zejména odborny vyklad,
prednaska, taktéz seminafe za vyuziti audiovizualni techniky, situacni metody;
exkurze, samostudium, konzultace. Vyuka je zaméfena na vyklad teoretickych
poznatkli a nacvik dilezitych praktickych dovednosti. Cilem je vyuziti ziskanych
poznatkil v komunikaci s véznénymi osobami 1 dal§imi osobami, se kterymi jsou
zaméstnanci Vézetiské sluzby CR béhem své &innosti v profesionalnim kontaktu. V
diskusni ¢asti jednotlivych vyu€ovacich blokli maji ucastnici moznost doplnit si
védomosti diskuzi nejen s vyucujicimi, ale zejména s kolegy z ostatnich
organizaCnich jednotek a vyménit si zkuSenosti plynouci z odliSnosti mezi

jednotlivymi véznicemi.

5.1.4 Zakladni odborna priprava B3

Zékladni odborna piiprava B3 je realizovdna pro vSechny nové obcanské
pracovniky Vézeiiské sluzby CR v pracovné — pravnim vztahu, jeZ pii vykonu své
funkce ptichazeji do pravidelného kontaktu s véznénymi osobami, ale nepodileji se
na pripravé a realizaci programu zachazeni. Jedna se o zdravotnicky personal
jednotlivych organiza¢nich jednotek Vézenské sluzby CR, tzn. lékafi, zdravotni

sestry a adiktologové.

Absolventi jsou stejné jako v ostatnich typech zékladni odborné ptipravy

seznameni se zdsadnimi otdzkami fungovani vézenstvi v Ceské republice. Probirany

vvvvv

vazby, vykonu trestu odnéti svobody a samoziejmé i1 zabezpec€ovaci detence.
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Vyklad se tyka také platné legislativy, ktera stanovuje pracovni povinnosti
zdravotnického personalu Vézenské sluzby CR. Zdiraziiovan je profesionalni
pristup, vzhledem k tomu, ze zdravotnicky persondl véznic se pomérné CcCasto
dostava do konfliktnich situaci s véznénymi osobami, jez se tykaji zmén medikace
véznénych apod. Tato zakladni odbornéd piiprava trva stejné jako kurz Bl jeden
tyden, je realizovana vyhradné denni formou studia, jako metodu vyuky pouziva
odborny vyklad a je ukoncena souhrnnym testem. Po uspéSném ukonceni kurz je

posluchactm ptfedano osveédceni.

5.1.5 Zakladni odborna priprava B4

V tomto pfipad¢ se jedna o vstupni Skoleni extern¢ zatfazenych zaméstnancti a
pracovnikii, ktef jsou u Vézeiiské sluzby CR zaméstnani na Gasteény uvazek a
ptichazeji pfi vykonu svého povolani do styku s véznénymi osobami. Jedna se napf.
o duchovni, 1¢kate — specialisty, terapeuty apod. Cilem Skoleni je zejména ptedani
zékladnich informaci ohledné pohybu v objektech, které jsou stiezeny Vézenskou
sluzbou CR, s ohledem na specifiky konkrétnich véznic, kde posluchaé vykonava
svoji praci. Diraz je kladen hlavné na problematiku dodrzovani zdkonnych norem a
bezpec€nostnich zdsad. Forma této zékladni odborné piipravy je distan¢ni, probiha

formou pfednaskovéeho bloku.

Ukonceni této zakladni odborné ptipravy je vzdy do jednoho mésice od
ukonceni pfednaskového bloku zakoncena odbornou rozpravou, po niz nasleduje

pfedani osvéd€eni o absolvovani skoleni.

5.1.6 Nastupni Skoleni - I

Nastupni Skoleni probiha pouze pro zaméstnance Vézenské sluzby CR, kteti pti
vykonu svého povoléani neptichazeji do ptimého styku s obvinénymi a odsouzenymi.
Jednd se zpravidla o administrativni pracovniky spravniho, ekonomického,

logistického oddéleni ¢i referatu informatiky. Jako u ostatnich Skoleni, jsou feSeny

vvvvv
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detence, dale sluzebni piiprava a nckteré kapitoly z pravniho minima. Nastupni
Skoleni trvad pét pracovnich dnl a je jako ostatni druhy zadkladnich odbornych

ptiprav zaméstnancli Vé&zeiniské sluzby CR ukonceno zavérecnym testem.
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6 ZAKLADNI ODBORNA PRIPRAVA B2 PRO OBCANSKE
ZAMESTNANCE, KTERI PRACUJI V PRIMEM
KONTAKTU S VEZNENYMI OSOBAMI

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyva zejména problematikou zakladni odborné
pripravy B2, jejimi moznymi nedostatky a piipadnou optimalizaci, je nutné tento projekt
podrobit dikladnému rozboru. VSechny druhy zékladni odborné piipravy zaméstnancti
Vézeniské sluzby CR pribézné prochazeji novelizaci, nicméné zakladni odborna p¥iprava
B2 byla naposledy novelizovana v roce 2016, jedna se o dokument ¢&. j. VS-112822-1/CJ-
2016-803400-37 a lze konstatovat, ze nedosSlo k zddnym vétSim zméndm oproti stavu
projektu zdkladni odborné piipravy B2 pted jeji novelizaci v tomto roce. Piedchozi

novelizace tohoto projektu je datovana k roku 2012.

Jak uz bylo v pfedchozi kapitole feceno, projekty vzdélavacich aktivit podléhaji
roénimu planu, jeZ po navrhu pfislusnych odbornych zaméstnancti Akademie Vézenskeé
sluzby CR piedklada dvakrat ro¢né feditel Akademie Vézenské sluzby CR generalnimu
fediteli Vézefiské sluzby CR ke schvaleni. Novelizace reaguji hlavné na zmény
v legislativé, tykajici se Vézeniské sluzby CR, zatazuji do projektii nové poznatky, tykajici
se sluzebni piipravy, vykonu vazby, trestu a zabezpeCovaci detence, ale také aktualni
poznatky z pedagogiky, psychologie a dalSich véd, jez souvisi s penitenciarnim

prostfedim.

V této kapitole bych chtéla podrobit rozboru projekt zdkladni odborné ptipravy B2, jez
je platny od roku 2016, dale jeho realizaci a na zavér této diplomové prace stanovit
pfipadnou optimalizaci, ke které vyuZziji nejen teoretické poznatky, ziskané ze studia
odborn¢ literatury, ale také svoje osobni zkuSenosti, nasbirané po dobu své praxe u

Vézenské sluzby CR.
6.1 Systematické vzdélavani

, Vzdélavani a rozvoj pracovnikit by mély byt soucasti celkové strategie a politiky

organizace. Investice organizace do vzdelavani jsou chapany jako ndvratné — zajistuji
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organizaci potrebné schopnosti persondalu a jsou povazZovany za vyhodu, kterou

organizace svym pracovnikum poskytuji “ (Kocianova 2010, s. 169).

Kocianova dale konstatuje, ze ,,politika vzdelavani v organizaci zpravidla vychazi
z toho, jak je vzdélavani v organizaci chapano. Za nejefektivnéjsi je povazovano tzv.
systematicke vzdelavani pracovnikii, které je planované, dobre zacilené a organizované “

(Kocianova 2010, s. 169).

Ptednosti systematického vzdélavani jsou dle Koubka nasledujici:

- pripravuje vlastni pracovniky podle potieb organizace
(zajistuje potencial pracovnikii z vnitinich zdroju),

- umoznuje prubézné utvareni schopnosti pracovnikii v souladu
s potiebami organizace,

- napomdaha zvySovani pracovniho vykonu a jeho kvality,

- je efektivnim zpiisobem nalézani pracovnikui z vnitinich zdroju,

- prumerné naklady na jednoho vzdélaného pracovnika byvaji
nizsi nez pri jiném zpusobu vzdélavani,

- umoznuje zdokonalovani vzdélavacich procesii,

- zvySuje motivaci pracovnikil,

- zlepsuje vztah pracovnikii k organizaci,

- ZvySuje atraktivitu organizace na trhu prdce,

- Podporuje sance pracovnikii na postup,

- prispiva ke zlepSovani pracovnich i mezilidskych vztahu. (In:

Kocianova 2010, s. 169)

Vodak a Kuchar¢ikova (2007, s. 65) povazuji ,,systém firemniho vzdeélavani za
opakujici se cyklus, vychazejici ze zasad firemni vzdeélavaci politiky a politiky firmy
obecné, ktery sleduje cile firemni strategie a opira se o organizacni a institucionalni

«

predpoklady vzdélavani.

Dle Armstronga je nejdileZzitéjSim znakem systematického vzdélavani ,, nepretrzity a

stale se opakujici cyklus, jez pocind identifikaci potreby, pokracuje planovanim a
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realizaci, po nichz ndsleduje vyhodnoceni. Ziskané zkuSenosti z predchozich cyklu se
pouzivaji v cyklech nasledujicich, z cehoz vyplyva, Ze by mélo postupné dochazet ke

zkvalitneni vzdélavani “ (Armstrong 2002, s. 496).

6.2 Faze systematického vzdélavani

Pro analyzu a zhodnoceni zdkladni odborné ptipravy B2 povazuji za nejvhodngjsi

Ctyftazovy model systému firemniho vzdélavani dle Armstronga: (In: Bartoiikova 2010,
s.110)

1. Definovani potieb vzdelavani
2. Planovani vzdeélavani

3. Realizace vzdélavani
4

Monitorovani a vvhodnoceni vzdélavani

Nasledujici obrdzek vyjadiuje vzijemny vztah téchto fazi a zaroven soustavnost a

nepftetrzitost celého cyklu:
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Obrazek €. 5 Faze vzdélavani, vlastni zpracovani dle Bartonkové

(Zdroj: Bartoiikova 2010, s. 110)

6.3 Analyza a identifikace vzdélavacich potieb pri tvorbé projektu

zakladni odborné pripravy B2

Jak uz bylo feceno, cilovou skupinou zakladni odborné piipravy B2 jsou vSichni nové
nastupujici obCansti zaméstnanci Vézenské sluzby CR, jez prichazeji do piimého styku s
obvinénymi, odsouzenymi a chovanci pfi vykonu své funkce a podileji se na piipravé a

realizaci programu zachazeni.
Jedna se o tyto pracovni pozice:

- vychovatel ve Vézetiské sluzbé CR,

50



vychovatel — terapeut ve Vézetiské sluzbé CR,
specialni pedagog ve Vézetiské sluzbé CR,
socialni pracovnik ve Vézenské sluzbé CR,

psycholog ve Vézenské sluzbé CR.

Ve vSech ptipadech se jedna o odborné pracovniky oddéleni vykonu vazby a trestu

jednotlivych organiza¢nich ¢lankti Vézeniské sluzby CR v pracovné — pravnim vztahu,

ktefi jsou cleny tymu, jehoZz zakladnim ukolem je mimo jiné komplexni vychovna,

vzdélavaci, diagnosticka a preventivni ¢innost, zamétend na celkovy rozvoj osobnosti a na

socializaci, resocializaci a reedukaci vcetné cilovych opatteni k optimalizaci vzdélavaciho

procesu odsouzenych a realizaci protidrogové prevence v ramci véznic, vazebnich véznic

a ustavi zabezpecovaci detence.

Rozbor vzdélavacich potteb zdkladni odborné ptipravy B2 probiha v rdmci Vézeniské

sluzby CR dlouhodob¢ pomoci srovnavani souvisejicich dokumentt, jedna se o:

popisy pracovni ¢innosti zaméstnanci uvedenych vySe
v pracovnim poméru k Vézeiiské sluzbé CR,

funk¢ni analyzy ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic vyse
uvedenych pracovnich mist,

organizaéni strukturu.

Popis pracovnich c¢innosti téchto zaméstnancii v pracovné - pravnim poméru

k Vézetiské sluzbé CR stanovuje mimo jiné tyto &innosti (vzhledem k rozsahu

jednotlivych popist pracovnich ¢innosti uvadim jen zasadni a vSem pracovnim pozicim

spolecné povinnosti):

komplexni vychovnd, vzdélavaci, diagnostickd, a preventivni
¢innost ve véznicich a vazebnich v€znicich,

odpovédné plnéni Ukoll a povinnosti, vyplyvajicich z pravnich
predpist a dale vnitinich ptedpist, tak aby byl zabezpecen ucel
vykonu trestu pii disledném respektovani lidské a obcanské
dastojnosti véznénych osob,

nutnost uplatiiovat pouze ta omezeni, ktera jsou nezbytn¢ nutna

ze strany bezpec€nosti, ochrany Zivota, zdravi osob a majetku ve
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vé€znici a byla jim omezovana pouze obCanska prava vymezena
zékonem o vykonu trestu,

korektni vystupovani, pozitivni ovliviiovani véznénych osob,
vzbuzovani potifebné autority a divery,

hlasit svému nadfizenému kazdy piipad atypického chovani
véznénych osob, jez mize mit za nasledek ujmu na zdravi nebo
vznik mimofadné udalosti,

zpracovani listinné dokumentace a dokumentace elektronické
vedené ve Vézenském informacnim systému,

piehled o odsouzenych, jez maji sklony k sebepoSkozovani,
utéktim, odsouzenych vytypovanych jako mozné objekty
napadeni nebo moznych pachatelich néasilného jednani,

piehled o odsouzenych, ktefi jsou vysetfovani nebo obzalovani
z dalSich trestnych ¢inli, nebo téch, jimZ byl nafizen dalsi
nepodminény trest ¢ pfeménén  podminény  trest
v nepodminény,

okamzit¢ podavani informaci operacnimu stfedisku a svému
nadfizenému pii zjisténi utéku, piipravy, nebo pokusu o utek,
sebevrazdy, pokusu o sebevrazdu, sebeposkozeni odsouzeného,
¢1 pi1 ndhlém onemocnéni véznénych osob,

zabezpeceni pedagogické péce o odsouzené se zdvaznéjSimi
socidlnimi problémy, dale odsouzené, jez odmitaji stravu,
sebeposkozuji se, pokouseji se o sebevrazdu, ¢i jsou v jinych
krizovych stavech,

realizace svétené kazenské pravomoci (vychovatelé a specialni
pedagogoveé),

znalost zékladnich pracovnich ukonti s programy MS Word,
Excel, Outlook,

fizeni se zdsadami vnitini bezpecnosti véznice pii zachazeni
s véznénymi osobami, pii vstupu na jednotliva oddé€leni

postupovani dle stanovenych zasad,
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- dodrzovani stanovenych zasad bezpeCnosti prace a pozarni

ochrany.

Nové nastupujici zaméstnanci jsou béhem piijimaciho fizeni s t€mito povinnostmi
seznameni. Pokud maji zajem byt na konkrétni mista pfijati, musi dale spliiovat dalsi
pozadavky, jez se tykaji jejich zdravotniho stavu a zakladni kvalifika¢ni pfedpoklad, jimz
je stupen vzdélani, ktery je stanoven u pozice vychovatele minimélné vyssi odborné
vzdélani pedagogického sméru, u pozice specialni pedagog je to magisterské vzdélani
pedagogického sméru, pozice socialni pracovnice vyzaduje alesponn bakalatské vzdélani
v socialni oblasti a innost psychologa u Vézeiiské sluzby CR predpoklada jednooborové

magisterské studium psychologie.

Pfijimaci fizeni obcCanskych zaméstnancli v pracovnim poméru probihd nékolik
hodin a je realizovano zpravidla béhem jednoho pracovniho dne. Jeho ucastnici jsou
podrobeni psychologickému posouzeni uchazece o pfijeti do pracovniho poméru do
Vézeniské sluzby CR, jez je stanoveno Nafizenim generalniho feditele Vézetiské sluzby
CR ¢&. 11/2017 o psychologickém posuzovéni piislusniki a zaméstnancii Vézeniské sluzby
CR (dale jen ,NGR 11/2017%).

Jsou posuzovana tato kritéria:
- intelektové schopnosti,
- emocdni stabilita,
- psychosocidlni vyzrélost,
- odolnost vii¢i psychické zatézi,
- zadouci motivace, postoj, hodnoty,
- zda je wuchaze¢ bez nedostaCivosti v oblasti volnich,
poznavacich procesti a v oblasti autoregulace,
- zda je uchazec¢ bez znakl nezadouci agresivity,

- zda nejsou znamky psychopatologické symptomatiky.
Nasleduje psychologicky pohovor, ktery zahrnuje dotazy formulované tak, aby se

dotykaly niZe uvedenych oblasti. Jeho pribéh je opét uréen NGR 11/2017:

- osobni a rodinnd anamnéza,
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- zkuSenosti suzivanim navykovych latek a jiné zavislostni
chovani,

- psychologicka ¢i psychiatricka 1écba,

- vztah a motivace k zamé&stnani u Vézenské sluzby CR,

- hodnotova orientace,

- strategie zvladani konfliktl a zatéze.

Zjisténé poznatky jsou podrobné analyzovany piislusSnym akreditovanym
psychologem a je stanoven konkrétni zavér, zda je mozny piedpoklad, ze uchaze¢ bude

schopen naroky kladené Vézeniskou sluzbou CR na konkrétni pozici zvladat.

Funkéni analyza prace 2010 zpracovana generdlnim feditelstvim Vézenské sluzby
CR ktomuto tématu dodava, Ze , Novi zaméstnanci spliuji fyzickou, osobnostni i
zdravotni zpusobilost k vykonu prace na dané pracovni pozici, coz prokazali v ramci
nekolikakolového prijimaciho Fizeni. Dale byly zjistény dostatecné odborné znalosti a
dovednosti novych zaméstnanci, ale naopak naprosta absence znalosti v oblasti legislativy
upravujici cinnosti v tomto ozbrojeném sboru, dale potom neznalost problematiky prdace
s obvinenymi a odsouzenymi ve vykonu trestu odnéti svobody a potrebné dovednosti

s touto problematikou spojenymi“ (Projekt Funk¢ni analyzy prace 2010).

Projekt Funkéni analyzy zaroven konstatuje, Ze: ,, Vézeriska sluzba CR si je védoma
toho, Ze vetsinu z identifikovanych znalosti a dovednosti neméli novi zaméstnanci moznost
ziskat nikde jinde, nez cinnosti v nékteré z organizacnich jednotek Vézeriské sluzby CR*
(Projekt Funk¢ni analyzy prace 2010).

S pfihlédnutim k témto skuteCnostem byl stanoven profil absolventa zakladni odborné
ptipravy B2, jez je zarovei cilem projektu zakladni odborné ptipravy B2:

, Absolvent kurzu ziska védomosti, které mu poslouzi k orientaci v zdakladnich otazkach
systému vézenstvi v Ceské republice a nejnovéjsich metoddch zachdzeni s obvinénymi,
odsouzenymi a chovanci. Ziska poznatky tykajici se soucasné filosofie zachdzeni
s odsouzenymi a obvinénymi v CR a soucasné se sezndmi s nékterymi zahranicnimi
zkuSenostmi z oblasti penitenciarni praxe. Orientuje se zejména v pravni uprave vykonu

vazby a vykonu trestu odnéti svobody, vietné vybranych internich predpisu Veézernske
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sluzby CR. Rovnéz ziskd piehled o organizaci, Fizeni a vikolech Vézenské sluzby CR. Ziska
zakladni poznatky z pedagogiky, psychologie, socialni prace, prava, etiky a dalSich
spolecenskych ved aplikovanych do forenzni a penitenciarni oblasti, pricemz hlavnim
cilem zakladni odborné pripravy je pripravit zaméstnance pro profesionalni vykon prdace
v primém kontaktu s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci v zatéZovych podminkach
vezenského prostiedi nebo ustavu zabezpecovaci detence, s ¢imZ souvisi pochopeni a
realizace profesionalniho a etického pristupu zachdzeni s obvinénymi a odsouzenymi pri
zachovani zasad dodrZovani vnitini bezpecnosti ve veéznici a ziskat zdkladni znalosti
zvednich disciplin souvisejicich s penitencidarni, penologickou a obecné forenzni

problematikou * (Projekt zakladni odborné ptipravy B2 2016, online cit. 2019-10-15).

6.4 Planovani vzdélavani v ramci projektu zakladni odborné pripravy B2

Z poznatkli uvedenych v pfedchozi kapitole je ziejmé, Ze hlavnimi nedostatky
v oblasti vzdé&lavacich potfeb jsou u nové piijatych zaméstnanct Vézetiské sluzby CR
vzhledem k jejich popisu prace, zjisténim behem pfijimaciho fizeni a zavérd Funkcni

analyzy prace z roku 2010 zejména v té€chto oblastech:

- nedostate¢né znalosti pravnich pfedpisit a zdkonnych norem,
tykajicich se vykonu vazby, trestu a zabezpecCovaci detence
v Ceské republice,

- nevyhovuyjici vé€domosti a nedostatecné zkuSenosti v oblasti
prace s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci umisténymi

v zabezpecCovaci detenci.

Jedna se o nedostatky, které je mozné odstranit pomoci vzdélavani zaméstnanci, 1ze
tedy zacit uvazovat o napldnovani vzd€lavaci akce, jez by tyto nedostatky eliminovala.
Bartoiikkova k tomuto dodéva: ,, Pokud je identifikovany problém resitelny vzdélavanim,
pak je treba se rozhodnout, jakym zpusobem ma byt vzdeélavani provadeno, kym, kdy, kde

a za jakou cenu“ (Bartonkova 2010, s. 134).
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Dle Bartoiikové s timto tématem déle souvisi tyto otazky (Bartoiikova 2010, s. 134):

1. ,,Jaké metody vzdélavani budou nejvhodnéjsi a ucelu primérené?

2. ,,Pokud jde o vzdélavani pracovniku, budeme vzdélavani provadet primo

v podniku, nebo je zajistime mimo podnik? “

3. ,,Kdo bude skolit? Externista, nebo pracovnik podniku? “

4. ,,Kdy se skoleni uskutecni? “

5. ,, Pujde o individudalni, ¢i hromadnou akci? “

6. ,,Kolik to bude stat z hlediska ndkladii bezprostredniho skoleni, ale z hlediska ztrat
zpusobenych tim, zZe cast pracovni doby Skolenych i Skolitelit bude vénovana

Skoleni? “

Tyto otdzky jsou soustavné feSeny v ramci zpracovani projektl zakladni odborné
pfipravy a jejich novelizaci. Projekt zakladni odborné ptipravy B2 stanovuje metodu
piimé vyuky vramci denniho studia. Vyjimkou jsou pouze pracovnici, jimz je ze
zédvaznych (osobnich nebo rodinnych) divodi na navrh feditele organizacni jednotky
feditelem Akademie Vézeiiské sluzby CR schvéalena kombinovana forma studia.

Studium je bez vyhrad realizovano Akademii Vézefiské sluzby CR ve Strazi pod
Ralskem, z ¢ehozZ vyplyva, Ze jej neorganizuji jednotlivé organizaéni Clanky, i pfesto se
vSak jednd o vzdélavani vramci organizace. Jak uz bylo v pfedchozich kapitolach
zminéno, Akademie Vézeniské sluzby CR disponuje dostateénym materialnim

zabezpecenim (odborné uc¢ebny, materidly apod.).

Vyuéujicimi jsou zaméstnanci Vézeniské sluzby CR, jejichz piimym zaméstnavatelem
je Akademie Vézeniské sluzby CR. AZ na vyjimky se jedna o piislusniky Vézetiské sluzby
CR a jsou zafazeni ve sluzebnim poméru. Caste¢na vyuka nékterych predmétii, zejména

v oblasti historického vyvoje vézenstvi v eskych zemich je zajiStovana pracovniky
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Kabinetu dokumentace a historie Vézenské sluzby CR, jeZ je v sou¢asné dobé soudasti
Akademie Vézeniské sluzby CR.

Studium zakladni odborné ptipravy B2, pokud je to mozné ze strany zaméstnance i
zameéstnavatele, probiha po uskutecnéni vstupniho vzdélavani uvodniho, jez se dle Ptilohy
usneseni vlady Ceské republiky &. 1542 ze dne 30. listopadu 2005, &lanku 5 zahajuje
okamzité¢ po vzniku sluzebniho ¢i pracovniho poméru. Projekt zakladni odborné ptipravy
B2 stanovuje délku studia této zakladni odborné ptipravy na Sest tydnd, coz obnasi 212
vyu€ovacich hodin. V sedmém tydnu potom posluchaci vykonaji komisionalni zavérec¢nou
zkousku, a pokud ji uspésné absolvuji, je jim piedano osvédCeni o absolvovani zakladni

odborné ptipravy.

Finan¢ni strankou vzdélavani ve Vézeniské sluzbé CR se tato prace nezabyva, proto

zde tato data neuvadim.

6.4.1 Forma, metody, pomiicky a obsah jednotlivych moduli vzdélavani v ramci

projektu zakladni odborné pripravy B2

., Didaktické formy predstavuji urcity organizacni ramec vyuky “ (Bartak 2003, s. 92).
Bartoiikkova dodava, ze se jedna o: , relativni trvaly, ustaleny komplex didakticko-
organizacnich opatreni, jimiz se realizuje vzdélavani ve vymezeném case, prostoru a ve
vztahu k didaktickym systémim zivym (lektor — ucastnik) a neZivym (metody, pomiicky,
technika) ““ (Bartonikova 2010, s. 149).

Vyuka v rdmci zakladni odborné ptipravy B2 probihd formou prezen¢ni dochazky a
klade diiraz na teoretické poznatky a nacviceni zékladnich praktickych dovednosti, jez
maji za cil kvalitni vyuZiti téchto znalosti v profesiondlni komunikaci s obvinénymi,
odsouzenymi a chovanci. V rdmci jednotlivych vyucovacich blokli je vymezen prostor
doplnit si své zkuSenosti informacemi od kolegii z ostatnich organiza¢nich jednotek, a to

formou diskuze.

., Metoda je zjednodusené receno postup k urcitéemu cili, je spojend s naplnovanim
stanovenych vzdeélavacich cilii, s optimalnim zvladnutim obsahu vzdélavani a realizuje se

v ramci dané vzdélavaci formy a za urcitych vyukovych situaci a podminek*“ (Muzik 1998,

s. 149).
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Vyuzivané metody vzdélavani v rdmci zakladni odborné ptipravy B2 jsou zejména

tyto:

odborny vyklad;

pfednaska;

seminafe za vyuziti audiovizualni techniky;
situa¢ni metody;

exkurze;

samostudium, konzultace.

, Pojem , didaktické prostredky* ci , prostiedky firemniho vzdélavani“ zahrnuje

obecné vsechny materialni predméty, které zajistuji, podminuji a zefektiviuji prubéh

vzdélavaciho procesu a napomahaji tak dosazeni cilii vzdelavani“ (Skalkova 1999, s.

232).

Pti vyuce zdkladni odborné ptipravy B2 jsou vyuzivany tyto didaktické pomucky:

projektor zpétny;

dataprojektor;

televizor;

videorekordér, DVD piehravac, videokazety a DVD disky;
osobni pocitace;

pfenosné detektory kovi.

Zaméstnanci, ktefi se u¢astni kurzu zékladni odborné piipravy B2 musi mit dle NGR

55/2010 s sebou stanovené zékladni materialni vybaveni:

odév a obuv pro sport a volny cas;
obuv na ptezuti do ucebny;

psaci potieby;

poznamkovy sesit;

identifikacni Stitek zaméstnance;

vhodny odév.
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Vyuka zakladni odborné piipravy B2 je dle svého projektu rozdélena do deviti

vzdélavacich modult:

1.

Forenzni a penitenciarni psychologie
V ramci modulu probihd zaklady vybranych aplikovanych psychologickych disciplin,
zejména disciplin forenznich. Diraz je kladen na penitenciarni psychologii, zejména

na jeji penologickou, kriminologickou a viktimologickou oblast.

Penitenciarni pedagogika

Tento modul je zaméfen na problematiku zakladd vybranych aplikovanych
pedagogickych obort, kdy se jedna hlavné o specialni pedagogiku a andragogiku. Cast
modulu je vénovana etopedii a psychopedii.

Modul déle obsahuje zéklady pedagogické diagnostiky, vyucovany jsou dale zasady
vychovy a vzdélavani obvinénych a odsouzenych.

vvvvvv

programu zachazeni odsouzenych a chovancil.

Penitenciaristika

Jeho obsahem je problematika vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody, zejména
seznameni s pravy a povinnostmi zaméstnancii Vézeiské sluzby CR, s dirazem na
oblast zaméstnancii oddéleni vykonu vazby a trestu jednotlivych organizacnich
v Ceské republice vykon vazby, trestu a zabezpe¢ovaci detence.

Po absolvovani vyuky by ucastnici méli byt schopni pouzit ziskané poznatky ve své

praxi.

Profesni etika

Zahrnuje zakladni pojmy a principy etiky a jejich pouziti v ¢innosti pracovnikl ve
vézenstvi. Diraz je kladen na etické principy dodrZovani lidskych prav obvinénych,
odsouzenych a chovanct, véetné genderové problematiky ve smyslu mezindrodnich

dohod.
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Prévo
Vyuka je zaméfena na zéklady pravnich disciplin, pfednaSeny jsou podrobnosti
hlediska evropského prava. Duraz je kladen na mezinarodni imluvy o dodrzovani

lidskych prav ve vztahu k vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci detence.

Penitenciarni bezpe¢nostni piiprava

Modul se tyka hlavné povinnosti pracovnikl ve vézenstvi, jez vyplyvaji ze zakona ¢.
555/1992 Sb. O Vézeniské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky. Piinasi zakladni
informace o vykonu strazni a eskortni sluzby, justiéni strdze a dozor¢i sluzby.
Definuje systém provérek bezpecnosti a prohlidek. Mimotadny dliraz klade na zasady

vnitini bezpecnosti véznic.

Reseni krizovych situaci

krizovych situaci v penitencidrnim prostfedi.

Modul zahrnuje 1 zdravotni pfipravu, sdlrazem na prvni pomoc a zajiSténi
zdravotnich krizovych intervenci.

Diilezitou kapitolou je také ochrana vlastniho zdravi pracovnikli ve vézenstvi a s ni

souvisejici prevenci v oblasti ohrozeni pfenosnymi chorobami v prostfedi véznic.

Vypocetni technika

Obsahuje zaklady obsluhy kancelafskych balikii v ramci opera¢niho systému

vvvvv

Ekologie v penitenciarni praxi

Probiha formou piednasky ekologa generalniho feditelstvi Vézenské sluzby CR.

Kazdy z modula je zakoncen zavérecnou klasifikaci, pokud poslucha¢ ukonci vSechny

moduly alespoii s dostate¢nym prospéchem, mize vykonat zavére¢nou zkousku.
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6.5 Realizace vzdélavani v ramci projektu zakladni odborné pripravy B2

Féaze realizace vzdélavani je vyusténim pfedchozich dvou fazi, jez obnaseji identifikaci

nedostatkll a planovani vzdélavani. Ve Vézenské sluzbé CR probihd vzdélavani formou

vzdélavaciho projektu, realizovaného Akademii Vézenské sluzby CR.

Dle Hronika Ize rozdélit realizaci vzdélavani do tfi tazi (In: Bartonikova 2010, s. 167):

1. Faze pripravy: mame jiz pripraven projekt vzdélavact akce, je vSak nutné pripravit

vSechny naleZitosti k jeho realizaci. V této fazi musime zajistit lektora, pomiicky a
ucebni materialy. Je potieba pripravit lektora, ucebni materialy a pomiicky.

Zaroven musime pripravit ucastniky akce, kterou je téz tieba organizacné zajistit.

Faze vlastni realizace: tato faze zacina prijezdem lektora na misto konani.
Zahrnuje v sobé zahdjeni, monitorovani déni a prubéhu, pripadné resSeni

nenadalych situaci atd.

Faze transferu: uz behem planovani ¢i pripravy vzdélavaci akce je nutné mit navrh
aktivit, jez budou ndsledovat po ukonceni kurzu. Do tohoto obdobi patii i prvni
dny po ukonceni kurzu, kdy je treba napriklad zpracovat to poznatky nabyté behem
vzdélavaci akce, napr. zpracovat je do zpravy pro zaméstnavatele. Ihned po
ukonceni vzdelavaciho kurzu by méli byt absolventi motivovani, aby si nové nabyté

znalosti vyzkouseli v praxi.

S ohledem na toto rozdé€leni, jez jsem uvedla vySe, lze faze realizace vzdélavaciho

projektu zakladni odborné ptipravy B2 vysvétlit takto:

1.

Féaze ptipravy: obsah kurzu zadkladni odborné ptipravy je stanoven v projektu
Zakladni odborné piipravy typu B2 pro zaméstnance, ktefi pracuji v pfimém styku
s véznénymi osobami a podileji se na piipravé a realizaci programi zachazeni.
Vyucuyjici jednotlivych piedméti jsou stanoveni dle rozpisu stanoveného
Akademii Vézenské sluzby CR, schvéaleného jejim feditelem. Akademie Vézetiské

sluzby CR taktéZ zajistuje veSkeré zazemi akce, kdy se jedna o pribéh
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vzdélavaciho projektu, didaktické pomucky, jez jsou zpravidla soucésti uceben
Akademie Vézenské sluzby CR, ale také ubytovani a stravovani posluchaét akce.
PoZzadavek na zafazeni posluchace do zakladni odborné piipravy nahlasi jeho
nadfizeny pomoci persondlniho oddéleni do péti kalendainich dnit od vzniku
nového pracovniho poméru pedagogickému oddéleni Akademie Vézeniské sluzby
CR. Na podkladé hlaseni a planu vzdélavacich akci feditel Akademie Vézetiské
sluzby CR rozhodne o zafazeni zaméstnance do zakladni odborné ptipravy a do
patnacti dnii pred pocatkem kurzu zasle rozhodnuti o zatazeni posluchace do kurzu
fediteli konkrétni organizac¢ni jednotky. Piislusny zameéstnanec je stimto poté
seznamen prostiednictvim persondlniho odd€leni své organizacni jednotky.
Dopravu na pocatek kurzu a zpét po jeho ukonceni si zajiStuji jednotlivé

organizacni ¢lanky samy prosttednictvim svych referatl dopravy.

Féze vlastni realizace: zacina ptivitdnim posluchact kurzu ptislusnym vyucujicim,
postupné nasleduje vyuka jednotlivych modulii, zakonc¢enych dil¢im testem, jez
jsem uvedla v predchozi kapitole. Kurz je zakoncen zavérecnou zkouskou a
pfedanim osvédceni o absolvovani kurzu. Musi byt ukoncen nejpozdéji do tii
meésicli od svého pocatku. Kurzy zékladni odborné ptipravy se opakuji vétSinou
v étvrtletnich intervalech, nebo dle potieb Vézeniské sluzby CR, tedy dle poétu

moznych G¢astnika.

Féaze transferu: po skonceni kazdé vzdélavaci akce v ramci vzdélavani Vézenské
sluzby CR jsou jeji ucastnici povinni vypracovat pro svého zaméstnavatele, tedy
konkrétni organizaéni ¢lanek Vézenské sluzby CR ,,Zaznam z pracovni cesty, kde
je nutné strucné uvést obsah a pribch prislusného Skoleni, ziskané poznatky a
dovednosti ¢i piinos pro konkrétniho zaméstnance. Tento postup se dotyka i
zékladni odborné ptipravy B2. Dale mohou byt absolventi kurzu vyzvani béhem
porad odbornych zaméstnanct ptislusnych véznic k tomu, aby informovali své
kolegy a vedeni o prabéhu konkrétniho kurzu. Zavérecné zpravy ze zakladni
odborné pipravy zpracovava i Akademie Vézeiiské sluzby CR prostiednictvim
svych vyucujicich, jez se ptislusné vzdelavaci akce ucastnili. Akademie Vézenské

sluzby CR taktéz pomoci svych webovych stranek pravidelnd zveiejiiuje
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spolecnou fotografii vSech absolventli a vyucujicich jednotlivych zakladnich

odbornych pftiprav.

6.6 Hodnoceni vzdélavani v ramci projektu zakladni odborné pripravy B2

,,Hodnoceni ¢i evaluace firemniho vzdélavani je proces, ktery stanovi, zda byl problém
vyreSen. Je integrdlni soucasti vzdélavani, v podstaté je to porovnani cilu (Zadouci
chovani) s vysledky odpovidajici na otazku, do jaké miry vzdélavani splnilo sviij ucel.
Nastroje a kritéria hodnoceni bychom tak méli vytvaret uz v ramci uvodnich krokii
projektovani dané vzdélavaci akce “ (Bartonkova 2010, s. 182).

Bartoiitkova vSak dale uptesiiuje, ze: ,, hodnoceni je chdpano spise jako ovérovani
naucenych znalosti, dovednosti atd., a evaluace jako komplexni proces zaméreny i na
uroven spokojenosti, vyuziti nauceného pri vykonu prace atd. *“ (Bartoiikova 2010, s. 182).
Vzhledem ktomuto tedy lze konstatovat, ze vramci okolnosti, které jsou spojeny
s realizaci zakladni odborné p¥ipravy B2 ve Vézeiiské sluzbé CR, se jednd spise o evaluaci

vzdélavaci akce, kterou mizeme dale rozdélit na dveé faze:

1. Hodnoceni formativni: jednd se o pritbéZzné hodnoceni, jehoZ jedno z kritérii je
posouzeni, zda a kolik se poslucha¢i naucili, dale hodnoti lektory jejich
komunikaci a spojitost s ucastniky. Dale hodnoti prostfedi, organizaci akce a
v ptipad¢, Ze konstatuje nedostatky, je mozné je napravit jeSté b&hem trvani
vzdélavaci akce, jeho ndastrojem jsou napf. testy, hospitace, dotazniky, ¢i

pozorovani béhem vzdélavaci akce.

2. Hodnoceni sumativni: souhrnné neboli finalni hodnoceni, jehoz vystupy jsou
stézejni zejména nasledujici persondlni ¢innosti, pficemz jiz neovlivni souasnou

akci. Tykaji se az nasledné vzdélavaci akce.

Nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby CR ¢&. 55/2010 stanovuje
zavazny postup vyhodnoceni kurzu zékladni odborné piipravy B2. Pfi€emZ posluchaci
slozi zadvérecnou zkousku ¢i vypracuji pisemny test dle u¢ebniho programu a platného

klasifika¢niho #adu vydaného feditelem Akademie Vézenské sluzby CR. Po tspé$ném
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absolvovani zakladni odborné ptipravy B2 je absolventim pifeddno vysvédCeni o
celkovém prospéchu a osvédceni o vykondni zavérecné zkousky. Zaroven vyda feditel
Akademie Vézeiiské sluzby CR rozhodnuti o Uspé$ném absolvovani zakladni odborné
ptipravy B2. Rozhodnuti je poté doruceno fediteli piislusné organizacni jednotky ci
fediteli odboru personalniho generalniho feditelstvi Vézenské sluzby CR. Pokud je
hodnoceni ucastnika zdkladni odborné piipravy B2 ,nesplnil®, urci feditel Akademie
Vézenské sluzby CR v souladu s platnym Klasifikaénim fadem Akademie Vézetiské
sluzby CR termin opakovani zavéreéné zkousky. V piipadé opétovného hodnoceni
,Hnesplnil®, mize feditel organizacni jednotky doporucit fediteli Akademie Vézenské
sluzby CR, aby poslucha¢ zakladni odbornou piipravu B2 v plném rozsahu opakoval.
Pokud i v tomto ptipadé poslucha¢ zavérecnou zkousku uspésné neslozi, mize tento fakt

znamenat u zaméstnance divod k vypovédi dané zaméstnavatelem.
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7 OPTIMALIZACE ZAKLADNI ODBORNE PRIPRAVY B2

V této kapitole bych chtéla zminit n€kolik navrhi pro optimalizaci zakladni odborné
piipravy B2 pro obdanské zaméstnance Vézeiiské sluzby CR. Pribéh realizace zakladni
odborné ptipravy B2 i ostatnich zékladnich odbornych ptiprav je pomérné t€sné¢ omezen
pfisluSnymi pravnimi piedpisy, jeZz se k této problematice vztahuji. Pfi ndvrhu mozné
optimalizace této zdkladni odborné pfipravy jsem tedy v prvni fadé¢ musela piihlédnout
k tomuto faktu. Priitb¢h zakladni odborné ptipravy je zdvazné stanoven v prisluSném a jiz
zminéném NGR, &imz sice dochazi k jednotnosti postupu v ramci celé Vézetiské sluzby
CR, ale snizuje se moznost jednotlivych organizaénich jednotek, upravit si tento postup
v ramci svych potieb, které¢ se mohou vzhledem k riznym skupindm vézili v konkrétnich
véznicich li8it. Taktéz vyucujici UCastnici se zdkladni odborné piipravy jsou svazani
ptisluSnym projektem souvisejicim s konkrétnim druhem zékladni odborné ptipravy a neni
zde mozZnost z jejich strany upravit vyuku dle sloZzeni a potfeb momentalni vyucované
skupiny. Pfi stanoveni ndvrhu optimalizace jsem se zaméfila zejména na popis pracovnich
ginnosti jednotlivych zaméstnanci, pro jejichz vykon byli k Vézeniské sluzbé CR piijati.
Zékladni odborna p¥iprava B2, jez se tyka odbornych zaméstnancti Vézetiské sluzby CR
by mé¢la svym zaméfenim tomuto popisu odpovidat. Vzhledem ke své cca tfinact let
trvajici praxi u Vézeiské sluzby CR mohu zikladni odbornou ptipravu déle zhodnotit

z hlediska pracovnika s déle trvajici praxi u této organizace.

Vzhledem k tomu, Ze se zdkladni odborné piipravy B2 ucastni pracovnici na riznych
pracovnich pozicich, je zfejmé, ze kazda skupina zaméstnancl, at' uz se jedna o
vychovatele, specidlni pedagogy, psychology ¢i socialni pracovnice, méa odliSné potieby
ve vzdélavani, nebot’ jejich popis pracovni Cinnosti se v nékterych bodech 1isi a v praxi
jsou nuceni feSit vzhledem ke svému pracovnimu zatfazeni jiné problémy, situace ¢i
konflikty ve vztahu s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci. Bylo by vhodné, aby tato
zékladni odborna pfiprava alesponn zc€asti piipravovala jednotlivé skupiny zaméstnanct
s ptihlédnutim k potiebam, souvisejicim s jejich pracovnim zafazenim, at’ uz formou
vytvoieni ne¢kolika projektii pro zakladni odbornou pfipravu pro obfanské zaméstnance,
jez pracuji v piimém kontaktu s vézni pii tvorbé programu zachazeni, nebo alespon ¢ast
vyuky zékladni odborné ptipravy vénovat konkrétnim pracovnim pozicim. Jako ptiklad

uvadim kézeniskou pravomoc, jez piislusi na zakladé¢ Zakona ¢. 169/1999 Sb. o vykonu
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trestu odnéti svobody zvySe zminénych obCanskych zaméstnancl pouze pozici
vychovatele a specidlniho pedagoga. Pro pracovniky na téchto pozicich by bylo velmi
vhodné rozsifeni probiraného uciva alespon v patém modulu zdkladni odborné pfipravy,

jez se kazenského fizeni dotyka.

Diilezitou soucasti vSech odbornych piiprav je moznost vyménit si s kolegy z ostatnich
organizaCnich c¢lankt své védomosti a zkuSenosti. Tato moznost by méla byt posilena
napt. exkurzi véznic ¢i Ustava zabezpecCovaci detence, aby nedochéazelo k jejimu
stagnovani pouze na teoretické roving, ale UcCastnici si poznatky ziskané od kolegi mohli

zpevnit 1 nav§tévou pracovisté, kterému se tyto poznatky vazaly.

popisu pracovnich ¢innosti je kontakt s véznénymi osobami. Je stanoven minimalné na
polovinu tydenni pracovni doby v pfimém styku s véznénymi osobami. Bylo by tedy
vhodné, kdyby problematika prace s nejrizn€j$imi skupinami véziili z odliSnych pohledi
byla obsahem vSech modulll kurzu zakladni odborné ptipravy B2 a tykala se hlavné
ptikladii z praxe a praktickych ukdzek. Zejména na oblast feSeni krizovych situaci
v penitenciarnim prosttedi je zaméien pouze jeden z modull. V praxi jsou vSak pracovnici
Vézenské sluzby CR vystavovani feseni konfliktnich a krizovych situaci vzhledem k poétu
veézna, pietizeni véznic, pomérné Castym psychiatrickym diagnézam vézii apod. veelku

béZné.

Nejen vzhledem k tomu, Ze ob&aniti zaméstnanci Vézeiské sluzby CR, ktefi pracuji
v pfimém styku svéznénym osobami jsou prakticky neustale vystavovani vysoké
psychické zatézi, bylo by vhodné vradmci kurzu zékladni odborné pfipravy rozsifit
problematiku ochrany vlastniho zdravi a psychohygienu. Této problematiky se okrajové
dotyka pouze sedmy modul zdkladni odborné ptipravy a v podstaté feSi pouze ochranu

pfed infekénimi onemocnénimi.

Celkove lze konstatovat, ze by zakladni odborna piiprava B2 méla byt zamétfena na
uplatnéni ziskanych poznatka v praktické ¢innosti, protoze v soucasné dobé dochazi velmi
Casto ksituacim, kdy jeji absolventi nejsou schopni nabyté poznatky hlavné
z penitenciarni psychologie a pedagogiky kvalitné uplatnit v kontaktu s véznénymi

osobami. V soucasné dobé prakticky neexistuje pravidelnd zpétnd vazba z jednotlivych
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organizaénich ¢lankt Vézeiiské sluzby CR, jez by predala podndty k vétsi efektivité

prevodu ziskanych poznatkti absolventl zakladni odborné ptipravy B2 do praxe.

K vys$e uvedenym navrhim jsem dosla po prostudovani dokumentti uvedenych v této
praci. Uvédomuji si, Ze lze identifikovat 1 jiné nedostatky v pribéhu zakladni odborné
pfipravy B2, nicméné vzhledem k rozsahu této prace nebylo moZzné detailné rozebrat a
zhodnotit viechny vnitini dokumenty Vézetiské sluzby CR, které se tykaji vzdélavani

jejich zaméstnancht.
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ZAVER

Prace pfislusnikii a ob&anskych zaméstnancti Vézetiské sluzby CR je nedocenénou
¢innosti, o niz je vefejnost zpravidla informovana jen pfi vzniku mimotadnych udélosti.
Jeji skuteCnou népli vsak si vSak z laické vefejnosti dovede predstavit jen méalokdo.
Pfitom se jedna o ¢innost, pfi niz jsou na zaméstnance kladeny pomérné vysoké naroky uz
jen vzhledem k faktu, Ze jsou v dennim kontaktu osobami, jez se ucastnily napf.
organizované¢ho zlo¢inu, hospodaiskych trestnych ¢inti, ¢i trestné ¢innosti proti zivotu a
zdravi jinych osob. Nejen z tohoto faktu vyplyva, Ze zaméstnanci Vézetiské sluzby CR
musi byt dostate¢né zrali, odolni vici stresu a dalSim negativnim vliviim, motivovani a
samoziejm¢ neuplatni. Velmi dilezitd zejména u obCanskych zaméstnancti pracujicich
s véznénymi osobami je ale 1 schopnost empatie. Takovi lidé jsou potom schopni vytvofit
tym dosahujici urcité urovné, jez bude bez vétsich problémt zvladat kazdodenni naroky na
n¢j kladené vézenskym prosttedim. K sestaveni kvalitniho tymu by mélo napomahat
pomérné naro¢né piijimaci fizeni, které obnasi nékolik fazi, ale také moznost vzdélavani
zaméstnancl a zvySovani jejich kvalifikace v rdmci organizace. Proto jsem se v této praci
soustiedila na oblast vzdélavani zaméstnancti Vézetiské sluzby CR. Vzhledem k objemu
této problematiky jsem se zaméfila na vzdélavani zaméstnanct v ramci zdkladni odborné
ptipravy. S ptihlédnutim ke svému piisobeni na pozici obcanského zaméstnance Vézenskeé
sluzby CR, jez pracuje v pfimém styku s véznénymi osobami pii tvorb& programi
zachazeni, jsem soustiedila svou pozornost na zakladni odbornou ptipravu B2, urc¢enou

pro ob&anské pracovniky Vézenské sluzby CR na obdobnych pozicich.

V prvni ¢asti prace jsem pomoci definic zakladnich termina stru¢né vymezila pojem

vzdé&lavani dospélych, navazala jsem formulaci firemniho vzdélavani.

Cast diplomové prace vénujici se Vézeiiské sluzbé CR je soustiedéna zejména na
definici Vézetiské sluzby CR, jeji strukturu a tkoly. Kratkou pozornost jsem vénovala
historii vzdélavani ve Vézeniské sluzbé CR. Poté jsem se zaméfila na oblast zakladni
odborné piipravy ve Vézeiiské sluzbé CR s dirrazem na zakladni odbornou ptipravu B2,
kdy jsem se soustfedila na piislusné interni dokumenty, tykajici se této problematiky. Po
zjisténi aktudlniho stavu tohoto vzdé&lavani ve Vézeiiské sluzbé CR jsem svou pozornost

zamgéfiila ke stanoveni nedostatkli a tvorbé optimalizace této zakladni odborné ptipravy.
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Jako hlavni nedostatky zjisténé pti tvorbé této prace byly definovany nedostatecné znalosti
pravnich predpisti a zdkonnych norem, tykajicich se vykonu vazby, trestu a zabezpecovaci
detence v Ceské republice a nevyhovujici védomosti a nedostateéné zkugenosti v oblasti
prace s obvinénymi, odsouzenymi a chovanci umisténymi v zabezpecovaci detenci. Na
tyto nedostatky lze reagovat zejména zvazenim nékolika druht zakladni odborné ptipravy
B2 zaméfené na konkrétni pozice pracovnikil, jez jsou v pfimém kontaktu s véznénymi
osobami pfi tvorbé programu zachazeni, dale by bylo vhodné, kdyby problematika prace
s nejriznéjSimi skupinami véznl z odliSnych pohledii byla obsahem vSech moduli kurzu
zakladni odborné ptipravy B2 a tykala se hlavné ptikladl z praxe a praktickych ukazek.
Jako velmi prospé€Sné vnimam rozSifeni problematiky ochrany vlastniho zdravi a

psychohygieny.

Vzhledem k tomu, ze identifikace moznych nedostatki a névrh optimalizace
zékladni odborné ptipravy B2 je cilem této diplomové prace, Ize konstatovat, Ze tento cil

byl uskutecnén.
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