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Svétovy obchod s vybranou komoditou — Pripadova
studie obchodu se zbranémi

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou svétového obchodu se zbranémi.
V teoretické cCasti jsou vymezeny pomoci literarnich a internetovych zdroju zakladni
definice zbrani a vojenského materidlli a je vysvétlen vyznam zahrani¢niho ochodu jako
celku. Dale je podrobné popsana komoditni a regionalni struktura svétového obchodu a
hlavni ukazatele v ramci svétového obchodu se zbranémi. Je zde zminény nejvyznamnéjsi
vojenské vydaje. Prace se také tyCe legislativni a prvni Gpravy obchodu s vojenskym
materidlem ¢i technikou. Dal§im bodem préace je urceny trendu ve zbrojnim primyslu a
faktory jeho ovliviiujici. V praktické casti je popsand prostfednictvim nejzndméjSich
institut charakteristika hlavnich ucastnikd a jejich postaveni na trhu se zbranémi jako
nejsilngjsi podniky ve zbrojnim odvétvi. Prakticka cast také v sobé zahrnuje malou historii
zbrojniho primyslu Ceské republiky na svétovém trhu se zbranémi a uvedeny

nejvyznamngéjsi vyrobky minulého stoleti.

Kli¢ova slova: Zahrani¢ni obchod, export, import, vojenské vydaje, konkurence,

legislativa, erny trh, globalizace, zbrojni primysl, smlouva, dodavka.



The world trade with the chosen commodity — Case
study of the trade with the weapons

Summary

This thesis deals with the problems of the world arms trade. In the theoretical part are
defined through literature and Internet sources basic definitions of weapons and military
materials and explains the meaning of the foreign trade as a whole. It is also described in
detail commodity and regional structure of world trade and the main indicators in the
global arms trade. It also mentioned the most important exporters and importers on the
international market and take into account the most important indicator of how military
spending. The work also bars the legislative and the first trade arrangements with military
equipment and technology. Another point of work is determined by the trend in the arms
industry and its influencing factors. The practical part is described by means of the most
famous institutes characterization of the main parties and their position on the arms market
as the US, Russia, China, Germany, France. There are mentioned the most important trade
partners and strongest companies in the armaments industry. The practical part also
includes a small history of the arms industry of the Czech Republic in the global arms

market, and said the most important products of the last century

Keywords: Foreign trade, export, import, military spending, competition, legislation, the

black market, globalization, the arms industry, contract delivery.
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1 Uvod

V soucasné dobé se na mezinarodnim trhu mnoho debatuje o problému ohledné obchodu
se zbranémi, zejména tyto faktorech spojenych s ristem vojenskych vydaju jednotlivych
statu, se zvySenim poétu obchodovanych zbrani a souCasnym vojenskym konflikty.
Obchod se zbranémi mé v riznych zemich jinou historii, strukturu i legislativni upravu.
Lisi se ekonomické i socialni G¢inky obchodu na individualni zemé, které jsou zaloZeny na
aspektech narodohospodaiského chovani, a zaroven hraje vysokou roli v ekonomice.
Prodej nebo nékup zbrani pro kazdy stat ma jiny smysl, pro jednoho se jednd o posileni
vyzbroje, coz ma dopad na garancie bezpe¢nosti, pro druhého jde o vyrabéni zbrani a
nasledny jejich prodej za ucelem ziskani penéz, coz ovliviiuje rozvoj zbrojniho primyslu a
obchodni bilance statu.

Predkladana diplomova prace se zabyva svétovym obchodem se zbranémi, pfi¢emz
zbranémi rozumime ptedev§im konvenéni zbrané. Prace se skladd ze Sesti zakladnich
kapitol, které jsou dale rozdéleny do piislusnych podkapitol.

Teoreticka ¢ast prace charakterizuje zakladni pojmy regionalni a komoditni struktury
svétového obchodu zaroven definuje aktualni stav zbrani, vojenské materialy a vyznam
vojenskych vydaju z ekonomického pohledu.

Prakticka ¢ast prace je vénovana popisum hlavnich ukazateli v ramci svétového
obchodu. Zabyva se nejen rozepsanim ukazatelii ale 1 charakteristikou nejvétsich importért
a exportéru na svétovém trhu, uréenim vojenskych vydaju v jednotlivych zemich, pozicemi
nejvétsich podniku, ale i konkurence na mezinarodnim trhu. Pata kapitola pét se tyka
trendd ve zbrojnim pramyslu a Sesta kapitola Cislo se zabyva svétovymi mezinarodnimi
pravnimi normami, dohodami, smlouvami, legislativami a tim, jak obchodovani probiha.
Sedma, predposledni ¢ast je vénovana neptiznivému spolecenskému jevu, jakym je Cerny

vvvvv

svétovém trhu se zbranémi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je popsat situaci a problematiku svétového obchodu se zbranémi, vcetné
regulace a zpiasobu ovliviiovani svétového trhu, vlivu mezinarodnich konfliktd na
poptavku a nabidku vojenskych materialt a technik. Druhym cilem je definovat zbrang,
identifkovat hlavni ucastniky prodeje a nédkupu vojenské produkce, uréit trendy a
dynamiku zbrojniho prumyslu, zejména piesné charakterizovat nejvyznamnéjsi ucastniky

trhu.

2.2 Metodika

Na zéakladé¢ metodiky zpracovani mé diplomové prace se lezi védecké materidly a
informace z dostupnych zdroji — publikované knizky, skripta, data z webovych stranek
Ministerstva obrany riznych stata, internich internetovych zdrojt, databazi z centra analyz
svétového exportu a importu zbrani. S ohledem na vSechny vySe uvedené funkce neni
realné posouzeni objemu dodavek zbrani tak snadné, proto byly vyuzity hlavni vefejné
instituce ocenovani dovozu, vyvozu a pouziti zbrani jako Stockholm International Peace
Research Institue (SIPRI), Congressional Research Service (CRS), International Institute
for Strategic Studies (I11SS). Ziskané Udaje byly prezentovany v souhrnném tvaru tabulek a

grafil.
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3 Teoreticky ramec obchodu se zbranémi

Pro lepsi porozuméni a piehled v oblasti obchodu se zbranémi na svétovém trhu se
nasledujici kapitola vénuje regionalnim a strukturdlnim odvétvim, tzn. vymezeni pojmi a

definicim vojenskych materiala, které jsou pfimo spojené mezi sebou.

3.1 Vymezeni pojmu ,,svétovy obchod*

Prvnim ekonomem, ktery definoval svétovy obchod byl Adam Smith (1723-1790),
profesor na univerzité v Glasgow. Podle Smitha spociva tajemstvi blahobytu svéta v tom,
7e kazda zemé& se zaméfi na ty vyrobky, pro jejichz vyrobu ma nejlepsi piedpoklady.
Dusledkem bohatstvi narodi je zisk&ni absolutnich vyhod vyplivajicich ze smény vyrobku
na zahrani¢nich trzich. Smith formuloval tyto zavéry v obdobi, kdy Anglie byla ,,dilnou
svéta” a diky tomu Ze na jejim tizemi probé&hla primyslova revoluce nejdiive, disponovala
zejména prumyslovymi vyrobky, které ovSem potiebovala vyvazet. V t¢ dobé mély
anglické primyslové vyrobky v zahrani¢i jen nevyznamnou konkurenci, a tak anglicti
pramyslnici mohli navazovat jejich prodejni ceny. VétSina zemi svéta byla tehdy na
dovozu anglického primyslového zbozi vice méné zavisla a mohla hradit jen surovinami a

polotovary, které byly pro anglickou zakladnu nezbytné.*

3.2 Regionalni struktura svétového obchodu

Hodnota obchodu mezi regiony béhem minulych vice nez padesati let vzrostla nékoli
krat. Ackoli hodnota exportu roste ve vSech nejvyznamnéjSich regionech svéta, jejich
podily se v ¢ase velmi zfetelné méni. Zatimco v dobé bezprostiedné po druhé svétové
valce svétovému exportu dominovaly USA, Velkd Britanie, Kanada, Australie, Novy
Z¢éland (podil téchto péti stath piesahoval 45 % hodnoty svétového exportu), v soucasné
dobé jsou hlavnimi tahouny svétového exportu CLR, Némecko, USA, Japonsko (podil
téchto statu na svétovém exportu pievysuje 35 %).

V rdmci zahrani¢néobchodni vymény pievazuji obchody uzavirané na regionalni
urovni nad obchody meziregionalnimi. Na regionalni Urovni je realizovano vice nez 55 %
objemu svétového obchodu se zboZim. Meziregionalni obchod pak zahrnuje zboZové toky,

jejichz podil na hodnoté svétového obchodu se pohybuje pod hranici 45 %.

LSVATOS, Miroslav. Zahranicni obchod teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, 368 s. ISBN 978-
80-24727080.
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Nejvyznamnéjsi inter — regionalni transfery zbozi jsou uskuteéniovany mezi Asii a Severni

Amerikou, Asii a Evropou, Severni Amerikou a Evropou. (tabulka 1)

Tabulka 1: Regiondlni struktura svétového obchodu se zboZim 2006 (v mld. USD)

Severni Jme Stredni
Svét . Stiedni | Evropa SNS Afrika . Asie
Amerika - vychod
Amerika

Svét 11783,00 | 2355,16 379,21 | 5118,22 | 290,48 | 282,53 | 381,46 | 2838,50

Severni 1678,32 | 90527 | 107,34 | 279,25 827 | 21,74| 4210 31414
Amerika
Jizni a
Stiredni 429,86 | 134,99 | 111,50 86,37 6,13 | 11,28 787 | 61,78
Amerika

Evropa 4962,98 430,28 66,58 | 3651,46 | 141,50 | 120,24 | 128,88 | 366,38

SNS 42559 | 24,23 762 | 24650 | 80,32 | 566 | 1330 | 4555
Afrika 36320 | 7980 | 11,33 | 14806 | 145| 3281| 633 | 7259
Vs;;ﬁg:j 64548 | 72,30 436 | 10276 | 303| 2004 | 7158 339,62

Asie 327779 | 70831 | 69,81 | 60381| 4970 | 69,88 | 11141 | 163845

Zdroj: WTO, International Trade Statistics
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Graf 1: Hlavni u¢astnici v mezinarodnim obchodé, 2014 (mld. EUR)
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Zdroj: Eurostat, vlastni Gprava

V soucasném svété, kdy existuji vice nez dvé stovky statil a suverénnich regiont, se
vétSina hodnoty obratu sv€tového obchodu realizuje prostfednictvim vzdjemné obchodni
smény mezi nckolika malo zemémi. Podil deseti nejvétSich hraci na hodnoté
realizovaného svétového obchodu dosahuje témét 55 % za rok 2014. Zemé s nejvysSimi
podily na svétovém obchodu jsou USA, Némecko, Cina, Japonsko, Francie, Kanada,

Brazilie, Indie, Rusko, Jizni Korea.

3.3 Komoditni struktura svétového obchodu

Podle druhu obchodnich tokt rozdélujeme svétovy obchod na obchod se zbozim a
obchod s komerénimi sluzbami.

Mezinarodni obchod se zbozim je mozno ¢lenit nasledujicim zptisobem:

v" Obchod s primarni produkci: agrarni sektor véetné produkti potravinaiského
prumyslu a obchod s palivy, nerostnymi surovinami.

v' Obchod se zpracovanymi produkty: obchod se zpracovanymi nerostnymi
surovinami, obchod s produkty chemického primyslu, obchod s textilem a odévy,
obchod s primyslovymi produkty, stroji, zbranémi, dopravnimi jednotkami a
dalsimi prostiedky, obchod s polotovary.

Obchod se sluzbami ma pak nasledujici ¢lenéni:

14



dopravni sluzby

cestovni sluzby
komer¢ni sluzby
telekomunikaéni sluzby
pojisténi

hardware, software servis
finan¢ni sluzby
informacni sluzby
stavebni sluzby

persondlni sluzby

LSRN N N N N N SR N NN

ostatni obchodni sluzby

Tempo rastu hodnoty obchodovaného zbozi a sluzeb pievySuje tempo ristu objemu
obchodovaného zbozi a sluzeb skoro dvojnasobné. Na tento vyvoj maji docela zakladni
vliv nésledujici faktory: depreciace a inflace amerického dolaru, jehoZz prostiednictvim
jsou obvykle vyjadfovany hodnoty mezinarodniho obchodu, déle pak trvale rostouci podil
produktl s vyssi pfidanou hodnotou ve struktufe svétového obchodu, coz nésledné vede
K ristu jednotkovych cen realizované mezinarodné — obchodni smény, a v posledni fadé se

na ristu hodnoty obchodu podili rist cen zakladnich surovin. 2

3.4 Definice zbrané a vojenskych materiali

Pii pokusu zkonkretizovat sledovany produkt — zbrané, nasazujeme na problém,
kterym je rozporna globalné pfijata definice. VétSina lidi si pod pojmem zbran piedstavi
snad nékterou ze stfelnych zbrani, niiz nebo dalsi feznou ¢i bodnou zbran. ,, Pro ucely
posouzeni viny v trestnim Fizeni Se zbrani rozumi cokoliv, ¢im je mozno ucinit utok proti
telu diiraznejsim. Zbran se da také povazZovat za nastroj, popripadé zarizeni prizpiisobené

k ranivému ucinku na Zivy organismus nebo k niceni objektii. “*

2 SVATOS, Miroslav. Zahraniéni obchod teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, 368 s. ISBN 978-
80-24727080.

3 Pojem zbraii. www.tresni rizeni.com [online]. [cit. 2016-02-23]. Dostupné z: http://www.trestni-
rizeni.com/vyklad-pojmu/zbran
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Tato rozsifena definice se d& omezit pomoci odliSeni zbrani do dvou zakladnich kategorii -
zbran¢ konvenéni a zbrané hromadného nic¢eni (ZHN). Za zbran¢ hromadného ni¢eni jsou
obvykle povazovany , Zbrané s vysoce nicivymi ucinky, které mohou byt pouzity
k rozsahlému niceni zivé sily, infrastruktury nebo jinych zdroji. Jde o souhrnny vyraz pro

jaderné, biologické a chemické zbrané. “*

Definice vojenského materialu:

v' Vyrobky, jejich soucasti a nahradni dily, které jsou vzhledem ke svym
charakteristickym technicko — konstrukénim vlastnostem posuzovany jako
zkonstruované nebo pfizplisobené pro pouziti v ozbrojenych sildich nebo
bezpe¢nostnich sborech, nebo jsou hromadné v téchto slozkach uzivany k
zabezpeceni Ukoll obrany a bezpec€nosti statu,

v’ Stroje, zafizeni, investi¢ni celky, technologie, programové vybaveni, technicka
dokumentace nebo navody vyrobené, upravené, vybavené, zkonstruované nebo
ptizplisobené pro vojenské pouziti, zejména pro vyvoj, vyrobu, kontrolu a zkouSeni
dalsich vyrobkd, jejich soucasti a ndhradnich dil

¥v" Vojenskym materidlem se pro Gcely tohoto zdkona rozumi i sluzby poskytované v
souvislosti s vojenskym materidlem uvedenym v odstavci 1, zejména provadéni
oprav, Uprav, jakoZ i poskytovani informaci, vysilani a pfijimani odbornikli za
ucelem vyzkumu, vyvoje, konstrukce, vyroby, uprav, oprav, Udrzby, pouziti a

ovladani vojenského materiélu.

Vétsina stata se v rdmci mezinarodnich smluv - Smlouva o nesiteni jadernych zbrani
(NPT), Umluva o chemickych zbranich (CWC) a Umluva o biologickych a toxickych
zbranich (BTWC) - zavazaly neprodavat, nepouzivat ¢i nevyrabét tento druh zbrani.
Z téchto divodu se diplomova prace orientuje na zbrané konvenc¢ni. Do této kategorie jsou

zahrnuty zbrang, které nepatii do ZHN. Konveneni zbrang® se déli na dvé skupiny:

# Zbrane hromadného nicent (ZHN). Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. ¢2015 [cit. 2015-02-23].
Dostupné z: http://www.mvcr.cz/soubor/terminologicky-slovnik-offline-verze.aspx piijato

z Terminologického slovniku pojmu a definic NATO, AAP-6: 2008

® Definice vojenského materialu. Zakon o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materialem a o dopln&ni zakona
¢.455/1991 Sb. § 5.[online]. [2016-25-02] Dostupné z <:http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1994-38>

® Konvengni zbrang.STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE [online]. [cit. 2015-
02-23]. Dostupné z: http://www.sipri.org/research/disarmament/salw
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1) Ru¢ni palné a lehké zbrané (small arms and light weapons)
v" revolvery a poloautomatické pistole
samopaly a lehké kulomety
pusky a uto¢né pusky
manualni a lafetované granatomety
protitankové fizené stiely a raketové systémy
protiletadlové raketové systtmy (MANPADS) a minomety raze mensi nez 100 mm.
ptenosné protiletadlové zbrané

bezzakluzova déla

N N N N

pienosna odpalovaci zatizeni

2) Ostatni velké konvenéni zbrané
v’ senzory

motory

letouny

vzduSné obranné systémy

obrnéna vozidla

protiponorkové zbrané

lode

A N N NN

rakety a dalsi.

3.5 Jaky je rozdil mezi ,,vojenskymi “ a ,,civilnimi" zbranémi?

Vojenské rucni palné zbrané a lehké zbrané jsou pouZivany ozbrojenymi silami,
véetné vnitini bezpec¢nostni sily nebo sebeobrany, v tésném ¢&i kratkého doletu boj, v
ptimém ¢i neptimém palb€ a proti tankiim nebo letadlim v relativné kratké vzdalenosti.
Vojenské rucni palné zbrang, jako jsou automatické pusky a karabiny, samopalné zbran¢ a
bojové brokovnice, jsou navrzeny dle vojenské specifikace. Do vojenskych zbrani patii
granatomety, raketomety a tézké kulomety. Civilni drzeni téchto typl zbrani je obecné
zakazano, a to v zavislosti na pravni norm¢ ¢i zakonu ur€itého statu. Vnitrostatni pravni
predpisy stanovi, které zbrané jsou povoleny pro civilni drZeni, a podminky, za nichz
mohou byt zbrané pouzity v jednotlivych situacich. Civilni palné zbrané (¢asto oznacované
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ve vnitrostatnim pravu jako ,,stielné zbrané“) spadaji do zvlastnich pravnich definic a
mohou byt pouzity pro celou fadu legitimnich ucelt, jako jsou lovecka, sportovni stielba,
osobni ochrana, sbirka, hubeni $kudct, a pro pracovni vyuziti, jako je osobni bezpe¢nost
nebo veterinarni prace. Kazdy stat uplatiuje svou vlastni pravni definici ru¢nich palnych

zbrani.

3.6  Definice vojenskych vydaji z ekonomického pohledu

Vedeni ozbrojenych konfliktd bylo vzdy uzce svazédno s pozadavkem jejich
ekonomického zabezpeceni, a to i v prestavkdch mezi nimi, pficemz ne vzdy platilo
staroveké ,,si vis pacem para bellum®, protoze piiprava valky zpravidla neznamenala mir,
ale umysl pouzit silu k prosazeni stavajicich z4jmu, at’ jiz etnika, nebo statniho utvaru.
Vialky v historii vzdy staly penize a Casto vycCerpavaly ekonomiku piislusného statu
vedouciho valku. Byly pfipravovany a vedeny v souvislosti s vykonnosti ekonomiky a s
uplnym vyuzitim technického a pozdé&ji védecko-technického pokroku. Lidstvo piimo
promrhavalo vysledky své prace v neproduktivni a pievazné ni¢ivé ¢innosti a valky
mnohdy uvrhly celé ekonomiku o mnoho let nazpatek. Mezitim byly i vojenské vydaje do
zna¢né miry ukazatelem politickych imysli vedoucich kruhtl, o ¢emz svéd¢i fada piiklada
z nedavnych déjin. Slozitost moderni ekonomiky spolu s variabilitou spolecenskych
systémi i metodiky tvofeni rozpocti natolik zkomplikovaly komplex kritéria pro
posuzovani a srovnavani vojenskych vydaju, Ze vznikla v podstaté nedavno
interdisciplinarni  podkategorie ekonomie s velkou tcasti politologie a védecko-
technickych disciplin. Klasifikace vojenskych vydaji se zaroven stalo jednou z prioritnich
oblasti ¢innosti zpravodajskych sluzeb vojenského a védecko-prumyslového charakteru. T-
Tato ¢innost méla vzdy kontinualni charakter a neomezovala se jen na dobu trvani
vale¢nych konfliktli nebo jejich bezprostfedni ptipravy. Probihala dokonce i1 po ni¢ivych
valkach, a to nejen ve vztahu k predpokladanému nepftiteli, ale ¢asto i mezi spojenci,
protoze byla Casto motivovana i obyCejnym soutéZenim v SirSim rdmci mezindrodnich
vztahl. K tomu pfispivala i okolnost, Ze mnohé polozky v oblasti vojenskych vydaji byly
ve vetsi ¢1 mensi mife utajovany Casto pod zornym thlem budoucich zamérii obranné
politiky piisluiného statu nebo vzniklé koalice. Casto byla utajovana i metodika a skladba
vojenskych vydaji. K tomu pfistupoval téz umysl vyvolat u protistrany klamné zavéry
pomoci riznych metod upravy nebo relativizace statistickych tdaji v dané oblasti podle
zéasady, ze statistika je jednou z forem 1zi. Proto byvaly souhrnné i dil¢i prace a publikace v
oblasti vojenskych vydaji casto napadnutelné a zpochybnitelné, zvlasté kdyz byly
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doprovézeny rozdilnym hodnocenim infla¢nich trend, nebo riznymi metodami
srovnavani kurzt jednotlivych mén. To Casto zatézovalo i tak znamé védecké ustavy, jako
je SIPRI ve Stockholmu, Ustav strategickych studii v Londyné nebo Rand Corporation v
Santa Monica v USA.

Postupt, jak méfit a porovndvat vojenské vydaje, existuje nékolik. Jednoduchym
postupem je absolutni vyjadieni vojenskych vydaji v konkrétni méné daného statu.
Vojenské vydaje se pievazné realizuji v narodnich penézich jednotkach. Pii mezinarodnim
srovnani tak vznikaji problémy s pfevodnimi kurzy mezi jednotlivymi ménami. Casto
pouzivanymi prevodnimi kurzy pro vojenské vydaje vSech zemi svéta jsou ro¢ni stiedni
trzni sménné kurzy. Jednoduchost je vyhodou této metody. Nevyhodou je piedevsim
nezbytnost piepoctu narodnich mén, ktera je nutnd pro moznost mezinarodniho srovnani.
Piisti nevyhodou je nutnost vymezit zakladni obdobi, ke kterému se vysledky vztahuji.
Kone¢né vysledky tedy mohou byt ovlivnény mirou inflace.

Nejvic pouzivanym a dokonce I nejobjektivnéjsim nastrojem, jak méfit vojenské
vydaje je pomér téchto vydaju Kk hrubému doméacimu produktu. Obvykle se tento podil
vyznacuje jako ,,vySe vojenského bifemene — defense burden, protoze ukazuje vyznam
vojenského sektoru pfi spotfebé narodniho diichodu. Na podkladé této miry lze lehce

, I 7 v cow e 7 7
srovnavat malé a velké zemé stejné jako bohaté a chudé.

3.7  Globalni problémy mezinarodniho obchodu se zbranémi

V obecném rozsahu je celosvétovy obchod se zbranémi té€sné spojen S pfislusnymi
oblastmi geopolitického vlivu, a to skute¢né nebo pozadovany. Jak se dalo ocekavat, zemé
NATO vétsinou transakci nakupu a prodejt zbrani mezi sebou, stejné jako asijské zemé se
obavaji rostouciho vlivu Ciny. Na druhé strané, byvalych sovétskych republik asijské
ziskani zbrani v Rusku, s vyjimkou Uzbekistanu. Obecné plati, ze Cina a Rusko radgji
posilat zbrané stati,, které chtéji nakupovat jen jejich zbrang. Angola, Iran a Stdan zapojit
hlavné v dodavkach z Ruska a Ciny. Cina také pouziva obchod se zbranémi, aby ziskala
vliv v Africe na jih od Sahary. Cina posila zbrané do 9 zemi subsaharské Afriky a je

jedenim ze ti{ svétovych lidra, ktei dodavaji zbran& do jizniho Stdanu.®

"KRC Miroslav. Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim skonceni. 1. vydani. Praha: Ustav
mezinarodnich vztahd, 2000, 192 s. ISBN 80-85864-93-2

¥ Dostupné z: http://vido.com.ua/article/11550/u-kogho-mir-pokupaiet-svoie-oruzhiie/ [online].[cit. 2015-02-
23]
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Na zaklad¢ zkoumani a dohledu nad mezinarodnim obchodem se zbranémi a riznym
vojenskym materidlem — narazime na par problému, které tyto ukoly velice zté€Zuji. Jedna
se piedevsim o rozdilnosti ve vykaznictvi jednotlivych zemi a v tom, jak jsou vysvétlovany
jednotlivé nazory. Tézko se tedy dopatrame piesného Cisla, které by vypovidalo o rozsahu
sou¢asného obchodu se zbranémi, a jez by nebylo nijak zkreslené.

Jednim z nejvyznamnéjsich divodu je to, Ze neexistuje zadna globalné dohodnuta
definice zbrani. Staty a mezinarodni spolecnosti, které se zabyvaji obchodem se zbranémi,
pouzivaji rozdilné seznamy a pichledy, které se ovSem lisi ve své velikosti a ve vysledku
jsou tedy odlisné. Kvuli tomu je velmi slozité monitorovat postup presnych mezindrodnich
dodévek zbrani mezi zemémi. Druhym problémem je tak zvany ,,proces obchodu®.
V tomto piipad€ chybi jisté spolecné dohody, co tato ¢innost absolutné zahrnuje. Tyto
odlisnosti existuji napt. v oblastech pronajmu zbrani od jinych statt, dari a dotaci,
transferd technologii na vyrobu vojenského vybaveni, zplisobt realizace nakupt, moznosti
platby za poskytnuté sluzby nebo materialy atd. Za tfeti se narazime nedostatek otevienosti
a pruhlednosti ze strany odbératell a dodavateli zbrani vzhledem k objemu jejich
obchodt, coz €ini problémy pii shromazd’ovani vyznamnych dat a nasledujicim vytvofeni
statistiky. Proto si myslim, Zze by byl na mist¢ vznik né&jakého mezinarodniho
respektovaného dokumentu, ktery by vSechny tyto predstavy shromazd’oval a diky nému
by se oblast obchodu se zbranémi a riznymi vojenskymi materialy stala transparentnéjsi a
usporadangjsi. Navzdory témto omezenim, existuje cela fada organizaci, které monitoruji
¢innost jednotlivych dovozcil ¢i vyvozcl a méfi mezindrodni obchod se zbranémi. Jako
soucast tohoto Usili se pouzivaji rizné zdroje informaci a techniky.

Na svétovém trhu se zbranémi se pievazna Cast transakci odehraje béhem nebo po
jedné velké vystavé. Mezi né patii Air Show v Le Bourget, Farnborough a Singapuru,
stejné jako realné vojenskd produkty v Dilli a Abld — Dhabi. Vyznam téchto akci je
obrovsky. Hlavni toky vojensko-pramyslovych transakci na svété probihaji, nikoliv na

volnych trzich, ale uzavieny nebo polozavieny vojensko-hospodaiskych zonéch®

4 Hlavni ukazatele v ramci svétového obchodu se zbranémi

Nejvyznamngj§i staty, které utvareji soucasny trh se zbranémi lze rozdélit na

exportéry a importéry. Pro dodavatelské zemé je typicky rozvinuty moderni zbrojni

% Dostupné zhttp://mgimo.ru/upload/iblock/75f/75f09e901987bb02f58cad2d8d487e32.pdf
[online].[cit.2016-01-26]
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primysl, diky némuz jsou schopné vyrabét nejnovejsi a nejsoucCasnéjsi vojenské
technologie nejen pro ucely narodni obrany, ale také pro ucely mezindrodniho obchodu.
Mezi vyznamnymi dovozci jsou naopak zemé, jejichz véda a vyzkum a nasledné€ i vyvoj
prumyslového odvétvi nejsou na takové trovni, aby si byly schopny samy tyto technologie

a potfebny vojensky materidl vyrobit. Proto, hledaji na mezinarodnim trhu urcité komodity.

4.1 Nejveétsi exportéri zbrani

Tabulka 2: Nejvétsi exportéri zbrani

: . Podil mezinarodniho vyvozi zbrani (%)
Vyvozci
obdobi 2010-15 obdobi 2005-09 obdobi 1980-84
USA 31 29 29
SSSR (Rusko) 27 22 37
Cina 5 3
Némecko 5 11 5
Francie 5 8 8
Velkéa Britanie 4 4 5
Spanélsko 3 3
Italie 3 2
Ukrajina 3 2
Nizozemsko 2 3
Celkem 84 87 84

Zdroj: Sipri, Vlastni Gprava

vvvvvv

obchodu se zbranémi je pievladani jen péti nejvétsich dodavateld, pficemz tato situace trva
jiz fadu desetileti, o ¢emz svéd¢i 1 tabulka €. 2. Zatimco v prvni poloving 80. let mélo
téchto pét statti podil na celkovém obchodé se zbranémi 84 %, v letech 2005-2009 to bylo
jen 76 % a v obdobi 2010-2014 zase 84%. Dosud vsak trva dominance USA, Ruska,
Némecka, Francie a Velké Britanie.

Usili dal§ich zemi, tj. mimo tuto tradiéni pétici, o zvySeni vyvozu vojenského
materialu a podilu na svétovém obchodu se zbranémi, mélo vzdy malou Sanci na Gspéch. A
to predevsim z dlivodu technologickych bariér nebo nedostatecného vybaveni a rozsahu

domaci primyslové zakladny. AvSak i tak vstupuji na trhu néktefi mensi nebo méné
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obvykli dodavatelé zbrani, ktefi vétsinou vyrabéji velice specializované technologie nebo
doplitky na uzce orientované obory Piikladem je lIzrael, ktery je respektovanym
producentem a poskytovatelem bezpilotnich letounti. Nebo Italie, kterd v roce 2013

uzaviela vyznamny kontrakt s Polskem v hodnoté 381 mil. USD na dodavku osmi letount

M-346 Master.°

Tabulka 3: Deset nejvétSich vyvozci zbrani a jejich hlavni odbératele

VVOZCi Hlavni klienti (podil z celkoveho vyvozu)
2010-15
USA Saudska Arabie (9%) SAE (9%) Turecko (7%)
SSSR (Rusko) India (39%) Cina (11%) Vietnam (8%)
Cina Pakistan (35%) Bangladés (20%) Myanmar (16%)
Némecko USA (11%) Izrael (9%) Recko (7%)
Francie Maroko (16%) Cina (13%) Egypt (8%)
Velka Britanie | Saudska Arabie (46%) India (11%) Indonésie (8,7%)
Spanélsko Austrélie (29%) Saudska Arabie (12%) Turecko (9%)
Italie SAE (9%) India (9%) Turecko (8%)
Ukrajina Cina (26%) Rusko (12%) Etiopie (9%)
Nizozemsko Maroko (17%) Jordansko (12%) USA (7%)

Zdroj: Sipri, vlastni Uprava

4.2  Nejvétsi importéri zbrani

V letech 2010-2015 dovazelo, 153 stati (asi tfi ¢tvrtiny vSech zemi) pravé konvenéni
Zbrané. 5 nejvétsich dovozcl- Indie, Satdska Arabie, Cina, SAE a Australie —
predstavovalo zhruba 34 % celkového dovozu zbrani b&hem obdobi (Graf 2). Indie, Cina a
Spojené arabské emiraty byly mezi nejvétsimi 5 dovozci jak v obou 2006-2009, tak
2011-2015. Na regionalni urovni ¢inily — Asii a Oceanii 46 % dovozu v letech 2011-2015
a po nich nasledovaly na Stfedni vychod, Evropa, Severni a Jizni Amerika a Afrika.
Stockholmsky mezinarodni ustav pro vyzkum miru (SIPRI) také identifikoval sedm skupin
vzboufeneckych sil jako dovozce hlavnich zbrani v letech 2010-2014, ale Zadny z nich

nepiesahoval vice nez 0,02% celkovych dodévek.™

19 Dodavka italskych letounit M-Master. [online].[cit. 2016-01-26] Dostupné z:
https://lenta.ru/news/2014/02/27/master/

1 Dovozci zbrani. STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE [online],
[cit.2015-02-25]. Dostupné z: http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=495
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Tabulka 4: Deset nejvétSich dovozcu zbrani a jejich dodavatele.

DoVOZCi Hlavni dodavatele (podil z celkového vyvozu)
2010-2015

India Rusko (70%) USA (14%) Izrael (4,5%)
Sauldska Arabie USA (46%) VB (30%) Spanélsko (6%)
Cina Rusko (61%) Francie (16%) Ukrajina (13%)

SAE USA (58%) Francie (9%) Italie (5,9%)
Australie USA (57%) Spanélsko (28%) Francie (7,2%)
Turecko USA (63%) Jizni Korea (9,5%) Spanélsko (9%)

Pakistan 4cina (63%) USA (19%) Italie (4,6%)
Vietnam Rusko (93%) Ukrajina (3%) Spanélsko (1%)

USA Némecko (21%) Kanada (11%) Norsko (8%)
Jizni Korea USA (80%) Némecko (13%) Svédsko (2,2%)

Zdroj: Sipri, vlastni Uprava

Indie je tradi¢né jednim z hlavnich dovozct zbrani na svété a piedstavuje 14 % celkového
podilu importu zbrani. Podle Ministerstva obrany Indie pro rok 2015 zem¢, v obdobi od
roku 2010 do roku 2015 utratila 834 miliont rupii za dovoz zbrani. Obecné lze fici, ze v
indickém trhu je silnd konkurence mezi jednotlivymi zemémi, jako jsou USA, Rusko,
Francie a Izrael. Az do roku 2013 bylo hlavnim dodavatelem zbrani do Indie Rusko, ale
pak se Indie snazila diverzifikovat, ndkupem ¢asti zbrani ze Spojenych stata. Indie koupila
transportni letoun C-130J Super Hercules, protiponorkové hlidkové letouny, ,,Boeing P-8*
— ,,Poseidon a strategické vojenské transportni letouny, ,,C-17 Boeing* — ,,Globemaster
II“. Nejvyznamnéjsi dodavkou v roce 2013 byl prevod ruskeé letadlové lodi India

,, Vikramaditya®.
Saudska Arabie importovala od roku 2011 do roku 2015. mnohem vice zbrani, nez
kdykoliv predtim. Nakup zbrani vzrostl ve srovnani s piedchozimi 4 roky, tedy celkem o

275 %. Podil importu na svétovém trhu ¢ini 7 %.

Cina nadale zvySuje svou vojenskou silu jako vedlejsi dovoz zbrani a domaci producent,

ktery soucasné piedstavuje 4,7 % na svétovém podilu. Nehledd na skuteénost, e se Cina
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stala tfetim nejvétsim svétovym dovozcem zbrani, je také jedenim ze tii nejvétSich

vyvozcl na svété za USA a Ruskem.

SAE se Saudskou Arabii dovazeji vice zbrani nez vSechny zapadni staty Evropy. Zaroven
pro ob&é zemé Spojené staty je jednim z hlavnich dodavateli zbrani, a to nejen do téchto
stata, ale i v tomto regionu jako celku. Koalice Arabskych statt kupuje vétsinou zbrané ze
Spojenych statti a Evropy. Spojené arabské emiraty tvoii 4,6 % celkového importu zbrani

na sveéte.

V poslednich letech nakup zbrani vyrazné zvysila Australie ma 3,6 % podil na celkovem
importu zbrani na svéte. Jednim z hlavnich dodavatelti zbrani na trhu v Australii jsou
Spojené staty: do Austrélie jich vyvazi 10 %. Obecné plati, Ze Australie je nakupuje zbrané
od zépadnich zemi: bojoveé vrtulniky z Francie, bojova vozidla péchoty z Némecka,
radarovy systém ze Svédska, houfnice ze Spojeného kralovstvi, tankovaci letadla ze

Spanélska, a dale pak bojové letouny, vrtulniky, dopravni letadla, air-to-air rakety z USA.

Turecko se fadi na Sesté misto mezi vyvozce s podilem 3,4 %. Hlavnim dodavatelem
zbrani do Turecka byly Spojené staty s podilem 63 %. Druhy nejvétsi dovozce je Jizni
Korea s podilem 9,5 %. Tietim nejvétsim dodavatelem zbrani do Turecka je Spanélsko (9
%). Zaroven se Turecko chysta uplné opustit dovoz vyrobki obranného prumyslu do roku
2023.

Mezi dodavatele zbrani do Pakistanu patii, zemé jako USA, Francie, Velka Britanie, Cina
a Svédsko. PakKistan je nejvétsim odbératelem zbrani z Ciny, a piedstavuje 35 % dodavek
zbrani z Ciny. V poslednich letech Pakistan neustale zvysuje nakup zbrani a vydaje na
zbrojeni. Pakistansky podil zbrojniho dovozu ¢inil 3,3 %. Je dulezité poznamenat, Ze mezi
Indii a Pakistanem byly zavody ve zbrojeni, ale v poslednich letech ma Indie zna¢nou

vyhodu oproti Pakistanu.

Vietnam je tieti nejvétsi odbératel ruskych zbrani po Indii a Cing. Dovazi 11 % vsech
ruskych zbrani. Rusko je — nejvétsim dodavatelem zbrani do Vietnamu. Vyvazi sem 93 %
vsech zbrani. Druhym nejvétsim dodavatelem zbrani do Vietnamu je Ukrajina. Jeji podil je

— 3 % celkového dovozu zbrani z Vietnamu. Tietim nejvétsim dodavatelem zbrani do
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Vietnamu je — Spanélsko s podilem 1 %. Podil importu zbrani na svétovém trhu &ini 2,9
%.

Jak se zvySuje napéti a rostouci regionalni konflikty, udrzuji si Spojené staty svou vedouci
pozici jako vyvozce zbrani a vyrazné prevySuji konkurenty. USA nicméné je nejen
nejvétsim vyvozcem s podilem 31 % na svétovém trhu, ale také zahrnuty do top 10
dovozcl zbrani na svété. Hlavnim dodavatelem zbrani do Spojenych statii je Némecko,
které tvoii 21 % vSech zésilek zbrani do Spojenych statli. Za nim je Kanada s podilem na
celkovém dovozu Spojenych statech 11 %. Tietim nejvétSim dodavatelem zbrani do
Spojenych statil je Norsku, coZ predstavuje 8,1 %. Podil USA na svétovém dovozu ¢ini 2,9

%.

Jizni Korea uzavira prvni desitku dovozct. Hlavnim dodavatelem zbrani do této zemé
jsou Spojené staty. USA predstavuji 80 % vsech dodavek zbrani do Jizni Koreji. Za nimi je
Némecko s 13 % podilem dovozu zbrani. Ttetim nejvétsim dodavatelem zbrani do Jizni

Koreji je Svédsko s podilem 2,2 %. Podil Jizni Koreji na svétovém trhu dovozu ¢ini 2,6 %.

Graf 2: Nejvétsi importéry zbrani na trhu (%)

JizniKorea W 2,6
USA B 2,9
Vietnam B 2,9
Pakistan W 3,3
Turecko N 3,4
Australie I 3,6
SAE W 4,6
Cina W 4,7
Saudska Arabie N 7
India I 14
Dalséi I 51

0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: Sipri, vlastni Gprava
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Afrika
V letech 2006-2010 a 2011-2015 dovoz zbrani do zemi v Afriky vzrostl o 19 %. Tii

nejveétsi dovozci v Africe v letech 2011-2015 byly Alzirsko (30 %), Maroko (26 %) a
Uganda (6,2 %). Rusko ¢inilo 34 % vyvozu zbrani do tohoto regionu, Francie kolem 13 %,
Cina téméf 13 % a USA 11 %. Staty v subsaharské Africe ziskaly 41 % z celkového
afrického dovozu. Uganda, Sudan, Nigérie byly nejvétsimi dovozci v danem regionu, coz
predstavuje 15 %, 12 %, resp. 11 % z celkového poctu. Mezitim Rusko exportovalo 27 %

zbrani do dané oblasti a Cina kolem 22 %.

Amerika

Dodavky konvenc¢nich zbrani do zemi amerického kontinentu poklesly v letech 2006-2010
a 2011-2015 o 6 %. USA je nejvétsim dovozcem zbrani na americkém kontinentu. Dovoz
zbrani prostiednictvim jihoamerickych stata klesl o 19 % mezi lety 2006-2010 a 2011—
2015. Rusko exportovalo 32 % ze vSech dodavek do Jizni Ameriky, hned po ném
nasledovaly USA s 16 % a Némecko s 10 %. Mexicky dovoz zbrani vzrostl o 331 %
v obdobi 2011-2015 ve srovnani s obdobim 2006-2010. Tento vyrazny rust je spojen s
valkou mexické vlady proti drogovym kartelim. Dodavky zahrnovaly velké mnozstvi
namoinich hlidkovych letadel, zkladnich utokovych letadel, vrtulnikd, hlidkovych ¢lunt a
lehkych obrnénych vozidel. USA tvotily 52 % dodavek v letech 2011-2015 (v mnoha

piipadech jako vojenské pomoci), dale Spanélsko 19 % a Francie s 10 %.

Asie a Oceanie

Import zbrani do statd v Asii a Oceanii vzrostl o 26 % v letech 2006-2010 a 2011-2015.
Staty v této oblasti ziskaly 46 % ze svétového dovozu v letech 2011-2015, a to oproti 42 %
v letech 2006-2010. Zemé v jizni Asii tvotily 44 % z celkového dovozu, severovychodni
Asii a jihovychodni Asie, z nichz kazdy predstavoval 23 %, do Oceanie patii témér 8,2 % a
stfedni Asii 2,3% z celkového dovozu. Mezi deset nejvétsich dovozceu v letech 2011-2015

patii: Indie, Cina, Australie, Pakistan, Vietnam a Jizni Korea.

Evropa

Dovoz konvenc¢nich zbrani do Evropy klesl 0 41 % v letech 2006-2010 a 2011-2015. NA
region piipada kolem 11 % z celkového svétového importu. Podle Institutu SIPRI jsou
piic¢inou poklesu dovozu ekonomické problémy v nékolika statech, napiiklad v Recku a

Spanélsku, a tim padem tyto zemé snizily vojenské vydaje. Azerbajdzan je nejvétsim
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dovozcem zbrani v Evropé. Dodavky zvysily o 217 % mezi 2006-2010 a 2011-2015.
Spojené krélovstvi je druhym nejvétsi dovozecem zbrani v Evropé, a to pies pokles dovozu
0 17 % ve srovnani s obdobi 2006-2010

Blizky vychod

Export zbrani do blizkovychodnich stata vzrostl v obdobi 2011-2015 o 61 % oproti obdobi
2006-2010. V letech 2011-2015 byly dodavky konvencich zbrani do této oblasti 27 % do
Saudské Arabie, 18 % do SAE a 14% do Turecka. USA tvotily kolem 53 % celkovych
dodavek zbrani do daného regionu, Velka Britanie témét 9,6 % a Rusko 8,2 %. V dusledku

uvaleného embarga OSN byl iransky dovoz zbrané v letech 20112015 velmi omezen.*

4.3 Svétové vojenské vydaje

Mezi svétovymi vojenskymi vydaji a rozsahem svétového obchodu se zbranémi
neexistuje pfimo Umérny vztah, protoze vyznamna ¢ast vydajui je urcena na persondlni a
provozni naklady a nikoliv na ndkup novych druhli zbrani. Zemé s nejvyssSimi vojenskymi
vydaji mohou vyrabét zbrané a zaroven nakupovat potiebné vojenské materialy, proto pro
vypocet vojenskych vydaji je potifeba zahrnout také naklady na nakupy vojenskych
dodavek ze zahrani¢i. V roce 2014 vojenské vydaje ¢inily 1 776 mld. USD, coz byl
ekvivalent 2,3 % svétového HDP. Vydaje se meziroéné propadly o 0,4 %. Meziro¢ni
pokles v roce 2014 je vysledkem sniZzovani vydaji pfedev§im v Severni Americe a Zapadni
Evropé. Naopak nartst zaznamenaly zemé& Afriky, Asie, vychodni Evropy a Stfedniho
vychodu. Tento fakt mtze poukazovat na zménu v rovnovaze sv€tovych vojenskych
vydaja.

Nedoslo k zadné radikalné¢ zméné statech, ktery tvoii top patnédct vojenskych vydaji ve
2014 ve srovnani s rokem 2013, ackoli tam byly n€které zmény v pofadi (viz tabulka 5).
Indie se posunula z 9. pozice na 7, a prohodila si misto s Japonskem, zatimco Brazilie a
Italie si spolu vyménily mista na 11. a 12 pozice. Statem, ktery nejvic utrdci na vojenskych
vydajich, jsou USA, a to pfedevsim v dusledku opatieni na kontrolu rozpoctového deficitu

zavedenych zakonodarnym organem USA na zékladé zakona o rozpoc¢tu Control 2011.

12 Srovnavani importu zbrani podle kontinentu. STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH
INSTITUTE [online],[cit. 2015-02-26] Dostupné z: http://books.sipri.org/files/FS/SIPRIFS1602.pdf
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Tabulka 5: Patnact zemi s nejvétS§imi vojenskymi vydaji v roce 2015

Pozice .| Vydaje2015 | Zmena | OO NAHDP | Svétovy

Zemé (% mid) 2005-15(%) (%) podil

2015 | 2014 2015 | 2005 | (%)
1 1 USA 610 -0.4 35 3.8 34
2 2 Cina 216 167 2.1 2.0 12
3 3 Rusko 84.5 97 45 3.6 4.8
4 | 4 | Saudska 80.8 112 104 | 77 | a5

Arabie

5 5 Francie 62.3 -3.2 2.2 2.5 3.5
6 6 VB 60.5 -5.5 2.2 2.4 3.4
7 9 Indie 50 39 2.4 2.8 2.8
8 8 Némecko 46.5 -0.8 1.2 1.4 2.6
9 7 Japonsko 45.8 -3.7 1 1 2.6
10 | 10 | Jizni Korea 36.7 34 2.6 2.5 2.1
11 | 12 Brazilie 31.7 41 1.4 1.5 1.8
12 | 11 Italie 30.9 27 1.5 1.9 1.7
13 | 13 Austrélie 25.4 27 1.8 1.8 1.4
14 | 14 SAE 22.8 135 5.1 3.7 1.3
15 | 15 Turecko 22.6 15 2.2 2.5 1.3
Ce'z‘;‘zg = 1427 80
Celkem svét 1776 21 2.3 2.4 100

Zdroj: Sipri, vlastni Gprava

Jak jsem jiz vyse uvedl, USA jsou soucasnou svétovou jednickou na trhu se
zbranémi s podilem 34 % a tim padem zGstavaji na nejvyssi pozici. Dosud americké
arméadni vydaje jsou na historicky vysoké Grovni. V roce 2014 byly druhy, tieti a ¢tvrty
staty s nejvy3simi vojenskymi vydaji Cina, Rusko a Saudska Arabie. Cinské vydaje
vzrostly 0 9,7 %, ruské vydaje vzrostly o 8,1 % a Saldska Arabie 0 17 %. VVojenské vydaje
Ciny se pomérné rychle zvysuje bez ohledu na politickou a ekonomickou situaci v regionu.
Hlavni silnou strankou je hospodaisky rust ekonomiky v poslednich letech. Jina situace se
projevuje s vojenskymi vydaji v Saudské Arabii, kde byl obrovsky nartst zptsoben
predev§im pokracujicim konfliktem a nestabilitou v okolnim regionu. VIada se snazi
udrzovat vysoké ceny ropy a podporovat nakupy riznymi dotacemi. Nicmén¢, Satidska
Arabie muze spoléhat na své velké finan¢ni rezervy a financovat dalsi vydaje. Mezitim v
Rusku probéhl propad jeho planovanych vojenskych vydaja v roce 2015 o0 5 %. Pfic¢inou
padu byly utraty piijmu z ropy, jeho zapojeni do konfliktu na Ukrajiné a stale vice

nepratelsky vztah se Zapadem. Mezi dalS§imi zemémi, které se umistil na nejvyssi misto,
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jsou Australie se svymi 6,8 %, pak Indie s 1,8 % a Jizni Korea s 2,3 %. V Italii klesly
vydeje o 8,8 %, nebot tato zemé& zaziva ekonomicky deficit v disledku celosvétové
finan¢ni krize. Od zacatku krize v roce 2008 klesly jeji vydaje o 25 %. Kormé¢ Itale klesly
vydaje i v Némecku, Brazilii, Francii, Velké Britanii, Japonsku a Turecku. Jak je ziejmé z
informaci uvedenych vyse, finan¢ni krize, kterd zasahla vétSinu ekonomik svéta, se nijak
ur€ité neprojevila na stale se zvysujicich vojenskych vydajich. Ptesto se jeji dopad o¢ekava
v n¢kolika malo nasledujicich letech. Jiz dnes bylo zpomaleno nékolik pland, jiné zdstavaji
neurcité. Jde piedevsim o plany, zabyvajici se inovaci a vyrobou novych druhi letount a

tanku.

4.4 Postaveni nejvétSich podnikii na mezinarodnim trhu

Tabulka 6: Seznam Top 20 podnikii na trhu se zbranémi (americky dolar mil.)

: : Podil
Prodej Prodej . . ,
. ; - Celkovy vojen. | Celkové .
Ne Podnik Zeinty | AT vojen. prodej prodeji trzby Ho
: 2014 | produk. | produk. 2014 (v %) 2014 zamestan.
2014 2013
z celk.

1 | Lockheed

Martin USA 37470 35490 45600 82 3614 126000
2 Boeing USA 28300 30700 90762 31 5446 165500
3 BAE

Systems VB 25730 26830 27395 94 1238 83400
4 Raytheon | USA 21370 21950 22826 94 2258 61000
5 Northrop

Grumman | USA 19660 20200 23979 82 2069 11000
6 General

Dynamics | USA 18600 18660 30852 60 2819 99500
7 Airbus Meziev

Group ropské 14490 15740 80521 18 3117 138620

United
8 | Technolo

gies Corp. | USA 13020 11900 65100 20 6220 211000
9 Finmecca

nica Italie 10540 10560 19455 54 27 54380

L-3
10 | Communi

cations USA 9810 10340 12124 81 -- 45000
1 Almaz-

Antey Rusko 8840 8040 9208 96 -- 98100
12 | Thales Francie 8600 10370 17207 50 745 61710

Huntingto
13 | nIngalls

Industries | USA 6680 6550 6957 96 338 38000

United
14 | Aircraft

Corp. Rusko 6110 5530 7674 80 219 --
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United
15 | Shipbuildi

ng Corp. | Rusko 5980 5110 7329 82 305 287000
16 Rolls-

Royce VB 5430 5550 24021 23 2025 54100
17 | SAFRAN | Francie 5130 5420 20365 25 -- 68950
18 Honeywel

Intern. USA 4750 4870 40306 12 4329 127000
19 | Textron USA 4700 4380 13878 34 -- 34000
20 | DCNS Francie 3920 4460 4066 96 -446 13130

Zdroj: Sipri, vlastni Gprava

Spole¢nosti se sidlem v USA a zapadni Evropé nadale dominuji ve svétovém zbrojnim
prumyslu s podilem 80,3 % na celkovych trzbach zbrani v roce 2014. Tento trend
predstavuje pokles 0 3,2 % oproti roku 2013. N¢kolik spoleénosti z USA a zapadni Evropy
je vyfazeno ze seznamu Top 100 za rok 2014: 64 oproti 67 v roce 2013. Do seznamu Top
100 nejvétsich spole¢nosti v roce 2014 bylo zarazeno devét podnikt ze zapadni Evropy a
jen dva podniky vykazovaly zvyseni celkového prodeje zbrani: v Némecku (9,4 %) a ve
Svycarsku (11,2 %). Vroce 2014 méla Severni Amerika vseznamu pouze 38
Top 100. I pies zhorsujici ekonomickou situaci v Rusku se podil ruskych spole¢nosti v Top
100 zvysil na celkovych trzbach o 10,2 % oproti 7,6 % v roce 2013. Stockholmsky
mezinarodni institut pro vyzkum miru (SIPRI) zafadil jedenact ruskych podnikd do
seznamu Top 100 oproti deviti v roce 2013. Spole¢nost ,,Sozvezdie* a dalsi tii ruské
spole¢nosti  vstupujici do Top 100 predstavuje spolu Instrument Manufacturing
Corporation (UIMC). V soucasnosti vyrobené zbrané ze zemi Australie, Izraele, Japonska,
Polska, Singapuru a Ukrajiny tvoii kolem 6 % celkovych piijmt v Top 100. Z téchto Sesti,
jen Ukrajina vykazala vyznamny pokles (-37,4 %) ve srovnani s trzbami v roce 2013. Mezi
ostatni rozvijejici se podniky se nachézeji v Brazilii, Indii, Jizni Koreji a Turecku a z nich
se 12 firem nachazi v Top 100, coz ptedstavuje 3,7 % celkovych prodejci vojenské
produkce.”® Vsechny spole¢nosti zafazené v Top 10 jsou zaloZzeny v USA a zéapadni
Evropé. Jejich spole¢ny obrat je 49,6 % z celkovych trzeb Top 100 za rok 2014. Americké

a zapadoevropské spolecnosti Top 100 budou pravdépodobné v budoucnosti ve svétovém

% Top 100 nejvétsich podniki na trhu, kromé Ciny. Dostupné z:
http://www.sipri.org/research/armaments/production/recent-trends-in-arms-
industry/The%20SIPRI1%20Top%20100%202014.pdf [online], [cit.2016-02-29]
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zbrojnim pramyslu dominovat. Nicméné¢ po ekonomické krizi roku 2008 sledujeme

relativné maly pokles prodejt.

Graf ¢. 3: Podil prodané zbrani podle zemé v seznamu podniki Top 100 v roce 2014
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Zdroj: Sipri, vlastni Gprava

45 Konkurence na trhu

V piipadé, ze intervaly mezi zé&kladnimi objednavkami mohou zpusobit zanik,
vyrazné oslabeni nékterych vyrobct na trhu nebo jejich ptipadné opusténi od produkce v
nékterych specialnich oborech vede k postupnému vytvareni pfirozenych monopoli. Na
zaklad¢ potieby zdroju Kk rozvoji stale vice slozitéjsich zbrojnich systémt potfad nartsta
spotfeba modernich nahradnich dili. Tento trend zpisobuje pomérné vysoké vstupni
nédklady a odrazuje potencionalni vyrobce od vstupu do nékterého ze segmenti zbrojniho
trhu.

Pocet konkuren¢nich kvalifikovanych podniki predev§im finan¢né silnych stavia
systémovych integratora Klesa, ale vladni instituce se i pfes tento negativni fenomén snazi
udrzet zdravé konkurenéni prostiedi na trhu pomoci statnich dotaci.

Jako piipadné feSeni vyuzivaji n€které organy tzv. kvalifikaéni soutéz, kdy vitéz

vybérového fizeni obdrzi vétsi objednavku a jeho ptipadny konkurent realizuje jen malou

¥ Do kategorie "ostatni" se sklada z prodeje zbrani zemim, jejichZ spole¢nosti se tvofi méné nez 1%, patii do
kategorii: Austrélie, Brazilie, Finsku, Norsku, Polsku, Singapur, Svédsko, Svycarsko, Turecko a Ukrajina.
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¢ast z dané smlouvy. Hlavnim cilem je podporovat a udrzet vice vyrobct na trhu a tim
padem upevni konkuren¢ni prostiedi.

Alternativnim tesenim je eventualni povoleni vstupu zahrani¢nich producenta do
vybérového tizeni. Napiiklad Velka Britanie pozvala americkou firmu Lockheed Martin,
aby se ucastnila soutézi na dodavku letound pro ndmoinictvo. Nakonec soupetily pouze
BAE/GEC a francouzska spole¢nost Thomson CSF.

Pozice nékterych statl jako Izrael, Spanélsko, Italie se zaméfuji na vytvoreni
konkurenéniho prostiedi na trhu s vojenskym materidlem a upfednostiuji VvIadu
s dominantnim ovliviiovanim statu dodavatele. Tato metoda s vsak vice povazuje za
neucinnou pii zabezpeCovani statnich ozbrojenych slozek potitebnym vojenskym
materidlem a dal$imi sluzbami.

Odbératelé budou patrné muset davat vice pozor na ¢lenéni objednavek, kontrolu
dodavek a vykon dodavateli v Sirokém rozsahu, aby mohli porovnat jejich schopnosti
s konkuren¢nimi podniky na trhu. Nejvyhodnéjsim zplisobem jak vytvafit vztah mezi
statnimi organy a pramyslnym odvétvim, by bylo strategické partnerstvi, jehoz zasady se
za¢inaji realizovat ptedevsim v USA, VB a Némecku. Strategické partnerstvi jsou
zaloZzeno na tésné a vzijemné prospéSné kooperaci mezi odbératelem a dodavatelem.
Z&kladni principy partnerstvi je zaloZzené na vzajemné duvéie, poskytovani Siroky soubor
sluzeb, v¢etné, formou outsourcingu. Dilezité zaroven je, které vojenské ukoly nejlépe
zajisti vojaci, které mohou piebrat civilni pracovnici a které mohou byt zajiStény
obc¢anskymi dodavateli.

Skoro vSechny C¢lenské staty Severoatlantické aliance usiluji o vytvafeni a
podporovani konkurenéniho prostiedi, kdy vybérové fizeni zaruci zisk nejvyhodngjsi
hodnoty. Na zdklad¢ viditelného sniZzeni konkurence na mezindrodnim trhu se zbranémi,
vojenskym materialem a sluzbami v8ak vzrista vyznam | strategického partnerstvi zemé a
pramyslu, jez se opird o divéru a uziteCnou spolupraci. V souCasné dobé neexistuji
kompaktni pravidla pro optimalizaci operacnich vztahu mezi konkurenci a tésnym

partnerstvim s primyslem.
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5 Trendy ve zbrojnim priamyslu

V dtsledku neurcité dispozice, vznika transfer zbrani do Afriky, Asie a Blizkého
vychodu umozni vytvoifeni silnéjSich ucastnickych vazeb a alianci, vyvozy zbrani byly
chéapany jako podstatny nastroj zahrani¢ni politiky, diky némuz mohli dodavatelé ziskat
vliv na chovani statd — klienti. Obavy ze zbrojeni a narust drzeni jak konvencnich, tak
nuklearnich zbrani byly stimulem vyzkumu urovné zbrojeni a otazky udrzeni miru.

Jesté v 50. letech zkousely Francie, Némecko a Britanie vyuzivat expory zbrani a
vojenskou pomoc jako nastroj zahrani¢ni politiky, protoze doufaly v obrozeni svého
postaveni na Urovni vyrobct prvniho tadu, jako tomu bylo v pfedvalecném obdobi. AvSak
od 50. let je zfetelné, ze politické a rizné vojenske faktory pusobi spiSe jako zachranna
brzda v krajnich ptipadech, pficemz vid¢im principem jsou ekonomické podnéty a
nezbytnost ziskat Gspory z rozsahu. Kdyz po druhé svétové valce opét vznikl evropsky
zbrojni pramysl, Francie a Némecko se tak posunuly do kolonky producentt 2. fadu, kde
setrvavaji do soucasnosti. Velka Britanie prezentovala do jisté miry vyjimku, protoze jeji
zbrojni pramysl byl po druhé svétové valce skoro nenarusen, presto nebyla schopna udrzet
rychlost (a misto technologického inovatora) se Spojenymi staty. Sovétsky svaz hral
nejprve ve vyvozech zbrani mensi roli, nez by se prepokladalo vzhledem k jeho stanovam
v mezinarodni politice, nicméné vzhledem k nezbytnosti ekonomické reformy a
konsolidaci moci ve Vychodni Evropé se globalnim exportérem zbrani stdva az v roce
1955 po ujednani o dodavce zbrani Egyptu. To uvolnilo cestu k nasledujicim dodavkam do
Francie, Némecka, Ceskoslovenska ¢&i Itdlie a do Uzemi Blizkého vychodu. Americka
pievaha pokracovala a politick4 konkurence se pfesunula do rozvojového svéta, kde proces
dekolonizace v 60. letech vytvofil nové odbératele’. Henry Kissinger se zasadil o to, aby
byly vytvoteny vztahy s takovymi Kklienty, jako byly Iran ¢i Saudska Arabie, které mély
napliovat tkol americké armady a ochrance americkych prospéchi v regionu. Celkové
transfery dosahly svého vrcholu v roce 1982.°

Béhem 70. a 80. let byly vyvozy zbrani do oblasti Perského zalivu stale pouzivanym
nastrojem zahrani¢ni politiky a soucasné moznosti, jak ziskat petrodolary po ropnych
krizich v 70. letech. Producenti zbrani byli v minulosti sami zodpovédni za propagaci
svych vyrobkl, ale ve spojeni s obdobim druhé svétové valky se vlady staly soucasti

postupu propagace exporti prostiednictvim svych podnikii a zastupitelstvi. K podpote

1> KRAUS, Keith. Arms and the State: Pattren of military production and trade.1995, str. 85
® KELLER W.W., NOLAN J.E.: The Arms Trade: Business As Usual?, str. 113
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vyrobct se pripojily i vladni investice do vyzkumu a vyvoje, stanovené mimo jiné k
vylepseni designu zbrani a dalSich vojenskych materialu. Druhd polovina 20. stoleti také
zaznamenala transformaci ve struktufe importéra zbrani, pifi¢emz do 70. let se
nejvyznamnéj$imi importéry zbrani staly rozvojové zem¢. Hlavnimi piijemci americkych
zbrani koncem 70. let byly Iran, Saudska Arabie a Izrael. Sovétsky svaz prodaval
vojenskou technikli piedevS§im Syrii, Irdku, Libyi a Egyptu. Dvacaté stoleti téz
zaznamenalo nasledujici trend v obchodu se zbranémi, kdy rozvoj technologii a z toho
vyplyvajici technologické obtiznosti zbrani v prub&hu stoleti naznacoval, ze vyroba zbrani
pro domaci spotiebu bude potdd nékladnéj$i. Vzhledem k rastu nakladti a narocnosti
spojenych s vyzkumem se prodejnost zbrani na mezinarodnim trhu stala dileZzitym

vvvvvv

faktorem pfi jejich vyrabéni. V soucasnosti tato tendence je dosud nejdilezitéjsi.

5.1 Mezinarodni obchod se zbranémi po ukonceni studené valky

Celkovy objem mezindrodniho obchodu se zbranémi s koncem studené valky
vyznamné poklesl. Tento trend je v soucasnosti zase zvracen, tj. v poslednich letech
dochazi k obracenému nartstu celkového objemu mezinarodnich transakci v obchodu se
zbranémi.

Koncem 90. let taktéz poklesla poptavka po zbranich kvilli ekonomické krizi, napf.
Chile si vzhledem k poklesu cen kovovych prvki, predev§im meédi nemohlo potvrdit
predem stanovenou dohodu o nakupu bojovych stihacich letounti z USA.

Spojené staty americké dominovaly na trhu se zbranémi v obdobi bezprostfedné po
studené vélce, a to kvuli k heterogenitam svych zakazniki a skuteCnosti, Ze zbrané z Ruska
byly hodnoceny jako nespolehlivé. Mnoho odbornikt vSak piedpoklada, ze se Rusko jako
hlavni svétovy importér zbrani na trhu zase vrati. V dob¢, po konci studené valky se také
ukazuje urcity neklid mezi obchodnimi a politickymi zajmy statd exportért. V usili
dosdhnout maximalniho zisku a pomoci zbrojnimu primyslu piezit bylo charakteristické
vyzbrojovani jak alian¢nich statd, tak moznych soupetti téchto stati. Po valce v Perském
zalivu, kdy byl rezim Saddama Husajna vyzbrojen kvalitnimi zbranémi od v§ech exportért
zbrani, byla oblast Blizkého vychodu stale cilem zakdzek kvuli, tomu, Ze stat v tomto
regionu vnimaly Irdk jako neklidny stat a bezpe¢nostni hrozbu. Spojené staty a jejich
partnefi v alianci chtéli ziskat v oblasti nového spojence, kterého tedy mohutné

vyzbrojovali. Z toho divodu byla poptavka v regionu nasycena, vzniklo dal$i obdobi
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oslabeni a vyzna&né sniZeni objemu obchodu se zbranémi.'” Jak jiz bylo feGeno vyse, s
koncem studené valky dochazi ke stalému poklesu exportu zbrani, pfi¢emz nejnizsiho bodu
dosahl export v roce 2002, kdy byl na 38 % urovné z doby studené valky. Tento trend se
meéni v letech 2005-2009, v tomto obdobi jsou totiZ zaznamenané exporty o 22 % vyssi
nez v obdobi 2000-2004. Typickym rysem obchodu se zbranémi je dominantni postaveni 5
nejvyznamngjsich exportér. V letech 2005— 2009 byly hlavnimi dodavateli dle ukazatele
SIPRI Spojené staty s 30 % podilem, Rusko s 23 %, po ném nasledoval Némecko (11 %),
Francie (7 %) a Velka Britanie (4 %). Podil uvedenych zemi dohromady odpovida 76 %.
Zebtitek by vypadal obdobné i napt. v 80. letech, kdy ale pievladajici pozici
zaujimalo Rusko a tehdejsi Spolkova republika Némecko by péti¢lenny seznam uzavirala.
Dominantni pozice USA a Ruska jako nejvétSich vyvozcl zbrani nebude v blizké
budoucnosti ohroZzena, ptesto zajimavym trendem, ktery odpovida teoretickému vzorci
Keitha Krauseho, je rostouci pocet producentii/dovozct 2. fadu. V1adni representanti statt
hlavnich exportért se snazi zarucit kontrakty staitnimi navstévami potencialnich zakazniki
a reorganizaci domacich podnikli zaméfenich na export zbrani. Konec studené valky tak
uspiSil konsolidaci zbrojniho primyslu, kdy dochazelo z ekonomickych (finan¢nich)
divodt ke spojeni a internacionalizaci vyroby. S koncem studené valky a snizenim
vojenskych vydaji USA a SSSR (resp. Ruska) doslo i ke snizeni celkového objemu
obchodu se zbranémi. Tento postupny trend se méni v druhé poloviné prvniho desetileti
21. stoleti. DuleZitou roli hraje vysoka kupni sila stat Perského zalivu diky rostoucim
vynosim z ropy a novy program podpory transferu zbrani, ktery byl spustén béhem
druhého volebniho obdobi Georgie W. Bushe. *® Spojené staty vlastni moderng;si,
Spickové technologie a obavaji se ztraty ¢i zmirnéni uvedeného naskoku, nicméné roli
hraje také moznost zlepSeni koordinace s partnerskymi zemémi v alianci pfi spole¢nych

akcich a nezbytnost udrzet vlastni obranné-primyslovy komplex.

5.2  Zbrojni priumysl v pfedpokladech globalizace

Globalizace znamena pfedev§im novy rozmér vSech jevl, obrovskou dynamiku
rozvoje a komplexni zavislost a podminénost vSech procesti ve svétovém hospodaistvi.
Ekonomické globalizace se vyznacuje piedev§im zrychlenym pohybem zbozi, kapitalu,

znalosti a informaci. Nositeli globalnich ekonomickych aktivit jsou transnacionalni a

Y STOHL R., GILLOTS.: The International Arms Trade, str. 33.
'8 Hartung W.: An Unstoppable Arms Trade?, str. 137
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multinacionalni korporace spjaté s vice nez dvéma staty. Motorem globalizace je mobilita
kapitalu. Technologické inovace spolu s novymi finan¢nimi nastroji a narustajicim poétem
subjektil ¢innych na finan¢nich trzich zvysily volatilitu globalnich finan¢nich trha. ™

Vlivem védecko-technického progresu a zakonu vojenského a vojensko-
ekonomického rozvoje se méni zejména jedind povahu vojenske sily. Probihajici revoluce
ve vojenstvi, ktera je spjata predevsim se vstupem svétového spoleCenstvi do obdobi
Linformacniho véku* a se vznikem védecko-technickych schopnosti vyvoje principialné
novych druhi zbrani, zbraiiovych systémii a materialu vtiskuje vojenské sile docela novou
kvalitu. Zmény ve vojenstvi jsou dopliiovany i hlubokymi zménami ve vojensko-
ekonomické sféte, které v situaci, kdy se do popiedi dostavaji hodnotové parametry
vojenské sily, nalezi stdle podstatngj$i uloha ve vojenské struktuie, tloha mnohem
nesnadnéjsi, nez tomu bylo v minulosti. V ptfedpokladech prohlubujici se globalizace je
integralnim prvkem téchto procesu nejen hledani ,,nové podstaty” narodnich obrannych
prumyslovych vychodisek, ale i vyvoj jejich mezinarodni kooperace, jemuz se vénuje Stéle
vys§i pozornost.
podstatu ve zvlastnostech a pravidlech soucasné faze vyvoje vojenské ekonomiky. K nim
patii usili o redukci obrannych rozpoctl, staly rist cen zbranovych systémi, rozsahle
prebyteéné vyrobni kapacity, jako zbytek studené valky apod. Piedev§im jsou silné
tendence k mezivladni vojensko-ekonomické integraci a koopera¢ni procesy v zapadni
Evropé. Hlavni zemé tohoto regionu (Francie, Italie, Spanélsko, Velka Britanie, Némecko)
v soucasnosti disponuji modernim a vyspélym defenzivnim pramyslem, pro ktery jsou
jejich vnitini vojenské trhy velmi malé, a tim padem v téchto sou€asnych predpokladech
nemohou uskute¢niovat rozsahlé vojensko-technické programy. Z této piiciny ptistupuji k
vytvafeni jinych druhy nebo tvart spojenectvi a vyvijeji snahy vedouci az k pokusim o
formovani uceleného zépadoevropského trhu s vojenskou produkci.

Chovani narodnich obrannych provoznich platforem a zvySovani jejich ucinnosti a
flexibility se v pifedpokladech globalizace nemtize provadét bez pomoci vlady a zarover i
vybudovani pravnich norem a ur€itych pravidel pro ptizna¢néjsi liberalizaci zbrojatského
pramyslu. Vznikajici soucasné nezbytnosti ekonomického jevu zbrojaiského pramyslu

muze zvolnit proces globalizace, ale neni schopné ho tplné zastavit.

9 FJALOVA Helena. Mezinarodni obchod. 1. vydéni. Brno, 2000, 70 s. ISBN 80-214-1594-0
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5.3  Faktory ovliviiujici zbrojni odvétvi

Vojenskoprimyslovy  komplex je generator pokroCilé védy, techniky,
technologickych pokrokt. Tento rozvoj napomaha vytvaret nejen techniku na vysoké
arovni, ale i moderni vyrobky. V dnes$ni dobé existuje mnoho realnych podminek pro
pfechod poznatkll a technologii z vojenského sektoru do civilnich odvétvi a naopak.
Vysledky prazkumu a praxe nejvyspélejSich zemi ukazuji, ze 50 az 60 % z obrannych
ptiprav a technologického rozvoje ma vysokou uéinnost a pouzitelnost pii vyrobé
moderngjSich produktdt a ze jeho implementace v civilnim sektoru zvysuje
konkurenceschopnost na svétovém trhu. Nové inovacéni a komplexni provozni programy
poskytuji vojenskym podnikim metody tvorby vyrobniho planu a dalsi védecké postupy.
Identifikované faktory, které maji vliv nejen na firmy ve zbrojnim odvétvi ale i na celou
strukturu, jsou marketing, védeckovyzkumna ¢innost, provoz, logistika, finan¢ni ¢innost,

C . o 2
personalistika, fizeni podniku a organiza¢ni struktura.?’

Marketing

v" Velikost a podil na trhu. Tento faktor ptesné charakterizuje trhy, na kterych bude
probihat realizace vyrobka.

v' Rozvoj trzni infrastruktury. Tento faktor popisuje spojeni a zavadéni vztahl se
spotiebitelem. Na strané obranné ¢innosti je vlada. Na druhé strané jsou komercni
podniky jak uvniti statu nebo ze zahrani¢i. Z tohoto pohledu je trzni infrastruktura
obranného primyslu je docela dobie vyvinutd, ale komunikac¢ni schopnosti nejsou
vzdy ptesné urceny.

v" Konkurenceschopnost vyrobki. Tento faktor charakterizuje produkty vyrabéné
urc¢itym podnikem anebo mohou byt zaméfené na obranu a konverzi, a zahrnujie
technické a ekonomické parametry téchto vyrobkii. Provozni ¢innost podniku
vytvaii program na zaklad¢é konkurenceschopnosti vyrobki s cilem zajistit efektivni
vyuzivani v§ech stavajicich zdrojt organizace.

v' Trzni cena. Tento faktor urCuje cenovou politiku statu, postup objednavek a

cenovou piiméfenost na trhu s moznosti vymény produkci.

% Dostupné z: http://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-faktorov-vliyayuschih-na-formirovanie-
proizvodstvennoy-programmy-predpriyatiy-oboronno-promyshlennogo-kompleksa [online].[cit. 2015-02-23]
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Védecka a technicka ¢innost.

v" Moznost nového konkuren¢niho vyvoje. Postaveni nového produktu na trhu
oznacuje spravné pouziti finan¢nich prostiedkd na rozvoji moderniho vyrobku, coz
je indikator konkurenceschopnosti podniku na trhu a kli¢ k efektivité jeho ¢innosti.

v" High-tech produkty. Tento faktor vyzaduje novou kvalitu vlastnosti vyrobkd, které
Jiji odlisuji od stavajicich analogovych vyrobkid. Vytvofeni high-tech produktii
vyzaduje velké néaklady na vyzkum a vyvoj. Doba realizace danych projekti je

velmi dlouha.

Provozni ¢innost

v" Doba trvani vyrobniho cyklu. Odrazi charakteristiky vyrobniho procesu, musi mit
ptimy vliv na vyuzivani produk¢ni kapacity a objemu vyprodukované produkce.

v Mira vyuziti kapacit. Tento faktor uréuje moznost znovu nadist stavajici vyrobni
kapacity podniku za ucelem zvySeni objemu vyroby, aniz by e zvysil pocet
vyrobnich zafizeni. Tento proces je dulezity v podnikovém planovani a mezitim se
ocekava, Ze kprob&hne udrZeni strukturdlni inZenyrstvi, nebo alespoil k
technologickému spojeni mezi obranou vyrobou.

v' Urovei specializace zafizeni. Tento faktor uréuje funkénost zafizeni podniku a je
zalozeny na konstrukénich vlastnostech produktii a druhu vyroby a je jednim z
urCujicich faktorti pifi tvorbé vyrobniho programu obranného komplexu kazdé
spolecnosti

v' Mira opotiebeni dlouhodobého majetku. Vzacnost vyrobkii a technologii jeji
vyroby vyzaduje neustalé ozivovani zakladnich vyrobnich aktiv s cilem zajistit
konkurenceschopnost vyrobki, efektivitu podnikové organizace a zaroveni chranit
strategické zajmy zemé. Vysoka mira zhorSeni hlavniho vyrobniho programu vede
ke zvySeni nakladti na opravu, snizeni kvality vyrobkd a selhani podnikoveho

vyrobniho programu.

Logistika
v’ Existence a stabilita hospodaiskych vztahti s dodavateli. Tento faktor uréuje
moznost posileni spoluprace se stavajicimi dodavateli z hlediska mozného zvyseni
nabidky materialnich a technickych zdroja, s pfihlédnutim k z&4jmim produkce.
Charakterizuje potencialni nabizejici moznost dodavek materialu a technickych

prosttedkll za uc¢elem vytvoteni novych nebo modifikovanych produktii.
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v’ Zasoby surovin. Tento faktor uruje vyuziti povinnych minimalnich rezerv, které
odpovidaji pozadavkiim na vyrobu obranného sektoru v ekonomice, zaméiené
predev§im na okamzitou spotfebu v podniku a rychlosti dodavky do podniku.

v" Velikost skladii a skladovaci podminky. Faktor dilezity z hlediska moznosti vyuZiti
ulozného prostoru nejen pro potieby hlavnich sméri ¢innosti obrannych podnikd,
ale i pro poskytovani tloznych prostor na pfeménu produkce. Ptitom je tieba vzit v
Uvahu velikost datového prostoru a podminek, které jim poskytovany pro
skladovani surovin a hotovych vyrobkii.

v" Cenova politika dodavatele. Obranny pramysl jiz tradicné nakupuje potiebné
materialy u nékterych domacich dodavateli, coz omezuje vyuziti modernéjsich,
soucasnych pokrokovych materiali a ndhradnich dild. V soucasnych podminkach je
dulezité zhodnotit trzni potencial nabizejiciho inventafe na zakladé komplexni
analyzy konkurenceschopnosti dodavky. Pro konverzni faktor doty¢né produkce
dulezité z hlediska moznosti nahradit poskytovatele zbrojniho podniku na vice

robustni a flexibilni, pokud je to mozné.

Finanéni ¢innost

v" Vysoka zavislost na vladni podpofe. Povaha financovani obranného sektoru je
dilezita z hlediska stability vyrobniho programu a finan¢nich prostredkd.
Piedpoklada se jejich odpovidajici ¢asovy rozvrh distribuce mezi vSemi objekty,
aby se dosahlo efektivniho provozu vyroby.

v Mira inflace. Stavajici omezeni objemu finanénich prostfedkii na vysoké urovni
inflace vede k narustu nakladd na vyrobu a snizeni zisku, ktery se odrazi v hlavnich
ekonomickych ukazatelich podniku, snizuje rychlost rozsitené reprodukce, a proto
moznost dal$iho rozvoje podniku. Tento faktor je dulezity z hlediska financ¢ni
udrZitelnosti obrannych spole¢nosti.

v Vynosnost aktiv. Implementace vyrobniho programu je zaméfena na dosazeni
stanovenych hospodatskych ukazatelt, z nichz hlavni je navratnost investic. Tento
druh vlivu je cilova t¢innost charakterizujici vyuziti vSech dostupnych zdroju
podniku, bez ohledu na zdroji jejich atraktivnosti

v Podminky ziskani finanénich prosttedkt. Pro fungovani a rozvoj podnikani jsou
potiebné finan¢ni prostiedky. Cast finanénich zdroji jde na rozvoj zbrojniho
odvétvi. Je nutné ziskat vnéjsi financovani tj. vladni dotaci, takovym zptisobem aby

bylo poskytnuto formou investice nebo ve form¢ grantu.
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Rizeni lidskych zdroji

v" Uroveii osobnich bezpe¢nostnich kategorii a specializace. Tento faktor je zvIasts
dilezity pro organizace s vysokym stupném intelektualni zakladny, ktery je typicky
pro high-tech podnik, jenz je soucasti vojensko-primyslového komplexu. Tento
faktor urCuje bezpecnost personalni rezerv a organiza¢ni rozvoj, stejné jako potieby
dalsiho pracovni sily nebo jeho nedostatek. Tento faktor velmi zavisi na vykonu
vyrobniho programu, uspéchu, provozu a rozvoje podniku.

v" Fluktuace zaméstnanct. Tento faktor je ukazatelem bezpeénostni pracovni sily v
podniku, a je dalezity v souvislosti s problémy, kterym ¢eli spole¢nosti v soucasné
etapé vojensko-primyslového komplexu, zejména v dusledku snizeni pracovni sily,
odchodu zaméstnanct do jinych firem kvili nedostatku stabilniho financovani a
nizkych plati. Z tohoto hlediska je pro vysoce kvalifikované pracovniky high-tech
prumyslu nezbytné vytvorit vhodné pracovni podminky a jejich odménu, aby se
zabranilo vysoké mife fluktuace zaméstnanci a =zajistilo vc€asné provedeni
vyrobniho programu podniku.

v Systém bonusi a odménovani. Tento faktor je tieba vzit v Uvahu vzhledem k tomu,
ze formy systému odmeén a benefitl je do zna¢né miry chovani pracovnikii, nebot’
prostifedi dobrych Zivotnich podminek pro vétSinu je hlavnim kritériem pro vybér

zameéestnani.

Rizeni podniku
v’ Efektivita managementu. Dosahovani cili pomoci implementace vyrobniho
programu je efektivné regulovéana. Tento faktor udava, jak je vyrobni spole¢nost
ochotna otevirat se zménam ve vné&j$im a vnitinim prostiedi a schopna rozhodovat
v podminkéach nejistoty.
v Organiza¢ni struktura a orientace na objednavku. Postup priority procest a obrany
statu fidi organizacni struktura podniku. Pfi danych reforméch a implementace

klade vysoké diraz na strukturni jednotky zapojenych do vyrobniho procesu.21

2! Dostupné z: http://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-faktorov-vliyayuschih-na-formirovanie-
proizvodstvennoy-programmy-predpriyatiy-oboronno-promyshlennogo-kompleksa [online].[cit. 2015-02-23]
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6 Svétové mezinarodni dohody a legislativy

Jiz iracko-iranska vélka v 80. letech 20. stoleti ukazala, jak souvisi dodavky zbrani
zavaznych rozsaht a nasledné pouziti statnich ozbrojenych sil k dosazeni politickych cilu,
a rovnez ukazala pottebu néjaké mezinarodni smlouvy, kterd by omezila transfer zbrani do
rizikovych nebo vale¢nych oblasti. Po valce v Perském zalivu a konci studené valky doslo
k vyznamnému sniZzeni objemu obchodovanych zbrani, piesto debata o zvySeni kontroly
nad mezindrodnim obchodem se zbranémi zustava stale oteviena. A to piedevs§im z toho
duvodu, ze vznikly konflikty napf. v Angole a Alzirsku, kde byl zaznamenan velky nartst

Vv potieb¢ rucnich palnych a lehkych zbrani.?

6.1 Legislativni iprava obchodu se zbranémi v CR

Zahraniéni obchod s vojenskym materidlem patii v Ceské republice do gesce Ministerstva
praimyslu a obchodu. Oddé€leni riznych vojenskych materidld a techniky vede
administrativni fizeni spojenych s oblasti zahrani¢niho obchodu s vojenskymi materialy,
tedy spravni fizeni pii vstupu do podnikdni, povolovani uskutecnéni obchodnich ptipada a
sankce za poruseni zakona nebo pravniho aktu. V souladu s legislativou a s cilem zajistit
co nejvykonnéjsi provedeni kontroly zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem MPO
uzce spolupracuje a koordinuje svou aktivitu se vSemi dotCenymi komponenty statni
spravy (tj. Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem vnitra, Ministerstvem obrany a
zpravodajskymi sluzbami).

Kontrola zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem je v Ceské republice

dvoustupiiova:

v" podnikatelsky subjekt je opravnén nabizet své vyrobky a sluzby, vstupovat v
jednani se zahrani¢nimi ucastniky atd. az poté, co obdrzi piislusné povoleni k
obchodu s vojenskym materialem,

v" pro uskute¢néni uréitych obchodnich variant je dale nutné pozadat o licenci

22 Dostupné z: http://www.armscontrol.org/act/2010_07-08/holtom-bromley,[online], [cit. 2016-03-01]
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V Ceské republice je obchod se zbrandmi upraven zakonem ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim
obchodu s vojenskym materidlem, ktery byl v ¢ervnu roku 2009 novelizovan zdkonem ¢.

220/2009 Sb.

Export vojenského materialu do jiné ¢lenské zemé Evropské unie je mozné na zakladé tii

typl vyvoznich licenci:

v" Obecné licence
v" Souhrnné licence

v Individualni licence?®®

6.2 Smlouva o obchodu se zbranémi — Arms Trade Treaty

Néavrh celosvétove uznavané pravné zdvazné smlouvy, ktera by regulovala a ur¢itym
zpusobem fidila obchod s konvenénimi zbranémi lze datovat ptiblizné do roku 2003, kdy
spolecenstvi nevladnich organizaci zahajila kampani s ndzvem Arms Trade Treaty. Jejich
zakladnim cilem bylo nastartovat debatu na internacionalnich forech a piesvédéit vlady co
nejvétsiho poctu zemi o nutnosti takovéhoto nastroje pro kontrolu svétového obchodu s
jakymkoliv vojenskym materidlem. Hlavnimi zdsadami, které by tato pravné zdvazna

mezinarodni dohoda méla zahrnovat, jsou tyto:

v zodpovédnost jednotlivych zemi

v’ omezeni transferi zbrani v piipadech, kdy by mohly byt zneuzity k porusovani
mezindrodniho prava a podpofe organizovaného zlo¢inu a korupce

v vyvolat ohroZeni lokalni bezpeCnosti, stability a udrzitelného rozvoje nebo
destrukci mezinarodnich, regionalnich nebo narodnich prav

v’ transparentnost

v komplexnost kontroly

Aby se nabizeny pakt stal podstatou pro spolehlivy funkéni systém dohledu zbrani, mél by
dle nazoru CR modifikovat veskeré typy mezinarodnich transakci jako import, export, re-

export, transit a pfekladku (tj. transfery), ale 1 zprosttedkovani. Schvéalenim mezinarodné

22 MPO. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument55858.html [online].[cit. 2015-02-23]
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povinného pravniho nastroje bude mozné zajistit, Ze se z ATT stane pusobivy nastroj

zarucujici legalitu a transparentnost mezinadrodniho obchodu se zbranémi.

V soucasné dobé¢ existuje 80 ucastnicky statt a dalsSich 53 jsou signatéﬁ.24

Obrézek 1: Staty ucastnici se ATT.
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Zdroj: http://armstreaty.org/issue/tracking-the-universalisation-of-the-att/ [cit. 2016-03-03]

Prvni Konference dohodnutych stran ptijala mimo jednaci fad také ekonomicko-finan¢ni
pravidla, pravidla pro podavani zprav o obchodu se zbranémi, urcila, jaké tllohy bude pfi
aplikaci reZzimu plnit Sekretariat a také rozhodla o sidle Sekretariatu, které bude ve
$vycarské Zenevé, coz dovoli vyuzit spolupraci s dal$imi mezinarodnimi institucemi,
zv1aité OSN. Ceské republice se zarovei podafilo ziskat jeden z péti postli v Ridicim
vyboru, ktery dohliZi na ¢innost Sekretaridtu, a mizZe se tak aktivné podilet na provadéni

mezinarodniho rezimu.?>

2 ATT. Dostupné z: http://controlarms.org/en/about-the-att/> [online].[cit. 2015-02-23]
MPO. Konference smlouvy obchodu se zbrandmi. <http://www.mpo.cz/dokument161502.html>
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Ceska republika podporuje, teto podnét a snazi se napomahat jeho provadéni na
dvoustranné a vicestranné Grovni. V fijnu roku 2005 se na zasedani Rady pro obecné

problémy v Lucembursku k myslence ATT prihlésila i Evropska unie jako celek.?

6.3 Mezinarodni kontrolni rezimy

Mezinarodni kontrolni rezimy jsou seskupeni, jejichz hlavnim cilem je pomoci
kontrol, vyplyvajici z kolektivnich piedpisi, a vymény informaci vyfazovat rizika
vychazejicich z pravdépodobného §ifeni zbrani hromadného nic¢eni a zbozi dvojiho pouZiti,
z nadmérného hromadéni konvenc¢nich zbrani v individudlnich zemich a regionech a ze
zneuziti jakychkoliv zbrani pro teroristické a dalsi zakazané ucely. Jedna se hlavné o
neformalni vetejnost, ktera se dohodla na kolektivnich postupech v problému vyzbrojeni.
Jejich zé&kladni ¢innost je zalozena v prvé na poskytovani informaci mezi dotcenymi staty,
udélovani navrht vzhledem k legislativé, tvorbé spolecnych principi pfi exportu zbozi a
sladéni kontroly vyvozu vojenského materialu.

Je nezbytné si uvédomit, Ze pusobeni téchto kontrolnich rezimii neni zakotveno v
mezinarodnich smlouvéach, avsak obecné zasady pochazeji z pravné zavaznych listin OSN
a mély by byt proto dodrzovany. Pfislusnost v jednotlivych rezimech je dobrovolna, a
proto by mélo byt evidentni, Ze se z(Castnéné staty budou snazit plnit dané normy a
principy. V ramci jednotlivych seskupeni dochazi teprve k udé€leni uréitych opatieni, jez by

prislusné staty mély brat jako dileZitou roli pfi tvorbé svého narodniho zékonodarstvi.

Mezinarodni kontrolni rezimy jsou:
Wassenaarské ujednani (Wassenaar Arangement — WA)
Skupina jadernych dodavatelt (The Nuclear Suppliers Group — NSG)
Zanggeruv vybor (Zangger Committee — ZC)
Australska skupina (Australia Group — AG)

NN NN

Kontrolni rezim raketovych technologii (Missile Technology Control Regime —
MTCR)

2MzV.Arms trade treaty. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/rb_osn_rezoluc
e/index.html [online].[cit. 2016-03-03]
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Wassenaarské ujednani

Wassenaarské ujednani bylo zaloZzeno v Nizozemsku roku 1995 s cilem pfispivat k
regiondlni a mezinarodni bezpecnosti a stabilité, a to podporou vétsi transparentnosti a
zodpoveédnosti pii pfevodech konvencnich zbrani a zbozi a technologii dvojiho uziti tak,
aby nedochdazelo k jejich nadmérnému hromadéni. Ziucastnéné staty se zavazaly k tomu, ze
prostfednictvim svych nérodnich politik zajisti, aby jimi uskutecnéné transfery zbrani
nenaruSovaly vySe uvedené pozadavky a cile. Plénum je rozhodovacim organem ujednani.
Sklada se z predstavitelt vSech zucastnénych stati a obvykle se schazi jednou ro¢né v
prosinci. Postaveni plenarniho predsedy je pfedmétem ro¢ni rotace mezi zacastnénymi
staty. V roce 2015 mélo plenarni zidle Spanélsko a v roce 2016 je méa Finsko. Vechna
plenarni rozhodnuti jsou piijimana na zékladé konsensu.”’ Piestoze by se dal pfinos
takovychto shroméazdéni hodnotit kladng, pravé WA miiZze byt vzorem toho, jak rtzné
nazory maji jednotlivé ¢lenské staty v otdzce odpovédnosti konecného uzivatele. I pies
kontrolni mechanismus a dohodu, Ze si jednotlivi ¢lenové budou vymeénovat informace o
svych vyvozech zbrani, je jejich chovani znacné jiné a vzbuzuje tak otazky, jaké jsou
opravdu ptinosy takovychto sdruzeni. Piikladem takovychto nesouladii v rdmci WA miize
byt EU a USA, které uplatiuji zbrojni embarga vi¢i Irdnu, Myanmaru, Sidanu a
Zimbabwe, zatimco Rusko pokra¢uje v dodavkach zbrani a vojenského materialu do téchto
oblasti. Prestoze Rusko, které vyzyvalo ke zdrZenlivosti v udé€lovani zbrojnich licenci a
povoleni na vyvoz zbrojniho materidlu do Gruzie, tak tam i nadale putovaly zbrané z

Ceské republiky, Turecka a Ukraj iny.28

Skupina jadernych dodavateli
Tato organizace se snazi — zprostfedkovanim spole¢nych principt; tykajicich se
vyvezeni jadernych zbrani — pfispét k jejich dal$imu neSifeni. Uskute¢néni navodt v ramci

NSG je na kazdé ¢lenské zemé, ktera tak ¢ini prostiednictvim svych pravnich pravidel a zvyku.

2" \Wassenaarské ujednani. Dostupné z: http://www.wassenaar.org/about-us/ [online]. [cit. 2016-03-03]
%8 Dostupné z: http://www.armscontrol.org/act/2010_07-08/holtom-bromley [online]. [cit. 2016-03-03]
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Zanggeriv vybor

Zanggeruv vybor, pojmenovany po prvnim piedsedovi Prof. Claudu Zanggerovi, byl
zalozen jako organizace Jaderné Smlouvy o neSifeni jadernych zbrani (NPT), konkrétné na
zakladé ¢lanku II1, odstavec 2, této smlouvy, ktery pojednava jen o mirovém pouziti jaderného
materialu.
Pocatky tohoto seskupeni spadaji do 70. let minulého stoleti, kdy se nékolikrat sesli hlavni
predstavitelé statd, které obchodovaly s jadernym materidlem a zafizenim. Jejich
kontrole a jaké budou piedpoklady pro vyvoz tohoto zbozi. Ridi se podle tzv. Trigger Listu,
coz je seznam materialu a riznych technologii, které podléhaji dozoru. V soucasné dobé ma

tato skupina tficet devét ¢lent.?

Australskéa skupina

Australskad skupina (AG) vznikla v roce 1985 z iniciativy Austrélie v reakci na
poruseni Zenevského protokolu pouzitim chemickych zbrani v iransko-irackém konfliktu.
Australska skupina se setkala v Bruselu a harmonizovala systém vyvoznich kontrol u
obchodu chemickych latek, které by mohly byt zneuzity pro vyrobu chemickych zbrani,
pficemz tento navrh byl v roce 1990 rozsifen 1 na biologické zbrané a na kli¢ové hodnoty
chemickych a biologickych zafizeni a technologii. Vyména informaci se ve vazbé na
vyvoji védeckych atechnickych poznatkll rozsifuje. V soucasné dobé ma Australska
skupina 40 ¢lenskych zemi. Viechny ¢lenské staty této skupiny jsou uéastniky Umluvy o
chemickych zbranich (Chemical Weapons Convention — CWC) a Umluvy o biologickych

zbranich (Biological Weapons Convention — BWC).*

Kontrolni rezim raketovych technologii

Kontrolni rezim raketovych technologii (MTCR) je podstatna a dobrovolna dohoda
urcitych stati, ktera byla zalozena v roce 1987 v dusledku problému naristajiciho rizika
Sifeni raketovych technologickych systémi. Rezim zahrnuje rGzné zdroje fizenych strel

s plochou drdhou letu a torpéd, véetné bojovych bezpilotnich prostiedkit (UAV). Hlavnim

2% Zanggertv vybor. Dostupné z: http://www.zanggercommittee.org, [online]. [cit. 2016-03-05]

%0 Australské skupina. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/mezinarodni_sp
oluprace/australska_skupina.html [online]. [cit. 2016-03-05]

46


http://www.zanggercommittee.org/
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/mezinarodni_spoluprace/australska_skupina.html
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/mezinarodni_spoluprace/australska_skupina.html

klasifikacnim métitkem pro balistické systémy je dolet nad 300 km a schopnost piemistit
na cil naklad/naloz o hmotnosti presahujici 500 kg.**

Tento kontrolni rezim predstavuje komplex kontrolnich predpisti a zasad tykajicich
se uvedenych technologii vcéetné vSech zafizeni a komponentd, které jsou zasadni pro
rozvoj a vyrabéni raketovych nosi¢t zbrani hromadného ni¢eni (ZHN). Kontrolni seznam
obsahuje nejen Uplné raketové systémy a podsystémy, ale i rizné vojenské materialy a
zafizeni pouzitelna pro jejich vyrobu a uzivani, jako jsou specifické materialy, pohonné
hmoty, hnaci zafizeni, ptistrojova technika, zkuSebni zatizeni Ci detektory.32 Clenské zemé
se snazi pii uplatnovani kolektivné dohodnutych pravidel koordinovat své narodni exportni
politiky a o implementaci svych narodnich ustanoveni, ktera by méla zabranit ziskavani
citlivych hodnot, se pravideln¢ informuji. V soucasné dob¢é do organizace Kontrolnich

rezimu raketovych technologii patti 34 ¢lenskych zemi.

7 Nelegalni obchodovani se zbranémi

Cerny trh je sada ekonomickych vztahii mezi odbérateli a dodavateli zbozi a sluzeb,
které se objevuji v rozporu s platnymi zakony. Je to jeden z atributii stinové ekonomiky a
existuje zpravidla v téch oblastech, kde je prisna administrativni regulace ekonomickych
aktivit statu.

Nelegélni obchod se zbranémi je nepifiznivym spoleCenskym jevem, ktery sniZuje
bezpecnost spoleCnosti a vytvaii zisk né&jakému seskupenému zloCinu, napiiklad
vzbouteneckym skupindm. Vyznamnou cast ¢erného trhu se zbranémi piedstavuje pasovani
zbrani mezi regiony a reexport dal§im jednotkam.*®* Cerny trh je také Gzce spojen s
korupci, proto jsou prevadéni zkorumpovani jedinct, vétSinou statni Gfednici, nebo tfidy
uvniti vlad, kdo s vidinou vydélku vydavaji falesné osvédceni o konecném uzivateli a

kone&nem misté dodavky**

'Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/mezinarodni_sp
oluprace/kontrolni_rezim_raketovych_technologii.html [online]. [cit. 2016-03-05]

%2 Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/302937/_2005_Kontrola_exportu_MZV.pdf [cit. 2016-03-05]

3% Cerny trh se zbrandmi. Dostupné z: http://gunlex.cz/clanky/hlavni-clanky/1893-studie-eu-evropsky-cerny-
trh-se-zbranemi [online]. [cit. 2016-02-29]

¥ NAIM, M. Cernd kniha globalizace, 1. vyd. nakladatelstvi Vysehrad, spol., 2008. 303 s. ISBN 978-80-
7021-866-2, str. 57
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Nejobvyklej§imi  a nejnebezpeénéjSimi  uzivateli nelegélnich zbrani jsou
separatistické, teroristické organizace, a skupiny organizovaného zlo¢inu zabyvajici se
vynosnymi kriminalnimi ¢innostmi, jako je obchod s drogami, vydirani, prostituce a
nelegalni migrace. Od roku 1990 byly nejvyznamnéjsSim zdrojem nelegalnich zbrani
nejprve zemé byvalé VarSavské smlouvy. Ty poté vystiidaly zemé Balkénu, kde byla
zdrojem zacina stavat severni Afrika, ze které zbrané do EU ptichdzeji shodnymi cestami,
po kterych se pasuji drogy.

Orgénem, ktery se zabyva odhalovanim nelegalnich aktivit, je zpravodajska sluzba, v
Ceské republice je to Bezpe¢nostni informaéni sluzba (BIS) a jeji fungovani upravuje
zakon o Bezpecnostni informacni sluzbé (¢. 154/1994 Sb.). Jeji sluzbu fidi a dozird vlada
CR. Bezpe¢nostni informaéni sluzba se zabyva ziskavanim, shromazd’ovanim
a vyhodnocovanim nésledujicich informaci:

v"hrozby terorismu
aktivity ohrozujici bezpecnost nebo vyznacné ekonomické uzitky statu
&innost cizich zpravodajskych sluzeb na uzemi CR

aktivity organizovaného zlo¢inu
35

D N N NN

¢innosti ohroZujici utajované informace

Pouze z téchto oblasti ma pravo ziskavat a shromazd’ovat zpravodajské informace, které
nasledn¢ analyzuje a vyhodnocuje. Sluzba odhaluje, charakterizuje a snazi se otupovat
pfipadnd nebezpeci v pifedstihu. A to na rozdil od policie, kterd vstupuje do hry az v
okamziku, kdy je trestny ¢in spachan. Ukolem BIS neni tedy shromazdovat dikazy
umoziujici nékoho zatknout a dostat pfed soud, ale o mozné hrozbé veédét, vcas

pted ni varovat a vhodnymi kroky ji eliminovat.

8 Charakteristika nejvyznamnéjSich zemi na trhu se zbranémi

Tato kapitola se tyka obchodu se zbranémi a s nim souvisejicich témat vybranych
zemi, se zamétfenim jak na minulost, tak i na soucasnost. Informace jsou Cerpany vétSinou
z oficidlnich webovych stranek o rozpoctech daného statu, publikovanych tdaji nebo ze

statistik vydavanych Svédskym institutem SIPRI. Zemé¢, které jsem se do této kapitoly

% Funkce BIS. Dostupné z: https://www.bis.cz/cim-se-zabyvame.html, [online]. [cit. 2016-02-29]
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rozhodl zatadit, patii, nebo v minulosti pattily, mezi nejvyznamné;jsi zbrojni velmoci, at’ jiz
na strané exportérd nebo importérii zbrani. Z téchto pfic¢in jsem popsal predevsim USA,
dale pak Rusko, resp. byvaly Sovétsky svaz (SSSR), vybrané zemé& Evropské unie, Cinu,
Indii a lzrael. Zavéreéna c¢ast se soustied'uje na postaveni ceského trhu, resp.

Ceskoslovenského zbrojniho pramyslu na svétovém trhu, ktery ma dlouholetou tradici.

8.1 Spojené staty americkeé

Spojené staty americké je svétova zbrojni velmoc a nachazeji se na piednich pozicich
jako nejvétsi prodejce vojenské produkce a SnejvySSimi vojenskymi vydaji. Tato
skuteCnost piedevS§im spociva ve vyjimeéném  védeckotechnologickém vyvoji a
ekonomickem potencialu, ktery USA mély a maji. Béhem studené valky se projevil urcity
trend vyvaiet zbrané do zemi ve valce neztGcastnénych. Po jejim skonceni tato tendence
stalé pokracovala a pokracuje. Mezi vyznamné zakazniky americké vojenské techniky
v prub¢hu studené valky patiily zemé jako Némecko (SRN), Kanada, Jizni Korea, Velka
Britanie, Japonsko, Izrael.*®

Americky export konven¢nich zbrani se zvysil o 23 % v letech 2005-2009 a 2010-
2014. USA dodali konven¢nich zbrani ptijemctim v 2010-14 devadesat Ctyfem statim a
kazdy z jednotlivych odbératelli pfedstavoval vice nez devét procent z celkového poctu
americkych vyvozu zbrani, vice nez jakykoli jiny dodavatel. Asie a Oceénie byly nejvétsi
regiony piijemct americkych zbrani, coz ptedstavuje 48 %. Blizky vychod ziskal 32 % a v
Evropé 11 % zbrani®’

V roce 2010 podepsaly USA smlouvu o obchod¢ s Pakistanem s cilem podpory boje
proti Talibanu. Tento obchod bude rozprostien do nasledujicich péti let, Pakistan tak ziska
konven¢ni zbrané zhruba v hodnoté 2 miliard dolart. Néktefi ¢lenové kongresu se obavaji,
ze vojenskd pomoc nebude vyuzita k boji proti terorismu, ale k vyzbrojeni vi¢i Indii.
Dalsim cilem zamérem USA je upevnit Pakistan a zmirnit tak obavy, ze by v zemi s
jadernym arzenalem ziskali pfevahu islamsti extrémisté.

Nejvétsi obchodni smlouva v d€jinach o dodavkéach zbrani patii také USA, je to
export do Saudskeé Arabie v kone¢né hodnoté 60 miliard dolarti. Cilem USA v Perském

zalivu je zpomalit ekonomicky vyvoj Iranu a posilit obranné schopnosti Saudské Arabie.

% Americky export. Dostupné z: http://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_values.php [online]. [cit.
2016-03-05]

¥Trendy svétovych vojenskych vydaji 2014 Dostupné z:
http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=496 [online]. [cit. 2016-03-05]
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Nejvétsi svétova zbrojni dodavka zahrnovala 84 bojovych letadel F- 15%, modernizaci
stavajicich 70 saudskych letadel, 190 vrtulnik? a dal$ich zbrani jako jsou protitankove
granatomety, radarové systémy a nova munice.

Americké podniky zabyvajici se vyvojem a vyrabénim vojenskych produktia a
dvaceti nejpopularnéjSimi spole¢nostmi na svété v tomto oboru dvanact se sidlem pravé
v USA (tabulka 6). Nejpopularnéjsi americkd spolecnost je Lockheed Martin, kterd
vznikla v roce 1995, zaméstnava kolem 126 000 zaméstnanct a ro¢ni trzby ¢ini 3 614
miliard dolard. Podil zbrojnich zakazek na celkové vyrob¢ této spole¢nosti dosahuje téméf
70 %. Lockheed Martin se zabyva Ctyfmi oblastmi Cinnosti: aeronautikou a obranou,
elektronickymi systémy, informacnimi systémy a vesmirnymi projekty. Spole¢nost
vyrabéla znamy vojensky letoun F-35, F-22 Raptor, F-117 Nighthawk a fadu vrtulnikt
z projektu ,,Sikorsky*.

Druhy nejvétsi podnik ve svété a zaroven i v USA je spole¢nost Boeing (mezi jejiz
projekty patii napf. znamy vesmirny program Apollo nebo bombardér B-52H), ktera v roce
2015 prodala zbrojni techniku za 5 446 miliard dolard. Spole¢nost se hlavné zamétuje na
civilni, vojenské letectvi a vesmirové programy. Boeing je jeden z pouhych Sesti podnik
z prvni stovky, ve kterych doslo k poklesu prodeje vojenské produkce. | to je znak toho,
jak je zbrojni primysl méné rezistentni odvétvi.

Ackoli jsou USA nejvétsi dodavatelem zbrani na svéte, piesto nakupuji riznorodou
vojenskou produkci z Némecka, Izraele, Kanady, Norska a dalSich zemi v¢etné vojenské
techniky ruského ptivodu. A to za prvé aby mohli odporovat tyto technice v piipadé
konfliktu. Za poslednich pét let, Ukrajina, Kazachstan a Moldavie prodavali zbrang, ktera

stoji u ruskych vyzbrojenych silach Ameri¢antim na 300 miliont dolart.

8.2 Ruska federace (SSSR)

Ackoliv ma dnes$ni Ruska federace tfeti nejveétsi vojenské vydaje na svéte, uz zdaleka
nemuze soutézit se svym byvalym soupefem USA od konce studene valky. Ruskeé vojenské

vydaje jsou dnes nékolikanasobné mensi neZ vydaje v USA a Ciné (tabulka 5).

%8 F-15 je takticky stiha¢ s vysokymi manévrovacimi schopnosti, ktery je uréen pro vybojovani a udrZeni
vzdus$né pievahy. Jeho schopnosti je dosazeno kromé vysoké manévrovatelnosti i akceleraci, doletem a
zbranovou a avionickou vybavou. Milize pronikat obranou a napadat a nicit vSechna stavajici i projektovana
nepratelska letadla.
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Je jisté, ze si ruska federace prosla v poslednich desetiletich pozitivnim vyvojem,
ktery mél vliv i na jeho postaveni na mezinarodnim trhu se zbranémi, pfedevsim co se tyce
vyhledavani novych obchodnich partnerti a vytvareni nového trhu pro poptavku. Byvaly
Sovétsky svaz pokladal vyvoz vojenské techniky za jednou z nejpodstatnéjsich odvétvi své
zahrani¢ni politiky. Obchod probihal ponejvice mezi staty vychodniho bloku. Mezi jeho
vyznamné zdkazniky patfily v minulosti napf. Kuba, Bulharsko, Némecko (NDR),
Madarsko, Libye nebo byvalé Ceskoslovensko. Trvali obchodni partnefi, kteti nakupuji v
Rusku vojenskou produkci dodnes, jsou zemé jako Cina, Indie, Japonsko, Iran, Vietnam,
Saudska Arabie, Egypt a dalsi. SSSR vté dobé byl sobéstaény adovoz probihal
periodicky. Nejvétsim dodavatelem té dobé bylo Polsko. Sou¢asni tendence neni jiz tak
zfejma a Rusko nakupuje rizné vojenské materialy v zahraniCi stale Castéji. Na Uzemi
ruské federace existuje kolem 1700 podnikti zaméfenych na vojensky obranny komplex.

Rusky vyvoz zbrani se zvysil 0 28 %v letech 2006-2010 a 2011-15. Avsak vyvoz v
letech 2014 a 2015 byl podstatné nizsi nez v roce 2011, 2012 a 2013. V letech 2011-2015
Rusko dodavalo konvenéni zbrané do 66 statii. Nejvétsi importéii jsou Cina (39 %), Indie
(11 %) a Vietnam (8 %). V roce 2009 bylo Rusko jednim dodavatelem vojenské zbrané a
materialy, které dodavalo do Sudanu a vojenskou techniku do Afghéanistanu (helikoptéry v
hodnot¢ 43 mil. USD).

Na regionalni urovni Rusko nejvice vyvazelo v letech 2011-2015 do Asie a Oceanie
(témet 68 %), Afriky (11 %), Blizkého vychodu (kolem 8,2 %) a do Evropy (6,4 %).
Dodéavky do Evropy vzrostly 0 264 % hlavné kvili dodavkam do Azerbajdzanu, ktery se
v letech 2011-2015 ¢inili 4,9 % z veskerého ruského exportu oproti 0,7 % v letech 2006—
2010.* Tyto dodavky zahrnovaly 100 tankd T-90, 25 bojovych vrtulniki, 438
délostreleckych systémt, 50 raketovych systémi a dalSiho pfisluénictvi.40 Nejvic
odbératelé nakupuji u Ruska rtizné druhy bojovnych letount (MiG-29, MiG-31, SU-33),
rakety a prostiedky protivzdu$né obrany (BM- 21 Grad, 9K720 Iskander), obojzivelna
obrnéné vozidla (BTR-80), tanky (T-80, T-90).*

*Dostupné z http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=495 [online]. [cit. 2016-03-05]
““Dostupné z http://minval.az/news/51900 [online]. [cit. 2016-03-05]
“Dostupné z http://iesen.nspu.ru/sbor13/t4/ch1.html [online]. [cit. 2016-03-06]
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8.3 Cinska lidova republika

V 50. az 70. letech 19. stoleti Cina dodavala vojenskou techniku a materialy za velmi
nizkou cenu do zemi, které hraly vyznamnou roli v ¢inské regionalni bezpecnosti (napf-.
Severni Korea, severni Vietnam, Pakistan). V 80. letech pak postupné dochazelo k
navySovani ¢inského exportu zbrani. Provozni zakladna byla zaloZena zejména na
sovétskych technologiich, které prosly malou modernizaci. Cinské vojenska produkce byla
ohodnocena jako prosta a levna. | tak se ale Cin& podatilo zvysit export a dostat se mezi
pét prvnich dodavateld na trhu se zbranémi, co se tyce roc¢nich piijmi z prodeje zbrani.
Nejvyznamnéj§imi zakazniky ¢inskych zbrani byly v této dob&é Bangladés, Egypt, Irén,
Irdk, Pakistan, Saudska Arabie a dalsi zemé. Na konci 20. stoleti v dusledku zmén
geopolitického uspoifadani v regionu doslo k propadu prodeji ¢inskych zbrani, coz bylo
vyvolano rozpadem SSSR a néslednym vyprodejem byvalé sovétské vojenské techniky.

Avsak od pocatku 21. stoleti vyznamnost role Ciny v exportu zbrani zase roste.

Cinsky zbrojni primysl je téméf Gipln& znarodnén, ackoli i zde se zadaly objevovat
mista pro soukromy sektor. Jeho jadro je zalozeno na deseti statnich konglomeratech, coz
je smigena civilni a vojenska produkci. Cinsky vojensky rozpocet se nyni posunul na druhé
misto ve svété po Spojenych statech a jeji rust piesahl 10 %. To ukazuje, Ze jde 0 novou
pozici mezi nejvatsimi svétovymi dodavateli zbrani.*? V soucasné situaci se &insky vyvoz
zvysil o 88 % v letech 2006 2010 a 2011 az 2015, a podil Ciny na svétovém exportu zbrani
vzrostl z 3,6 % na 5,9 %. Cina dodavala konvenéni zbrané v letech 2011-2015 do 37
statd, ale vétdina z t&chto vyvozi (75 %) byly do statd Asie a Oceanie. Uroveii ristu
&inského vyvozu zbrani byl také nejvyraznéjsi v tomto regionu. Cinsky export do statii v
Asii a Oceanii v letech 2011-2015 byl na 139 % vyssi nez v letech 2006-2010. Pakistan
byl hlavnim importérem ¢inské vojenské techniky, pfipada na né&j kolem 35 %, za nim
nasleduje Bangladés a Myanmar, s 20%, resp. s 16 %.** Nejvyznamngjsi zbrang, které¢ Cina
exportuje, jsou lehké zbrané, obrnéné transportéry a obrnéna vozidla, raketové a
délostielecké systémy, ptenosné protiletadlove raketové systémy, letouny Y-8 ° C a Y-12,

bojové cvi¢né vrtulniky K-8. Jak uz bylo uvedeno vyssi hlavni staty, které dovazeji zbrané

*?Dostupné z: http://inosmi.ru/world/20130321/207189228.html [online]. [cit. 2016-03-06]
*Dostupné z: http://books.sipri.org/product_info?c_product_id=495[online]. [cit. 2016-03-05]
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do Ciny vroce 2015 je Rusko, Francie a Ukrajina. Nejvic bylo dovezeno bojovych

. X 44
letounti, motoru a raket.

8.4  Spolkova republika Némecko

Vystup Spolkové republiky Némecko na misto velkého exportéra vojenské produkci
mél neobvykly vyvoj. Po ukonceni druhé svétové valce byl totiz némecky zbrojni primysl
uplné¢ znicen a tomu i pasobila nasledujici kompletni demilitarizaci zemé vitézné mocnosti.
Budouci zéhy studené valky vedly k transformaci tohoto postaveni a od roku 1960, kdy se
Némecko stalo soucasti NATO, zacal budovan armadu a postupné roztahovat zbrojni
potencidl. Po roku 1990 doslo ke spojeni obou némeckych zemi a tim padem i jejich
ozbrojenych sil. V arsendlu némecké armady se tak zistal velky pocet vojenské produkci,
predevsim sovétského puvodu, které Némecko chtélo vyprodat. Hlavni odbératele té
techniky byli Finsko, Indonésie, baltské zemi, Polsko, Recko, Svédko, Madarsko a
dokonce i USA. *

Némecka vlada odhadla informace o vojenském vyvozu v roce 2014 - klesl o 1,8 miliardy
eur (32 %), ¢ini celkem 3,97 miliardy eur, zatimco v roce 2013 to prodavalo zbrané na 5,84
miliardy eur. Pokles byl spojen s tim, ze némecka vlada vydala méné vyvoznich licenci,
zejména pokud jde o dodavky zbrani do zemi, které nepatii do NATO a EU. Nejvice ze
vech prodeji Klesly stielecké zbrani - o vice nez 62 %.%° V rocich 2014-2015 nejvetsi
odbératele némeckych zbrani jsou Recko 12 %, Izrael 10%, Jizni Korea 9 %, USA 8 %,
Italie 7 %, Polsko 5 % a dal3i. Recko nakoupilo tii diesel-elektrickych ponorek z projektu
Tyr—214. Objem vyvozu zbrani z Némecka v roce 2015 vyrazné zvysil a dosahl rekordnich
12,5 miliardy eur. Pro srovnani: v roce 2014 Némecko vyvazi zbrané do 6,52 miliardy eur.
V roce 2013 Némecko bylo druhé nejvétsi exportér tankl, bylo proddno 650 tankt

Leopard-2 do sedmi statu.*’

** Dostupné z: http://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_values.php [online]. [cit. 2016-03-05]

® VISINGR, L.: Zbrojni expormi politika v soudobém svété, str. 28

*®Dostupné z: http://regnum.ru/news/polit/1937438.html [online] [cit. 2016-03-05]

*"Dostupné z: http://1dzer.ru/articles/2889-chto-i-komu-prodayut-osnovnye-eksportyory-oruzhiya [online].
[2016-03-10]
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8.5 Francouzska republika

Francie byla velice silnd poskozena druhou svétovou valkou, a tim paddem musela
vénovat dulezitou roli svym vyzbrojenim silam. Dale nastartovala doba generala Charles
de Gaulla, ktery pod svou vladou Francie stala se ¢tvrtou jadernou mocnosti, ale rozvoj
jaderné zbran¢ zacal jiz pted jeho nastupem. Po roku 1990 francouzsky zbrojni primysl a
vecko-techniky vyvoj stejn¢ jako v jinych zemich, prosel mnozstvi zmén po ukonceni
k nezbytnym zruSenim v ramci zbrojniho programu. Ve Francii zbrojni pramysl byl v 90.
letech ovlivnén zejména sniZzovanim domadci i zahrani¢ni poptavky. VétSina podniky v
navaznosti na tento pomér zacaly vypracovat nové propagace a diverzifikovat své
portfolia, ostatni nalezly moznost v existujicich mezerach na trhu.

V soucasné dobé tfi francouzské spole¢nosti se nachdzi v prvni dvacitce
vojenské produkei a zarovent méla trzby kolem 745 milionu dolari je spole¢nost Thales.*®
Francie byla pata nejvétsi zbrané vyvozce v 2010-2014 i s exportnim poklesem 27 % nez v
letech 2005-2009. Zemé& vyvazela zbrané pravé do 74 statd. Vrocich 2010-2014
exportovala do zemi Asii a Oceéanii 29 %, 21 % do Afriky, 20 % do Blizkého vychodu,
16% do jinych stati v Evropé a 14% do Amerického kontinentu. V roce 2014 Francie
zastavila pfipravovanou dodavku vrtulnikovych nosi¢t tfidy Mistral do Ruska kvuli
Ukrajinskeé krize, tato dodavka musela zahrnovat dvé moderni lodi za 1,3 miliard dolarg.
Hlavnimi zakaznikem v rocich 2010-2015 byli Maroko 16%, Cina 13 % Egypt 8 %,
Saudska Arébie 6 %, Spojené arabské emiraty 5%, Brazilie 5 % a dal3i.*® Zakladni
ukazatel ro¢niho prodeje konvencnich zbrani ve Francii je 4 miliard eur. Jedna se
predevsim smlouvy o bojovych letounech, nahradnich dilech, vybaveni a zafizeni a
dulezitou roli francouzského zbrojniho exportu tvoii bojové letouny a vrtulniky ES725
nebo NH90, ktery jsou vyprodukovany ve spolupraci s Némeckem a Nizozemskem, stiely
zemé&-vzduch, ponorka Scorpene a fregaty. Klicovym faktorem v roce 2016 bude podepsani
v Paiizi smlouvy na dodévku stihacich Rafale (Dassault Rafale) do Indii.>® Mimo exportu

Francie porad se zabyva modernizace své armady nejprve se ty¢e ndmornictvi a letectvi.

“8 Dostupné z http://www.sipri.org/research/armaments/production/recent-trends-in-arms-
industry/The%20SIPRI1%20T0p%20100%202014.pdf [online].[cit. 2016-03-10]

* Dostupné z http://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_values.php [online].[cit. 2016-03-10]
%0 Dostupné z http://periscope2.ru/2014/09/18/8244/ [online].[cit. 2016-03-10]
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8.6 Indickd Republika

Konec studené valky zpusobil boj o regionalni vedeni, jeden ze zakladnich faktord
soucasné vojenské a politické situace ve svéte. Nejdilezitéjsi je, ze tento boj odehrava, kde
je setkani politickych zajmua stran je doplnéna rozport hospodarské a uzemni povahy,
jejichz feseni neni vyloucena a pouziti vojenské sily. To je pfesné ta situace, v soucasné
dobé¢ v jizni Asii, ktera je spojena s dlouhodobym konfrontace mezi Indii a Pakistanem.

Na tomto zéaklad¢, indické vojenské a politické fizeni vénuje velkou pozornost k
posileni nérodnich ozbrojenych sil, stejné jako zaloZeni vojensko-primyslového
potencidlu, ktery je schopen v maximalni mozné mife k uspokojeni svych potieb v
modernich zbrani a vojenského materialu. VVzhledem k tomu, vyroba vojenské techniky
vyzaduje pouziti modernich technologii, z nichZ n¢které 1ze nalézt i civilnich aplikacich,
indi¢ti odbornici se domnivaji, Ze rychly rozvoj obranného primyslu bude objektivné
prispét k celkovému oziveni primyslu a ekonomiky jako celku. Bere v tivahu skutecnost,
ze dosazeni nezavislosti v oblasti technického vybaveni ozbrojenych sil posili narodni
suverenitu a zvysit vliv Indie v mezindrodnich zdlezitostech Podle mnoha zahrani¢né-
politickych znalcii je Indie zemi, jenz asi nejlépe zvladla pfizpisobeni na souasné
uspotadani svéta po rozpadu sovétského bloku. V souladu s klasifikaci v Indii jsou vSechny
obranné spole€nosti rozdéleny do dvou kategorii: vojenskych zdvodi a vefejnych
korporaci. Do prvni skupiny patii spole¢nosti s vysokym podilem vojenské vyroby v
celkové hrubé produkci teplotami (pfes 80 procent). Oni se specializuji predevsim na
vyrobu vyzbroje a vojenské techniky pro armadu (ktery prichazi az 90 procent zbozi a
sluzeb pro ucely obrany). Celkem jsou 39 takovych zavodu, ve kterych pracuji pfiblizné
186 tisic. lidi. Specifika vyroby rozdélena do péti hlavnich skupin: munice a vybusnin;
délostielecké a rucnich palnych zbrani, vozidel a zafizeni; materidly a komponenty;
obrnéna vozidla; vojenské vybaveni.

Indie - je dal$im piikladem obchodu se zbranémi, jako nastroj geopolitického vlivu.
V New Delii, tam jsou casto nalada sblizeni s Ruskem nebo ve Spojenych statech s cilem
usnadnit pfenos zbrani z téchto zemi. V soucasné dobé Indie spolupracuje s Ruskem ve
vystavbé stihacich letount paté generace, zatimco USA a Indie mohou spolupracovat pti

stavbé letadlovych lodi.>

*1Dostupné z: http://vido.com.ua/article/11550/u-kogho-mir-pokupaiet-svoie-oruzhiie/[online].[cit. 2016-03-
10]
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Indie v roce 2015 zlstal nejvétsim kupujici se zbranémi, a hlavnim dodavatelem
zbrani do Indie byla Rusku v poslednich péti letech. To bylo feceno ve zpraveé z biezna 17
Stockholmského mezinarodniho Gstavu pro vyzkum miru (Stockholmsky mezinarodni
ustav pro vyzkum miru, SIPRI). V prabéhu let 20010-2015. dovoz zbrani do Indie vzrostl
0 111% ve srovnéni s 2004-2008., ale podil Indie na celosvétovém trhu se zbranémi, dovoz
se zvysila ze 7 % na 14 %. 75 % indickych objednavek byly zakoupeny v Rusku, ale v
posledni dobé& Delhi se snazil diverzifikovat zdroje zbrani a zejména v roce 2013 ve
Spojenych statech koupil zbrané pro 1,9 miliard dolaru. Nicméné, po dobu péti let, USA
predstavovaly pouze 7 % dovezenych zbrani ze strany Indie. Az do roku 2010 nejvétsim
dovozcem zbrani byla Cina.USA prodava Indie pokroéilé pocitadové obranné systémy,
radar pro tanky, “chytré” munice, vzduch-vypustil rakety a dalsi vybaveni. Az do ted,
Spojené staty kategoricky odmitly dodavat zbrané technologii, a proto ztratil mnoho
nabidek, coz povolnéjsi, avSak méné pokrocCilou technologii Francii a Rusku. Uzaviit
smlouvu s Ruskem - potizeni 272 Su-30MKI stihacek, ze Rusko se stala nejvétsi flotilu
letadel tohoto typu v zahrani¢i. Dodavka pokracuje a méla by byt dokoncena do roku 2018.
Rusko prodalo Indii 66 tisic snimkt s obrnéné jednotky-ostré projektily 3BM42 *Mango".
A ja jsem udélal néco, ze kterych zpravidla odmitaji USA - dal licenci na vyrobu raket na

Uzemi Indie.

8.7 Ceska Republika

Obor zbrojniho pramyslu v Ceské republice (Ceskoslovensku) ma velkou historii.
Nejvétsim exportérem zbrani Ceskoslovensko bylo v rocich 1935, mezi tim v 80. letech 20.

stoleti se pohybovalo v prvni desitce nejvétsich svétovych exportéri vojenskych materiald.

Tabulka 7: Zbrojni vyroba Ceské Republice v mld. K& a K¢&
Rok 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995

Vyroba zbozi | 116 | 129 | 103 | 75 4,5 2,5 45 | 44 | 2.2
Zdroj: MO, Vojenské listy, vlastni Gprava

Export zbrani v té dobé tvotil 8 % az 11 % z celého Ceskoslovenského vyvozu. Ve
zbrojnim odvétvi pracovalo vice 70 000 lidi ve stovce zdvoda. Pfiblizné 65 % jejich
produkce S§lo na export, z toho vétSinou vyvazeli do zemi byvalé VarSavské smlouvy,
hlavné SSSR a Polska. Nejoblibengjsi technikou v téch letech byli vojenské cviéné letouny
Aero L-29 Delfin a L-39 Albatros. Aero L-29 Delfin byl ve vzdusnych obrannych silach

vice nez dvaceti stati. Po roce 1988 kvili zméné v obranném prumyslu disledkem se
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zmeénila politika zahrani¢niho obchodu se zbranémi. Pfi¢ina toho pad Sovétského svazu a
zruseni bipolarniho svéta, zatim vyprodej velké mnozstvi vojenské produkce za niz§i cenu
na trhu. Po rozdéleni Ceskoslovenska dilezita skupina zavodti musela omezit nebo tplné
ukoncit ¢innost, propoustét své zaméstnance, coz dale pusobilo propad na domacim trhu.
Pro zabezpeCeni pfiznivé transformaci vojenské vyroby, tedy pienaSeni vyrobnich
programl na tvorbu civilnich ucelti. Privatizace zbrojnich firem nepodléhala Zadnym
ustanoveni, ktera by vyzadovala od novych majitelti udrzeni v povaze vyrobu, zabezpeceni
informaci. Vstup Ceské republiky do evropské unie zaznamenaval novou zbrojni politiku i
na Cesky zbrojni primysl. Ze sumdrniho objemu ceskych importti vojenského materidlu
spada 40 % na produkty ze zemi EU, CR pak ze svych celkovych vyvozi do EU odvazi
zhruba 30 %. Nejvyznamnéj$i problém pro Ceské exportéry je transitni licence, které
zt€zuji vnitrozemskym zemim obchod se zbranémi s tfetimi zemémi. Ziskat od Ceskych
organti souhlas k vyvozu vojenského materialu, jenz vroce 2012 vysplhal ksedmi
miliardam korun, domaci zbrojafi proto tla¢i na ptetvoreni piedpist, které bych umoznili,
aby ve nejistych okamzicich rozhodovali o udileni vyvoznich licenci vlada. V souéasné
dobé Ceska republika pohybuje kolem dvacatého mista v Zebfi¢ku nejvétsich dodavateli
zbrani na svété. V letech 2000-2015 nejvétsimi odbératelem Ceskych zbrani byly Gruzie,
Jemen, AlZirsko, Kambodza, Afghanistan, Vietnam, USA a Sri Lanka.*?

V piitomné dobé perspektivni trhy jsou v Latinské Americe, Africe, na Blizkém
Vychod¢ a evidentné v jithovychodni Asii, kde je jesté pofad mozné vztyCovat na dobré
jméno Ceskych zbrani z drivéjSich dob. Nové vyrobené mnoZstvi konvenénich zbrani od
uherskobrodské Ceské zbrojovky projevilo zajem nékolik zemi, jedineény podvozky
z Tatry, na jejichZ bazi vznikla skupina obrnénych vozidel a special, novy vycvikovy
letoun z Aera vychézejici z L-159 nebo pomicky pro elektronicky boj. Mezi tim
obrovskou schopnost maji spolecnosti specializujici na opravy uz existujici techniky,
protoze nékolik statu hospodaiska krize poskodila velice silné a staty zacinaji setfit.>® V
roce 2014 doséahla hodnota vyvazenych zbrani témét 11,5 miliardy korun, coz je o 65 %
vice nez za rok 2013, hlavnim zakaznikem v roce 2014 byla zejména Saudska Arabie, a to
V hodnoté€ pfiblizné dva miliardy korun, coZ tvoti 16 %, tato dodavka od spole¢nosti Tatra

zahrnovala piedevs§im 300 jednotek aut. Mezi tim Tatra vyboduje novy zavod, ktery bude v

*2Dostupné z http://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_values.php [online].[cit. 2016-03-10]
**Dostupné z http://www.demokratickystred.cz/pozna-svet-jeste-ceske-zbrane/ [online].[cit. 2016-03-10]
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budoucnosti vyrab&t pfimo na poloostrové. >* Na konci roku 2014 bylo 213 pravnické

osoby a 2 fyzické osoby jsou drziteli povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s

vojenskym materidlem; bylo vydano celkem 49 novych povoleni. Zadosti o rozsifeni na

tizemi Béloruska, Zimbabwe, Sudan, Kuba, Jizni Stdan, fran, Syrie byly odmitnuty.
Export za rok 2014 :

v" Revolvery a poloautomatické pistole: 78 897 polozZek v hodnoté 594 698 400 K¢.
1. USA 55 206 polozek 372 123 079 K¢
2. Kanada 3 955 polozek 33 541 747 K¢
3. Jizni Afrika 3 912 polozek 26 428 529 K¢
v Dlouhé zbrané: celkem 64 958 kusti v hodnoté 514 857 097 K¢&
1. USA 25 308 polozek 163 120 384 K¢
2. Thajsko 6 627 polozek 46 842 947 K¢
3. Kanada 3 733 polozek 33 259 321 K¢&
v Munice: v hodnoté 1 091 679 232 K&*

> Dostupné z http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/loni-putovalo-nejvice-zbrani-z-cr-do-saudske-
arabie_356341.html [online].[ [2016-03-11]

> Dostupné z
http://www.sipri.org/research/armaments/transfers/transparency/national_reports/czech_republic/czr_14.pdf
[online].[2016-03-10]
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9 Zavér

Svétovy obchod se zbranémi vyznamné ovliviiuje soucasné svétové déni. Po Sovétském
svazu, ktery byl nejvétsim importérem zbrani za dob Studené valky, jsou to nyni USA,
které ovladaji Zebii¢ky nejvétsich vyvozci vojenského materialu a také Zebiicky statd s
nejvyssSimi vojenskymi vydaji. Na strané dodavateli v nedavné dobé probéhla zména, na
tieti misto se dostala Cina. Soucasny Zebii¢ek vypada nésledovné USA, Rusko, Cina,
Némecko a Francie. Tato pétice exportéri se vedle udrzeni obchodnich vztahl s
obvyklymi zakazniky snazi vstoupit na velmi perspektivni trhy africkych, jihoamerickych
a asijskych ekonomik. Jako motivace pro export této komodity nyni pfevazuji skoro jen
ekonomické divody, kdy zemé skrze exporty vyhleddvaji cestu ke snizeni vysokych
nakladt na rozvoj zbranového pramyslu. USA jsou pak se svym technologickym vyvojem
ve zbrojnim primyslu jedinou zemi, kterd mize své dodavky zbrani realizovat podle
politickych z4yma. V blizké budoucnosti se d& domnivat, Ze si tuto prvni pozici USA
uchovaji. Avsak nejvétsimi konkurenty pro USA na trhu se zbranémi je Evropska unie a
Rusko. Prestoze je ve zbrojni politice EU viditelny pohyb k liberalizaci trhu se zbranémi,
jeji porad pomérné utrapeny zbrojni prlimysl zatim nedokazal Upln€ vyuzit vSechny
vyhody, které integrace na takovémto stupni miize umoznit. Rusko, které ve dnesni dob¢
podstatné zlepSuje své pozice predev§im v exportech do oblasti, kam EU a USA zamitaji
zbrané dovazet. Co se ty¢e dovozct zbrani, ti se v prabéhu let lisili. Mezi tim v 90. letech
20. stoleti byly nejvétsimi z nich Irak, Indie, Libye, Syrie a Egypt, nyni tomuto pofadi
vévodi Indie, dale pak Saudska Aréabie, Cina, Spojené arabské emiraty a Australie.
Hlavnimi davody dovozu zbrani jsou ekonomické i poltické faktory, snaha zabezpecit
vlastni obranné-pramyslovy komplex, zabranit mezindrodnim konfliktim nebo
destabilizaci regionu. Mezi zem¢ s nejvétsim podilem vojenskych vydaji na HDP patii jak
vice, tak i mén¢ silné ekonomiky. ZvySovani téchto vydaju jednotlivymi zemémi probiha
soucasné s jejich ekonomickym rustem, coz vsak neplati v obdobich konfliktt ¢i ohrozeni
Svétovy obchod se zbranémi v soucasné situaci je predstaven rtiznymi typy dohod o
exportu a importu vojenského materialt a techniky podle obtiznosti jejich uzavirani.
Obtiznost soucasnych podminek obchodu se spociva za prvé ve vyrazném naristu
konkurenci mezi exportéry a také kvili vlivu geopolitiky. Za druhé v budoucich zménach
mezinarodnich kontrol nad dodavkami zbrani. Za tieti vznika riziko ztraty technologické

pfevahy po zpfistupnéni svych vyrobki jinym statim. Za ¢tvrté dodnes neexistuje jediny
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svétovy legitimni dokument, ktery by jednotlivé zemé nutil k transparentnosti. Nyni
nejveétsi vyznam maji zbrojni embarga vydavané na zakladé rezoluce Radou bezpeénosti
OSN, které jsou celosvétovym plathym zakazem. V soucasnosti jSOU nejvyznamnéjSimi
dokumenty o regulaci obchodi se zbranémi a vojenskym materidlem Wassenaarské

ujednani a Smlouva o obchodu se zbranémi — Arms Trade Treaty (ATT).
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11 Ptilohy

Piiloha 1 Import zbrani podle geopolitického vlivu.

GLOBAL ARMS IMPORTS

The US, Russia, and China were the world's three largest arms exporters in 2014. Where these
countries send arms provides insight into their geopolitical influence around the globe.

I:l Buys weapons from the US : Buys weapons from the US & Russia - Buys weapons
from the US,
:] Buys weapons from China E Buys weapons from the US & China China & Russia

- Buys weapons from Russia : Buys weapons from China & Russia

Narw Zealand

Kazakhstan

Ukrainian Rebels
- Czech Republic
Slovakis

BUSINESS INSIDER
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Priloha 2 Clenské zemé mezinarodnich kontrolnich rezimu

Wassenaarské ujednani

Argentina, Australie, Rakousko, Belgie, Bulharsko, Kanada, Chorvatsko, Ceska republika,
Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko, Irsko, Italie, Japonsko,
Litva, LotySsko, Lucembursko, Malta, Holandsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Jizni Korea, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Slovinsko, Jihoafricka republika,

Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajina, Velka Britanie, USA.
Zdroj: http://www.wassenaar.org/participants/index.html [cit. 2016-22-03]

Australska skupina:
Argentina, Australie, Belgie, Bulharsko, Kanada, Chorvatsko, Jizni Korea, Rakousko,

Litva, Lotyssko, Lucembursko, Malta, Holandsko, Novy Zéland, Kypr, Norsko, Ceska
Republika, Polsko, Déansko, Portugalsko, Estonsko, Rumunsko, Evropskd Komise,
Slovensko, Finsko, Slovinsko, Francie, gpanélsko, Némecko, Svédsko, Recko, SV}'/carSko,

Madarsko, Turecko, Island, Ukrajina, Irsko, Velka Britanie, Italie, USA, Japonsko
Zdroj: http://www.australiagroup.net/en/participants.html, [cit. 2016-22-03]

Skupina jadernych dodavateli

Argentina, Australie, Belgie, Bé&lorusko, Brazilie, Bulharska, Kanada, Cina, Chorvatsko,
Kypr, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko,
Island, Irsko, Itélie, Japonsko, Kazachstan, Jizni Korea, Lotyssko, Litva, Lucembursko,
Malta, Mexiko, Nizozemsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko,
Rumunsko, Ruska federace, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Jihoafrickd republika,

Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajina, Velka Britanie a USA.
Zdroj: http://www.nuclearsuppliersgroup.org/Leng/03-member.html, [cit. 2016-22-03]

Zangerruv vybor: y 5
Argentina, Australie, Bélorusko, Belgie, Bulharsko, Kanada, Cina, Chorvatsko, Ceska

republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko, Irsko, Itélie, Japonsko,
Kazachstan, Jizni Korea, Lucembursko, Holandsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Slovinsko, Jihoafricka republika,

Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajina, Velka Britanie, USA.
Zdroj: http://www.zanggercommittee.org/Members/Seiten/default.aspx, [cit. 2016-22-03]
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Kontrolni rezim raketovych technologii

Argentina, Australie, Rakousko, Bé&lorusko, Belgie, Brazilie, Bulharsko, Kanada, Ceska
republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko, Island, Irsko, Itélie,
Japonsko, Lucembursko, Holandsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko, Portugalsko, Jizni
Korea, Rumunsko, Rusko, Jihoafricka republika, gpanélsko, Svédsko, §V}'/carsk0, Turecko,

Ukrajina, Velka Britanie, USA.
Zdroj: http://www.mtcr.info/english/partners.html, [cit. 2016-22-03]

Piiloha 3 Hlavni vyrobky ceskoslovenské zbrojni produkce na konci 80. let

Automobily tézké terénni, ndkladni, vyproStovaci, acelové, tahace
Bojovéa vozidla péchoty, v¢. ucelovych verzi (prizkumné, sanitni)
Granaty rucni, slzné a dymové

Houfnice kanonové samohybné

Komplexy radioloka¢niho prizkumu

Letouny proudové cviéné

Masky ochranné

Minomety samohybné a tazené

Miny do minometu, protipéchotni a protitankové
Mosty Zenijni

Motory letecké

Munice do ru¢nich zbrani, stfedorazova a velkorazova
Odminovace samohybné vybusné

Pistole

Protichemické soupravy a ochranné odévy

Pumy letecké

Radiolokatory letistni

Radiomajaky

Radiostanice a smérovée stanice

Raketomety samohybné

Rizené stiely protitankové

Samopaly

Tanky bojové, velitelské a vyproStovaci

http://www.militaria.cz/cz/clanky/zbrane-a-zbroj/od-obrnenych-vozidel.html [cit. 2016-22-03]
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Piiloha 4 Piehled vyhlasenych embarg OSN a EU podle SIPRI

Embargo OSN

Target

| Entry into force ‘

Lifted

| Establishing Document

Mandatory UN embargoes

Afghanistan 19 Dec. 2000 (16 Jan. 2002) UNSCR 1333
(Taliban)
Taliban, Al-Qaida, 16 Jan. 2002 - UNSCR 1390
Usama Bin Laden
Angola (UNITA) 15 Sep. 1993 9 Dec. 2002 UNSCR 864
Cote d‘Ivoire 15 Nov. 2004 - UNSCR 1572
DRC (rebels) 28 July 2003 - UNSCR 1493
Eritrea 17 May 2000 15 May 2001 UNSCR1298
Eritrea 23 Dec. 2009 - UNSCR1907
Ethiopia 17 May 2000 15 May 2001 UNSCR1298
Iraq 6 Aug. 1990 (8 June 2004) UNSCR 661
Iran 23 Dec. 2006 - UNSCR1737
Lebanon (non- 11 Aug. 2006 - UNSCR1701
governemnt forces
Liberia 19 Nov. 1992 - UNSCR788
Libya 31 Mar. 1992 5 Apr. 1999 UNSCR 748
North Korea (DPRK) 14 Oct. 2006 - UNSCR1718
Rwanda (rebels) 16 Aug. 1995 10 Jul. 2008 UNSCR 1011
Sierra Leone (rebels) 5 June 1998 29 Sep. 2010 UNSCR1171
Somalia 23 Jan. 1992 - UNSCR733
Sudan (Darfun 30 July 2004 - UNSCR 1556
region)
Yemen 15 Apr.2015
UNSCR 2216
Yugoslavia (FRY) 31 Mar. 1998 10 Sep. 2001 UNSCR1160
Embargo EU
Target Entry into force Lifted Establishing Document
Afghanistan 17 Dec. 1996 (26 Feb. 2001) 96/746/CFSP
Afghanistan (26 Feb. 2001) | (27 May 2002) 2001/154/CFSP
(Taliban)
Taliban, Al-Qaida, 27 May 2002 - 2002/402/CFSP
Usama Bin Laden
Bosnia and 5July 1991 23 Jan. 2006 EC declaration
Herzegovina
Central African 23 Dec.2013
Republic 2013/798/CFSP
China 27 June 1989 - EC declaration
Cote d‘Ivoire 15 Nov. 2004 - 2004/852/CFSP
Croatia 5 July 1991 20 Nov. 2000 EC declaration
DRC 7 Apr. 1993 - EC declaration
Egypt 21 Aug. 2013
EU agreement
Eritrea 15 Mar. 1999 31 May 2001 1999/206/CFSP
Ethiopia 15 Mar. 1999 31 May 2001 1999/206/CFSP
Guinea 27 Oct. 2009 - 2009/788/CFSP
Indonesia 17 Sep. 1999 17 Jan. 2000 1999/624/CFSP
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Iran 23 April 2007 - 2007/246/CFSP
Iraq 6 Aug. 1990 - EC declaration
Lebanon 15 Sep. 2006 - 2006/625/CFSP
Liberia 7 May 2001 - 2001/357/CFSP
Libya 27 Jan. 1986 11 Oct. 2004 EC declaration
Libya 28 Feb. 2011 2011/137/CFSP
Myanmar (Burma) 29 July 1991 - EC declaration
Nigeria 20 Nov. 1995 1 June 1999 95/515/CFSP
North Korea 22 Nov. 2006 - 2006/795/CFSP
(DPRK)
Russia 2014/512/CFSP
31 Jul. 2014
Sierra Leone (rebels) 5 June 1998 29 Oct. 2010 98/409/CFSP
Slovenia 5 July 1991 (16 Feb. 1996) EC declaration
Somalia 10 Dec. 2002 - 2002/960/CFSP
Sudan 15 Mar. 1994 - 94/165/CFSP
Syrie 2011/273/CFSP
9 May. 2011
Ukraine 20 Feb. 2014 16 July 2014 EU agreement
Uzbekistan 14 Nov. 2005 31 Oct. 2009 2005/792/CFSP
Yemen 8 Jun. 2015
EU 2015/878
Yugoslavia (FRY) 5 July 1991 8 Oct. 2001 EC declaration
Zimbabwe 18 Feb. 2002 17 May 2000 2002/145/CFSP

Zdroj: http://www.sipri.org/databases/embargoes [cit. 2016-22-03]
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