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,,Méné skol je vice?“

ANOTACE

Bakalafska prace se zbyva optimalizaci stfednich $kol v Libereckém kraji
v stfednédobém horizontu. Vysledny navrh feSeni tohoto zaméru je zpracovan
na zakladé analyz prvni viny optimalizacnich kroku, které v Libereckém kraji jiz
probéhly a vyhodnocenim dotazniku uréeného pro pedagogické pracovniky
libereckych stfednich $kol a vychodisek na celostatni i krajské trovni. PFi zpracovani

bylo pfihlédnuto k fe$eni z Usteckého kraje stojicim na principu tzv. patefnich $kol.

Je zde kladen diraz na komplexnost, vyvazenost a dostupnost vzdélavaci nabidky
v souladu s efektivhim vynakladanim financnich prostfedk( do celé sité Skol
Libereckeho kraje. Vysledkem bude stanoveni zakladnich pravidel pro prosazovani

optimalizaénich zamért.

Bakalarska prace je doplnéna prilohami, které obsahuji grafy, dotaznik a tabulky.



Annotation

This bachelor thesis concerns of high schools optimization in the Liberec region in
the middle-term future. The final purpose of the contemplation is based on analyses
of the first wave of optimization which has already undergone in the Liberec region.
Furthermore, it stems from questionnaires for teachers at Liberec high schools and
regional/state politics. The solution from the Ustecky region (based on so-called

backbone schools) was also taken into consideration.

Emphasis was put on complexity, balance and accessibility of education supply to
be in accord with effective money spending in all schools in the Liberec region. The

result is to set basic rules for optimization plans enforcement.

The bachelor thesis is filled in with amendments containing graphs, the

questionnaire and tables.
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uvoD

Bakalafska prace se zabyva procesem optimalizace sité stfedniho Skolstvi
v Libereckém kraji. K tomuto procesu pristupuji prakticky vSechny kraje Ceské
republiky. Divodem jsou pfedevSim nepfiznivy demograficky vyvoj a uvedeni
vzdélavani do souladu s potfebami trhu prace.

Cilem bakalarské prace je vyhodnoceni optimalizacnich kroku, které ,probéhly*
v Libereckém kraji, pfedevSim na zakladé ,Zaméru zmén ve vzdélavaci nabidce
stfednich Skol Libereckého kraje“ zvefejnéného v roce 2006, schvaleného 2007
a pfedloZeni zakladnich pravidel, které povedou k vytvofeni a prosazeni uceleného
a optimalniho mozného feSeni, které by zachovalo vyvazenost, flexibilitu

a dostupnost vzdélavaci nabidky s ohledem na efektivitu a hospodarnost.

Téma bakalarské prace jsem si zvolila v souvislosti s mym puUsobenim na Odboru
Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Krajského ufadu Libereckého kraje, kde
jsem se setkala s pfipravou, prosazovanim a realizaci tohoto zaméru. Vzhledem
k vyvinutému Usili ¢elnich predstavitelt kraje zajistit a prosadit optimalni vzdélavaci
nabidku sekundarniho S$kolstvi v Libereckém kraji mne zajimaly kroky, které
sméfovaly k zavérim ve schvaleném Zaméru zmén ve vzdélavaci nabidce
stfednich Skol LK, jehodal§i vyvoj a nazory pedagogickych pracovniki

na navrhované zmeény.

Bakalaiska prace je rozdélena na Cast teoretickou, ktera je vénovana vymezeni
zakladnich pojm0, popisuje vzdélavaci soustavu, ktera zaznamenala a nadale
zaznamenava vyvojové zmény. NejvyznamnéjSi probihaly zhruba od sametové
revoluce, kdy se Skoly snazily oprostit od veSkerého totalitniho Skolstvi
pfedchazejicich let. Pogatecni izolovanost od demokratické Evropy vSak zejména
v pocatcich zpusobovala neznalost a pouze minimalni kusé informace o vyvoji
Skolstvi v zahraniCi. Prvni zmény tedy probihaly v zavaznych osnovach jednotlivych
predmétl a az posléze se transformace dotkla sité Skol jako takové (viz. vyhlaseni
Programu optimalizace sité stfednich a vy8Sich odbornych Skol a 8kolskych zafizeni
schvaleného ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy dne 13. 3. 1997). Jejich
cilem, bylo vyfeSeni rozdild mezi objemem a strukturou nabidky vzdélavacich
prileZitosti ve vSech typech stfednich Skol. RozSifeni vzdélavaci nabidky a vznik

novych subjektd ¢&i oborll vzdélavani mély za cil nasytit pracovni trh a zaroven



uspokojit pozadavky na vzdélani. DoSlo tak k pfedimenzovani nabidky vzdélavacich
instituci a vytvofeni jeji silné atomizované sité. Tento dusledek byl v prubéhu feSen
snizovanim vykon( vzhledem k naplnéné kapacité Skol, potazmo tfid.

Nedostatek poctu zaka se projevil nejprve v nékterych typech ucebnich obor(.
PFesunul se zajem z nematuritniho na maturitni studium. Vznikajici ,volné kapacity*
a stim spojena nutnost financovani objektd ve vSech typech 3kol, s vyjimkou
drobnych nuanci nuti zfizovatele Cinit nepopularni napravné kroky. NejCastéjSim
feSenim tohoto problému je slouceni Ci splynuti obvykle dvou a nékdy i vice
samostatnych, pravnich subjektu, jejichz vyvoj nepfedpoklada adekvatni zlepseni.
Vysledkem je jeden novy subjekt, a likvidace druhého, zpravidla toho, jehoz

kapacita naplnénosti byla mensi.”

Objektem zkoumani je Liberecky kraj, konkrétné sit stfednich Skol, ktera proSla
prvni vinou optimaliza¢nich krok(i popsanych v Zaméru zmén vzdélavaci soustavy
Libereckého kraje, nebo téch skol, na které jesté zmény nedolehly. Vzniknout méla
takova sit, ktera dokaze pruzné reagovat na prani, potfeby a moznosti uchazecu
a zaroven na potreby trhu prace. VSeobecnym cilem optimalizaénich kroku je uvést
sit Skol co nejrychleji do souladu s trvalymi zménami populaéniho vyvoje
a potfebami trhu prace. V Libereckém kraji, z pohledu zfizovatele, mGzeme hovorit
o téchto prioritach:

1. zvySovani urovné a kvality vzdélani a souladu s regionalnim vyvojem

2. racionalni vyuziti vynakladanych verejnych prostfedkd do vzdélani

3. zachovani dostupnosti vzdélani.

Na téchto zasadach se drobnymi rozdily shoduji téméf vsSichni zfizovatelé kol
a $kolskych zafizeni. Re$eni vSak neni lehké najit, natoZ prosadit.

Dle Programu optimalizace sité stfednich skol a vys$Sich odbornych Skol a Skolskych
zafizeni z roku 1997 schvalené Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR je
obecnym cilem optimalizace zahajeni procesu, ktery povede ke snizeni rizika
rozkladu sekundarniho Skolstvi a ve svych dusledcich ke zvySeni efektivity
vynakladanych rozpoctovych prostfedkl. Tento proces vS8ak musi probihat pfi
respektovani pozadavk(l dobré dopravni obsluznosti vregionu a flexibility
vzdélavaci nabidky. Pfinosy optimalizace se océekavaly jednak v oblasti fizeni
a rozvoji jednotlivych §kol a to jak z pohledu profesionalizace pedagogického sboru,

tak v managementu jednotlivych Skol. V neposledni fadé Slo o pfinosy ekonomické.

' Srov.: Program optimalizace sité stfednich a vysSich odbornych $kol a Skolskych zafizeni,
schvaleného ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy dne 13. 3. 1997
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S tim se vS8ak v Libereckém kraji nepocitalo. Veskeré ,uspofené” finan¢ni prostfedky mély

byt investovany do zkvalitnéni vzdélavani sité stfednich skol tohoto regionu.

Ke zjisténi cile jsem pouzila metodu komparace textu a to pFedevSim
ze strategickych dokumentti CR a LK. K dosazeni cile bude pouzito dil&ich cil(, jako
je porovnani fedeni optimalizace sité stfednich Skol, ke kterému jsem zvolila
Ustecky kraj. Ten tuto problematiku realizuje pomoci patefnich $kol. Dal$im dil&im
cilem je analyza optimalizacniho procesu dle Zaméru zmén ve vzdélavaci nabidce
stfednich 8kol LK. Jako podruzny cil je vyhodnocen dotaznik. V ném jsem se
na nazory zpusobu a spravnosti redukce sité stfednich Skol, které v Libereckém
kraji probéhly, dotazala pedagogu skol Libereckého kraje, které prosly prvni vinou

optimalizace, dle jiZ zminéného zaméru. Dotaznik je pfiloZzen v pfiloze.

Tento vyzkum by mohl poslouzit zakonodarcim k spravnému nastaveni,

prosazovani a Casovému rozvrzeni optimalizaCnich kroku sité Skol.



1 Uvod do problematiky $kolstvi

Tématem této kapitoly je vymezeni pojmu, s kterymi se setkdvame v oblasti

vzdélavani a které tim padem souviseji s tématem bakalarské prace.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmu
Vyc€et nize uvedenych pojmu jisté neni a nemlze byt zcela vyCerpavajici, ma
pfedevSim poslouzit pfipadnym zajemcim o danou problematiku se v bakalarské

praci snaz orientovat.

1.1.1 Narodni vzdélavaci politika

Pod timto pojmem chapeme statem definovany soubor smérnic nebo principl
pfedpokladaného vyvoje vzdélavani a konkrétnich opatfeni vedoucich k realizaci
smeérnic a rozvoji vzdélavaci sféry.

Ze strategii politiky ve vzdélani vychazi také fizeni vzdélavaciho systému, které je

realizovano predevsim statni spravou.

1.1.2 Vzdélavaci soustava

Vzdélavaci soustavou rozumime soubor vSech Skol, S8kolskych zafizeni
a mimoskolnich vzdélavacich instituci. Témito institucemi rozumime kulturni
a osvétova zafizeni jako jsou knihovny, muzea, galerie, botanické a zoologické
zahrady, knizni a hudebni kluby aj.. V nékterych koncepcich se do vzdélavaciho
systému zahrnuje i pusobeni vzdélavacich programli v masmeédiich (rozhlas,
televize, Gasopisy aj.)?

Usporadani vzdélavaci soustavy CR je dano legislativou. Kazda zemé& ma
vzdélavaci soustavu jinak strukturovanou. Tvofi ji Skoly a Skolska zafizeni podle
zakona. (561/2004 Sb.) Vstupem do Evropské unie byly pfevzaty i cile evropského
rozvoje vzdélavani, které umocnuji naplfiovani trendu rozvoje Ceské vzdélavaci
politiky. V mezinarodnim srovnani vyuziva Ceska republika Mezinarodni standardni
klasifikaci vzdélavani ISCED — 97.

SoucCasna vzdélavaci soustava stfedniho Skolstvi obsahuje a déli stfedni Skoly
na vy$8i sekundarni stupen ISCED3

— vSeobecny obor s maturitni zkouskou ISCED 3A

2 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky slovnik. vyd. 4., Praha: Portal,
2003, 298-299s. ISBN 80-7178-772-8.



— vyucnim listem, nebo zavérecnou zkouskou ISCED 3C

— soucasti stfedniho vzdélavani je i nastavbové studium uréené pro absolventy
stfedniho vzdélani s vyucnim listem a zakonCené maturitni zkouSkou
ISCED4.

1.1.3 Regionalni Skolstvi

Dle PRUCHY A VALTEROVE: ,Pojem regionalniho $kolstvi byl zaveden v roce
1990, kdy byl pfijat zakon ¢&.561/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, jez zahdjil proces decentralizace spravy Skolstvi. Zavedenim tzv.
odvétvového Fizeni Skolstvi bylo fizeni Skol a Skolskych zafizeni pfevedeno do
koncepce ministerstva Skolstvi. V sou¢asné dobé regionalni Skolstvi zahrnuje
zakladni a stfedni Skoly a Skolska zafizeni v pusobnosti krajskych organd vzniklych
reformou vefejné spravy od 1. ledna 2001. Regionalni Skolstvi je spravovano, fizeno
a financovano krajskymi Ufady prostfednictvim jejich odbord Skolstvi.“ Konec citace®

Obecnym ukolem regionalniho Skolstvi je zajisténi dostatku a vhodnosti pfileZitosti

ke vzdélavani.

1.1.4 Skola - vzdélavaci instituce

,Skola je spoledenska instituce, jejiz tradiéni funkci je poskytovat vzdélani zakam
prislusnych vékovych skupin v organizovanych formach podle urcitych vzdélavacich
program0. Pojeti a funkce Skoly se méni se zménami spoleenskych potfeb. Stala
se mistem socializace zaku, podporujicim jejich osobnostni a socialni rozvoj
a pfipravujicim je na Zivot osobni, pracovni a ob&ansky. Postupné ztratila monopol
na vzdélavani, stale vice se neotevira Zivotni realité a sblizuje se s neformalnim

vzdélavanim a informalnim vzdélavanim.“

1.1.5 Sit Skol
V legislativnim pojeti je sit Skol podle § 142, zakona ¢&. 561/2004 Sb.,

o pfedskolnim, zakladnim stfednim a vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich prfedpisli pravni institut, ktery stvrzuje, Ze pokud je

do néj Skola zafazena, spliiuje zdkonné podminky o poskytnuti dotaci ze statniho

% Ibid., 198 - 199s.
* Ibid., 238s.



rozpo€tu, muize konat statem uznavané statni zkousSky a vydavat doklady
o ukon&eném vzdélani. Tyto doklady jsou uznavané nejen na tzemi CR. Sit kol je
povazovana za Ustfedni rejstiik téchto Skol. Zplsob zafazovani do této sité je dan
legislativou a vtomto pojeti je v kompetenci Ministerstva Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy.’

1.1.6 Optimalizace sité skol

Optimalizace sité Skol je proces, jehoz cilem je uvést sit Skol do souladu

s demografickym vyvojem a potfebami na trhu prace.®

1.1.7 Kurikularni politika a kurikulum

Kurikulum je prostfedkem realizace hlavniho vzdélavaciho ukolu moderni Skoly.
Ve vyspélych zemich svéta se stalo ohniskem vzdélavacich reforem v 90. letech
dvacatého stoleti, jejichz cilem je zvy3ovani kvality vzdélavaciho standardu.
Kurikulum je povazovano za prostfedek celoZivotniho vzdélavani élovéka. Skola tak
prestava byt jen ,ulici“ organizaci, stava se souclasti zivota Clovéka a kromé

poskytovani znalosti a dovednosti formuje takeé jeho Zivotni postoje a nazory.
Kurikulum zahrnuje:

e vztahy ucCitell a zaku
e potfeby uciteld, zakd a dalSich subjektld participujicich na procesu
vzdélavani

« zplisoby organizace vzdélavani ’

1.1.8 Vzdélani a vzdélavani

Z institucionalniho  pojeti je vzdélani spoleCensky organizovana c&innost
zabezpedovana instituci Skolstvi, formalniho vzdélani, celozivotniho uceni. Vzdélani

jakozto instituce je ve spoleCnosti bohaté diferencovano prostfednictvim udrovni

® Ibid., 213s.
5 Ibid., 247s.

" Srov.. WIKIPEDIE: Oteviena encyklopedie: Nezaméstnanost [online]. ¢2010 [cit. 2010-10-22].
Dostupné na WWW: < http://cs.wikipedia.org/wiki/Kurikulum>.
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vzdélani, stupnd, druh( aj.. Standardné rozliSujeme vzdélani zakladni,
stfedoSkolské a vysokoSkolské. Vzdélavani je vefejna sluzba, ktera vede
k socializaci jedince. Cilem vzdélavani je ziskani vzdélani - zakladniho,

stfedogkolského nebo vysokoskolského.?
1.1.9 Nezaméstnanost, zaméstnanost, trh prace

Zaméstnanost je pomér pocCtu zaméstnanych osob, v€etné osob nepracujicich
vdasledku nemoci, stavek nebo dovolenych, ksouétu zaméstnanych

a nezaméstnanych osob.’

Nezaméstnanost je ovliviilovana politikou zemé. Posilenim kvalitni, pruzné,
vzdélanostni struktury pfedevsim stfedniho vzdélavani, ktera flexibilni produktivitou
absolventl pruzné zareaguje na pracovni trh, muze stat celit mife nezaméstnanosti.
Ta je dana podilem poc¢tu zaméstnanych ku vSem osobam moznych pracovat, tedy
i nezaméstnanych. Mira nezaméstnanosti je dana rdznymi Ciniteli. Nas zajima
urovenn odborné kvalifikace pracovnich sil, jejich dovednost a pfizplsobivost.
Za nezaméstnaného je v ekonomické teorii povazovana osoba schopna pracovat,
ktera vSak nemlze najit placené zaméstnani. Obecné se za nezaméstnaného
povaZuje osoba, ktera: je stardi 15 let, aktivné hleda praci a je pfipravena nastoupit

do zaméstnani do 14 dnu. "°

Mira zaméstnanosti je pomér poctu zaméstnanych na poctu vSech osob 15tiletych
a starSich. Specifické miry nezaméstnanosti jsou podilem zaméstnanych v urcité
socialni, vékové nebo jiné skupiné z celkového poétu osob z této skupiny (CSU
2006a).

Mira zaméstnanosti roste s vyS$Sim dosazenym vzdélanim ve vsech vékovych

kategoriich, vyrazny rozdil je zvlasté u osob starSich 50 let.

Trh prace je charakterizovan poptavkou po praci a jeji nabidkou, kde je prace
prodavana jako vyrobni faktor. Na tomto trhu nabizeji zamé&stnavatelé pracovnikiim
za praci mzdu. Vramci zkoumani trhu prace se ekonomie snaZi co nejlépe

porozumét nezaméstnanosti a vySi mezd. Rozeznavame nominalni a o inflaci

8 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. op. cit., 292s.

® Srov.: WIKIPEDIE: Oteviena encyklopedie: Nezaméstnanost [online]. c2010 [cit. 2010-10-16].
Dostupné na WWW: < http://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost>.

% pid., Dostupné na WWW: < http://cs.wikipedia.org/wiki/Nezam%C4%9Bstnanost>.
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ocCisténou realnou mzdu. Jedna se o dullezity predmét zkoumani, protoze vySe

nezaméstnanosti vazné ovliviuje stav spole€nosti.

1.1.10 Lidské zdroje, celozivotni vzdélavani - u€eni

Hodnota lidského kapitalu a vzdélani jsou zivotné dulezité pro rozvoj vzdélanostni
spole¢nosti. Investice do né& a vyznam efektivnhosti jeho financovani souvisi
s feSenim adekvatniho zplsobu a formou jejich financovani. Jde o rozvoj
a uchovani lidskych schopnosti, které jsou dale vyuzivany v profesnich trzich.

Investicemi do vzdélavaciho systému a tim i do rozvoje lidskych zdroju povede

k zabezpedeni vyrobni a zivotni urovné obyvatelstva.

Celozivotni uéeni mizeme chapat ve dvou rovinach. Prvni je po¢atecni vzdélavani,
které tvori vSechny tfi typy vzdélavani od primarniho az po terciarni. Druhou je dalsi
vzdélavani, které je oteviené Siroké vefejnosti ihned po ukonCeni zakladni devitileté
dochazky pfi kontaktu strhem prace. Celozivotni uceni obsahuje: formalni
a neformalni vzdélavani a informalni uceni. Pfedpoklada prolinani téchto forem
uCeni béhem celého Zivota a zajistuje individualni a socialni rozvoj vS§eho druhu
ave vSech prostiedcich. V oblasti celozivotniho uceni je zddraznéna volba
jednotlivce a jeho odpovédnosti vtomto procesu a hutnost vyuzivani jazykove
a finan¢ni gramotnosti, ICT (e-learningu) a kompletné celych mékkych kompetenci.
Nova strategicka koncepce by méla citlivé reagovat na utvarejici se potfeby

ekonomiky a spoleénosti, tak i na zajem mladeze a dospélych."

1.2 Vyvoj Skolstvi

Problém vyvoje Skolstvi jako celku i jednotlivych &lanku Skolské a vzdélavaci
soustavy je sledovan ve dvou paralelnich a zaroven propojenych aspektech, a to
aspektu organizace Skolského systému a aspektu realizace cile vychovy v koncepci
a obsahu vzdélavani, formach a metodach vyuc€ovani, ucebnicich, vychovnych

ginnostech."

"Srov.: Zprévy o nérodni politice ve vzdélavani Ceské republika., In: Stfedisko vzdélavaci
politiky. Pedagogickéa fakulta. Univerzita Karlova. Praha: Ustav pro formace ve vzdélavani,
1996. 3s. ISBN 80-211-0215-2.

2BOHAC, A., CACH, J., CERNOHORSKY, Z., D&jiny $kolstvi v Ceskoslovensku
1945 -1975, I. Dil. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1982. 4s. ISBN neuvedeno.
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Tato prace je zaméfena na organizaci Skolského systému.

1.2.1 Vyvoj Skolstvi do roku 1989

Pocatek Skolského systému saha uz do 10. stoleti, kdy vznikaly Skoly klasterni,
které fungovaly pfi klasterech a katedralni, zakladané v sidlech biskupa.
Ve 13. stoleti zfizovala mésta Skoly pro vyuku pracovnikl méstské spravy. V roce
1348 byla zaloZena prvni univerzita, pro kterou se v téchto Skolach zménil charakter
Vyuky.

Zasadni zmény Ceského Skolstvi pfikldadame do doby terezianské, kdy byl vydan
Marii Terezii patent, ktery stanovil povinnost pro déti od 6 — 12 let dochazet do Skol,
které by produkovaly dostateCny pocet pracovnich sil a jenz by dokazaly reagovat
na rychlé zmény v technologickém vyvoji ve vyrobnich podnicich a zapojit se
do pracovniho procesu. V této dobé byl vytvoren jakysi zaklad tfistupriové Skolské
soustavy. Trivialni 8koly (2 tfidni) byly zfizovany pfi farach, hlavni Skoly v krajskych
méstech. Normalni Skoly, které pfipravovaly zaky pro studium nagymnaziu
anasledné na univerzité. Novym elementem v kralovstvi Cech a Moravy byly
ucnovské ctyitydenni pradelnické ,Skoly“, které byly zfizeny na zakladé vydaného
patentu ve vSech kralovskych méstech.

V roce 1869 na zakladé tzv. Hausnerova zakona, byla zfizena soustava narodniho
Skolstvi. Tento zakon také stanovil osm let povinné Skolni dochazky, za timto
ucelem byly obcemi zfizovany osmileté obecné Skoly. Po prvnich péti letech Skoly
v8ak mohli Zaci odejit na gymnazia, realky anebo na 3letou prakti¢téji zaméfenou
mé&stanskou $kolu.™

Centralistické zaméry statu ve Skolskych otazkach byly velkym pfinosem i pfesto, Ze
se z téchto snah vyvinul odpor proti germanizaci. Odpurciim zakona se podafilo
vroce 1883 zakon novelizovat. Jednou ze zakladnich zmén bylo zavedeni tzv.
Lalev® pro déti, kterym byla tolerovana ¢astecna Skolni dochazka. Tomuto zpusobu
se musel pfizplisobit i obsah vyuky. Doslo ke zkraceni studia z osmi na $est let."
Tato situace platila pro celé Rakousko-Uhersko a trvala nezménéna i po roce 1918
v CSR.

Nemuzeme opomenout ani ucnovské skolstvi, které se vyvijelo jiz od dob Rakouska
— Uherska co by zemé pramyslové agrarni s pomérmé znacné koncentrovanou

vyrobou. Povinna uénovska dochazka je zaznamenana jiz v roce 1774. V nékterych

3 Ibid., s4.

" VALISOVA, A., KASIKOVA, H., Pedagogika pro uditele, 2., rozsitené a aktualizované
vydani, (eds.), vyd. Garnada Publishing, 2011 86s. ISBN 978-80-247-3357-9.
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oblastech a odvétvich, méla pfiprava mladeZze k povolani v uéebnim poméru
vyrazné malozivnostensky charakter. Probihala na jedné strané jako individualni
vycvik pfevazné u drobnych femeslinikl a obchodnikd a na strané druhé — vétSinou
zcela oddélené — jako teoretické vyuCovani v Zivnostenskych 3$kolach
pokracovacich. Uc€ebni pomér byl pak realizovan pouze v tzv. Femeslnych
Zivnostech.'

Po roce 1848 prevzalo z rukou dvorskych studijnich komisai Skolskou politiku
ministerstvo kultu a vyu€ovani (zfizeno r. 1848), které preferovalo stfedni a vysoké
Skolstvi. Gymnazia byla radikalné reformovana - prodlouzeni studia na 8 let, kromé
latiny a Fectiny pfibyly matematicko — pfirodovédné a spoleCenskovédni obory.
Pfiprany byly také jazyky. NejvétSi zménou bylo zavedeni vystupu — tzv. maturitni
zkousky. DalSim typem gymnazii, ktera vznikla, byla gymnazia realna. Byla také
zakonCena maturitni zkouSkou, ale jeji zaméfeni vice akcentovala jazyky,
prirodovédné-technické obory. UpIné stfedni vzdélani bylo tedy mozné ziskat
pouze na téchto Skolach ve véku 11. — 18 let. Prostor jako pro v8eobecné
vzdélavaci subjekt dostala aZ po rozvoji odbornych $kol.™

K zasadnim zménam udniovského Skolstvi doslo vroce 1859, kdy Zivnostensky
zakon zavedl povinnost uzavirat s u€ni smlouvy nejdéle na 4 roky a povinnost
dochazet do stfednich pramyslovych $kol, které poskytovaly vSeobecné odborné
vzdélani potfebné pro vykon profese. Odbornym 3$koldm nahravalo obdobi
devadesatych let 18. stoleti, které je oznaCovano, jako pocCatek pfechodu
od manufakturni vyroby k tovarni vyrové strojové.'” Vale&né obdobi ovliviiovalo
primyslovy vyvoj celé zemé. V této dobé vznikala zcela zivelné nova odvétvi (napf.
cukrovarnictvi, pivovarnictvi, lihovarnictvi, vyroba zemédélskych stroju, nebo
strojového vybaveni do téchto odvétvi). Prosazovani novych pracovnich pozic,
vyrobnich metod a novych postupu vedlo k zaloZeni prvni stfedni Skoly v Evropé
(polytechnické), ktera méla vychovavat Gfedniky a techniky vznikajiciho préimysiu.'®
Z této Skoly vznikaly pokraCovaci odborné Skoly, z nichz vétSina zanikala. Potfebou
obyvatelstva, které se chtélo vzdélavat, se zafal zabyvat stat. NejefektivnéjSim
feSenim byly dvouleté odborné Skoly. Spoleénym rysem téchto Skol bylo spojeni
teoretického vyudovani s odbornym vycvikem."® Na prelomu 19. stoleti byla

vytvofena soustava odborného Skolstvi, kterou tvofily 3 typy Skol. Uplné Skoly

" BOHAC, A., CACH, J., CERNOHORSKY, op.cit., 94s.
"® VALISOVA, A., KASIKOVA, H., op.cit.

' CERNOHORSKY, Z. op.cit., 21s.

'8 Ibid.: 228-31s.

' Ibid.: 21s.
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odborné — niZsi a vys8i, neuplné skoly odborné — zaméfeni na kresleni, teorii, nebo
na Femeslo. Poslednim typem byly $koly pokracovaci. %

V roce 1922 byl pfijat tzv. Maly Skolsky zakon (Z €. 266/1922Sb.), ktery zaznamenal
pouze dil¢i zmény. Nadale zustal zachovan dvoukolejny systém vzdélavani. Stredni
Skoly zastupovaly rlizné typy gymnazii a realky, zakladni Skolstvi tvofily osmileté
obecni Skoly a tfileté Skoly obCanské, které byly i nadale oznaCovany jako
méstanky.?’

O ftfinact let pozdéji byly zfizeny ujezdni méstanské Skoly, které umoznily, ac
omezené, pfistup ke vzdélani i méné majetnym zakim. Tyto Skoly, castecné
s gymnazii a realkami, se soustfedily na vyuku cizich jazykl a pfipravovaly
absolventy pro praxi i pro studium na vysoké Skole. Nové rozdéleni svéta
a 1. svétova valka zcela zdecimovala Skolstvi, ale vzdélavaci soustava véetné
zakontl z Rakouska-Uherska pretrvala az do vzniku Ceskoslovenska.

FaSistickd okupace méla negativni vliv na vyvoj stfedniho Skolstvi pfedevsim
ve smyslu odebrani moznosti vSeobecného vzdélavani a zapojeni mladych
do vale¢ného pramyslu, stavebnictvi, zemédélstvi a do tzv. Technische Nothilfe
polovojenského typu. Gymnazium bylo sjednocovano v typ, blizici se realnému
gymnaziu zr. 1933 a nacistickému stfednimu Skolstvi. OvSem tzv. klasicka
gymnazia i nadale existovala i pfes pfesouvani &i rudeni jednotlivych Skol do jinych
objektu.

Je v8ak tfeba dodat, Ze okupace nezaznamenala néjakou podstatn&jsi ménu
v systému stfedniho Skolstvi. B&hem valky si stfedni Skolstvi udrzelo pomérné
vysokou uroven, ktera se v nékterych pfipadech paradoxné jesté zvysila. Bylo to
diky tomu, ze po tom, co byly roku 1939 nacisty uzavieny Ceské vysoké Skoly,
pomérné dost vysokoSkolskych ucitelll zaCalo pusobit pravé na gymnaziich
a realkach.

Po druhé svétové valce se témér vSechny Skoly vratily do svych puvodnich prostor.
Do unora 1948 v podstaté zlstal dvoukolejny Skolsky systém — méstanska Skola
a gymnazium.

Podstatné zmény nastaly po roce 1948, kdy byl vydan zakon o jednotné Skole,
jednotné pro vSechny zZaky od Sesti do patnacti let. Tento zakon platil do roku 1953,
kdy byl zaveden do naSeho Skolstvi sovétsky model.

Skolsky zakon zroku 1948 byl hlubokym pFelomem ve vyvoji stfedniho $kolstvi

vSeobecné vzdélavaciho, zejména mame-li na zfeteli jeho vyvoj v podminkach

%% Ibid.: 34s.
2 CIGANEK, R. Politicky zépas o jednotnou statni $kolu 1945-1949, vyd. Praha:
Vydavatelstvi Univerzity Karlovy 2009. 17s. ISBN 978-80-246-1611-7.
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feudalni a kapitalistické spole¢nosti od 70 let 18. stoleti a po revoluénim roce 1848
i po roce 1918. Tento pfelom se tyka organizace, kdy vznika stfedni Skola 2. stupné
slou¢enim Skoly méStanské a 1. — 4. roCnikl gymnazii a kdy vznika nové
gymnazium (sblizovanim u&ebnich osnov méstanskych kol a gymnazii).?? Tento
zakon prodlouzil Skolni dochazku z 8 na 9 let. PokraCovani studia bylo zajisténo
na vSeobecné vzdélavacich Skolach, odbornych Skolach nebo tfiletych zakladnich
odbornych Skolach. Vyznamné také bylo stanoveni nové, vertikalni struktury 3kol,
ktera rozdélovala mateiské Skoly ( 3-6 let), Skoly narodni (5 leté Skoly I. stupné)
stfedni (4 leté Skoly Il. stupen) gymnazia, odborné a vyssi Skoly (2 - 5 leté vybérové
Skoly Ill. stupné) a zakladni odborné skoly (povinné Skoly Il. stupné, zpravidla 3leté,
pro odborné vzdélavani mladeze po dokond&eni devitileté $kolni dochazky).®

V roce 1953 byla uzakonéna 11leta stfedni Skola s povinnou osmiletou dochazkou.
To vedlo k zvySeni narokdl na vyuku. Jiz od 5. ro¢niku se zavadély pfedméty
z druhého stupné a rusily se obvyklé pfirodovédné pfedméty.

Nové pojeti Skolského systému pfinesl tfeti Skolsky zakon o soustavé vychovy
avzdélavani vydany vroce 1960. Podle né&j probihala povinnd dochazka
na zakladni devitileté Skole a obsah vyuky byl obnoven do podoby 50. — 60. let.
Ve stfednim Skolstvi vznikaly nové typy instituci, které tvofily ucfiovské Skoly,
odborné Skoly a stfedni odborné 3koly. Nové byla zavedena internatni Skola pro
pracujici.?*

Objevovaly se pokusy o vytvofeni prvorepublikového Skolského systému, ale
po roce 1968 prezila pouze gymnazia (zakon o gymnaziich).

DalS$i rozvoj vychovné vzdélavaci soustavy mél zajistit zakon z r. 1978, ktery zavedl|,
dle sovétského modelu, desetiletou Skolni dochazku (2 &tyfleté stupné) a dva roky
na nékterém typu stfedni Skoly. Pojeti vyuky bylo velmi narocné pro déti a snazilo
se, aby co nejvétSi poCet zaku zvladlo predepsané ucivo. Stfedni Skolstvi
zaznamenalo také velké zmény. Vznikl dalsi typ stfedni Skoly - stfedni odborné
ucilisté. To poskytovalo moznost zakiim &tyfletych obora studium na vysoké $kole. %
Skolskou soustavu tvofily $koly a Skolska zafizeni, v nichz jednotlivé stupné $kol
na sebe organicky navazovaly a umoznovaly ziskat i nejvys$si vzdélani. Vzdélavaci

programy pfipravovaly Zaky pfedevsim pro konkrétni pracovni pozice v systému

22 Srov.: Bohag, A., Cach, J., Cernohorsky, Z., op.cit., S76.

% MORKENS, F. Kapitoly o Skolstvi, o ministerstvu a jeho pfedstavitelich: (obdobi let
1840 -2001). Vyd. Praha: Pedagogické muzeum J. A. Komenského, 2002. s 55.
ISBN 80-901461-9-8

4 Srov.: Bohag, A., Cach, J., Cernohorsky, Z., op.cit., S76.

% VALISOVA, A., KASIKOVA, H., op.cit., s86.
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narodniho hospodafstvi. Skoly zfizovaly narodni vybory, které kontrolovaly jejich
Cinnost. Néktera vzdélavaci zafizeni zfizovaly zavody a druzstva se souhlasem
narodnich vybora za vlastni prostfedky.

Z pohledu spravovani Skolstvi leze Fici, ze do r. 1989 byla vefejna sprava
v Ceskoslovensku zaloZena na 4 Urovnich spravnich organli: obecni, okresni,
krajské, a celostatni. Na vSech urovnich existovaly volené organy a administrativni
organy. Zdanlivé byl tento systém zalozen na principu mistni a uUzemni
odpovédnosti, ve skuteCnosti Slo vSak o systém vysoce centralizovany, jak
z pohledu fizeni, tak z pohledu kontroly. Pfima sprava ministerstvem Skolstvi byla
zabezpeCena tzv. dvoji podfizenosti mistnich a Uzemnich spravnich dradd vuci
prislusnym volenym mistnim a Uzemnim organim na jedné strané a ministerstvem
na strané druhé. Po politické transformaci po roce 1989 byl systém podstatné

zmeénén.

1.2.2 Vyvoj Skolstvi po roce 1989

Po roce 1989 doslo v CR k politicko socialné hospodarské transformaci. Politicko
pravni zmény se rozsifili i do Skolského odvétvi.
Dlouhodobé zmény v ekonomice se odrazily pfedevsim v odborném Skolstvi, které

bylo od této doby uzce spjato s potfebami trhu prace, zaméstnavatelu.

V devadesatych letech pfechazi sprava Skolské otazky z urovni obce
na demokraticky volené samospravneé organy. Na okresni urovni byly volené organy
zruSeny a rlzné spravni utvary byly pfevedeny pod pfislusna reformni ministerstva
(v pfipadé $kolstvi pod MSMT). Volené i spravni organy na krajské urovni byly zcela
zruSeny, Skoly ziskaly moZnost mit pravni subjektivitu, zvySené pravomoci
ve vnitfnim systému Skoly. Na financovani se sice nejvice podél stat, ale nemalou
Cast zajistuji zfizovatelé, rodi€e &i zaméstnavatelé.

Narodni historie a tradice Skolstvi byly v obdobi komunismu opustény a pfevzetim
ciziho modelu vzdélavani radikalné zlikvidovany. Po roce 1989 proto vznikla viceleta
gymnazia a na trh prace, ktery ma na zmény vzdélavaci soustavy znacény vliv,
reagovali zfizovatelé otevienim novych druhd odbornych Skol nebo oboru. Uvolnila
se direktivni soustava obord. OvSem nekoordinovanost vedla k nadbytku
a nerovnovaze rustu obord vzdélavani a odborné pfipravy.

V tomto obdobi se trh prace potykal s nedostatkem odbornikd z obort predevsim
technického zamérfeni (strojirenstvi, stavebnictvi apod.). Otevfeni systému

soukromych Skol bylo spojeno s ofekavanim, Ze tyto Skoly budou pfedstavovat
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inovujici sektor a zavedou novy obsah vyuky, nové pfedméty, metody vyuky apod.,

a pomohou tyto inovace rozsifit v ramci celého systému.

Charakteristickym znakem Ceského Skolského systému bylo a je, ze prakticky cela
populace 15letych pokracuje v postobligatorni dochazce do 3kol a vyrazna vétsina
ziska odbornou pfipravu na povolani.

V roce 1997 byl zahajen proces optimalizace sit& SS. Ddvodem byl prudky pokles
demografické kfivky. V roce 1990 Citala generace patnactiletych 180 tis., v roce
1998 pouze 134 tis. osob v téZe vékové skupiné. Jednim z kritérii transformace byla
struktura obor( vzdélavani, po té efektivnost a optimalni kapacita $kol. Zmény méli
nastavit takovou nabidku obort, ktera by dokazala reagovat na kapacitni pozadavky
trhu prace v regionalni i celokrajské urovni.

Pomér zakd pfijimanych do maturitnich obord, ze kterych mohli pokracovat
na vysokych Skolach a nematuritnich, které pfipravovaly absolventy prfedevSim
do praxe, €inil pfed rokem 1989 pomér zhruba 40:60. V roce 2004/05 jiz €inil zhruba
64:36 ve prospéch maturitnich oborl. Odborné vzdélani ziskalo pfiblizné 80 %
stfedoskolské populace.®

Devadesata léta dvacatého stoleti byla charakteristicka vyrovnanym pomérem zaku
u€ebnich oborl a studijnich oborl odborného vzdélavani. Gymnazia zaznamenala
v letech 1995 - 99 devatenacti procentni zgjem o obor. Od roku 2002 se v souladu

se $kolskou politikou zvysil podil Zakd vstupujicich do maturitnich obort SOS 60%.

Zavérem muzeme konstatovat, Zze se toto obdobi nese ve znameni postupného
zvySovani Urovné dosazeného vzdélani, které je zakladnim predpokladem
pro ziskani kvalifikované a dobfe placené prace.

Ceska republika byla vzdy dominantni relativngé vysokym zastoupenim osob se
stfednim dosazenym vzdélanim, naopak ve srovnani se =zapadni Evropou,
se vyznacovala niz8im zastoupenim osob s vysoko$kolskym vzdélanim. Tento trend
se vSak v poslednim desetileti zménil. Otevfeni se vysokych Skol ¢im dal vy$Simu
poCtu studentd a rozSifeni bakalarského stupné vzdélani se promitlo
do vyznamného narlstu poctu osob s dosazenym vysoko$kolskym vzdélanim.

Pfiznivé Ize hodnaotit i snizujici se podil osob pouze se zakladnim vzdélanim.

% Srov.: Systém vzdélavani v CR [online]. 2008. [cit 2010-12-15]. Dostupné na WWW:

<http://www2.statpedu.sk/buxus/docs/sys vzdel v zahranici/system vzdelavania CR cesky>
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1.2.3 Kurikularni reforma

Zvysovani urovné vzdélavani proslo nékolika zménami. Jednadvacaté stoleti,
regionalni fizeni a vyvoj hospodarstvi CR vedl zaméstnavatele k nespokojenosti se
zaméstnanci. Zjistili, Ze potfebuji pracovniky schopné se nadale vzdélavat
a reagovat na nové potreby pfedevSim v ICT technologiich, cizich jazycich apod.
V roce 2005 proto byla v Ceské republice zahajena $kolska neboli kurikularni
reforma, kterd méla pfinést podstatné zmény v cilech a obsahu jednotlivych urovni
vzdglavani. Zaci méli ziskavat znalosti a dovednosti, ugit se zachazet
s informacemi, prezentovat je, spolupracovat a domlouvat se s ostatnimi spoluzaky
pfi jejich ziskavani. Dulezity byl rozvoj cizich jazykd a ICT technologii. Vypocetni
technika byla zafazena do vSech vzdélavacich program.

Kurikularni reforma neboli vyuka podle Skolskych vzdélavacich programu vzniklych
z ramcovych vzdélavacich program( je jednou z dulezitych aspektd pfi hodnoceni
efektivity sité Skol. Slouc¢enim nékterych oboru vzdélavani dochazi k rozSiteni profilu
absolventa a tim jeho vy$Si perspektiva v pfijeti do tercialniho vzdélavani. Vznikly
vzdélavaci programy strojirenske, pedagogickeé, ekonomické, lyceum atd. Nelze
opomenout ani pfipravu zakl v podnikatelskych &i zivnostenskych Cinnostech.

K zasadnimu narustu poétu pfijatych zak( vroce 2010 dosSlo napf. v oboru
Ekonomika a administrativa (M), Ekonomika a podnikani (M) a informatika (M).
Naopak ke snizeni dochazi v oborech Elektrotechnika, Telekomunikacni a vypocetni
technika. V tomto Skolnim roce vstoupilo do oborG sekundarniho vzdélavani
vyu&ovanych podle $kolniho vzdélavaciho programu (dale jen SVP) téméF 75%
zaki CR. SVP dava mozZnost reagovat na regionalni potfeby zaméstnavatell
a Skoly by mély byti pfipravené na pozadavky reflektovat pruznou inovaci v obsahu
vzdélavani jednotlivych oborl. Nové technologie zvySuji pozadavky na vSechny

subjekty od Skol pocinaje. Mnohdy se ale zda, Ze je tomu obracené.
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2 Soudéasny systém sekundarniho $kolstvi v CR

Tématem této kapitoly je podrobnéjSi seznameni se souCasnym systémem
sekundarniho 3kolstvi, typech $kol a stupnich vzdélani v CR, Libereckém kraji

a kraji usteckém.

2.1 Skolstvi CR

V zavislosti na druhu a délce absolvovaného vzdélavaciho programu lze v rlznych
druzich a typech stfednich Skol dosahnout:

a) stfedni vzdélani (1-2 roky) - (ISCED 2C),

b) stfedni vzdélani s vyucnim listem (2-3 roky) - (ISCED 3C), popf. zkracenym
studiem pro ty, kdo maji stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (1-1,5 roku) - (ISCED
4C),

c) stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou. Programy jsou razné délky. K maturitni
zkouSce Ize dospét

- po Ctyfech letech studia po ukonceni zakladniho vzdélani (ISCED 3A),

- po dvou letech nastavbového studia (ISCED 4A) pro ty, ktefi ziskali stfedni
vzdélani s vyuénim listem,

- zkracenym studiem pro ty, ktefi ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou
v jiném oboru vzdélavani (1- 2 roky), (ISCED 4A).

Vzdélani lze ziskat formou vzdélavani denni, vederni, dalkovou, distanéni G&i
kombinovanou. Ziskané vzdélani je rovnocenné. Obory vzdélani, v nichz Ize téchto
stupfu vzdélani dosahnout jsou stanoveny vladnim nafizenim.

Jedno az dvouleté obory poskytujici stfedni vzdélani spadaji zCasti do oblasti
specialniho vzdélavani, popf. jsou uréeny zakum, ktefi nedokonCili uspésné
zakladni Skolu (kateg. J, C, D). Pfipravuji na méné naro¢na povolani. Jejich podil je

velmi maly.

Obory poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem (kateg. E, H) organizuji stfedni
odborna ucilisté. Jsou koncipovany s nizSimi naroky ve vSeobecném i obecné
odborném vzdélani a absolventi jsou pfipraveni pro vykon jednodussich délnickych
profesi.

Obory poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou organizuji stfedni Skoly

s témito obory:
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a) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (kateg. LO) —
difive SOU, absolventi ziskaji maturitu a odborny vycvik, jsou pfipraveni
na narocné délnické profese v€etné fidicich funkci

b) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou — odborné (kateg. M) — Zaci ziskaji
maturitu, véetné Zaku se zdravotnim postizenim a také jsou pfipraveni
do praxe nebo na V8.

c) gymnazia (kateg. K) — Zaci studuji Sesti nebo osmilety obor vieobecného
vzdélavani s predpokladem studia na VS.

d) lycea (technicka, ekonomicka, pedagogicka aj.), ktera poskytuji odborné
vzdélani na SirS§im vSeobecném zakladé. Cilem je pfipravit zaky na studium
VS nebo VOS v souladu s odbornou profilaci oborG lycei. Neposkytuji tedy
odbornou kvalifikaci pro vykon povolani, ale kompetence uplatnitelné
na pracovnim trhu.

e) nastavbové studium (kateg. L5) organizuji stfedni odborné Skoly, popf.
stfedni odborna udilisté, pokud vyucuji pfislusny obor vzdélani. Dvouleté
studium poskytne absolventiim pfislusného vzdélani s vyuénim listem ziskat
také maturitu.

f) VySSi odborné vzdélavani (kateg. N) podle nového zékona 3 - 3,5 roku
(dfive 2 - 4roky). Absolventi zakonéuji studium absolutoriem, které ziskaji

véetné diplomu absolventa VOS.%

Dle Gdaju Ustavu pro informace ve vzdélavani (dale jen UIV) &inil v roce 2009/10
pocCet Skol sekundarniho stupné vysi 1433, z nichz Skol soukromych a cirkevnich
bylo 445. Jedno procento stfednich Skol bylo zfizovano obcemi. Pocet zaku
vyuCovanych ve vSech formach vzdélavani (bez nastavbového studia) byl v tomto
roce 556,2 tis., ztoho 519,4 tis. v denni formé vzdélavani. V Libereckém kraji se
vzdélavalo v roce 2009/10 - 21 321 zaku (viz tabulka €. 1).

Mira uéasti na stfednim vzdé&lavani stale stoupa. Udaje poétu zaku stfedniho
vzdélavani z roku 2005/6 hovofi o hodnoté 96,7% vzhledem k celkovému poctu
populace 15 — 18letych. V dal§im roce jiz udaje hovofi o 109,4% zaku. Z hlediska
diverzifikace stfedniho vzdélavani cinil vroce 2006/7 pocet pfijimanych Zzakl
do obort ukon&enych maturitni zkouskou 67% a do obord zakon&enych s vyuénim

listem 32,3%. Do oboru vSeobecného vzdélavani (gymnazia a lycea) se pfihlasilo

" Srov.: Struktury systém( vzdélavéni a odborné pfipravy v Evropé, Ceska republika.
[online].[cit 2011-02-09]. Dostupné na WWW:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/structures/041 CZ CS.

pdf>
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23,7% Zakd. Zminime-li se o nastavbovém studiu, zde dosahoval podil pfijatych
z absolventt stfedniho vzdélani s vyuénim listem nejvétsi navyseni a to 32,8%. 2

Tabulka ¢. 1 : Pocet zaku v oborech a tfidach v roce 2009/10

OBORY  TRiDY ZACl
CR  [SO3 a prak &. 946 8 390 217 580
SOU a OU 554 7 086 150 309
LK  [SOS a prak . 42 315 8 220
SOU a OU 18 275 6 371

Nize uvedeny graf i tabulky v dalSich kapitolach pfehledné hovofi o situaci popsané

v textu. Vzhledem k zadani bakalarské prace uvadi srovnani s Libereckym krajem.

Graf €. 1: Prijati zaci do 1. ro€niku stfedoskolského vzdélavani v republikovém

srovnani do roku 2009
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Zdroj: Odbor sSkolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Libereckého kraje

Z pohledu pfijatych zak(i CR je vidét ménici se stav zajmu o obory vzdélavani.
Liberecky kraj od roku 2007/08 zaznamenava zvyseny zajem o studium predevsim v
oborech vzdélani s vyuénim listem. DlOvodem mohou byt sloucené obory
vzdélavani. Pfesto je zfejmé, zZe kraj zlistava ve srovnani pfijatych zakda do prvnich

ro¢nikd pod republikovym priimérem.

% Srov.: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje,
Liberec, Krajsky ufad Libereckého kraje — Odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu,
2008.
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SoucCasné se zahajenim kutikularni reformy se méni také strategie Skol pfipravit
absolventy nikoliv pouze na ziskani kvalifikace, ale na celozivotni proces
vzdélavani. Tento vyvoj je dullezity =z pohledu uplatnitelnosti jednotlivce
na vyvijejicim se trhu prace. K tomu je zapotiebi pfizplUsobit vertikalni prostupnost
vzdélavaci soustavy. Je zfejmé, Ze vSechny formy vzdélavani maji své misto
v nabidce vzdélavani a jsou nedilnou soucasti pro jiz pracujici skupinu obyvatel.

Vzdélavaci nabidka sité stfednich Skol jednotlivych regionu se lisi jednak v typech
stfednich 8kol, tak v kapacité sité Skol. Zfizovatelé pfihlizeji k tradici regionu,

struktufe a zajmu zaka.

2.2 Skolstvi v Libereckém kraji

Dle Vyro&ni zpravy stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Libereckého kraje (dale jen
VZLK) za rok 2008/2009 bylo vedeno v rejstfiku Skol 54 pravnickych osob
vykonavajici €innost stfedni Skoly. Z toho pocet soukromych kol Cinil 12, tfi Skoly
zfizovaly obce a jednu MSMT. V téchto $kolach se vzdélavalo 22 279 Z&kd, coZ bylo
o 380 vice nez v pfedchozim obdobi. Ve $kolnim roce 2009/10 zfizoval LK 53 S8,
ve kterych se vzdélavalo 21 321 zaku. V tomto Skolnim roce bylo evidovano o 958
zakd méné nez v pfedchazejicim roce.
KliC¢ovymi parametry, se kterymi se pracuje pfi dimenzovani kapacit vSech urovni
vzdélavaci soustavy, je mira u€asti na vzdélavani a pfedpokladany demograficky
vyvoj v urCitém obdobi. Tyto parametry umoznuji odhadnout budouci, zejména
kvantitativni vyvoj ve vzdélavani, potfebné kapacity Skol a Skolskych zafizeni
a poCty pedagogickych pracovniku. Lze také odhadnouti ekonomickou naroénost
fungovani tohoto systému.
Spole¢né s prioritami  jednotlivych  kraji v oblasti  vzdélavani  dochazi
k shromazdovani zasadnich Udajl a jejich analyze pro stanoveni potfebnych zmén.
V sou€asné dobé také musi pfihlizet ke kurikularni reformé, protoZze sloucenim
nékterych oborl vzdélani doslo k vytvofeni novych vzdélavacich nabidek.
Liberecky kraj (dale jen LK) k lednu 2009 proved| zasadni zmény v siti Skol. Jednou
z nejviditeln&jSich je splynuti Integrované stfedni Skoly Turnov, AleSova, 1732 p.o.,
a Obchodni akademie a Hotelové Skoly Turnov, Zborovska 519, p.o.. Timto krokem
byla zahajena optimalizace sité stfednich Skol v Libereckém kraji dle schvaleného
Zaméru vzdélavaci soustavy stfednich Skol Libereckého kraje zroku 2007.
Nasledovalo slou€eni Skol ve Frydlantsku, Ceskolipsku, atd. KdalSim zménam
dochazi pfi zfizovani novych oboru vzdélavani napf.:

e 43-41-M/01 Veterinafstvi — Stfedni Skola hospodarska a lesnicka, Frydlant,

Bélikova 1387, p.o.
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e 65-41-L/01 Hotelnictvi — Lomnice nad Popelkou, Antla Staska 213, p.o.
e 82-41-M/01 Aplikovana chemie - Stfedni uméleckoprimyslova $kola
sklarska, Zelezny Brod, Smetanovo zatisi 470, p.o.
Vroce 2008 mira ulasti na stfednim vzdélavani v Libereckém kraji vyjadfena
podilem Zaka ve stfednim vzdélavani vzhledem Kk populaci patnactiletych
dosahovala 105,3% (v CR 109,4%) a ve srovnani s pfedchazejicim obdobim neni
patrny vyrazny rozdil. Tuto skute€nost mlizeme pfisoudit zakim, ktefi méni svou
vzdélavaci drahu v sekundarnim vzdélavani, i dojizdce zaku z jinych kraja.
Dle Vyro¢ni zpravy Libereckého kraje 2008/9 vstoupilo z hlediska vnitfni
diverzifikace stfedniho vzdélavani do:
e oborl stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou 69,3% zakl LK (CR 67%),
e obor( stfedniho vzdélani s vyu€nim listem 30,4% zaka LK (CR 32,3%),
e stfedniho vzdélani s vSeobecnym profilem absolventli (obory gymnazii
a lycei) 18,1% zakl LK (CR 23,7%),
e oborl lyceum vroce 2000/2001 pouze 0,5%, v roce 2006/2007 jiz 4%,
(tento segment vykazoval zna¢nou dynamiku rozvoje)
VyS8Si odborné vzdélavani je zamérfeno na praktickou prdpravu pro naro¢na povolani.
VOS je vramci kraje zastoupeno nevyrazné a to pouze 8 subjektii (2 soukromé),
sedm z nich zfizuje VOS v ramci SS, pouze jedna je samostatna. Mira G&asti na
vy$8im odborném vzdélavani se pohybovala v roce 2008/9 na urovni 4,3% coz Cini
712 z4ka (CR 7,0%), a je to 0 20 osob méné nez v roce 2007/8, pfic¢emz piedchozi
vyvoj zaznamenal nejprve narust z 3,4% (Skolni rok 2000/2001) na 6,4% (Skolni rok
2003/2004), nasledné v8ak pokles na vySe uvedenou hodnotu.
Tabulka é. 2 : Poéet zaku studujicich VOS podle jednotlivych skupin v LK

Skupiny oboru 2006/7 2007/8 Meziroéni - 5545g/9 Mezirocni

rozdil rozdil

Zdravotnictvi 61 69 8 75 6

Ekonomika a administrativa 425 406 -19 393 -13

Pravo, prawni a verejnospravni

" 95 86 -9 74 -12
c¢innost

Pedagogika, ucitelstvi a 72 59 -13 32 27
socialni péce

Umeéni a uzitné umeni 80 94 14 83 -11

Zdroj: Vyroc€ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Libereckého kraje za Skolni rok
2008 (dale jen VZLK)
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Z tabulky je vidét meziro¢ni ubytek, jehoz duvodem je rozSifeni a zpfistupnéni
bakalarského vzdélani. Trend tercialniho vzdélavani je podporovan ve strategickych
dokumentech MSMT a Liberecky kraj jej podporuje také. Nicméné obyvatelé
Libereckého kraje nadale dlouhodobé zaujimaji nizSi uroven vzdélanosti zbytku
populace CR. Podil osob se zakladnim vzdélanim se dlouhodob& pohybuje
na 10,4% (CR 8,4%), se stfednim vzdélanim bez maturity na 47,3% (CR 40,3%),
stfednim vzdé&lanim s maturitni zkougkou na 31,7% (CR 35,5%) a s vysokoskolskym

vzdélanim pouze na 10,7% z celkového poctu populace Libereckého kraje.

Graf €. 2 : Kategorie vzdélavani v Libereckém kraji — prijati zaci do 1. ro¢niku
10094
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Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Liberecckého
kraje 2008 (dale jen DZLK)

2.2.1 VSeobecné vzdélavani — gymnazia, lycea

Studium oboru gymnazia ma hlubokou tradici také v LK. Spolecné s lycei poskytuje
zakim stfedoSkolské vzdélani zakon&ené maturitni zkouSkou vSeobecného
charakteru. Lycea nabizeji odbornéjsi studium. Pfipravuji Zaky na studium
tercialniho vzdélavani. MSMT ve svych strategickych dokumentech také apeluje
na dulezitost tohoto oboru a zmifiuje se o mezinarodnich statistickych srovnanich,

které jednoznaéné& hovoii o nizkém podilu véeobecného vzdélani v CR. Dle téchto
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zavérl se LK snazi naplfiovat pfedpoklady k zvySovani podilu alespon v zakladnich
rysech.

Sit gymnazii v CR je poéetna a rovnomérné rozmisténa. V Libereckém kraji tomu
neni jinak. V porovnani s potem potencialnich zakl nebude nutné ji nijak zvlast
redukovat. Viz. graf ¢ 3.

V roce 2008/9 kategorie K a M v poctu pfijatych zaka se v LK pohybovala ve vysi
56,6%, pfi éemz udaje CR &inily 61,4%, u kategorie K (gymnézia)16,8% podet zak
vroce 2008/9 vzrostl o 1,5%, ale pfesto nedosahoval republikového priméru
19,7%. VSechna gymnazia LK zfizuji obory 8 letého, nebo Sestiletého vSeobecného
studia tohoto oboru. PocCet zakl viceletych gymnazii tvofil v roce 2008/9 celkem

8,77%% vsech zaku gymnazii.

Graf €. 3 : UPLNE STREDNI VSEOBECNE VZDELANI (OBORY GYMNAZII a lycei) —
kapacity
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Z grafu je vidét pokles poctu zakdl, ktery koresponduje s vyvojem populace.

Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Libereckého kraje

2.2.2 Odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani proslo v poslednich letech velkymi zménami. Odrazi se v ném
ekonomicky vyvoj zemé a pozadavky trhu prace na kompetence absolventd.
Uplatnitelnost absolventl nékterych obord nutilo odborniky a socialni partnery
zamysSleni nad oborovou strukturou stfedniho odborného Skolstvi. Sloucenim
nékterych obortd zavedenim Klasifikace obori odborného vzdélani — KKOV v roce

1998 vznikla nova, ktera by méla Iépe naplfiovat pozadavky trhu prace z pohledu
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obsahové podobnosti. Spojenim nové soustavy oborG spoleéné s kutikularni
reformou je pfedpoklad, Ze ze Skol budou odchazet takovi absolventi, ktefi budou
kvalitné pfipraveni pro trh prace z hlediska poZadované kvalifikace, ale také
s profilem odpovidajicimu vSeobecné vzdélani. Skolské vzdélavaci programy
vypracované na jednotlivych Skolach by méli produkovat takové absolventy, ktefi by
meli byti schopni nadale rozvijet veSkeré své schopnosti a vzdélavat se v prabéhu

zivota v souvislosti s pozadavky trhu prace pfedevsim v regionu dané skoly.

V LK byl v roce 2009 nejvétsi zajem o obory Ekonomika a administrativa (9,6%),
Obecné odborna priprava 4,8%, Uméni a uzitné uméni 4,2%, Strojirenstvi
a strojirenska vyroba 3,2%, Stavebnictvi, kartografie a geografie 2,8%,

Gastronomie, hotelnictvi a turismus 2,7% a Podnikani v oborech a odévnictvi 2,7%.

Graf ¢. 4: Kapacity Skol LK
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Zdroj: DZ LK 2008

Graf ukazuje kapacity Skol v jednotlivych oborech vzdélavani. Jednoznacné Ize
konstatovat, Ze kromé kategorie K a L je nutné kapacity obort E+H a M radikalné

snizit.

2.2.2.1 Stredni oborné skoly

Liberecky kra zfizuje celkem 54 SS. V SOS nabizejicich obory zakon&ené maturitni

zkouskou se k 31. 8. 2009 vzdélavalo 6 644 zaku, coz je o 61 zakl vice nez v roce
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2008. Vyse zakl nastavbového studia se pohybovala téméf na stejné hodnoté
v obou letech (+21). Absolventi zakladnich Skol davaji pfednost maturitnim oborim,
coz se jim v sougasné dob& demografického Utlumu pfi stavajici kapacité SOS
pomérné dafi. Nejvétsi zajem v LK je o obory lycei. Vzhledem k této skutecnosti
nemaji s vyjimkou obor(, ve kterych v regionu dochazi k stagnaci na pracovnim

trhu, problém s naplnénim roénikd.

Graf &. 5 : Kapacity UPLNE STREDNI ODBORNE VZDELANI V LK
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Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Libereckého kraje

2.2.2.2 Stredni odborna ucilistée —HaE

Stiedni $koly v CR poskytujici vyuéujici obory se v poslednich letech potykaiji
s nedostatkem zakd. V LK ztohoto dldvodu zcela zanikly obory 36-56-H/001
Kominik, 32-54-E/001 Obuvnické prace.

V souCasné dobé se zfizovatel snazi lakat potencialni uchazele stipendijnim
programem, ktery motivuje Zaky nejen k pravidelné dochazce, ale také k lepSim
studijnim vysledkim.

Obory kategorie E jsou nabizeny ve vSech regionech LK. Jejich kapacita zlstala
v letech 2007/8 — 2008/9 nezménéna.

Kategorie H je z pohledu diferenciace nejrozSifenéjsi skupinou oborud. Kurikularni
reforma spojila nékteré obory vzdélavani pod jednu skupinu, nyni zalezi na
jednotlivych statutarnich zastupcich Skol, aby po analyze sou€asného stavu trhu
prace, poptavce zaméstnavatelskych subjektl, potencialnich konkurentd vybrali
optimalni skupinu obort pro dany mikroregion a po dohodé se zfizovatelem provést
skuteéné zmény ve struktufe vzdélavaci nabidky Skoly a snizeni kapacit. Také

DZLK hovofi o nutnosti snizit poCet mist ze sou€asné 38% na 24% vysi. Obory
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zakoncCené vyucnim listem navstévovalo 5 573 v roce 2008/9, coz Cini 0 429 méné

nez v roce 2007/8, pfepocteno v procentech 30,4% zaku obory s vyuénim listem.

Graf &. 6: Kapacity $kol - NIZST STREDNI ODBORNE VZDELANI A STREDNI

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007

0072008
20082009
2009/2010
201072011
20112012
2012/2013
2013/2014
2014/2015

5
projekce  =mem=KRAJ

Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Libereckého kraje
ODBORNE VZDELANI S VYUCNIM LISTEM

Graf & 7: Kapacity $kol - NIZSi STREDNIi ODBORNE VZDELANI A STREDNI
ODBORNE VZDELANI S VYUCNIM LISTEM
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2.2.2.3 Nastavbové studium

Nastavbové studium je vyudovano na SOS a SOU. Je uréeno pro absolventy
tfiletych u€ebnich oborl vzdélani s vyuénim listem.

Celkovy pocet zakl nastavbového studia ve sledovaném obdobi mirné vzrostl.
Vroce 2007/8 o 21 zakl vice nez vroce 2008/9. Nejvétsi zajem byl o obor
Podnikani (80,2%). Zde zajem pfevySoval pramér CR 0 22,1%. (viz graf &. 8.)

V tomto studiu dochazi k ziskani maturity u absolventd vSech oborl kategorie H.

Zaporem oboru je, Ze Zaci nerozviji svou odbornost ziskanou predeslym studiem.

Graf €. 8: Pocétu zaku do prvnich roénikil nastavbového studia
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Zdroj: Odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Libereckého kraje

2.2.3 Vzdélavani v konzervatori
Liberecky kraj nezfizuje Zadny obor vzdélavani.

2.2.4 Vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Vzdélavani zaku se specialnimi potfebami se uskutecriovalo v roce 2008 v oblasti

sekundarniho skolstvi v odbornych ugilistich a praktickych Skolach. Podil zakd, viz.
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nize tabulka ¢. 3, se zménami ve vzdélavaci nabidce téchto oborl se v zaméru
optimalizace sité stfednich 8kol nepocita.

Tabulka ¢. 3: Poéty zaka se specialnimi potfebami ve stfednim a vySsSim
odborném vzdélavani

2007/8 2008/9 odil  Podil

2006/7 2007/8

Studenti VOS 0 0 0 0

Z tabulky vyplyva, Ze pocet Zakl se vzdélavacimi potfebami narostl o 61 Zakua. Dle
VZ LK 2008/9 se tyto zaky dafi individualné integrovat.

2.2.5 Soukromé skoly

V Libereckém kraji ptisobilo v roce 2008 celkem 12 soukromych SS.

Tabulka €. 4: Poc¢ty soukromych Skol a Skolskych zafizeni v Libereckém kraji

gymnazium 0 0 1 0 1
stfedni a wSSi odborna Skola 2 1 8 0 11
zakladni Skola 1 1 2 0 4
zarizeni Skolaniho stravovnani 0 1 5 1 7
stfedisko praktického vyCovani 0 0 1 0 1

Zdroj: VZLK 2008/9

2.3 Skolstvi Usteckého kraje

Ustecky kraj se nachazi na severozapadé Ceské republiky a svou velikosti 5 335
km? patfi mezi stfedné velké kraje. Podle po&tu obyvatel CR zaujima paté misto.
Prvenstvi se tyka stafi populace. Je zde zastoupen nejvysSi poCet 14 letych déti,
osidlena podkrusnohorska hnédouhelnd panev, méné Louny, Krudné hory

a Litoméice. Krajskym méstem je Usti nad Labem.
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Ustecky kraj si vytycil ve svych Dlouhodobych zamérech vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy (dale jen DZUK) minulych let dva hlavni skupiny cilGi. Jednim
z nich je optimalni soustava stfednich Skol. Tyto nelehké optimalizacni kroky
probihaiji jiz od roku 2006, kdy vznikl slou¢enim prvni subjekt. V roce 2007 zfizoval
kraj dle DZUK 2008/2010 celkem149 $kol a $kolskych zafizeni. Ve $kolnim roce
2010/11 2010 zfizuje UK 69 prisp&vkovych organizaci, ve kterych studuje téméF 40
tisic zaka.

Racionalizaénim procesem doslo k narlstu primérné velikosti stfedni Skoly z cca
460 na 520 zakd. Od roku 2004 doslo ke slouCeni 20 Skol a zfizovatel planuje
v tomto procesu pokradovat. Pomoci patefnich $kol do roku 2013 Ustecky kraj (dale
jen UK) hodla zfizovat 46 SS, lépe Fedeno ,vzdé&lavacich center®, ktera budou
zajiStovat nejen vyuku zakd sekundarniho studia, ale napfiklad zajiStovat
i vzdélavani dospélych, rekvalifikace, uznavani dalSiho vzdélavani atd. Primérna
velikost vzdélavacich center by méla ¢&init 600-700 zakd. UK pogita s uvolnénim
nadbyteCnych objektd, které puvodni Skoly vyuzivaly, a planuje efektivngjsi
vyuzivani jako spole¢nych prostor nové vzniklych subjektd. ZvétSenim subjektl
a soustifedénim lidského i finanéniho kapitalu do vétSich celk( zjisti zvyseni kvality
ve vzdeélavani.

Vytvofenim soustavy patefnich kol se Zastupitelstvo Usteckého kraje rozhodlo fesit
stale rostouci financovani provoznich naklad(. Spolu se zavedenim patefnich Skol
zfizovatel pfistoupi na normativni zpusob financovani provoznich prostfedku
Skolskych subjektd.

Je to vlastné sluCovani subjektli s podobnou vzdélavacich nabidkou ve stejné Ci
blizké spadové oblasti. Cilem je vytvofeni takové soustavy stfednich Skol, aby
osoby ve véku 15-19 let méli dostateCny pfistup k sekundarnimu vzdélani
v odpovidajicim méfitku a zaroven aby pocet, skladba a velikost Skol zarucovaly
optimalni a efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkd viozenych do vzdélani.
Zfizovatel garantuje dostupnost a Uplnost vzdé&lavaci nabidky na UGzemi UK
v navaznosti na pozadavky trhu prace a na vyvoj po¢tu zakl a s ohledem na systém
DV. Zaméfi se na zachovani vétsiho poc¢tu Skol v tradi¢nich sidlech, S$kol
s jedineénou vzdélavaci nabidkou (SPgS, konzervatofe...) a v dal$ich lokalitach
vytvofi jednu vétSi Skolu s uplnou vzdélavaci nabidkou. VeSkeré aktivity sméfujici
k vytvofeni sité patefnich Skol konzultuje s fediteli dot€enych organizaci a zapojuje

potencialni zaméstnavatelské subjekty do tvorby tohoto projektu.?

# Srov.: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Usteckého kraje,
str. 20
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3 Optimalizace stfednich skol

Tématem kapitoly je seznameni s optimalizatnim zamérem stfednich $kol
v Libereckém kraji, ktery byl schvalen zastupitelstvem Libereckého kraje v dubnu
2006. Jsou zde popsana vSechna vychodiska, dlivody, kroky, opory a sou¢asny stav

vzdélavaci soustavy zfizované LK.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy se ve svych strategickych
dokumentech nékolikrat zabyvalo a stale zabyva optimalni vzdélavaci soustavou,
ktera by zabezpedila dostadujici vzdélavaci nabidku ve stfednim $kolstvi CR.
Vzhledem Kktomu, Z2e kazda zména vzdélavaci nabidky postihne kulturné
vzdélanostni klima obce €i mésta, kterych se dotyka je zapotfebi zapojit do rfeSeni
predstavitele Siroké vefejnosti a vnitini ¢i vnéjSi partnery Skol, kterym to pfislusi.
Stanoveni pravidel, pro pfizplisobovani kapacity a struktury sité stfednich kol
a Skolskych zafizeni reagujici na aktualni tendence populaéniho vyvoje, je
na Ministerstvu $kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR predevsim pohled efektivniho

vyuzivani statniho rozpoctu.

3.1 Opora pro optimaliza€ni kroky

Tato prace se opird o zakladni pravni normu, kterou je zakon €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (dale jen
Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist. Tento pravni predpis upravuje
veskeré procesy tykajici se primarniho pfes sekundarni vzdélavani az po vzdélani
vys8i odborné, zajmové, jazykové a umélecké. §1 Skolského zakona fika, Ze tento
zakon stanovuje: ,podminky, za nichz se vzdélavani a vychova uskutecriuje,
vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi
pusobnost organli vykonavajicich statni spravu a samospravu ve S$kolstvi.”
Formuluje zdsady a cile vzdélavani, zavadi dvoustupriovy systém kurykularnich
dokumentu pro zaky 3. — 19. let, stanovuje druhy Skol a Skolskych zafizeni a jejich
pravni postaveni. Definuje povinnosti ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT) vydavat Narodni program vzdélavani (dale jen Bila kniha), na ktery
navazuje Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky (dale jen DZ CR). Ten je z hlediska formovani vzdélavaci soustavy jednim
z nejvyznamnéjsich dokument(, o které se opiraji samospravné organy na urovnich

krajl, v planovani a fizeni sité kol v jednotlivych regionech.
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Samospravné organy ve svych strategickych dokumentech, kterymi jsou
Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vychovné vzdélavaci soustavy a Vyro¢ni
zpravé o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy formuluji své pfedstavy a priority,
kterymi se rozvoj a struktura vzdélavani poskytované pfedevSim stfednimi Skolami

v kraji bude v dalSich letech ubirat.

MSMT dle $kolského zakona vydava Ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP)
pro kazdy stupen vzdélavani a formuluje obsah a formu S$kolniho vzdélavaciho
programu (dale jen SVP).

Koncepéni material Libereckého kraje, o ktery se opird Zamér optimalizace sité
stfednich 8kol je Dlouhodoby z&amér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Libereckého kraje. Oba dokumenty byly schvaleny Zastupitelstvem Libereckého
kraje. Hlavnim cilem optimalizaniho zaméru byl vyrovnani se s poklesem poctu
74k a priblizeni se zavérim Dlouhodobého zaméru Ceské republiky. Z nich
vyplyva zvySeni podilu pfijimanych Zzaka v oborech gymnazii do roku 2011
na aroven 29%. DalSim parametrem je zachovani podilu stfedniho vzdélavani
s maturitni zkouskou (M) na udrovent 29% a v kategorii (L) na 7%. Co se tyka
stfedniho vzdélani s vyuénim listem, zde je nutno snizit poCet mist z 41% na 24 %
kapacity.

Daldi oporou pro zavéry, které byly zvefejnény v optimalizaénim zaméru a které
nelze opomenout jsou nesCetna jednani s Celnimi zastupci regionu Libereckého

kraje a fediteli dotéenych 3kol. Viz pfiloha €. 20.

3.2 Analyza optimalizace stfednich skol

Mira uUcCasti na vzdélavani, socioekonomicka vychodiska, predpokladany
demograficky vyvoj a nyni také kutikularni reforma jsou kli€ové parametry, z nich se
vychazi pfi dimenzovani kapacit jednotlivych Udrovni vzdélavaci soustavy.
Seznameni se s nimi umoziuji planovat budouci, zejména kvantitativni vyvoj
ve vzdélavani, nastavit potfebné kapacity Skol a S$kolskych zafizeni i pocCty
pedagogickych pracovnikl, ¢astecné urCuji i ekonomickou narocnost fungovani
systému. Ve vazbé na priority krajd v oblasti vzdélavani jsou podkladem

pro stanoveni potfebnych zmén.*’

% Srov.: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje
2008
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V zavislosti na demografickém vyvoji odpovidajicich vékovych skupin se v soucasné
dobé v regionalnim 3kolstvi zvysila dostupnost vzdélavani. Do stfedniho vzdélavani
jako celku mohou byt pfijati vSichni uchazedi, ktefi spinili povinnou 3kolni dochazku.
Ti, ktefi vramci plnéni povinné Skolni dochazky neziskali stupefi zakladniho
vzdélani nebo nemaji zajem na zvySovani teoretickych znalosti, se mohou hlasit
do obor( stfedniho vzdélani, s vyu¢nim listem k osvojeni zakladnich pracovnich
Cinnosti.

V Libereckém kraji se v minulych letech zabyvali nastavenim optimalni sité
stfednich Skol ve vSech dimenzich vzdélavaci soustavy ve strategickych
dokumentech. Koncepénim materialem, ktery tuto problematiku pfedloZzil, byl ,Zamér
zmén ve vzdélavaci nabidce stfednich Skol LK* zvefejnény v roce 2006. Nasledoval
dokument ,Zmény vzdélavaci soustavy stfednich Skol v Libereckém kraji“, ktery
zohledrioval jednani se samospravami jednotlivych mést, obci v nichz sidli stfedni
Skoly a s fediteli Skol a pfipominky zastupitelll LK. Navrhovana opatfeni hovofi
koncentraci kapacit do oborové silnych a stabilnich vzdélavacich center a zméné
podilt oborl poskytujicich maturitu nebo vyuéni list. Hlavnim cilem optimalizaéniho
zameéru vS8ak bylo zkvalitnéni vzdélavani a vyrovnani se s poklesem poctu zaku
v souladu s DZCR a DZLK.

V porovnani s pocty kapacit jednotlivych vzdélavacich obort vyplynuly tyto konkrétni
zmeény:

e 2zvySeni podilu pfijimanych Zakd v oborech gymnézii (K) do roku 2011

na uroven 29%
e zachovani podilu stfedniho vzdélavani s maturitni zkouSkou (M) na uroven
29%

e azvysit v kategorii (L) zvySit na 7%

e stfedni vzdélani s vyucnim listem (H) snizit poCet mist z 41% na 24 %
Zamérem zfizovatele bylo postupné sniZzovani zaku korigovat s fizenym snizovanim
kapacit jednotlivych obori vzdélavani a presmérovat potencial stfednich $kol
do oblasti dalSiho vzdélavani. Pracovalo se také s myslenkou normativniho
financovani Skol, pfi Eemz by nebyl jednotkou zak, ale optimalni skupina zak, ktera
odpovida limitim vyhlasky o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi.
Optimalizacnim zamérem byly konstatovany 3 strategické priority:

1. zvySeni uCasti na vzdélavani — netykd se pouze sekundarniho stupné,

zamérem kraje je zvySovani podilu DV a zména struktury vzdélavacich

prileZitosti na stfednich Skolach
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2. zvySeni kvality vzdélavani a fizeni Skolstvi — bez podplrnych mechanizm,
jako jsou hodnoceni pedagogu, monitoring kvality vzdélavani ve vSech
stupnich, informacCni systém trhu prace a vzdélavani, financovani $kol
a zvy$eni kvality vyuky na ZS

3. zvySeni efektivity vzdélavani — pomoci Upravy sité Skol v kraji pferozdélovat
transparentné a efektivné financni prostfedky vSech zdroju, véetné pouziti

prostfedkl z rozvojovych programud vedoucich k rozvoji subjekt

3.3 Vychodiska optimalizace

Liberecky kraj se nachazi na severu Ceské republiky. Svou rozlohou 3 163 km?
a poctem obyvatel 427 563 obyvatel, se zafadil na pfedposledni misto ze vSech
13 kraji v CR. Na Uzemi kraje se nachazi 216 obci. Podil mé&stského obyvatelstva
¢ini 78%, v obcich s méné nez 500 obyvateli zZije 5,9%. Hlavnim centrem je
stotisicovy Liberec, druhym je Jablonec nad /Nisou. (45 tis. obyv.).

Populaéni vyvoj kraje jako celku se nijak neli$i od vyvoje v ostatnich krajich CR,
pouze obyvatelstvo ma proti republikovému priméru nepatrné miladsi vékovou
strukturu. Primérny vék obyvatel kraje je 38,9 let, ovS8em od poloviny 90. let pocet
obyvatel stagnuje. Pfesto si udrzuje Liberecky kraj jako celek, ve srovnani
s celostatnim prameérem, pfiznivejsi pfirozeny i migra¢ni vyvoj obyvatel.

Uzemi kraje disponuje &asteéné priznivymi, vétSinou v8ak malo pfFiznivymi
podminkami pro zemédeélskou vyrobu. V kontextu republiky se fadi zemédélstvi
spiSe k podhorskému nebo horskému typu. Lesy zaujimaji 44,2% plochy
v republikovém praméru, pfi éemz CR zaujima 33,4 %. Vyraznym limitujicim
faktorem pro rozvoj zemédélstvi je velky rozsah chranénych tzemi (KRNAP, CHKO
C. stfedohoti, Cesky raj, Jizerské hory, Luzické hory, Kokofinsko).

Z historického pohledu byla oblast Libereckého kraje v obdobi pfed 2. svétovou
valkou jednou z vyznamnych primyslovych center republiky. To plati pfedevsim
pro ¢ast Tanvald — Jablonec n/Nis. — Liberec — Hradek nad Nisou. Nejvyznamné&jSim
vyrobnim odvétvim byl textilni pramysl, po 2. svétové valce strojirenstvi a téZba
uranovych rud. Do soudasnosti pretrvala sklarska tradice (Zeleznobrodsko

a Novoborsko) a vyroba bizuterie (Jablonecko).

Po roce 1989 se pomalu dostaval do Utlumu textilni pramysl, ktery se vyznamné
podilel na celkovém obratu, exportu i zaméstnanosti. Stejna situace vypadala

i ve strojirenském primyslu, t87b& uranu a zemédslstvi. Utlum byl &astedné
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kompenzovan s pracovnimi pfileZitostmi ve sluzbach, stavebnictvi, strojirenstvi

nebo rozvoji infrastruktury.

Pramysl zaujima ve struktufe obyvatelstva LK primarni pozici. Tradi¢énim odvétvim
jak bylo fe€eno je sklafsky a bizuterni priimysl, v mensi fadé textilni, dale keramicky
a plastikarsky astale se rozrlstajici strojirensky primysl, ktery je zavisly
na Uspé&snosti automobilek Toyota, Skoda Mlada Boleslav a TPCA Kolin. Nemalé
zastoupeni tvofi nadnarodni firmy (Denso, Tenneco Monroe, ...). Textilni primysl je

zastoupen jen v minimalni mife a to Sebou Varnsdorf.

Nevyznamnou soucasti rozvoje kraje jsou podnikatelské subjekty. Mezi
ve vSech okresech LK a potvrzuje vyznam malého podnikani pro hospodarstvi
v celé CR. Vedle toho stavebnictvi zaznamenalo v poslednich letech velké boom.
Vystavba primyslovych zén, obanské vybavenosti a dopravni infrastruktury pfispéli

k rozvoji kraje.

Stale vétsi podil vzaméstnanosti obyvatelstva kraje, zvlasté ve velkych méstech
zaujima tercialni a kvartérni sektor (sluzby, VS, penéznictvi, pojistovnictvi, véda
a vyzkum...), pfesto kraj v zaméstnanosti ve sluzbach zaostava za republikovym

primérem.

3.3.1 Demograficka vychodiska

Jednim z faktor( ovliviiujici vyvoj stfedniho Skolstvi v Libereckém kraji je negativni
demograficky vyvoj, ktery se zprimarniho sektoru pfesouva do stfedniho
vzdélavani.

Demograficky vyvoj Libereckého kraje vice - méné kopiruje vyvoj v celé CR.
Celkovy pocet narozenych déti v ro€nicich, které nyni navstévuji primarni stupen,
nevyrovna pokles devadesatych let.

NejvétSiho minima dosahne pocet zak( ve Skolnim roce 2013/14, kdy zakladni Skoly
bude opoustét o 30% méné déti nez v roce 2010/11. Mizeme fici, Ze se podle
progndz v oblasti sekundarniho vzdélavani, do roku 2021 nepocita s poctem zaki
vy8S8im, nez v soucCasnosti. Proto je nutné situaci feSit a pfipravit dlouhodobou
strategii nejen v siti stfednich Skol, ale pfedevSim v struktufe jednotlivych kategorii

vzdélani, &i v podpore rozvoje SS v oblasti dal§iho vzdélavani.
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Graf €. 9: Pocet narozenych déti v letech 1945 — 2009

w

Zdroj: DZLK 2008

Z grafu vyplyva, Ze se nejedna o do¢asnou anomalii danou demografickym cyklem,
ale o zasadni zménu v pozadavcich na kapacity stfednich Skol v dlouhodobém
horizontu.

Z pohledu ¢lenitosti kraje je vidét rozdily mezi jednotlivymi €astmi regionu. (viz

v

pfiloha &. 1) situaci muzeme pfisoudit odliSnému historickému a geografickému
vyvoji. Z hlediska populaéniho Ubytku si nejlépe si vede Ceskolipsko. Oblast t&zi
z let, kdy se zde rozvijel uranovy primysl. Pocet obyvatel, ktefi sem pfijizdéli za
praci, se v té dobé zvySil vice nez o jednu tfetinu. Dnes populaéni kfivka mirné
klesa.

Liberecko a Jablonecko jsou regiony s téméi shodnym demografickym vyvojem.
Pocty obyvatel se pohybuji pfirozenym pomérem. Nejhlfe je na tom oblast
Semilska. Tento region, jiz minulosti vykazovala velky pocet migrujiciho
obyvatelstva z kraje. V dnedSni dobé je vykazovan pfirozeny pokles v poméru

zemreli : narozeni.

3.3.2 Socioekonomicka vychodiska

Liberecky kraj ma prevazné pramyslovy charakter. Je zde rozvinuty pramysl skla
a bizuterie, vyroba a zpracovani plastd, strojirenstvi a odvétvi zpracovatelského

primyslu s Uzkou vazbou na vyrobu automobil(. Tradi¢ni textilni pramysl ztratil
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v dusledku Utlumu v poslednich letech svoje dominantni postaveni. V zemédélstvi,
které je pouze dopliikovym odvétvim, jsou hlavnimi plodinami obiloviny a picniny
v navaznosti na chov skotu. Nezanedbatelnou soucasti ekonomiky Libereckého
kraje je cestovni ruch.

Hruby domaci produkt na obyvatele v roce 2009 vykazoval 69,5 % prdmérné urovné
hrubého domaciho produktu na obyvatele Ceské republiky a 55,8 % hrubého
domaciho produktu na obyvatele Evropské unie jako celku vyjadfeného v parité

kupni sily. Liberecky kraj se podilel 2,9 % na celkovém HDP Ceské republiky.

3.3.2.1 Vzdélanost v LK

Vzdélanostni Uroveri obyvatel je jednou z dulezitych faktor(i charakterizujici kvalitu
lidskych zdroju a tim i GUroven pracovniho trhu v kraji. Povédomost o téchto

hodnotach je dllezita z hlediska spravného nastaveni rozvoje regionu.

Co se tyka vzdélavaci nabidky, maji ob&ané Libereckého kraje ve srovnani
s republikovym primeérem podstatné nizsi podil maturitniho, zejména vSeobecného

vzdélavani. Viz graf. ¢. 10:

Graf €. 10 : Vzdélanostni struktura populace CR - nad 15 let
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Zdroj: DZLK 2008 str. 10

Z grafu vyplyva, Zze ve vékové skupiné 25 — 64 let ma v Libereckém kraji
nejpocetnéjsi zastoupeni obyvatelstvo se stfedosSkolskym odbornym vzdélanim bez
maturity 47,3% (CR 40,3%). Dal$i poéetnou skupinou je stfedni vzdélani s maturitni
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zkouskou 31,7% (CR 35,5%). Nasleduje vysokoskolské nebo vy$si odborné (CR
15,5%) a zakladni vzdélani se stejnou hodnotou 10,4% (CR 8,4%). Jak je vidét,
v Libereckém kraji dosahlo 90% obyvatel ve vékovém rozpéti 25 — 64 let, ktefi
vystudovali stfedni Skolu, a pouze kazdy 9 ob¢an dosahl tercialniho vzdélani.

V porovnani se vzdélanostni skupinou 25 - 34 let mUzeme fici, Ze nejvétsi
zastoupeni maji stale ob&ané se stfednim vzdélanim bez maturity 42,7% (CR
39,7 %). Tercialni urover dosahuje nizsi podil 12,3 % oproti hodnotam v CR 20,2 %.
Celkovy podil je sice vy3Si nez v kategorii 25 - 64 let, ovSem v porovnani
s celorepublikovym primeérem je nevyrazné.

Ve vékove skupiné 20 - 24 let se LK nejvice pfibliZil republikovému srovnani. V této
kategorii je nejvice zastoupeno stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. V Libereckém
kraji 48,9%, CR 62% obyvatel. Niz$i hodnoty dosahla skupina stfedniho vzdélani
s vyuénim listem a stfedni vzdélani 36,2% (CR 23,1%). Nejnizsi hodnoty dosahli
osoby se zakladnim vzdélanim 10,1% (CR 7,8%). Tercialni vzdélani bylo
zastoupeno pouze 4,6% (CR 6,8%) obyvatel. To midZeme pfisoudit faktu, Zze vétsina
osob jesté nedokondila studium a je zafazena do statistik stéle se stfedoSkolskym
vzdélanim. OvSem hodnota stfedniho vzdélavani bez maturity je nejvyssi

v porovnani vech kraji CR a s tim je nutné nadale pracovat.

3.3.2.2 Nezaméstnanost v LK

Na uzemi Libereckého kraje evidovaly ufady prace 25 821 uchazecl o zaméstnani
a ve srovnani s koncem roku 2010 byl vykazan narist o 168 osob (tj. o 0,7 %).
V okresech LK se nezaméstnanost vyvijela rozdilné. V okrese Jablonec nad Nisou
a Ceska Lipa se mimé snizila (v prvnim pfipadé o 0,17 procentnich bodd
na9,85 %, ve druhém o 0,02 procentnich bodd na 12,35 %), v okrese Liberec se
mirné zvysSila (o 0,02 procentnich bodl na 10,14 %), v okrese Semily zuUstala
na stejné urovni (9,65 %).

V lednu 2010 nabizely ufady prace v Libereckém kraji 1 542 volnych pracovnich
pozic. Absolventim a mladistvym bylo uréeno 266 mist, osobam se zdravotnim
postizenim 123 mist. Celkové na jedno volné pracovni misto v Libereckém kraji
ve sledovaném mésici pfipadlo 16,75 neumisténych uchazecl o zaméstnani.
Z pohledu ostatnich kraju zaujima LK 7 misto, v porovnani okres( Libereckého kraje

pak v okrese Jablonec nad Nisou (33,28 uchazecl na 1 volné pracovni misto).
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Tabulka €. 5: Mira registrované nezaméstnanosti, neumisténi uchazedi

o0 zaméstnani a volna pracovni mista (stav k 31. 12. 2009) v Libereckém kraji

14 566 16 605 26 273
absolventi §kol a mladistvi 978 1112 1 560
zékKladni a bez vzdélani 4772 5 225 7 359
stfedni bez maturity 455 575 957
Vyudeni 5754 6 688 11 102
vyudeni's maturitou 443 570 954
Uplné stiedni véeobecné s maturitou 340 410 554
Uplné stfedni odborné s maturitou 2 253 2472 4 235
Vy$si 76 103 159

Zdroj: CSU, Nezaméstnanost v LK 31. 1. 2011, [online], [cit 2011-02-27]. Dostupné na WWW:

<http://www.liberec.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/110210 nezamestnanost>

3.3.2.3 Trh prace v LK

Volba oboru stfedoSkolského studia je pro Zaka zakladni Skoly nelehké rozhodnuti
o budoucim povolani a kariéfe. Dosazeni kvalifikace je
jednim nejpodstatnéjSich faktorli Uspé&sného uplatnéni jednotlivce na trhu prace
ovlivnéna fadou faktord. Ze strany zaka to je jeho profil, kompetence a zajmy.
Z druhého pohledu je to urcita moznost omezeni, ktera je také limitujici. Mize to byt
neuspéch v pfijimacim fizeni, kapacita ¢i nabidka oborl, profesni uplatnéni.
Vysledkem spoluplisobeni téchto faktord je &asto kompromis jak pfi vybéru
studijniho oboru, tak budouci profese.

dotazanych byli lhostejni a téméf 12 % plvodné volilo jiny obor. Z celkového poctu
respondentl bylo 70% nejfrekventovanéjsi odpovéd dulezitost nasledného uplatnéni
na trhu prace. Na dalSich mistech skoncil vliv rodi¢l a finanéni ohodnoceni budouci
profese (44%) studentd.”’

Dosazena vy3e vzdélani ma zasadni vliv na uplatnitelnost na trhu prace. Plati zde:
,cim vys88i stupen vzdélani, tim vySSi mira zaméstnanosti jednotlivce.”

VLK je nejvétsi pomér pracujicich (dle KZAM) v pracovni pozici femesinik

3 Zdroj: Prechod absolventt stfednich $kol do praxe a jejich uplatnéni — SOS, 1. Etapa, [online], [cit
2011-02-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.infoabsolvent.cz/Tisk/Tisk.aspx?KodStranky=5.3.05&Stranka=~/TematickyKatalog/SStran
ka.aspx>
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a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravafi coz Cini 23% zaméstnanych.
Ufady prace v oblasti védeckych a odbornych pracovnika. Ten se liSil o 4 procentni
body. Nizké zastoupeni je v technickych oborech, zdravotnickych a pedagogickych
pracovniku 2,4 p.b..
V roce 2009 pracujicich ve véku 25 — 64 let zaméstnavaly subjekty Libereckého
kraje v odvétvi:

1. zpracovatelského primyslu - 34,6%
maloobchodu a opravy motorovych vozidel 12%
stavebnictvi — 10,6%
zdravotnictvi a socialni péce — 6,4%
dopravy a skladovani — 6,1%

vzdélavani — 5,2%

N o ok D

ostatni (vefejna sprava, ubytovani a pohostinstvi, zemédalstvi....) - - 5%

3.3.2.4 Uspésnost absolventt LK

Dle udaju resortu Skolstvi LK v roce 2009 ukoncilo svoji pfipravu v denni formé
studia ve stfednich Skolach v LK 4 554 zak(. Pfesto, ze v minulych letech plnilo
stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou vyssi hodnoty, v roce 2010 dosahl
poCet absolventd 2674, coz bylo nejvice z nabizenych stupid sekundarniho
vzdélani. Dale nasledovaly obory M — kde se pocet absolventl pohyboval okolo
1700. Pak to byly gymnazialni obory 778 absol. a posledni misto zaujimaji obory
zakoncené maturitou a u€ebnim listem — 197 abs. Vyvoj po€tu absolventd je témér
shodny s vyvojem pfijimanych do stfedoSkolského vzdélavani. Sekundarni
vzdélavani opousti s drobnymi nuancemi stale niz3i pocet vyu€enych, roste pocet
maturantd v odborném vzdélavani s maturitni zkouskou, pocet absolventd gymnazii

je stabilizovan. Nizké zastoupeni tvoii absolventi stfedniho vzdélavani bez MZ a VL.

3.3.3 Stredni vzdélavani a naplnénost skol

V oblasti stfedniho Skolstvi bylo zfizeno v LK v roce 2009/10 celkem 54 Skol, z nichz
10 gymnazii, 28 stfednich obornych Skol. Z hlediska napInénosti kapacity sité

stfednich Skol muzeme hovofit 0 66% z celkového poctu Skol v roce 2009/10, coz je

%2 Srov.: €SU, Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkt vybérového Setieni
pracovnich sil - ro€ni prameéry, [online], [cit 2011-02-27]. Dostupné na WWW:
<http://www liberec.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/3115-10>
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nejméné od roku 2005. V roce 2005/06 studovalo na stfednich Skolach 23439 zaka.

Vzhledem k poctu kapacit Skol byly ve sledovaném roce vyuZzivany ze 75 %.

Tabulka €. 6: Kapacita stfednich Skol Libereckého kraje dle zfizovatele 2007/8

ZRIZOVATEL POCET KAPACITA PODIL
Soukromé $koly 13 4294 13,78%
Cirkewni Skoly 1 14 0,04%

Kraj 48 26573 85,28%
Celkem 65 31161 100%

Zdroj: VZLK 2008

Hodnotime-li naplnénost dle regionalniho rozlieni, kapacity Skol jsou nejvice
naplnény na Liberecku ze 70%, Semilsku 69%, méné v Jablonecku 62%
a Ceskolipsku 57%.

Liberecky kraj se vyznacuje vysokou koncentraci stfednich uméleckoprimyslovych
8kol avysSich odbornych 3kol uméleckého zaméfeni (sklafstvi, Sperkafstvi,
umélecky design,...). Sidli v Jablonci nad /Nisou, Turnové, Kamenickém Senové
a Zelezném Brod&). Tato koncentrace uméleckych $kol je ojedinéla v celosvétovém
méFitku. Se soufasnym stavem hospodaistvi dochazi v téchto regionech

k postupnému utlumovani zajmu zakul o tyto obory.

Z pohledu kapacit 1. roéniki bylo prijato do SS celkem 8992 zaku téchto

kategorii:

Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou — gymnazia (K) 891
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou — odborné (M) 2564
Stfedni vzdélani s maturitni zkoudkou — odborné (L) 330
Stfedni vzdélani s vyu€nim listem (E+H) 3319
Stfedni vzdélani (C+D+J) 66
Nastavbové obory (L5) 1396
Vy$§Si odborné 426

Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu

Od roku 2006/7 pramérna velikost kapacit skol v LK vyrazné stoupla. Z hodnoty
261 zak/Skola, dosahl celkovy pocet vroce 2010/11 hodnoty 384,5 Zzak/Skola.

39



V leto$nim roce je podet zaki LK o 10 vy38i nez primérné kapacity v CR.
Podrobné uvedeno v pfiloze — grafy Pfijati Zaci ve stfednich 8kolach v Libereckém

kraji dle kategorii oboru vzdélavani dle kategorie v pfiloze €. 4 — 19.

3.3.4 Spadovost

Hodnoceni spadovosti je v resortu Skolstvi na stfednim stupni slozité. Oficialni sbér
dat nerozliSuje ve statistickych vykazech zaka stfedni Skoly podle trvalého bydlisté,
proto ani nelze zcela presné zjistit, jak se tento fenomén projevi na zajmu populace
o vzdélavani. Pokud bychom chtéli presné zjistit stav, dojezdnost zaki
do jednotlivych Skol, museli bychom oslovit vSechny feditele stfednich 3$kol
podrobnym dotaznikovym feSenim, v kterém by Skola musela pfepocitat po jednom
v8echny zaky. Totéz bychom museli uCinit i v pfipadé, Ze bychom chtéli zjistit, kolik
zakd vyjizdi za vzdélavanim mimo Libereckych kraj (a to podobnym dotazem
u v8ech stfednich Skol v republice).

Z Setfeni, které v minulosti provadély Skolské ufady a nebo kraje, vyplyva
jednoznacné jeden trend — ochota zaku vyjizdét za vzdélanim se postupem Casu
vyrazné snizuje. Pfispéla k tomu mimo jiné stale pestfejSi nabidka vzdélavani
na v8ech 8kolach v republice.

Dopravni dostupnost se proto fedi spiSe lokalné. Napfiklad Liberecky kraj je za timto
Uéelem rozdélil Uzemi na 7 tzv. funkénich oblasti: Ceskolipsko, Novoborsko,
Frydlantsko, Liberecko a Jablonecko, Tanvaldsko a Zeleznobrodsko (s pfihlédnutim
na strané jedné k Jablonecku, na strané druhé k Semilsku), Turnovsko (se vztahem
k Semilsku), Semilsko, Lomnicko a Jilemnicko, a feSi tak dostupnost vzdélani
vyhradné v rdmci svého uzemi viz graf €.

Vyjezdy zaku za vzdélanim resp. opacné dojezdy cizich Zakd za vzdélanim na
Uzemi kraje, nejsou vzhledem k nizkému podilu na celkové poéty zaku vibec
uvazovany. Ztoho pohledu je zcela vyjime¢ny snad jen StfedoCesky kraj diky

silnému vlivu Prahy a jeji husté sité stfednich a vysSich odbornych Skol.
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Graf ¢. 11: Dopravni dostupnost stiednich Skol v Libereckém

kraji
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Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy

3.3.5 Opatieni

DZLK a koncepéni materidl Zmény ve vzdélavaci nabidce stfednich S$kol
Libereckého kraje schvaleném ZK dne 24 4. 2007 zapocal trend vytvaret optimalni
vzdélavaci nabidku regionu. Postupné mélo dochazet k fizené zméné kapacit az
do roku 2011. Cilem bylo vytvofit dostateéné pruznou vzdélavaci nabidku ve vztahu
trhu vzdélavani a prace pomoci:

¢ vytvofeni oborové silnych a stabilnich regionalnich center

koncentrace malych obord s nizkym pocétem zaku do jedné spadové Skoly
vV ramci regionu.

V souvislosti s DZCR posilovat kapacity obort s maturitni zkou$kou

a s dostate¢nym poctem kapacit obort s vyuénim listem.

Kapacity gymnazii a lycei jsou na dostate¢né urovni a budou udrZovany, aby

nepresahovaly 10% z odpovidajici vékové skupiny (dle DZ CR).

Kapacity stfednich odbornych Skol s maturitni zkouskou obory ,M* 39%, LO

7% pfijimanych do 1. ro¢nika.

Ucebni obory budou udrZzovany v stavajici kapacité tak, aby pocet

pfijimanych do 1. ro¢nikd €inil nejméné 24%.
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o Nastavbové studium bude usmériovano a podporovano v jinych formach
nez dennich.
e VOS nebudou rozsifovany, pouze s ojedinélym vzdé&lavacim programem

regionu.

Tato navrhovana opatfeni byla prodiskutovana s predstaviteli mést a obci LK,
fediteli SS, vyjadfovala se k nim odborna a laicka vefejnost. Ve vétsi mife bylo
dosazeno spole¢ného konsenzu.

Celkem mélo byt slougeno 12 SS a dil&i Upravy kapacit a podminek pro vzdélavani.

Cilem prace je vyhodnotit optimalizaCni kroky tohoto zaméru, jejich pfiméFfenost

a ucinnost a navrhnout optimalni prostup pfi jejich prosazovani.

3.3.5.1 Turnovsko

Vroce 2006 &innost stfednich $kol tohoto mikroregionu zajistovalo 5 SS
zfizovanymi krajem. VSech pét se nachazi v mésté Turnov. Celkova kapacita Skol je
3000 mist, z nichZ bylo v dobé pfedkladani navrhu obsazeno 1767 mist. Je politano
s ubytkem 70 zaku za rok.

Oborova struktura regionu Turnovsko

Graf €. 12: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani

46%

O stiedni odborné
B gymnazium

O stiedni odborné s Mz

197%

Schvaleno:

Splynuti Obchodni akademie a Hotelové Skoly Turnov a Integrované stfedni Skoly
Turnov se zamérem pfestéhovani obou subjektl do lokality Zborovské ulice
a vymény budovy Integrované stfedni $koly se Zakladni $kolou, Turnov, Zizkova
518, ktera je zfizovana Méstem Turnov. V tomto ohledu Mé&sto Turnov bude jednat
s krajem.

Skladba 3kol:
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Obchodni akademie a Hotelova $kola, Turnov, Zborovska 519:
- Stfedni Skolu - kapacita 360 zaku
- Domov mladeze - kapacita 78 lizek

- Skolni jidelnu - kapacita 1000 stravovanych

Integrovana stredni Skola, Turnov, AleSova 1723 sdruzuje:
- Stfedni $kolu - kapacita 1020 zaku
- Domov mladeze - kapacita 80 lizek

- Skolni jidelnu - vydejnu - kapacita 250 stravovanych

Prispévkova organizace bude po slouc¢eni sdruzovat:
- Stfedni skolu - kapacita 1380 zaku

- Domov mladeze - kapacita 158 ltzek

- Skolni jidelnu - kapacita 1000 stravovanych

- Skolni jidelnu - vydejnu - kapacita 250 stravovanych

Ostatni 3 Skoly Gymnazium Turnov (450 z.), Stfedni zdravotnicka Skola (250 Zz.)

a Stfedni umeélecko primyslova Skola (224 z.) v€etné kapacit mely byti zachovany.

Skute€nost:

O samotném zplsobu spojeni Skol rozhodlo jednani Zastupitelstva Libereckého
kraje USNESENIM &. 149/07/ZK. Doslo k splynuti OA a HS Turnov s ISS Turnov
k1. 1. 2008. Vznikl subjekt novy Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni
odborna $kola, Turnov, Zborovska 519, pfispévkova organizace. Z hlediska
organizace vyuky na slu¢ované Skole nedoslo k zadné zméné. Bylo s nimi pocitano
pozdé&ji, a to na zakladé vzajemné dohodnutého a pFfedem pfipraveného
harmonogramu. VeSkeré pfipravované zmény meély byt vzdy konzultovany se
zfizovatelem. Novy feditel Skoly mél pfipravit studii vyvoje oborové nabidky
na obdobi cca péti let. Studie méla obsahovat pfedpokladany pokles pocétu zaku
apfesuny ve vzdé&lavaci nabidce a v navaznosti na mozné prest&hovani 1SS
do aredlu Borovska — Zizkova. Parametry mély byt dany Dlouhodobym zamérem
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje a schvalenym
materialem Zmény vzdélavaci soustavy stfednich Skol Libereckého kraje.

Nebylo planovano s finanénimi prostfedky z krajského rozpoctu na kompletni pokryti
nakladl pfestéhovani ISS Turnov. Pogitalo se s vyuzitim prostfedkd Evropské unie,
konkrétné Operalni program Podnikani a inovace 2007 — 2013, program Prosperita.

Cilem tohoto programu bylo podpofit zakladani a rozvoj védeckych center
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a védeckotechnickych parku, center pro transfer technologii, podnikatelskych
inkubator(i. Material byl podrobné rozpracovan tak, ze do zaméru byl pfizvan partner
s podobnym oborovym zaméfenim, jako jsou ve SS a to CVUT. Vysledkem bylo
vytvofeni Siroce profilovaného vzdélavaciho centra, které bude poskytovat
prostupné obory ekonomické, technické a obory sluzeb od nejnizSich az
po vysokoskolské.

OvSem k sestéhovani nedo$lo. S Méstem Turnov sice byla uzaviena smlouva
o vzniku nového subjektu - Podnikatelského inkubatoru ovSem v roce 2008 byla
zfizena komise, ktera revidovala kroky ucinéné v optimalizaCnim zaméru. Podrobné
zavéry nebyly zvefejnény. V roce 2009 doSlo v programu IPO k prosazeni novych
navrhu a k zaméru zfizeni Podnikatelského inkubatoru, prozatim nedoSlo. Vzhledem
ke skutecnosti, ze byly finanéni prostfedky z programu IPO jiz pouzity, neni mozné
z vefejného rozpoctu tento zamér zrealizovat. V roce 2011 se dovidame z tisku, Ze

Mésto Turnov nevédélo o zruSeni vySe uvedené smlouvy.

3.3.5.2 Jilemnicko, Semilsko

Jilemnicko se nachazi na periferii kraje. V této oblasti se nachazi 3 pfiméfené stejné
velka mésta Jilemnice, Semily, Vrchlabi, v dojezdové vzdalenosti Nova Paka (KHK).
Semilsko poskytuje mensi pomér vzdélavani s maturitni zkouskou.

Je zde zfizeno 7 subjektd poskytujicich stfedni vzdélavani. Pét z nich je zfizovano
krajem, 1 cirkvi, 1 obci. Celkova kapacita Skol je 2 794 Zakd a naplnénost 2 162

Z2aku. Pocita se s ubytkem zaku cca 100 zaku/rok.

Oborova struktura regionu Jilemnicka a Semilska:

Graf ¢. 13: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Graf €. 14: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Schvaleno:

Optimaliza¢ni jednani se zastupci Jilemnicka probihala jiz od roku 2003.
Nasledovala jednani se samospravou Kralovehradeckého kraje. Po vzajemné
dohodé dosly k tomuto zavéru:

Stredni Skola Lomnice nad Popelkou — sestéhovani do jedné z budov. Profilace
gastro oboru.

Stiedni Skola hospodaiska a lesnicka Frydlant ve mésté Harrachov — pfi
zachovani kapacity sestéhovani pod Integrovanou stfedni Skolu Vysoké nad Jizerou
Integrovana stiredni sSkola Vysoké nad Jizerou — pfesun oborl obchodni
akademie na Gymnazium a Stfedni odbornou Skolu Jilemnice — zajem zachovani
stfedniho odborného vzdélavani této lokality.

Gymnazium a stiedni odbornad sSkola Jilemnice — ponechano Sportovni
gymnazium, prevezme OA zISS Vysoké n/liz., zrusi obor Technické Lyceum.
Projednat s MSMT udéleni statutu sportovni stfedni $koly pro véechny obory.
Gymnazium lvana Olbrachta — beze zmén

Integrovana stredni Skola Semily — beze zmén
Soucasnost

Také tento schvaleny zamér nebyl realizovan a ekonomické obory nebyly pfesunuty

do Jilemnice.
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3.3.5.3 Tanvaldsko, Zeleznobrodsko

Zde se nachéazeji 3 $koly. V Zelezném Brodé Stfedni uméleckoprimyslova $kola
sklafska s vyhradné maturitnimi obory a v Tanvaldu Gymnazium. Obé jsou
pfispévkovymi organizacemi kraje. Tanvaldska Masarykova zakladni Skola

a Obchodni akademie Tanvald ma jiného zfizovatele.
Oborova struktura regionu Zeleznobrodsko a Tanvaldsko:

Zeleznobrodsko

Graf €. 15: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Graf ¢. 17: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Schvaleno:
Stfedni umélecko priimyslova $kola sklafska, Zelezny Brod — zfizeni oboru
s chemickym zaméfenim

Gymnazium Tanvald — beze zmén
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Soucasnost

Navrhované zmény byly provedeny dle zaméru.

3.3.5.4 Frydlantsko

Frydlantsko lezi pfi hranici s Némeckem a Usteckym krajem. Disponuje tfemi
Skolami zfizovanymi krajem. Stfedni Skola hospodarska, lesnicka Frydlant. Kapacita
Skoly 1000 mist, naplnénost 776. a zminéna SS lesnicka Hejnice s odlouéenym
pracovi§tém v Harrachové (pfesun oboru z Harrachova do ISS Vysoké n/Jiz.).
Kapacita 390, napInénost 354 zaka.

Zameér nepocita s vyraznymi zménami ve vyvoji po¢tu Zaka.
Oborova struktura regionu Frydlantska:

Frydlantsko

Graf €. 18: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani

24%

O stfedni odborné

50%

B gymnazia, lycea
O stfedni odborné s maturitou

O stfedni odborné s vyuéenim a
maturitou

Schvaleno:

Gymnazium Frydlant — prozatim beze zmén

Stiedni Skola hospodaiska Frydlant se slouci Stfedni Skolou lesnickou Hejnice
k1. 4. 2007 — vznik Stfedni Skoly hospodafské a lesnické Frydlant se vznikem

oboru lycea (1 tfidy). V budoucnu moznost slou€eni Gymnazia Frydlant.

3.3.5.5 Liberecko, Jablonecko

Liberecky kraj tuto oblast z pozice zfizovatele feSi sit' stfednich kol uhrnem.

47



V Jablonci nad Nisou sidli 9 §kol s kapacitou 4 948 zaku. Ve sledovaném obdobi
byla jejich naplnénost na hodnoté 3 597 Zakl. Liberec vzdélava na 23 Skolach
s kapacitou 11 402 zaka maximalné 9 057 studentl. Obé mésta zajiStuji padesat
procent potencialu LK v obou méfitkach srovnavani.

Z pohledu demografického vyvoje se pracovalo s vysokym uUbytkem Zzaku

sekundarniho skolstvi.
Oborova struktura regionu Jablonecka a Liberecka:

Jablonecko

Graf €. 19: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani

P 37%

O stfedni odborné
B gymnazia, lycea
O stéedni odborné s maturitou

O stéedni odborné s vyuéenim a
maturitou

Liberecko

Graf ¢. 20: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Schvaleno:
Gymnazium F. X. Saldy — beze zmén
Gymnazium a Stfedni odborna skola pedagogicka Liberec — beze zmén

Gymnazium Jablonec nad Nisou, Dr. Randy — beze zmén
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Gymnazium Jablonec nad Nisou, U Balvanu — beze zmén

Stfedni odborna skola Liberec, Jablonecka — beze zmén

Stfedni Skola femesel a sluzeb Jablonec n/Nis. — beze zmén

Sttedni uméleckoprimyslova $kola a VOS Jablonec n/Nis. — beze zmén

Sloug¢enim nékolika SS v Liberci a vystavbou nového objektu vznikne Centrum
vzdélanosti Libereckého kraje s nabizenymi obory vzdélavani pouze s maturitni
zkouskou. Slouceni se tyka:

Stfedni prdmyslové Skoly textilni Liberec, Stfedni prdmyslové Skoly strojni
a elektrotechnické a VyS8Si odborné Skoly Liberec, Stfedni primyslové Skoly
stavebni Liberec, Obchodni akademie a Jazykové Skoly Liberec a Stfedni
zdravotnické skoly a Vy3Si odborné Skoly zdravotnické Liberec. K administrativnimu

slou€eni dojde aZ po dokonceni vystavby vzdélavaciho centra.

Dalsi slou¢eni je schvaleno v Liberci u kol s podobnymi obory vzdélavani. Jedna
se o Stfedni Skolu Stavebni a dopravni Liberec a Stfedni odbornou $kolu technickou

a Stredni odborné ucilisté Liberec.

V Jablonci nad Nisou se slucuji Stfedni Skola technicka a Stfedni primyslova skola
strojnicka. Opét se jednd o subjekty obdobného vzdélavani jednoho mésta.
Vysledkem by méla byt Skola s Sirokou nabidkou technickych oboru s vertikalni
prostupnosti. V budoucnu Ize vyuzit potencialu vzniklého subjektu a pfipojit obory
ze SS technické a SOU v Liberci.

V Jablonci nad Nisou je také schvalen rozvoj technickych obort slou¢enim Stfedni
Skoly technické a Stfedni pramyslové Skoly strojnické v Rynovické pramyslové zéné.

Plan pocita takeé s pfesunutim kapacit Integrované stfedni Skoly v Liberci.

V Jablonci se pocita s atlumem obord poskytujicich obory sluzeb, obchodu
a gastronomie. Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté obchodni se slouci
se Stfedni odbornou Skolou gastronomie a sluzeb v Liberci. Veskeré obory
z Jablonce se postupné presunou do libereckého subjektu. Je zde zohlednén stav,

kdy Zaci jablonecke Skoly vykonavaji praxi v libereckych obchodnich centrech.

Posledni projednavanou zménou byla spoluprace se soukromym subjektem
Soukromé hotelové Skoly Hergesell spol. s.r.o. sidlici v Liberci, které byla schvalena
podpora v otevieni Ekonomického lycea oboru hotelovy provoz a cestovni ruch.

Na ni by méla navazovat vysoka Skola se stejnym oborem vzdélavani.
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Soucasnost

V pfFipadé Liberce doslo k ustoupeni od vybudovani stfedodkolského centra. Projekt
se stal spornym v ramci volebni kampané do kraja v roce 2009. Tehdejsi opozice jej
oznacila za megalomansky a zbyte€ny a ve chvili, kdy se ujala Fizeni kraje, projekt
zruSila. Oproti tomu vladnouci strana jej oznacila za zdroj prohry.

Doslo tak ke dvéma zavaznym skute¢nostem — zasadnim zplsobem se zménily
podminky pro stfedni vzdélavani na Uzemi mésta Liberce a vzrostla nakladovost
vzdélavani (nejenom ze prostfedky urCené pro rozvoj stfedniho Skolstvi byly
proinvestovany na jiné nez krajské projekty a stavajici sit' stfednich Skol zacala
ihned generovat pozadavky na investice do stavajicich nevyhovujicich objekt.

Je tfeba konstatovat, ze projekt je definitivné ztracen, Skoly nadale budou muset
prezivat ve stavajicich objektech a ohrozeno je ubytovani pro dojizdé€jici Zaky
stfednich 8kol, protoZe objekt centralniho domova mladeze je jiz nékolik let
technicky i moralné zastaraly. Tak rozsahlou integraci stfedoSkolského vzdélavani
na uzemi krajskeého mésta jiz nikdy nebude mozné zrealizovat.

Stejné tak nedoslo k utlumeni oboru poskytujicich obory sluzeb, obchodu
a gastronomie v Jablonci. Stfedni odborna Skola gastronomie a sluzeb v Liberci
dosud nenasla odvahu a energii k pfemisténi jabloneckého odlouc¢eného pracovisté
(byvala Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté obchodni) do Liberce.
Realizovano bylo naopak fyzické spojeni obou pracovist Stfedni primyslové Skole
technické v Jablonci nad Nisou do aredlu byvalého podniku LIAZ. Vzhledem
k napjatym vztahim na pracovisti vSak zfizovatel odvolal vedeni Skoly, které tuto

zménu provedlo a dotahlo do konce.

3.3.5.6 Novoborsko

Novoborska oblast ma historickou tradici ve sklafském primyslu. Nachazi se zde
2 stfedni Skoly podobného zaméreni. Je to Vy3Si odborna 3kola sklafska a Stfedni
Skola Novy Bor a Stfedni umélecko primyslova Skola sklafska v Kamenickém
Senové. Celkova kapacita je 890 zak(i a naplnénost &inila v sledovaném obdobi
2005/6 celkem 529 zaka.

Oborova struktura regionu Novoborska:
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Novoborsko

Graf €. 21: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Schvaleno:

Zamérem zmény bylo podpofeni maturitnich oborl v oblasti — Technické lyceum
nevyuzito vubec (13,45% z.)

Obé Skoly zlstanou beze zmény. S podpofenim oboru Gymnazia — vSeobecné,

Ctyfleté na Vys&i odborné Skole sklafské a Stfedni Skole Novy Bor.

Soucasnost:

Stavajici se skupeni vzdélavaci nabidky je neustale zpochybriovano. Nepodafilo se
totiz fadné stabilizovat gymnazialni obory v Novém Boru (velkou konkurenci jsou
spolupracujici gymnazia v Ceské Lip& a Mimoni), nedafi se ani rozvijet technické
vzdélavani na ostatnich soucCastech Skoly. Dobrému jménu rozhodné Skoly
jednoznacné neprospélo zatim nerealizované spojeni novoborské Skoly se Stfedni

umé&lecko priimyslovou $kolou v Kamenickém Senové.

3.3.5.7 Ceskolipsko

Ceskolipsky region sité stfednich $kol je soustfedén do 3 mést. Ceské Lipy, Mimoné
a Doks. Devét 8kol zfizuje LK, 2 jsou soukromé subjekty, jedna je zfizovana obci.
Kapacita téchto Skol je 6541 zakd. V sledovaném obdobi ¢inila naplnénost 4361
Zaku.

Vzhledem k pfiznivému demografickému vyvoji této oblasti se napocita s nijak
dramatickym ubytkem zaku.

Oborova struktura regionu Ceskolipska:
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Graf €. 22: Kapacity oboru z hlediska kategorii vzdélavani
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Z grafu vyplyva, Ze vregionu jsou vice zastoupeny obory nizSiho stfedniho
odborného vzdélavani a oboru stfedniho oborného. Niz$i nez krajsky primér je

pomér stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Schvaleno:
Zachovani kapacit gymnazii v Ceské lip&, Mimoni, dale u:
Obchodni akademie Ceska Lipa — pfibrani oborti Ekonomika a podnikani z OU CL

Sttedni pramyslovéa $kola Ceska Lipa - pfibrani technickych oborti OU CL

Slougeni se tyka v Ceské Lipé:

Stfedni odborné $koly a Stfedniho odborného ugilisté CL a Stfedniho odborného
ucilisté CL. Doprovodné opatfeni — podpora obord skupiny Ekonomika
a administrativa na Obchodni akademii Ceska Lipa a pfesun technickych obor

Stfedniho odborného ugilisté Ceska Lipa na Stfedni primyslovou $kolu Ceska Lipa.

Dale slougeni Stfedni odborné Skoly Ceska Lipa se Stfedni $kolou Doksy —
zachovani odlouceného pracovisté v Doksech pro potfeby odborného vycviku
zemeédélskych obord. Opora pro vznik novych oborG vzdélavani se zaméfenim

na zivotni prostfedi a zemédélstvi.

Soucasnost
Nadale se negativné projevuje existence Gymnazia v Mimoni. Proto se stavajici
krajska reprezentace pokousi opét tuto kapacitu omezit (pravdépodobné se to pies

velky odpor vefejnosti opét nepodari).
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Vedeni Stfedni odborné $koly v Ceské Lip& nenaslo dostatek chuti k fyzickému
spojeni se Stfedni Skolou Doksy a k ukon&eni teoretického vzdélavani v zamku
sidlicim v Doksech, ktery je nevyhovujici po technické strance, nevhodny také pro
vzdélavani. Liberecky kraj proto uvaZuje o opaéném fe$eni — zrusit Skoly v Ceské
Lipé a presunout ji do Doks.

Zdroj: Odbor 8kolstvi, mladeze, télovychovy a sportu

3.3.6 Racionalizace

Proces racionalizace Ci optimalizace sité Skol neni procesem, jehoz primarni
strankou je dosazeni snizeni nakladd. Z tohoto divodu neni v zasadé mozné, aby
optimalizace sité stfednich Skol za jeden z parametrd méla finanéni vyjadfeni
pfipadnych Uspor, a to z nasledujicich divodu.

Financovani stfedniho vzdélavani se uskute¢nuje ze dvou zakladnich zdroji — ze
statniho rozpod&tu Ceské republiky, z néhoz jsou poskytovany prostfedky na platy
a souvisejici vydaje a ostatni neinvestiéni vydaje souvisejici se vzdélavanim
a zrozpoCtu zfizovatele, ktery poskytuje prispévek na provoz organizace

a na investi¢ni vydaje.

V prvnim pfipadé — tedy pfi poskytovani prostfedkl ze statniho rozpoctu na platy
a souvisejici vydaje — nedochazi ke snizovani vydajla ze statniho rozpoctu z divodu
optimalizace, ale vzhledem k tomu, Ze ze statniho rozpoctu jsou prostiednictvim
takzvaného republikového normativu poskytovany prostfedky na kazdého jednoho
zaka, vydaje ze statniho rozpoctu klesaji pfimo umérné snizujicimu se poctu zakd,
bez ohledu na skutec¢nost, kolik Skol, kolik obord a kolik tfid v siti stfednich Skol

existuje (odhlédneme-li samoziejmé od meziroCnich zmén zakladni ¢astky na zaka).

V modelové situaci pfislusny krajsky ufad ze statniho rozpoc€tu na 100 zakd obdrzi
vroce A i vroce B stejnou Castku bez ohledu na skuteCnost, zda to budou zaci
jedné ¢i dvou $kol, a naopak, objem prostfedki ze statniho rozpoctu se snizi, dojde-
li ke snizeni poctu zakl opét bez ohledu na skute¢nost, zda se bude jednat o zaky
jedné ¢&i dvou Skol. Nicméné, a to je jeden ze zakladnich spornych bodu takto
nastaveného systému financovani, jednotkou vykonu prace pedagogického
pracovnika neni Zak, ale vyu€ovaci hodina uskute¢néna ve tfidé. Budeme-li opét
modelové uvazovat, 100 zakua muize tvofit 5 tfid po 20 Zacich nebo 4 ffidy
po 25 zacich. V pfipadé 5 tfid zjednoduSené feCeno bude potfeba 5 uditeld,

v pfipadé 4 tfid 4 ucCiteld, nicméné v systému, ktery je zaloZzen na financovani
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prostfednictvim jednotky vykonu rovnajici se Zakovi, nedojde ke zméné celkového
objemu financi poskytovanych ze statniho rozpoctu.

Cely proces optimalizace nesméfuje k snizovani nakladl, ale k efektivnosti jejich
vynakladani. Pfi situaci, kdy celkovy objem prostfedkld zlstava zachovan, je
efektivngjsi disponovat 4 ftfidami se 4 uciteli, nebot — budeme-li modelové
predpokladat, Ze na kazdého Zaka je poskytovana 1 koruna ¢eska — jejich prameérny
plat bude Cinit 25 korun €eskych, nikoli 20 korun ¢eskych jako v pfipadé systému s 5
tfidami s 5 uciteli. Za zminku v tomto ohledu stoji skute€¢nost, Ze primérna vyse
platl pracovnikl ve Skolstvi je zasadni diskutovanou otazkou, a nelze pfedpokladat,
ze jakykoli systém s omezenymi zdroji je schopen pfi sniZujici se celkové produkci
(snizujici se pocCet zakUl) za soucasné snizujici se vykonnosti (snizujici se pramérny
poCet zakl ve ftfidé) dosahovat toho, ze uroven odménovani bude vzristat.
Z hlediska raznych metodik méfeni nakladl tak na proces optimalizace lze pouzit
nikoli metodu CMA (cost minimalisation analysis) nebo CBA (cost-benefit analysis),
ale pouze metodu CEA (cost effectiveness analysis). Lze totiz pomérné opravnéné
predpokladat, Ze - po ukonc&eni veskerych diskusi na téma optimalizace, které jsou
v mnoha pfipadech subjektivniho charakteru — skute€nost, Ze bude mozno
odpovidajicim zpusobem odménovat pracovniky Skol (a to ve smyslu vyse

uvedeného mechanismu), pfedstavuje zakladni pfinos optimalizace.

V pripadé druhém - ve vztahu k vynakladanym prostfedkim na provoz $kol
a investice neni situace zasadnim zpusobem odliSna, ackoli na misto jednotek
vykonu a poctu pedagogickych pracovniki je pfedmétem diskuse -efektivita
vynakladanych prostfedkd za situace, kdy napf. naklady na energie ve smyslu
sviceni v jedné tfidé po dobu vyu€ovaci hodiny €i vytapéni prostor jsou do znacné
miry konstantni bez ohledu na skuteCnost, zda ve tfidé je 25 Ci 20 zaku. Opét
musime uvazovat o skute€nosti, ze celkovy objem prostfedkl vynakladanych
na provoz Skol a Skolskych zafizeni je konstantni (resp. méni se pouze s ménicimi
se rozpoctovymi moznostmi kraje). Sou¢asné zadny proces optimalizace nesleduje
cil snizeni celkovych nakladli na provoz S$kol a Skolskych zafizeni a zadné
z politickych uskupeni v organech samospravy takovy cil nikdy nedeklarovala, ale
jedna se pouze o efektivitu vynakladanych prostfedkd. Nebude-li dochazet
k provozovani z velké €asti nevyuzitych prostorovych kapacit, dojde uvnitf systému
k nevyuziti ¢asti prostfedkd na fixni naklady (zejména energie) a budou pouzity
na zlepSeni podminek pro vzdélavani — pofizeni vybaveni, zlepSeni materialné-

technickych vlastnosti samotnych objektl apod.
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Proces optimalizace tedy nemuze byt vyjadien a posuzovan z hlediska dosazeného
snizeni nakladu na fungovani vzdélavaciho systému, nebot z hlediska rozhodujicich
organll k zadné usporfe dojit nema, ale mize byt posuzovan pouze z hlediska
efektivnosti a ucelnosti prostfedkd v ramci celého systému (ve smyslu dopadu
perforace systému prostfednictvim snizujiciho se praimérného poctu zaku ve tfidé

na prameérny plat pedagogického pracovnika uvedeného vyse).

3.3.7 Optimalizace z pohledu pedagogu — dotaznikové Setreni

PfidruZzenou vyzkumnou metodou bakalarské prace je dotaznikové Setieni.
Realizovano bylo pomoci dotazniku aplikovaného v zafi 2010. Pouzitim baterii
otazek pro pedagogy bylo mozno zjistit nazory na efektivnost a prubéh
optimaliza&niho procesu sité stfednich Skol, ktery probéhl v Libereckém kraji v roce
2008. S odstupem 2 let se ucitelé vyjadfuji k danym otazkdm jiz bez emoci
a s nadhledem.

Dotaznik ma prevazné standardizovanou podobu. Jde o strukturované odpovédi,
které jsou pfedem vypracované v nabidce. Jsou velmi struéné a jednoznaéné. Skala
formulovani je v 1 — 5 variantach. Kromé uzavienych otazek byly okrajové pouzity
také otazky formulované jako oteviené, tak aby bylo mozno postihnout SirSi
spektrum nazor a identifikovat pfipadné odliSnosti. Jsou to otazky doplfovaci -

€. 15). Odpovédi jsou zpracovany statisticky.

Vybér vzorku
Celkové vzorek =zahrnuje 400 respondentl. K potfebné analyze postacilo
230 odpovédi. Tento pocet byl zvolen z divodu predpokladaného ubytku z davodu

neochoty pfedat i neochoty vyjadfit se k vyzkumu, nebo z davodu jinych.

Sbér dat

Sbér dat byl realizovan v obdobi srpen — zafi 2010 na zakladé dotazniku, ktery byl
respondentum rozeslan elektronickym zpisobem na adresy stfednich Skol a pfedan
prostfednictvim statutarniho zastupce vybranych subjektd. Vyplnéné dotazniky byly

odesilany na uvedenou e-mailovou adresu.

Zpracovani dat
Jde o strukturované odpovédi, které jsou pfedem vypracované v nabidce. Jsou
velmi struéné a jednoznaéné. Skala formulovani je v 1 — 5 variantach. Analyza

odpovédi je zpracovana graficky.
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Z celkového poctu 38 stfednich Skol bylo sdéleno 4x feditelem Skoly, Ze dotaznik
nepfedaji pedagogim. Duvodem byla skuteCnost, Zze tyto se téchto Skol
optimalizacni zamér nikterak nedotkl a tudiz se pedagogové nemaji k Cemu vyjadfit.

Ostatni feditelé dotaznik pfeposlali svym zaméstnanctim — ucitelum.

Vysledky jsou zaznamenany v tabulce:

Tabulka €. 7: Pocet dotaznikil distribuovanych na stredni Skoly

Dotazniky absolutni hodnota (ks) relativni hodnota (%)

pozadované 220 54

navracené 238 59,5

Dotaznik: Z celkového poctu 400 odpovédélo 238 pedagogu.
Ostatni odpovédi viz otazka Cislo:
1. Primér odpracovanych let ve Skolstvi pedagogt, ktefi vyplnili dotaznik, ¢€ini
15 let.
2. Z genderového hlediska odpovédélo 52% zZen a 48% muzd.

DalS$i otazky jsou zpracovany graficky:

3. Jaka je soucasna ekonomicka situace ve Skolstvi?

17% = 0% ya 18%

15%

—50%

O velmi dobra M spise dobra [J neumim podoudit [ spiSe Spatna M velmi Spatna

Polovina respondentll vidi ekonomickou situaci ve Skolstvi za spiSe Spatnou.
Prekvapivé 18 % ji zhodnotila jako spiSe dobrou. Mohou to byt odpovédi z fad

pedagogU ucicich na gymnaziich.
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4.V jaké mire ovlivnil proces optimalizace podminky vzdélavani
ve vasi Skole?
0%

29% —22%

25%

24%-

Ovelmi pozitivné M pozitivné [Oneumim posoudit [OspiSe negativné M negativné

Ani jeden z respondentt se nevyjadril k této otazce kladné.

5. Jak ovlivnil proces optimalizace Vas osobné?

0% v 17%

11%

69%

3%

Ovelmi pozitivné M pozitivné [Oneumim posoudit OspiSe negativné M negativné

Z grafu je zfejmé, ze pedagogové hodnoti negativné cely optimalizacni proces. Je to
pochopitelné. Bylo to obdobi nejistoty, stresu a nutnosti se soustfedit na kvalitni

pracovni vykon.
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6. Ovlivnil proces optimalizace studijni vysledky zaka?

2%

29%

33%

O spise ano M ano O neumim posoudit O spise ne Hne

Graf &islo 6. nam dava signal k naopak zvladnuti situace. Zaci se soustfedili

na vyuku, pedagogové neshledali vliv optimalizace na studijni vysledky zaka.

7. Jaky mél proces optimalizace vliv na pracovni prostredi?

13%\ 5%

15%
32%

35%

Ovelmidobry M spise dobry [Jneumim podoudit CspiSe spatny M velmi Spatny

Odpovédi na tuto otadzku potvrzuji zvladnuti situace pfi schvalenych zménach.
Pochopitelné vnitini pocity pedagogl se rozchazeji s charakteristikou pracovniho

prostiedi (viz otazka €. 5.).
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8. Jak hodnotite dopad optimalizace na ekonomickou stranku skoly?

12%—~—__ 3% 13%

Ovelmi dobfe M spise dobfe [ neumim podoudit OspiSe Spatné M velmi Spatné

K této otdzce se respondenti vyjadfili ve vétSi mife negativné. V tak kratkém
obdobi po realizovanych ménach nemuze dojit k jednoznacénému viditelnému

zlepsSeni finanéni situace subjekty.

9. ZlepSily se podminky vybavenosti Skoly?

12% 7%

—15%

46%
20%

Ospise ano Eano Oneumim posoudit OspiSe ne Hne

Vice jak polovina pedagogl odpovédéla negativné. Bylo by zajimavé tuto otazku

polozit po delSim Case.
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10. ZlepSily se podminky vzdélavani ve Skole? (provazanost
oborti)

5%

/'7%

29%

41%

OspiSe ano Mano [Oneumim posoudit [OspiSene Mne

Pouze 7% pedagogl hodnoti situaci v provazanosti obort kladné. Ostatni se bud
nevyjadfili, nebo situaci charakterizuji negativné. Optimalizaéni zamér zmény sité
Skol — oboru byl rozvrzen do obdobi 2008/12, kdy Zaci prvnich ro¢nikd dostuduji
na ,domovské“ Skole. Postupné sestéhovani jednotlivych oborl mélo byt

uskuteénéno méné nasilnou formou.

11. Zvysila se uroven u¢ebnich obori?

2% - 10%

14%

35%

39%

OspiSeano MWano [Oneumim posoudit [Ospisene Mne

ZvySit uroven vzdélavani bylo jednou ze zamér(d zmeén v siti stfednich Skol LK.
Soustfedéni podobnych obord do blizké vzdalenosti mélo zarucit vysokou

koncentraci odbornikl. To se, jak je vidét zatim nepodafilo.
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12. Motivoval Vas proces optimalizace k vySSimu pracovnimu
asili?

7% 5%

21% — 36%

31%

Ospiseano Mano [Oneumim posoudit [Ospisene Mne

Z grafu vyplyva, Ze tretina respondentd neuméla posoudit vliv optimalizace

na pracovni usili. UCitelé berou své povolani jako poslani nikoliv jako nutnost.

13. Ovlivnil proces optimalizace kvalitu pedagogického sboru?

19% 0% 13%

10%

58%

O spise pozitivné M pozitivné O neumim posoudit
O spise negativné M negativné

Z grafu vyplyva, Zze témér stejny poclet respondentl se vyjadfil spiSe pozitivné a
stejné tak negativné. Vice jak polovina nedokazala situaci posoudit.
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14. Jak hodnotite postup zfizovatele v pFipravé a pribéhu
optimalizaéniho procesu?

0%

11% _~12%

Ospise pozitivné M pozitivné [ neumim posoudit [IspiSe negativné M negativné

Témér polovina respondentl se k této otazce vyjadfila zaporné. Pouze 12 % ji vidi

spise pozitivné. Ostatni ucitelé ji nehodnoti.

15. Jak zvladlo vedeni Skoly optimalizaéni proces?

1% 0% 7%

48% 44%

Ovelmi dobfe M spise dobfe [Oneumim posoudit [spise $patné M velmiSpatné

Pedagogové se vyjadfili k otazce zvladnuti organizace optimalizace vedenim Skoly
z poloviny kladné. Jedno procento hodnotilo zvladnuti spiSe negativné, ostatni
neuméli situaci posoudit. Sedm procent respondentd hodnoti jako velmi dobfe

zvladnuty proces.
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16. Shledal(a) jste néjaké nedostatky?

8%

12%] -29%

20%
31%

OspiSe ano Wano [OOneumim posoudit [OspiSe ne Mne

Z celkového poctu respondentd shledalo mensi, i vétsi nedostatky 49% ucitell.
Nechtélo, ¢i neumélo posoudit situaci 31% a pouze 12 % pedagogu neshledala

Zadné nedostatky.

Analyza souboru dotaznikGl pfinesla zajimavé vysledky. Potvrdila pfedpoklad, ze
respondenti jsou z velké Casti nespokojeni s ekonomickou situaci ve Skolstvi.
OvSem hodnoti-li optimalizacni proces, vyjadfuji se spiSe negativné. O zménach se
hovofi dlouho, a kdyz nastanou, prob&éhnou pouze administrativné.

Dale z analyzy vyplyva, Ze ucitelé hodnotili negativné pfevazné otadzku osobniho

pocitu &i kfivdy. Pracovni nasazeni berou jako samozfejmost, své povolani jako

poslani.

Z dotazniku se ukazalo, ze pedagogové se k procesu zmén v siti Skol stavi spiSe
negativné. OptimalizaCni koncepci neschvaluji. Zfizovatel je nepfesveddil
o spravnosti svého zaméru. Neznamena to v8ak, ze nechapou nutnost upravit sit
stfednich Skol v Libereckém kraji.

Pravdépodobné by bylo zajimavé dotaznik rozSifit o dalSi otazky, nebo otazky blize
specifikovat. Vy&kat na dokonéeni planovanych zmén v siti SS LK nelze. Z diivodu

nedostatku financnich prostfedkd minimalné v regionu Liberecka a Turnovska
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4 Vlastni navrh

Obecné je tfeba fici, ze pFistupu k optimalizaci mdze byt velmi mnoho. V zasadé se
pohybuji od pfisné regulace poctu Skol, vyuéovanych obord a jejich kapacit, poctu
tfid atd. na strané jedné aZ po upIné rozvolnéni systému a samovolného vyvoje
vzdélavaci soustavy. Zku$enosti z poslednich dvaceti let ukazuji, Ze ani jeden
z krajnich pfipad( neni idealni.

Prisné regulaéni zplsob vede k omezeni autonomie $kol, rozhodovaci pravomoci
managementu kol a k socialnim pnutim mezi pedagogy a pfenesené potom mezi
rodi¢i a zaky (to potvrzuji vysledky dotaznikového 3etfeni a vefejny ohlas na jiz
realizované zmény v Libereckém i Usteckém kraji). Je tfeba také pogitat s tim, Ze
zmény pfipravované ufedniky zfizovatel(, pfipadné najatymi externimi odbornymi
firmami, pokud mozno podle objektivnich kritérii, pak projdou diskusi na politické
urovni zfizovatele, kde v kazdém pfipadé rozhoduji i jina kritéria, nez odborna.
Pokud jsou tato politicka kritéria vedena snahou o zachovani vefejného prospéchu,
je to v pofadku, nicméné do rozhodovani politickych reprezentaci kraje se promitaji
i snaha o to byt volitelny v dalSim obdobi, vlastni pfesvédéeni apod. Do samotného
procesu rozhodovani pfipoctéme relativné velmi kratkou dobu ¢tyfletého volebniho
obdobi. Pfi stfidani reprezentaci jsou tak lidé zodpovédni za resort vzdélavani
nuceni ke spéchu, protoze na pfipravu reorganizace sité maji jeden rok,
na projednani druhy, s blizicimi se volbami je jakakoliv dalSi snaha o zasadni
zmény, které vzdélavaci soustava rozhodné potfebuje, v podstaté marna.
Vysledkem je, Ze optimalizaCni navrhy nejsou dostateCné vysvétleny, projednany
a diskutovany. To je nakonec patrné i z dotaznikového Setfeni, kdy obecné nutné
zmény ve vzdélavaci soustavé, které jednoznac¢né vedou k vySSim socialnim
jistotam pracovnik(, nejsou v podstaté vibec akceptovany.

Na zakladé analyz pfedchazejicich optimalizaénich snah a vyhodnoceni dotaznikl

se ukazuje i tato moznost, kterou pfedkladam jako alternativni navrh.

Proces optimalizace by mél byt veden podle nasledujicich pravidel

1. Dlsledné realizovat optimalizaci neni v ramci jednoho volebniho obdobi
mozné. Je ziejmé, Ze spéch vede k nesystémovym feSenim, polovi€atym feSenim,
ktera byt i schvalena, nejsou potom nasledujici politickou reprezentaci viibec
realizovana. Takovych pfipadu v pfipadé Libereckého kraje nastalo nékolik. Bylo by
proto rozumné rozlozit tento proces minimalné do dvou volebnich obdobi, kdy prvni

Ctyfi roky by byly vénovany dlkladné pfipravé a analyze dat a formulaci zakladnich

64



principl optimalizace na Uzemi kraje. V pfipadé Libereckého kraje je tfeba si
odpovédét na nékolik zakladnich otazek

a) Bude kraj optimalizovat sit uméleckoprimyslovych Skol a nebo ji zanecha jako
nedotknutelnou?

b) Bude kraj upravovat strukturu sportovnich gymnazii a nebo obé& gymnazia bude
dal provozovat?

¢) Provede kraj redukci viceletych gymnazii anebo bude nadale provozovat stavajici
sit toho typu Skol?

d) Provede kraj omezeni vSeobecné vzdélavacich oboru (Etyfleta gymnazia a lycea)
a pokud ano, jaké procento populace bude do tohoto typu studia vstupovat?

e) Provede kraj administrativni redukci maturitnich oborl anebo zvoli jinou cestu
regulace téchto obor(l, a pokud ano, jaké procento populace postoupi na maturitni
obory?

Tyto a mozna i jiné otazky je tfeba Siroce diskutovat na politické urovni
(pochopitelné obecné bez jmenovitého uréeni Skol, kterych by se tato opatfeni mélo
tykat). Stejnou diskusi je tfeba rozvinout na urovni pedagogické i nepedagogické
vefejnosti. Dlouhodoba vefejna diskuse na toto téma je nezbytna a jak je vidno,
podcenily ji vdechny tfi dosavadni politické reprezentace Libereckého kraje. Metody,
jak vést takovou diskusi, jsou obecné znamy a jsou s uspé&chem pouzivany
ve strategickém planovani, v ramci schvalovani strategickych zaméri mésta a obci,
pfi formulaci Uzemnich plana, pravidel pro ¢erpani evropskych strukturalnich fondd
a podobné.

Ruku v ruce s timto procesem musi jit dikladna pfiprava a osvéta managementu
Skol. Neni mozné, aby soulasné zfizovatel byl v ramci optimalizace hodnocen
negativné a vedeni Skol naopak pozitivné (vysledky dotaznikového Setfeni). To
svédci o Spatné informovanosti managementu skol, nizké arovné pfirozené loajality
feditelt vci zfizovatellm atd.

2. Neprovadét vramci kraje a obce néktera systémova feSeni spadajici
do kompetence statu

Z tohoto pohledu se jevi jako chybny krok navrh regulace viceletych gymnazii.
PFestoZe je tento krok v souladu se strategickymi dokumenty Ceské republiky, ani
stat nenaSel dostatek odvahy a energie jej realizovat. Je proto blahové se domnivat,
Ze to bude mozné na uzemi kraje.

Samotny proces optimalizace tak v pocatku a zcela zbyteéné ziska celou fadu
oponentu a je ve svych dlsledcich pro predstavitele optimaliza¢nich snah likvida¢ni.

3. Nenavrhovat p¥iliS podrobna optimaliza¢ni opatieni
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Podrobna regulace sité Skol je nevhodna, vefejné vyhlasSeni regulace maturitnich
oborl na ukor ucnovskych je strategickou chybou. Cela demokraticka Evropa je
prohladeni v opacném smyslu. Je to negativni informace pro investory, je to signal
odstartovani cesty vedouci od ekonomiky vysokych technologii a inovaci
k montovnam Evropy a ke zpracovatelskému pramyslu. Vykazuje-li kraj
v ekonomice nizké procento zastoupeni vySe kvalifikovanych obord, nesmi byt
Ukolem vzdélavani tento trend podporovat, ale naopak cilenym pusobenim
na populaci tento negativni trend zménit. Je chybou zaménovat nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil za navrat Kk tradiénim ucfiovskym oboram.
Zaméstnavatelé poZaduji pracovnika s odbornymi kompetencemi podpofenymi
znalosti jazyku, informacénich a komunikacnich technologii, loajalitou k firmé,
ochotou se dale vzdélavat apod. Takovy vystupni profil zaka se spiSe blizi
maturantovi.

4. Do procesu optimalizace zapojit feditele

Tento princip souvisi s pfedchazejicim problémem. P¥iliSna regulace vede k pasivité
fediteld Skol a k degeneraci vzdélavaciho systému. V ramci Upravy sité je tfeba
vytvaret pfirozena a dostatecné velka seskupeni Skol. Ukazuje se, Ze proklamovana
stfedni velikost Skoly o cca 400 Zacich neni pro strategické planovani dostateéna.
Pokud by se kraji podafilo soustfedit vyznamné vétsi koncentrace vzdélavani
pod jednu instituci, je potom zbyte¢na vnéjsi regulace poctu tfid a oboru. Takova
Skola si totiz provede regulaci sama s ohledem na mistni potfeby, poZadavky
intelektualni schopnosti zaku.

Kraj potom formulaci zakladnich strategickych dokument(, kde doporuéi rozmisténi
nékterych odbornosti v urcitych oblastich kraje, zamezi pouze negativnimu vybo&eni
jednotlivych Skol v pfipadé, ze rozhodnuti managementu Skoly nebude zcela
v souladu s potfebami zfizovatele. V niZ§im poctu Skol bude mozné tento proces
nenasilné regulovat. Takovym nastrojem jsou Dlouhodobé zaméry vzdélavani
a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy kraju.

5. Nepopularni opatfeni je tfeba podpofit pozitivni kampani a cilené
formulovanou osvétou

Je zcela nezbytné nékteré kroky kraje medialné podpofit méné tradicnimi metodami
oslovovani vefejnosti. Mezi takové snahy patfila kampan Libereckého kraje
na podporu odborného vzdélavani TECHYes, kdy se po CasteCné realizované
optimalizaci podafilo vefejnosti nékteré kroky dodateéné& obhajit. Je zahadou, pro¢

se tento nastroj nevyuziva také v sou¢asné dobé.
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Podobné Ize pozitivné oslovovat Zaky a jejich rodi¢e i v rdmci dalSich akci typu
Perlicky Ceského femesla (festival femesinych obord realizovanych na Skolach
Libereckého kraje),

Den pro divky (kampar zaméfena na zacleriovani divek do technickych obor()

Den pro kluky (kampan propagujici ucast chlapcu ve studiu obora tradi¢nich spise

pro dévCata — zdravotnické, pedagogické a socialni obory).

Zaver

Téma bakalarské prace ,Optimalizace sité Skol v daném regionu jako disledek
demografického vyvoje“, je mozno zpracovat v nékolika rovinach. Napf.
vyhodnocovat jiz probéhlé optimalizaCni kroky z pohledu optimalniho uspofadani
vedouciho k regulaci sité stfednich Skol, oboru, tfid, po€inaje analyzou sou¢asného
stavu vzdélavaci nabidky v kraji, po navrh oborového uspofadani konce. Je mozné
se také zamyslet nad obecnéjSimi pravidly naplanovani jednotlivych kroki
sméfujicich Kk vytvofeni a prosazeni uceleného a optimalniho mozného feSeni
dostupné a efektivni vzdélavaci nabidky regionu Libereckého kraje, protoze

prosazovani zaméru je prvnim terem kritiky.

Cilem bakalafské prace bylo vyhodnoceni optimalizacnich krokl, které byly
schvaleny zastupiteli Libereckého kraje na dunovém zasedani r. 2007 na zakladé
~Zameéru zmén ve vzdélavaci nabidce stfednich Skol Libereckého kraje” a zjistit, zda
a v jakém rozsahu bylo téchto Ukoll dosazeno. Hlavni cil jsem doplnila o navrzeni
zakladnich pravidel vedoucich k vytvofeni a prosazeni optimalni, vyvazené, flexibilni
a efektivni sité stfednich Skol. Duvodem byly v prvé fadé vysledky dotaznikového
Setfeni ze srpna 2010, ze kterych vyplyva nespokojenost pedagogl
s projednavanim i realizaci jiz zminéného pfijatého optimalizaéniho zaméru a také
nesystematické kroky souasného zfizovatele pfi feSeni nové intence
optimalizacniho zaméru redukce sité stfednich Skol. Tim jsem podtrhla nutnost
nepodcefiovat pfipravu, zvazovat veSkeré dulsledky rozhodnuti (napf. ruseni
sklafskych skol), pracovat ve vyhledu dlouhodobého horizontu a spolupracovat se

v8emi aktéry, kterych se problematika tyka.

Bakalafska prace byla rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka

Cast se sklada ze dvou kapitol, pét subkapitol a osmnact subsubkapitol. V prvni
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kapitole se seznamime se zakladnimi pojmy, které souvisi s tématem bakalarské
prace, vyvojem Skolstvi od doby Marie Terezie po sou€asnost. Je zde uvedena
charakteristika Usteckého a Libereckého kraje, véetn& vzdélavaci soustavy.
Prakticka Cast se sklada ze dvou kapitol, tfech subkapitol a osmi subsubkapitol.
V prvni  kapitole praktické ¢asti je provedena analyza Ukoll z pfijatého
a schvaleného dokumentu ,Zaméru zmén ve vzdélavaci nabidce stfednich 3kol
Libereckého kraje“ a soucet jejich provedeni. Sou€asné je zde vyhodnoceno
dotaznikového Setfeni sméfované pedagogim stfednich $kol, kterych se
optimalizacni zamér tykal. Vysledky ovS8em ukazuji na mnohem SirSi pohled
problému. Pfedstavy zfizovatele a statutarnich zastupcu, kterym byly zakonem dany
do rukou urcité pravomoci rozhodovani, spolu téméf nekoresponduji. (vyjadreni
pedagogul také ne). Proto je potfeba se nad jednotlivymi kroky zamyslet, stanovit
pravidla, jak pro politiky, ufedniky, tak pro pedagogy a vefejnost. K tomuto cili vedla
druha ¢ast praktického useku, ktera tvofi navrh jiz zminénych zakladnich pravidel
vedoucich k vytvofeni a prosazeni optimalni sité vzdélavaci nabidky Libereckého

kraje.
Bakalafska prace by mohla poslouzit minimalné jako podklad pro diskuzi

se zainteresovanymi stranami politickych zastupct regionu, odbornou ¢i laickou

vefejnosti, ktera by mohla vést k pfijeti saturovanych fedeni.
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Prilohy:*

Priloha €. 1: Demograficky vyvoj dle regionl Libereckého kraje do r. 2009

CESKA LIPA

JABLONEC NAD NISOU

3 Zdroj Odbor Skolstvi, mladeze, t€lovychovy a sportu Krajského Uradu Libereckého kraje
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Pfiloha ¢. 20: Probéhla jednani na téma Optimalizace sité stfednich S$kol

Libereckého kraje dle Zvefejnéného ,Zaméru zmén vzdélavaci soustavy

Libereckého kraje“:

7. 2.2007 Jablonec nad Nisou oblast Jablonecka

24.
22.
19.
17.
17.
16.
11.

L e e = N U —N

. 2007 Ceska Lipa oblast Ceskolipska a Novoborska
. 2007 Liberec oblast Liberecka

. 2007 Semily oblast Semilska a Lomnicka

. 2007 Turnov oblast Turnovska

. 2007 Jilemnice oblast Jilemnicka a Vysocka

. 2007 Frydlant oblast Frydlantska a Vysocka

. 2007 Tanvald oblast Tanvaldska a Zeleznobrodska

Dalsi jednani:

28. 11. 2006 Jablonec nad Nisou - Projednani navrhu Zaméru vedenim mésta,

27.

24.

24.

23.

22.

22.

22.

22.

21.

11.

fediteli vSech stfednich kol na izemi mésta, se zastupci OHK

Jablonec nad Nisou a pracovniky méstského ufadu

. 2006 Mimon - Projednani navrhu Zaméru s vedenim mésta, nékterymi

starosty Podralska a vedenim Gymnazia v Mimoni

. 2006 Liberec - Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Stfedni primyslové

Skoly strojnické, Jablonec nad Nisou, Horni namésti 1

. 2006 Liberec Projednani navrhu Zaméru s feditelem Stfedni odborné

S8koly a Stfedniho odborného ucilist¢ obchodniho, Jablonec nad

Nisou, Postovni 10

. 2006 Liberec Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Integrované stiedni

Skoly, Vysoké nad Jizerou, Dr. Farského 300

. 2006 Jablonec nad Nisou Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Stfedni

primyslové Skoly strojnické, Jablonec nad Nisou, Horni namésti 1

. 2006 Tanvald Projednani navrhu Zameéru se starostou Tanvaldu, feditelem

Gymnazia, Tanvald, Skolni 305, a zastupcem feditele obchodni

akademie a Zakladni Skoly Tanvald

. 2006 Liberec Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Stfedni Skoly lesnickeé,

Hejnice, Lazeriska 349, a s feditelem Stfedni Skoly hospodarské,
Frydlant, Bélikova 1387,

. 2006 Liberec - Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Stfedni Skoly

technické, Jablonec nad Nisou, Belgicka 4852

2006 Liberec - Mimofadné zasedani Vyboru pro vychovu, vzdélavani,
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15.

15.

14.

14.

10.

10.

31.

30.

16.

22.

24.

zaméstnanost a sport, projednani navrhu Zaméru zmén odbornym
organtm Libereckého kraje

11. 2006 Janov nad Nisou - Projednani navrhu Zaméru s feditelem Gymnazia
a Stifedni odborné skoly, Jilemnice

11. 2006 Janov nad Nisou - Porada feditelt kol zfizovanych Libereckym
krajem, pfedstaveni navrhu Zaméru zmén feditelim kol

11. 2006 Liberec - Vybor pro regiondlni rozvoj, pfedstaveni navrhu Zameéru
zmén odbornym organim Libereckého kraje

11. 2006 Liberec - Vybor pro vychovu, vzdélavani, zaméstnanost a sport,
predstaveni navrhu Zaméru zmén odbornym organim Libereckého
kraje

11. 2006 Liberec - Veletrh vzdélavani Nisa Schola, pfedstaveni zakladnich
pravidel pro navrh zmén v siti 8kol, pfedstaveni prvnich seznameni
vyboru se zakladnimi vychodisky pro pfipravovany Zamér zmén v siti

10. 2006 Liberec - Vybor pro vychovu, vzdélavani, zaméstnanost a sport,
seznameni vyboru se zakladnimi vychodisky pro pfipravovany Zamér
zmén v siti kol

8. 2006 Liberec - Projednani navrhu Zaméru s feditelkou Stfedni Skoly Hejnice,
Lazeriska

8. 2006 Liberec - Jednani s Fediteli krajskych Skol z Jablonce, pfiprava
a vyjasnéni nazorl pro pfipravu navrhu Zaméru zmeén

a 17. 8. 2006 Cerny Dul- Projednani pfipravovanych zmén v siti se zastupci
resortu Skolstvi Kralovehradeckého kraje

6. 2006 Liberec - Porada feditelt $kol zfizovanych Libereckym krajem,
seznameni vyboru se zakladnimi vychodisky pro pfipravovany Zamér
zmén v siti Skol

5. 2006 Liberec - Projednani pfipravovanych zmén s feditelkou Integrované

stfedni $koly, Turnov, AleSova 1723, mozné prestéhovani koly>*

34 Zdroj: Zamér zmén vzdélavaci soustavy Libereckého kraje, Liberec, 2007
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Priloha ¢islo 21: Dotaznik vlastni konstrukce:

DOTAZNIK VLASTNi KONSTRUKCE

Optimalizace sité stfednich Skol v Libereckém kraji jako diisledek demografického
vyvoje
(pfiloha k bakalarské praci)

Vazena pani, vazeny pane. Provadim vyzkum na vySe uvedené téma v oblasti
Libereckého kraje. Odpovédi zpracuji v zavéreCné bakalafské praci a budou ulozeny
ve Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.

Dotaznik vypliiujete zcela anonymné. Prosime Vas o peclivé, Citelné vypInéni
a pravdivé odpovédi na otazky. Vas nazor, ktery je nejblize pravdé na poloZenou otazku
oznacte zakrouZkovanim pouze jedné Cislice (stupnice 1 - 5) nad slovnim hodnocenim.
U otazky oteviené-doplriovaci &. 16), dopiSte do volného prostoru své stanovisko, nazor,
namét volnym zplsobem.

Cilovou skupinou respondentd jsou pedagogi¢ti pracovnici stfednich Skol, ktefi jsou
zaméstnani ve Skolach, které proSli prvni vinou zaméru zmény vzdélavaci soustavy

stfednich Skol Libereckého kraje.

Vyzkumem bych chtéla analyzovat poznatky a nazory pedagogickych pracovniki
na efektivnost a pribéh optimalizaéniho procesu.

1. Kolik let pracujete ve Skolstvi? 2. Pohlavi:

3. Jaka je soudasna ekonomicka situace ve Skolstvi?

1 2 3 4 5
Velmi dobra Spise dobra Neumim Spise Spatna Velmi Spatna
posoudit

4. V jaké mire ovlivnil proces optimalizace podminky vzdélavani ve vasi Skole?

1 2 3 4 5
Velmi pozitivné Pozitivné Neumim Spise Negativné
posoudit negativné

5. Jak ovlivnil proces optimalizace Vas osobné?

1 2 3 4 5
Velmi pozitivhé Pozitivné Neumim Spise Neovlivnil
posoudit negativné

6. Ovlivnil proces optimalizace studijni vysledky zaka?

1 2 3 4 5
1 Spise ano Ano Neumim Spise ne ne
posoudit
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7. Jaky mél proces optimalizace vliv na pracovni prostredi?

1 2 3 4 5
Velmi dobry SpisSe dobry Neumim SpisSe Spatny Velmi Spatny
posoudit
8. Jak hodnotite dopad optimalizace na ekonomickou stranku Skoly?
1 2 3 4 5
Velmi dobie Spise dobie Neumim Spise Spatné Velmi Spatné
posoudit

9. Zlepsily se podminky vybavenosti Skoly?

1 2 3 4 5
Spise ano Ano Neumim Spise ne Ne
posoudit
10. ZlepSily se podminky vzdélavani ve Skole? (provazanost obort)
1 2 3 4 5
Spise ano ano Neumim Spise ne Ne
posoudit
11. ZvySila se urover uéebnich obor(?
1 2 3 4 5
Spise ano ano Neumim Spise ne ne
posoudit
12. Motivoval Vas proces optimalizace k vy$Simu pracovnimu Usili?
1 2 3 4 5
Velmi dobie Spise dobie Neumim Spise Spatné Velmi Spatné
posoudit

13. Ovlivnil proces optimalizace kvalitu pedagogického sboru?

1 2 3 4 5
Spise pozitivné pozitivné Neumim Spise Negativné
posoudit negativné

14. Jak hodnotite postup zfizovatele v pfipravé a prlibéhu optimalizacniho procesu?

1 2 3 4 5
Spise pozitivné Pozitivné Neumim Spise Negativné
posoudit negativné
15. Jak zvladlo vedeni Skoly optimalizaéni proces?
1 2 3 4 5
Velmi dobre Spise dobfie Neumim Spise Spatné Velmi Spatné
posoudit
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16. Shledal(a) jste néjaké nedostatky?(jaké)

1 2 3 4 5
Spise ano ano Neumim SpiSe ne ne
posoudit

Dékuji Vam za spolupraci a vyplnéni dotazniku.
Jitka Kovéarova
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