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Finanéni krize a jeji dopad na podnik Skoda auto, a.s.

The financial crisis and its impact upon Skodaalric.

Souhrn

Bakalé&ska prace na téma ,, Finani krize a jeji dopad na podnik Skoda auto, a.s*
se zabyva sawasnou finatini a hospod&kou krizi z peatku tetiho tisicileti. V prvni
kapitole je pedstaven hospotkky cyklus, teorie hospottkého cyklu a fehled znamych
hospodéskych cykli. V dalSich jednotlivych kapitolach je rozebrakéualni recese, jeji
priciny vzniku, vymezeni dopadu krize nasgwou aceskou ekonomiku. Dil ¢ast prace
se zamdfuje na automobilovy mysl. V posledniasti bakal#ské prace je stimé
piedstaven podnik Skoda auto, a.s., dale dopadylakte&ese na prodejnost automabil
Skoda dle regioina dopady krize na celkovou hospiskdu situaci podniku v letech 2008
az 2010.

Summary

Bachelor work for topic ,Financial crisis and itapact upon Skoda auto a.s., Inc.”
deals with current financial and economic cridigadry of economic cycle and summary of
known economic cycle. In next chapters there idyaed actual recession and reasons of
formation. It is demarcated to impact to world &mkch economy. Part of the work is
focused to car industry. Last part of my bachelorkais briefly introduced to company
Skoda auto, a.s., impacts of current recessioaling cars Skoda in regions and impacts

of crisis to overall economic situation of the canp from 2008 to 2010.

Kli ¢éovéa slova:hospod#sky cyklus, hospodéky vysledek, finaini krize, podnik, Skoda

auto, a.s.

Keywords: business cycle, profit, financial crisis, compagioda auto, Inc.
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1 UvOoD

Krize je slovoieckého jvodu a znamena vyvrcholeni, rozhodnou chvili, olveat
VyVoji, nebezpeény stav vyvoje, ale takézkou, svizelnou situaci, potize, zmatek. Jedné se
tedy o situaci, vniz je jistym #apobem naruSena rovnovdha mezi zakladnimi

charakteristikami systému.

Souwasna finatni a hospod&ka krize je v dnesSni ddbvelmi diskutované téma,
ovlivijici Zivoty lidi, podnik a instituci po celém st. Zapaala v roce 2007 ve
Spojenych statech americkych na hypofe trhu. Hypoténi agentury Freddie Mac a
Fannie Mae se tehdy dostaly do vaznych probléna USA propukla krize na hyp@t@m
trhu. Pracovnici americkych hypdtéch bank poskytovali hypotéky na koupi oyt doni
malo bonitnim klienim, ktei by si ji nemohli nikdy dovolit. Finaimi instituce z&aly toto
obrovské mnozZstvi nesplatitelnych hypoték rozpratlgmym velkym bankdm po celém
swté. Postupentasu se ukazalo, Ze se jedné o nekvalitipfy. V dasledku toho zji&ni
zasaly banky po celém st krachovatCasem pislo oslabeni tempadistu cen nemovitosti
a posléze i jejich propad. Spolu s vysSi Urokovazba dochazelo k niéstu opozdnych
plateb.

Jak ekonomika Spojenych statu, tak i ekonomika&ging zemi s¥ta se nahle ocitly
v hypoteni, finartni a U¢rové krizi. V dnesni dabsetadi k nejhorSim finamim krizim
od dob Velké hospodské deprese ve 30. letech 20. stoleti.

Krize ovliviiuje jednotliva hospodaka odetvi a dle miry zavislosti narodni
ekonomiky daného statu oviiuje také celkovy vysledek hospddai zend a diky vysoke
arovre globalizace se postuprrozsfi po swté. S krizi souvisi téZz recese ekonomiky,
nezandstnanost, deflace. Ekonomicka krize nastavédipaok, Ze je ekonomickytist po

dobuctyt ctvrtleti v recesi, jedna se o jednu z fazi hospskiho cyklu.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakai&ké prace ,Finami krize a jeji dopad na podnik Skoda
auto,a.s. je vymezit dopad finém krize z péatku tetiho tisicileti na hospotkky
vysledek podniku Skoda auto, a.s. v letech 20082@#0. Ditim cilem této prace je
piedstaveni hospotkého cyklu, uvedeniiphledu zakladnich teorii hospdsi@ych
cykli, identifikace zakladnich fgin dané ekonomické recese nattevou a ¢eskou
ekonomiku, vymezeni jejichadledk v redlné ekonomice arguistaveni podniku Skoda
auto, a.s.

Teoreticka ¢ast bakaléské prace byla vytwena na zaklad studia vybranych
odbornych publikaci, které se danou problematikaloyzaji. Praktick&ést prace vyuziva
teoretickych metod poznani, jako jsou zejména aaalyyntéza a komparace. Védidasti
bakal&ské prace byla proveder@st&na finarni analyza a byly pouzity nasledujici
ukazatelé: rentabilita, zadluZenost, likvidita &\ata.

Ukazatelé rentability rentabilita (vynosnost) vyj&dje, do jaké miry a jak rychle se
vklad do podniku vyplati. Ukazatelé typu rentapilitharakterizuji vztahy mezi ziskem a
kapitdlem (Landa, 2008, s. 81). Rentabilita vldsirkapitalu (ROE)} Ukazatel vyjaduje
miru efektivnosti vyuzZivani vlastniho kapitalu kengrovanicistého kapitélu. Tento
ukazatel zajiméiedevSim vlastniky podniku- akciaeé spoléniky. Rentabilita celkovée
kapitalu (ROA) - poner zisku po zdagni k celkovému cizimu kapitaluRentabilita
zakladniho kapitala- porer zisku po zdagni k zakladnimu kapitalu

Ukazatelé likvidity vyjadiuje schopnost podniku uhradit své splatné zavagky,
platebni schopnosti. Podstatou likvidity je vzajgmvetah mezi slozkami @tiného
(kratkodobého) majetku a kratkodobymi zavazky (LaargD08, s. 82).ikvidita Ill. stupng
- poner kratkodobého o¥¥ného majetku ke kratkodobym zavamk vyjaduje, kolik
korun kratkodoB likvidniho majetku (tj. po odau dlouhodobych pohledavekyipada na
1 K¢ kratkodobych zavazk

Ukazatelé zadluzenosti - jedna se o indikatoryréktdouzi k wteni vyse rizika, jenz
podnik nese i daném poréru a struktie vliastniho kapitalu a cizich zdiioCim vy3si je
zadluzenost podniku, tim na sebe bere podnik \W&AKD, protoZze musi byt schopen své
zavazky splacet bez ohledu na to, v jaké je morh@ns#uaci. (Knapkova, 2010, s. 83).
Celkova zadluZzenost — p@mcizich zdrofi ku celkovym aktivum krat 100 ( optimalni

hodnota by se #a pohybovat vrozmezi 30-60%). Pojem ,zadluzenosffadiuje
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skut&nost, Ze podnik pouzivd k financovani aktiv ve sv@odniku i cizi zdroje
financovani, tedy na dluh. V realné ekonomicefivb@dzi v ivahu, Ze by velky podnik
financoval vSechna sva aktiva ze svych ztroj

Aktivita - udavaji schopnost spéleosti vyuZivat investované finami prostedky a
vazanost jednotlivych sloZzek kapitalu v jednotliydruzich aktiv a pasiv. Obrat aktiv -
trzby ku aktivu. Udav4, jak dlouho trva obrat (dpb&hem niz pe&Zni prostedky esly

pies vyrobni a zbozni fondy &pdo perzniho stavu). Obrat zasob — trzby ku zasobam.

Udava, jak dlouho trva obrat.
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3 HOSPODARSKY CYKLUS
“Hospoddsky cyklus pedstavuje vykyvy ve vystupuijmech a zawstnanosti, které

postihuji celou ekonomiku a obvykle trvagca mezi dema az deseti az deseti lety?tro
tyto vykyvy je charakteristickd ekonomicka expaned&o naopak Utlum vestsine sektof
ekonomiky najednou (Samuelson, Nordhaus, 20069%. 4

Trzni ekonomika podléha ekonomickym vykiyw, je teba rozliSit dva typy:

e Strukturalni vykyvy - neustadle se &ni preference spibiteli, vzacnost
ekonomickych zdr@j, objevuji se nové technologie. Strukturalni vykyvy
znamenaji, Zze sesktera od¥tvi “smr&uji” a jind naopak expanduji. Zasoby se u
n¢kterych vyrobé@ dotasreé hromadi a jini po€uji jejich datasny nedostatek.

* Cyklické vykyvy (hospodské cykly) -nékterd odetvi omezuji vyrobu a jina
odwtvi expanduji. Cyklické vykyvy jsou charakterizoyavSseobecnym poklesem
a poté zase vSeobecnyriistem vyroby a zagstnanosti térr ve vSech odstvi
(Holman, 2011, s. 496).

Trajektorie hospod&kého cyklu neni ti@na rovnoucarou. Na jedné stranzent
muze zd&it ¥astné toky hospodské expanze a prosperity. Ty vS8ak mohou bytiig&hy
hospodéskym utlumem nebo fin&ni krizi, nebo dokonce dlouhou trvajici depresi
(Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 467).

Faze cyklu:

* Expanze(rozvoj, rozmach poptavky nad nabidkou) - rostdéze. Rostou zisky i

platy, roste spééba stati a sluZzeb, vice se investuje.

» Vrchol (previs nabidky nad poptavkou) - firmy stéle produkigivysokém tempu
sve statky a sluzby, strana poptavky sd@remazpomalovat

» Recesdkrize, pokles nabidky i poptavky) - klesajiciédaPoptavka tést zastavila
swvij rast, firmy omezuji vyrobu, protoZze maji problém egejem. Nkteré
spole&nosti krachuji a kidi tomu se zvySuje nezatstnanost. Pokud je rozsah a
délka recese opravdu velka, mluvime o ekonomickéede

» Sedlo(dno, vyrovnani a oziveni nabidky i poptavky)rafy minimalizuji naklady a
ceny a tim dochazi k souladu mezi nabidkou a p&ptav

Jednotlivé faze jsou znazeény na obrazku 1.
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Obrdzek 1.  Hospodé&‘sky cyklus

Fecese . Yrchol

N

Sedlo | [———___| Expanze
|

Zdroj: SamuelsoriNordhaus Ekonomie, str. 468
Dle Schumpeterrozdélujeme délku ekonomickych cykii :

+ Kratkodobé (3 roky)- Kitchinovy cykly — cyklus je spojovan svykyvy
v zasobach a rozpracované vyrobé.

« Stedredobe(1C-12 let)- Juglarovy cykly — cykluspojeny s kolisdnim investic
do stroju a zfizeni.

* Dlouhodobé( 50 let)- Kondratvovy dlouhé viny —cyklus spojen s vyvojem
technologii Anderson 2009, s.212)

Teorie hospod&ského cklu:

» Politicky hospodaisky cyklus- jeden zhlavnich vijSich gicin hospodéského
cyklu. Politicky cyklts uguji voleni predstavitelé, ktié se pokouSi manipulovat
sekonomikou tak, aby podfb své volebni pedstavy. loliticky cyklus vychazi zi
tii predpoklad:

o Od doby Keynese #i politici nastroje ke stimulaci ekonomi

o Volicam se zamlouve obdobi izkou nezamstnanos, rychlym
ekonomickym @istem a nizkou infla

o Politici ch&ji byt znovu zoleni

» Kombinovani vnéjSich a vniténich faktora

o VngSi - nachazi ficiny hospodéského cyklu ve vykyvech &iterych
faktoni. Tyto faktory se nachazeji #rekonomického systém- jako je
valka, revoluce, volby, vyvoj cen ropy, nova nazizlata, ¥decké ¢
technologické inovac ale i klimatické zniny pasasi atd.

o Vnittni - nachéazeni i¢iny hospodéského cyklu uvnit samotnéhi
ekonomického systému. Vhiim mechanismem, ktery podporujeresii

vngjSich otedi je obvykle faktor investice. Investice jsou ivnény ristem
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prodeje a produkty, tento vztah je znam pod pojra&oeptor (Samuelson,
Nordhaus, 1991, s. 214 - 215)

» Interakce multiplikatoru a akcelatoru- vychézi z kombinace modelu akcelatoru
s modelem multiplikatoru. Jakmile &®e produkt #st, jsou prosednictvim
akceleratoru vyvolany nové investice a tyto noveestice dale zvysi produkt
prostednictvim multiplikatoru. Produkagasem vyvola nafti v exitujici kapacit .

V této fazi dochazi ke zpomalenistu produktu a akcelator s multiplikatorem
zanou msobit proti hospoddké expanzi. Produkce klesad a tousabi
v hospodsgstvi fazi kontrakce (Samuelson, Nordhaus, 199214-216).

Od paatku 19. stoleti se zaly v EvrogE objevovat hospodaké expanze a recese.
Pochopeni podstaty hospasl@ych cykh je stale jednim z newgSitelnych problérn
makroekonomie.Co zpisobuje hospod&ké cykly? Jak fite vlada ztlumit jejich
nepiiznivé dopady’Ekonomové na tyto otazky nebyli schopni do 30né@tulého stoleti
odpowdét (Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 486hn Maynard Keynes prohlasil, ‘Zese
existujici znalosti neposkytuji dostateu bazi pro matematické vyjahi “. Jeden
z dalSich hlavnich fpstaviteli ekonomie hospodskych cykti Arthur Okuna prohlasil:
Obecr dnes pevlada nazor, Ze na rozdil od hurikdnu a tornad &iekne pedchézet
hospodéskym recesim, stejnako nagiklad leteckym havariim. Ale stéjjako secas os
casu rgjaké letadlo zti, nemizeme si byt Upthjisti tim, Ze mame tolik moudrosti a
schopnosti Upk zamezit hospodéké recesi. Toto nebezpestdle getrvava. Sily,
zapiicinujici rekurentni obdobi recesi stale krouZi koléekajici na spravny okamzik”
(Okun, 1970, s. 33Mnohokrat jsme seipswdcili o pravdivosti Echto vyroki. Nikdy
nebudeme schopni UGS predpovidat vykyvy ekonomiky. Hospad&y cyklus neni
pravidelny, jedné se spiSe o vykyvy konstarge néniciho prostedi (Kohout, 2010, s.
94). Hlavnim poselstvim keynesianské ekonomieti@ tmmeny a agregatni poptavce maji
vyznamny dopad na Uroievystupu, zamstnanosti a cenové hladiny v kratkém obdobi
(Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 466).

Béhem hospoddké expanze mnoho firem a lidi podléha iluzi, Z&téaaji dobré&asy,
které budou trvat. Ve skuteosti jsou vSak popleteni faleSnymi signaly, ktgséu
zagiceny nadnirnym prisunem petez do ekonomiky (Holman, Pospichalova, 2001, str.
162). To vyvola déasnou zmainu Urokové miry. Postupetasu se ukaze, ze dané investice

byly Spatné. Stdani investinich a dezinvesthich vin, doprovazané a ummvané
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vinami optimismu a pesimismu &gobuji, Ze se ekonomika vyviji v cyklickéntidani

expanzi a recesi (Holman, 2005, s. 271-275).

Recese fichazi v okamziku, kdy se expanze zpontaldokonce zastavi, nasledkem

¢ehoz dojde Kk likvidaci investnich projekti realizovanych na zakladomylu, dale

dochazi ke zkraceni vyrobni struktury ( Soto, 2G0%,19)

Hospodaéskymi cykly se ekonomové zabyvaji jiz&stoleti.

Prehled znamych teoretickych cyki:

Monetarni teorie (Friedman) — Milton Friedman je povazovan #ealniho
predstavitele monetarismu a vzdy byl velkym tem Keynesovy ekonomické
teorie. PoZzadoval navrat k tradici vyrovnaného nétét rozpd¢tu a neutralni
monetarni politiky. Monetaristé tvrdi, Ze roZpmva ekonomika je malocinna a
ménova ma silné &inky na poptavku. Friedmantipuzuje rozpétové ekonomice
velmi nizkou @innost. Dokazal, Ze centralni banka riee dlouhodob ovliviiovat
arovei zamestnanosti. Mnova expanze dokaze kratkodadilatit nezangstnanost
pod @irozenou miru, dlouhod@bsSak ne (Holman, 2005, str. 430).

Z Friedmanovych dopotenich vychazela koncem 70.let geati Federalniho

rezervniho systému.

Model multiplikatoru-akcelatoru (Samuelson, Harrod)- tento model je podle
svych autoi nazyvan Hicksovym - Samuelsovym modelem, aneboé tak
(neo)keynesovskym modelem. Paul Anthony Samuel$6a5:-2009) pouzil jako
prvni z ekonom k vyswtleni cyklickych vykywi trznich ekonomik mechanismus
multiplikatoru a akcelatoru. Sir John Richard Hdrr(1904-1989) v roce 1950
stanovil meze, v jejichZz ramci se ekonomické cygbhybuji (Véaclav, 2010, s.
248).

“Multiplikator je dopad jednodolarové zény v exogennich vydajich na celkovy
vystup. V jednoduchém modelu C + | je multiplikédpmdil znény v celkovém
vystupu a zémy investic” (Samuelson, Nordhaus, 2007, s.486).\isye

do pohybu a tento cyklus udrzi sily it ( Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 471).
Samuelson fispél k vyvoji neokeysenstvi svym pojetim Phillipsovyrivky.
Neokeysensk& ekonomie nakonec doSla KrzévZe hospodéka politika statu si
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muze vybrat mezi mnozinou kombinaci nezamanosti a inflaci.Tato mnoZina se
nachazi na Phillips@kiivce (Holman, 2005, s. 381).

Politicky cyklus (Nordhaus, Tufte) — na fioch hospod#ského cyklu ma zriay
vliv politicky cyklus, jehoZz délka je dana volebniobdobim. Véejné volby
vychazi z pedpokladu Anthony Downse, Ze se vlady chovaji, almgahly
nejvyssiho pétu hlagi nasledujicim obsobi. (Holman, 2005, s. 48&)va vlada se
snazi nepopularni ogani slouzici podle jejich ndzoru k prospenttésnat do
prvnich dvou let svého mandatu, uchyluji se k preéisteni politice poptavkové
restrikce V druhécasti svého mandatu se snazi zvysit svoji populapiteferu;ji
politiku poptavkové expanz&lany, 2003, s. 120).

Historickym faktem je, Ze prezidentské volby jsoa @n&né miry ovlivreny
hospodéskou situaci zetv predvolebnim obdobi. &Sina americkych prezideint
voli, podobnou politiku jako prezident Ronald Reag® dok® jeho viady byly
Spojené staty v hluboké recesi. Wegvolebnim obdobi v roce 1984 zaZivala
ekonomika rychly ist, coz vedlo k feswdcivému vigzstvi a znovuzvoleni
Reagana (Samuelson, Nordhaus, 2007, s. 471).

Rovnovazny hospodésky cyklus (Lucas, Barro, Sargent) — vidifiginy ve
fluktuaci vystupu a nezasstnanosti v mylném posouzeni pohybu gea mezd
zanestnand. Lidé udlaji chybna rozhodnuti ohledrmnoZzstvi nabizené prace.
Jedna z verzi této teorie indiuje nafist nezamstnanosti v obdobi recesdili$
vysokou cenou, za kterowkteii pracovnici nabizeji praci (Samuelson, Nordhaus,
2007, s. 471).

Nabidkovy Sok(Gordon) - je zpsoben nahlym zvySenim mezd nebo zvySenim cen
n¢které zakladni suroviny (n#&glad ropy), coz ma za nasledek kratkodobé
vychyleni HDP od potencialniho produktuiznivy nabidkovy Sok ma za nasledek
zvysSeni ceny a snizeni HDP. Zatimco negativni halvig Sok se projevi v poklesu
cenové hladiny a zaroievySeni HDP. (Holman, 2011, s.491)

Realny hospoddsky cyklus (Schumpeter, Prescott, Long, Ploster) - o vznik
moderniho realného hospddéé cyklu se zaslouzili Edward Prescott a Finn
Kydland v ¢lanku Bussiness cycle: Real Facts and monery Myth (198j)ch
piistup k hospoddkému cyklu byl logickou reakci na hypotézu racioiio
ocekavani. Pokusili se vystlit hospodéské cykly stejnym zsobem jako
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hospodésky tist, tedy piibéhem technologického pokroku. Technologicky pokrok
v nekterych dobach probiha rychleji gkade pomaleji. V rychlé fazi pokroku roste
produktivita rychleji, to zaficini rast investic, spdeby a domaciho produktu. V
pomalé fazi naopak dochazi k zpomaleni hosfsb@do fistu (Holman, 2005, s.
468). Teorie hospodiského cyklu pat mezi tzv. klasické teorie. Nevidfipinu ve
zménach v agregatni poptavce nybrz veéminagregatni nabidky (Samuelson,
Nordhaus, 2007, s. 471).

4 PRICINY AKTUALNI RECESE

Swtova krize je pojem, ktery se & od roku 2007 pouzivat pro vyvoj &ové
ekonomiky. Tato krize se poprvé objevila na fitiaich trzich Spojenych staamerickych
a rychle se roz#la ténmer po celém sété a pozdji vyvolala problém v realném sektoru.
Swétova krize je povazovana za jeden z nejvyznggich propad globalni ekonomiky po
druhé s¥tové valce, a proto jidktefi ekonomové srovnavaji s Velkou depresfigétych
let 20. stoleti (Kalinska, 2010, s.14).

Prvni zasazenym segmentem byl hypotdrh, ale nejedna se pouze o hypotéky, ale
jednad se o globalni systematickou fitiah krizi, jejiz zakladni ficinou je dluhovy
problém. Skutény rozsah #éstaval dlouho, vyuzivajicich strukturovanych éowych
produkti v sekuritizované forg(Dvorak, 2008, s. 295).

DalSim bezprogednim spoustem krize se vroce 2008 stala rostouci inflace
v disledku masivniho nedostatku ropy, surovin a patrayez zvySoval jejich ceny,
Vysoka inflace pspéla k vySSim drokovym miram, coz naslédvyvolalo problém fi
splaceni Gdrd, zejména i minorit mezi hypateimi klienty (Lungova, 2011).

Federalni rezervni systém dle situace snifiijevySuje Urokovou sazbu, anebo
poskytuje hotovost jednotlivym bankam. VySi urok®azby reguluje tim, Ze Buod bank
odkoupi vladni dluhopisyimz dojde ke zvySeni jejich hotovostnich rezengbemvladni
dluhopisy proda a tim se sazba snizi. Dlegibfposkytuje hotovost institucim. V dob
krize pouzil Federalni rezervni fond tyto nastregesvrchované mé (Krugman, 2009, s.
153).

Vznik a pfibéh finaréni krize je zndzorn na obrazku 2.

16



Obrazek 2 Vznik a pribéh finanéni krize
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Zdroj: Kalinska, Mezinarodni obchod 21.stoleti, $6

4.1 Realitni dluhovéa bublina

Tridn¢ podmirgna distribuce fijmu je urujicim faktorem spdeby a investic.

Pracujici tidé nezbyva nic jiného nez vynakladat t#meskeré svéffjmy na spatebu. Ve

skupire dolnich 60 % americkych domacnosti sénmmirné spatebni vydaje na osobu
v roce 2003 rovnaly jejich nezdarym @ijmum nebo je i dokoncetpvySovaly, protoZze
spotebni vydaje v USA stoupaly, mnohem rychleji ne#ijnpy, vzrostl také podil
celkového spdebitelského zadluzeniwi disponibilnim gijmam (Foster, Magdoff, 2009,

S. 27).
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Tabulka 1 Procentualni podil nesplacenych spbtbitelskych dluha na
disponibilnich p¥ijmech (v miliardach dolari)

Rok Spotiebitelsky | Disponibilni p#ijem | Dluh vyjadieny v %
dluh spotirebitela z disponibilnich piijma

1975 736,3 1187,4 62 %

1980 1397,1 2009 69,5 %

1985 2272,5 3109 73 %

1990 3592,9 4285,8 83,8 %

1995 4858,1 5408,2 89,8 %

2000 6960,6 7194 96,8 %

2005 11496,6 9039,5 127,2 %

Disponibilni @ijmy jsou uvedeny po zdani
Zdroj: Foster, Magdoff ; Velka finami krize: giciny a nasledky, str. 29

Z tabulky 1 je patrné, Ze podil nesplacenych ighitelskych dlub vici
disponibilnim gijmum se khem rekolika let vice nez zdvojnasobil a to z 62 % v roce
1975 na 127,2 % v roce 2005. Tento rozdil jgagti zgisoben nizkou uUrokovou sazbou
(Foster, Magdoff, 2009, s. 28-29).

Hypotéky byly poskytnuty mélo bonitnim kligmh, tzv. subprime mortgages
Odhaduje se, Ze od roku 2005 investovaly americkgkyp na trhu nemovitosti 1,3 bil.
USD. Prvotni ¥fitelé nechili nést riziko za horsi kvalitu @vu. Za snizenou kvalitu éwi
nechtli prvotni fitelé nést rizika, proto tento problém byliegen sekuritizaci ztiaeho
objemu hypotenich Owra, pricemz emitované obligace byly kryty &y razné kvality.
Bylo tedy mozné posoudit kvalitu jednotlivychdir (Dvorak, 2008, s. 298).

» Sekuritizace je jednoduse proceshém @z se z velkého ptu drobnych dluli
“vyrabeji” dluhopisy obchodované na xgnych trzich. Jedna hypotéka jéilis mala
zélezitost, nez aby se stal@egdnetem véejného obchodovani. Kdyz vSak dame dohromady
miliony hypoték, ro#tdime je podle kvality, zabalime a rozprodame, anek @kolik
vyhod* (Kohout, 2010, s.16). Wvy jsou @i sekuritizaci bankami shromddvany do
“balika”, které jsou pak prodany jako podkladova aktivabar&kovni instituci
(swteneckému spravci — trustee), na kterou se nevaalppavidlo o kapitalové

primétrenosti,¢ili je neregulovanym subjektem. &enecky spravce vyda na budouci cash
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flow plynouci z “baliki” tzv. postupované cenné papiry a zvysi jejich tamiiucitym
typem zaruky (pojighim apod.) (Klvéova — et.al, 2009, s. 32).

Zakladnim typem strukturovanych obligaci jsou tzajiS€né dluhové obligace (
CDO —Collateralized Debt ObligationsJedna se o komplexni finam instrumenty, které
jsou vytvaeny za delem genosu G¥rového rizika. Tyto obligace jsou kryty portfoliem
podkladovych aktiv. CDO se prodavaji v tzv. trahdi§ici se mirou vynosu a rizikem. V
roce 2006 bylo emitované CDO za 200 mld. OSD, py fstény az ze 70 % hypotékami
v nize hodnocenych tranSich (Oé&, 2008, s. 299-300).

Proces sekuritizace soukromych diuh¢l tfi zasadni negativnitgledky:

1. Napomohl k nadrrné Uv¥rové expanzi, f které Slo v rozhodujici ré o

spekulativni, tedy nezdravé diy.

2. Prispél k anonymizaci ¥titelsko-dluznickych vztaln

3. U sekuritizovanych i neni znama &itelska struktura, neni vifpact

nesplaceni rizikovychigcek jasné, na koho je dluhovéemeno pesouvano —
kdo vlastr nese ztraty tranSich (Dtéak, 2008, s. 301-302)

Realitni trh v USA zaZil od posledni recese v r@é®1 do roku 2007 ohromny
vzestup. Kuli problémim se splacenim hypateich Owra v roce 2007 urychlil pad cen
nemovitosti. Obyvatelé nebyli neschopni splacet sy a snazili se prodat své domy.
Trh nemovitosti v USA vyraznovliviuje spotebitele a tedy i HDP, vigledku toho
klesly i zisky firem. To vyésilo akciovy trh a investo se z&ali prodavat své akcie. Za
prvnich 8 n&siai roku 2007 proéhlo 1,7 mil exekuci (Shiller, 2010, s. 267).

4.2 Uvérova a spekulativni exploze
Zasadni roli hraje nadkma uUw¥rova expanze, vyvolana nizkymigakrizovymi

arokovymi sazbami v USA a sklonem Kk riziku americhkyinartnich instituci.

4.2.1 Stagnace a finance

V rfack ¢lanki a knihach Harry Magdoff a Paul Sweezx razili teate vysgly
kapitalismus vSeobeé&ntihne k stagnaci. Primérnitipinou této tendence je ubyvani
lukrativnich investinich gilezitosti. Mér investic ve vyrobni ekonomice (tzv. , realné
ekonomice) znamena nizsist v budoucnosti. Stagnace sai@jze neznamena, Z&st je
zcela nulovy. Hospodsgtvi spiSe tepe hluboko pod svym realnym potenuialSe

znatelnou mirou nevyuZzité vyrobni kapacity a &man nezaréstnanosti acasté&nou
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zanestnanosti, aby se zmirniloigobeni a fedeSlo se stagnaci, jsou pouZzityitér
mechanismy:

* Imperialismus, globalizace a stagnace Diky moZnostem dneSniho &a mohou
velké korporace hledat nové odbyigtiro své zbozi a kapital a stale vice se snazi své
vyrobky exportovat a investovat v cigin

* Nové vyndlezy a nové technologie- v minulosti vyznamny stimul ekonomiky.
Vynélez automobilu ve 20. stoleti podminil rozvignz transformoval americkou
ekonomiku, a to bez ohledu na masové rem$isamotnych automobil(budovani
silnic, most, cerpaci sk,..)

* Riist vladnich vydaji — dle Keynese mohou ekonomiku ré¢rstimulovat vliadni
investice do materialni a lidské zakladny (vy®@m novych pracovnich mist)

* Podil zadluZzenosti na stimulaci ekonomickéhoistu- tvorba dluhu ve viddnim a
soukromém sektoru (Foster, Magdoff, 2009, s. 39-45)

4.2.2 Uvérova exploze

Uvérova expanze zala vroce 2001, kdy Alan Greenspan na zaklaihého
burzovniho poklesu vyvolanym teroristickym Utokein 2&i naordinoval politiku levnych
pertz a kontinualniho snizovani zakladni Urokové sakhgpkova sazba poklesla z 6,5 na
1 % v roce 2003 (loha 1) (Kvli&ova, 2009, s. 32). Jednalo se o nejmensi hodnotu za
posledni gl stoleti a nezvysila se do poloviny roku 2004 (K&r2009, s. 73)Tato znéna
zpasobila mohutnou vinu investich aktivit, ktera vedla k ozZiveni burzy, ale takéistu
spotebnich a hypotmich Uv¥ra. Firemni sektor se stéle vice zadluzoval - take lzgla
kvalita uwra mnohdy pochybna (Dwéak, 2008, s. 297). Diky dobré dostupnosti
hypote&nich a spdebitelskych U¥rta obyvatelé Spojenych staamerickych zé&ali zit na
dluh. Ra@&ni nominalni mira ustu hypoténich UOwri poskytnuta domacnostem
piekratovala v letech 2001-2006 stakilhO %. Rizikovym problémem tohoto neé&mého
Ziti na dluh byly tzv. subprime hypotéRy Tyto hypotéky vzrostly v letech 2001 az 2006
Z hodnoty 180 mld. USD na 625 mid. USD (Ksd&a, 2009, s. 32).

Celkovy americky dluh se sklada ze zadluzeni dowsténviady (lokalni, statni a
federdlni), nefinainich podnik a finarenich instituci. ZadluZeni fingniho sektoru, které
na paatku 70. let¢inilo jen asi 10 % celkového amerického dluhu, pridzrostla a
v roce 2005 se blizilo jedngetiné celkového dluhu (Foster, Magdoff, 2009, s. 46-48).
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Graf 1 Skladba zadluzenosti ve Spojenych stateshroce 1975 a 2005
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Zdroj: Foster, Magdoff.; Velka finami krize: giciny a nasledky, str. 48

5 DOPAD KRIZE

V tato kapitola se zaobira hlavnimi, dopadycsmmée finatini a hospod&ké krize 21.
stoleti. Nejdive se zam¥ime na s¥tovou ekonomiku, dale na ekonomikeské republiky

a nakonec iimo na automobilovy @gmysi.

5.1 SVETOVA EKONOMIKA

V polovirg biezna 2007 zkrachovalo, byldgvzatoc¢i se dostalo na pokraj upadku 8
hypote&nich spolénosti. Problémy ®la také firma New Century Financial. Spiiest
vlastrend ze 49 % automobilovym koncernem General Motaks musela sama splacet
dluhy obchodnim bankam, které nedit poskytnout dalSi (&y.  Spol€nost
Countrywide Financial, ktera je nepgi hypoténi spol€nosti, poskytla pomoc ve vysi 2
mld. dolai Bank of America a tim ziskala cca 17 % jejich aKpfiloha 2.) Makléam
bylo zakazano uzavirat smlouvy s klienty, tkteemuseli slozit Zadnou p&mi ¢astku
(Shiller, 2010, s. 266-267).

Po prasknuti realitni bubliny se banky snazily imeslat zastavy, ovSem

v okamziku klesajicich cen nemovitosti za mnohebsinceny (ztraty z jedné nemovitosti
odhadovany v USA na 15 — 25 % @vpdni ceny nemovitostiRads instituci to zfisobilo
velké problémy, &teré z nich zbankrotovaly (napnvesténi banka Lehman Brothers),
n¢které byly zachrémy a to pomoci viadnich baku (nag. dva hypoteéni Ustavy Fannie
Mae a Freddie Mac), jiné byly zest&tly (nag. nejwtSi pojifovna s¥ta AlIG a banka

Washington MutualXi pievzaty jinymi bankami (nap finarcni astav Merill Lynch byl
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pievzat Bank of America, banka Wachovia§la pod Citigroup). Podobna situace pgizd
nastala i v Evrop(Lungova, 2011, s. 3).

Jeden z hlavnich projévnerovnovahy mezi Uspory a investicemi je zadluzeni
ekonomiky. Tato situace seude stat velmi zavazna jak pro jednotlivé hosppskia
subjekty, tak pro vladu nebo ekonomiku jako celgiSe zadluzeni ma vzdy tité
hranice. \étSina krizi finagniho systému se dotyka vysoce zadluZzenych zemktara
dolehla negativé neiekand zmina vrgjSich ekonomickych podminek (ropné krize,
nadhodnocené akcie, atd.) (Palek, 2009, s. 20).

ZadluzZenost se tyka rozvojovych i v¢geh zemi. Na zadluZzenost ma ng vliv
probihajici finadni krize- klesajici Hjmy z dani a obrovské vydaje na podporu
ekonomiky a zachranu bank se zvysuji (P&éi 2009, s. 21)

Souwasna swtova krize pineslaradu poznatk v oblasti regulace finagnich trhi.

V dusledku toho vzniklatada novych organuréenych k dohledu a regulaci (Kk@va,
2009, s. 42). V k&tnu 2009 navrhla Evropska komise wyiteni dvou novych iadi, které
by mgly koordinovat regulaci narodnich regulata zlepSit monitorovani fin&niho trhu
v EU.

1. ESRC (European Systemic Risk CouncH) monitorovani finatniho trhu a
varovani ped gipadnymi riziky. Tvden zastupci centralnich bank a zastupci

regulatofi jednotlivychélenskych zemi.

2. ESFS(European Systemic of Financial SuperviserdphliZzeni nad finamimi

skupinami podnikajicimi na Uzemi¢kolika stati EU a koordinovani pracit
dalSich instituci, které vznikly z jiz existujiciemijnich vybofi. Jedna ma na

starost banky, druha pafisvny a teti penzijni fondy (Polatek, 2009, s. 5)

5.1.1 Hruby domaci produkt

Mira poklesu realného HD@abulka3.) je odliSna viiznych zemich. Tyto rozdily
v intenzi€ projevi krize jsou zfisobeny celowadou faktol. V evropském kontextu je
vyznamnym diskutovanym faktorem vstupenskym zemi EU do eurozéony a tedy
zavedeni jednotné evropsk&my a uplatgni jednotné monetérni politiky, nebo naopak
zustat mimo eurozonu a zanechat si narodénura autonomni monetarni politiky (Maly,
2009, s. 46).
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Tabulka 2 Mira rastu HDP v letech 2005 — 2010 (v %}viz. piloha)

Zemég 2005 | 2006| 2007, 2008 2009 201D
Ceska republika 6,8 7,0 5,7 3,1 -4,7 2,7
Evropska unie (EU-27) 2,0 3,3 3,2 0,3 -4,3 19
Japonsko 19 2,0 2,4 -1,2 -6,3 41
Mad’arsko 4,0 3,9 0,1 0,9 -6,8 1,3
Némecko 0,7 3,7 3,3 11 -5,1 3,7
Rumunsko 4,2 7,9 6,3 7,3 -6,6 -1,9
Spojené krélovstvi 2,1 2,6 3,5 -1,1 -4,4 1,8
Sparglsko 3,6 4,1 3,5 0,9 -3,7 -0,1
Svédsko 3,2 4,3 3,3 -0,6 -5,2 5,6
USA 3,1 2,7 1,9 -0,3 -3,5 3,0
p — pedk®zny Gdaj b- peruSen&ada

Zdroj: European Commission Eurostat ; http://wwwp.eprostat.ec.europa.eu

Z tabulky 2 je patrné, Ze pro obdobi 2008 — 2010j8@ staty byly zemi, kde
globalni finagni a ekonomicka krize vypukla. USA piatmezi ekonomiky, které
v disledku krizeteli méré vyraznému zpomaleni tempistu, respektive ménvyraznému
poklesu realného HDP nez jiné staty.

Zeme se svou narodni gnou, v obdobi 2008-201@geli horSimu vyvoji realného
HDP nez USA i staty v eurozdn Napiklad Estonsko, Litva, LotySsko, Marsko,
Rumunsko, Svédsko, Spojené kralovstvi, Island nipmonsko. Mdiarsko, Rumunsko,
Svédsko, Spojené kralovstvi, Island a Japonsko piayiouci kurzy svych #m k euru a
Japonsko mé& navic velkou ekonomiku, ktera neniunazére prilis zavisla. Pesto tyto
staty ¢eli vyrazrjSimu poklesu redlného HDP nez eurozbna. Z tohag)lge samotna
existence eura nemusi byt v obdobi krize hlavnipaistatnou f¢inou wtsSiho propadu
realného HDP v zemich eurozony oproti USA (Maly020s. 53-54).

5.1.2 Nezaméstnanost

Souwasna finanni krize jiz zasahla v rozdilné reizend vSech kontinerit, zent
.pbohaté” i ,chudé”“. V disledku krize dochazi také &stu nezaréstnanosti po celém &t
(Fojtikovg 2009, s. 215)V letech 2000 az 2008 mira zéstnanosti v USA byla podstain
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vy8Si nez v EU. S nastupem hosps#é krize nezagstnanost prudce vzrostla ve
Spojenych statech americkych, zatimco v EU bylamétist (Kiiver, Hijman, 2010, s. 2).
Celkovd mira neza#stnanosti v EU-27 dosahl 9,6% v roce 2010 (graf ¥.)
porovnani s rychlosti v pbéhu roku 2009 se mira nezastnanosti zvySila o 0,6
procentniho bodu. To je m&mez prudky vzestup 2008 - 2009 wstedku hospodaké
krize, kdy se zvysila o 1,9 procentniho bodu mekyr2008 a 2009. Ve Spojenych statech,
kde mira nezagstnanosti vzrostla z 9,3% na 9,6% v letech 200DH)2tempo istu
nezandstnanosti se mignzpomalilo. V letech 2008 a 2009 se mira neznmanosti

zvysSila o neustitelnych 3,5 procentniho bodu (European commissimostat, 2012).

Graf 2 Mira nezaméstnanosti v EU- 27, USA a Japonsku
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8
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Zdroj: European Commission Eurostat ; http://wwwp.eprostat.ec.europa.eu

5.2 CESKA REPUBLIKA

Jeji dopady byly nejetelrgjSi v posledninttvrtleti roku, kdy pispely k vyraznému
snizeni inflace, propadu hosptsiéeho distu, obratu ve vyvoji miry nezasstnanosti a
oslabeni kurzweské mény. CNB na tento vyvoj a jehotsledky pro éekavany vyhled
inflace v budoucnosti reagovala jiz od srpna 20@8imh sniZzenim urokovych sazeb
celkow o 1,5 procentnich bdd

Na kapitalovych trzich se odrazila zhorSujici $eagie s¥tové aceské ekonomiky.

Se silici recesi viistal i pesimismus investior V roce 2008 zaznamenala hlavni index
prazské burzy neprudsi pad. Vzhledem ke konci 2807, kdy se pohyboval pobliz
historického maxima, poklesl na 858 Kcal ztratil tak 52,7 %. Takové hodnoty dosahoval
naposledy v 2. polovinroku 2004 (Ministerstvo finan€iR, 2009, s. 21).
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Kvali finan¢ni krizi zaznamenala prazska burza propad cen ,akaiise v
obchodovani na BCPP projevila nejvyrgizn lednu, kdy index PX ztratil 22,6 %, a vita
a tijnu, bthem nichz index PX odepsal 52,7 % a klesl az ng8bB8di. Nej\tsSi ztraty
nastaly u developerské spatesti ORCO Property Group (ORCO) a ECM Real Estate
Investments (ECM) spate¢ s Central European Media Enterprises (CETV) a ARKO0
Group (AAA) (Ministerstvo financiCR, 2009, s. 21 Po dobu #kolika let dochazelo k
postupnému vyrovnavani peém investovanych do domacich a zah&arih fondi,
hlavnim faktorem byla vySSi dynamika prodeje zatdrsioh fondi. V roce 2008 vSak
doSlo k zasadnimu zvratu, kdy na zaklgubklesu (o 13,5 %) objemu préstki v
zahrantnich fondech oproti fondn domacim (pokles o 30,1 %)igkonal objem
prostedki v zahraninich fondech (123 mid. & fondy doméci (120,9 mid. &
(Ministerstvo financCR, 2009, s. 26).

Index PX zastavil 9y pokles v polovig inora 2009 a doséhl hodnoty 628,5bod
Obavy investal z vlivu probihajici krize ndeskou ekonomiku se ukazaly jakiepnané a
burza tak ve zbytku roku posilila 0 77,8 % (Ministeo financiCR, 2010, s. 19).

Prazska burza kopirovala¢rd na s¥tovych trzich, ale byla navic ovligna
slabSim oZiveninteské ekonomiky. Hlavni index PX se dostal na 1 dfd. Diky
mirnému oziveni domaci ekonomiky &izmivého vyvoje v zapadni Evrépdoslo ke
stabilizaci hodnoty indexu PX. V prvnittvrtleti roku 2010 hnala ceny vatu predevsim
makroekonomickd data, kter4d ukazovala silmgtrpredevsim Bmecké ekonomiky
(Ministerstvo financCR, 2011, s. 20).

Tabulka 3 Vyvoj indexu PX

2007 2008 2009 2010

by k 31.12. 1815,1 858,2 11178 12248

zména (%) | 14,24 | -52,72] 30,19 9,62

Zdroj: Ministerstvo financCR, Zprava o vyvoji finatniho trhu v roce 2010, s. 20

Pramérn&d mira inflace (Rfend pirastkem CPI) dosahla v roce 2008 vyzn&mn
vySSi arove nez v letech f@dchozich (tabulka 4). Za zvySujici se mirou irdlastal
zejmeéna rychly vzestup &eovych cen energii a potravin (zejména v 1. poi@e08), st

administrativnich (regulovanych) cen a zvySeniaméZsazby DPH z 5 % na 9 %.
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Tabulka 4  Vyvojinflace 2005- 2008 (R

2005 2006 2007 2008
Inflace (CPI, piimérné obdobi) 19 2,5 2,8 6,3

Zdroj: European Commission Eurostat ; http://wwwp.eprostat.ec.europa.eu

Ceny pohonnych hmot v roce 2010, jejichZ vyvoj ig/h¢ ovlivnén vyvojem cen
ropy a kurzu CZK/USD, byly nadéle nejrychleji rastd slozkou inflace. Jejich meztmi
rast vSak vefetim ctvrtleti dale zvolnil (na 6,6 % v #a bez vlivu dani). Mezigsicné
ceny pohonnych hmot do poloviny roku 2010 trvalstlso Ve tetim ctvrtleti jiz ale ceny
pohonnych hmot mezigsicné klesaly (celko¥ o 3 %) v navaznosti na aktualni
mezimesicni pokles swtovych cen ropy, resp. benzima burzach ARA vyjagnych v K
(tj. po zahrnuti vlivu kurzu CZK/USD). &étre vlivu zvySeni nefimych dani se ceny
pohonnych hmot v z&amezirané zvysily o 11,8 % (Ministerstvo finan€R, 2011, s. 29).

Spotebitelské cenylenéné dle hlavnich skupin sgebniho koSe rostly nejrychleji
ve skupir zdravi (v z& o 7,4 % ¥¢. vlivu zmeén dani). NejetSi prispivek k mezir@ni
inflaci vSak ve itetim c¢tvrtleti 2010 vykazala skupina potraviny a neallatk& napoje
v disledku zesilenéhoustu cen potravin a dale skupina bydleni diky ddesgu
ndjemného. Patrny vliv byl téZ zaznamenan ve zvySpotebnich dani ve skupin
alkoholickych napdj a tabaku (Ministerstvo finan€iR, 2011, s. 29).

5.2.1 Hruby domaci produkt

Roku 2008 se ve srovnani #gchozim rokem zpomalilo tempdistu ceské
ekonomiky o vice nez 2 procentni body. \almthu prvnich ii ¢tvrtleti ekonomicky st
plynule zpomaloval. Zlom sénem k vyraznému Gtlumu vSak nastal v @@mnémc ctvrtleti
roku. Hlavnim dvodem zlomu ve vyvoji je zejména propad zahfianpoptavky vyvolany
swtovou finarkni a hospod&kou krizi. V celorénim pohleduceska ekonomika rostla
2008 stejn jako v redchozich Sesti letech vyrazrychleji nez ekonomika Evropskeé unie
jako celku. K fistu HDP pispsl hlavng &isty vyvoz Ceska narodni banka, 2009, s, 19).
Prudky pokles nastal narglomu let 2008 a 2009 adnza nasledek vyrazZnzaporny
mezirani rast HDP v celém roce 200Nepiznivy vyvoj domaci ekonomiky se s
obvyklym zpozdnim promital do zhorSeni situace na trhu pracedaémctvrtleti roku

2009 se propad ekonomiky jiz témzastavil, coZz bylo z&finéno ¢ast&né prijetim
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protikrizového opaeni v zahraii (zejména tzv. Srotovné). Meztmi pokles HDP se ale
dale prohloubil Ceska narodni banka, 2010, s. 21).

Ménova politika v roce 2010 operovala v presii postupného zotavovani
ekonomiky z dsledki krize. Ceska ekonomika se v letech 2009-2010 vyvijela potlob
jako ekonomiky ostatnictienskych zemi Evropské unielo odrazi skuténost, Ze jak za
propadem HDP, tak i za jeho naslednym oZivenim ptétlevSim vyvoj zahradmi
poptavky. V Ceské republice sehralo pozitivni rolteplevsim etelné obnovenitstu
némecké ekonomiky v roce 2010, ktera je nasim hlavabohodnim partnerenCéska
néarodni banka, 2011, s. 20).

5.2.2 Nezaméstnanostv CR

Situace na trhu praceGeské republice byla zejménaavddu fevazi
exportré orientované ekonomiky v poslednichésitich roku 2008 aipdevSim v roce
2009 ovliviovana celosstovou hospod&kou krizi (Ministerstvo prace a socialnicécv
CR, 2011, s. 24). Po letech relativrychlého fistu zamdstnanosti (1,7 % @meérné roéns
vletech 2005-2008), dosSlo vroce 2009 ke snizetkoué zangstnanosti v narodnim
hospodéstvi 0 1,2 % (podle narodnih@tu) (Sgvacek, 2010, s.8). V zakladhedostatku
zakazek dochazelo k propo&sit nejdiv zaméstnané v automobilovém pgimyslu i u
jejich subdodavatél Dale dochazelo k propoégi ve skldském ptimyslu, pozdji i
zantstnavatal z dalSich odétvi a to gFedevSim ze zpracovatelskéhoumyslu
(Ministerstvo prace a socialnickioi CR, 2011, s. 24).

V mezinarodnim srovnartieska republika stale naleZi mezi Zesnnadpimérnou
intenzitou zamdstnanosti obyvatel v produktivhiméku 15 — 64 let. Silny Ubytek
pracovnich mist a celkovychipnia domacnosti vedlo ke snizeni sfmi domacnosti,
k zhorSeni splaceni dlihzejména u hypoték, a diky tomu sealg zvySovat ztraty bank
a zhorSovat situaci na trhu nemovitostg&gek, 2010, s.8).

Harmonizovana mira nez&stnanosti, jenz zpracovava Eurostat pro mezinarodn
srovnani., pat CR ztohohle pohledu ke¢lenskym stdtm s nejnizsi Grovni
nezangstnanosti. K 31. 7. 200%ipadalo na jedno volné misto vipnéru 11,6 uchazd,
v prosinci to bylo uz 17,4 uchafe(Zadrazilova — et.al., 2010, s. 108).
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Graf 3 Vyvoj miry nezaméstnanosti v obdobi 2007-2010 (%)
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Zdroj: European Commission Eurostaittp://www.epp.eurostat.ec.europa.eu

Z grafu 3 je patrné, Ze vliv krize byl viditelnysg i v prvnich ngsicich roku 2010.
Mira registrované nezafstnanosti vzrostla v lednu z prosincovych 9,2 %9rta %, v
anoru dosahla hodnoty 9,9 %, jednalo se o nej\h@3noty od roku 2004 (v lednu a anoru
2004 dosahla doposud historicky nejvysSich hod? %%, v platné metodice). V jarnich
mesicich doSlo k mirnému oziveni trhu dikgspbenim sezénnosti, kdy nezgstmanost
vyrazre klesala (na 8,5 %, tj. 500,5 tis. Uch&z® zangstnani v¢ervnu). V¢asti pololeti
se po mirném néstu v disledku pichodu ¢erstvych absolventSkol mirrgé zvysila a v
podzimnich nisicich udrZzovala (Ministerstvo prace a socialnigti ¢R, 2011, s. 2%

Mezirocni naihst v letech 2009- 2010 byla mira registrované nezamnosti
zaznamenana ve 12 kraji€iR, nejvyssi ve Sedateském (7,7 %), Jikeském (8,5 %) a
v kraji Vysagina (10,7 %). Nad@imérna mira nezagstnanosti byla v 6 krajich: Usteckém
(13,9 %), Olomouckém (12,5 %), Moravskoslezském423), Karlovarském (11,4 %) a

Jihomoravském kraji (10,9 %) (Ministerstvo pracsoaialnich ¥ci CR, 2011, s. 43).

5.3 AUTOMOBILOVY PRUMYSL
Swtova finartni a ekonomicka krize se nevyhnula saregpm ani tak vyznamnému
odwtvi, jakym je automobilovy mimysl. Vedle pimého vlivu — nestability finamiho
trhu- bylo pro automobilovy gmysl nejdramatitéjSim dopadem krize oslabeni az
ochabnuti poptavky. &tSina s¥tovych vyrobé@ muselo ¢elit vyznamnému poklesu
prodeji, ktery se nuté promitl do vysledk jejich hospodgeni (Jung — et. al., 2009, s. 5).
V roce 2008 vsichni vyrobci vozideltgdpokladali nérst vyroby, steja tak jako

vyrobci autodil. Bohuzel vyvoj byl velmi ovlivan finarcni krizi a optimistické
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predpoklady vzaly za své. Jako prvni omezily svojiolyy americké automobilky, dale je
nasledovaly automobilky evropske, japonské a ddidini, kté& nebyli zasazenidbec
nebo minimald hospod#skou krizi, byli vyrobci WCing a Brazilii (Ministerstvo pimyslu

a obchodu \CR, 2009, s 226).

V obdobi let 2007-2009 poklesla vyroba novych auwbiti v Evropské unii o
téemet 5 miliona ks vod4i, tj. 25% v piibéhu dvou let (graf 4). Tento dramaticky pokles byl
zpasoben hospodsgkou krizi, ktera se naplno vypukla v roce 2009ri#& vyroby vCeské
republice (graf 5) i v dabprobihajici krize mize zejména zavedeni tzv. Srotovného, které
zavedly sousedni zem(Némecko, Slovensko) a dikyémuz vzrostla celkova vyroba
novych automobi (Kislingerovéa et.al 2010, s. 762).

Graf 4 Vyroba automobihi v EU
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Zdroj: Kislingerova - et.al, Manazerské finanse762
Cesko se stalo automobilovou velmoci a v roce 2@R9yla vyrobena vippastu
na jednoho obyvatele nejvice automalilcelé EU (Kislingerova, 2010, s. 762).

Graf 5 Vyroba automobili v Ceské republice
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Zdroj: Kislingerova — et.al., Manazerské finance/ 62
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Srotovné

Krize piinesla i noveé prvky, které seiaalily po bok reguléniho opaiteni, a to zasahy
statu ve prosfth podniki (Synek, Kislingerova, 2010, s. 97Pfimou podporu
automobilkam pouZily USA, Kanada, Franciesniecko, Velka BritanieCina, Argentina,
Brazilie, Svédsko a Italie. Nejrychlejsim nastrojbgio zavedeni tzv. Srotovného. Tento
piispivek ukeny na nakup nového digkologické likvidaci starého osobniho vozidla se
pohyboval v rozmezi 1 000 - 2 500 € v EU, v USAbtdo az 4500 USD. V Bmecku
vyuzilo Srotovaci prémii cca 2 mil. &M, coZz se promitlo na vysokém meziném
naristu registraci novych osobnich vozidel¢khéré staty poskytovaly statni garance,
nizkourokové pjcky pro vyrobce, aby jim umoznilyifstup k finagnim prostedkaim na
dalsi fungovani nebo vyvoj novych technologii (Mterstvo obchodu a finan€R, 2010,

S. 227).

Automobilovému pimyslu se ve Spojenych statech americkych dostajectse
podpory ve vysi miliardu dolérna zachranu automobilek. Takéna v ramci podpory
tuzemského automobilovéhodpnyslu snizila da#® na ndkup malych vdéizo polovinu a
poskytla pobidky P nakupu lehkych nakladnich vibza malych dodavek na venkov
(Ministerstvo obchodu a finan€R, 2010, s. 227).

V obdobi leden a%ijen 2009 je zaznamenaietelrgjSi dopad opdeni na obnovu
vozoveého parku vedchcélenskych statech EU. Jedna se &@recko (+ 26 %), Francii (+
4 %) a Rakousko (+ 6 %). V Italii doSlo k mirnémakfesu (- 4 %). P&t registraci
v dalSich zemich, jenz Srotovaci prémie k oneezového parku zavedly po%d nap.
Sparglsko nebo ve Velké Britanii, bylo stale hluboko pébvni roku 2008. Slovensko
bylo jednou z mala zemi veistini a vychodni Evr@p v nichZ pdéet registraci vyrazh
stoupl (Sdruzeni automobilovéipnyslu, 2009, s. 1).

Rozdily ¢lenskych stadt Evropské unie, které nezavedly deafi k obno¥ vozového
parku, byly Zetelné. V zemich jako je Belgie, Irsko, pobaltskity a skandinavské staty
a WtSina stai stredni a vychodni Evropy, se &l registraci vok v obdobi leden +ijen
2009 snizil v rozmezi 14 % (Belgie) az 80 % (Lokyys Odhaduje se, Ze zhruba 35 %
registraci novych osobnich automdbiu Némecku (1,4 milionu vo®) a 20 % az 25 %
registraci ve Francii (550 000 \gzprovedli zakaznici vyuZivajici moznost ,Srotovaci
prémie”. V Italii jejich podil ke konci srpnainil téméi 40 % (472 000 vap (Sdruzeni
automobilové pimyslu, 2009, s. 2)
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V roce 2010 bylo celkem (dle zkgnénych Gdaj OICA) ve s¥té vyrobeno vice
nez 58,4 miliod osobnich automotii] coz je zhruba o 2 1% (o cca 10,1 mifidks voz)
vice nez vroce 2009. V asijskych zemich bylo verab vice nez 56% osobnich
automobili. NejwtSi nafist vyroby v letech 2009 az 2010 byl zaznamenan skRua
k dalSim naistim produkce doSlo také v zemich jako Thajsko, IndaméMexiko,
Argentina a Brazilie (SdruZeni automobilovéharpyslu, 2011, s. 1- 4).

6 SKODAAUTO, a.s.

Skoda Auto pat mezi nejvyznamjsi ekonomicka uskupertieské republiky. Tvi
ji materska spolénost SKODA AUTO a.s., jeji pinkonsolidované dd¢amé spolénosti
Skoda Auto Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensk®,0., Skoda Auto Polska
S.A., Skoda Auto India Private Ltd. &gruzena spokanost OO0 VOLKSWAGEN Group

Rus.

6.1 PREDSTAVENI PODNIKU SKODA AUTO, A.S.

Mate'ska spolénost SKODA AUTO a.s. jéeskou spoknosti s vice nez stoletou
tradici vyroby automobil. Znatka Skoda pat zaroven k nejstar$im automobilovym
znakam na swté. Predmétem podnikatelsk€innosti této spoknosti je zejména vyvoj,
vyroba a prodej automofiil komponent, originalnich dil a prislusenstvi zn&ky Skoda a
poskytovani servisnich sluzeb (Jung — et.al, 2609,10).

Jedinym akcion@m matéské spolénosti SKODA AUTO a.s. se od 18ervence
2007 se stala spaieost Volkswagen International Finance N. V., jenZ widlo v
Amsterdamu Nizozemském kralovstvi (Jung — et@092s. 9).

Spol&nost Skoda Auto vyrabi ve svych zavodededevsim hotové vozy a
montazni sady vdzv rizném stupni rozloZzeni. Sady rozlozenychivggou expedovany
do zavod Skupiny a do ostatnich zahramich partnerskych zavédkde poté probiha
kompletace vox. Vyznamnowdsti vyroby Spolénosti je také produkce agregdmotor a
pievodovka), jejich komponeintoriginalnich dil a gisluSenstvi.

V Ceské republice se nachézeji teadi vyrobni zavody spod@osti v Mladé
Boleslavi, Vrchlabi a v Kvasinach.

Skupina déle disponuje montadZznimi zavody v indickBorangabadu a ruské

Kaluze.
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Obchodni rejstiik:
Nazev firmy:Skoda auto, a.s.
Sidlo: Mlada Boleslav, T. Vaclava Klementa 869, 293 60
Identifikacni ¢islo: 001 77 041
Pravni forma:Akciova spolénost
Jediny akcion& Volkswagen International Finance N.V.
Zakladni kapital:16 708 850 000 K

6.2 HOSPODARSKA SITUACE SPOLE CNOSTI SKODA AUTO, A.S.

Swtova hospod&ka krize postinla velmi tved také automobilovy @imysl.
Prakticky vSechny vyznamné ztkg se musely vypi@adat s dvoucifernymi propady
prodeji, coz nElo za nasledek snizovani hosptaki&ho vysledku a zafstnanosti firem

s naslednym multiplikenim efektem na dodavatele.

6.2.1 Teritorialni odbyt voz @ Skupiny Skoda auto, a.s.

V dasledku postupujici stové finargni krize a poklesu poptavky na vyznamnych
trzich dochézelo v z&w roku 2008 ke kraceni vyrobniho programu. Sku@kada auto
dodala zédkaznikn v roce 2008 celkem 630 032 ¥pzo0Z [Fedstavovalo mezitmi nafist
0 7,1 % (Jung — et.al, 2009, s. 56).

Tabulka5  Prodej skupiny automobili podle regioni

2007 2008 2009 2010
Stredni Evropa 142 483 131 084 119 928 121 063
Vychodni Evropa 95 032 123 630 60 464 73 74y
Zapadni Evropa 327 222 315571 345 185 333 261
Zamai /Asie 65 295 104 245 158 654 234 529
Celkem znatka Skoda 630 032 674 530 684 226 762 600

Zdroj: Skoda auto, a.s. ,; http://www.skoda-auto.cz

V Ceské republice bylo zaregistrovano 58 908ivanz znamenalo pokles o 8,4%
oproti roku 2007. V Polsku dosahly dodavky zakaémils celkovym p&tem 33 986 voz,
to odpovidalo trznimu podilu 10,5 %. Vozy 2kw Skoda drZi i nadale pozici leadera na
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slovenském trhu. Celkéw regionu stedni Evropy bylo v uplynulém roce zékazinik
dodano 17 809 vaiz coz fedstavovalo mezitmi pokles o 8 %.

K podstatnému néstu doSlo i v regionu vychodni Evropy. Celkem bygladano
zakaznikm 123 630 voi, coz je meziréni nagast o 30,1 %. NejsikjSim odbytis¢Em byl
expandujici rusky trh, kde se pdila s 50 733 dodavkami vézzakaznikm ténet
zdvojnasobit prodej, a dosahnout tak trzrpbdilu ve vysi 1,9 %.

V regionu zapadni Evropy bylo zaregistrovano cell&h 571 vo#t (mezir@né -
3,6%). Vice nez 10% nést byl zaznamenan ve Svycarsku a Finsku. &hbcku bylo
dodano nejvice 121 277 vigzcoz je naist o 2,2% oproti fedchozimu roku.

V zamai/Asii dosSlo k vyraznému tstovému potenciélu, ktery se odrazil ve
vysledcich prodeje. Celkem bylo dodano zakammikl04 245 voi, coZ je mezirdni
narist az o 59,7 %Pozici nej¢tsiho odbytového trhu Skupiny sgem 59 284 (ndist o
117% \aci roku 2007) zaujala ze#nCina. Dal$im silnym odbyti&tn se stala Indie, kde
bylo prodano celkem 16 051 iogmezir@ni nagst o 31,9 %) (Jung — et.al , 2009, s. 63-
64).

Produktové portfolio Skoda bylo v roce 2009 pogilerdalsi modelovoiadu, viz
Skoda Yeti. Velmi doke pipraveny nabh vyroby tohoto modelu umozniligdsunuti
planovaného terminu spast vyroby a tim zajistit vice nez dostaté mnozstvi
automobiti pro zavedeni n&esky a gmecky trh jiz véervenci roku 2009. Bylo vyrobeno
celkem 19 672 varzzcela nové modelovédy Skoda Yeti.

Skupina Skoda Auto dokazala vroce 200%topné navysit objemy prodéj
Celkem dodala Skupina z&kazinik 684 226 voi (tabulka 5), coZ f@dstavuje mezikmi
narist o 1,4 % a zarovievylepSeni laskeho prodejniho rekordu (Jung — et.al, 2010, s. 64
65).

Na Slovensku vozy ziky Skoda stale zaujimaly pozici leadera. Bylo zde
registrovano 14 613 vz coZ je pokles prodeje o0 17,9 %. V souvislostken®mickou
situaci doslo k celkovému poklesu prodeje wddesku. Bylo dodano 5 234 viozcoz byl
pokles oproti ldiskému roku o 56,4%.

V roce 2009 fatakh zasahla hospo#ska krize oblast vychodni Evropy. V regionu
vychodni Evropy bylo dodano zakazik 60 464 automohil coz gedstavuje pokles o
51,1 % oproti laskému roku. | pes pokles prod@jo 34,9 % astava rusky trh nefiSim
ve vychodni Evrop s 33 000 prodanymi vozy. Ukrajinsky trh poklesf' b1 % a prodalo

33



se zde 6533 vaz Davodem dramatického poklesu byl kolaps ekonomikyranp
poloving roku 2009, oZiveni ekonomiky diky zavedeni tzwtdvného nastalo aZz na
podzim. V Rumunsku byl pokles o 61,1 %, v Srbsk&93%6, Bosa a Hercegoviai— 30 %

a Estonsku — 39,9 %.

Zapadni Evropatstala tradinim nejtSim odbyti&m. Prodalo se zde 345 185
vozi zakaznikm (nafist o 9,4 %). Oziveni prodejprinesla Srotovaci prémie. Nepgi
efekt zavedeni Srotovného lze pozorovat na prodejaisliedcich Skupiny v &necku.
Skoro ve v8ech zemich tohoto regionu doslo k naniyBénich podil. Ve Finsku doSlo
k navyseni o 6,81 %, v Dansku 5,24%, Rakousku %4ilve Svycarsku 4,33 %.

V regionu zamti/Asie dochazi stéle k vyraznémistovému potencialu. Dodavky
zakaznikm cinily 158 654 voa, coz je naist o 52,2 % oproti kskému roku. K
tradicnym silnym odbytistim pat Cina a Indie. Winé bylo dodano 122556 véz
(mezirainé 106,7 %). V Indii bylo prodano 14 535 vozakaznikm, tzn. pokles 0 9,4 %
oproti minulému roku (Jung — et.al, 2010, s. 68- 69

Skupina Skoda auto pokmvala nadale viistu prode} automobiti zakaznikm i
vroce 2010. K upewmi pozice zn&y Skoda pispsly dobré hospodéké vysledky
v Cing. Celkow bylo dodano 762 600 vézakaznikm, coz pedstavuje ndist o 11,5 %
oproti roku pedeslému, a byl takigkonan prodejni rekord podniku (Vahland — et.al.,
2011, s. 83). Evropsky automobilovy trh byl nejvésdivnén dok&hem Srotovacich prémii.

V Ceské republice skupina Skoda auto i nadale obh#jitaci leadra na domacim
trhu. Celko¥ zde bylo zaregistrovano 58 033 wpzoZ je néist o 2,7 %. Do celého
regionu stedni Evropy Skoda auto dodala 121 063 autoridpiéifist 0 1 %). Z dvodu
dokehu Srotovného na Slovensku bylo v roce 2010 prodarg6 % voa méré nez v
piedchozim roce.

Diky zavedeni statni podpory prodeje autombpbibSlo ke zlepSeni situace na ve
vychodni Evrop a to zejména v Rusku, kde byl dgiraz o 38,1 %. V regionu bylo dodano
0 22 % vice vozu nez v rocéealeSlém (73 747 véx. Meziraini pokles byl zaznamenan
v Rumunsku (-10,3 %), Bos&r{-14,5 %) a v Bulharsku (-8 %).

V regionu Zapadni Evropy iips dokh podpory byl zaznamenan pokles o 3,5 %,
celkow 333 261 voi. Bez Nemecka, které diky Srotovaci prémii zaznamenalo ce ro
2009 vyjime&ny prodejni vysledek, se situace vregionu zlep%la20,3 %, coz

piedstavovalo 219 938 dodavek zakaamk
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V regionu zamii/Asie bylo zakaznikm dodano celkem 234 529 \gzcoZz

piedstavuje mezimi nafst o 47,8 %. K ndistu dodavek doslo v celém regiorina,
jako nejwtsSi odbytovy trh, zvysila pget dodanych vaz o 47,3 % na hodnotu 180 515
vozi (Vahland — et.al., 2011, str. 83-84).

6.2.2 Hospoda rsky vysledek

Mezirocni trzby se sniZily o - 10,6 % a dosahly tak uro¥88,6 mlid. K. (tabulka

6) Naklady na prodané vyrobky, zboZzi a sluzby nw&émif poklesly o 15,3 mid. K(-8,4
%). Diky tomu poklesl hruby zisk mezi o 23,8 % na hodnotu 23,0 mid¢ KOdbytové
néklady se mirasnizily (-4,7 %). Oblast spravnich nakiadaopak zaznamenala fst o

522 mil. K&. Finareni vysledek pokrgoval v pozitivnim vyvoji, pedevsim diky vynasnm

Z uroki pajcek poskytovanych koncernovym sp@lestem, a dosahl kladné uUr@viae

vySi 651 mil. K. Po odéteni splatné a odloZzené dan prijmu ve vysi 2,0 mid. K bylo

dosaZeno zisku po zdari ve vysi 11,3 mid. K (Jung — et.al., 2009, s. 47).

)

)

Tabulka 6  Vykaz ziski a ztraty 2007 - 2010 (v mil. K)
2007 2008 2009 2010
Trzby 211 026 188 572 170 666 203 814
Naklady na prodané vyrobky| 180 865 165 600 155 868 179 36¢
zbozi a sluzby
Hruby zisk 30 161 22972 14 798 24 450
Odbytové naklady 7 964 7 590 7702 9 359
Spravni naklady 3701 4223 4320 4 616
Ostatni provozni vynosy 3754 7 750 6 881 4 89(
Ostatni provozni naklady 3229 6 273 4933 4 33
Provozni vysledek 19 021 12 636 4724 11 035
Finartni vynosy 1099 1432 1 392 1580
Finareni naklady 674 781 1735 1400
Finan¢ni vysledek 425 651 -343 180
Zisk pied zdareéni 19 446 13 287 4381 11 215
Dan z prijma 3 554 2020 942 1811
Zisk po zdargni 15 892 11 267 3439 9404

Zdroj: Skoda auto, a.s. ,; http://www.skoda-auto.cz
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Z tabulky 6 je patrné, Ze trzby v roce 2009 dosédtvgnoty 17,7 mid. K coz
piedstavuje mezikmi pokles o 9,5 %. Naklady na prodané vyrobky, zbazsluzby
zaznamenaly pokles o0 9,7 mld¢ k5,9 %) oproti ldaskému roku, icemz jejich snizeni je
logickym vyusénim situace na stovych automobilovych trzich. Skupina byla nucena v
dusledku poklesu poptavk§ast&né omezit svoji vyrobu a tim doslo ke snizeni hrubého
zisku o 35,6 % na hodnotu 14,8 mid.c.KOdbytové a spravni naklady oproti
srovnatelnému obdobi minvzrostly, ostatni provozni naklady poklesly o mm8l. K¢
(meziraén¢ -21,4 %) a to vikledku snizeni ztrat z vypadani derivatovych obchad
Ostatni provozni vynosy se snizily oproti srovimagetu obdobi o 869 mil. K(-11,2 %)
to bylo zpisobené poklesem realizovanych kursovych rdzdilpohledavek a zavairk
Finartni vysledek se propadl o0 994 mit Kmezir@n¢ o vice nez 100 %), dostal sesbpo
ztraty a to na hodnotu 343 mil.cKZisk pred zdawmni poklesl na hodnotu 4,4 mld.cK
(mezirané —-67,0 %), picemz zisk po zdami zaznamenal sniZzeni o 7,8 mldk Kk-69,5
%) a dosahl urowh3,4 mid. K (Jung — et.al., 2010, s. 43-44).

V roce 2010 trzby dosahly hodnoty 203,8 mid:, Koz pFedstavuje mezikmi
narist o 19,4 % (tabulka 6). Kistu trzeb fispeél zejména zvySeny objem prodanych oz
a vysSi objem dodavek kompongémto spolénosti koncernu Volkswagen. VysSSi prodej
vozi se promitl do celkové Uro¥¢makladi na prodané vyrobky, zboZi a sluzby. Oproti
srovnatelnému obdobi doslo k jejich navySeni o ¥5,fia hodnotu 179,4 mld.cKHruby
zisk dosahl arown 24,5 mld. K, coz gredstavuje mezikmi nagst o téngi 65 % (Vahland
—et.al., 2011, s. 72).

6.2.3 Aktiva a pasiva podniku

Z tabulky 7. je patrné, Ze se stav dlouhodobychvakiySil o 3,2 mid. K na
aroveir 60,1 mld. K (mezir@né +5,7 %). V roce 2008inily hmotné a nehmotné investice
(bez vyvojovych naklat) 10,2 mid. K (-0,6 %). Rirastek hmotnych investi@nil
9,7 mld. K (-0,7 %) a nehmotnych 551 mil¢K+1,0 %). V souladu s expanzivni
strategii a rozsovanim zahragnich montaznich zavdédspol&nost navysila formou
vécného vkladu zakladni kapitakigruzené spolaosti VOLKSWAGEN RUS (Jung —
et.al, 2009, s. 47).
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Tabulka 7  Aktiva 31.12. 2007 — 31.12.2010 (v nil&)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010
Nehmotny majetek 13 908 13 779 12 967 12 85
Pozemky, budovy a #aeni 40 323 41 999 42 541 41 512
Podily v dcéinych 1388 1388 1388 1388
spole&nostech

Podily v gidruzenych 485 1822 1822 2 352
spole&nostech

Ostatni pohledavky a finani 799 1131 1208 1538
aktiva

OdloZena daova pohledavka - - - 347
Dlouhodoba aktiva 56 903 60 119 59 926 59 989
Zasoby 8 454 8 662 7 850 8 660
Pohledavky z obchodnich 7 268 8 452 7 653 9724
vztahi

Ostatni pohledavky a finani 30 235 31 165 16 952 39 000
aktiva

Penize 2701 2997 15 662 4 894
Kratkodob4 aktiva 48 658 51 276 48 099 62 278
AKTIVA CELKEM 105 561 111 395 108 025 122 267

Zdroj: Skoda auto, a.s. ,; http://www.skoda-auto.cz

Kratkodoba aktiva mezitm¢ vzrostla o 2,6 mid. K (+5,4 %), a to zejména v
dusledku nafistu pohledavek z obchodnich vziah ostatnich pohledavek. Oproti roku
2007 se vlastni kapital navysil o 5,2 mld¢ K+7,8 %). Celkova vySe kratkodobych
zavazk se zvysila o 1,1 mld. &(+4,0 %), zatimco stav dlouhodobych zavapkkles| o
499 mil. K& (mezir@né -4,9 %), a to zejména vidledku poklesu dlouhodobych rezerv
Rus (Jung — et.al , 2009, s. 47).
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Tabulka 8 Pasiva 31.12.2007 — 31.12.2010 (v mi#)K

Pasiva 2007 2008 2009 2010
Zakladni kapital 16 709 16 709 16 709 16 709
Emisni &Zio 1578 1578 1578 1578
Fondy 48 245 53434 50 232 57 39%
Vlastni kapital 66 532 71721 68 519 75 682
Dlouhodobé finaéni zavazky 1997 1998 3 000 3000
OdloZeny daovy zavazek 1777 1625 775 -
Dlouhodobé rezervy 6 496 5658 6 136 6 304
Ostatni dlouhodobé zavazky 11 501 237 1448
Dlouhodobé zavazky 10 281 9782 10 148 10 752
Kratkodobé finatni zavazky 1143 6 335 2115 107
Zavazky z obchodnich vztahk 19 235 16 727 19 118 22 829
Ostatni kratkodobé zavazky 2 300 2 945 2 548 3731
Splatné datz pijma 2354 49 208 1138
Kratkodobé rezervy 3716 3513 5 369 8 028
Kratkodobé zavazky 28 748 29 892 29 358 35833
PASIVA CELKEM 105 561 111 395 108 025 122 267

Zdroj: Skoda auto, a.s. ,; http://www.skoda-auto.c

Meziracni vlastni kapital se zvySil o 5,2 mld.¢cK(+7,8 %) a celkova vySe

kratkodobych zavazk se mezironé zvysila o 1,1 mid. K (+4,0 %), zatimco stav

dlouhodobych zavazkzaznamenal pokles 0 499 mil¢ Kmezira@né -4,9 %), a to zejména
v disledku poklesu dlouhodobych rezerv (Jung — etQf192s. 47)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) veo2008 je 15,7 %, udava, Ze

0,157 K zisku vytvai praw 1 K¢ vlastnich zdraj a ukazatel rentability celkového
kapitdlu (ROA) cinila 28,4 %. Zhodnoceni celkového kapitalu bezedh na jeho

financovani. Udava, 0,284¢kzisku finese 1 K pouzitych zdraj. Rentabilita zakladniho
kapitadlu dosahla hodnoty 67,4 % v roce 2008, camana, ze 0, 674 &Kzisku vytvai

praw 1,- K¢ zakladnich zdradj Likvidita 1ll. stuprg byla 1,72 a proto na 1,72¢K

kratkodok likvidniho majetku pipada na 1,-K kratkodobych zavazk Celkova

zadluzenost dosahla hodnoty 0,356 a proto se jedpdézitivni vyvoj. Zasoby byly
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fyzicky vazany po dobu cca 22 im podnikani nez doslo k jejich spelbovanici prodani
a aktiva byla po dobu necelych dvouigitemenéna zgt do perzni formy.

Od paatku roku 2009 zaznamenala dlouhodoba aktiva nypokiles, a to o 934
mil. K¢ na udrové 59,1 mid. K (-1,6 %)(tabulka 7). U kratkodobych aktiv doslo
mezirané k poklesu o 3,1 mld. K(-5,0 %), zasoby se snizily o 3,5 mlk k22,9 %).
Tento vyvoj situace souvisel s planovanym omezevyroby a vyprodanim skladovych
zdsob vo#t zpisobené zavedenim Srotovaci prémie. V souvislostiuhsazenim
kratkodobych pjéek poskytnutych koncernovym spéh@stem doslo k vyznamnym

presuriim mezi kategoriemi (Jung — et.al., 2010, s. 43-44).

Vlastni kapital se snizil o 3,2 mld.cK-4,8 %) (tabulka 8). Pokles byl ignben
zejména vyptadanim dividendy a snizenim fonduiegerni finantnich derivat. Cizi
zdroje zaznamenaly mezémi mirny pokles (-1,3 %). Vyvoj cizich zdtopyl zagicinén
piedevsim kompenzaci jednotlivych poloZzek v ramcieni&edenych kategorii. Nist
dlouhodobych finatnich zavazk a rezerv byl kompenzovan poklesemnalaych a
ostatnich zavazk ZvySeni kratkodobych rezerv, které bylo agpbeno mimo jiné
naristem rezerv na podporu trhu, bylo eliminovano smibekratkodobych finamich

zavazk v disledku splaceni @vi.

Na za&atku roku bylo vynaloZzeno v oblasti investic do hn&ho a nehmotného
majetku (bez vyvojovych naklayl celkem 10,2 mid. K (mezir@né - 18,4 %). Nej#tsi
¢ast této hodnoty byla investovana do produktovystestic (7,88 mid. K), a to zejména
do nové modelovéady Skoda Yeti a do verze Combi mad&koda Superb. Do obnovy
vyrobnich zavod a nové infrastruktury bylo v tomto obdobi invesing dalSich 386 mil.
K¢ (Jung — et.al, 2010, s. 43).

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) veo009 je 5,02 %, coz
piedstavuje mezikmi pokles o 10,68 % a udava, ze 0,05@2zksku vytvdi praw 1 Ké
vlastnich zdraj a ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA}gédbla hodnoty 3,18 %.
Vyjadiuje, Ze 0,0318 K zisku ginese 1 K pouzitych zdraj. Rentabilita zakladniho
kapitdlu dosahla hodnoty 20,58%, ca®dgstavuje pokles o 46,82 % oprotegeSlému
roku. 0,2058 K zisku vytvdi praw 1 K¢ zakladnich zdrgj. Likvidita Ill.stupré byla 1,64.
Na kazdou 1 K zavazku (kratkodobych dlah pripada 1,64 K vytvorené hotovosti.
Celkova zadluzenost v roce 2009 dosahla hodno70a3 jedna se stale o pozitivni vyvoj

i kdyz doSlo oproti fedesSlému roku k navySeni. Zasoby byly fyzicky v§zpo dobu cca
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22 dni v podnikani, nez doSlo k jejich spebovanic¢i prodani a aktiva byla po dobu
necelych dvou dinpremenéna zgt do perzni formy.

V roce 2010 vzrostla kratkodobé aktiva o #rh4,2 mid. K na hodnotu 62,3 mid.
K¢ (tabulka 7). K vyznamnému pohybu v ramci kratkogdb aktiv doslo zejména u
ostatnich pohledavek a finarich aktiv, jejichZ hodnota se zvysSila 0 22,0 nid.

DoSlo k navySeni viastniho kapitalu o 7,2 mld, Koz je navySeni o 10,5 %. Cizi
zdroje se ve sledovaném obdobi navysily o 17,9 %oaunotu 46,6 mid. & k tomuto
naristu gispélo zejména zvyseni celkovych kratkodobych zawazl6,5 mid. K, zatimco
stav dlouhodobych z&vailse meziréné zmenil o 604 mil. K (tabulka 8).

Od paiatku roku bylo vynaloZeno v oblasti investic do hné&ho a nehmotného
majetku (bez vyvojovych nakléyl celkem 10 mld. K, cozZ je meziréni pokles o0 1,5 %
(Vahland — et.al.., 2011, s. 72).

Vroce 2010 ukazatel rentability vlastniho kapit{lROE) byl 12,4 %, coz
predstavoval mezikmi nafist o 7,38 % a udaval, Ze 0,124 Kisku vytvdi praw 1 K¢
vlastnich zdraj a ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA}ébla hodnoty 7,69 %.
Vyjadiuje, ze 0,0769 K zisku ginese 1 K pouzitych zdraj- Rentabilita zakladniho
kapitalu doséhla hodnoty 56,28 %, cdggstavuje mezikmi nakist o 37,7 %. 0,5628 K
zisku vytvai praw 1 K¢ zakladnich zdraj. Likvidita Ill. stuprg byla navySena na hodnotu
1,74. Na kazdou 1 Kz&vazku (kratkodobych dlihpripada 1,74 K vytvoiené hotovosti.
V piipact celkové zadluZzenosti doSlo k Gatu hodnoty na 0,381 a jedna se stale o
pozitivni vyvoj, i kdyz doSlo oproti igdeSlému roku k navySeni. Zasoby byly fyzicky
vazany po dobu cca 23,5 dne v podnikani, nez dofjich spofebovanici prodani a
aktiva byla po dobu necelych dvouidporeminéna z@t do perzni formy.

6.2.4 Zhodnoceni hospoda Fské situace

Sowasna krize ovlivnila hospotkkou situaci spotmosti Skoda auto, a.s.
vyznamnym zpsobem. Vlivem postupujici &tové finarini a hospod&ke krize
dochéazelo k poklesu poptavky po automobilech a & rmagicinéni kraceni vyrobniho
program podniku Skoda auto, a.s..

V regionu vychodni Evropy doSlg roce 2008 k podstatnému g dodavek
automobili zakaznikm, zpisobeny obzvlastdiky expandujicimu ruskému trhu. Od roku
2007 do 2009 dochazelo verestni Evrog k mirnym mezironimu pokleém dodavek

vozi. Finaréni vysledek pokréoval v roce 2008 pozitivnim vyvojem.iqgrdevsim diky
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vynosim z Uroki pajéek poskytovanych koncernovym sp@iestem. V souladu
s expanzivni strategii a s ro@sianim zahraghich montaznich zavdd spol€&nost
navysila formou ¥cného vkladu zakladni kapitatigruzené spokanosti VOLKSWAGEN
RUS.

Graf 6 Dodavky vozi podle region v obdobi 2008-2010
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Zdroj: Skoda auto, a.s. ,; http://www.skoda-auto.cz

Region vychodni Evropy byl nejvice zasazen hosfsbaé@ krizi v roce 2009, coz
se projevilo na prodeji automobil Pokles byl az 50 %. ivodem dramatického poklesu
byl kolaps ekonomiky v prvni polownroku 2009. Skupina byla nucena wstedku
poklesu poptavkygasténé omezit svoji vyrobu a tim doslo ke snizeni hrubgis&u o 35,6
% na hodnotu 14,8 mld. & Na podzim doSlo k oziveni ekonomiky diky zavedeni
Srotovného v &kterych statech. Jakmileckteré zemi (Némecko, Francie, Rakousko,..)
prijaly opateni na obnovu vozového parku (tzv. Srotovaci prgndeSlo tim k navy3eni
prodeje novych automolil

V roce 2009 spotmost Skoda auto rozga své produktové portfolio o novy model
vozu Skoda Yeti. V oblasti investic do hmotnéhceamotného majetku bylo investovano
do produktovych investic a to hlaydo nové modelovéady Skoda Yeti a do verze Combi
modehi Skoda Superb. Do obnovy vyrobnich zav@lnové infrastruktury bylo v tomto
obdobi investovano dalSich 386 mil¢.KV dasledku dobe pripraveného nahu vyroby

byl planovany termin spusti vyroby vozu Skoda Yetitpdsunut a tim bylo zaji&to wtsi
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mnoZstvi automobil. Region zapadni Evropy je i vroce 2009 wgjim odbytiStm
automobil, navyseni prodeje bylo #pobeno zejména zavedenim Srotovného.

V roce 2010 byl vyvoj automobilového trhu stalen&ibvlivnén zejména dathem
Srotovného. Celogtovy prodej osobnich vdzse meziréné zvysil o 11,4 % na Urove
58,7 mil. vo&. Vyrazné navyseni prodegaznamenaly hlawregiony vychodni Evropy a
také trhy v Asii. K fistu trzeb v roce 201&ippél zejména zvySeny objem prodanych oz
a vysSi objem dodavek kompongmo spolénosti koncernu Volkswagen. VysSi prodej
vozii se promitl do celkové drovnnakladi na prodané vyrobky, zbozZi a sluzby.
K vyznamnému pohybu v ramci kratkodobych aktiv da&jména u ostatnich pohledavek
a finartnich aktiv. V regionu zapadni Evropy doslo k mirmémoklesu oproti roku
piedeSlému.

Jediny region, ktery nebyl ovli¢n krizi vletech 2008 az 2010, je region
zamdai/Asie (graf 6), kde po celou dobu dochézelo k ggidganu fistovému potencialu.
Silnymi odbytiti se stavéina a Indie.

Ukazatelé rentability vlastniho kapitdlu a rentépil zakladniho kapitalu
vykazovaly v roce 2009 vyrazné poklesy hodnot apoiu predeSlému a nasledujicimu.
Likvidita 1ll. stupné¢ v roce 2009 poklesla na hodnotu 1,64, avSak v 2i5H) se oft
dostala na hodnotu 1,74, coz j@bfizn¢ stejna hodnota, které dosahovala v roce 2008.
Celkova zadluzenost spéotesti Skoda auto,a.s ve sledovaném obdobi kaZdyanro
stoupala 0 cca 12 % a vroce 2010 dosahla hodB®ty %. Doporéena optimalni
hodnota se pohybuje v rozmezi 30-50 %, takZze zedhst je stéle v toleranci optimalni
hodnoty, aleféim se bude zadluzenost zvySovat, tim je vysSi grandbbnost, Zeffpacd
likvidace podniku pjdou wefitelé o své pohledavky. V roce 2010 doSlo k prodémi

doby obratu zasob o 1,5 dne.

42



7 ZAVER

Hospod#&ské cykly jsou charakterizovany vSeobecnyistem a poté vSeobecnym
poklesem vyroby a zatstnanosti tér ve vSech odstvich. Na jedné stranmize zeng
z&it &astné roky hospodiské expanze a prosperity, ty vSak mohou byt Higéhy
hospodéskym datlumem nebo fin&ni krizi, nebo dokonce dlouhou trvajici depresi.
N¢kterd odétvi musi kwili hospodéskému cyklu omezovat vyrobu.

Za vznik sodasné finatni a hospod&ké krize nemize pouze jedenugobici
faktor, ale hned ¢&kolik souvisejicich faktar. Jeden z prvotnich faktbrbyla nizka
arokova sazba, kterd zZ&ginila mohutnou vinu investnich aktivit, fist spotebnich a
hypote&nich Gwra. Uvéry byly poskytovany malo bonitnim klieihth a obyvatelé
Spojenych statamerickych zéali Zit na dluh. Rizikovym problémem tohoto neitiimého
Ziti na dluh byly tzv. subprime hypotéKyNeschopnost klieritsplacet své dluhy a pokles
cen nemovitosti Zjsobilo pad investni banky Lehman Brothers. Postupéasu z&aly
krachovat i ostatni instituce nejen v USA ale igetém s¥té. To zpisobilo velkou paniku
a chaos. Na konci roku 2008 acatku roku 2009 klesla globalni ekonomicka aktiva v
takovém rozsahu, jaky byl naposledy zaznamenamidkz Velké hospodaké krize.

Mira poklesu @istu HDP je odliSn& viznych zemich sita, a to zejména v zemich,
které jsouci nejsou soddsti eurozény. Zeénse svou narodni ¢nou, v obdobi 2008 -
2010, ¢elily horSimu vyvoji realného HDP nez USA i statgurozos. Jedna se naixlad
o staty jako je Estonsko, Svédsko, Spojené krakavisiand. Bylo dokazano, ze samotnéa
existence eura nemusi byt v obdobi krize hlavnipaistatnou f¢inou wtsiho propadu
realného HDP v zemich eurozény oproti USA.

V dusledku nedostatku zakazek dochazelo k progouszantstnand, a to
zpusobilo st nezamsstnanosti po celém &, S nastupem hospad&é krize
nezangstnanost prudce vzrostla ve Spojenych statech ekyeti, zatimco v EU byl mirny
narst.

Dopad finagni krize se nevyhnul areské republice a zasahl viechna &by
pramyslu a sluzeb. Samigmé se nevyhnula ani tak vyznamnému &y, jakym je
automobilovy piimysl. Vedle pimého vlivu — nestability finamiho trhu - bylo pro
automobilovy pimysl| nejdramatitéjSim dopadem krize oslabeni az ochabnuti poptavky.
VétSina sétovych vyrobé@ muselacelit vyznamnému poklesu prodejktery se nuté

promitl do vysledi jejich hospodgeni. V roce 2008 vSichni vyrobci vozidelgplpokladali

43



narst vyroby, steja tak jako vyrobci autodil Jako prvni omezily svoji vyrobu americké
automobilky, déle je nasledovaly automobilky eviapsjaponské a dalSi. Jedini, ite
nebyli zasazenitbec nebo minimakhhospod&skou krizi, byli vyrobci Win¢ a Brazilii.

Krize prinesla i nové prvky, které seizaily po bok regukniho opaiteni, a to
z&sahy statu ve prosgh podniki. Pfimou podporu automobilkdm pouzily ridgad tyto
staty USA, Kanada, Francieg¢iMecko, Velka Britanie, atd. NejrychlejSim nastrojbgio
zavedeni tzv. Srotovného, jednalo seiggvek uceny na ndkup nového osobniho vozidla
pii ekologickeé likvidaci toho starého.

Sowasna krize ovlivnila hospotkkou situaci spotmosti Skoda auto, a.s.
vyznamnym zfisobem. Kuli poklesu poptavky doSlo k omezeni vyrobniho pamgu a
propoustni zangstnand, to ovlivnilo trzby, zisk, finatni majetek, atd. Region vychodni
Evropy byl nejvice zasazen hosptgkbu krizi, coz se projevilo na prodeji automaébWV
roce 2009 byl pokles vyroby automabilSkoda auto az 50 %. tRodem tohoto
dramatického poklesu byl kolaps ekonomiky v prvaiopiné roku 2009, ale na podzim
dochéazi k oziveni ekonomiky diky zavedeni Srotownémekterych statech. V roce 2010
dochazi diky statni podp® v rekterych zemich k obneévirhu. Jediny region, ktery nebyl
témet ovlivnén krizi, je region zamd/ Asie. Byl zaznamenan velkyistovy potencial.
Nejvétsim odbyti&m se stal&’ina.

Ukazatelé rentability vlastniho kapitalu a rentiépil zdkladniho kapitalu
vykazovaly v roce 2009 vyrazné poklesy hodnot apoiu predeSlému a nasledujicimu.
V roce 2009 likvidita Ill. stup®é poklesla na hodnotu 1,64, avSak v roce 2010 ¢ op
dostala na hodnotu 1,74, coz j@bfizn¢ stejna hodnota, které dosahovala v roce 2008.
Celkova zadluZenost spéhosti Skoda auto,a.s ve sledovaném obdobi kazdym@nro

stoupala, ale po celou dobu se pohyboval v rozogainalni hodnoty.
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9 PRILOHY

Piiloha 1 Hlavni hypot&ni banky v USA a podil nekvalitnich portfolio

Instituce Rizikové Trzni Podil rizikovych
hypotéky (mld. | podil (%) hypoték (%)
USD)

HSBC 52,8 8,8 100
NEW CENTURY 51,6 8,6 86,3
CONTRYWIDE 40,6 6,8 8.8
CITIMORTGAGE 38 6,3 20,7
FREMONT INVEST and LOAN 32,3 5,4 99,4
AMERIQUEST 29,5 4,9 100
OPTION 1 28,8 4,8 82,3
WELLS FARGO 27,9 4,7 7
FIRST FRANKLIN 27,7 4,6 100
WASHINGTON MUTUAL 26,6 4.4 13,6
RESIDENTIAL CAPITAL 21,2 3,5 22,4
AEGIS MORTGAGE 17 2,8 100
ACCRED. HOME LENDERS 15,8 2,6 100
BNC MORTGAGE 13,7 2,3 100
CHASE HOME LENDERS 11,6 19 6,7
AMERICAN GENER.FINANCE 11,5 19 100
WMC 11,3 1,9 34
EQUFIRST 10,8 1,8 100
TOP 10 355,8 81,4 26,2
TOP 20 488,3 81,4 26,2
Celkem: 600 100 20,1

Zdroj: Dvarak, Veejné finance, fiskalni nerovnovaha a fitiainkrize, 2008 , s. 30
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Piiloha 2 Mira ristu HDP v letech 2005 — 2010 (v %)

Zemé 2005 2006 | 2007| 2008 2009 2010
Belgie 1,7 2,7 2,9 1 -2,8 2,3
Finsko 2,9 4,4 53 1 -8,2 3,6
Francie 1,8 2,5 2,3 -0,1 -2,7 15
Irsko 53 53 52 -3 -7 0,4
Italie 0,9 2,2 1,7 -1,2 -5,1 15
Lucembursko 5,4 5 6,6 0,8 -5,3 2,7
Némecko 0,7 3,7 3,3 11 5,1 3,7
Nizozemsko 2,0 3,4 3,9 1,8 -3,5 1,7
Portugalsko 0,8 14 2,4 0 -2,9 1.4
Rakousko 2,4 3,7 3,7 14 -3,8 2,3
Slovensko 6,7 8,3 10,5 59 -4,9 4,2
Spanglsko 3,6 4,1 3,5 0,9 37| -01
Bulharsko 6,4 6,5 6,4 6,2 -5,5 0,2
Ceska republika 6,8 7,0 5,7 3,1 47 | 2,7
Dansko 24 3.4 1,6 -0,8 -5,8 1,3
Estonsko 8,9 10,1 7,5 -3,7 -14.3| 2,3
Litva 7,8 7,8 9,8 2,9 -148| 1,4
LotySsko 10.1 11,2 9,6 -3,3 -17,7  -0,3
Mad’arsko 4,0 3,9 0,1 0,9 -6,8 1,3
Polsko 3,6 6,2 6,8 51 1,6 3,9
Rumunsko 4,2 7,9 6,3 7,3 -6,6 -1,9
Spojené krélovstvi 2,1 2,6 3,5 -1,1 -4,4 1,8
Svédsko 3,2 4,3 33 06 | 52| 56
Evropska unie (EU-27) 2,0 3,3 3,2 0,3 -4,3 1,9
Svycarsko 2,6 3,6 3,6 2,1 -19 | 27
Chorvatsko 4,3 4,9 5,1 2,2 [-607 |-1,27
Japonsko 19 2,0 2,4 -1,2 -6,3 4,1
USA 31 2,7 1,9 -0,3 -3,5 3,0

p — predk®zny Udaj

b- peruSen&ada

Zdroj: European Commission Eurostat ; http://wwwp.eprostat.ec.europa.eu
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