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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finanéni situace ve spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
prostiednictvim vybranych nastrojii finanéni analyzy Vv pétiletém casovém obdobi let 2016-2020. Vysledky
analyzy budou nésledné vyhodnocovany a na jejich zakladé budou formulovany zavéry tykajici se finanéniho
zdravi vybraného podniku a uvedeni pfipadnych finanénich doporuceni. Vysledky budou také porovnany
s konkurenénim podnikem Sconto Nabytek, s.r.o. a s praimérnymi hodnoty odvétvi maloobchodu a vyrobcu
nabytku ve zpracovatelského primyslu. Cilem diplomové prace bude také zkoumani dopadd nastupu globalni
pandemie COVID-19 a s ni zavadénymi protiepidemickymi opatienimi vladou CR na poéatku roku 2020.

2.  Vyzkumné metody:

Analyza bude provedena prostfednictvim absolutnich ukazatelti skladajicich se z horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy avykazu ziskll a ztraty a dale pomoci pomérovych ukazateli v oblastech rentability,
obratovosti, zadluzenosti a likvidity. Nasledné bude v ramci provedené finan¢ni analyzy vyuzito i jednoho
bonitniho modelu — Kralicektiv Quicktest a dvou bankrotnich modeld — Altmanova metoda a index INO5, které
svou vypovidajici hodnotou podnik ohodnoti komplexné jako celek.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

IKEA Ceské republika, s.r.0. je stabilnim podnikem, ktery si udrzuje sva aktiva a zdroje jejich financovani na
stabilnich trovnich bez zadnych vétsich meziroénich vykyvi. Podnik za sledované pétileté obdobi dokazal rist
a své trzby kazdoro¢né zvysovat.

Celkova analyza finanéniho zdravi podniku dopadla velmi dobie. Podnik v oblasti rentability naprosto dominuje
prosttedkd, které dokonce piekracuji vysi kratkodobych zavazki, si vede vyborné i v oblasti likvidity a hrozba
neschopnosti splacet zavazky je proto minimalni. Podnik je rovnéz silny v obratovosti svych aktiv a své zasoby
dokaze velmi rychle prodavat svym zakaznikiim. Riziko pro véfitele, Ze by podnik nebyl schopen dostat svym
zavazkim, je velmi nizké.

IKEA Ceska republika se dokazala dobfe vyrovnat s nastupem pandemie COVID-19 v roce 2020 a efektivni
internetové prodeje dokdzaly z velké ¢asti kompenzovat vypadky trzeb z obchodnich domi. Jediné, co lze
vytknout je nizké vyuziti pozitivniho efektu finanéni paky, ktera by pfi vyssim vyuziti cizich zdroja jesté mohla
zlepsit efekt na rentabilitu vlastniho kapitalu. Nicméné ta je svymi hodnotami i tak mimofadné nadprimérna,
a proto je zpusob financovani podniku pochopitelny a dava podniku vétsi bezpeéi pii nenadalych negativnich
udalostech.

4. Zavéry a doporuceni:

IKEA Ceska republika, s.r.o. je velmi stabilnim a finanéné zdravym podnikem. Podnik vykazuje vyborné
vysledky ve vSech sledovanych oblastech a je pfipraven celit necekanym udalostem jako je i koronavirova
pandemie. Zajem zékaznikii o jeho produkty je vysoky a IKEA Ceské republika je dokaze efektivné prodavat
a tim zhodnocovat svtij kapital.

Podniku Ize doporugit piechodnocenti strategie financovani a vyssi vyuziti cizich zdroju, jejichZ uroky jsou navic
danové uznatelné. Timto zptisobem by mohl vyuzit pozitivniho efektu finan¢ni paky a dosahnout jesté vyssiho
rentability vlastniho kapitalu.

KLICOVA SLOVA
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the diploma thesis is to evaluate the financial situation in the company IKEA Ceska republika, s.r.o.
through selected financial analysis tools in the five-year period 2016-2020. The results of the analysis will then
be evaluated, and conclusions will be formulated concerning the financial health of the selected company.
Further financial recommendations will be given based on the financial situation. The results will also be
compared with the competing company Sconto Nabytek, s.r.o. and with the average values of the retail and
furniture manufacturers. The aim of the diploma thesis will also be to examine the effects of the global pandemic
COVID-19 and the anti-epidemic measures introduced by the government of the Czech Republic at the beginning
of 2020.

2. Research methods:

The analysis will be performed by means of absolute indicators consisting of horizontal and vertical analysis
of the balance sheet and profit and loss statement, as well as by means of ratios in the areas of profitability,
turnover, indebtedness and liquidity. Subsequently, one scoring model - Kralicek's Quicktest and two bankruptcy
models - Altman's method and the INO5 index will be used to evaluate the company comprehensively and provide
with its informative value.

3. Result of research:

IKEA Ceska republika, s.r.0. is a stable company that maintains its assets and sources of their financing at stable
levels without any major year-on-year fluctuations. The company was able to grow and increase its sales every
year during the five-year period.

The overall analysis of the company’s financial health turned out very well. The company completely dominates
in its sector in area of profitability and brings a very attractive value for its owners. Thanks to the high level
of cash, which even exceed the amount of short-term liabilities, the company is performing well also in liquidity
and the threat of inability to repay its liabilities is therefore very little. The company is also strong in the turnover
of its assets and sells its stocks very quickly to customers. The risk for creditors that the company would not be
able to meet its obligations is very low.

IKEA Ceské republika was able to cope well with the COVID-19 pandemic in 2020, and efficient Internet sales
compensated the decline in sales from department stores. The only thing that can be criticized is the low use
of the positive effect of financial leverage, which, with higher use of external resources, could further improve
the effect on the return on equity. However, its values are still extremely above average, and therefore the
financing strategy of the company is understandable and gives the company greater security in sudden negative
events that may occur.

4. Conclusions and recommendation:

IKEA Ceska republika, s.r.0. is a very stable company and financially healthy. The company shows excellent
results in all examined areas and is ready to face unexpected events such as a COVID-19 pandemic. The interest
of customers in its products is high and IKEA Ceské republika can effectively sell them and thus increase
the value of its capital.

The company could reconsider its financing strategy and increase the ratio of external resources because
the interest is also tax deductible. In this way, it could take advantage of the positive leverage effect and achieve
a higher return on equity.

KEYWORDS

Financial analysis, profitability, turnover, liquidity, debt, scoring model, bankruptcy model

JEL CLASSIFICATION

M10 Business Administration, general
M20 Business Economics, general
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Uvod

Kazdy podnik by mél kromé dosahovani zisku a tvofeni hodnoty pro své vlastniky a investory
rovnéz sledovat dalsi faktory, které ovliviiuji prosperitu a udrzitelnost daného podniku do
budoucna. Mezi tyto faktory patii naptiklad sledovani vynosnosti trzeb, vloZzenych prostredki
a kapitalu, analyza obratovosti zasob, pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahti, zabezpeceni
likvidity podniku ¢i dosaZeni optimalni vyse zadluZenosti.

Zakladem, od kterého by se mélo odvijet finan¢ni rozhodovani v kazdém podniku, je finan¢ni
analyza. Vysledky finan¢ni analyzy jsou signalem financ¢ni stability a finan¢niho zdravi daného
podniku, coz je jednim z rozhodujicich faktord pro investory a dalsi subjekty, zda do podniku
investovat svilj kapital, nebo naopak je signalem financ¢nich problému ¢i hrozici nestability do
budoucna.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finanéni situace ve spole¢nosti IKEA Ceska
republika, s.r.o. prostfednictvim vybranych ndastroji finan¢ni analyzy. Konkrétné putjde
0 analyzu absolutnich dat, pomérovych ukazateli, jednoho bonitniho modelu a dvou
bankrotnich modeld. Vysledky finan¢ni analyzy budou nasledné vyhodnocovany a na jejich
zaklad¢ budou formulovany zavéry tykajici se finanéniho zdravi vybraného podniku a uvedeni
ptipadnych finan¢nich doporuceni pro podnik samotny. Pro detailnéjsi a §irsi pohled, budou
vysledky finan¢ni analyzy porovnany s vysledky konkuren¢niho podniku Sconto Nabytek,
s.r.0. pusobicim ve stejném odvétvi prodejcti nabytku a bytovych doplnki. Dale budou
pomérové ukazatele jeste porovnavany s primérnymi hodnoty odvétvi maloobchodu a vyrobcet
nabytku v rdmci zpracovatelského primyslu. Cilem diplomové prace bude také zkouméani
dopadli nastupu globalni pandemie COVID-19 a sni zavddénymi protiepidemickymi
opatienimi vladou CR na po¢atku roku 2020.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti — ¢ast teoreticko-metodologickou a ¢ast praktickou.

Predmétem teoreticko-metodologické Casti prace je predstaveni analyzy finanéni situace
podniku. Jsou zde popsany zakladni ptistupy finan¢ni analyzy a jejich vyznam pro podnik. Je
rozebrana definice pojmu finan¢ni analyza, jeji hlavni cile a uzivatelé, at’ uz interni ¢i externi,
pro které jsou data vychazejici z finan¢ni analyzy klicova pro rozhodovani. Teoreticko-
metodologicka Cast je rozdélena do dalSich podkapitol, ve kterych jsou podrobnéji rozebrany
zdroje finan¢ni analyzy v podobé ucetnich vykazii tvoficich Getni zavérku, a nejvyuzivanéjsi
metody finan¢ni analyzy se zaméfenim na analyzu absolutnich dat v horizontalni a vertikalni
podob¢, analyzu pomérovych ukazatelt, jako je analyza oblasti rentability, likvidity,
obratovosti aktiv a pasiv a zadluzenosti, a analyzu soustav ukazatell, ktera pracuje s nékolika
ukazateli v ramci modelu a podava tak detailngjsi a komplexni pohled na finanéni situaci
podniku. Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je zpracovana jako literarni reSerSe daného
tématu.

Prakticka cast je v€novana aplikaci teoretickych poznatkt z teoreticko-metodologické ¢asti
prace na vybrany podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. a konkurenéni podnik Sconto Nébytek,
S.r.0. v ¢asovém obdobi ucetnich let 2016-2020. Pfedmétem zkoumani je analyza absolutnich
ukazateld, slozena z horizontalni a vertikalni analyzy, analyza pomérovych ukazatelti v oblasti
rentability, likvidity, obratovosti a zadluzenosti. V posledni fadé¢ jsou na podnik jesté
aplikovany bonitni a bankrotni modely pro komplexni analyzu finan¢niho zdravi a porovnani
s konkurenci. Soucasti praktické casti bude také benchmarkové srovnani napii¢ odvétvim
maloobchodu a vyrobet nabytku ve zpracovatelském pramyslu. Za pomoci analyzy absolutnich
dat, pomérovych ukazatell, bonitniho modelu a bankrotnich modeld jsou identifikovany silné
slabé stranky finan¢ni situace podniku a jsou navrzena doporuceni K dalsimu moznému zlepsSeni



do budoucna. Finan¢ni zdravi podniku je vyhodnoceno jednak pro podnik jako celek a jednak
Vv postaveni oproti konkurenci. Detailnéjsi pohled bude také bran na ucetni rok 2020, ktery byl
znacn¢ ovlivnén vypuknutim pandemie COVID-19 a s ni spojené zavadéni protiepidemickych
opatfeni. Pfedmétem zkouméni bude, jak se tato omezeni projevila na dil¢ich ukazatelich
finan¢ni situace podniku, jak dobie byl podnik na nahlou situaci pfipraven a jak se s ni dokazal
vyrovnat.



1. Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Predmétem teoreticko-metodologické Casti prace je prostfednictvim reSerSe odborné literatury
predstavit finan¢ni analyzu, zédkladni pfistupy analyzovani finan¢ni situace podniku a jejich
vyznam V podnikovém kontextu. Bude definovan pojem finanéni analyza, jeji cile, metody
a koncovi uzivatelé.

V dalSich podkapitolach budou nasledné¢ podrobnéji rozebrany primarni zdroje informaci
finan¢ni analyzy a jednotlivé ucetni vykazy, ze kterych finan¢ni analyza cerpa. Budou
piedstaveny nejvyuzivanéj$i metody se zaméfenim na analyzu absolutnich dat, analyzu
pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazatell. Jednotlivé finan¢ni ukazatele budou dale
detailn€ji popsany spolecné s jejich vypovidajici hodnotou, zpisobem jejich vypoctu
a nastinénim zadoucich hodnot.

1.1 Finan¢ni analyza

Analyza finan¢ni situace je zdkladnim pilitem, od kterého by se mélo odvijet finan¢ni
rozhodovani v kazdém podniku. Finan¢ni analyza a jeji vysledky jsou totiz dilezitym zakladem
pro nasledné finan¢ni a investi¢ni rozhodovani firmy do budoucna, které ovliviiuje hodnotu
podniku jako takového a sni souvisejici miru prosperity z pohledu vSech zacéastnénych
subjektd.

1.1.1 Definice a cile

Definic pojmu finan¢ni analyza existuje nepfeberné mnozstvi. Eva Kislingerovd (2010,
S. 46-47) definuje finan¢ni analyzu jako ,,...soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit
komplexné financni situaci podniku . Pfi zaméfeni na tzv. finan¢ni kondici neboli finanéni
zdravi podniku klade diraz nejen na aktudlni stav ve firm¢, nybrz i na vyvoj v ¢ase. Zda se
jedné o stabilni ¢i proménlivé hodnoty a jak si tyto hodnoty vedou ve srovnani s konkurenci
a hodnotami v oboru, ve kterém dany podnik provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Pravé
vyvoj v Case povazuje Kislingerova za klicovy. Vyzdvihuje nutnost provedeni finan¢ni analyzy
podniku pro ucely spravného rozhodnuti finan¢nich manazert, kteti se nemohou rozhodovat
vyhradné jen na zaklad¢ vysledkli vychazejicich z ucetnictvi, které jako takové v zasadé
neposkytuji prehled o finanénim stavu podniku, jeho hospodateni, rizikaich a moznych
ptilezitostech. Finan¢ni analyza umoznuje ziskand data porovnavat mezi sebou, coz vede
ke komplexngjsimu piehledu o finanénim stavu a hospodateni podniku, které je zakladem pro
rozhodovani.

Na vys$si vypovidajici schopnost finan¢ni analyzy pifi hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku klade diiraz rovnéz Sedlacek (2011, s. 3), ktery definuje finan¢ni analyzu jako metodu,
na zaklad¢ které dochazi k pomé&fovani a kvantifikaci vztahli mezi ziskanymi a uttidénymi daty,
vcetné hledani kauzélnich souvislosti a predikce vyvoje téchto dat v Case.

Cizinska (2018, s. 199) piisuzuje finanéni analyze tikol méfeni finanéni vykonnosti v podobé
toho, jak podnik pfeménuje vyrobni faktory neboli vstupy na vystupy a napliuje tak finan¢ni
cile podniku v podobé generovani hodnoty pro vlastniky.

Cilt finan¢ni analyzy existuje cela fada, Sedlacek (2011, s. 4) vymezuje nasledujici:

e zhodnoceni prostfedi podniku a jeho vlivu na podnik samotny;
e analyza vyvoje podniku a porovnéni v prostoru,
e 7jisténi vychozi pozice pro nasledné rozhodovani v podniku a jeho budouci sméfovani;



e vymezeni pficin soucasné financni situace podniku prostfednictvim zkoumani vztahti
mezi jednotlivymi finan¢nimi ukazateli.

Aby vsak doslo k napInéni vySe zminénych cilt, Sedlacek (2011, s. 4) dale uvadi, ze pro kvalitni
finan¢ni analyzu musi byt dodrzeny nésledujici tfi podminky:

e podminka ucelnosti, aby bylo patrné, za jakym tcelem se finan¢ni analyza provadi;
e podminka aplikovatelnosti, aby pouzité metody byly aplikovatelné na dany podnik;
e podminka efektivnosti, aby platilo, Ze nadklady budou nizsi nez ocekavané vynosy.

Analyza finan¢ni situace a jeji zpracovani se v jednotlivych podnicich lisi. Odviji se od velikosti
a oblasti zaméfeni podniku. Zpravidla je za ni zodpovédné ekonomické ¢i finanéni oddé€leni
firmy. Finan¢ni analyza miize byt vypracovana na zdkladé¢ konkrétniho rozhodnuti
managementu daného podniku pro zjisténi aktualni finan¢ni situace nebo na zakladé rozhodnuti
externi instituce, pro kterou je finan¢ni analyza zékladem pro rozhodovani o poskytnuti
ptipadného kapitalu.

Jak dodéava Kislingerova (2010, s. 118) a jak bude nésledné rovnéz patrné, financni analyza
zahrnuje velké mnozstvi jednotlivych ukazatell. Je tudiz nezbytné, aby vSechny ukazatele byly
vyhodnoceny v ¢ase a pracovalo se s daty alespon za tfi navazujici obdobi. Je také dulezité, aby
byly dale vyhodnoceny v prostoru s porovnanim s hodnotami daného sektoru ¢i odvétvi
a hodnoty ukazateli, které jsou typické a optimalni pro dany sektor a podnik by se jim mély
ptiblizovat.

1.1.2 Uzivatelé

Finan¢ni analyza jako metoda podavajici piehled o finan¢ni kondici daného podniku je cilem
zdjmu nekolika odliSnych subjektii. Kislingerova (2010, s. 48) déli tyto subjekty na externi
a interni.

Do kategorie externich uzivatell zatazuje:

investory;

banky a jiné véfitele;

stat a jeho organy;
obchodni partnery;
konkurenéni podniky apod.

Do kategorie internich uzivatelii zatfazuje:

e manazery;
e odborarie;
e zamgéstnance.

Pro vySe zminéné externi subjekty, které jsou poskytovatelem kapitalu, je finan¢ni analyza
klicovym ukazatelem finan¢niho zdravi dan¢ho podniku. Porovnanim miry vynosu a rizika se
externi uzivatelé v podstaté rozhoduji, zda budou danou firmu svymi zdroji financovat nebo si
kontroluji, jak je jejich poskytnuty kapital podnikem pribézné vyuzivan. Externi uzivatelé tak
finan¢ni analyzou zkoumaji finan¢ni stav firmy a predpoklady stability v budoucich ucetnich
obdobich. Jak nastituje Zuhroh (2019, s. 2), zvySujici se hodnota podniku je pozitivhim
znamenim pro véfitele, aby do podniku vkladali svlij kapital. Je totiz signalem, ze podnik
s vysokou hodnotou v sob¢ nenese az tak vysoké riziko neschopnosti dostavat svym zavazkim
vcas.



Interni uzivatelé naopak financ¢ni analyzu vyuzivaji k rozhodovani uvnitt podniku. Interni
uzivatelé si chtéji byt jisti, Ze spolecnost bude schopna dostavat svym zavazkiim vicéi nim
samotnym v podobé napiiklad mezd, penzi, jistoty pracovnich mist, ristu platd apod.
Madushanka a Jathurika (2018, s. 157-178) tak prikladaji vyznam sledovani likvidity
a rentability daného podniku internimi uzivateli.

Je nutné podotknout, Ze jednotlivi uZzivatelé pii hodnoceni finan¢niho stavu a vykonnosti
podniku pracuji s informacemi a daty z odliSnych zdroju. Interni uZivatelé pracuji s internimi
daty a informacemi, ke kterym maji pfistup. Externi uzivatelé pouze s témi informacemi, které
podnik zvefejni.

1.1.3 Metody

Metod a pfistupt k finan¢ni analyze existuje cela tfada. Jak ale nastifiuje Griinwald
s Holeckovou (2007, s. 53), existuji jen obecné piijimané postupy financni analyzy, nikoli
oficialni standardizovana metodika. Jednotlivé postupy finan¢ni analyzy se od sebe mohou
rovnéz nepatrné lisit.

Dle Sedlacka (2011, s. 7) lze finan¢ni analyzu rozdélit do dvou riznych kategorii. Prvni
kategorii je rozdéleni finan¢ni analyzy na zaklad¢ pouzitych dat a casového zaloZeni na ex post
finan¢ni analyzu, pfi niz jsou vyuzivanad retrospektivni data, a analyzu ex ante, kterd je
zam&fena na soucasnou finan¢ni situaci podniku a jeji sméfovani do budoucna. Druhou
kategorii je rozdé€leni finan¢ni analyzy na fundamentélni analyzu, neboli analyzu kvalitativni,
a technickou analyzu, neboli analyzu kvantitativni. Obé tyto kategorie jsou vzajemné
propojené.

Fundamentalni analyzu podniku Sedlacek (2011, s. 7) definuje jako analyzu, ktera je zalozena
na kvalitativnich datech. Zkouma4 tak naptiklad vliv vnitiniho a vnéjSiho prostiedi na podnik,
cile podniku ¢i to, v jaké zivotni fazi se podnik pravé nachazi. K metodam fundamentélni
analyzy podniku fadi naptiklad SWOT analyzu, metodu analyzy portfolia dvou dimenzi ¢i
metodu kritickych faktorti uspésnosti apod. Jinymi slovy jde o to, slovné vyjadrit, jak si podnik
stoji.

Oproti tomu, technicka analyza podniku je zaloZena na kvantitativnich matematickych
a statistickych datech. V ramci technické analyzy Sedlacek (2011, s. 9—10) rozliSuje analyzu
absolutnich dat, ktera mtze byt bud’ horizontalni v podobé analyzy trendu ¢i vertikalni
v podobé procentniho rozboru. Dale pak analyzu rozdilovych ukazatelli, indexovou analyzu,
analyzu cash flow, analyzu pomérovych ukazateld ¢i analyzu soustav ukazatelli v podobé
pyramidovych rozkladl, matematicko-statistickych metod, komparativné analytickych metod
¢1 kombinaci vySe zminénych.

1.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele, které jsou zdkladem pro vyhotoveni finan¢ni analyzy se musi opirat
0 spolehlivé zdroje informaci. Rozsah téchto informaci se odviji od toho, kdo je zhotovitelem
finan¢ni analyzy podniku, jelikoz, jak jiz bylo zminéno, interni a externi uZzivatelé pracuji
S jinymi daty a informacemi, které¢ jsou jim dostupné.

Cizinska (2018, s. 221) rozdéluje zdroje informaci pro finanéni analyzu na vnitini a vngji.
vyvoj trhu ¢i ekonomické, politické, legislativni, demografické a dalsi faktory, které maji na
podnik vliv.



Jak dodava Kislingerova (2010, s. 78), podnik pii zpracovavani finan¢ni analyzy nemtize Cerpat
data pouze z tcetnich vykazu, které sami o sob&é nemaji pozadovanou vypovidajici schopnost
0 celkové financni situaci podniku. Pro celkovy piehled je tak nutné vyuzivat dalsi zdroje jako
oc¢ekavany ekonomicky vyvoj, vyvoj na burzovnich trzich, prognézy analytikd, interni
smérnice, podnikové statistiky €1 jiné nekvantifikovatelné informace jako naptiklad zpravy
Z odborného tisku, zpravy auditor ¢i manazert a dalsi.

Autofi Steker a Otrusinova (2016, s. 248-249) povazuji za zékladni zdroj informaci detni
zavérku, ktera podléha povinnosti zvefejnéni. Podnik je tak povinen ji zvefejnit a data jsou
vefejné dostupna v obchodnim rejstitku na webové strance or.justice.cz. Jako dalsi zdroje
autofi uvadéji vyrocni zpradvu obsahujici jak financni, tak nefinancni informace a zpravu
0 vztazich.

V ramci praktické ¢asti této prace bude vyhradné pracovéano s externimi zdroji informaci, tedy
s informacemi a daty zvefejnénymi v uCetnich zavérkach ve sledovaném casovém obdobi.
Jednotlivé ticetnim vykazy, které tvoii ucetni zdvérku, jsou proto pfedmétem této podkapitoly
a budou blize specifikovany. Jedna se o rozvahu, vykaz ziskli a ztrat, prehled o penéznich
tocich, pfilohu k ucetni zavérce, prehled o zménach vlastniho kapitalu. Na obrazku nize je
znazornén vztah mezi témito tcetnimi vykazy.

Obrazek 1 Vzajemna provazanost Gcetnich vykazi

Pfehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
viastniho
kapitalu
Pocateéni 2Zvyseni
stav pen. .| Viastni | | asniZeni
prostiedku Diouhodoby kapital viastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | = |eremcem——- - Naklady
Vysledek e
hospodareni ynosy
Obézna
PFijmy
aktiva
b - - Cizi kapital -
Koneény stav > Pen Vysledek
pen- prostiedku) prostfedky hospodafeni

Zdroj: Steker, Otrusinové (2016, s. 236)

Jak je z obrazku vyse patrné, jednotlivé ucetni vykazy jsou vzajemné propojené a data na sebe
navazuji.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha, jak ji definuje Steker a Otrusinova (2016, s. 21), je Gidetnim vykazem uéetni zavérky,
ktery podava informace o stavu slozeni majetku podniku neboli aktiv a zdrojich jeho
financovani neboli pasiv k ur¢itému datu, tzv. rozvahovému dni. Z hlediska okamziku sestaveni
rozvahy se rozliSuje rozvaha zahajovaci, ktera byla sestavena v dobé vzniku daného podniku
a odréazi tak aktiva, kterd byla vlastniky do firmy vloZena, v€etné zdroji jejich kryti. Dale pak
rozvaha pocatecni, sestavend na zacatku ucetniho obdobi, a rozvaha kone¢nd, sestavend na
konci ucetniho obdobi. Pro ucely finan¢ni analyzy, jak uvadi Synek a Kislingerova (2015,
S. 143), se pouziva rozvaha srovndvaci, kterd zobrazuje rozdily v absolutni castce nebo
Vv procentech.



Jak znazoriiuje Cizinska (2018, s. 50) a jak je patrné na obrazku niZe, rozvaha je sestavena
podle urcitych zasad. Aktiva jsou v rozvaze fazena podle toho, jaka je predpokladana doba
jejich drzeni, cemuz rovnéz odpovida jejich ucel, a tudiz 1 doba po jakou na né budou vazany
zdroje. Pasiva jsou fazena podle jejich pivodu a doby splatnosti. V rozvaze plati tzv. princip
bilan¢ni rovnosti, kdy se celkova aktiva musi rovnat celkovym pasiviim, jelikoz kazdy majetek
musi byt né¢jakym zptisobem financovan.

Obrazek 2 Rozvaha podniku — zakladni struktura

Aktiva Pasiva
majetek podniku, debetni strana, ve prospéch, strana zdroje financovdni majetku podniku, kreditni strana,
,md dati” na vrub, strana ,dal”
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Zakladni kapital
Stala aktiva AZio a kapitalové fondy
Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodateni minulych let
Dlouhodoby financni majetek Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledéavky Dlouhodobé zévazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

Penézni prostredky

Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Cizinska (2018, s. 50)

Jak je zndzornéno na obrazku vyse, aktiva jsou tvotfena dlouhodobym majetkem s vazanosti nad
jeden rok, ktery mize byt hmotny, nehmotny a finan¢ni, a obéznymi aktivy s vazanosti do
jednoho roku v podobé zasob, kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, kratkodobého
finan¢niho majetku a penéznich prostiedkll v pokladné ¢i na tctech. Soucasti aktiv je rovnéz
tzv. Casové rozliSeni aktiv, do kterého spadaji naklady a pfijmy piiStich obdobi. Strana aktiv
udava, do ¢eho podnik vlozil svtij kapital.

Na strang pasiv je vlastni kapital, coz jsou v podstaté vlastni zdroje, kterymi podnik financuje
sva aktiva. Jinymi slovy je to rozdil mezi aktivy a zavazky. Jak zmifuji autofi Steker
a Otrusinova (2016, s. 123), vlastni kapital je v podstaté pocate¢nim vstupem podnikatele do
podnikani. Jeho zédkladem je zakladni kapital, jehoz vySe je stanovena obchodnim zakonikem.
Dale sem patii 4Zio a kapitalové fondy, rezervni fondy tvofené ze zisku, vysledek hospodateni
minulych let v podobé nerozdéleného zisku ¢i neuhrazené ztraty, hospodaisky vysledek
bézného ucetniho obdobi. Mezi cizi zdroje patii rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,
bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci. Cizi zdroje jsou v podstaté¢ dluhy podniku v ur€itém
Casovém obdobi, které vsak po jeho uplynuti bude muset podnik uhradit. Stejné jako je tomu
u aktiv, 1 u pasiv je nedilnou soucasti tzv. Casové rozliSeni pasiv, kam spadaji vydaje a vynosy
pfistich obdobi.

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 24), obecné plati, ze cizi kapital je pro podnik levnéj§im zdrojem
financovani nez kapital vlastni, jelikoz s sebou nenese takové riziko a uroky S nim spojené jsou
danove uznatelnym nakladem. Synek a Kislingerova (2015, s. 151) dale fikaji, Ze obecné plati,
ze dlouhodoby kapital je drazsi nez kratkodoby kapital, jelikoZ s rostouci dobou roste i riziko
pro vétitele a s nim spojené tlaky na vynosnost. Podniku se tak nejvice vyplati, jak popisuje
Sedlacek (2011, s. 34), vyuzit kratkodobé cizi zdroje na financovani svych aktiv, predevsim



pak likvidnich aktiv, coz souvisi s charakterem ciziho kapitalu, ktery je potfeba vétitelim
splacet. Naopak dlouhodoba aktiva by méla byt financovana dlouhodobym kapitalem. Jak autor
dale uvadi, tento zptsob financovani je tzv. neutralnim neboli umirnénym zptsobem, ktery je
vsouladu stzv. zlatym pravidlem financovani. Dale existuje zpasob agresivni, kdy jsou
dlouhodobé aktiva financovana kratkodobymi cizimi zdroji, nebo naopak konzervativni
zpusob, kdy jsou k financovani vyuzivany predevsim dlouhodobé zdroje.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziski a ztraty je dalsim vykazem ucetni zavérky. Oproti rozvaze, kterd je vykazem
stavovym, je vykaz ziskl a ztrat vykazem tokovym. Jak popisuje Kislingerova (2010, s. 66),
vykaz ziskl a ztrat podava piehled o tom, jak podnik dosdhl svou podnikatelskou ¢innosti
daného vysledku hospodaieni v podob¢ zisku ¢i ztraty. Jde o vztah mezi vynosy podniku
za dané ucetni obdobi a ndklady, které byly vynaloZeny na jejich vytvoreni.

Vykaz ziski a ztraty je, jak dodava Cizinska (2018, s. 81), sestavovéan na zakladé tzv. akrualniho
principu, ktery spociva v tom, ze podnik uctuje danou transakci v okamziku jejiho vzniku,
nikoli v okamziku uskuteénéni daného ptijmu ¢i vydaje. Dochazi tak k vykazani vSech aktiv,
pasiv, vynosi a nakladii za dané ¢asové obdobi, aniz by muselo nutné dojit k pohybu penéznich
prostiedk.

1.2.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz o penéznich tocich zachycuje penézni toky uvnité podniku. Jak #ika Cizinska (2018,
S. 74-75), vykaz o penéznich tocich v podstaté¢ informuje o tom, jaky je pivod penéZnich
prostfedkti podniku v urcitém casovém obdobi a jak jsou nasledné tyto penézni prostiedky
alokovany. Do penéznich prostredktl autorka zahrnuje hotovost, penize na bankovnich tctech,
ceniny, penize na cesté ¢i veSkera likvidni finan¢ni aktiva v podob& penéznich ekvivalentd,
napiiklad likvidnich kratkodobych cennych papirt.

Oproti rozvaze a vykazu ziski a ztraty, které poskytuji informace o finan¢ni situaci a ziskovosti
daného podniku, ptehled o penéZznich tocich neboli cash flow informuje o penéznich tocich
uvnitf firmy. Sleduje pfijmy a vydaje. Sedlacek (2011, s. 46) poukazuje na vyznam vykazu cash
flow v oddélovani penéznich prostiedkll z vynost véetné identifikace zdroju a uziti téchto
penéZnich prostredkd. Autor (2011, s. 54) déale zndzorfuje vzajemny vztah dat ziskanych
z vykazu ziski a ztrat a prehledu o penéznich tocich pii hodnoceni finan¢niho stavu podniku
ajeho nasledného sméfovani do budoucna. Optimalni stav nastava v situaci, kdy podnik
dosahuje provozniho zisku a ma kladné cash flow z provozni ¢innosti. V tomto ptipadé¢ se
podnik nepotyka s zddnymi finan¢nimi problémy. V ptipadé, Ze provozni zisk je generovan, ale
cash flow je zaporné, tak podnik celi problému se splacenim svych zévazka. Situace, kdy
podnik nedosahuje provozniho zisku, ale cash flow zprovozni Cinnosti je kladné, tak
hospodateni s kapitdlem uvnitf podniku neni efektivni. Dlouhodobé neudrZitelna situace
informujici o finan¢nich problémech daného podniku je ta, kdy podnik nedosahuje provozniho
zisku a jeho cash flow je zaporné.

Piehled o penéznich tocich je uzite¢ny pro analyzu likvidity a platebni schopnosti podniku,
jelikoz, jak tikaji Synek a Kislingerova (2015, s. 281), finan¢né zdravy podnik musi nejen
dosahovat zisku a zhodnocovat tak vlozeny kapital, nybrz i disponovat penéznimi prostredky,
aby se vyhnul insolvenci v podobé platebni neschopnosti.



Na nasledujicim obrdzku je zndzornéno cash flow podniku:
Obrazek 3 Cash flow podniku
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Zdroj: Kislingerova (2010, s. 74)

Jak je z obrazku vySe patrné a jak dale popisuje Sedlacek (2011, s. 47-48), ptijmy a vydaje jsou
sledovany ve tfech oblastech: provozni, investi¢ni a finan¢ni. Provozni ¢innost je zakladni
neboli hlavni vydélecna ¢innost daného podniku. Do provozniho cash flow tak spadaji piijmy
Z prodeje zbozi, vyrobkl, sluZzeb, autorskych prav, licenci, platby dodavateliim apod. Investi¢ni
¢innost je c¢innosti investovanou V prubéhu tucetniho obdobi do daného podniku. Do
investi¢niho cash flow patii pfijmy a platby z prodeje ¢i nakupu dlouhodobého majetku, splatky
uvéri apod. Financni Cinnost je Cinnost, kterda méni velikost a slozeni vlastniho kapitalu
a zédvazkd. Do finan¢niho cash flow spadaji pfijmy z emise cennych papirii, penéznich dart,
splatky uvéra, vyplata dividend apod.



1.2.4 Priloha acetni zavérky

Nezbytnou soucasti ucetni zaveérky je jeji priloha. Jak uvadi Kislingerova (2010, s. 76), jeji
vyznam spociva predevsim v doplnéni informaci, které nejsou soucasti rozvahy, vykazu ziskt
a ztrat a vykazu o penéznich tocich a nelze je z nich tak vy¢ist. Ptiloha tak poskytuje detailn&;jsi
piehled o majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich, vynosech, ndkladech a hospodarském
vysledku, jelikoz obsahuje napiiklad informace o ocefiovani majetku, pouzitych ucetnich
metodach apod.

1.2.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Pichled o zménach vlastniho kapitalu, jak popisuji Steker a Otrusinova (2016, s. 241), je
ucetnim vykazem, ktery informuje o uspotradani polozek vlastniho kapitalu a jeho zménach
Vv daném ¢asovém obdobi. Jeho tkolem je podlozit rozdil mezi poc¢atecnim a kone¢nym stavem
kazdé polozky vlastniho kapitalu, ktery miize byt zptisoben napiiklad transakcemi s vlastniky
podniku v podob¢ vklada do vlastniho kapitalu nebo naopak ubytkem v podobé vybéra podila
na zisku, ¢i ostatnimi operacemi v podob¢ preceniovani, presunii mezi fondy apod. Piehledné
tak zachycuje kapitalové operace.

1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladem analyzy absolutnich ukazatelii jsou absolutni hodnoty dat, které¢ jsou soucésti
ucetnich vykazu. Jak popisuje Kislingerova (2010, s. 78-79), k rozboru finanéni analyzy se
pouzivaji dvé techniky — procentni rozbor a pomé&rova analyza. Ob& dvé techniky vychazeji
Z absolutnich ukazatelli, které autorka definuje jako data v absolutnim vyjadfeni, které méfti
bud’ stav urcitych jevl neboli stavovych veli¢in, které jsou zachyceny v rozvaze, nebo méti
udaje za urcity ¢asovy usek neboli tokovych veli¢in, které jsou zachyceny v cash flow nebo
vykazu ziskl a ztrat. Zkoumaji se tak pfiriistky, ibytky a meziro¢ni index. Procentni rozbor
muize byt vertikdlni nebo horizontalni. Vertikalni a horizontdlni analyza na sebe navazuji
a vzajemné se dopliuji.

1.3.1 Horizontalni analyza

Cilem horizontalni analyzy je, jak zmitiuje Cizinska (2018, s. 199-200), zjistit, jak se v uréitém
casovém intervalu zménily zkoumané polozky v ucetnich vykazech. Horizontéalni analyza tedy
spociva ve vypoctu rozdilli a indexii neboli o kolik procent ¢i o kolik jednotek se urcitd polozka
zménila v daném casovém intervalu. Sleduje tedy zmény hodnot dat v Case a zachycuje
vyvojové trendy. Rickova (2019, s. 46) dodava, Ze délka casového obdobi musi byt dostatecné
dlouhd, aby se pfipadné odchylky minimalizovaly.

Zmény vramci horizontdlni analyzy lze zkoumat v absolutnim a relativnim vyjadfeni.
Absolutni zména je dana nasledujicim vzorcem:

Vzorec 1-1 Absolutni zména — horizontalni analyza

AA == At - At—l y (1)
Zdroj: Rickova (2019, s. 46)

kde:

AA absolutni zména zkoumané veli€iny;
A¢ zkoumana veli¢ina v roce t;

A4 zkoumana veli¢ina v roce t-1.
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Relativni vyjadieni zmény v rdmci horizontalni analyzy lze pomoci vypoctu fetézovych nebo
bazickych indexi. Retézovy index oproti indexu bazickému udava relativni meziroéni piirtistky
oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi. Bazicky index naopak umoziuje porovnavat jen
jednotliva obdobi vici jednomu specifickému roku (bazi). V rdmci této prace bude vyuzivan
index fetézovy, ktery udava procentni zménu bézného roku vici roku minulému, a jehoz vzorec
lze zapsat nasledovné:

Vzorec 1-2 Retézovy index — horizontalni analyza

Ary’

AA (2)

Zdroj: Riickova (2019, s. 46)

1.3.2 Vertikalni analyza

Jak popisuje Cizinska (2018, s. 200), cilem vertikalni analyzy je zjistit, jaky maji jednotlivé
polozky ucetnich vykazl procentni podil na jedné polozce. Jde tak o pomér urcitych polozek
k celkové hodnoté urcité vybrané polozky. Touto polozkou zpravidla byvaji trzby ve vykazu
ziskl a ztrat nebo aktiva v rozvaze.

Sedlacek (2011, s. 17) uvadi, Ze vertikalni analyza pracuje nejen s komponentem casu
a zachycenim vyvojovych trendd, ale rovnéz s komponentem prostoru a zachycenim
a porovnanim n¢kolika podniki v oboru. Podil polozky na celkové hodnoté v ramci vertikdlni
analyzy lze vypocitat pomoci nésledujiciho vzorce:

Vzorec 1-3 Podil polozky — vertikalni analyza

dil volodky i _ polozka ucetniho vykazu 100%, (3)
podil polozky i = —Tadna X 0,

Zdroj: Réickova (2019, s. 46)

1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Ve finan¢ni analyze jsou nejvice pouzivanou metodou pomécrové ukazatele. Analyza
pomérovych ukazateli je zaloZena, jak popisuje Cizinska (2018, s. 204), na vzijemném
poméiovani vybranych polozek ucetnich vykazii v Case, kdy se sleduje jejich vyvoj,
a Vv prostoru, kdy se porovnavaji hodnoty s konkurenci ¢i primérnymi hodnotami daného
odvétvi. Jak autorka (2018, s. 228) dale zminuje, analyza pomérovych ukazatell je podminéna
tim, Ze financni vykonnost je odrazem finan¢niho zdravi daného podniku vychazejiciho
z finan¢niho fizeni uvnitf podniku.

Kislingerova (2010, s. 97) za pomérové ukazatele povazuje ty ukazatele, které pokryvaji
veSkeré slozky vykonnosti podniku. Radi sem rentabilitu, likviditu, aktivitu, zadluzenost
a kapitalovy trh.

Sedlacek (2011, s. 77) uvadi, jak bude i1 nésledné z rozboru pomérovych ukazateli patrné, ze
pomérové ukazatele se vzajemné ovliviiuji. Pokud roste aktivita neboli obrat aktiv, roste rovnéz
rentabilita neboli ziskovost. Rentabilita roste rovnéz s klesajici mirou zadluzenosti, ale snizuje
se s rostouci likviditou.
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1.4.1 Rentabilita

Rentabilitu Cizinska (2018, s. 208) definuje jako schopnost podniku generovat vysledek
hospodafeni. Ukazatele rentability Kislingerova (2010, s. 98) popisuje jako ukazatele
vynosnosti, navratnosti, profitability.

Zuhroh (2019, s. 3) od rentability neboli ziskovosti dale odvozuje efektivnost fizeni v podniku.
Vysoka rentabilita signalizuje dobré vyhlidky podniku do budoucna a odrazi tak v sobé vyssi
zdjem a divéru investorti. Hlavnim motivem investort pfi rozhodovani se, zda do daného
podniku investovat &i nikoli je totiz navratnost. Cim vy3si bude rentabilita podniku, tim vyssi
bude navratnost a zajem investort.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) neboli produkéni sila, jak zminuje Kislingerova (2010, s. 98), je
pomérem cCistého zisku a celkovych investovanych aktiv do podnikdni bez ohledu na to,
Z jakého kapitalu byly financovany. Rentabilita aktiv je proto casto oznacovana také jako
rentabilita thrnného vlozZeného kapitalu. Rentabilitu aktiv 1ze vypocitat pomoci nésledujiciho
Vzorce:

Vzorec 1-4 Rentabilita aktiv

ROA — Cisty zisk @
"~ celkova aktiva ’

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

kde:
ROA rentabilita aktiv (Return on Assets).
Rentabilita trzeb

Dal8im ukazatelem rentability je rentabilita trZzeb vyjadfend nasledujicim vzorcem:
Vzorec 1-5 Rentabilita trzeb

Cisty zisk

ROS = celkové tiby (5)
Zdroj: Cizinska (2018, s. 209)
kde:
ROS rentabilita trzeb (Return on Sales).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava, kolik penéznich jednotek cistého zisku ptipada na
jednotku vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu sleduji naptiklad vlastnici
a akcionafi pro zhodnoceni efektivnosti jimi vloZenych prostfedkli do podniku. Rentabilitu
vlastniho kapitéalu v ¢isté podobé¢ lze zapsat nasledujicim vzorcem:
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Vzorec 1-6 Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk
ROE = ———, (6
VK (6)

Zdroj: Synek, Kislingerova (2015, s. 286)

kde:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity);
VK vlastni kapital.

Rentabilita vlozeného kapitdlu

Jak zminuje Sedlacek (2011, s. 58), rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) je ukazatelem
rentability dlouhodobych zdrojli a je vhodna k prostorovému srovnani jednotlivych podniki.
Rentabilitu vloZzeného kapitalu 1ze vypocitat pomoci néasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-7 Rentabilita vloZeného kapitalu
Cisty zisk

ROCE = , (7
pasiva — kratkodobé netroCené zavazky 7

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)
kde:
ROCE rentabilita vlozeného kapitalu (Return on Capital Employed).

Rentabilita investovaného kapitalu

Dalsim vyznamnym ukazatelem rentability je rentabilita investovaného kapitalu, kterou lze
zapsat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-8 Rentabilita investovaného kapitalu
Cisty zisk

ROIC = — ——, (8
pasiva — kratkodobé netrocené zavazky — neoperacni aktiva ®

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

kde:
ROIC rentabilita investovaného kapitalu (Return on Invested Capital).
1.4.2 Likvidita

Likvidita, jak ji definuje Cizinska (2018, s. 205), je schopnost pfeménit uréity majetek bez
zasadni ztraty a rychle za hotovost. Likviditou podniku autorka rozumi to, jak je podnik schopen
na penézni aktiva pfeménit obézna aktiva neboli kratkodoby likvidni majetek. Likvidita je
predpokladem solventnosti podniku v podobé schopnosti podniku dostat svym zavazkim vcas.
Na druhou stranu ale autorka zminuje, ze likvidita je v rozporu s rentabilitou a je jakymsi
kompromisem mezi platebni neschopnosti podniku a obétovanou rentabilitou vlozenych zdroji.
Prili§ vysoka likvidita je totiz spojena s vazanosti vloZzenych zdroji, které negeneruji podniku
zadny zisk a jejich vazanost je tudiz neefektivni. Pfili§ nizkd4 likvidita je naopak spojena
s rizikem platebni neschopnosti podniku.
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Autofi Madushanka a Jathurika (2018, s. 157-158) povazuji udrzovani adekvatni trovné
likvidity v ramci daného podniku za zaklad predvidani jeho vyvoje do budoucna. Pokud podnik
nedosahuje zisku, je povazovan za finan¢né nezdravy. Pokud v8ak podnik neni likvidni, pak je
v upadku. Likviditu tak chapou jako nezbytny predpoklad existence daného podniku. Kladou
ale rovnéz diiraz na to, Ze uroven likvidity musi byt adekvatni. Nemiize byt ani pfili§ vysoka
ani pfili$ nizka. Zaroven ale dodavaji, ze pro urceni adekvatni urovné likvidity vSak neexistuje
zadné pravidlo.

Vysoka likvidita v§ak nemusi, jak upozoriiuje Kislingerova (2010, s. 106), vzdy odrazet dobrou
platebni schopnost podniku. Je totiz diilezité rozliSovat fiktivni a redlnou likviditu. Do realné
likvidity nejsou zahrnuta vSechna ob&zna aktiva podniku, jelikoZ jsou vyclenéna aktiva, ktera
nejsou likvidni, jako naptiklad neprodejné zasoby €1 vyrobky na skladé, nedobytné pohledavky
¢i pohledavky po lhité splatnosti. Autorka (2010, s. 104) zaroven upozoriiuje na to, ze likvidita
neni ovlivnéna pouze vysi kratkodobych zavazkl, nybrz i dal§imi vlivy, mezi které tadi
naptiklad vngjsi ekonomické prostiedi, pfislusnost dané¢ho podniku ke konkrétnimu odvétvi
apod. Tyto vlivy tak vytvari tlaky na likviditu.

Na zéklad¢ miry likvidity kratkodobych aktiv Kisligerova (2010, s. 104) rozliSuje likviditu
béznou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku kryté kratkodobymi obéznymi
aktivy. Jinymi slovy, kdyby dany podnik pfeménil ob&ézna aktiva na hotovost, kolikrat by byl
schopen uspokojit své vétitele. Sedlacek (2011, s. 66) poukazuje na to, ze ukazatel bézné
likvidity je v podstaté jakymsi méfitkem solventnosti daného podniku do budoucna. Jeho
hodnota by tak mé&la byt vy$si neZ 1,5. To dale rozviji Cizinska (2018, s. 205), kterd pomoci
ukazatele bézné likvidity rozdé€luje strategie financovani na agresivni, pokud je ukazatel nizsi
nez 1, a vyvazené ¢i konzervativni, pokud je ukazatel vyssi nez 1. Ukazatel bézné likvidity 1ze
Spocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-9 Bézna likvidita

L zasoby + kr.pohl. +KFM + penézni prostiedky

, (9)

kr.zavazky + kr. bankovni tvéry

Zdroj: Marek (2009, s. 280)

kde:
BL bézna likvidita;
KFM kratkodoby finan¢ni majetek.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se 1i$i od ukazatele bézné likvidity tak, Ze jsou z ob&znych aktiv
v Citateli zlomku vylou€eny zasoby jako nejméné likvidni slozka ob&znych aktiv. Jak uvadi
Sedlacek (2011, s. 67), ukazatel pohotové likvidity by mél byt vyssi nez 1, aby byla zachovana
likvidita podniku. Marek (2009, s. 289) stanovuje hodnoty mezi 1 a 1,5 jako optimalni. Ukazatel
pohotové likvidity lze vyjadfit pomoci nésledujiciho vzorce:
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Vzorec 1-10 Pohotova likvidita

kr. pohl. +KFM + penéZni prostiedky
L = , s 7 ¥ ’ (10)
kr.zavazky + kr. bankovni uvéry

Zdroj: Marek (2009, s. 289)

kde:
PL pohotova likvidita.
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, Casto oznacovan jako likvidita hotovostni nebo penézni, méeii
schopnost podniku dostat prave splatnym zdvazkim. Oproti ukazateli pohotové likvidity jsou
z citatele zlomku vynechany kratkodobé pohledavky. Dle Sedlacka (2011, s. 67) by méla by
byt hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 0,2.

Vzorec 1-11 Okamzita likvidita

KFM + penézni prostredky

(11)

k. zavazky + kr.bankovni uvéry ’

Zdroj: Marek (2009, s. 290)
kde:
oL okamzita likvidita.

1.4.3 Obratovost aktiv a pasiv

Jak uvadi Cizinska (2018, s. 207), ukazatele aktivity neboli obratovosti aktiv a pasiv jsou
ukazatele, které méfi, jak je podnik schopny hospodafit se zdroji, které do podnikéni byly
vloZeny, aby dosahoval trzeb. Sedlacek (2011, s. 60) dodava, ze piebytek aktiv snizuje zisk,
jelikoz jsou na né vazany naklady. Jejich nedostatek naopak vede k omezovani podnikatelskych
prilezitosti a niz§im vynostum. Jak uvadi Ruckova (2019, s. 70), ukazatele obratovosti 1ze uvadét
V poctu obratek za urcité obdobi nebo v dobé jedné obratky. Doba obratovosti, jak popisuje
Synek a Kislingerova (2015, s. 279), by méla byt co nejkratsi, jelikoZ snizuje potiebu
pracovniho kapitalu.

Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv, jak popisuje Cizinska (2018, s. 207), znazoriuje, kolikrat se aktiva
podniku obrati za rok v trZzbach. S rostouci hodnotou tohoto ukazatele klesaji zdroje
financovani, diky kterym bylo dosaZeno trzeb v daném Casovém obdobi, coz zaroven prispiva
K rentabilité¢ podniku. Autorka dale specifikuje obrat celkovych aktiv, stalych aktiv nebo
obéznych aktiv s dosazenim daného vybéru aktiv do jmenovatele zlomku. Ukazatel obratu aktiv
1ze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-12 Obrat aktiv

vynosy
aktiva ’

obrat aktiv =

(12)
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Zdroj: Ruckova (2019, s. 70)
Obrat zasob

Ukazatel obratu zdsob funguje na stejném principu jako ukazatel obratu aktiv, akorat se
ve jmenovateli zlomku pocita se zasobami:

Vzorec 1-13 Obrat zasob

vynosy
zasoby ’

obrat zasob = (13)
Zdroj: Cizinské (2018, s. 208)

Pro obrat zasob je klicovy rovnéz ukazatel doby obratu zasob, ktery, jak uvadi Kubickova
a Jindfichovska (2015, s. 154), je ukazatelem toho, za jakou primérnou dobu (udavanou
ve dnech) je podnik schopen prodat své zasoby. Doba obratu zasob tak Gizce souvisi s likviditou

cwwvr

zasob a niz8i doba obratu, signalizuje pozitivni situaci pro dany podnik. Jinymi slovy podnik
nedisponuje nelikvidnimi ptebyte¢nymi zasoby, které by na sebe vazaly kapital. Autorky ale
poukazuji na to, ze doba obratu zasob je zavisla na odvétvi, ve kterém podnik ptisobi, a mize
se tak u podniki vyrazné lisit. Ukazatel doby obratu zasob lze vypocitat pomoci nasledujiciho
Vzorce:

Vzorec 1-14 Doba obratu zasob

_zasoby x 365

D = 14
0z trzby » (14)

Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 154)
kde:
DOz doba obratu zasob (ve dnech).

Obrat pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek lze vyjadiit pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-15 Obrat pohledavek

vynosy

obrat pohledavek = m )

(15)

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

Stejné tak jako u obratu zasob, i u obratu pohledavek je klicovym ukazatelem doba obratu
pohledéavek z obchodnich vztaht, coz je, jak popisuji Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 155)
prumeérna doba (ve dnech), za kterou se pohledavky pfeméni v penézni prostiedky. Doba obratu
pohledavek z obchodnich vztahi by méla byt v souladu s dobou splatnosti vydanych faktur
ameéla by byt co mozna nejkratsi, aby podnik mohl disponovat penéznimi prostiedky co
nejdiive.

16



Vzorec 1-16 Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahtu

pohledavky z obchodnich vztaht x 365

DOpoh = by , (16)
Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 155)
kde:
DOpoh doba obratu pohledavek z obchodnich vztahti (ve dnech).

Doba obratu zavazku

Dalsim ukazatelem obratovosti je doba obratu zavazkli, coz je, jak zmifnuji Kubickova
a Jindfichovska (2015, s 157), ukazatel platebni moralky daného podniku. Cim vy3si je hodnota
tohoto ukazatele, tim delsi dobu mtize podnik nakladat s volnymi penéznimi prostiedky. Na
druhou stranu, ale nesmi byt tento ukazatel ptili§ vysoky, aby nevypovidal o Spatné platebni
moralce daného podniku. Ukazatel doby obratu zavazkl lze spocitat pomoci nésledujiciho
Vzorce:

Vzorec 1-17 Doba obratu zavazka z obchodnich vztaha

, zavazky z obchodnich vztahl x 365
DOzav = - , (17)
trzby
Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 157)

kde:

DOzav doba obratu zdvazkli z obchodnich vztahti (ve dnech).

Obchodni deficit

Jak uvadi Marek (2009, s. 275), obchodni deficit je rozdilem doby obratu pohleddvek a doby
obratu zavazkli z obchodnich vztaht. Cim nizsi je hodnota daného ukazatele, tim je to pro
podnik vyhodné;jsi, jelikoz dochazi k thradé zavazki az po splaceni pohledavek. Podnik tak ma
penézni prostfedky na thradu svych zdvazka a, jak autor dale zmifluje, neni tfeba, aby
kompenzoval obchodni deficit jinymi zdroji v podob¢ ziskové marze apod. Pokud je hodnota
obchodniho deficitu zaporna, znamena to, Ze jsou pohledavky z obchodnich vztahti podniku
placeny dfive, nez podnik splaci dodavatelim své zavazky z obchodnich vztaht. Tato situace
je tak pro podnik vyhodna, jelikoz muze po tuto dobu disponovat s volnymi penéznimi
prostiedky.

Ukazatel obchodniho deficitu 1ze zapsat néasledujicim vzorcem:
Vzorec 1-18 Obchodni deficit

OD = DOpoh — DOzav, (18)
Zdroj: Marek (2009, s. 275)

kde:
oD obchodni deficit (ve dnech).
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1.4.4 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti, jak uvadi Sedlacek (2011, s. 63), méfi, v jakém rozsahu podnik vyuziva
ke svému financovani cizi zdroje. Jinymi slovy tak udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani.

Kislingerova (2010, s. 110) spojuje pojem zadluzenost S vynosnosti kapitdlu akcionara
a rizikem podnikani. Jak autorka zminuje, kazdy podnik vyuziva kombinaci vlastniho a ciziho
kapitalu pro financovani svych aktiv, coz je optimalni. Financovani vlastnimi zdroji totiz
cenu Vv podob¢ tzv. danového Stitu. Poukazuje tak na to, ze s vysSi zadluzenosti mize byt
spojena vyssi rentabilita a trzni hodnota podniku. Autorka zaroven zminuje Ctyfi faktory, které
ovliviiuji zadluzenost podniku. Mezi tyto faktory patii dan€, riziko, typ aktiv a stupen financni
volnosti podniku.

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti je oznaCovan jako ukazatel vétitelského rizika, jelikoz udava,
jak podnik vyuziva cizi zdroje na financovani svych aktiv. Vétitelské riziko 1ze spocitat pomoci
nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-19 Véritelské riziko
CK
VR = (19)

~ celkova aktiva ’

Zdroj: Sedlacek (2011, s. 206)

kde:
VR véritelské riziko;
CK cizi kapital.

Urokové kryti

Dal8im z ukazatelt zadluZenosti je ukazatel urokového kryti, ktery, jak znazornuje Knapkova
a kolektiv (2017, s. 90), ukazuje, zda je zapojeni cizich zdroji na financovani aktiv pro podnik
vyhodné z divodu uroceni téchto zdroji. Ukazatel Urokového kryti urcuje, kolikrat
vygenerovany vysledek hospodatfeni v daném roce pokryje uroky. Jak autorka dale popisuje,
pokud je ukazatel trokového kryti roven hodnoté 1, tak podnik je schopny ze zisku splacet své
uroky vétitelim. Na druhou stranu vSak jiz neni schopen z tohoto zisku platit dané ¢i vytvaret
hodnotu pro vlastniky. Nazory na optimalni hodnotu tohoto ukazatele se vSak li§i. Obecné ale
plati, ze ¢im je ukazatel Grokového kryti vyssi, tim vice se podniku vyplati pouzivat cizi zdroje
na financovani svych aktiv, jelikoZz vysledek hospodateni prevysi naklady kapitalu. Nizké
hodnoty naopak poukazuji na riziko bankrotu. Ukazatel urokového kryti Ize vypocitat pomoci
nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-20 Urokové kryti

UK = o , (20)
uroky
Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 90)
kde:
UK urokové kryti;
EBIT vysledek hospodateni pied uroky a zdanénim.
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Financni paka

Financni péka je dal§im ukazatelem zadluzenosti, ktery znédzoriiuje miru zadluzenosti podniku.
Cim vy$$i je hodnota ukazatele finanéni paky, tim vyssi je podil cizich zdroji na financovani
aktiv. Zuhroh (2019, s. 2) zmifuje dulezitou roli finan¢ni paky pii maximalizaci hodnoty
podniku. Zvyseni podnikového dluhu muze fungovat totiz jako nastroj pro kontrolu hotovosti
ze strany vedeni, coz nasledné vede ke zlepSeni produktivity a vykonnosti podniku tak, Ze bude
mit ptiznivy dopad na hodnotu daného podniku. Na druhou stranu, ale naznacuje, Ze je potieba
finan¢ni paku drzet v ur€itém zaddoucim rozmezi, jelikoz podnik s velkym dluhem mé rovnéz
vysoké dluhové naklady, které podnik zatézuji a muize to vést ke snizeni trovné duvéry
investor. Kubic¢kova a Jindfichovské (2015, s. 144) stanovuji, Zze optimalni hodnota finan¢ni
paky by se méla pohybovat okolo hodnoty 4, coz odpovida tomu, Ze bude pfi financovani
vyuzita ¢tvrtina vlastniho kapitalu. Ukazatel finan¢ni paky Ize vypocitat pomoci nasledujiciho
VZOrce:

Vzorec 1-21 Finan¢ni paka

celkovi aktiva
VK

finan¢ni paka =

, (21)
Zdroj: Cizinska (2018, s. 206)

kde:

VK vlastni kapital.

Vysledky vyzkumt, které Zuhroh (2019, s. 21-22) provedl, ukazuji, Zze finan¢ni paka je
intervenujici proménnou pro rentabilitu a likviditu. Na zakladé provedenych zjisténi dodava, ze
je pro podniky dobré zvySovat finan¢ni paku s cilem zlepsit hodnotu podniku. Efekt ziskovosti
finan¢ni péky déle rozvadi Kubickova a Jindfichovské (2015, s. 144) prostfednictvim vzorce
indexu finan¢ni patky, ktery je nasledujici:

Vzorec 1-22 Index finan¢ni paky

[Fp EBT  aktiva 29
= X

EBIT VK ' (22)
Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 144)
kde:
IFP index finan¢ni paky;
EBT vysledek hospodateni pied zdanénim;
EBIT vysledek hospodateni pied Groky a zdanénim;
VK vlastni kapital.

Pomoci vzorce indexu finan¢ni paky lze sledovat efektivitu vlivu finan¢ni paky na rentabilitu
vlastniho kapitélu. FinAnalysis (2019) uvadi, Ze finan¢ni padka mé na rentabilitu vlastniho
kapitalu pozitivni vliv pouze za pfedpokladu, Ze index finan¢ni paky dosahuje hodnot vysSich
nez 1.

145 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu jsou aplikovatelné pouze na podniky, jejichz akcie jsou
obchodovany na kapitalovych trzich. Cizinska (2018, s. 209-210) definuje ukazatele
kapitalového trhu jako ukazatele, které udavaji, jak investofi obchodujici s akciemi daného
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podniku hodnoti ¢innost tohoto podniku a jeho vyvoj do budoucna. V ramci ukazateli
kapitalového trhu, jak autorka dale uvadi, se pracuje s vzorci jako je napiiklad pomér kurzu
akcie na jeji uéetni hodnoté, ¢isty zisk na akcii, vyplatni pomér, kurz akcie k zisku na akcii,
dividenda na akcii, dividendovy vynos apod.

Ukazatele kapitalového trhu nebudou podrobnéji rozebirany, jelikoz IKEA Ceska
republika, s.r.o., ktera je predmétem praktické Casti této prace, nema akcie obchodované na
kapitalovych trzich.

1.5 Analyza soustav ukazateli

Jak zminuje Sedlacek (2011, s. 81), oproti analyze pomoci pomeérovych a rozdilovych
ukazatelli, které analyzuji pouze omezenou ¢ast podnikové ¢innosti na zakladé pouzitého
ukazatele, analyza s pouzitim soustav ukazateld nabizi celkovy pohled na ekonomicky proces
a finan¢ni stav dané¢ho podniku, jelikoz pocita s nékolika ukazateli uskupenymi do urcitého
systému.

Dle Kislingerové (2010, s. 79) jsou soustavy ukazatell vytvafeny na zédkladé dvou zakladnich
pristupt, které se od sebe odlisuji v zavislosti na tom, co je klicové pro danou finan¢ni analyzu.
Zminuje tak paralelni soustavy ukazateli a pyramidové soustavy ukazateld. Paralelni soustavy
jsou zalozeny na tom, Ze jednotlivé ukazatele jsou rovnocenné. Jinymi slovy je tak pro existenci
podniku stejné dulezité generovani zisku a zhodnocovani vlozeného kapitalu, jako troven
zadluzenosti ¢i likvidity. U pyramidovych soustav je vrcholovy ukazatel, ktery je stanoven na
zaklade toho, jaky je ucel dané finan¢ni analyzy. Vrcholovy ukazatel je nasledné rozkladan na
dil¢i ukazatele, jejichz ukolem je vysvétlovat zmény ukazatele vrcholového dusledkem
pusobeni téchto dil¢ich ukazatelt.

1.5.1 Pyramidové soustavy

Pyramidové soustavy, jak popisuje Sedlacek (2011, s. 82), jsou zaloZeny na rozkladu
jednotlivych ukazatell tak, aby byly zjiStény vazby mezi témito ukazateli. Ukazatel na vrcholu
pyramidy je tak rozloZzen do nékolika dil¢ich ukazateld. Autor klade diraz na vazby mezi
jednotlivymi ukazateli, které jsou vzajemné propojené a dokazi tak interpretovat pfi¢iny zmén
vrcholového ukazatele v urcitém Casovém obdobi, stejné tak jako vliv dil¢ich ukazatelli na
ukazatel vrcholovy. Pyramidova soustava ukazatelll tak slouzi k analyze minulé a soucasné
vykonnosti podniku, stejné tak jeji predikce do budoucna.

Jako ptiklad pyramidové soustavy ukazatelil je Casto zmiflovan tzv. DuPontlv diagram, ktery
spociva v rozkladu vrcholového ukazatele. Pfikladem je DuPontlv rozklad rentability vlastniho
kapitalu a DuPontova rovnice rozkladu rentability uhrnného vloZeného kapitalu na jednotlivé
dil¢i ukazatele.

DuPontova rovnice rentability thrnného vlozeného kapitalu

DuPontova rovnice rentability thrnného vlozeného kapitadlu neboli rentability aktiv, jak
popisuje Griinwald s Holeckovou (2009, s. 88), slouzi pro lepsi zobrazeni zkoumané rentability
a lze zapsat pomoci vzorct zachycenych na obrazku 4:
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Obrazek 4 DuPontova rovnice rentability ahrnného vloZeného kapitalu v hrubé podobé

a EBIT
" aktiva

ROA

EBIT V1108
vinosy % obrat aktiv = WHosy

ziskoveé rozpéti = -
P aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani podle Griinwald, Holeckova (2009, s. 88)

kde:
ROA rentabilita aktiv (Return on Assets);
EBIT vysledek hospodateni pied uroky a zdanénim.

Jak autofi zminuji, jde tak o vliv ziskového rozpéti v podobé¢ rentability trzeb a obratu aktiv na
rentabilit€ uhrného vlozeného kapitalu. Naptiklad nizké ziskové rozpéti u vybranych podnika
musi byt kompenzovéano vysokym obratem aktiv.

DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vrcholovym ukazatelem v ptipadé DuPontova rozkladu rentability vlastniho kapitalu je
rentabilita vlastniho kapitalu v hrubé podobé¢. Prostfednictvim Du Pontiiva diagramu tak podnik
zjisti, na co se musi zaméfit, aby zvySoval rentabilitu vlastniho kapitalu. DuPontiv rozklad
rentability vlastniho kapitélu 1ze zapsat vzorci zachycenymi na obrazku 5:

Obrazek 5 DuPontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu v hrubé podobé

ROE EBIT
VK
EBIT vynosy aktiva
iskové rozpéti = brat aktiv = éni paka =
ziskové rozpéti vj'rlosy X obrat aktiv R X finanéni paka VR

Zdroj: vlastni zpracovani podle Cizinska (2018, s. 211)

kde:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity);
VK vlastni kapital.

Jak je z rovnice patrné, rentabilita vlastniho kapitalu je ovlivnéna nékolika ukazateli. Cim vyssi
bude ziskové rozpéti, obrat aktiv a podil cizich zdroji na celkovych pasivech v podob¢ finan¢ni
paky, tim vy3§i bude rentabilita vlastniho kapitalu. Cizinska (2018, s. 211) ale dopliuje, Ze
podil cizich zdrojt na celkovych pasivech musi byt pfiméreny, jelikoz jsou spojeny s naklady
V podobé Urokl a tim padem by mély negativni vliv na rentabilitu trzeb a ve vysledku
I rentabilitu vlastniho kapitalu. Jinymi slovy zde musi platit, aby naklady ciziho kapitalu byly
nizs8i nez rentabilita vlozeného kapitélu.
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1.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou, jak popisuje Sedlacek (2011, s. 81), soucasti ucelovych soustav ukazateld,
jejichz ucelem je zanalyzovat finan¢ni stav podniku. Cilem bonitniho modelu je informovat
0 finan¢ni situaci daného podniku a jeho pozici na trhu. Bonitnich modela existuje celé fada.
Jednim znejvice rozsifenych je Kralicekiiv rychly test, Casto oznaCovany rovnéz jako
Kralicektiv Quicktest.

Kralicekiv Quicktest

Kralicekiv Quicktest, jak uvadi Sedlacek (2011, s. 105), je bonitnim modelem, ktery pracuje
s ukazateli likvidity, rentability, stability a vysledku hospodateni, které seskupuje do soustavy
tak, aby tato soustava byla schopna podat informace o finan¢ni stabilité a vynosnosti firmy.
Jednotlivé ukazatele jsou nasledné hodnoceny znamkou 1 (nejlep$i) az 5 (nejhorsi). Strukturu
Kralicekova Quicktestu vcetné¢ vypoctu jednotlivych ukazateli znéazornuje nésledujici
tabulka 1:

Tabulka 1 Struktura Kralicekova Quicktestu

Ukazatel Vypocet ukazatele
kvéta vlastniho kapital VK
vota vlastniho kapitalu
P celkovy kapital

izi kapitdl — KFM — pénézni redk
doba splaceni dluhu v letech cizl kapitd pénézni prostredky

nezdanéné Cash Flow
EBIT
celkovy kapital

rentabilita Ghrnného vliozeného kapitalu

nezdanéné Cash Flow

CF v % provoznich vynosl

provozni vynosy

Zdroj: Kralicek (2016)

Jak uvadi dale Kralicek (2016), tak z hodnoceni jednotlivych ukazatell se nasledné za pomoci
aritmetického priméru vypocita vysledna znamka, kterd hodnoti podnik jako celek. Na zakladé
tohoto hodnoceni Kralicek, jak je uvedeno v tabulce 2, rozliSuje podniky na velmi dobré¢, dobré,
stiedni, Spatné a ohroZené insolvenci.

Tabulka 2 Hodnoceni Kralicekova Quicktestu

Velmi Ohrozen
Ukazatel . Dobry (2) | Stfedni(3) | Spatny(4) | insolvenci
dobry (1)

(5)
kvo’Faleastn|ho >30% >20% >10% < 10% zaporna
kapitalu
doba splaceni dluh

oba splacent diuhu < 3 roky <5 let <12 let <30 let > 30 let
v letech
renvtabllllta uhrr\r]eho >15% >12% >8% <8% zaporna
vloZeného kapitalu
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Velmi Ohrozen

Ukazatel dobry (1) Dobry (2) | Stfedni(3) | Spatny (4) mso(l;/)enu

CF v % provoznich
vynosU
Zdroj: Kralicek (2016)

>10 % >8% >5% <5% zaporné

1.5.3 Bankrotni modely

Stejné jako bonitni modely, tak i bankrotni modely se fadi svou podstatou mezi ucelové
soustavy ukazatell. VSeobecnym cilem bankrotniho modelu je informovat o finanénich
hrozbach podniku. Mezi nejrozsifen€jsi bankrotni modely patii Altmanova formule bankrotu
(tzv. Z-skore) a indexy IN.

Altmanova analvza

Altmanova analyza, jak uvadi Kislingerova (2010, s. 115-116), je jednim z modela
vyhodnoceni finan¢niho stavu podniku a je zalozena na tzv. Z-skore, které zohlediuje
rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitdlu. Z-skére pro podniky
s neobchodovatelnymi akciemi na burze lze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-23 Z-skére
Zi=0,717xA+ 0847xB+3,107xC+ 0,420xD + 0,998 xE, (23)

Zdroj: Sedlagek (2011, s. 110)
kde:
Zi Z-skore;

A = Cisty provozni kapital / celkova aktiva;

B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva;

C = zisk pred zdanénim a troky / celkova aktiva,

D = tcetni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych dluht;
E = celkovy obrat / celkova aktiva.

Kislingerova (2010, s. 116) dodava, Ze pokud Z-skére prevysSuje hodnotu 2,99, tak podnik je
finanéné zdravy. Pokud mé podnik Z-skére pod touto hodnotou, tak se potyka s urcitymi
finan¢nimi problémy. Hodnota niZ8i nez 1,79 znaci jiz riziko bankrotu.

Indexy IN

Autofi Inka a Ivan Neumaierovi jsou autory Ctyf IN indexti. Mezi tyto indexy patii index IN95,
coz je index davéryhodnosti neboli vétitelsky index, index IN99, coz je index z pohledu
vlastnika, jinymi slovy, index udavajici, zda podnik generuje hodnotu pro vlastniky, a dale poté
index INO1 a INOS, které kombinuji pohled véfitele a vlastnika. V praktické ¢asti této prace
bude pracovano s indexem INOS5, jelikoz, jak sami autofi Neumaierovd a Neumaier (2005,
S. 145) tvrdi, index INO5 je vhodnym bankrotnim modelem, ktery lze pouzit na ptikladu
¢eskych podniki. Index INOS l1ze vypocitat pomoci nésledujiciho vzorce:
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Vzorec 1-24 Index INO5
INO5 =0,13-x1+4+0,04-x2+ 3,97 -x3 + 0,21 -x4 + 0,09 - x5 (24)
Zdroj: Neumaierova a Neumaier (2005, s. 145)

kde:

x1 = aktiva / cizi zdroje;

x2 = VH pted troky a zdanénim / nédkladové troky;
X3 = VH pfed uroky a zdanénim / aktiva;

x4 = vynosy / aktiva,

x5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Je nezbytné dodat, ze hodnota ukazatele tirokového kryti (x2) by se, jak autofi Neumaierovi
(2005, s. 145) uvad¢ji, méla pohybovat do hodnoty 9. Takto stanovena maximalni hodnota
zajist'uje, aby nedochazelo k nadmérnému zkresleni indexu INOS u podnikt platicich miniméalni
nebo zadné troky.

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 112), hodnota indexu INO5 by idedln¢ m¢la byt vyssi nez 1,6, coz
je hodnota vymezujici uspokojivou finanéni situaci zkoumaného podniku. Pokud je hodnota
indexu INO5 nizsi nez 0,9, tak se podnik potykéd s vaznymi finan¢nimi problémy a hrozi zde
riziko bankrotu. Podnik s vyslednym indexem mezi t€émito hodnotami se pohybuje v tzv. Sedé
zOng.

1.6 Metodika prace

Piedmétem analyzy finanéni situace podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. bude v této
diplomové praci obdobi péti po sob& navazujicich ucetnich obdobi od hospodaiského roku 2016
do hospodaiského roku 2020. To znamena v piipadé IKEA Ceska republika, s.r.o. od 1.9.2016
do 31.8.2020 a piipadé podniku Sconto Nabytek, s.r.o. od 1.1.2016 do 31.12.2020.

Hlavnim zdrojem finan¢nich dat a dalSich dodate¢nych informaci, ze kterych bude v ramci
analyzy finan¢ni situace podniku V praktické casti diplomové prace Cerpano, budou vetejné
dostupné finan¢ni udaje zvefejnované kazdoro¢né ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin
(Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2022) v idetnich zavérkach obou podniki. Jako
dalsi hlavni zdroj finan¢nich dat budou analytické materialy z archivu ministerstva pramyslu
a obchodu (MPO, 2020), které poslouzi k porovnani finan¢ni situace v ramci celého odvétvi
maloobchodu a vyrobeii nabytku ve zpracovatelském primyslu. Cerpano bude také z obecnych
informaci o podnicich, které o sobé podniky uvadi na svych webovych strankach. Béhem
pétiletého ¢asového obdobi bude mozné z vysledki postupné vycist a pozorovat, jak se podniku
IKEA Ceska republika, s.r.o. v jednotlivych iéetnich letech dafilo &i nedafilo a také pribézny
vyvoj hodnot ukazatell v Case.

Analyza bude provedena konkrétné prostiednictvim absolutnich ukazatelti skladajicich se
zZ horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu ziski a ztraty a dale pomoci pomérovych
ukazatelti v oblastech rentability, obratovosti, zadluzenosti a likvidity. Vzorce vypocta
jednotlivych finanénich ukazateli jsou uvedeny a popsany Vv teoreticko-metodologické ¢asti
prace. Nasledné¢ bude v ramci provedené finan¢ni analyzy vyuzito i jednoho bonitniho modelu
— Kralicektv Quicktest a dvou bankrotnich modelti — Altmanova metoda a index INO5 autort
Neumaierovych, které svou vypovidajici hodnotou podnik ohodnoti komplexné jako celek
a piipadné uréi, zda se podnik Vv aktualni situaci pohybuje na hranici nebo az za pomyslnou
hranici bankrotu anebo naopak neni rizikem bankrotu pfili§ ohrozen. VVzorce, obsah i popis
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vyuzitych bonitnich a bankrotnich modelt jsou uvedeny v teoreticko-metodologické ¢Easti
prace.

Do obdobi analyzovanych ucetnich obdobi let 2016-2020 patii i ¢asovy usek roku 2020, ktery
byl bezprostiedné ovlivnén vypuknutim pandemie COVID-19. Ta ovlivnila svym nahlym
a tvrdym dopadem a s nim spojenymi protiepidemickymi opatfeni, ktera byla rychle zavadéna
vladou, viechna odvétvi nejen v Ceské republice, ale i po celém svété. Z tohoto ditvodu bude
v ramci diplomové prace mozné pozorovat, jak byl podnik IKEA Cesk4 republika, s.r.0. na tuto
nahlou situaci z finan¢niho hlediska pfipraven a jaky vliv na zménu finan¢ni situace podniku
a jednotlivych finanénich ukazateld mélo konkrétn¢ samotné vypuknuti pandemie COVID-19
a s ni spojené zavadeéni vladnich restrikci v Géetnim obdobi roku 2020 vcetné porovnani
s konkuren¢nim podnikem Sconto Nabytek, s.r.o.

Diplomova prace se sklada ze dvou casti, teoreticko-metodologické a praktické ¢asti. V prvni
Casti prace je nejprve obecné piedstaveno samotné téma finan¢ni analyzy vcetné jeji definice,
cilt,, metod a jejich koncovych uzivatelii. Dale jsou postupné piedstaveny jednotlivé ucetni
vykazy ucetni zavérky, ze kterych financni analyza primarné Cerpa. Jednd se konkrétné
0 rozvahu, vykaz ziska a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow), ptilohu ucetni zavérky
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. V teoreticko-metodologické ¢asti jsou dale popsany
jednotlivé metody a finan¢ni ukazatele (absolutni a pomérové), jejich vypovidajici schopnost
ataké jejich doporucené hodnoty na zdkladé znalosti Cerpanych z odborné literatury.
V teoreticko-metodologické ¢asti budou popsany i moznosti dal$iho vyuziti zavéru finan¢ni
analyzy v praxi.

Obsahem praktické ¢asti bude nasledné aplikace teoretickych poznatkii, vzorci finan¢nich
ukazateld, bonitnich a bankrotnich modelt z prvni ¢asti diplomové prace na konkrétni podnik
IKEA Ceska republika, s.r.0. a konkurenéni podnik Sconto Nabytek, s.r.o. v Gi¢etnich obdobich
let 2016-2020 vychazejici z finan¢nich dat z ucetnich zavérek obou podnikl. Srovnani bude
provedeno prostfednictvim horizontalni analyzy s vyuzitim fetézovych indext, dale vertikalni
analyzy rozvahy s pomérem K bilanéni sum¢ a vertikalni analyzy vykazu ziskt a ztraty
s pomérem k celkovym vynosiim. Nasledné bude vyuzito pomérovych ukazateli. Konkrétné se
bude jednat o rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu trzeb, ziskové rozpéti,
obrat aktiv, obrat zdsob, pohledavek a zdvazkli z obchodnich vztahii, dobu obratu zasob,
obchodni deficit, véfitelské riziko, tirokové kryti, finan¢ni paku, index financni paky a béznou,
pohotovou a okamzitou likviditu. Pro souhrnné zhodnoceni bude jesté vyuzito bonitniho
modelu Kralicektiv Quicktest a bankrotnich modelti Altmanova metoda a index INO5. Vypocet
finan¢nich ukazateli bude proveden v programu Microsoft Excel 365.

Pro ucely lepsiho porovnani s konkurenci bude provedeno také benchmarkové srovnani naptic¢
odvétvim maloobchodu (bez motorovych vozidel) a také odvétvim vyrobcii nabytku
ve zpracovatelském primyslu z dat ministerstva primyslu a obchodu (MPO, 2020). Srovnani
s odvétvimi bude provedeno pouze do roku 2020 z diivodu nezvetejnénych finan¢nich dat
ministerstvem primyslu a obchodu za rok 2021. Za pomoci analyzy absolutnich a pomérovych
ukazateld, jednoho bonitniho modelu a dvou bankrotnich modeld budou nasledné na zakladé
optimalnich hodnot ukazateli predstavenych v teoreticko-metodologické ¢asti dana doporuceni
pro mozné zlepseni finan¢ni situace do budoucna. Bude také vyhodnoceno finanéni zdravi
podniku jednak jako celku a jednak v postaveni oproti konkuren¢nimu podniku Sconto
Nabytek, s.r.0. a vV ramci primeéru v odvétvi, ve kterém podnik provozuje svou podnikatelskou
¢innost. Srovnani i jednotlivy vyvoj ukazateli bude nejen slovné¢ okomentovan, ale bude
doplnén i ptehlednymi grafy a tabulky pro lepsi orientaci a vyvoj v celém sledovaném pétiletém
obdobi.
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2. Prakticka cast

Piedmétem praktické ¢asti prace bude nejprve piedstaveni zkoumaného nabytkarského podniku
IKEA Ceska republika, s.r.0. a podani zékladnich informaci o uéetni jednotce. Piedstaven bude
rovnéZz i podnik Sconto Nabytek, s.r.o. jako konkuren¢ni podnik pro ucely nasledné komparace
finan¢niho zdravi.

Hlavnim pfedmétem praktické casti bude provedeni analyzy finan¢ni situace podniku IKEA
Ceska republika, s.r.0. v obdobi hospodaiskych let 2016-2020. Je nutné podotknout, Ze podnik
IKEA Ceska republika, ma finanéni rok stanoven na obdobi zaéinajicim 1. zaii a konéicim
31. srpna a podnik Sconto Nabytek, s.r.0. od 1. ledna do 31. prosince. Zkoumanym obdobim
jednotlivych let se tedy pro kazdy podnik rozumi jejich stanovené ucetni obdobi v délce
dvanacti po sob¢ jdoucich mésict.

IKEA Ceska republika, s.r.o. v roce 2017 sestavila ke dni 31. ledna mimoiadnou u¢etni zavérku,
protoze, jak podnik ve své ucetni zavérce z roku 2017 uvadi, doslo k odstépeni ¢asti jeho jmeéni.
Konkrétné se jednalo o pozemky v ramci obchodniho domu IKEA Praha — Zli¢in. U¢inéno bylo
na zakladé Projektu rozdéleni formou odstépeni slou¢enim k rozhodnému dni 1. tinora 2017.
Jelikoz se den ptredchazejici rozhodnému dni neshoduje s koncem ucetniho obdobi, bylo
potieba dle ¢eskych zakonnych norem sestavit mimoiadnou ucetni zavérku ke dni 31. ledna
2017.

V ramci analyzy finanéni situace bude jako prvni provedena analyza absolutnich ukazateld,
tj. horizontalni a vertikalni analyza. Dale budou zkoumany pomérové ukazatele Vv oblasti
rentability, likvidity, obratovosti a zadluzenosti a na konec bude provedena analyza finané¢niho
zdravi pomoci bonitnich a bankrotnich modelti, konkrétn¢ Kralicekiiv Quicktest, Altmanova
metoda a index INO5. Ukazatele budou prubézné hodnoceny a kde to bude mozné, budou také
doplnéna 0 pfipadna dalsi doporu¢eni pro mozné zlepSeni do budoucna. Pfedmétem zkoumani
budou nejen hodnoty a samotny vyvoj zminovanych ukazateli v ramci sledovanych t¢etnich
obdobi, ale i dopady vypuknuti globalni pandemie COVID-19 v prubéhu ucetniho obdobi roku
2020.

Vybrané pomérové ukazatele budou pribézné porovnavany s konkurenénim podnikem Sconto
Nabytek, s.r.o. azarovein také spomérovymi ukazateli za celé odvétvi ze zdroji
zvefejiiovanych ministerstvem pramyslu a obchodu. Pro potfebu porovnani s podnikem IKEA
Ceska republika, s.r.o. byly vybrana dvé odvétvi. Prvnim je maloobchod (kromé& motorovych
vozidel) a druhym vyroba nabytku v ramci zpracovatelského pramyslu. I kdyz podnik IKEA
Ceska republika, s.r.0. sama nabytek nevyrabi, ale jen jej prodava ve svych obchodnich domech
jako dovezené zbozi, bylo odvétvi vyroby nabytku vybrano jako vhodny zastupce pro
porovnani Vv oblasti rentability a dalsich pomérovych ukazatell. Z divodu, Ze na strankach
ministerstva obchodu jsou data za odvétvi dostupna jen do roku 2019, je porovnani s odvétvim
provedeno pouze do tohoto roku a rok 2020 jiz neni pfedmétem benchmarkového srovnani.
Vyvoj ukazateli financniho zdravi bude také doplnén o prehledné grafy pro lepsi orientaci
a srovnani.

2.1 Zakladni informace o podniku IKEA Ceska republika, s.r.o.

IKEA Group je nabytkaiska spolecnost, kterd se zaméiuje na prodej a vyrobu levného nabytku
a bytovych dopliikil. Byla zaloZena v roce 1943 ve Svédsku Ingvarem Kampradem pivodné
jako zésilkovy obchod. Postupem c¢asu se stala globalni znackou se zastoupenim po celém sveté
véetné Ceské republiky. IKEA Group vlastni a provozuje sit’ prodejen v Evropé, Spojenych
statech, Asii a Australii.
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Na tizemi Ceské republiky pisobi pod nazvem IKEA Ceska republika, s.r.o. Jedinym jejim
spole¢nikem je nizozemsky Ingka Holding Europe B.V., ktery vlastni 100% podil tuzemského
podniku.

Spole¢nost IKEA Ceska republika, s.r.o. se sidlem na Praze 5 vznikla k datu 01.09.2003. Je
nastupnickou spolecnosti IKEA Ceska republika, spol. s r.0., ktera se rozd¢lila a vznikly tak
dvée nové spolecnosti — IKEA Ceska republika, s.r.0. a Inter IKEA Centre Ceska republika, s.r.0.

Piedmétem podnikani je dle vypisu z obchodniho rejstiiku (2022) vyroba, obchod a sluzby
neuvedené V ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; provozovani hostinské ¢innosti; prodej
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin; silni¢ni motorova doprava nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-
li uréeny k piepravé zvifat nebo véci; ¢innost Géetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence.

V soucasné dobé ma IKEA v Ceské republice &tyfi obchodni domy, konkrétné dva obchodni
domy v Praze (Zli¢in a Cerny Most), jeden obchodni diim v Brné a jeden obchodni diim
Vv Ostraveé. Dale mé vydejni mista v Liberci a Hradci Kralové a planovaci studio v Praze na
Chodové. Internetovy obchod www.ikea.com nabizi ndbytek a bytové dopliky.
Ve svych obchodnich domech spole¢nost provozuje restauracni sluzby.

Zékladni informace o podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. jsou uvedeny v nasledujici
tabulce 3:

Tabulka 3 Informace o podniku IKEA Ceska republika, s.r.o.

nazev spolecnosti IKEA Ceska republika, s.r.o.

pravni forma spole¢nost s ruenim omezenym

1CO 27081052

sidlo Skandinavska 131/1, Ttebonice, 155 00 Praha 5
zakladni kapital 381 350 000 K¢

datum vzniku a zapisu 01.09.2003

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaju z justice.cz (2022)

Na svych webovych strankach IKEA (2022) uvadi, ze jeji vizi je ,, vytvdret lepsi kazdodenni
Zivot pro mnoho lidi*. Jak dale popisuje zakladatel IKEA Ingvar Kamprad, spolecnost se
globaln¢ zaméfuje na nabidku a prodej Sirokého nébytkatského a bytového sortimentu za nizké
ceny tak, aby byly vyrobky dostupné co nejvice lidem.

Mezi hodnoty spolecnosti dle webovych stranek IKEA (2022) patii pospolitost, péce o lidi
aplanetu v podobé vyuzivani udrzitelnych zdroji, hospodarnost a eliminace nakladd,
jednoduchost a efektivita, obnovovani a vylepSovani, odliSnost a nekonvencni pfistup,
predvidani a ptebirdni zodpovédnosti, prikladnost.

Podnik kazdoro¢né predklada svou ucetni zdveérkou posouzenou nezavislym auditorem.
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2.2 Zakladni informace o konkurenénim podniku Sconto Nabytek, s.r.o.

Sconto Nabytek, s.r.o0. je clenem némeckého koncernu Krieger Handel Holding SE & Co. KG.
a je tak soucasti mezinarodniho fetézce, ktery provozuje obchodni domy Hoeffner a Sconto.
Jedinym spole¢nikem Sconto Nabytek, s.r.o0. je Sconto Europa GmbH, ktery vlastni 100% podil
podniku.

Spole¢nost Sconto Nabytek, s.r.o. se sidlem na Praze 5 vznikla k 31.12.1998. Prvni pobocka
Sconto Nabytek byla oteviena v Praze-Stodulkach. V roce 2016 doslo k fazi a Sconto Nabytek,
s.r.0. se tak stalo nastupnickou spolec¢nosti zanikajici spole¢nosti Walther Management s.r.o. se
sidlem Praha 5, JeremiaSova 947/16.

Piedmétem podnikani je dle vypisu z obchodniho rejstiiku (2022) vyroba, obchod a sluzby
neuvedené V pfilohach 1 az 3 Zzivnostenského zdkona; Cinnost ucetnich poradctli, vedeni
ucetnictvi, vedeni daiové evidence.

V soucasné dobé provozuje Sconto Nabytek, s.r.o. v Ceské republice osm obchodnich domi,
konkrétné dva obchodni domy v Praze (Stodiilky, Cerny Most), dale pak obchodni domy
V Brné, Cesk;’/ch Bud¢jovicich, Hradci Kralové, Liberci, Ostraveé a Usti nad Labem. Sconto
Nébytek, s.r.o. rovnéz provozuje internetovy obchod s nabytkem na webové strance
www.sconto.cz.

Zakladni informace o nabytkarském podniku Sconto Nabytek, s.r.0. jsou uvedeny v nasledujici
tabulce 4:

Tabulka 4 Informace o podniku Sconto Nabytek, s.r.o.

nazev spolecnosti Sconto Nabytek, s.r.o0.

pravni forma spole€nost s ruenim omezenym

1ICO 25723944

sidlo Jeremiasova 947/16, Stodilky, 155 00 Praha 5
zakladni kapital 16 000 000 K¢

datum vzniku a zapisu 31.12.1998

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ tidaju z justice.cz (2022)

Spole¢nost Sconto Nébytek, s.r.o. patii stejné jako IKEA Ceska republika, s.r.o.
k nabytkatskym a bytovym spole¢nostem. Jak uvadi na svych webovych strankach, spole¢nost
Sconto Nabytek, s.r.o. (2022) si zaklada na ptiznivych cenach, dobré kvalité, Sirokém vybéru
nabytku, bytovych doplikli a dekoracnich pfedmétd, garanci ceny, rozmanitém designu
nabytku, profesiondlnim personalu a zakaznickém centru.

Jako své nejvétsi konkurenty uvadi Sconto Nabytek ve své ucetni zavérce (2020) nasledujici
vyrobni a obchodni podniky:

XLMX (Mébelix, Lutz XXXL);
Asko Nabytek;

IKEA;

bonami.cz.

Podnik kazdoro¢né predklada svou ucetni zdvérkou posouzenou nezavislym auditorem.
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2.3 Porovnani spole¢nosti

Ob¢ spoleénosti, jak IKEA Ceska republika, s.r.o., tak i Sconto Nabytek, s.r.o. jsou souéasti
velkych mezinarodnich evropskych korporaci a v Ceské republice provozuji vV ramei mistnich
spolecnosti s ru¢enim omezenym nékolik obchodnich dom, které se vyznacuji svym typickym
barevnym designem, prostornymi parkovisti a dobrou dostupnosti. V poc¢tu provozovanych
obchodnich domit vede Sconto Nabytek s osmi obchodnimi domy v porovnani se Ctyimi
obchodnimi domy v piipadé IKEA Ceské republika. Kromé osobniho vyzvednuti nabytku,
bytovych dopliikii a dekorac¢nich pfedmétti nabizeji oba podniky i moznost dopravy pfimo na
adresu ur¢enou zakaznikem. Zaroven nabizi ob& spole¢nosti moznost objednani zbozi pies
internet, coz jim otevira cestu jesté k SirSimu okruhu zakaznikl. Svym zdkazniktim nabizeji
také vérnostni programy, v ptipadé IKEA je to IKEA Family a v ptipad¢ Sconto Nabytek je to
Sconto Club piinasejici zakaznikim mnohé vyhody jako jsou tieba vyhodné&jsi ceny svych
produktt a dalsi vyhodné nabidky.

Hlavnim pfedmétem podnikdni obou podnikli je prodej nabytku, bytovych doplnki
a dekoracnich predmét. Nicméné jejich marketingova strategie je odlisna. IKEA, jak na svych
internetovych strankéach uvadi (2022), cili na nizkou cenu svych produktl a zaroven na velky
okruh zakaznikt. Jsou pro ni typické praktické, funkéni, snadno smontovatelné produkty pro
kazdodenni zivot pro lidi s malym rozpoétem. IKEA v ramci své propagacni strategie cili také
na udrzitelnost, nizkou energetickou naro¢nost a Setrné materialy k zivotnimu prostfedi. Sconto
Nébytek se naopak prezentuje s diirazem na kvalitu svych produktl a pfiznivé ceny. Na svych
webovych strankéach (2022) vyzdvihuje také Siroky vybér a rozmanity design.

IKEA, na rozdil od Sconto Nabytek nabizi vedle prodeje nabytku svym zékaznikiim 1 oblibené
vlastni ob¢erstveni s mnoha typickymi Svédskymi produkty a také své restaurace, ve kterych si
mohou zakaznici béhem svého ndkupu odpocinout a najist se.

Jelikoz IKEA cili na nizké ceny pro mnoho lidi, Ize v ramci analyzovani finan¢ni situace
ocekavat, ze bude generovat zisk prostfednictvim prodejli velkého mnoZzstvi prodaného zbozi.
Lze tedy ocekavat vyssi obrat aktiv a soucasné S nizsi ziskové rozpéti nez v pripadé Sconto
Nabytek.

Pti porovnani velikosti obou podnikli na ¢eském trhu, je i pfes niz§i pocCet provozovanych
obchodnich domti, vétsim podnikem IKEA Ceska republika. To je patrné jednak na
nékolikanasobné vyssim zakladnim kapitalu, bilanéni sumé rozvahy, vyssich trzbach za
prodané zboZi a také na primérném poctu zaméstnancii. Zatimco Sconto Nabytek eviduje ke
konci obchodniho roku 2020 okolo 500 zaméstnancti, IKEA Ceska republika jich uvadi pies
1500. Velikostni rozdil obou podnikl 1ze pozorovat i ve vysi ro¢nich trzeb. Sconto Nabytek
dosahuje trzeb za prodej zbozi v praméru okolo dvou miliard K& IKEA Ceska republika
vykazuje trzby za prodej zboZzi pétkrat vyssi, a to okolo deseti miliard K¢.

2.4 Nastup pandemie COVID-19

Zacatek roku 2020 se nesl v Ceské republice a obecné V celosvétovém méfitku ve znameni
nastupu koronavirové pandemie, ktera trvala i v dalSich letech. Nejen, ze pandemie COVID-19
méla za nasledek smrt velkého mnozstvi lidi po celém svété, ale zna¢né ovlivnila i kazdodenni
zivot a chovéani obyvatel. Lidé si museli najednou zvykat na jiny zplsob Zivota, nez byli
doposud zvykli. Osobni kontakt byl zna¢né omezen vladnimi restrikcemi a zptisob komunikace
a nakupovani se ve velké mife pfesunul do online prostiedi.

Na pocatku roku 2020 panoval v Ceské republice strach z neznamé nemoci a jejich moznych
dopadi. K omezeni kontaktu se ploSné vladnimi protiepidemickymi nafizenimi v rdmci
nouzového stavu zaviraly maloobchodni prodejny a restauracni zafizeni. Vynaty byly podniky
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prodévajici potraviny. Tento krok zna¢né ovlivnil hospodateni vSech podnikli nejen na tizemi
Ceské republiky. Ze dne na den jiz nebylo mozné prodavat zakaznikiim své zbozi formou, na
kterou byli bézné zvykli. IKEA Ceska republika, s.r.0. nebyla vyjimkou. I jeji obchodni domy
véetné jejich provozovanych restauraci, které byly bézné€ plné nakupujicich zakazniku, byly
nahle nucen¢ uzavieny.

Na druhou stranu IKEA byla na takovou situaci alespon ¢aste¢né pfipravena tim, ze vedle svych
obchodnich domii provozuje i internetovy obchod. Prostiednictvim néj tak mohli jeji zdkaznici
dale nakupovat online a zbozi si nechat dopravit k sobé domu ¢i si ho vyzvednout osobné
a odvézt. Timto zptisobem byla IKEA Ceska republika alespon ¢aste¢né na dopady pandemie
pfipravena a prostfednictvim internetového prodeje mohla pokles trzeb alespon castecné
kompenzovat. Nicméné v piipadé provozovanych restauraci, které v§ak zaujimaji jen minoritni
podil na celkovych trzbach podniku, toto mozné nebylo.

Do sledovaného pétiletého obdobi finanéni situace podniku IKEA Ceska republika, s.r.o., na
které se zamétuje tato prace, patii prave i hospodarsky rok 2020. Zptsob, jakym se projevilo
vypuknuti pandemie COVID-19 na podnikani a obecné na finanéni zdravi podniku bude rovnéz
jednim z cild této diplomové prace. Bude tak mozné sledovat, jak byl podnik na tuto nadhlou
situaci z finanéniho hlediska pfipraven a jestli se podniku IKEA Ceské republika, s.r.o. podafilo
alespon ¢aste¢né kompenzovat utlum trzeb ze svych obchodnich domt internetovym prodejem
a ptipadné v jakém méfitku.

2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Prvnim bodem analyzy finanéni situace podniku IKEA Ceska republika bude analyza
absolutnich ukazateld. Jejim obsahem bude horizontalni analyza a vertikalni analyza vykazu
ucetni zavérky, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V této ¢asti budou zkoumany
relativni zmény polozek ucetnich vykazii pomoci fetézovych indexti a pomoci poméri vici
hlavnimu ukazateli v po sobé jdoucich tGéetnich obdobich mezi lety 2016-2020. Detailni
Ciselné vysledky horizontalni a vertikalni analyzy budou k dispozici v pfiloze uvedené na konci
této prace. V hlavni ¢asti diplomové prace bude provedeno pouze slovni zhodnoceni ¢iselnych
vysledki horizontalni a vertikalni analyzy, jejich porovnani s konkurenénim podnikem Sconto
Nabytek a bude také hovoieno o souvislostech o provazanostech jednotlivych polozek Géetnich
vykazi mezi sebou.

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza bude rozdélena do dvou krokt dle Gcetnich vykazt. Nejprve se bude
vénovat rozboru a meziro¢nimu vyvoji polozek aktiv a pasiv z rozvahy a dale budou pfedmétem
analyzy i jednotlivé polozky z vykazu zisku a ztraty. K horizontalni analyze bude vyuzito
fetézovych indext popsanych diive v teoreticko-metodologické casti prace, které vyjadiuji
relativni zménu mezi béZznym a piedchéazejicim ti€etnim obdobim.

Horizontalni analyza rozvahy IKEA Ceska republika, s.r.0.

Podrobné &iselné vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv IKEA Ceska republika, s.r.o. jsou
uvedeny v piiloze V této prace.

Bilan¢ni suma rozvahy se v prubéhu sledovanych ucetnich obdobich let 2016-2020 prilis
nemeénila a na konci fiskalniho roku 2020 zakon¢ila jen o 2,5 % niZe nez na konci roku 2016.
Nejvétsi zména bilanéni sumy pfisla mezi roky 2016 a 2017 s poklesem lehce piesahujicim
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17 %, na ktery mél nevétsi vliv tbytek dlouhodobého hmotného majetku o 14 % a ubytek
obéznych aktiv o 22 %.

Z horizontéalni analyzy aktiv je patrné, Ze stala aktiva se v souctu mezi tcetnim rokem 2016
a 2020 pftili§ nezménila a celkoveé poklesla jen o necelé 2 %. Meziro¢né vSak v ramci stalych
aktiv dochazelo k patrnym zméndm. V ucetnim roce 2017 je Citelny ubytek formou vyse
popsané¢ho odstépeni pozemki ve vysi 38 milioni K¢ a formou opravnych polozek
dlouhodobého majetku.

Vliv na zménu celkovych stalych aktiv méla predevsim polozka dlouhodobého hmotného
majetku, ktery za celé sledované obdobi postupné klesal primérnym tempem o 8 % ro¢né. Vliv
na to mély jednak vykazané opravné polozky a kazdoro¢ni vytazeni ¢asti vybaveni a techniky.
Tyto poklesy dlouhodobého hmotného majetku nebyly v dostate¢né vysi vykompenzovany ani
technickym zhodnocenim budov, ke kterym kazdoro¢né dochazelo, ani pofizenim nového
vybaveni a techniky. Proto je mezi hospodarskymi lety vrozvaze viditelny pokles
dlouhodobého hmotného majetku mezi rokem 2016 a 2020 celkové 0 29 %.

Zajimavou polozkou rozvahy je dlouhodoby finanéni majetek, ktery v roce 2018 skokové
narostl o 461 miliont K¢. Jedna se o zakoupeni 100% podilu spolecnosti Republic Ceska
republika 2, s.r.o. od IKEA CENTERS EUROPE A/S.

Obézna aktiva méla v ramci sledovaného obdobi kolisavy charakter. V roce 2017 je patrny
pokles 0 22 % diky znatelnému ubytku penéznich prostfedku. V nasledujicich dvou letech mély
obézna aktiva naopak tendenci k rastu. V poslednim ucetnim obdobi byl s vypuknutim

predevsim ubytkem zasob a vyse kratkodobych pohledavek.

Zasoby se ve sledovanych letech vyjma roku 2019 postupné mirnym tempem snizovaly.
Celkové pohledavky nejprve skokovym tempem v roce 2017 narostly o 513 %, pficemz
kratkodobé pohledavky se zvysily vice nez ¢tytikrat a dlouhodobé pohledavky dokonce vice
nez ¢trnactkrat. V obou ptipadech se jednalo o narast daiiovych pohledavek. V dalsich letech
celkové pohledavky naopak kazdoro¢né klesaly.

Kratkodoby finan¢ni majetek podnik eviduje pouze v téetnim obdobi 2019 ve vysi 650 miliont
K& v ramci polozky ostatni kratkodoby finanéni majetek. Jak IKEA Ceska republika ve své
Ggetni zavérce (2019) uvadi, jedna se pouze o étrnactidenni depozitum u Ceské spofitelny, a.s.,
které prekryvalo den ucetni zavérky. V ostatnich ucetnich letech byl kratkodoby financni
majetek podniku nulovy.

Vyse penéznich prostiedkll se byla za sledované pétileté obdobi velmi promeénliva. V ucetnim
roce 2017 byl zaznamenan jejich razantni ubytek o 50 % (tj. 0 vice nez 600 miliont K¢). Jestli
a jakym zpiisobem se tento pokles penéZnich prostredkl konkrétné promitne do ukazateld
likvidity a dalsich pomé&rovych ukazatelti finan¢ni analyzy bude pfedmétem dal§iho zkoumani
V nasledné ¢asti diplomové prace. Na druhou stranu v hospodaiském roce 2020 s nastupem
pandemie COVID-19 zadny pokles penéznich prostfedkii evidovan neni. I pfes nutnost
pravidelného vyplaceni mezd svym zaméstnanciim v kombinaci se zavienymi obchodnimi
domy, dokazala IKEA Cesk4 republika, s.r.o. dokonce vysi penéznich prostiedki v roce 2020
0 67 % navysit.

Casové rozliseni aktiv je tvofeno dle informaci zudetni zavérky IKEA Ceska republika
(2017-2020) tvoteno predevsim naklady pfistich obdobi na katalog IKEA do obdobi, do
kterého vécné a Casove ptislusi. V pribéhu pétiletého obdobi mélo Casové rozliSeni aktiv, a tedy
néaklady pfistich obdobi na katalog IKEA klesajici charakter. Od ucetniho obdobi 2018 klesaly
tempem vice nez 20 % ro¢né. Je tedy mozné se domnivat, ze IKEA Ceska republika v priibéhu
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let snizovala naklady na tistény katalog a spoléhala vice na katalog v online prostiedi, na ktery
jsou vynalozené naklady nizsi.

Vlastni kapital podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. se v aéetnich obdobich let 2016-2020
ménil pouze vlivem zmény vyse vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a rozdélenim
vysledku hospodatreni minulych let mezi spole¢niky. Zakladni kapital a fondy ze ziku, které
podnik tvofi, se v ramci sledovanych hospodaiskych obdobich nemeénily.

Z horizontalni analyzy je na polozce vysledku hospodafeni minulych let patrné, Ze podnik
vyplacel témét v kazdém roce podil na zisku ve vysi celého zisku piedchazejiciho roku a v roce
2017 a 2020 vyplatil svym spole¢nikiim navic i podil vyssi. Horizontalni analyza zmény
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi bude soucasti horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty v dalsi ¢asti prace.

Cizi zdroje se za pétileté obdobi zvysily 0 9 %. V tcetnim roce 2017 je zietelny vysoky narast
rezerv o 278 %, ktery je zptisoben ptedevsim vysokou tvorbou rezerv na dan z ptijmui. Polozka
rezervy na dan z piijmu tvoii i v nasledujicich ucetnich letech nejvétsi podil celkovych rezerv,
které podnik tvofi. Mimo rezervy na dan z pfijmi tvoii podnik rezervy i na vracené zbozi od
zakaznik a v roce 2020 je pozorovatelna i nové tvofena rezerva na program na podporu
COVID-19. Vyse zavazkl se za jednotliva obdobi téméf nemenila.

Dlouhodobé zavazky jsou svou vysi K bilan¢ni sumé V rozvaze zanedbatelné a v tcetnich
obdobich let 2016-2018 se svou vysi ptili§ neménily. V letech 2019 a 2020 podnik uz zadné
dlouhodobé zavazky ve své rozvaze nevykazuje.

Kratkodobé zdvazky, které tvoii naprosto nejvyznamnéjsi polozku ciziho kapitalu podniku
zUstavaly za celé sledované obdobi téméi konstantni. Jsou zde patrné jen nepatrné meziro¢ni
narsty a poklesy, které vSak nepiesahuji ani 4 %.

Porovnani horizontalni analyzy rozvahy s podnikem Sconto Nabytek, s.r.0.

Podrobné ¢iselné vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv podniku Sconto Nabytek, s.r.o.
jsou k dispozici v ptiloze IX této prace.

Podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. je vét§im podnikem neZ jeji konkurent Sconto Nabytek,
5..0., coZ je vidét na velikosti bilanéni sumy rozvahy, které je v piipadé IKEA Ceska republika
téméf dvojnasobné vyssi. Zatimco bilan¢ni suma podniku IKEA méla v prubéhu sledovanych
let kolisavy charakter a za celé obdobi se V souctu pfili§ nezménila, tak bilancni suma Sconto
Nabytek naopak kazdym rokem rostla tempem jednotek procent. Podnik dokézal svou bilan¢ni
sumu mezi lety 2016 a 2020 navysit o celkovych 36 %, coZ je v porovnani s IKEA Ceska
republika znatelny rozdil, jelikoZ jeji bilan¢ni suma se naopak za pétileté obdobi 0 2,5 % snizila.
Nejvétsi rust byl evidovan v roce 2017 ve vysi 14 %.

Celkova aktiva podniku Sconto Nabytek jsou tvofena dominantn€ ob&znymi aktivy, a tak kazda
zména obéZznych aktiv ma ve velké mife za nasledek 1 zménu bilan¢ni sumy rozvahy.

Vyse stalych aktiv Sconto Nabytek, kterd jsou podobné jako u spole¢nosti IKEA Ceské
republika pievazné tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, se za sledované pétileté obdobi
pfilis neménila. Meziro¢ni piirtistky a ibytky jsou zaznamenany jen v rdmci jednotek procent.

Stejné jako v piipadé IKEA Ceska republika, se zasoby podniku Sconto Nabytek postupnd
kazdym rokem sniZovaly a na konci ucetniho roku 2020 byla jejich vySe o 18 % niZ8i neZ v roce
2016. V ucetnim roce 2020 neni na polozce vysSe zdsob zaznamenana zadna znatelna zména
V navaznosti na vypuknuti pandemie COVID-19.

Kratkodobé pohledavky, které¢ tvoii nejvyznamnéjs$i podil obéznych aktiv a jsou tvoieny
predev§im pohledavky vuci podnikim ve skuping, téméf v kazdém ucetnim obdobi rostly.
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Dlouhodobé pohledavky jsou svou vysi nevyznamnou a de facto zanedbatelnou polozkou
rozvahy a v ramci sledovanych let zadné velké zmény nevykazovaly.

Riust zaznamenala polozka penéznich prostiedkd, ktery byl v G¢etnim roce 2018 znatelny
a penézni prostiedky se dokonce vice nez zdvojnasobily. Nicméné v roce 2020 naopak penize
podniku o 22 % poklesly, coz by mohlo byt zapti¢inéno pravé pocatkem pandemie COVID-19
Vv bieznu roku 2020.

Kratkodoby finan¢ni majetek podnik ve své rozvaze zadny neeviduje.

Vlastni kapital se podobné jako v piipadé IKEA Ceska republika ménil pouze vlivem zmény
vysledku hospodaieni bézného obdobi a kumulovaného vysledku hospodaieni minulych let. Na
rozdil od strategie IKEA Ceska republika, ktera rozdélovala svij zisk z predeslého Gidetniho
obdobi pravideln¢ svym spolecnikim, spolecnost Sconto Nabytek zadny zisk mezi své
spole¢niky nerozdélovala a sviij zisk prevadéla pravidelné v celé vysi do kumulovaného
vysledku hospodaieni minulych let. Ten tak kazdym rokem rostl a za pétileté obdobi se polozka
vysledku hospodareni minulych let navysila o 62 %.

Procentualni narust cizich zdroju je za celé pétileté obdobi u podniku Sconto Nabytek podobny
jako v piipadé IKEA Ceska republika, a to ve vysi 11 %. Na nartst a celkovy meziroéni vyvoj
cizich zdroji mély ptfevazny vliv kratkodobé zavazky, které jsou dominantni polozkou cizich
zdroja.

Rezervy se za sledované obdobi také ve vétSin€ ucetnich obdobich zvySovaly. Podnik tvofil
rezervy stejné jako IKEA Ceska republika na daf z p¥{jmt a dale také na marketingové akce
a opravu majetku.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty IKEA Ceska republika, s.r.o.

Podrobné ¢iselné vysledky fetézovych indext slouzici jako podklad pro horizontalni analyzu
vykazu zisku a ztraty IKEA Ceska republika, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze VI této diplomové
prace.

Trzby za prodej zbozi kromé ucetniho obdobi roku 2020 mély vzdy stoupajici charakter, coz je
pro podnik jednoznac¢né ptiznivé. Primérny meziro¢ni narust trzeb za prodej zbozi nepatrné
ptesahoval 4 %. Trzby vzrostly nejvice v ucetnim roce 2019, konkrétné o 6,3 %, k Cemuz
vyznamné pomohlo zvyseni internetového prodeje 0 35,8 %. V tcetnim obdobi roku 2020 je
evidovan naopak pokles trzeb z prodeje zbozi, a to hlavné disledkem vypuknuti globalni
pandemie koronaviru v bieznu roku 2020 a S nim souvisejicimi vladnimi natizenimi, kterymi
bylo ptedev§im uzavieni maloobchodu a sluzeb, véetné obchodnich domu IKEA. Jak podnik
ve své ucetni zavérce (2020) uvadi, navstévnost obchodnich domt poklesla v dubnu a kvétnu
0 10 % a trzby z prodeje potravin a restauraci meziro¢né klesly o 12 %. Na druhou stranu
dokazal podnik tento propad solidné¢ kompenzovat vysokym nartistem internetového prodeje
0 97,5 % ve srovnani s piedeslym tcetnim rokem 2019. Diky tomu byl pokles trzeb za prodej
zboZi tcetniho obdobi 2020 celkové jen 2 % ve srovnani s piedchozim rokem, a to ve vysi
10,3 miliardy K¢.

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb jsou sice ve srovnani s trzbami za prodej zbozi svou vysi
prakticky zanedbatelné, nicméné jejich vyvoj mél kazdorocné ptiznivy stoupajici charakter
a meziro¢n¢ se zvySovaly primérné o 33 % a v poslednim sledovanym ucetnim obdobi 2020
dosahly 177 miliont K¢.

Vykonova spotieba se vramci pétiletého obdobi téméf nezmeénila a dosahuje prakticky
podobnych hodnot kazdy rok s maximalnim vykyvem 4 %.
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Osobni naklady dle ofekavani v prab&hu let rostly. Mezi u¢etnim rokem 2016 a 2020 je zde
patrny nartist osobnich nakladi o 43 %. To je déno jednak narGstem primérného poctu
zaméstnancu v jednotlivych letech a to z 1310 zaméstnancii v roce 2016 na 1626 zaméstnancii
v roce 2020 a jednak nartstem priimérnych osobnich nakladi na jednoho zaméstnance z 622
tisic K& v roce 2016 na 717 tisic K¢ v roce 2020, tj. celkovy nartst o 15 %. V Géetnim obdobi
roku 2017 byl nartst osobni nakladi oproti pfedchazejicimu G¢etnimu obdobi dokonce témét
022 %, na které mél vliv jednozna¢né nardst prumérnych osobnich nakladd na jednoho
zaméstnance a to o0 14 %.

Absolutni vySe ostatnich provoznich nakladl, které v sobé zahrnuji piedevsim licencni
poplatky, se za pétileté obdobi v souctu téméf nezmeénila. V pribehu ucetnich obdobi méla ale
kolisavy vyvoj.

Upravy hodnot v provozni oblasti naopak meziroéné znatelné klesaly, a to v praiméru o 17 %
rocné. Jiné provozni vynosy byly v ramci sledovaného obdobi téméi konstantni a pohybovaly
Vv priméru okolo 224 milioni K¢&. Tvoteny byly pfedevsim poplatky za poskytnuté sluzby
fakturované zahrani¢nim podnikiim ve skupiné. Jiné provozni ndklady, které zahrnuji zejména
licen¢ni poplatky se také pfili§ v ramci sledovaného obdobi neménily a dosahovaly v priméru
338 milionii K¢.

Polozka finan¢ni vysledek hospodateni pokazdé zakoncila v zapornych hodnotach. V kazdém
ucetnim obdobi se finan¢ni ztrata jest¢ prohlubovala. Na druhou stranu je finanéni vysledek
hospodateni svou vysi vici provoznimu vysledku hospodaieni téméi zanedbatelny a na celkovy
vysledek hospodateni ma tedy jen minimalni vliv.

Co se tyce celkového cCistého vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, tak jeho vyvoj
de facto kopiruje vyvoj trzeb. Jeho hodnoty kazdym rokem rostly s nejvy$s§im vysledkem v roce
2019 ve vysi 1,2 miliardy K¢, coz ¢ini narust o 41 % oproti roku piedchazejicimu. V roce 2020
poklesl vysledek hospodafeni 0 8,4 % v souvislosti s dopady pandemie COVID-19 a s ni
souvisejici dodate¢nou tvorbou rezerv.

Porovnani horizontalni analyzy vvkazu zisku a ztraty s podnikem Sconto Nabvytek. s.r.o.

Podrobné cCiselné vysledky horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty podniku Sconto
Nabytek, s.r.0. jsou uvedeny v piiloze X této prace.

Trzby podniku Sconto Nabytek, s.r.o. na rozdil od IKEA Ceska republika, s.r.0. meziro¢né
ptilis nerostly a mély mezi lety 2016 a 2020 proménlivy charakter. V roce 2020 v§ak navzdory
omezenim v oblasti maloobchodniho prodeje a sluzeb v dasledku zavedenych
protiepidemickych opatfenich COVID-19 vzrostly trzby za prodej zbozi o 7 % oproti
pfedchéazejicimu ucetnimu obdobi.

Podobné jako v piipadé podniku IKEA Ceské republika, tak ani u Sconto Nabytek se vykonova
spotieba za sledované obdobi téméf nezménila a prakticky kopiruje svymi nartisty a poklesy
trzby za prodej zboZi.

Osobni naklady Sconto Nabytek kazdoroéné stejné jako u podniku IKEA Ceska republika
rostly. Mezi rokem 2016 a 2020 vzrostly celkem o 30 %, coz je mensi relativni zména nez
u IKEA, u které byl evidovan nariist o 43 %. Riist osobnich ndkladi tadhly pfedevsim primérné
osobni ndklady na jednoho zaméstnance, které se zvysily o 24 % z 459 tisic K¢ na 568 K¢.
Primérny pocet zaméstnancii narostl pouze nepatrné z 473 v roce 2016 na 499 v roce 2020.
Primérné osobni naklady na jednoho zaméstnance eviduje Sconto Nabytek v roce 2020 0 21 %
niz§i nez IKEA Ceska republika.
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U polozky upravy hodnot v provozni oblasti se u Sconto Nabytek sttidaly kazdym ucetnim
rokem poklesy a nariisty a nemély v pritbéhu pétiletého obdobi jasny smér vyvoje.

Zajimavou polozkou u Sconto Nabytek jsou bezpochyby ostatni provozni vynosy. Do roku
2019 sice zadné vysoké nartsty ¢i poklesy patrné nejsou, nicméné v roce 2020 je evidentni
nartist 0 300 %. Ten je zplsoben ptedevSim Cerpanim dotaci na COVID-19 v celkové vysi
témet 29 miliont K¢, ktery mohl ¢astecné kompenzovat utlum trzeb ze zavienych obchodnich
dom.

Ostatni provozni ndklady, které jsou tvoieny ptedevsim tvorbou rezerv v provozni oblasti
ajinymi provoznimi naklady (pojisténi, manka a Skody) v prabéhu let pozvolna rostly
pramérnym tempem 10 % rocné, coz je vice nez néz u IKEA Ceska republika, kde mély naopak
proménlivy vyvoj.

Finanéni vysledek hospodaieni zakonil na rozdil od podniku IKEA Cesk4 republika

kazdoro¢né v kladnych hodnotach, a to diky vys$im vynosovym urokiim. Navic m¢l financni
vysledek hospodateni v prubéhu let stoupajici trend.

Vysledek hospodaieni po zdanéni u spole¢nosti Sconto Nabytek mezi tcetnimi obdobimi
kolisal. Nevyssi pokles je zaznamenan mezi lety 2018 a 2019. Tedy v roce, ve kterém naopak
IKEA Ceska republika zaznamenala nevy$§i narist vysledku hospodateni za celé sledované
pétileté obdobi. Zisk Sconto Nabytek v hospodatském roce 2019 klesl o 34 %. Rozdilny smér
vyvoje Cistého vysledku hospodateni je patrny také v ucetnim roce 2020 s pocatkem pandemie
COVID-19. Zatimco podniku IKEA Ceské republika v uéetnim roce 2020 klesl &isty zisk
0 8 %, tak Sconto Nabytek dokdzal sviij Cisty zisk oproti pfedchozimu roku naopak o 13 %
navysit.

2.5.2 Vertikalni analyza

Predmétem vertikalni analyzy bude zjistovani vahy zastoupeni jednotlivych polozek rozvahy,
resp. vysledovky podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. vii¢i bilanéni sumé rozvahy, resp.
celkovym trzbam. Vaha jednotlivych polozek tcetnich vykazi bude vyjadiena v procentech
a uvedena v piiloze této diplomové prace. Nasledné bude struktura dil¢ich polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v ucetnich obdobich let 2016-2020 porovnéavana i s konkuren¢nim
nabytkarskym podnikem Sconto Nabytek, s.r.o.

Vertikdlni analyza rozvahy

Procentuélni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv a pasiv na bilancni sumé rozvahy IKEA
Ceska republika, s.r.o. jsou uvedena v piiloze VII této prace.

Nevyraznéjsi polozku aktiv tvofi v rozvaze stala aktiva, zaujimajici v pritb¢hu sledovanych let
50-60 % celkové bilan¢ni sumy. Stala aktiva jsou tvofena pfevazné dlouhodobym hmotnym
majetkem, ktery je v ucetnich letech 2016 a 2017 jedinou nenulovou poloZkou celkovych
stalych aktiv.

Zastoupeni dlouhodobého hmotného majetku se mezirocné snizovalo z 56 % Vv hospodaiském
roce 2016 az na hodnotu 41 % v hospodarském roce 2020. Jak jiZ bylo popsano v horizontalni
analyze, je V ramci rozvahy pozorovano skokové zvyseni zastoupeni dlouhodobého finan¢niho
majetku v Giéetnim roce 2018 vzniklého nabyti 100% podilu ve spoleénosti Republic Ceska
republika 2, s.r.o. Tento podil zaujima v rozvaze podniku okolo 11 % celkovych aktiv.
Dlouhodoby nehmotny majetek podnik v ticetnich obdobich let 2016-2020 Zadny nevykazuje
a ma tedy v rozvaze nulové zastoupeni.
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Obézna aktiva maji v rozvaze vahu primérné 44 %, pficemz nevétsi podil z nich tvoii penézni
prostiedky s volatilnim pribéhem mezi 17-32 % celkovych aktiv a podil zasob okolo 11 %
aktiv. Celkové pohledavky, kratkodobé a dlouhodobé se v souctu pohybuji okolo primérné
vyse 5 % z celkové bilan¢ni sumy rozvahy. Kratkodoby finan¢ni majetek, jak bylo zminéno
Vv ramci horizontalni analyzy, je v rozvaze vykazan jen v ucetnim obdobi roku 2019 a ma
zastoupeni 14,9 % na celkovych aktivech.

Casové rozliseni, tvofené hlavné naklady piistich obdobi na katalog IKEA, je zanedbatelnou
polozkou rozvahy a zaujima svou vysi pouze okolo 1 % celkovych aktiv.

Z vertikalni analyzy pasiv je jasné zietelné, ze IKEA Ceska republika, s.r.o. financuje své aktiva
predevsim z vlastniho kapitalu. Ten tvoti okolo 63 % vsech pasiv. Zbytek, 37 %, pfipadéd na
cizi kapital. Tato struktura financovani se nezménila ani s vypuknutim pandemie COVID-19
v roce 2020. Podnik tak diky vysokému podilu vlastniho kapitalu nemél potiebu si narychlo
pujcovat.

V ramci vlastniho kapitalu mé zékladni kapital podniku primérné zastoupeni necelych 10 % na
celkovych pasivech.

Nejvétsi slozku vlastniho kapitalu zaujima kumulovany vysledek hospodateni minulych let,
ktery v ucetnim roce 2016 tvofil témét 41 % celkovych pasiv. Jak bylo zminéno v ramci
horizontalni analyzy, rozdéloval podnik svym spole¢nikiim Vv prubéhu sledovanych let vzdy
celou vysi vysledku hospodaieni aktualniho roku bezprostiedné v nasledujicim u¢etnim obdobi
ve form¢ podilu na zisku. V hospodaiském roce 2016 a 2020 vyplatil spole¢nikiim dokonce
jesté vyssi podil z kumulovaného vysledku hospodatfeni minulych let. Z tohoto diivodu je
z vertikalni analyzy patrné postupné se snizujici zastoupeni kumulovaného vysledku
hospodateni minulych let na celkovych pasivech ze zminovanych 41 % v hospodatském roce
2016 az na kone¢nych 25 % Vv hospodaiském roce 2020.

Zastoupeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi na pasivech ma velice pfiznivy
stoupajici charakter, ktery v hospodaiském roce 2019 a 2020 dokonce lehce pievysuje 28 %
bilanéni sumy rozvahy. Podil vysledku hospodateni k celkové bilanéni sumé zaroven
predstavuje i pomérovy ukazatel rentability aktiv (ROA), ktery se praveé tak pocita. Stoupajici
trend 1ze na prvni pohled v ramci vertikalni analyzy hodnotit pozitivné. Jak projevi do ostatnich
ukazatelll rentability a dalSich pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy bude pifedmétem
nasledného zkoumani.

Z cizich zdrojl jsou dominantni slozkou jednoznaéné kratkodobé zavazky, které tvoii béhem
vSech sledovanych ucetnich obdobi ptiblizné tfetinu vSech pasiv a jsou z vétSiny tvoreny
kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht. Ty zahrnuji dle informaci z Gcetni zavérky IKEA
Ceska republika (2016-2020) zejména zavazky v ramci skupiny IKEA Group z titulu nakupu
zbozi pfedevsim ke spolecnosti IKEA SUPPLY AG. Zastoupeni kratkodobych zavazkil v cizim
kapitalu je tak vyrazny, ze druhou polozkou ve velikosti zastoupeni pasiv jsou az rezervy
S pouhym praimérnym 4% zastoupenim. Diky nizkému zastoupeni ciziho kapitalu, ktery je
tvofen z vyrazné Casti neurocenymi kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht, 1ze ocekavat
1 nizké urokové naklady na cizi kapital.

Z vertikalni analyzy je velice zajimavé porovnat vysi zastoupeni kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkl. Zatimco kratkodobé pohledavky se pohybuji témét vyhradné pod
hranici 4 % bilan¢ni sumy rozvahy, kratkodobé zdvazky jsou v priimeéru devétkrat vyssi. Jak se
tato diskrepance mezi kratkodobymi pohledavky promitne do doby obratu kratkodobych
pohledavek a zavazkli z obchodnich vztahli v¢etné ukazatele obchodniho deficitu, bude
podrobeno podrobnéjs§imu zkoumani v dalsi ¢asti prace.
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Polozka ¢asového rozliSeni je vV ramci pasiv nulové a nema tedy zadné zastoupeni v celkovych
pasivech.

Porovnani vertikalni analyzy rozvahy s podnikem Sconto Nabytek, s.r.o.

Ciselné vysledky vertikalni analyzy aktiv a pasiv Sconto Nabytek, s.r.o. jsou k dispozici
v priloze XI této prace.

V procentudlnim zastoupenim jednotlivych polozek aktiv na bilan¢ni sumé rozvahy se Sconto
Nabytek od IKEA Ceska republika znaéné odliduje. Zatimco IKEA Ceska republika ma aktiva
rozlozena téméf rovnomérné mezi stala a obézna aktiva s lehkym ptrevahem stalych aktiv,
U Sconto Nabytek dominuji naopak vyhradné obézna aktiva. Stala aktiva zaujimaji pouze
necelych 8 % bilanéni sumy a tvofi ho témét vyhradné¢ dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek nemayji v rozvaze Sconto Nabytek téméert
zadné zastoupeni a nedosahuji ani 1 % bilanéni sumy.

Na druhou stranu ob&Zna aktiva v rozvaze zaujimaji ptes 90 % bilan¢ni sumy a jejich pfevaha
v prubéhu let jesté pozvolna stoupala az na necelych 94 % na konci roku 2020. Struktura
ob&znych aktiv se od IKEA Ceska republika také odlisuje. Nejvétsi podil eviduje Sconto
Nabytek u polozky kratkodobé pohledavky. Ty zaujimaji v praméru 68 % bilan¢ni sumy
a Vv porovnani s IKEA Ceska republika, u které predstavuji kratkodobé pohledavky jen necela
4 %, se jejich podil na celkovych aktivech znaéné rozchazi. Penézni prostfedky v rozvaze
predstavuji jen primémych 12 %, coZ je také méné nez v piipadé IKEA Ceska republika. Na
druhou stranu zastoupeni zasob v rozvaze je u obou podnikt dost podobné, a to konkrétné na
primérné hodnoté 11 %. Kratkodoby financni majetek Sconto Nabytek podobné jako IKEA
Ceska republika v rozvaze zadny neeviduje.

Polozka &asového rozliseni aktiv je stejné jako u IKEA Ceska republika v rozvaze zanedbatelna
a drzi se pod trovni 1 % celkovych aktiv.

Z vertikalni analyzy pasiv plyne, Ze Sconto Nabytek financuje své aktivity stejné jako IKEA
Ceska republika ptevazné z vlastniho kapitalu. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
je ungj vsak jesté vyssi a to témet 90 %.

Podil zdkladniho kapitdlu na celkovych pasivech je u Sconto Nabytek znatelné odliSny

anedosahuje ani urovné 1 % pasiv. Pro srovnani, u IKEA Ceska republika ma zakladni
zastoupeni okolo 10 % celkovych pasiv.

Tim, Ze podnik v priibéhu sledovaného pétiletého obdobi na rozdil od IKEA Ceské republika
nerozdeloval zisk svym spole¢nikim a ptesouval ho vzdy do kumulovaného vysledku
hospodateni minulych let, rostl i jeho podil na bilanéni sumé rozvahy. V roce 2020 zaujimal
dokonce 70 % celkovych pasiv. Podil vysledku hospodafeni bézného ticetniho obdobi m¢l na
rozdil od podniku IKEA Ceska republika klesajici charakter a v priméru zaujima jen 7,5 %
pasiv, coZ je v porovnani s pramémymi 21 % v ptipadé IKEA Ceské republika znadné niZzsi
zastoupeni.

V navaznosti na vysoky podil vlastniho kapitalu, zaujimaji cizi zdroje v podniku Sconto
Nébytek primérné pouhych 12 %. Stejné jako u IKEA Ceska republika, jsou cizi zdroje tvoteny
vyhradné kratkodobymi zavazky, které u Sconto Nabytek piedstavuji primérmné 11 % bilancni
sumy rozvahy. Minoritni podil pasiv zaujimaji rezervy, které tvoii jen zanedbatelné 1 % vSech
pasiv.

Stejné jako u IKEA Ceska republika je zastoupeni polozky ¢asového rozliseni pasiv v rozvaze
nulové.
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Podobné jako u IKEA Ceska republika, neni ani u Sconto Nébytek patrna 7adna nenadala
zména Struktury aktiv a pasiv v tcetnim roce 2020 v souvislosti s vypuknutim pandemie
COVID-19. Podnik neeviduje zadné nové bankovni Uvéry ani dlouhodobé zavazky
pro financovani. Podil penéznich prostfedkii na bilan¢ni sumé rozvahy se vsak v roce 2020
0 5 % snizil. Jak Ize vy¢ist ve zvefejnéné udetni zavérce IKEA Ceska republika (2020) a Sconto
Nébytek (2020), neni v ucetnim obdobi roku 2020 evidovan zadny znatelny nartist podilu
pohledéavek po lhuté splatnosti. Pohledavky byly tedy obéma podnikiim 1 pies slozité financni
obdobi hrazeny vcas.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci vertikélni analyzy vysledovky budou porovnavany jednotlivé polozky z vykazu zisku
a ztraty vuci celkovym vynosim podniku v jednotlivych ucetnich obdobich. Procentudlni
zastoupeni je uvedeno v ptiloze VIII této prace.

Trzby za prodej zbozi jsou dle oekavani nejvyznamnéjsi polozkou a na celkovych vynosech
se podili ptiblizn€ z 97 %. Z tohoto pohledu je patrné, Ze podil trzeb z vlastnich restauraci, které
IKEA Ceska republika, s.r.0. rovndZ provozuje, je v porovnani s prodejem nabytku a bytovych
dopliikd jen opravdu minimalni.

Vykonova spotieba v priubéhu ucetnich let nevykazuje zadné velké vykyvy a pohybuje se okolo
72% podilu na celkovych vynosech. Podil osobnich nakladi na vynosech se postupné nepatrné
zvySoval az na necelych 11 % v ucetnim roce 2020.

Zastoupeni polozky tprav hodnot v provozni oblasti na celkovych vynosech se Postupné
meziro¢né snizovalo z 4,5 % v ucetnim roce 2016 na koncovou hodnotu 1,7 % v tcetnim roce
2020.

Ostatni provozni vynosy a naklady zaujimaji jen nepatrnou ¢ast celkovych vynost podniku
a svym zastoupenim se pohybuji pod hranici 4 %.

Diky tomu, ze podnik prakticky nevyuziva netroCené cizi zdroje k financovani, jsou
i nakladové uroky v pribéhu Gcetnich obdobi nulové. Podil finan¢niho vysledku hospodateni
na celkovych vynosech je zanedbatelny.

Celkovy vysledek hospodateni béZného ticetniho obdobi pied zdanénim v poméru k celkovym
vynosum rostl z hodnoty 8,9 % v roce 2016 na 13,3 % v roce 2020. Nejvyssiho zastoupeni
v rdmci sledovaného pétiletého obdobi dosahl v ticetnim roce 2019 a to 14,3 %. Dan z piijmu
predstavovala 2—3 % celkovych vynost.

Porovnani vertikalni analyzy vvkazu zisku a ztraty s podnikem Sconto Nabytek. s.r.0.

Zastoupeni jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na celkovych vynosech podniku Sconto
Nabytek, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze XII této prace.

Struktura zastoupeni polozek vysledovky je viceméné podobna jako u podniku IKEA Ceské
republika. Nejvétsi zastoupeni piedstavuji trzby za prodej zboZi, které dosahuji primérné 95 %
celkovych vynost a béhem celého pétiletého obdobi se jejich zastoupeni nijak zasadn€ neméni.
Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb jsou zanedbatelné a pohybuji se na urovni 1 % celkovych
vynosi.

Vykonova spotfeba Sconto Nabytek je o 4 % vyssi nez u IKEA Ceska republika a zaujima
okolo 76 % vynost S minimalnimi meziro¢nimi vykyvy. Podil osobni naklada na celkovych
vynosech se stejné jako u podniku IKEA Ceska republika meziroéné zvysoval a mél také vyssi
procentualni zastoupeni na vynosech, kdyz v poslednim roce dosahl 13 %.
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Ostatni provozni ndklady a vynosy se zpravidla pohybuji kazdoroéné pod hranici 1 % a stejné
jako u IKEA Ceska republika jsou svym podilem na vynosech téméf zanedbatelné. Stejné jako
uIKEA Ceska republika jsou nakladové Groky téméi nulové diky strategii financovani
ptevazné z vlastnich zdroja.

Za zminku stoji také trojnasobny nartst zastoupeni polozky ostatnich vynosu na hodnotu 2 %
celkovych vynosi v ucetnim roce 2020. To je zpusobeno vypuknutim pandemie COVID-19
a s ni spojené Cerpani statnich dotaci.

Vys§i zastoupeni na vynosech neZ v ptipadé IKEA Ceské republika, ma u Sconto Nébytek
finan¢ni vysledek hospodafeni, ktery se pohyboval u tirovné 2 % za celé pétileté obdobi. Jak
podnik uvadi ve své Gcetni zavérce (2020), je tvotfen predevs§im kurzovymi zisky a ztratami
zahrani¢nich transakei, predevsim v EUR.

Celkovy vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi pied zdanénim se v letech 2016-2018
pohyboval u trovné 10 %. V ucetnim roce 2019 vSak nahle klesnul a jeho zastoupeni na
vynosech bylo lehce pies 7 %. Procentudlni zastoupeni vysledku hospodareni pied zdanénim
mélo tedy opacny vyvoj nez u IKEA Ceska republika a dosahovalo zpravidla niz§iho podilu na
celkovych vynosech podniku. Primérné dan z pfijmu za béznou ¢innost byla v analyzovaném
pétiletém obdobi pod hranici 2 % celkovych vynosi.

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Druhym bodem finan¢ni analyzy bude analyza pomérovych ukazateld. Zkoumany budou
postupné ukazatele rentability, likvidity, obratovosti a zadluzenosti. Pfedmétem zkoumani
budou nejen ciselné hodnoty jednotlivych pomérovych ukazatelti, ale také jejich vyvoj
ve sledovaném pétiletém obdobi, jejich provazanost s ostatnimi ukazateli, jejich plivod i mozny
dopad. Ukazatele budou porovnavany rovnéz s vypocitanymi hodnotami pomérovych
ukazatelti konkurenéniho podniku Sconto Nabytek, s.r.o. a obecné podnikové sféry v Ceské
republice, konkrétn¢ s vyrobci nabytku v ramci zpracovatelského primyslu a také s odvétvim
maloobchodu.

2.6.1 Rentabilita

Prvnimi pomérovymi ukazateli, které budou pfedmétem zkoumani finan¢ni situace podniku,
budou ukazatele rentability. Konkrétné pijde o rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu
a na konec bude pfedmétem analyzy financni situace podniku v oblasti rentability také
rentabilita trzeb.

Pro lepsi obrazek bude rentabilita aktiv rozlozena pomoci pyramidového DuPontova rozkladu
dale na dil¢i ukazatele ziskového rozpéti a obrat aktiv. Tento rozklad bude mit vhodnou
vypovidajici schopnost, jaky faktor konkrétn€ ovlivitoval celkovou rentabilitu aktiv. Podobné
prostfednictvim DuPontova vzorce bude rozlozena i rentabilita vlastniho kapitalu na soucin
Cistého ziskového rozpéti, obrat aktiv a finan¢ni paku.
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Hodnoty vyvoje rentability aktiv v jednotlivych ti¢etnich obdobi jsou zachyceny v tabulce 5:
Tabulka 5 Rentabilita aktiv

IKEA Ceska republika, s.r.o.

Gdetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
ROA v hrubé podobé 20,21 31,51 28,48 35,74 35,19
(v %)

ziskové rozpéti (v %) 8,89 1093 1075 14.30 13.26
obrat aktiv 2,27 2.88 2,65 2,50 2,65

Sconto Nabytek, s.r.o0.

adetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
ROA v hrubé podobé 11,62 11,89 9,99 6,17 6,60
(v %)

ziskové rozpéti (v %) 10.06 1001 1033 718 7.43
obrat aktiv 1.16 1,09 0,97 0.86 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle iidajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,
s.r.0. 2016-2020

Rentabilita aktiv (ROA) v hrubé podob¢ se pohybuje na velmi vysokych tGrovnich. V téetnich
obdobich 2019 a 2020 dokonce ptevysuje hranici 35 %. Takto vysoké hodnoty rentability Ize
hodnotit velmi pozitivné. Na vysokou rentabilitu ma jednak vliv vysoké ziskové rozpéti
prevysujici 10 % se soucasné solidnim obratem aktiv, ktery presahuje v kazdém ucetnim roce
hodnotu 2.

V porovnani s konkurenénim podnikem Sconto Nabytek, s.r.o. si IKEA Ceska republika, s.r.0.
stoji velmi dobfe. Dosahuje dvojnasobnych az pétinasobnych hodnot rentability aktiv nez jeji
konkurent. Je to dano piedevs§im diky vice nez dvojnasobnému obratu aktiv za jednoho ucetni
obdobi. Zatimco jeji konkurent dosahuje podobnych trovni ziskového rozpéti jako IKEA Ceska
republika, jeho obrat aktiv jiz neni tak vysoky, a proto IKEA Ceska republika dokaZe své aktiva
zhodnocovat daleko 1épe.

Zajimave je si v§Simnout, Ze v hospodarském roce 2020, ktery byl rokem néstupu koronavirové
pandemie, neni na hodnoté rentability aktiv pozorovatelny znatelny pokles. Jak IKEA Ceska
republika, tak i Sconto Nabytek si dokazaly i v roce 2020 udrzet své pramérné hodnoty a sva
aktiva tak zhodnocovat jako v piedchozich letech. Dopady pandemie v roce 2020 sice z divodu
rozdilného konce tcetniho obdobi obou podnikl nelze exaktné porovnat, nicméné i tak IKEA
Ceska republika, s.r.0. v prvnim t¢etnim roce pandemie zhodnocovala sva aktiva 35 %. Sconto
Nabytek dokonce navzdory pandemii koronaviru vysi rentability aktiv oproti piedchozimu roku
2019 lehce zvysilo na 6,6 %.

IKEA svou strategii cili na nizkou cenu svych vyrobkt pro velké mnozstvi lidi. Dalo by se tedy
ocekavat, ze bude vykazovat vyssi obrat aktiv nez jeji konkurent spolecné s niz§im ziskovym
rozpétim. Rentabilita aktiv by v takovém ptipad¢ byla tazena spiSe vyssimi objemy prodané¢ho
zbozi (tj. vy$§8im obratem aktiv) nez ziskovym rozpétim. Pozoruhodnym faktem je zde ale, jak
je z predchozi tabulky patrné, ze IKEA Ceska republika pfed svym konkurentem vede nejen
V ramci zminéného obratu aktiv, coZ bylo z jeji podnikatelské strategie ocekavano, ale 1 v ramci
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ziskového rozpéti. Podniku IKEA Ceska republika se tedy v obou ukazatelich dafi sou¢asné
lépe nez jejimu konkurentovi Sconto Nabytek a tim ho tak vyrazné ptedhani v mife
zhodnocovani svych aktiv.

Prehledny vyvoj rentability aktiv (ROA) ve srovnani s konkurenénim podnikem a ve srovnani
s odvétvim maloobchodu a vyroby nabytku Vv prabéhu pétiletém obdobi lze pozorovat
Vv nasledujicim grafu 1 (MPO, 2020):

Graf 1 Mezipodnikové porovnani rentability aktiv (ROA) a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ udaji z MPO

Podobné nadprimérnych vysledki rentability aktiv dosahuje IKEA Ceska republika, s.r.o.
i ve srovnani s odvétvim. Z grafu je patrné, ze rentabilita aktiv podniku zna¢né pievySuje
prumérnou vysi rentability aktiv nejen svého konkurenta Sconto Nabytek, ale ptevysuje
I primér v souhrnném odvétvi maloobchodu a vyrobet nabytku. V porovnani s nimi dosahuje
az trojnasobné vysSich hodnot. Zaroven je vidét, Ze vyrobclim nabytku ve zpracovatelském
pramyslu v Ceské republice sice rentabilita aktiv postupné meziroéné klesala, avsak IKEA
Ceska republika dokazala svou rentabilitu aktiv naopak jesté vylepsovat. Na druhou stranu
Sconto Nabytek zaznamenava trend vyvoje rentability aktiv na primérnych trovnich v souladu
s odvétvim vyrobctl ndbytku. V ohledu rentability aktiv tak Ize hodnotit IKEA Ceska republika
jako vysoce rentabilni podnik, ktery své vlozené prostfedky dokaze zhodnocovat na velmi
vysoké urovni.

41



Tabulka 6 zachycuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE) v¢etné jejiho DuPontova

rozkladu na soucin Cistého ziskového rozpéti, obrat aktiv a finan¢ni paku.

Tabulka 6 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
ROE (v %) 24,15 44,45 36,09 44,38 44,70
Cisté ziskové rozpéti 712 8,71 8,61 11,44 10,62
(v %)

obrat aktiv 2,27 2,88 2,65 2,50 2,65
finan¢ni paka 1,49 1,77 1,58 1,55 1,59

Sconto Nabytek, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
ROE (v %) 10,79 11,24 9,06 5,62 5,98
Cisté ziskové rozpéti 8,11 8,82 8,33 5,79 6,00
(v %)

obrat aktiv 1,16 1,09 0,97 0,86 0,89
finan¢ni paka 1,15 1,17 1,13 1,13 1,12

Zdroj: Vlastni zpracovéani — dle idaji z Gietni zavérky IKEA Ceské republika, s.r.o. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

Obdobné jako v hodnotach rentability aktiv prevysuje IKEA Ceska republika, s.r.o. znaén&
svého konkurenta Sconto Nabytek i v rentabilité vlastniho kapitalu, ktera v poslednich dvou
letech dosahuje téméf 45 %. Jak bylo feceno v teoreticko-metodologické ¢asti, vypovida tento
udaj, Ze podil cistého zisku podniku piestavuje v béZzném roce necelych 45 % celkového
vlastniho kapitalu. Takto vysokych trovnich dosahuje pfedevsim diky vysokému Cistému
ziskovému rozpéti v kombinaci s nadprimérnych obratem aktiv. Finanéni paka podniku naopak
neni pfili§ vysoka, a tak jeji efekt na rentabilitu vlastniho kapitalu neni pfili§ vyrazny. Lze
pozorovat, 7e si IKEA Ceska republika ve srovnani se Sconto Nabytek vede lépe ve viech
mnohem lepsi obrat aktiv a vyuziva také o trochu vice efekt finanéni paky. Oba podniky
financuji sva aktiva pfevazné z vlastniho kapitalu, a proto jejich finan¢ni paka nedosahuje
vysokych hodnot. Ve Sconto Nabytek tvofi cizi zdroje jen 12 % bilan¢ni sumy rozvahy, a tak
je efekt finan¢ni paky velmi nepatrny.

42



Na nasledujicim grafu 2 je uvedeno srovnani rentability vlastniho kapitdlu s odvétvim
maloobchodu a vyrobci nabytku (MPO, 2020):

Graf 2 Mezipodnikové porovnani rentability vlastniho kapitalu (ROE) a srovnani s vybranymi
odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

V porovnani s odvétvim maloobchodu a vyrobci nabytku ve zpracovatelském pramyslu Si
IKEA Ceska republika vede také velice nadprimérné. Svou rentabilitou vlastniho kapitalu
prumér obou odvétvi stejné jako svého konkurenta Sconto Nabytek znacné pievysuje. Pti
rozlozeni ukazatele rentability vlastniho kapitalu dle DuPontova rozkladu na souéin ¢istého
ziskového rozpéti, obrat aktiv a finanéni paku lze pozorovat, ze IKEA Ceska republika ma
podobnou vysi finanéni paky jako pramér odvétvi vyrobct nabytku. Nicméné diky jejimu
znatelné vysSimu Cistému ziskovému rozpéti a vysSimu obratu aktiv tak dosahuje v souctu
celkoveé nadprimeérné rentability vlastniho kapitalu. Pfi porovnani s maloobchodem ma podnik
sice srovnatelnou vysi obratu aktiv, ale zaroven také podprimérnou vysi finan¢ni paky, kterou
vsak velmi dobfe dokaze kompenzovat vysokym ¢istym ziskovym rozpétim.

Rentabilité vlastniho kapitalu v piipadé IKEA Ceska republika, s.r.o. neni téméf co vytknout
a svym spole¢nikiim pfinasi velmi solidni zhodnoceni jejich kapitalu ve vSech sledovanych
ucetnich obdobich, které dokonce ani ve fiskalnim roce 2020 nebylo vyrazné dotceno
vypuknutim koronavirové pandemie. Jediné, v ¢em lze najit moznost potencionalniho zlepSeni
do budoucna je ne pfilis vysoka finanéni paka, a tudiz opatrny pfistup financovani podniku. To
sice déla podnik stabiln€jsim a snizuje nakladové uroky ciziho kapitalu, ale s vyssi finan¢ni
pakou by mohl podnik dosahovat jeste vySsiho zhodnoceni vlastniho kapitalu z davodu obecné
nizsich nakladi na cizi kapitél a dailové uznatelnych urokd. Moznost vyuziti vyssi miry ciziho
kapitalu k financovani a tim zvySeni pozitivniho efektu finan¢ni paky bude jesté pfedmétem
zkoumani v ramci indexu finan¢ni paky v dalsi ¢asti prace.

Poslednim ukazatelem rentability bude rentabilita trzeb (ROS). Ta udava, jak velké procento
trzeb se preméni v Cisty zisk. VySe rentability trzeb obou sledovanych podniki v letech
2016-2020 je uvedena v tabulce 7:
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Tabulka 7 Rentabilita trZeb

IKEA Ceska republika, s.r.o.
ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020

rentabilita trzeb (v %) 7,25 8,92 8,82 11,72 10,90

Sconto Nabytek, s.r.0.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020

rentabilita trzeb (v %) 8,38 9,13 8,66 6,03 6,36

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle iidajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

IKEA Ceska republika si za sledované pétileté obdobi, predeviim v poslednich uéetnich
obdobich, udrzuje rentabilitu trZzeb na vysokych Grovnich, coz uz bylo patrné z pifedchozich
pomérovych ukazateld rentability thrnného vlozeného kapitalu a rentability vlastniho kapitalu.
Rentabilita trzeb méla tendenci mezirocné stoupat a v roce 2019 doséahla svého vrcholu 11,7 %.
V roce 2020 je patrny pokles, ktery je také znacné ovlivnén vypuknutim celosvétové pandemie
COVID-19.

I kdyz rentabilita trzeb v piipadé IKEA Ceska republika stoupala, u Sconto Nabytek doséhla
svého vrcholu v roce 2017 na 9,1 % a Vv nasledujicich ucetnich obdobich méla dale klesajici
trend s minimem v roce 2019 na 6 %.

Stejné jako v pfedchozich pomérovych ukazatelich rentability lze podnik IKEA Ceska
republika hodnotit ptfed jejim konkurentem Sconto Nabytek i v ukazateli rentability trzeb velmi
dobfe. Nejen, Ze ji za sledované obdobi dokéazala pozvolna navySovat a svého konkurenta tak
predehnat, ale diky vysoké rentabilité trzeb v kombinaci s vysokym obratem aktiv, ma dobie
nakroceno 1 do dal§ich ucetnich obdobi. Navzdory globalni pandemii, kterd neptizniveé zasahla
do ucetniho obdobi 2020, si podnik i tak dokéazal udrzet rentabilitu svych trZzeb na vysoké trovni
nad 10 %.

2.6.2 Likvidita

Dalsi oblasti, jez bude pfedmétem zkoumani finanéni situace je likvidita. Konkrétné jak rychle
a bez zasadni ztraty je podnik schopen pfevést v okamziku potieby urcity majetek na penézni
prostfedky. Cilem analyzy bude zjistit, jak vysokou ma podnik IKEA Ceska republika a jeji
konkurent Sconto Nabytek nastavenu miru likvidity, a tudiz jejich schopnost dostat svym
zavazkim vcas. Zietel bude zaroven bran i na to, zda pfili§ vysoka troven likvidity podniku
nemd vedlejs$i negativni vliv na jejich rentabilitu tim, Ze podnik volné penézni prostfedky
dostate¢né neinvestuje.

Postupné budou v ramci analyzy likvidity pocitany a hodnoceny ukazatele bézné, pohotové
a okamzité likvidity, které budou nésledné¢ porovnany i s primérnymi hodnotami danych
ukazatell vramci odvétvi maloobchodu a vyrobcli nabytku v ramci zpracovatelského
primyslu.
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Nasledujici tabulka 8 zachycuje vySe vSech tii stupna likvidity v ramci sledovaného pétiletého
obdobi:

Tabulka 8 Ukazatele likvidity

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
bézna likvidita (BL) 1,41 1,07 1,14 1,44 1,34
pohotova likvidita (PL) 1,03 0,72 0,80 1,11 1,04
okamzita likvidita (OL) 0,98 0,51 0,69 1,01 0,96

Sconto Nabytek, s.r.0.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
bézna likvidita (BL) 7,57 6,82 8,96 9,01 9,95
pohotova likvidita (PL) 6,33 5,89 7,96 8,08 8,99
okamzita likvidita (OL) 0,56 0,56 1,45 1,85 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovéani — dle idaji z Gietni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.o. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

Bézna likvidita podniku IKEA Ceska republika nabyva za sledované obdobi priméré hodnoty
1,3, coz znamena, ze kratkodoba aktiva kryji 1,3nasobek kratkodobych zavazk. V porovnani
likvidity s konkuren¢nim podnikem Sconto Nabytek, s.r.o. je patrné, Zze bézna i pohotova
likvidita podniku IKEA Ceska republika je nékolikanasobné nizsi. Neni to ale z diivodu, Ze by
IKEA nebyla jako podnik dostate¢né likvidni, ale spiSe z ditvodu, Ze Sconto Nabytek eviduje
ve své rozvaze velké mnozstvi kratkodobych pohledavek, které jsou zaroven vstupem do
vypoctu ukazatelti bézné a pohotové likvidity a tim jejich vysledek zna¢né ovliviiuji. Podnik
tak vybocuje z priméru.

IKEA Ceska republika ma v podniku velkou penézni rezervu, coz je vidét na ukazateli okamzité
likvidity. V poslednich dvou letech kryje IKEA Ceska republika penéznimi prostfedky téméf
vSechny své kratkodobé zavazky, kdyz se jeji okamzita likvidita pohybuje okolo hodnoty 1.
Podnik ma navic jesté oteviené dva kontokorentni uéty u dvou bank, ze kterych mize v ptipadé
nahlé potieby Cerpat dohromady az 300 milioni K¢&. Z tohoto diivodu lze tedy konstatovat, ze
dana uroven likvidity v kombinaci s otevienymi kontokorentnimi Gcty zajist'uji podnik IKEA
Ceska republika, s.r.o. dostateéné na to, aby byl schopen dostat véas svym kratkodobym
zavazkim.

Jak bylo poukazano v horizontalni analyze, pokles penéznich prostiedki IKEA Ceské republika
0 50 % v prib¢hu roku 2017 je na ukazatelich likvidity patrny. Tento pokles sniZil miru
okamzité likvidity podniku z 0,98 az na 0,51. Nicméné podnik se s kratkodobym poklesem
okamzité likvidity dokazal rychle vyrovnat a v nasledujicich letech se ukazatel opét navysil
zpét k Grovnim okolo 1.

Sconto Nabytek ma vy$§i miru okamzité likvidity nez IKEA Ceska republika a tim dostate¢nou
penézni rezervu na splaceni svych kratkodobych zavazkli. Nicméné u Sconto Nabytek je
pravdépodobné, ze vyssi mira likvidity jde na Gkor nizsi rentabilité a podnik tak nevyuziva své
penézni prostiedky dostatecné efektivné za tcelem vySsiho zhodnocovani vloZzeného kapitalu.
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Na druhou stranu je mozné konstatovat, ze Sconto Nabytek neni ohrozeno platebni
neschopnosti.

Na grafu 3 (MPO, 2020) je viditelné porovnani pohotové likvidity mezi obéma analyzovanymi
podniky a také sodvétvim zpracovatelského primyslu — vyroby nabytku a odvétvim
maloobchodu:

Graf 3 Mezipodnikové porovnani pohotové likvidity a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

Na grafu 3 je mozné pozorovat, ze v ukazateli pohotové likvidity, ktera nebere v potaz nejméné
likvidni ob&zné aktivum, kterym jsou zasoby podniku, IKEA Ceska republika nijak nevybocuje
od primérnych hodnot odvétvi vyrobcli nabytku ve zpracovatelského primyslu a odvétvi
maloobchodu. Tato primérna troven pohotové likvidity je pro firmu IKEA Ceska republika
S moznosti Cerpani kontokorentniho tivéru dobrym kompromisem mezi zhodnocovanim svych
aktiv a schopnosti splacet své zavazky. Na druhou stranu Sconto Nabytek mé vysi pohotové
likvidity posazenou velmi vysoko nad ramec primérné urovné ve svém odvétvi. Jak bylo
zmingno, je sice na jednu stranu velmi likvidnim podnikem, ale na druhou stranu dopléci na to
niz§im zhodnocovanim svych aktiv diky neefektivnimu vyuzivani volnych penéznich
prostredkd.

2.6.3 Obratovost aktiv a pasiv

Jako dalsi ¢ast diplomové prace bude analyzovani pomérovych ukazateld obratovosti, které
jsou dulezité pro posouzeni toho, jak dobie je podnik schopen hospodaftit se zdroji, jez byly
vlozeny do podnikani. Jak bylo feceno v teoreticko-metodologické ¢asti prace, doba obratovosti
polozek aktiv by méla byt co mozna nejkratsi, popf. pocty obratek aktiv za ucetni obdobi co
nejvyssi.

Vybranymi ukazateli pro analyzu obratovosti budou obrat aktiv, obrat zasob véetn¢ jejich doby
obratu, doba obratu pohleddvek a zivazkii z obchodnich vztahti a k nim vazany ukazatel
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obchodniho deficitu. Vypocitané pomérové ukazatele za ucetni obdobi let 2016-2020 jsou
uvedeny v nasledujici tabulce 9:

Tabulka 9 Ukazatele obratovosti

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
obrat aktiv 2,27 2,88 2,65 2,50 2,65
obrat zasob 19,7 22,6 23,8 23,3 26,1
doba obratu zasob (dny) 18,5 16,1 15,4 15,7 14,0
doba obratu pohledavek 20 1.9 2.9 4.4 2.9

z obch. vz. (dny)
doba obratu zavazku

z obch. vz. (dny)
obchodni deficit (dny) -29,1 -30,9 -25,0 -23,7 -25,0

31,0 32,8 27,8 28,0 28,0

Sconto Nabytek, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
obrat aktiv 1,16 1,09 0,97 0,86 0,89
obrat zasob 7,6 8,6 9,1 8,7 9,6
doba obratu zasob (dny) 48,0 42,6 39,9 421 38,0
doba obratu pohledavek 3.6 41 45 4.6 41

z obch. vz. (dny)
doba obratu zavazkt
z obch. vz. (dny)

obchodni deficit (dny) -20,5 -24,2 -18,4 -22,1 -13,7

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle idajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,
s.r.0. 2016-2020

24,1 28,3 22,9 26,7 17,8

O obratu aktiv jiz bylo hovofeno v ramci pyramidového DuPontova rozkladu ukazatelt
rentability. Obecné plati, Ze ¢im bude obrat aktiv a ziskové rozpéti vyssi, tim vyssi bude také
rentabilita celkovych aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu. IKEA Ceska republika ma
Vv porovnani s konkurentem Sconto Nabytek obrat aktiv vice nez dvojnasobné vyssi a primérné
dokdze za fiskalni rok obratit sva aktiva v trzbach vice nez dvakrat. Takovato vysokd mira
obratu je pro podnik jednozna¢né velmi vyhodna a podniku tim Klesaji potiebné zdroje
k financovani, diky kterym bylo trzeb dosazeno. Protoze je obrat aktiv také zna¢né zavisly na
oboru, ve kterém podnik provozuje svou podnikatelskou ¢innost, je na nasledujicim grafu 4
zachyceno jeho porovnani v ramci odvétvi vyrobci nabytku ve zpracovatelském primyslu
a odvétvi maloobchodu (MPO, 2020).
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Graf 4 Mezipodnikové porovnani obratu aktiv a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

Nejen, ze IKEA Ceska republika v obratu aktiv pfevysuje svého konkurenta Sconto Nabytek,
ale, jak je z grafu 4 patrné, prevy$uje i primér obou odvétvi. To je pro podnik IKEA Ceska
republika, a pfedevsim jeho spole¢niky velmi dobra informace. Vysoka vyse obratu aktiv byla
pro podnik viceméné o¢ekavana. Diky své podnikatelské strategii, ktera cili na to prodat co
nejvice zbozi za nizkou cenu co nejvétiimu poctu lidi, se tak dafi IKEA Ceska republika
generovat svij zisk piedevs§im prostiednictvim vysokych objemi svého prodaného zbozi. Vedle
toho neni na obratu aktiv pozorovatelna zadna razantni zména ani v roce 2020 s vypuknutim
pandemie koronaviru a zavadénim protiepidemickych opatieni, za coz ma predevsim zasluhu
zvyseni internetového prodeje, jak i sama IKEA Ceska republika (2020) uvadi ve své ucetni
zavérce.

Ukazatel obratu zasob pro firmu IKEA Ceska republika vychazi také velmi piivétivé. Za jedno
ucetni obdobi dokaze své zasoby obratit vice nez dvacetkrat a doba obratu zasob tak vychazi
V priméru na pouhych Sestnict dni. Nezménil na tom ani ucetni rok 2020 a pocatek
koronavirové pandemie. Je mozné pozorovat, ze ani obrat zasob a s nim spojena doba obratu
zasob se nijak zasadné v tomto ucetnim roce nezménily. I pfes slozité obdobi dokazaly dokonce
oba podniky obrat zasob v hospodaiském roce 2020 jesté navysit a v piipadé IKEA Ceska

cvwr

a to pouhych 14 dnd.
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Obrat zasob ¢i doba obratu zasob je zna¢né zavisla na odvétvi, a proto je vhodné ho porovnat
I S ostatnimi podniky Vv odvétvi maloobchodu a vyrobci nabytku, které je vyobrazeno na
grafu 5 (MPO, 2020):

Graf 5 Mezipodnikové porovnani doby obratu zasob a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

IKEA Ceska republika s jeji nizkou dobou obratu zasob vynika jednak pred svym konkurentem
Sconto Nabytek, a jednak i V porovnani s vyrobci nabytku ve zpracovatelském prumyslu
a s odvétvim maloobchodu. V mezipodnikovém srovnani se Sconto Nabytek, dokaze IKEA
Ceska republika prodavat své zasoby dvakrat rychleji nez jeji konkurent a témé&f trojnasobné
rychleji, neZ je pramér v odvétvi vyrobet nabytku.

Takto nizka doba obratu zasob, ktera v piipadé IKEA Ceska republika, s.r.o. ¢ini primérné jen
Sestnact dni, je pro podnik naprosto vyhodna, protoze ma pozitivni vliv na jeho likviditu
a podnik tak rychleji generuje zisk. Pokud se vezme v tivahu, Ze IKEA prodava nabytek, ktery
na prvni pohled nemusi byt vzdy az tak likvidnim zboZim jako napf. potraviny, je prumérna
doba obratu zasob v délce pouhych Sestnacti dni opravu vyborna. Navic stejné jako obrat aktiv,
ani doba obratu zasob nevykazuje vyraznou odchylku v Géetnim roce 2020, ve kterém zacala
pandemie COVID-19 a své prodeje z obchodnich domt, které byly nuceny v navaznosti na
protiepidemické opatfeni vlady po n€kolik mésicti zavtit, dokazala dostatecné kompenzovat
vysokym nartstem nakupu na internetu.

Co se ty¢e doby obratu pohledavek a zavazkli z obchodnich vztaht, je mozné pozorovat, Ze oba
sledované podniky maji mnohondsobné¢ vyssi dobu obratu zédvazkl z obchodnich vztahli nez
dobu obratu pohledavek z obchodnich vztahi. Je to dano pfedev§im tim, Ze v obchodnich
domech IKEA a Sconto Nabytek vétSina zakaznikl plati za zbozi v podstaté ihned platebni
kartou ¢i hotové. Proto neni vySe pohledavek z obchodnich vztahli od odbérateld prili§ vysoka
a podniky tak pfeménuji své pohledavky na penézni prostfedky ve velmi kratkém ¢ase a mohou
je ithned vyuzZzivat pro financovani svych podnikatelskych aktivit. V ptipad¢ spolecnosti IKEA
Ceska republika je doba obratu pohledavek z obchodnich vztahti pouze dva az &tyti dny
a v ptipadé Sconto Nabytek okolo 4 dni.
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Délka doby obratu zavazkd zobchodnich vztaht je v piipadé spolecnosti IKEA Ceska
republika piiblizné jeden mésic ve vSech sledovanych ucetnich obdobich. U Sconta Nabytek je
to onékolik dni méné, coz znamena, Ze faktury od dodavateli jsou placeny diive.
Z ukazatele doby obratu zavazkl je mozné usuzovat, ze podniky na rozdil od svych zakaznikt
nehradi faktury dodavatelim ihned po vzniku zavazku, ale je mozné se domnivat, Ze maji
faktury od dodavatell vystavovany se splatnosti jeden mésic. Tento rozdil mezi dobou obratu
pohledévek a dobou obratu zavazkl z obchodnich vztahii davd obéma podnikiim prostor pro
moznost efektivniho vyuzivani volnych penéznich prostiedki, které generuji od svych
zakazniki.

Neni diivod se zde domnivat, ze by byla doba obratu zavazkli z obchodnich vztahi pfilis vysoka
a tim svédcila o $patné platebni moralce. Jeden mésic splatnosti faktur dodavateli je v piipadé
podniku IKEA Ceska republika adekvétni a svédéi o dobie nastavenych obchodnich vztazich
s dodavateli. Tim, 7e IKEA Ceska republika nehradi své faktury dodavatelim pfili§ brzy,
dostava tim vice volného prostoru nakladat s neurocenymi cizimi zdroji.

Rozdil doby obratu pohleddvek z obchodnich vztahii a zdvazkli z obchodnich vztahli udava
obchodni deficit, jehoz vyvoj ve sledovaném pétiletém obdobi je zachycen na grafu 6 (MPO,
2020):

Graf 6 Mezipodnikové porovnani ukazatele obchodniho deficitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

Jak z grafu 6 vyplyva, u obou podniku se drzi ukazatel obchodniho deficitu v zapornych
hodnotach, coz je pro podniky velmi vyhodné. K uhradé zavazkli z obchodnich vztahii dochézi
pozdéji, nez jsou podniku splaceny jeho pohledavky z obchodnich vztahid. Z tohoto divodu
podnikiim nevznikaji problémy s pfipadnym nedostatkem penéZznich prostfedkli pro jejich
uhradu. Z grafu lze také pozorovat, ze v hospodaiskych obdobich let 2016-2018 se ukazatel
obchodniho deficitu vyvijel u obou podnikii velmi podobné. Ve vSech ucetnich obdobich
vychéazi IKEA Ceska republika s hodnotou obchodniho deficitu o néco 1épe neZ jeji konkurent
Sconto Nabytek.
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2.6.4 ZadluZenost

V ukazatelich zadluzenosti bude analyzovano, vjaké mife a jak efektivné vyuziva
podnik k financovani cizi kapital. Vyhoda vyuziti ciziho kapitalu spociva v moznosti dosazeni
vy$$i rentability vlastniho kapitalu a také fakt, Ze nédkladové uroky jsou danove uznatelnymi
naklady. Na druhou stranu vyuziti pfili§ vysokého podilu ciziho kapitalu k financovani zvysuje
riziko schopnosti jeho splaceni a naklady na néj. Pfedmétem analyzy zadluzenosti bude tedy
podnikem nastavena strategie vyuzivani vlastnich a cizich zdroju a jejich optimalni rozlozeni.
K tomuto ucelu budou vyuzity pomérové ukazatele véftitelského rizika, urokového kryti,
finan¢ni paky a indexu finan¢ni paky. Vypocitané hodnoty dil¢ich ukazateli jsou uvedeny
v tabulce 10 (MPO, 2020):

Tabulka 10 Ukazatele zadluZenosti

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
vétitelské riziko (VR) 0,33 0,43 0,37 0,36 0,37
tirokové kryti (UK) 255 3524 - - -

finan¢ni paka 1,49 1,77 1,58 1,55 1,59
index finanéni paky (IFP) 1,49 1,77 1,58 1,55 1,59

Sconto Nabytek, s.r.o.

ticetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
véfitelské riziko (VR) 0,13 0,14 0,11 0,12 0,11
trokové kryti (UK) 259 - - - -

finanéni paka 1,15 1,17 1,13 1,13 1,12
index finan&ni paky (IFP) 1,15 1,17 1,13 1,13 1,12

Zdroj: Vlastni zpracovéani — dle tidaji z Gietni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.o. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

Z tabulky 10 lze pozorovat, ze ukazatel vétitelského rizika, ktery vypovida o mite vyuziti ciziho
kapitalu na celkovych zdrojich podniku, je v ptipadé IKEA Ceska republika okolo 40 %. Podnik
tak k financovani svych aktivit upfednostiluje spiSe svij vlastni kapital nez ten cizi. Navic
vétSina cizich zdrojt, kterymi podnik disponuje (viz vysledky vertikalni analyzy), predstavuji
pouze kratkodobé zavazky. IKEA Ceska republika, s.r.o. tak pro své podnikani prakticky
nevyuziva témeét zadné dlouhodobé cizi zdroje a v dlouhodobém intervalu ji k tomuto tcelu
slouzi vyhradné vlastni kapital. Jeji konkurent, Sconto Nabytek ma miru vyuziti cizich zdroja
jesté nizsi nez IKEA Ceska republika a cizi zdroje zaujimaji jen pfiblizng 10 % jeho celkového
kapitalu.
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Pro porovnani miry vyuziti cizich zdrojii S odvétvim vyrobcli nabytku a maloobchodem je
k dispozici graf 7 (MPO, 2020):

Graf 7 Mezipodnikové porovnani véritelského rizika a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ udaji z MPO

Jak je z grafu mozné pozorovat, blizi se IKEA Ceské republika svym vyvojem vysi vyuziti
cizich zdroji k praiméru odvétvi zpracovatelského primyslu vyrobct nabytku, ktefi stejné jako
IKEA Ceska republika, s.r.o., vyuzivaji k financovani svych podnikatelskych aktivit z vétsi
casti podil vlastnich zdrojii. Naopak v odvétvi maloobchodu je uptfednostiiovana varianta
financovani z cizich zdroji pfed vlastnim kapitalem. Maloobchodni prodejci tak vyuZzivaji
priblizn€ z 55 % cizi zdroje k financovani svych podnikatelskych aktivit. Z tohoto diivodu maji
ostatni maloobchodni prodejci primérné sice vyssi véfitelské riziko, ale pokud pomér ciziho
kapitalu vyuzivaji v adekvatni vysi K celkovému kapitalu a udrzuji i naklady na ngj
Vv odpovidajicich mezich, mohou na druhou stranu vyuzivat pozitivniho efektu finan¢ni paky
a 1épe zhodnocovat sviij vlastni kapital.

Nizk4 mira vyuZiti cizich zdroji pfinédsi také nizké nakladové uroky, které jsou jednim ze
vstupi do vypoctu ukazatele urokového kryti. Diky tomu, Ze cizi zdroje spole¢nosti IKEA
Ceska republika jsou tvofeny téméf vyhradné z kratkodobych zavazki, které byvaji v jejim
piipad€ neurocenymi zdroji, jsou jeji ndkladové uroky ve vSech sledovanych obdobich témét
zanedbatelné a od fiskalniho roku 2018 do roku 2020 ani zadné nakladové troky neplatila.
Stejné si vede v tomto ohledu i Sconto Nabytek. Nakladové uroky nema v pribéhu let téméf
74dné. Urokové kryti maji tedy oba podniky na tak vysoké tirovni, Ze jim riziko nemoZznosti
splaceni jejich dluhii zde nehrozi. To je urcité dobra informace pro jejich stavajici 1 ptipadné
budouci véftitele, ktefi by se na zéklad¢ tohoto zjiSténi nemusely bat podnikiim zapijcit sviij
kapital. Na konci téetniho roku 2020 taktéz neeviduji podniky v navaznosti na vypuknuti
pandemie COVID-19 v rozvaze zadny nartst nakladovych urokd a nutnost si v daném roce
pujcovat cizi kapital.

Pro srovnani jsou na nasledujicim grafu 8 (MPO, 2020) uvedeny hodnoty trokového kryti
v odvétvi maloobchodu a vyrobet ndbytku. Urokové kryti je v odvétvi maloobchodu posazeno
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na mnohem niZ§ich urovnich, neZ je tomu v ptipadé podniku IKEA Ceska republika a Sconto
Nabytek a pohybuje se pod hodnotou 10. IKEA Ceska republika a Sconto Nabytek tak razi
spiSe opatrnou strategii financovani z vlastnich zdrojt, ktera vSak miize mit negativni vedlejsi
dopady na rentabilitu vlastniho kapitalu z divodu nizsiho efektu finan¢ni paky.

Graf 8 Ukazatel urokového kryti ve vybranych odvétvich
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ udaji z MPO

Ukazatel finan¢ni paky, jak je vidét na grafu 9 (MPO, 2020), neni v ptipadé podniku IKEA
Ceska republika, s.r.o. piili§ vysoky, ale svymi hodnotami i vyvojem je podobny primérnému
vyvoji v odvétvi vyrobeti nabytku ve zpracovatelském prumyslu, ve kterém vyrobci financuji
své podnikatelské aktivity podobnym zptisobem jako IKEA Ceska republika. V maloobchodu
je snaha vyuZivat vice cizi zdroje a za pomoci finan¢ni paky tak vice zhodnocovat sviij vlastni
kapital.
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Graf 9 Mezipodnikové porovnani finan¢ni paky a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

V oblasti zadluZenosti je tak mozno obecné fict, ze si IKEA Ceska republika vede dobfe.
Z pomé&rovych ukazatelti vyplyva, ze neni ohrozena neschopnosti splacet své dluhy a podava
tak vynikajici informaci pro stavajici i pfipadné budouci vétitele. Na druhou stranu by mohl
podnik zvazit pichodnoceni své strategie financovani a ¢ast vlastnich zdroju nahradit cizimi,
napi. dlouhodobym bankovnim uvérem a zvysit tak pozitivni efekt finanéni paky, kterou ma
VvV porovnani s odvétvim maloobchodu podprimérnou a s jejiz pomoci by tak mohl zvysit
i hodnotu celého podniku. Cizi zdroje jsou obecné levnéjsi nez vlastni kapital a nakladové
uroky jsou danové uznatelné. Prebyte¢ny vlastni kapital by podnik mohl pouzit na expanzi ¢i
k jinym investicim. Tento krok by mohl pfinést do budoucna pozitivni efekt a podnik by tak
mohl jest¢ veétsi mirou zhodnocovat svij vlastni kapital. O tom sveéd¢i i vypocétena
hodnota ukazatele indexu finanéni paky, ktera ve vS8ech obdobich pfevysuje hodnotu 1, coz
znamena, ze finan¢ni paka piinasi obéma podniktim pozitivni efekt a je pro podnik v dané
situaci vyhodna.

2.7 Bonitni modely

Piedposledni ¢asti analyzy finanéni situace IKEA Ceska republika bude soustava dilg¢ich
ukazateld, ktera komplexné¢ analyzuje podnik jako celek a pfifadi mu na zakladé jejich hodnot
vyslednou znamku, ktera odrazi jeho aktualni financni situaci. Bude se jednat konkrétné
0 bonitni model Kralicekiiv Quicktest. Vyhodnoceni finanéniho zdravi prostiednictvim
bonitniho modelu bude také vhodné pro moznost porovnani vykonosti podniku s konkurenci,
konkrétn¢ s podnikem Sconto Nabytek a odvétvim maloobchodu a vyrobci nabytku
ve zpracovatelském primyslu.

2.7.1 Kralicekuv Quicktest

Jako zéastupce bonitnich modelit byl pro ucel této diplomové prace vybran Kralicekv
Quicktest. Tento model vsobé zahrnuje dil¢i ukazatele likvidity, rentability, stability
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a vysledku hospodafteni, se kterymi pracuje tak, aby podal souhrnnou informaci o finan¢ni
stabilité a vykonnosti podniku. V nasledujici tabulce 11 jsou udéleny dil¢i znamky jednotlivych
ukazateltt pro podniky IKEA Ceska republika, s.r.o. a Sconto Nabytek, s.r.o. za sledovana
ucetni obdobi v¢etné vysledné celkové znamky Kralicekova Quicktestu za konkrétni fiskalni
rok, ktera je déna aritmetickym primérem vsech ukazatelli bonitniho modelu. Znamka 1 je
nejlepsi mozné hodnoceni a hodnoti podnik jako velmi dobry. Na druhou stranu znamka 5 je
naopak nejhorsim hodnocenim a fadi ho k podnikiim ohrozenym insolvenci. Detailni ¢iselné
vysledky jednotlivych ukazateli v ucetnich obdobich let 2016-2020 jsou také uvedeny
v ptiloze X1l na konci diplomové prace.

Tabulka 11 Hodnoceni Kralicekova Quicktestu

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
kvoéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba spléaceni dluhu v 1 1 1 1 1
letech
rentabilita thrnného
vlozeného kapitalu (ROA) 1 1 1 1 .

o p
CF v A) provoznich 1 1 1 1 1
vynosu
vysledna znamka 1 1 1 1 1

Sconto Nabytek, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
doba splaceni dluhu v 1 1 1 1 1
letech
rentabilita hrnného
viozeného kapitalu (ROA) 3 3 3 4 4
CF v % provoznich 1 1 1 5 5
vynosti
vysledna znamka 1,5 1,5 1,5 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle idajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

Vysledek hodnoceni Kralicekova Quicktestu de facto kopiruje vysledky a zavéry piredchozich
&asti této prace. IKEA Ceska republika, s.r.0. si ve viech sledovanych téetnich obdobich vede
velmi dobfe. Kralicekiiv bonitni model kladné hodnoti méné riskantni pfistup k financovan
prostfednictvim vlastniho kapitalu, velmi kratkou dobu splaceni dluhti, nadprimérné hodnoty
rentability ahrnného vloZeného kapitalu a také vySi penéznich toki z provoznich vynosu.
Model reflektuje velmi silnou pozici podniku IKEA Ceska republika pies viechny oblasti jeho
zkoumani, a proto podniku udé€luje nejlepsi moZznou znamku 1 ze vSech dil¢ich ukazatelt
vstupujicich do bonitniho modelu ve vSech sledovanych ucetnich obdobich. Vysledna celkova
znamka jako souhrn vSech ukazatelli je proto také 1 a podnik je celkové hodnocen jako velmi
dobry.

55



Konkuren¢ni podnik Sconto Nébytek, s.r.o. si vede v analyze bonitniho modelu také dobie. Je
podobné jako IKEA Ceska republika silny ve strategii svého financovani, kdyz ve vé&tsim
métitku upfednostiuje vlastni kapital pted cizim. V tomto ukazateli bonitniho modelu ziskava
podnik znamku 1 ve vSech ucetnich obdobich. Nutno dodat, ze Kralicektiv model za tento
ukazatel dava znamku 1, pokud vlastni kapital tvoti alespoii 30 % celkového kapitalu. V piipadé
IKEA Ceska republika je tento podil aZ nad 50% hranici a v ptipadé Sconto Nabytek dokonce
az okolo 90 %. Oba podniky maji v tomto ohledu jesté dostate¢né velkou rezervu. Diky nizkym
dluhiim a dostate¢nym penéznim prostredktim vynikd Sconto Néabytek v dobé splaceni svych
dluhu. V letech 2018 az 2020 penézni prostfedky dokonce pievysuji hodnotu celkového dluhu,
a tak doba splaceni dluhu je nulova. Kde v8ak Sconto zaostava za podnikem IKEA Ceska
republika je oblast rentability thrnného vlozeného kapitalu (ROA), ve které dokonce v ramci
let dochazi ke zhorSeni a model ho tak fadi mezi stfedni az Spatné podniky. V ukazateli podilu
penéznich tokl k provoznim vynostim si Sconto vede dobie, i kdyz i zde se podnik v priabéhu
let lehce zhorSuje a je hodnocen jako velmi dobry az dobry. Celkové je Sconto Nabytek
hodnoceno za fiskalni roky 2016-2018 jako velmi dobry az doby podnik a za fiskalni roky 2019
a 2020 jen jako dobry podnik.

V analyze Kralicekova bonitniho modelu si oba podniky vedou dobie a jsou hodnoceny jako
dobré a bonitni. Z celkové znamky je viak patrné, ze IKEA Ceska republika svého konkurenta
pfedhani a také si drzi dlouholeté stabilni nadprimérné vysledky, které si dokdzala udrzet
I S nastupem pandemie COVID-19 v Gcetnim obdobi 2020. Je tedy velmi dobrym, finan¢né
stabilnim a bonitnim podnikem.

2.8 Bankrotni modely

Nasledujici a zaroven posledni bod analyzy finanéni situace podniku budou bankrotni modely.
Ty se spole¢né s bonitnimi modely fadi k ucelovym soustavam ukazateld a podévaji informaci
0 finan¢nich rizicich, které podniku potencionalné hrozi. K tomuto ucelu budou v této
diplomové praci vyuzity dva bankrotni modely. Prvnim bude Altmanova analyza a druhym
bankrotnim modelem bude index INO5, ktery je vhodny pro aplikaci na podniky v Ceské
republice.

2.8.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza je jednim z bankrotnich modeld, s jejichz pomoci bude zkouméano finanéni
zdravi podniku IKEA Ceska republika. Jejim cilem je uréit tzv. Z-skore, které ve svém vypoétu
zohlednuje rentabilitu, likviditu, zadluZenost a strukturu kapitalu. VSechny tyto oblasti maji
v Z-skore piifazenou urcitou vahu a tudiz vliv na celkové finan¢ni zdravi. Vypoétena hodnota
vysledného Z-skére pak dokaze predpovidat piipadné hrozby. Z-skére pro podnik IKEA Ceska
republika a Sconto Nabytek pro Gcéetni obdobi let 20162020 jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce 12:

Tabulka 12 Bankrotni model: Altmanova analyza: Z-skore

detni rok 2016 2017 2018 2019 2020
;ﬁA Ceskad republika, 4,34 4,84 4,75 4,97 5,01
Sconto Nébytek, s.r.0. 5,66 5,25 6,07 5,84 6,29

Zdroj: Vlastni zpracovéani — dle Gidaji z Gi&etni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.o. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020
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Jak bylo vysvétleno v teoreticko-metodologické ¢asti, finanéné zdravé podniky by mély mit
hodnotu Z-skore vyssi nez 2,99. Tento ukazatel oba podniky spliuji ve vSech sledovanych
ucetnich obdobich. Z vySe uvedené tabulky 12 je mozné pozorovat, Ze Sconto Nabytek ma
Z-skore postaveno o trochu vyse nez IKEA Ceska republika. Je to dano predevsim tim, Ze
pouziva k financovani svych aktivit vétsi podil vlastniho kapitalu nez IKEA Ceska republika
a tim je u ngj riziko piipadného bankrotu nizsi. Nicméné IKEA Ceské republika také znaéné
prevysuje zminovanou vysi 2,99 a fadi se tak k financné zdravym podniktim. Na finan¢ni zdravi
nem¢l vyrazny vliv ani hospodarsky rok 2020 a s nim spojena protiepidemicka opatieni vlady.
Oba podniky si v tento rok udrzely Z-skére nejen nad zlomovou hodnotou 2,99, ale dokonce
ho dokazaly jesté oproti pfedchozimu fiskalnimu roku 2019 navysit.

Porovnani Z-skore v odvétvi maloobchodu a vyrobct nabytku ve zpracovatelském pramyslu je
mozné pozorovat na nasledujicim grafu 10 (MPO, 2020):

Graf 10 Mezipodnikové porovnani Altmanovy analyzy (Z-skére) a srovnani s vybranymi
odvétvimi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z MPO

V ramci srovnani s danymi odvétvimi vychazi jak IKEA Ceska republika, tak i Sconto Nabytek
nadprimérné. Z-skore je v odvétvi maloobchodu a vyrobcti nabytku ve zpracovatelském
primyslu svymi hodnoty i vyvojem velmi podobné. Ze zjisténych vysledk 1ze konstatovat, ze
se obecné podniky v danych odvétvi v Ceské republice adi k finanén& zdravym a nejsou tak
ohroZeny pfipadnym bankrotem.

2.8.2 Index INO5

Poslednim zkoumanym modelem bude index INO5 autord Neumaierovych. Index se diva na
podnik z pohledu véfitele a vlastnika a jak bylo v teoreticko-metodologické ¢asti prace
zminéno, je vhodn¢ vyuzitelny pro ¢eské podniky.

V tabulce 13 jsou zachyceny vysledky indexu INO5 pro spole¢nosti IKEA Ceska republika
a Sconto Nabytek:
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Tabulka 13 Bankrotni model: Index IN05

dcetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
A Ceskd republika, 2,16 262 251 281 279
Sconto Nébytek, s.r.o. 2,74 2,58 2,93 2,73 2,91

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle udajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,
s.r.o. 2016-2020

Pfi vypoctu indexu bylo u obou podnikli nutné omezit ukazatel x2 maximalni hodnotou 9,
jelikoz v urcitych letech neeviduji podniky zadné nakladové uroky. Ukazatel x2, ktery udava
kolikrat EBIT ptevySuje pravé nakladové troky, by tak nabyval az pfili§ vysokych hodnot
a vysledny index INO5 by tak ztratil svou vypovidajici schopnost.

Jak se vidét z vySe uvedené tabulky 13, hodnoty indexu INO5 jsou v pripadé obou podniki
velmi podobné a pohybuji se v pasmu dva az tii. V teoreticko-metodologické ¢asti prace bylo
feceno, ze index INO5 by mél v piipadé finan¢né zdravych podnika nabyvat alespon hodnoty
1,6. Vysledky bankrotniho modelu pro firmy IKEA Ceska republika a Sconto Nabytek tak jsou
velmi ptiznivé a svédéi o jejich uspokojivé finanéni situaci. Lze tedy fici, ze podniky nejsou
ohrozeny bankrotem.

Porovnani vysledkii indexu INO5 s odvétvim maloobchodu a vyrobci nabytku zobrazuje
nasledujici graf 11 (MPO, 2020)

Graf 11 Mezipodnikové porovnani Indexu INO5 a srovnani s vybranymi odvétvimi
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Ve srovnani svyvojem indexu INO5 v odvétvi maloobchodu a vyrobcli nabytku
ve zpracovatelském prumyslu, které zobrazuje vyse uvedeny graf 11, je mozné pozorovat, ze
jak IKEA Ceska republika, tak i Sconto Nabytek si vedou ve viech uéetnich obdobich 1épe, nez
je primér v danych odvétvich. Podniky v odvétvi si ale vedou ve sledovaném obdobi také
finanéné dobfe, nicméné jiz atakuji zminénou hranici 1,6 a maloobchod jiz prechazi
zZ uspokojivé financ¢ni situace do sedé zony.
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3. Zavér

Tato diplomové prace se zaméfila na téma analyzy finanéni situace podniku IKEA Ceska
republika, s.r.o. Jejim hlavnim cilem bylo za pomoci nastrojii analyzy absolutnich dat,
pomeérovych ukazatelli, bonitniho modelu a bankrotnich modeli vyhodnotit finan¢ni situaci
podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. zabyvajici se predev§im prodejem nabytku, bytovych
doplinkt a dekoraci a provozem svych vlastnich restauraci v pétiletém casovém intervalu
zaucetni obdobi let 2016-2020. Zaroven bylo cilem prace izkoumani vlivu dopada
zapiic¢enych vypuknutim koronavirové pandemie na jafe roku 2020 a jejich vliv na dil¢i
ukazatele finan¢ni analyzy a celkové finan¢ni zdravi podniku.

Zdrojem informaci a finan¢nich dat byly vefejné dostupné ucetni vykazy, které ma podnik
Vv pravidelnych intervalech za povinnost zvetejiiovat. Jednalo se o vykazy z ucetni zavérky,
konkrétn¢ rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfilohu k ucetni zavérce, informace o zménach
vlastniho kapitalu a dalsi dodate¢né informace, které podnik ve své ucetni zavérce uvadeél.
Analyzovan byl prostiednictvim horizontalni a vertikdlni analyzy, ukazateld Vv oblasti
rentability, likvidity, obratovosti aktiv a pasiv, zadluZenosti, a analyzy Soustav ukazateld
za pomoci Kralicekova Quicktestu, Altmanovy analyzy a indexu INOS.

Na zakladé¢ vysledku a vypovidajicich schopnosti jednotlivych finan¢nich ukazatelt byl podnik
hodnocen. Identifikovany byly oblasti, ve kterych je podnik silny a byla sestavena doporuéenti,
v ¢em by se naopak mohl podnik jesté do budoucna zlepsit. Vysledky jednotlivych pomérovych
ukazatelll a bonitnich, resp. bankrotnich modeld byly porovnavany jednak s konkuren¢nim
podnikem Sconto Nabytek, s.r.o. a jednak vbenchmarkovém srovnani s odvétvim
maloobchodu (krom& motorovych vozidel) asodvétvim vyrobc nabytku v ramci
zpracovatelského primyslu.

Z analyzy absolutnich ukazateli bylo zjisténo, ze IKEA Ceské republika, s.r.o. je stabilnim
podnikem, ktery si udrzuje sva aktiva a zdroje jejich financovani na stabilnich trovnich bez
zadnych vétsich meziro¢nich vykyvil. Podnik za sledované pétileté obdobi dokdzal rist a své
trzby kazdoroéné€ zvySovat. S nastupem koronavirové pandemie v bieznu roku 2020
a se zavienymi obchodnimi domy se dokazala IKEA Ceska republika velmi dobie vyrovnat.
Z horizontalni analyzy je sice patrné, ze se pandemie na finan¢nich vysledcich projevila
poklesem ¢istého zisku 0 8,4 %. Trzby z prodeje zbozi v§ak poklesly jen o nepatrné 2 %. Podnik
tak dokézal propad trzeb z obchodnich domli velmi dobfe kompenzovat znatelnym nartistem
internetového prodeje. V ucetnim roce 2020 v navaznosti na pandemii COVID-19 ale neni
evidovan zadny nahly pokles penéZnich prostfedkl ani pfipadny nartst ciziho kapitalu. Tyto
polozky se naopak dokonce vyvijely opacnym smérem. Na zaklad¢ informaci z cetni zavérky
obou podnikl neni ani zaznamenan Zzadny znatelny nartst pohleddavek po lhité splatnosti.
Obéma podnikim byly tedy pohledavky i pies slozité¢ obdobi pandemie placeny vcas.

Vertikalni analyza podniku ukézala, ze majetek IKEA Ceska republika je tvofen predevsim
stalymi aktivy a dostate¢nou vysi penéznich prostiedkil. Zjiiténo bylo také, 7ze IKEA Ceska
republika financuje své podnikatelské aktivity pifedev§im vlastnim kapitalem a téméf bez
pouziti iro¢enych cizich zdroji. Svym defenzivnim ptistupem k financovani a nizkou finan¢ni
pakou podnik na jednu stranu snizuje riziko platebni neschopnosti dluhi, ale na druhou stranu
se pripravuje o jesté potencionalné vyssi zhodnoceni vlastniho kapitalu. Podnik by tedy mohl
vyuzit vice cizich zdrojli a tim pfiznivého efektu finan¢ni paky a vhodné je vyuzit k dal§imu
rozvoji.

Diky vysokému ziskovému rozpéti v kombinaci s vysokym obratem aktiv vykazuje podnik
pravidelné nadprimérné hodnoty rentability aktiv (ROA), ktera ve vétSiné sledovanych
ucetnich obdobich piesahuje 30 % a svou vysi n¢kolikanasobné piredhani svého konkurenta
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Sconto Nabytek, s.r.0. i primér v odvétvi maloobchodu a vyrobcii ndbytku. Tim si vytvari
velmi dobrou pozici na trhu a vysokym obratem aktiv dokazuje, ze 0 jeji nabytek je mezi
zékazniky opravdovy zjem.

Stejné nadprimérné v porovnani s konkurenci si vede IKEA Ceska republika, s.r.o.
i v ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE) s hodnotami pfesahujicimi v nékterych letech
i 40 %. IKEA Ceska republika tak svym spoleénikiim zhodnocuje kapital na velmi vysoké
urovni a v oblasti rentability podava nadprimérné vykony.

V oblasti likvidity si podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. vede také velmi dobie. Vykazuje
prumérné hodnoty v souladu s odvétvim, do kterého spada, a diky vysoké finanéni rezervé kryje
penéznimi prostiedky vSechny své kratkodobé zavazky. Pro ptipad nahlého poklesu penéznich
prostiedkd ma IKEA Ceska republika jesté k dispozici moznost ¢erpani az 300 miliont K&
ze dvou odd¢lenych kontokorentnich uctd, které likviditu podniku v piipadé nahlé potieby jesté
zvy$uji. Riziko neschopnosti splacet kratkodobé dluhy je tak v piipadé podniku IKEA Ceska
republika minimalni. Stalym i potencialnim vétitelim tim podava velmi pozitivni informaci.
Jeji konkurent Sconto Nabytek, s.r.0. ma sice hodnoty dil¢ich ukazateld likvidity podstatné
vyssi, diky nimz mu nehrozi platebni neschopnost, ale doplaci tim na efektivitu jejich
zhodnocovani.

IKEA Ceska republika je silnd i v oblasti obratovosti aktiv a pasiv. Svou obchodni strategii
prodanym objemum svého zbozi. To je patrné na kazdorotné vykazovanych vysokych
hodnotach obratu aktiv. Ty svou hodnotou pievysuji nejen konkurenéni podnik Sconto
Nabytek, ale i primér celého odvétvi prodejcti nabytku ve zpracovatelském primyslu a odvétvi
maloobchodu.

Své zasoby dokaze obratit v priméru za pouhych Sestnact dni, ¢imz vyniké pied konkurenci.
Obchodni politiku mezi dodavateli a odbérateli ma nastavenou také velmi dobie. Pohledavky
Z obchodnich vztaht jsou odbérateli hrazeny téméf okamzité a zaroven zavazky z obchodnich
vztahti nejsou ze strany IKEA Ceska republika hrazeny zbyteéné brzo. Priméméa doba
splatnosti pohledavek z obchodnich vztahti dosahuje pouhych tfi dnti, a naopak doba splatnosti
zavazkl z obchodnich vztahii okolo jednoho mésice. Tim se podniku dostava docasna
dodate¢na financ¢ni rezerva, kterou muze efektivné vyuzivat. V ukazatelich obratovosti se
pandemie COVID-19 pfili§ neprojevila. Jak obrat celkovych aktiv, tak i obrat zasob zistaly na
podobnych urovnich jako v pfedchozim roce. Zasoby podniku byly stejné rychle obraceny
predevsim diky vysokému narustu internetového prodeje.

V ukazatelich zadluzenosti si IKEA Ceska republika, s.r.o. vede také dobie. Diky tomu, Ze
nema téméf Zadné urocené dluhy, nema tim padem ani problém s jejich splacenim. Mohla by
ale vice vyuZit pfiznivy efekt finanéni paky na zhodnoceni svého vlastniho kapitélu, jak ostatné
vypovida i index finanéni paky, ktery je dostate¢né vyssi nez 1 ve vSech tcetnich obdobich.
IKEA Ceska republika by se tak nemusela obavat podil ciziho kapitalu jesté navysit a tim
zménit svou strategii financovani svych podnikatelskych aktivit k docileni vyssiho zhodnoceni
vlastniho kapitalu.

Silné stranky podniku IKEA Ceska republika potvrzuji zavéry jednoho bonitniho a dvou
bankrotnich modeli. Kralicekiv Quicktest kladné hodnoti podnik v oblasti zpasobu
financovani, rentability, doby splaceni dluht a penéznich tokli z provoznich vynost. IKEA
Ceska republika je tak bonitnim modelem hodnocena nejlepsi moznou znamkou 1 jako velmi
dobry podnik ve vSech sledovanych ucetnich obdobich a dopadla tak celkové 1épe nez jeji
konkurent Sconto Nabytek, ktery ziskal znamky 1,5 a 2. Ke stejnym zavéram dochazi i vyuzité
bankrotni modely, konkrétné Altmanova analyza a index INOS. IKEA Ceska republika stejné
jako jeji konkurent Sconto Nabytek si vedou V aplikovanych modelech velmi dobie a jsou
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hodnoceny jako finanéné zdravé podniky a riziko bankrotu je v jejich pfipadé¢ minimalni.
Téchto zavéri dosahuji v celém pétiletém obdobi. V porovnadnim s primérem odvétvi
maloobchodu a vyrobct nabytku v ramci zpracovatelského prumyslu vychazi oba podniky
nadprimérné. Stabilni silné hodnoty si dokéazaly udrzet i v roce 2020 s pocatkem globalni
koronavirové pandemie, kdy byly vladnimi protiepidemickymi omezenimi nuceni na né¢kolik
meésict zavtit své obchodni domy.

Celkova analyza finanéniho zdravi dopadla pro podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. velmi
dobte. Podnik v oblasti rentability naprosto dominuje ve svém odvétvi a pro své spolecniky
piinasi velmi atraktivni zhodnoceni. Diky vysoké trovni penéznich prosttedku, které dokonce
prekracuji vysi kratkodobych zavazki, si vede vyborné i v oblasti likvidity a hrozba
neschopnosti splacet zavazky je proto minimalni. Podnik je rovnéz silny v obratovosti svych
aktiv a své zdsoby dokéaze velmi rychle prodavat zakaznikiim. Riziko pro véfitele, ze by podnik
nebyl schopen dostat svym zavazkum, je tak velmi nizké.

IKEA Ceska republika se dokazala dobie vyrovnat s nastupem pandemie v roce 2020
a efektivni internetové prodeje dokazaly zvelké casti kompenzovat vypadky trzeb
Z obchodnich domd. Jediné, co Ize vytknout je nizké vyuziti pozitivniho efektu financni péaky,
kterd by pii vySSim vyuziti cizich zdroji jeSt€ mohla zlepsit efekt na rentabilitu vlastniho
kapitalu. Nicmén¢ ta je svymi hodnotami i tak mimotadné nadpriimérna, a proto je zptsob
financovani podniku pochopitelny a davd podniku vétsi bezpeci pfi nenadalych negativnich
udalostech.

Zavérem lze tedy konstatovat, e podnik IKEA Ceské4 republika, s.r.o. je velmi stabilnim
a finanén¢ zdravym podnikem, ktery je pfipraven celit neCekanym udalostem jako je
i koronavirova pandemie. Zajem zakaznikii o jeho produkty je vysoky a IKEA Ceska republika
je dokaze efektivné prodavat a tim zhodnocovat sviij kapital.
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Prilohy

Ptiloha | Rozvaha, IKEA Ceské republika, s.r.o. za obdobi 2016-2020

(v tis. K¢&)

u¢etni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 4165911| 3444808| 3880530| 4368054 4062580
Stala aktiva 2320180| 1986732| 2269922| 2204699 2118321
Dlouhodoby nehmotny majetek i i i i 137
Dlouhodoby hmotny majetek | 2320 180| 1986 732| 1808786 1743563| 1657 048
Dlouhodoby finan¢ni majetek - -| 461136| 461136| 461136
Obé&in4 aktiva 1797 413| 1402890| 1566 314| 2129772| 1919 725
Zasoby 480958| 438174| 432088| 468673| 412105
Dlouhodobé pohledavky 4683| 65766| 96878 97548| 101671
Kréatkodobé pohledavky 60563| 268933| 142431| 136580| 106 159
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0| 650000 0
Pen&zni prostredky 1251209 630017 894917| 776971 1299 790
Casové rozliseni 48318| 55186| 44294| 33583| 24534
PASIVA celkem 4165911| 3444808| 3880530| 4368054| 4062580
Vlastni kapital 2794 318| 1946 464| 2451 059| 2816 220| 2560 753
Zékladni kapital 381350| 381350 381350| 381350 381350
Fondy ze zisku 38135| 38135| 38135| 38135| 38135
Xi’ﬁﬁiﬁlﬁ hospodafent 1700001| 1146909| 1146909| 1146909| 996 735
Visiedek Bospodafeni be2neho | 674832 380070|  884.665| 1249826| 1144533
Cizi zdroje 1371593| 1498344| 1429471| 1551834| 1501827
Rezervy 85151| 236391| 122876| 143980| 149331
Dlouhodobé zavazky 15 336 16 829 16 913 0 0
Kratkodobé zavazky 1271106| 1245124| 1289682| 1407 854| 1352496
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0

Zdroj: Uetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—-2020)




Piiloha Il Vykaz zisku a ztraty, IKEA Ceska republika, s.r.o. za obdobi 2016-2020

(v tis. K¢)

ti¢etni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkli a 57 378 92671| 117784| 134264| 177120
sluzeb

Trzby za prodej zboZi 9247577| 9600697| 9915834 | 10533021 | 10 323 643
Vykonova spoteba 7053322| 7125986|7440502| 7524099| 7580406
Osobni niklady 814807| 838288|1021676| 1197572| 1166083
Upravy hodnot v provozni | o0 06| 443617| 279354| 234051 186 209
C1nnosti

Ostatni provozni vynosy 168 134 225343 | 232106 235 968 267 257
Ostatni provozni naklady 336 166| 394844| 366229| 326285| 339652
Provozni vysledek 841730| 1110976|1157963| 1621246| 1495670
hospodareni

Nékladové uroky 3299 308 0 0 0
Vynosové troky 643 458 751 17 957 10 875
Financni vysledek 2989 25875 -52895| -60013|  -65894
hospodareni

Vysledek hospodaten 838741| 1085101|1105068| 1561233| 1429776
pred zdanénim

Daii z piijmi 163909| 219981| 220403| 311407| 285243
Vysledek hospodareni 674832| 865120| 884665| 1249826| 1144533
po zdanéni

Zdroj: Ugetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—2020)




Piiloha Il Rozvaha, Sconto Nabytek, s.r.o. za obdobi 2016-2020

(v tis. K&)
detni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 1766397 | 2020912| 2139791| 2275616 2401503
Stl4 aktiva 139787| 149635 136180| 134059| 140310
Dlouhodoby nehmotny majetek 586 719 594 2 689 20 167
Dlouhodoby hmotny majetek 139 201 148 916 135 586 131 370 120 143
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézn4 aktiva 1620 441| 1864534| 1994 433| 2134 266| 2 254 427
Zésoby 262415 250655 219265| 218481| 214218
Dlouhodobé pohledvky 16688| 16645 17995 18307| 19548
Krétkodobé pohledévky 1222977| 1445399| 1437824| 1463700| 1683419
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Pent#ni prostiedky 118361| 151835 319349| 433778| 337242
Casové rozliseni 6 169 6 743 9178 7291 6 766
PASIVA celkem 1766397| 2020912| 2139791| 2275616| 2401503
Vlastni kapital 1533700| 1727904| 1900074| 2013280 2141 294
Zéakladni kapital 16000, 16000/ 16000| 16000| 16000
Fondy ze zisku 301600| 301600 301600| 301600 301600
Xi’rﬁgilﬁ hospodafent 1035868| 1201382| 1395586| 1567 756| 1680 963
Vysiedek Rospodafeni b2neho | 165514) 194204 172170 113206| 128013
Cizi zdroje 232697| 202988| 239717| 262336| 260179
Rezervy 20849| 21977| 19095| 27388 35498
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Krétkodobé zévazky 211848 271011| 220622| 234948| 224681
Casové rozliSeni 0 20 0 0 30

Zdroj: Utetni zavérky Sconto Nabytek, s.r.o., (2016-2020)




Priloha IV Vykaz zisku a ztraty, Sconto Nabytek, s.r.o. za obdobi 2016—2020

(v tis. K¢)

ti¢etni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkii a 17 335 21941| 23808 22 361 21 243
sluzeb

Trzby za prodej zboi 1956 646| 2105066|1963726| 1855631| 1992740
Vykonova spotieba 1563439 1680468|1553055| 1518249| 16250952
Osobni naklady 217291| 237328| 248101| 251341| 283304
Upravy hodnot v provozni 35 051 21560| 25994 20 407 24 218
C1nnosti

Ostatni provozni vynosy 19 417 18 805 17 743 15 253 46 155
Ostatni provozni naklady 8 809 8778 9980 11722 12 635
Provozni vysledek 168808| 197678| 168147|  91526| 114029
hospodareni

Nékladové uroky 793 0 0 0 0
Vynosové tiroky 44 635 48329 57074 58 147 59 636
Financni vysledek 35640| 42650 45539| 48841 44 390
hospodareni

Vysledek hospodaten 204 448| 240328| 213686| 140367 158 419
pred zdanénim

Daii z piijmi 38 934 46124| 41516 27 161 30 406
Vysledek hospodareni 165514| 194204| 172170 113206| 128013
po zdanéni

Zdroj: Ugetni zavérky Sconto Nabytek, s.r.o., (2016—2020)




Ptiloha V Horizontalni analyza rozvahy IKEA — fetézové indexy (b&z. rok/min. rok)
IKEA Ceska republika, s.r.o. za obdobi 2016-2020 (v tis. K<)
ucetni obdobi 2017 /2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/ 2019
AKTIVA celkem 0,83 1,13 1,13 0,93
Stala aktiva 0,86 1,14 0,97 0,96
Dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 0,86 0,91 0,96 0,95
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - 1,00 1,00
Obézna aktiva 0,78 1,12 1,36 0,90
Zasoby 0,91 0,99 1,08 0,88
Dlouhodobé pohledavky 14,04 1,47 1,01 1,04
Kratkodobé pohledavky 4,44 0,53 0,96 0,78
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - -
Penézni prostredky 0,50 1,42 0,87 1,67
Casové rozliseni 1,14 0,80 0,76 0,73
PASIVA celkem 0,83 1,13 1,13 0,93
Vlastni kapital 0,70 1,26 1,15 0,91
Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00
Fondy ze zisku 1,00 1,00 1,00 1,00
I\Q’lsledek hospodateni minulych 0,67 1,00 1,00 0,87
éﬁ;iﬁizkol;%sg)&dafeni bézného 0,56 233 0,41 0,02
Cizi zdroje 1,09 0,95 1,09 0,97
Rezervy 2,78 0,52 1,17 1,04
Dlouhodobé zavazky 1,10 1,00 0,00 -
Kratkodobé zavazky 0,98 1,04 1,09 0,96

Casové rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z uéetnich zavérek IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—

2020)




Piiloha VI Horizontalni analyza vysledovky IKEA — fetézové indexy (béz. rok/min. rok)
IKEA Ceska republika, s.r.o. za Gi¢etni obdobi 2016-2020 (v tis. K&)

ucetni obdobi 2017 /2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/ 2019
TrzE)y z prodeje vyrobk( a 162 127 114 132
sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 1,04 1,03 1,06 0,98
Vykonova spotieba 1,01 1,04 1,01 1,01
Osobni naklady 1,03 1,22 1,17 0,97
EJ.pravy.hodnot VvV provozni 1,05 0,62 0,84 0,80
¢innosti

Ostatni provozni vynosy 1,34 1,03 1,02 1,13
Ostatni provozni naklady 1,17 0,93 0,89 1,04
Provoznlvvys’ledek 1.32 1,04 1.40 0,92
hospodareni

Nakladové uroky 0,09 0,00 - -
Vynosové uroky 0,71 1,64 23,91 0,61
Financni vysledek 8,66 2,04 1,13 1,10
hospodareni

Vyslevde’k hospodareni pred 1.29 1,02 141 0,92
zdanénim

Dan z pfijma 1,34 1,00 141 0,92
Vyslevde’k hospodareni po 1.28 1,02 141 0,92
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (idajti z u¢etnich zavérek IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—
2020)
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Piiloha VIl Vertikalni analyza rozvahy IKEA (v %)
IKEA Ceska republika, s.r.0. za Gi¢etni obdobi 20162020 (v tis. K&)

ucetni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 55,69 57,67 58,50 50,47 52,14
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 55,69 57,67 46,61 39,92 40,79
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 11,88 10,56 11,35
ObéZna aktiva 43,15 40,72 40,36 48,76 47,25
Zasoby 11,55 12,72 11,13 10,73 10,14
Dlouhodobé pohledavky 0,11 1,91 2,50 2,23 2,50
Kratkodobé pohledavky 1,45 7,81 3,67 3,13 2,61
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 14,88 0,00
Penézni prostredky 30,03 18,29 23,06 17,79 31,99
Casové rozliseni 1,16 1,60 1,14 0,77 0,60
PASIVA celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 67,08 56,50 63,16 64,47 63,03
Zakladni kapital 9,15 11,07 9,83 8,73 9,39
Fondy ze zisku 0,92 1,11 0,98 0,87 0,94
Xi’rﬁgilﬁ hospodafent 4081|  3329| 2056 2626 24,53
Visiedel Rospodafenibezncho | 1620) 1103|2280 2861 28,7
Cizi zdroje 32,92 43,50 36,84 35,53 36,97
Rezervy 2,04 6,86 3,17 3,30 3,68
Dlouhodobé zavazky 0,37 0,49 0,44 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 30,51 36,14 33,23 32,23 33,29
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (idajti z u¢etnich zavérek IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—

2020)
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Piiloha VIII Vertikalni analyza vysledovky IKEA (v %)
IKEA Ceska republika, s.r.o. za Gi¢etni obdobi 20162020 (v tis. K&)

po zdanéni

ucetni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Terby z prodeje vyrobku a 0,61 0,93 115 1,23 1,64
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 97,61 96,69 96,47 96,45 95,78
Vykonova spotieba 74,45 71,77 72,39 68,89 70,33
Osobni naklady 8,60 8,44 9,94 10,97 10,82
Upravy hodnot v provozni 4,51 4,52 2,72 2,14 1,73
cinnosti

Ostatni provozni vynosy 1,77 2,27 2,26 2,16 2,48
Ostatni provozni naklady 3,55 3,98 3,56 2,99 3,15
Provozni vysledek 8,88 11,19| 11,27 14,84 13,88
hospodareni

Nakladové uroky 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky 0,01 0,00 0,01 0,16 0,10
Finandn; vysledek -0,03 026  -051 -0,55 0,61
hospodareni

Vysledek hospodafeni 8,85 10,93| 10,75 14,30 13,26
pred zdanénim

Dan z pfijmu 1,73 2,22 2,14 2,85 2,65
Vysledek hospodafeni 7,12 871 8,61 11,44 10,62

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajti z uetnich zavérek IKEA Ceska republika, s.r.o., (2016—

2020)
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Piiloha IX Horizontalni analyza rozvahy S.N. — fetézové indexy (bé&z. rok/min. rok)

Sconto Nabytek, s.r.o. za obdobi 20162020 (v tis. K<)

ucetni obdobi 2017 /2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/ 2019

AKTIVA celkem 1,14 1,06 1,06 1,06
Stala aktiva 1,07 0,91 0,98 1,05
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,23 0,83 453 7,50
Dlouhodoby hmotny majetek 1,07 0,91 0,97 0,91
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - -
ObéZna aktiva 1,15 1,07 1,07 1,06
Zasoby 0,96 0,87 1,00 0,98
Dlouhodobé pohledavky 1,00 1,08 1,02 1,07
Kratkodobé pohledavky 1,18 0,99 1,02 1,15
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - -
Penézni prostredky 1,28 2,10 1,36 0,78
Casové rozliSeni 1,09 1,36 0,79 0,93
PASIVA celkem 1,14 1,06 1,06 1,06
Vlastni kapital 1,13 1,10 1,06 1,06
Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00 1,00
Fondy ze zisku 1,00 1,00 1,00 1,00
I\Q’lsledek hospodateni minulych 116 1,16 112 1,07
éﬁ;iﬁizkol;%sg)&dafeni bézného 117 0,89 0,66 113
Cizi zdroje 1,26 0,82 1,09 0,99
Rezervy 1,05 0,87 1,43 1,30
Dlouhodobé zavazky - - - -
Kratkodobé zavazky 1,28 0,81 1,06 0,96
Casové rozliSeni - 0,00 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaju z ucetnich zavérek Sconto Nabytek, s.r.0., (2016-2020)




Piiloha X Horizontalni analyza vysledovky S.N. — fetézové indexy (béz. rok/min. rok)
Sconto Nabytek, s.r.0. za cetni obdobi 2016—-2020 (v tis. K<)

ucetni obdobi 2017 /2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/ 2019
TrzE)y z prodeje vyrobk( a 1.27 1,09 0,94 0,95
sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 1,08 0,93 0,94 1,07
Vykonova spotieba 1,07 0,92 0,98 1,07
Osobni naklady 1,09 1,05 1,01 1,13
EJ.pravy.hodnot VvV provozni 0,62 121 0,79 119
¢innosti

Ostatni provozni vynosy 0,97 0,94 0,86 3,03
Ostatni provozni naklady 1,00 1,14 1,17 1,08
Provoznlvvys’ledek 117 0,85 0,54 1.25
hospodareni

Nakladové uroky 0 - - -
Vynosové uroky 1,08 1,18 1,02 1,03
Financni vysledek 1,20 1,07 1,07 0,01
hospodareni

Vyslevde’k hospodareni pred 118 0,89 0,66 113
zdanénim

Dan z pfijma 1,18 0,90 0,65 1,12
Vyslevde’k hospodareni po 117 0,89 0.66 113
zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaju z Gi¢etnich zavérek Sconto Nabytek, s.r.o., (2016—2020)



Piiloha XI Vertikalni analyza rozvahy Sconto Nabytek (v %)
Sconto Nabytek, s.r.o. za Gcetni obdobi 20162020 (v tis. K<)

ucetni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 7,91 7,40 6,36 5,89 5,84
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,03 0,04 0,03 0,12 0,84
Dlouhodoby hmotny majetek 7,88 7,37 6,34 5,77 5,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 91,74 92,26 93,21 93,79 93,88
Zasoby 14,86 12,40 10,25 9,60 8,92
Dlouhodobé pohledavky 0,94 0,82 0,84 0,80 0,81
Kratkodobé pohledavky 69,24 71,52 67,19 64,32 70,10
Kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 6,70 7,51 14,92 19,06 14,04
Casové rozliSeni 0,35 0,33 0,43 0,32 0,28
PASIVA celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 86,83 85,50 88,80 88,47 89,16
Zakladni kapital 0,91 0,79 0,75 0,70 0,67
Fondy ze zisku 17,07 14,92 14,09 13,25 12,56
Xi’rﬁgilﬁ hospodafent 5864| 5945  6522| 6889 70,00
V¥siedek Rospodafent bézncho 9,37 9,61 8,05 4,97 5,33
Cizi zdroje 13,17 14,50 11,20 11,53 10,83
Rezervy 1,18 1,09 0,89 1,20 1,48
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 11,99 13,41 10,31 10,32 9,36
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uidajui z ucetnich zaveérek Sconto Nabytek, s.r.o., (2016—2020)
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Piiloha XII Vertikalni analyza vysledovky Sconto Nabytek (v %)

Sconto Nabytek, s.r.0. za ti¢etni obdobi 2016-2020 (v tis. K<)

po zdanéni

ucetni obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkli a 0,85 1,00 1,15 1,14 1,00
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 95,86 95,58 94,97 94,93 93,43
Vykonova spotieba 76,60 76,30 75,11 77,67 76,23
Osobni naklady 10,65 10,78 12,00 12,86 13,28
Upravy hodnot v provozni 1,72 0,98 1,26 1,04 1,14
cinnosti

Ostatni provozni vynosy 0,95 0,85 0,86 0,78 2,16
Ostatni provozni naklady 0,43 0,40 0,48 0,60 0,59
Provozni vysledek 8,27 8,98 8,13 4,68 5,35
hospodareni

Nakladové uroky 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky 2,19 2,19 2,76 2,97 2,80
Financni vysledek 175 1,94 220 250 2,08
hospodareni

Vysledek hospodareni 10,02 10,91 10,33 7,18 743
pred zdanénim

Dan z pfijmu 1,91 2,09 2,01 1,39 1,43
Vysledek hospodareni 8,11 8,82 8,33 5,79 6,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaja z ucetnich zavérek Sconto Nabytek, s.r.o., (2016—2020)
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Priloha X1l Kralicektiv Quicktest
IKEA Ceska republika, s.r.0. za ii¢etni obdobi 2016-2020

IKEA Ceska republika, s.r.o.

ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
kvéta vlastniho kapitalu 67 % 57 % 63 % 64 % 63 %
doba spléaceni dluhu v 0,10 0,55 0,38 0,07 0.13
letech
rentabilita thrnného 0 0 0 0 0
vlozeného kapitalu (ROA) 20 % 32% 28 % 36 % 35%
o p
CF v % provoznich 13 % 16 % 14 % 16 % 15 %
vynosu
vysledna znamka 1 1 1 1 1
Sconto Nabytek, s.r.o0. za ti€etni obdobi 2016—-2020
Sconto Nabytek, s.r.o.
ucetni rok 2016 2017 2018 2019 2020
kvota vlastniho kapitalu 87 % 86 % 89 % 88 % 89 %
doba splaceni dluhu v 0,47 0.54 033 104 0,41
letech
rentabilita thrnného 0 0 0 0 0
vlozeného kapitalu (ROA) 116% 119% 10,0 % 6,2 % 6.6 %
o p
CF v % provoznich 12 % 12 % 12 % 9% 9%
vynosu
vysledna znamka 15 15 15 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle idajii z uéetni zavérky IKEA Ceska republika, s.r.0. a Sconto Nabytek,

s.r.o. 2016-2020
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Analyza financni situace podniku
IKEA Ceska republika, s.r.o.

Bc. Matyas Pisacka




Obsah prezentace

=téma a cil prace

= predstaveni spolecnosti
=vybrané vysledky prace
=zavery a doporuceni
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Téma a cil prace VSEM::-

=analyza financni situace spolecnosti IKEA
Ceska republika, s.r.o.

=srovnani financni situace se Sconto
Nabytek, s.r.0. a odvetvim maloobchodu
a vyrobcl nabytku

= dopady pandemie COVID-19 v ucetnim
roce 2020




IKEA Ceska republika, s.r.o.

=Clen IKEA Group
= &tyfi obchodni domy v CR

= prodej nabytku a bytovych
doplnkd za nizké ceny

= provozovani restauraci IKEA




Analyza rentability - ROA I-_'VSEM
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Graf 1 Mezipodnikové porovnani rentability aktiv (ROA) a srovnani s vybranymi odvétvimi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO




Analyza rentability - ROE I-_'VSEM—
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Graf 2 Mezipodnikové porovnani rentability vlastniho kapitalu (ROE) a srovnani s vybranymi odvétvimi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO




Analyza likvidity — pohotova likvidita

pohotova likvidita
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NVSEM:
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Graf 3 Mezipodnikové porovnani pohotové likvidity a srovnani s vybranymi odvétvimi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé adaji z MPO

2019

VYSOKA

SKOLA
EKONOMIE

A MANAGEMENTU

2020



Analyza obratovosti — obrat aktiv NVSEM:-
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Graf 4 Mezipodnikové porovnani obratu aktiv a srovnani s vybranymi odvétvimi
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé adaji z MPO
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Analyza obratovosti — doba obratu zasob
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Graf 5 Mezipodnikové porovnani doby obratu zasob a srovnani s vybranymi odvétvimi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé adaji z MPO




Analyza zadluzenosti — véFitelské riziko NVSEM::
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Graf 6 Mezipodnikové porovnani véritelského rizika a srovnani s vybranymi odvétvimi
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO




Zhodnoceni financni situace podniku
IKEA Ceska republika, s.r.o.

= Stabilni, financneé zdravy
a bonitni podnik

= Pripraven celit nahlym situacim, ’

napr. COVID-19

@ rentabilita

@ likvidita

@ obratovost

@ zadluzenost

! strategie zdroju financovani
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Dekuji za pozornost






