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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem diplomové price je zhodnoceni finan¢ni situace ve spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
prostiednictvim vybranych nastroji finanCni analyzy v pétiletém casovém obdobi let 2016-2020. Vysledky
analyzy budou nasledn¢ vyhodnocovany a na jejich zaklad¢ budou formulovany zavéry tykajici se finan¢niho
zdravi vybraného podniku a uvedeni piipadnych financnich doporuceni. Vysledky budou také porovnany
s konkuren¢nim podnikem Sconto Nabytek, s.r.0. a s primérnymi hodnoty odvétvi maloobchodu a vyrobcu
nabytku ve zpracovatelského prumyslu. Cilem diplomové prace bude také zkoumani dopadd nastupu globalni
pandemie COVID-19 a s ni zavadénymi protiepidemickymi opatienimi vladou CR na po&atku roku 2020.

2. Vyzkumné metody:

Analyza bude provedena prostiednictvim absolutnich ukazatelti skladajicich se z horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy avykazu ziski a ztraty a dale pomoci pomérovych ukazateli v oblastech rentability,
obratovosti, zadluzenosti a likvidity. Nasledné¢ bude v ramci provedené finan¢ni analyzy vyuzito i jednoho
bonitniho modelu — Kralicektiv Quicktest a dvou bankrotnich modeli — Altmanova metoda a index INO5, které
svou vypovidajici hodnotou podnik ohodnoti komplexn¢ jako celek.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

IKEA Ceska republika, s.r.o. je stabilnim podnikem, ktery si udrzuje sva aktiva a zdroje jejich financovani na
stabilnich urovnich bez zadnych vétsich meziro¢nich vykyvii. Podnik za sledované pétileté obdobi dokazal riist
a své trzby kazdorocné zvysSovat.

Celkov4 analyza finan¢niho zdravi podniku dopadla velmi dobie. Podnik v oblasti rentability naprosto dominuje
ve svém odvétvi a pro své spole¢niky piindsi velmi atraktivni zhodnoceni. Diky vysoké tirovni penéznich
prostiedki, které dokonce prekracuji vysi kratkodobych zavazku, si vede vybomg i v oblasti likvidity a hrozba
neschopnosti splacet zdvazky je proto minimalni. Podnik je rovnéz silny v obratovosti svych aktiv a své zasoby
dokaze velmi rychle prodavat svym zakaznikum. Riziko pro véfitele, Ze by podnik nebyl schopen dostat svym
zavazkum, je velmi nizké.

IKEA Ceské republika se dokédzala dobie vyrovnat s nastupem pandemie COVID-19 v roce 2020 a efektivni
internetové prodeje dokazaly z velké Casti kompenzovat vypadky trzeb z obchodnich domii. Jediné, co lze
vytknout je nizké vyuziti pozitivniho efektu finan¢ni paky, ktera by pfi vyssim vyuziti cizich zdroji jest¢ mohla
zlepsit efekt na rentabilitu vlastniho kapitalu. Nicmén¢ ta je svymi hodnotami i tak mimotfadné nadprimérna,
a proto je zpisob financovani podniku pochopitelny a dava podniku vétsi bezpeci pii nenadalych negativnich
udalostech.

4. Zavéry a doporuceni:

IKEA Ceska republika, s.r.o. je velmi stabilnim a finanén¢ zdravym podnikem. Podnik vykazuje vyborné
vysledky ve vSech sledovanych oblastech a je pfipraven Celit neCekanym uddlostem jako je i koronavirova
pandemie. Zajem zakazniki o jeho produkty je vysoky a IKEA Ceska republika je dokaze efektivné prodavat
a tim zhodnocovat sviij kapital.

Podniku lze doporucit pfehodnoceni strategie financovani a vyssi vyuziti cizich zdroju, jejichz uroky jsou navic
danove uznatelné. Timto zpisobem by mohl vyuzit pozitivniho efektu finan¢ni paky a dosahnout jest¢ vyssiho
rentability vlastniho kapitalu.

KLICOVA SLOVA

Analyza finanCni situace, rentabilita, obratovost, likvidita, zadluZenost, bonitni model, bankrotni model
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the diploma thesis is to evaluate the financial situation in the company IKEA Ceska republika, s.1.0.
through selected financial analysis tools in the five-year period 2016-2020. The results of the analysis will then
be evaluated, and conclusions will be formulated concerning the financial health of the selected company.
Further financial recommendations will be given based on the financial situation. The results will also be
compared with the competing company Sconto Nabytek, s.r.o. and with the average values of the retail and
furniture manufacturers. The aim of the diploma thesis will also be to examine the effects of the global pandemic
COVID-19 and the anti-epidemic measures introduced by the government of the Czech Republic at the beginning
of 2020.

2. Research methods:

The analysis will be performed by means of absolute indicators consisting of horizontal and vertical analysis
of the balance sheet and profit and loss statement, as well as by means of ratios in the areas of profitability,
turnover, indebtedness and liquidity. Subsequently, one scoring model - Kralicek's Quicktest and two bankruptcy
models - Altman's method and the INOS index will be used to evaluate the company comprehensively and provide
with its informative value.

3. Result of research:

IKEA Ceska republika, s.r.0. is a stable company that maintains its assets and sources of their financing at stable
levels without any major year-on-year fluctuations. The company was able to grow and increase its sales every
year during the five-year period.

The overall analysis of the company's financial health turned out very well. The company completely dominates
in its sector in area of profitability and brings a very attractive value for its owners. Thanks to the high level
of cash, which even exceed the amount of short-term liabilities, the company is performing well also in liquidity
and the threat of inability to repay its liabilities is therefore very little. The company is also strong in the turnover
of its assets and sells its stocks very quickly to customers. The risk for creditors that the company would not be
able to meet its obligations is very low.

IKEA Ceska republika was able to cope well with the COVID-19 pandemic in 2020, and efficient Internet sales
compensated the decline in sales from department stores. The only thing that can be criticized is the low use
of the positive effect of financial leverage, which, with higher use of external resources, could further improve
the effect on the return on equity. However, its values are still extremely above average, and therefore the
financing strategy of the company is understandable and gives the company greater security in sudden negative
events that may occur.

4. Conclusions and recommendation:

IKEA Ceska republika, s.r.o. is a very stable company and financially healthy. The company shows excellent
results in all examined areas and is ready to face unexpected events such as a COVID-19 pandemic. The interest
of customers in its products is high and IKEA Ceské republika can effectively sell them and thus increase
the value of its capital.

The company could reconsider its financing strategy and increase the ratio of external resources because
the interest is also tax deductible. In this way, it could take advantage of the positive leverage effect and achieve
a higher return on equity.

KEYWORDS

Financial analysis, profitability, turnover, liquidity, debt, scoring model, bankruptcy model
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Seznam zkratek

BL bézna likvidita

CK cizi kapital

DOpoh doba obratu pohledavek z obchodnich vztaha
DOz doba obratu zasob

DOzav doba obratu zavazkl z obchodnich vztahti
EBIT vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim
EBT vysledek hospodareni pfed zdanénim

INO5 index INO5

IFP index finan¢ni paky

KFM kratkodoby financni majetek

OD obchodni deficit

OL okamzita likvidita

PL pohotova likvidita

ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)

ROCE Return on Capital Employed (rentabilita vilozeného kapitalu)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROIC Return on Invested Capital (rentabilita investovaného kapitalu)
ROS Return on Sales (rentabilita trzeb)

UK urokové kryti

VH vysledek hospodareni

VK vlastni kapital

VR vétitelské riziko

Zi Z-skore
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Uvod

Kazdy podnik by mél kromé& dosahovani zisku a tvotfeni hodnoty pro své vlastniky a investory
rovnéz sledovat dal§i faktory, které ovliviiuji prosperitu a udrzitelnost daného podniku do
budoucna. Mezi tyto faktory patii napiiklad sledovani vynosnosti trzeb, vloZenych prostiedku
a kapitalu, analyza obratovosti zasob, pohledavek a zavazkt z obchodnich vztaht, zabezpeceni
likvidity podniku ¢i dosazeni optimalni vySe zadluzenosti.

Zakladem, od kterého by se mélo odvijet finan¢ni rozhodovani v kazdém podniku, je finan¢ni
analyza. Vysledky financni analyzy jsou signalem financni stability a finan¢niho zdravi daného
podniku, coz je jednim z rozhodujicich faktorti pro investory a dalsi subjekty, zda do podniku
investovat svij kapital, nebo naopak je signalem financnich probléma ¢i hrozici nestability do
budoucna.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni finanéni situace ve spoleénosti IKEA Ceska
republika, s.r.o. prostfednictvim vybranych nastroju financni analyzy. Konkrétné pujde
o analyzu absolutnich dat, pomeérovych ukazateli, jednoho bonitniho modelu a dvou
bankrotnich modeli. Vysledky finan¢ni analyzy budou nasledné vyhodnocovany a na jejich
zakladé budou formulovany zavéry tykajici se finan¢niho zdravi vybraného podniku a uvedeni
ptipadnych finan¢nich doporuceni pro podnik samotny. Pro detailné&si a Sirsi pohled, budou
vysledky finan¢ni analyzy porovnany s vysledky konkuren¢niho podniku Sconto Nabytek,
s.r.0. pusobicim ve stejném odvétvi prodejci nabytku a bytovych doplika. Dale budou
pomeérové ukazatele jesté porovnavany s prumérnymi hodnoty odvétvi maloobchodu a vyrobcet
nabytku v ramci zpracovatelského pramyslu. Cilem diplomové prace bude také zkoumani
dopadi nastupu globalni pandemie COVID-19 a sni zavadénymi protiepidemickymi
opatfenimi vladou CR na po&atku roku 2020.

Diplomova prace je rozdélena na dve asti — Cast teoreticko-metodologickou a ¢ast praktickou.

Predmétem teoreticko-metodologické Casti prace je predstaveni analyzy finanéni situace
podniku. Jsou zde popsany zakladni pfistupy finan¢ni analyzy a jejich vyznam pro podnik. Je
rozebrana definice pojmu financni analyza, jeji hlavni cile a uzivatelé, at’ uz interni ¢i externi,
pro které jsou data vychazejici z finan¢ni analyzy kli€ova pro rozhodovani. Teoreticko-
metodologicka ¢ast je rozdélena do dalSich podkapitol, ve kterych jsou podrobnéji rozebrany
zdroje finan¢ni analyzy v podobé ucetnich vykazu tvoricich ucetni zavérku, a nejvyuzivangjsi
metody financni analyzy se zaméfenim na analyzu absolutnich dat v horizontalni a vertikalni
podobé, analyzu pomérovych ukazatell, jako je analyza oblasti rentability, likvidity,
obratovosti aktiv a pasiv a zadluzenosti, a analyzu soustav ukazatelu, ktera pracuje s nékolika
ukazateli v ramci modelu a podava tak detailn€jsi a komplexni pohled na finan¢ni situaci
podniku. Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je zpracovana jako literarni reSerSe daného
tématu.

Prakticka cast je vénovana aplikaci teoretickych poznatkl z teoreticko-metodologické Casti
prace na vybrany podnik IKEA Ceska republika, s.r.0. a konkurenéni podnik Sconto Nabytek,
s.r.0. v ¢asovém obdobi ucetnich let 2016-2020. Pfedmétem zkoumani je analyza absolutnich
ukazatelt, slozena z horizontalni a vertikalni analyzy, analyza pomérovych ukazatel v oblasti
rentability, likvidity, obratovosti a zadluzenosti. V posledni fadé jsou na podnik jesté
aplikovany bonitni a bankrotni modely pro komplexni analyzu finan¢niho zdravi a porovnani
s konkurenci. Soucasti praktické casti bude také benchmarkové srovnani napifi¢ odvétvim
maloobchodu a vyrobct nabytku ve zpracovatelském pramyslu. Za pomoci analyzy absolutnich
dat, pomeérovych ukazatell, bonitniho modelu a bankrotnich modeld jsou identifikovany silné
slabé stranky finan¢ni situace podniku a jsou navrzena doporuceni k dal§imu moznému zlepSeni



do budoucna. Finan¢ni zdravi podniku je vyhodnoceno jednak pro podnik jako celek a jednak
v postaveni oproti konkurenci. Detailnéjsi pohled bude také bran na ucetni rok 2020, ktery byl
znacné ovlivnén vypuknutim pandemie COVID-19 a s ni spojené zavadéni protiepidemickych
opatfeni. Pfedmétem zkoumani bude, jak se tato omezeni projevila na dil¢ich ukazatelich
financ¢ni situace podniku, jak dobfe byl podnik na nahlou situaci pfipraven a jak se s ni dokazal
vyrovnat.



1. Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Predmétem teoreticko-metodologické Casti prace je prostfednictvim reSerSe odborné literatury
predstavit finan¢ni analyzu, zékladni piistupy analyzovani finanéni situace podniku a jejich
vyznam v podnikovém kontextu. Bude definovan pojem finan¢ni analyza, jeji cile, metody
a koncovi uzivatelé.

V dalSich podkapitolach budou nasledné podrobnéji rozebrany primarni zdroje informaci
finan¢ni analyzy a jednotlivé ucetni vykazy, ze kterych financni analyza Cerpa. Budou
predstaveny nejvyuzivanéjsi metody se zaméfenim na analyzu absolutnich dat, analyzu
pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazatelti. Jednotlivé finan¢ni ukazatele budou dale
detailn€ji popsany spolecné sjejich vypovidajici hodnotou, zptasobem jejich vypoctu
a nastinénim zadoucich hodnot.

1.1 Financni analyza

Analyza financni situace je zékladnim pilitem, od kterého by se meélo odvijet financni
rozhodovani v kazdém podniku. Financni analyza a jeji vysledky jsou totiz dilezitym zakladem
pro nasledné financ¢ni a investi¢ni rozhodovani firmy do budoucna, které ovliviiuje hodnotu
podniku jako takového a sni souvisejici miru prosperity z pohledu vSech zicastnénych
subjekt.

1.1.1 Definice a cile

Definic pojmu finan¢ni analyza existuje nepfeberné mnozstvi. Eva Kislingerova (2010,
s. 46—47) definuje finan¢ni analyzu jako ,,...soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit
komplexné financni situaci podniku . Pfi zaméteni na tzv. finan¢ni kondici neboli financni
zdravi podniku klade diraz nejen na aktualni stav ve firmé€, nybrz i na vyvoj v Case. Zda se
jedna o stabilni ¢i proménlivé hodnoty a jak si tyto hodnoty vedou ve srovnani s konkurenci
a hodnotami v oboru, ve kterém dany podnik provozuje svou podnikatelskou ¢innost. Prave
vyvoj v ¢ase povazuje Kislingerova za klicovy. Vyzdvihuje nutnost provedeni financni analyzy
podniku pro ucely spravného rozhodnuti finan¢nich manazera, ktefi se nemohou rozhodovat
vyhradné jen na zakladé vysledkli vychazejicich z ucetnictvi, které jako takové v zasade
neposkytuji pfehled o finanénim stavu podniku, jeho hospodateni, rizikach a moznych
ptilezitostech. Finan¢ni analyza umoziuje ziskand data porovnavat mezi sebou, coz vede
ke komplexné&jsimu prehledu o financnim stavu a hospodateni podniku, které je zakladem pro
rozhodovani.

Na vyS$si vypovidajici schopnost finan¢éni analyzy pifi hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku klade daraz rovnéz Sedlacek (2011, s. 3), ktery definuje finan¢ni analyzu jako metodu,
na zaklad¢ které dochazi k pomeétovani a kvantifikaci vztahti mezi ziskanymi a utfidénymi daty,
veetné hledani kauzalnich souvislosti a predikce vyvoje téchto dat v Case.

Cizinska (2018, s. 199) pfisuzuje finanéni analyze kol méfeni finanéni vykonnosti v podobd
toho, jak podnik pfeméfiuje vyrobni faktory neboli vstupy na vystupy a napliuje tak financni
cile podniku v podobé€ generovani hodnoty pro vlastniky.

Cilu finan¢ni analyzy existuje cela fada, Sedlacek (2011, s. 4) vymezuje nasledujici:

e zhodnoceni prostfedi podniku a jeho vlivu na podnik samotny;
e analyza vyvoje podniku a porovnani v prostoru;
e zjisténi vychozi pozice pro nasledné rozhodovani v podniku a jeho budouci smétovant;



e vymezeni pfi¢in soucasné financni situace podniku prostiednictvim zkoumani vztaht
mezi jednotlivymi finan¢nimi ukazateli.

Aby vSak doslo k naplnéni vyse zminénych cilt, Sedlacek (2011, s. 4) dale uvadi, ze pro kvalitni
finan¢ni analyzu musi byt dodrzeny nasleduyjici tfi podminky:

e podminka ucelnosti, aby bylo patrné, za jakym tcelem se finan¢ni analyza provadi;
e podminka aplikovatelnosti, aby pouzité metody byly aplikovatelné na dany podnik;
e podminka efektivnosti, aby platilo, ze naklady budou nizsi nez ocekavané vynosy.

Analyza finan¢ni situace a jeji zpracovani se v jednotlivych podnicich li§i. Odviji se od velikosti
a oblasti zaméfeni podniku. Zpravidla je za ni zodpovédné ekonomické ¢i financni oddé€leni
firmy. FinanCni analyza muze byt vypracovana na zakladé konkrétniho rozhodnuti
managementu daného podniku pro zjisténi aktualni finan¢ni situace nebo na zdkladé rozhodnuti
externi instituce, pro kterou je finan¢ni analyza zakladem pro rozhodovéani o poskytnuti
ptipadného kapitéalu.

Jak dodava Kislingerova (2010, s. 118) a jak bude nasledné rovnéz patrné, financni analyza
zahrnuje velké mnozstvi jednotlivych ukazatell. Je tudiz nezbytné, aby vechny ukazatele byly
vyhodnoceny v Case a pracovalo se s daty alespon za tfi navazujici obdobi. Je také dilezité, aby
byly dale vyhodnoceny v prostoru s porovnanim s hodnotami daného sektoru ¢i odvétvi
a hodnoty ukazateld, které jsou typické a optimalni pro dany sektor a podnik by se jim mély
pfiblizovat.

1.1.2 Uzivatelé

Finan¢ni analyza jako metoda podavajici ptehled o finan¢ni kondici daného podniku je cilem
zajmu nekolika odlisnych subjektt. Kislingerova (2010, s. 48) déli tyto subjekty na externi
a interni.

Do kategorie externich uzivatell zarazuje:

investory;

banky a jiné véfitele;

stat a jeho organy;
obchodni partnery;
konkurencni podniky apod.

Do kategorie internich uzivatelti zafazuje:

e manaZery,
e odborare;
e zameéstnance.

Pro vysSe zminéné externi subjekty, které jsou poskytovatelem kapitalu, je finan¢ni analyza
klicovym ukazatelem financniho zdravi daného podniku. Porovnanim miry vynosu a rizika se
externi uzivatelé v podstaté rozhoduji, zda budou danou firmu svymi zdroji financovat nebo si
kontroluji, jak je jejich poskytnuty kapital podnikem pribézné vyuzivan. Externi uzivatelé tak
finan¢ni analyzou zkoumaji financni stav firmy a predpoklady stability v budoucich ucetnich
obdobich. Jak nastiiuje Zuhroh (2019, s. 2), zvySujici se hodnota podniku je pozitivnim
znamenim pro véfitele, aby do podniku vkladali svij kapital. Je totiz signalem, Ze podnik
s vysokou hodnotou v sob€ nenese az tak vysoké riziko neschopnosti dostavat svym zavazkim
vcas.



Interni uzivatelé naopak finan¢ni analyzu vyuzivaji k rozhodovani uvnitt podniku. Interni
uzivatelé si cht&ji byt jisti, ze spole¢nost bude schopna dostavat svym zavazkim vaci nim
samotnym v podobé napiiklad mezd, penzi, jistoty pracovnich mist, ristu platd apod.
Madushanka a Jathurika (2018, s. 157-178) tak pfikladaji vyznam sledovani likvidity
a rentability daného podniku internimi uzivateli.

Je nutné podotknout, ze jednotlivi uzivatelé pfi hodnoceni finan¢niho stavu a vykonnosti
podniku pracuji s informacemi a daty z odlisnych zdroja. Interni uzivatelé pracuji s internimi
daty a informacemi, ke kterym maji pfistup. Externi uzivatelé pouze s t€émi informacemi, které
podnik zvefejni.

1.1.3 Metody

Metod a pristupt k finan¢ni analyze existuje cela fada. Jak ale nastifiuje Griinwald
s Holeckovou (2007, s. 53), existuji jen obecné piijimané postupy financni analyzy, nikoli
oficialni standardizovana metodika. Jednotlivé postupy financni analyzy se od sebe mohou
rovnéz nepatrné lisit.

Dle Sedlacka (2011, s. 7) lze financni analyzu rozdélit do dvou riznych kategorii. Prvni
kategorii je rozdé€leni finan¢ni analyzy na zaklad€ pouzitych dat a Casového zalozeni na ex post
finan¢ni analyzu, pfi niz jsou vyuzivana retrospektivni data, a analyzu ex ante, ktera je
zaméfena na souCasnou finan¢ni situaci podniku a jeji sméfovani do budoucna. Druhou
kategorii je rozdé€leni finan¢ni analyzy na fundamentalni analyzu, neboli analyzu kvalitativni,
a technickou analyzu, neboli analyzu kvantitativni. Obé& tyto kategorie jsou vzajemné
propojené.

Fundamentalni analyzu podniku Sedlacek (2011, s. 7) definuje jako analyzu, ktera je zalozena
na kvalitativnich datech. Zkouma tak napftiklad vliv vnitiniho a vnéjsiho prostedi na podnik,
cile podniku ¢i to, vjaké zivotni fazi se podnik pravé nachazi. K metodam fundamentalni
analyzy podniku tfadi naptiklad SWOT analyzu, metodu analyzy portfolia dvou dimenzi ¢i
metodu kritickych faktorti ispésnosti apod. Jinymi slovy jde o to, slovné vyjadfit, jak si podnik
stoji.

Oproti tomu, technicka analyza podniku je zalozena na kvantitativnich matematickych
a statistickych datech. V ramci technické analyzy Sedlacek (2011, s. 9-10) rozlisuje analyzu
absolutnich dat, ktera mize byt bud’ horizontalni v podobé analyzy trendu ¢i vertikalni
v podobé procentniho rozboru. Dale pak analyzu rozdilovych ukazateld, indexovou analyzu,
analyzu cash flow, analyzu pomérovych ukazatelti ¢i analyzu soustav ukazateld v podobé
pyramidovych rozkladt, matematicko-statistickych metod, komparativné analytickych metod
¢i kombinaci vySe zminénych.

1.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele, které jsou zakladem pro vyhotoveni finan¢ni analyzy se musi opirat
o spolehlivé zdroje informaci. Rozsah téchto informaci se odviji od toho, kdo je zhotovitelem
finan¢ni analyzy podniku, jelikoz, jak jiz bylo zmin€no, interni a externi uzivatelé pracuji
s jinymi daty a informacemi, které jsou jim dostupné.

Cizinska (2018, s. 221) rozdéluje zdroje informaci pro finanéni analyzu na vnitini a vn&jsi.
Mezi vnitini fadi predevsim data vychazejici z ucetnictvi podniku. Mezi vné&jsi fadi napiiklad
vyvoj trhu ¢i ekonomické, politické, legislativni, demografické a dalsi faktory, které maji na
podnik vliv.



Jak dodava Kislingerova (2010, s. 78), podnik pfi zpracovavani financni analyzy nemize Cerpat
data pouze z ucCetnich vykazi, které sami o sobé nemaji pozadovanou vypovidajici schopnost
o celkové finan¢ni situaci podniku. Pro celkovy piehled je tak nutné vyuzivat dalsi zdroje jako
oCekavany ekonomicky vyvoj, vyvoj na burzovnich trzich, prognozy analytiki, interni
smérnice, podnikové statistiky i jiné nekvantifikovatelné informace jako naptiklad zpravy
z odborného tisku, zpravy auditort ¢i manazeru a dalsi.

Autofi Steker a Otrusinova (2016, s. 248-249) povazuji za zakladni zdroj informaci uéetni
zaveérku, kterd podléha povinnosti zvefejnéni. Podnik je tak povinen ji zvefejnit a data jsou
vefejné dostupna v obchodnim rejstiiku na webové strance or.justice.cz. Jako dalsi zdroje
autofi uvadeéji vyroéni zpravu obsahujici jak finan¢ni, tak nefinan¢ni informace a zpravu
o vztazich.

V ramci praktické Casti této prace bude vyhradné pracovano s externimi zdroji informaci, tedy
s informacemi a daty zvefejnénymi v ucetnich zavérkach ve sledovaném casovém obdobi.
Jednotlivé ucetnim vykazy, které tvoii ucetni zavérku, jsou proto predmétem této podkapitoly
a budou blize specifikovany. Jedna se o rozvahu, vykaz ziska a ztrat, prehled o penéznich
tocich, ptilohu k ucetni zavérce, prehled o zménach vlastniho kapitalu. Na obrazku nize je
znazornén vztah mezi témito ucetnimi vykazy.

Obrazek 1 Vzajemna provazanost acetnich vykazia

Pfehled o penéZnich Rozvaha Pfehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
viastniho
kapitalu
Pocateéni 2Zvyieni
stav pen. Viastni 25 <ol i i
P Dlouhodoby : <—p| 3 snizeni
prostiedka kapital viastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | = |eremeem——e - Naklady
Vysledek W
hospodafeni ynosy
Obézna
Pfijmy .
aktiva
b oo .- - Cizi kapital -
Koneény stav B Pen Vysledek
Pon. prostiedkif~ | prostfedky hospodafeni

Zdroj: Steker, Otrusinova (2016, s. 236)

Jak je z obrazku vySe patrné, jednotlivé tcetni vykazy jsou vzajemné propojené a data na sebe
navazuji.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha, jak ji definuje Steker a Otrusinové (2016, s. 21), je Giéetnim vykazem ucetni zavérky,
ktery podava informace o stavu slozeni majetku podniku neboli aktiv a zdrojich jeho
financovani neboli pasiv k urcitému datu, tzv. rozvahovému dni. Z hlediska okamziku sestaveni
rozvahy se rozliSuje rozvaha zahajovaci, ktera byla sestavena v dob& vzniku daného podniku
a odrazi tak aktiva, ktera byla vlastniky do firmy vlozena, vCetné zdroju jejich kryti. Dale pak
rozvaha pocatecni, sestavena na zacatku ucetniho obdobi, a rozvaha konecna, sestavena na
konci ucetniho obdobi. Pro ucely finan¢ni analyzy, jak uvadi Synek a Kislingerova (2015,
s. 143), se pouzivd rozvaha srovnavaci, ktera zobrazuje rozdily v absolutni ¢éastce nebo
v procentech.
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Jak znazoruje Cizinska (2018, s. 50) a jak je patrné na obrazku niZe, rozvaha je sestavena
podle urcitych zasad. Aktiva jsou v rozvaze fazena podle toho, jaka je predpokladana doba
jejich drzeni, Cemuz rovnéz odpovida jejich ucel, a tudiz 1 doba po jakou na né budou vazany
zdroje. Pasiva jsou tazena podle jejich ptivodu a doby splatnosti. V rozvaze plati tzv. princip
bilan¢ni rovnosti, kdy se celkova aktiva musi rovnat celkovym pasiviim, jelikoz kazdy majetek
musi byt néjakym zpiisobem financovan.

Obrazek 2 Rozvaha podniku — zakladni struktura

Aktiva Pasiva
majetek podniku, debetni strana, ve prospéch, strana zdroje financovdni majetku podniku, kreditni strana,
»md dati” navrub, strana ,dal”
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Zakladni kapital
Stala aktiva Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby nehmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodareni minulych let
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledévky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finanéni majetek Kratkodobé zavazky

Penézni prostfedky

Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Cizinska (2018, s. 50)

Jak je znazornéno na obrazku vyse, aktiva jsou tvofena dlouhodobym majetkem s vazanosti nad
jeden rok, ktery mize byt hmotny, nehmotny a finan¢ni, a obéznymi aktivy s vazanosti do
jednoho roku v podobé zasob, kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, kratkodobého
finan¢niho majetku a penéznich prostiedkid v pokladné ¢i na uctech. Soucasti aktiv je rovnéz
tzv. Casové rozliSeni aktiv, do které¢ho spadaji naklady a pfijmy pfistich obdobi. Strana aktiv
udava, do ¢eho podnik vlozil sviij kapital.

Na strané pasiv je vlastni kapital, coz jsou v podstaté vlastni zdroje, kterymi podnik financuje
sva aktiva. Jinymi slovy je to rozdil mez aktivy a zavazky. Jak zmifiuji autofi Steker
a Otrusinova (2016, s. 123), vlastni kapital je v podstaté pocate¢nim vstupem podnikatele do
podnikani. Jeho zakladem je zakladni kapital, jehoz vySe je stanovena obchodnim zakonikem.
Dale sem patfi azio a kapitalové fondy, rezervni fondy tvorené ze zisku, vysledek hospodareni
minulych let v podobé nerozdéleného zisku ¢i neuhrazené ztraty, hospodaisky vysledek
bézného ucetniho obdobi. Mezi cizi zdroje patii rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky,
bankovni uvéry a financni vypomoci. Cizi zdroje jsou v podstaté¢ dluhy podniku v ur¢itém
casovém obdobi, které vSak po jeho uplynuti bude muset podnik uhradit. Stejn€ jako je tomu
u aktiv, 1 u pasiv je nedilnou soucasti tzv. Casové rozliSeni pasiv, kam spadaji vydaje a vynosy
ptistich obdobi.

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 24), obecné plati, ze cizi kapital je pro podnik levnéj$im zdrojem
financovani nez kapital vlastni, jelikoz s sebou nenese takové riziko a uroky s nim spojené jsou
danové uznatelnym nakladem. Synek a Kislingerova (2015, s. 151) dale fikaji, ze obecné plati,
ze dlouhodoby kapital je drazsi nez kratkodoby kapital, jelikoz s rostouci dobou roste i riziko
pro véfitele a s nim spojené tlaky na vynosnost. Podniku se tak nejvice vyplati, jak popisuje
Sedlacek (2011, s. 34), vyuzit kratkodobé cizi zdroje na financovani svych aktiv, pfedevsim



pak likvidnich aktiv, coz souvisi s charakterem ciziho kapitalu, ktery je potieba véfitelim
splacet. Naopak dlouhodoba aktiva by méla byt financovana dlouhodobym kapitalem. Jak autor
dale uvadi, tento zptsob financovani je tzv. neutralnim neboli umirnénym zptsobem, ktery je
v souladu stzv. zlatym pravidlem financovani. Dale existuje zpusob agresivni, kdy jsou
dlouhodobé aktiva financovana kratkodobymi cizimi zdroji, nebo naopak konzervativni
zpusob, kdy jsou k financovani vyuzivany predev§im dlouhodobé zdroje.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskll a ztraty je dal$im vykazem ucetni zavérky. Oproti rozvaze, ktera je vykazem
stavovym, je vykaz ziskd a ztrat vykazem tokovym. Jak popisuje Kislingerova (2010, s. 60),
vykaz ziski a ztrat podava prehled o tom, jak podnik dosahl svou podnikatelskou Cinnosti
daného vysledku hospodareni v podobé zisku ¢i ztraty. Jde o vztah mezi vynosy podniku
za dané ucetni obdobi a naklady, které byly vynalozeny na jejich vytvoreni.

Vykaz ziski a ztraty je, jak dodava Cizinska (2018, s. 81), sestavovan na zékladé tzv. akrualniho
principu, ktery spociva v tom, ze podnik uctuje danou transakci v okamziku jejiho vzniku,
nikoli v okamziku uskutecnéni daného pfijmu ¢i vydaje. Dochazi tak k vykéazani vsech aktiv,
pasiv, vynosu a naklad( za dané Casové obdobi, aniz by muselo nutné dojit k pohybu penéznich
prostredk.

1.2.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz o penéznich tocich zachycuje pen&zni toky uvnitt podniku. Jak fika Cizinska (2018,
s. 74-75), vykaz o penéznich tocich v podstaté informuje o tom, jaky je puvod penéznich
prostfedkti podniku v urcitém cCasovém obdobi a jak jsou nasledné tyto penézni prostiedky
alokovany. Do penéznich prostfedkl autorka zahrnuje hotovost, penize na bankovnich Gctech,
ceniny, penize na cesté Ci veskera likvidni financni aktiva v podobé penéznich ekvivalentd,
napfiklad likvidnich kratkodobych cennych papirt.

Oproti rozvaze a vykazu zisku a ztraty, které poskytuji informace o finan¢ni situaci a ziskovosti
daného podniku, prehled o penéznich tocich neboli cash flow informuje o penéznich tocich
uvnitf firmy. Sleduje pfijmy a vydaje. Sedlacek (2011, s. 46) poukazuje na vyznam vykazu cash
flow v oddélovani penéznich prostfedkl z vynost vcetné identifikace zdroji a uziti téchto
penéznich prostfedkd. Autor (2011, s. 54) dale znazorfiuje vzajemny vztah dat ziskanych
z vykazu ziska a ztrat a prehledu o penéznich tocich pfi hodnoceni finan¢niho stavu podniku
ajeho nasledného sméfovani do budoucna. Optimalni stav nastdva v situaci, kdy podnik
dosahuje provozniho zisku a ma kladné cash flow z provozni Cinnosti. V tomto pfipadé se
podnik nepotyka s zadnymi financnimi problémy. V pfipadé€, Ze provozni zisk je generovan, ale
cash flow je zaporné, tak podnik Celi problému se splacenim svych zavazka. Situace, kdy
podnik nedosahuje provozniho zisku, ale cash flow zprovozni Cinnosti je kladné, tak
hospodareni s kapitdlem uvnitf podniku neni efektivni. Dlouhodobé neudrzitelna situace
informujici o finan¢nich problémech daného podniku je ta, kdy podnik nedosahuje provozniho
zisku a jeho cash flow je zaporné.

Prehled o penéznich tocich je uziteCny pro analyzu likvidity a platebni schopnosti podniku,
jelikoz, jak fikaji Synek a Kislingerova (2015, s. 281), finan¢né zdravy podnik musi nejen
dosahovat zisku a zhodnocovat tak vlozeny kapital, nybrz i disponovat penéznimi prostedky,
aby se vyhnul insolvenci v podobé platebni neschopnosti.



Na nasledujicim obrazku je znazornéno cash flow podniku:
Obrazek 3 Cash flow podniku
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Zdroj: Kislingerova (2010, s. 74)

Jak je z obrazku vyse patrné a jak dale popisuje Sedlacek (2011, s. 47-48), ptijmy a vydaje jsou
sledovany ve tfech oblastech: provozni, investi¢ni a financni. Provozni ¢innost je zakladni
neboli hlavni vydélecna ¢innost daného podniku. Do provozniho cash flow tak spadaji piijmy
z prodeje zbozi, vyrobku, sluzeb, autorskych prav, licenci, platby dodavatelim apod. Investicni
¢innost je Cinnosti investovanou v prubéhu ucetniho obdobi do daného podniku. Do
investi¢niho cash flow patfi pfijmy a platby z prodeje ¢i nakupu dlouhodobého majetku, splatky
uvéra apod. Financni Cinnost je Cinnost, ktera méni velikost a slozeni vlastniho kapitalu
a zavazkd. Do finan¢niho cash flow spadaji pfijmy z emise cennych papirti, penéznich darg,
splatky avért, vyplata dividend apod.



1.2.4 Priloha ucetni zavérky

Nezbytnou soucasti ucetni zavérky je jeji priloha. Jak uvadi Kislingerova (2010, s. 76), jeji
vyznam spociva predev§im v doplnéni informaci, které nejsou soucasti rozvahy, vykazu zisku
a ztrat a vykazu o penéznich tocich a nelze je z nich tak vycist. Priloha tak poskytuje detailnéjsi
prehled o majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich, vynosech, nakladech a hospodaiském
vysledku, jelikoz obsahuje napfiklad informace o ocenovani majetku, pouzitych ucetnich
metodach apod.

1.2.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu, jak popisuji Steker a Otrusinova (2016, s. 241), je
ucetnim vykazem, ktery informuje o uspotradani polozek vlastniho kapitalu a jeho zménach
v daném Casovém obdobi. Jeho ukolem je podlozit rozdil mezi poc¢atecnim a koneCnym stavem
kazdé polozky vlastniho kapitalu, ktery mize byt zpuisoben napiiklad transakcemi s vlastniky
podniku v podobé vkladu do vlastniho kapitalu nebo naopak tibytkem v podobé vybéru podila
na zisku, ¢i ostatnimi operacemi v podobé precefiovani, presuni mezi fondy apod. Prehledné
tak zachycuje kapitalové operace.

1.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Zakladem analyzy absolutnich ukazateld jsou absolutni hodnoty dat, které jsou soucasti
ucetnich vykazi. Jak popisuje Kislingerova (2010, s. 78-79), k rozboru finan¢ni analyzy se
pouzivaji dvé techniky — procentni rozbor a pomérova analyza. Obé dvé techniky vychazeji
z absolutnich ukazatel(, které autorka definuje jako data v absolutnim vyjadreni, které méfi
bud’ stav urcitych jevi neboli stavovych veli€in, které jsou zachyceny v rozvaze, nebo méfi
udaje za urcity casovy usek neboli tokovych velicin, které jsou zachyceny v cash flow nebo
vykazu zisku a ztrat. Zkoumaji se tak pfirustky, ubytky a mezirocni index. Procentni rozbor
muze byt vertikalni nebo horizontalni. Vertikalni a horizontalni analyza na sebe navazuji
a vzajemné se dopliiuji.

1.3.1 Horizontalni analyza

Cilem horizontalni analyzy je, jak zmiiiuje Cizinska (2018, s. 199-200), zjistit, jak se v ur&itém
casovém intervalu zménily zkoumané polozky v ucetnich vykazech. Horizontéalni analyza tedy
spociva ve vypoctu rozdilt a indexti neboli o kolik procent ¢i o kolik jednotek se urcita polozka
zmeénila v daném cCasovém intervalu. Sleduje tedy zmény hodnot dat v Case a zachycuje
vyvojové trendy. Ruckova (2019, s. 46) dodava, Ze délka ¢asového obdobi musi byt dostate¢né
dlouha, aby se ptipadné odchylky minimalizovaly.

Zmény v ramci horizontalni analyzy lze zkoumat v absolutnim a relativnim vyjadreni.
Absolutni zména je dana nasledujicim vzorcem:

Vzorec 1-1 Absolutni zména — horizontalni analyza

AA=Ar— A, (1
Zdroj: Ruckova (2019, s. 46)

kde:

AA absolutni zména zkoumané veli€iny;
A zkoumana veli¢ina v roce t;

Ay zkoumana velicina v roce t-1.
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Relativni vyjadieni zmény v ramci horizontalni analyzy l1ze pomoci vypoctu fetézovych nebo
bazickych indexd. Retézovy index oproti indexu bazickému udava relativni meziro&ni piirastky
oproti pfedchéazejicimu ucetnimu obdobi. Bazicky index naopak umoziluje porovnavat jen
jednotliva obdobi vici jednomu specifickému roku (bazi). V ramci této prace bude vyuzivan
index fetézovy, ktery udava procentni zménu bézného roku viici roku minulému, a jehoz vzorec
|ze zapsat nasledovné:

Vzorec 1-2 Retézovy index — horizontalni analyza

Ay

AA 2

Zdroj: Ruckova (2019, s. 46)

1.3.2 Vertikalni analyza

Jak popisuje Cizinska (2018, s. 200), cilem vertikalni analyzy je zjistit, jaky maji jednotlivé
polozky ucetnich vykazi procentni podil na jedné polozce. Jde tak o pomér urcitych polozek
k celkové hodnoté urcité vybrané polozky. Touto polozkou zpravidla byvaji trzby ve vykazu
zisku a ztrat nebo aktiva v rozvaze.

Sedlacek (2011, s. 17) uvadi, ze vertikalni analyza pracuje nejen s komponentem casu
a zachycenim vyvojovych trendd, ale rovné€z skomponentem prostoru a zachycenim
a porovnanim nékolika podnika v oboru. Podil polozky na celkové hodnoté v ramci vertikalni
analyzy lze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-3 Podil polozky — vertikalni analyza

dil volotkyv i — polozka ucetniho vykazu 100%, (3)
podil polozky i = zakladna X >

Zdroj: Ruckova (2019, s. 46)

1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Ve finan¢ni analyze jsou nejvice pouzivanou metodou pomeérové ukazatele. Analyza
pomérovych ukazateldi je zaloZena, jak popisuje Cizinska (2018, s. 204), na vzijemném
poméfovani vybranych polozek ucetnich vykazi v Case, kdy se sleduje jejich vyvoj,
a v prostoru, kdy se porovnavaji hodnoty s konkurenci ¢i primérnymi hodnotami daného
odvétvi. Jak autorka (2018, s. 228) dale zmifuje, analyza pomérovych ukazatell je podminéna
tim, ze finan¢ni vykonnost je odrazem finan¢niho zdravi daného podniku vychéazejiciho
z finanéniho fizeni uvnitt podniku.

Kislingerova (2010, s. 97) za pomérové ukazatele povazuje ty ukazatele, které pokryvaji
veskeré slozky vykonnosti podniku. Radi sem rentabilitu, likviditu, aktivitu, zadluzenost
a kapitalovy trh.

Sedlacek (2011, s. 77) uvadi, jak bude i nasledn€ z rozboru pomérovych ukazatelt patré, ze
pomeérové ukazatele se vzajemné ovliviuji. Pokud roste aktivita neboli obrat aktiv, roste rovnéz
rentabilita neboli ziskovost. Rentabilita roste rovnéz s klesajici mirou zadluzenosti, ale snizuje
se s rostouci likviditou.
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1.4.1 Rentabilita

Rentabilitu Cizinska (2018, s. 208) definuje jako schopnost podniku generovat vysledek
hospodatfeni. Ukazatele rentability Kislingerova (2010, s. 98) popisuje jako ukazatele
vynosnosti, navratnosti, profitability.

Zuhroh (2019, s. 3) od rentability neboli ziskovosti dale odvozuje efektivnost fizeni v podniku.
Vysoka rentabilita signalizuje dobré vyhlidky podniku do budoucna a odrazi tak v sob& vyssi
zajem a divéru investord. Hlavnim motivem investord pii rozhodovani se, zda do daného
podniku investovat ¢ nikoli je totiz navratnost. Cim vy$si bude rentabilita podniku, tim vyssi
bude navratnost a zajem investord.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) neboli produkéni sila, jak zminuje Kislingerova (2010, s. 98), je
pomérem c¢istého zisku a celkovych investovanych aktiv do podnikani bez ohledu na to,
z jakého kapitalu byly financovany. Rentabilita aktiv je proto Casto oznaCovana také jako
rentabilita Uhrnného vlozeného kapitalu. Rentabilitu aktiv 1ze vypocitat pomoci nasledujiciho
vzorce:

Vzorec 1-4 Rentabilita aktiv
Cisty zisk

ROA = celkova aktiva ’ (4)

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

kde:
ROA rentabilita aktiv (Return on Assets).
Rentabilita trzeb

Dal§im ukazatelem rentability je rentabilita trzeb vyjadfena nasledujicim vzorcem:

Vzorec 1-5 Rentabilita trzeb

ROS — Cisty zisk ()
celkové trzby
Zdroj: Cizinska (2018, s. 209)
kde:
ROS rentabilita trzeb (Return on Sales).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udavé, kolik penéznich jednotek Cistého zisku pfipada na
jednotku vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu sleduji naptiklad vlastnici
a akcionafi pro zhodnoceni efektivnosti jimi vlozenych prostfedkii do podniku. Rentabilitu
vlastniho kapitalu v Cisté podobé lze zapsat nasledujicim vzorcem:
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Vzorec 1-6 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = Cisty zisk )
VK
Zdroj: Synek, Kislingerova (2015, s. 286)
kde:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity);
VK vlastni kapital.

Rentabilita vlozeného kapitalu

Jak zminiuje Sedlacek (2011, s. 58), rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) je ukazatelem
rentability dlouhodobych zdroja a je vhodna k prostorovému srovnani jednotlivych podnikd.
Rentabilitu vlozeného kapitalu Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-7 Rentabilita vlozeného kapitalu
Cisty zisk

ROCE = , (7
pasiva — kratkodobé neturocené zavazky D

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)
kde:
ROCE rentabilita vlozeného kapitalu (Return on Capital Employed).

Rentabilita investovaného kapitalu

Dal§im vyznamnym ukazatelem rentability je rentabilita investovaného kapitalu, kterou lze
zapsat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-8 Rentabilita investovaného kapitalu
Cisty zisk

ROIC = , (8
pasiva — kratkodobé neturocené zavazky — neoperacni aktiva ®

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)
kde:
ROIC rentabilita investovaného kapitalu (Return on Invested Capital).

1.4.2 Likvidita

Likvidita, jak ji definuje Cizinska (2018, s. 205), je schopnost pfeménit urdity majetek bez
zasadni ztraty a rychle za hotovost. Likviditou podniku autorka rozumi to, jak je podnik schopen
na penézni aktiva preménit obézna aktiva neboli kratkodoby likvidni majetek. Likvidita je
predpokladem solventnosti podniku v podobé schopnosti podniku dostat svym zavazkim vcas.
Na druhou stranu ale autorka zminuje, ze likvidita je v rozporu s rentabilitou a je jakymsi
kompromisem mezi platebni neschopnosti podniku a obétovanou rentabilitou vlozenych zdroju.
Prilis vysoka likvidita je totiz spojena s vazanosti vlozenych zdroju, které negeneruji podniku
zadny zisk a jejich vazanost je tudiz neefektivni. Pfili§ nizk4 likvidita je naopak spojena
s rizikem platebni neschopnosti podniku.
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Autofi Madushanka a Jathurika (2018, s. 157-158) povazuji udrzovani adekvatni Grovné
likvidity v ramci daného podniku za zéklad predvidani jeho vyvoje do budoucna. Pokud podnik
nedosahuje zisku, je povazovan za financné nezdravy. Pokud vSak podnik neni likvidni, pak je
v upadku. Likviditu tak chapou jako nezbytny predpoklad existence daného podniku. Kladou
ale rovnéz diraz na to, ze uroven likvidity musi byt adekvatni. Nemuze byt ani pfilis vysoka
ani prili§ nizka. Zarover ale dodéavaji, ze pro urCeni adekvatni urovné likvidity v§ak neexistuje
zadné pravidlo.

Vysoka likvidita v§ak nemust, jak upozoriuje Kislingerova (2010, s. 106), vzdy odrazet dobrou
platebni schopnost podniku. Je totiz dileZzité rozliSovat fiktivni a realnou likviditu. Do realné
likvidity nejsou zahrnuta v§echna obézna aktiva podniku, jelikoz jsou vyClenéna aktiva, ktera
nejsou likvidni, jako naptiklad neprodejné zasoby ¢i vyrobky na skladé, nedobytné pohledavky
¢i pohledavky po lhite splatnosti. Autorka (2010, s. 104) zaroven upozoriiuje na to, ze likvidita
neni ovlivnéna pouze vysi kratkodobych zavazk(, nybrz i dalSimi vlivy, mezi které radi
napiiklad vné&jsi ekonomické prostredi, piislusnost daného podniku ke konkrétnimu odveétvi
apod. Tyto vlivy tak vytvafi tlaky na likviditu.

Na zaklad¢é miry likvidity kratkodobych aktiv Kisligerova (2010, s. 104) rozliSuje likviditu
béznou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku kryté kratkodobymi ob&znymi
aktivy. Jinymi slovy, kdyby dany podnik preménil obézna aktiva na hotovost, kolikrat by byl
schopen uspokojit své veéfitele. Sedlacek (2011, s. 66) poukazuje na to, ze ukazatel bézné
likvidity je v podstaté jakymsi méfitkem solventnosti daného podniku do budoucna. Jeho
hodnota by tak méla byt vyssi nez 1,5. To dale rozviji Cizinska (2018, s. 205), ktera pomoci
ukazatele bézné likvidity rozdéluje strategie financovani na agresivni, pokud je ukazatel nizsi
nez 1, a vyvazené Ci konzervativni, pokud je ukazatel vyssi nez 1. Ukazatel bézné likvidity 1ze
spocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-9 Bézna likvidita

L= zasoby + kr.pohl. +KFM + penéZni prostiedky
B kr.zavazky + kr. bankovni uvéry ’

9)

Zdroj: Marek (2009, s. 280)

kde:

BL bézna likvidita;

KFM kratkodoby finan¢ni majetek.
Pohotov4 likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se lisi od ukazatele bézné likvidity tak, ze jsou z obéznych aktiv
v Citateli zlomku vylouceny zasoby jako nejméné likvidni slozka obéznych aktiv. Jak uvadi
Sedlacek (2011, s. 67), ukazatel pohotové likvidity by mél byt vyssi nez 1, aby byla zachovana
likvidita podniku. Marek (2009, s. 289) stanovuje hodnoty mezi 1 a 1,5 jako optimalni. Ukazatel
pohotové likvidity 1ze vyjadiit pomoci nasledujiciho vzorce:
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Vzorec 1-10 Pohotova likvidita

__ kr.pohl. +KFM + penézni prostredky
~ kr.zavazky + kr.bankovni tvéry

, (10)

Zdroj: Marek (2009, s. 289)

kde:
PL pohotova likvidita.
Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, Casto oznaCovan jako likvidita hotovostni nebo penézni, méfi
schopnost podniku dostat prave splatnym zavazktum. Oproti ukazateli pohotové likvidity jsou
z Citatele zlomku vynechéany kratkodobé pohledavky. Dle Sedlacka (2011, s. 67) by méla by
byt hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 0,2.

Vzorec 1-11 Okamzita likvidita

_ KFM + penéZni prostiedky
~ kr.zéavazky + kr.bankovni tvéry ’

(11D

Zdroj: Marek (2009, s. 290)
kde:
OL okamzita likvidita.

1.4.3 Obratovost aktiv a pasiv

Jak uvadi Cizinska (2018, s. 207), ukazatele aktivity neboli obratovosti aktiv a pasiv jsou
ukazatele, které méfi, jak je podnik schopny hospodafit se zdroji, které do podnikani byly
vlozeny, aby dosahoval trzeb. Sedlacek (2011, s. 60) dodava, ze prebytek aktiv snizuje zisk,
jelikoz jsou na né vazany naklady. Jejich nedostatek naopak vede k omezovani podnikatelskych
ptilezitosti a niz§im vynostm. Jak uvadi Rickova (2019, s. 70), ukazatele obratovosti Ize uvadet
v poc¢tu obratek za urcité obdobi nebo v dobé jedné obratky. Doba obratovosti, jak popisuje
Synek a Kislingerova (2015, s. 279), by méla byt co nejkratsi, jelikoz snizuje potiebu
pracovniho kapitélu.

Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv, jak popisuje Cizinska (2018, s. 207), znazoriiuje, kolikrat se aktiva
podniku obrati za rok v trzbach. S rostouci hodnotou tohoto ukazatele klesaji zdroje
financovani, diky kterym bylo dosazeno trzeb v daném casovém obdobi, coz zaroven pfispiva
k rentabilité¢ podniku. Autorka dale specifikuje obrat celkovych aktiv, stalych aktiv nebo
obéznych aktiv s dosazenim daného vybéru aktiv do jmenovatele zlomku. Ukazatel obratu aktiv
1ze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-12 Obrat aktiv

vynosy
aktiva

obrat aktiv =

, (12)
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Zdroj: Ruckova (2019, s. 70)
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob funguje na stejném principu jako ukazatel obratu aktiv, akorat se
ve jmenovateli zlomku pocita se zdsobami:

Vzorec 1-13 Obrat zasob

vynosy
zasoby ’

obrat zasob =

(13)

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

Pro obrat zasob je kliCcovy rovnéz ukazatel doby obratu zasob, ktery, jak uvadi Kubickova
a Jindfichovska (2015, s. 154), je ukazatelem toho, za jakou primémou dobu (udavanou
ve dnech) je podnik schopen prodat své zasoby. Doba obratu zasob tak uzce souvisi s likviditou
podniku. Cim niZ§i je doba obratu zasob, tim rychleji podnik generuje zisk. Vy3si obratovost
zasob a niz8i doba obratu, signalizuje pozitivni situaci pro dany podnik. Jinymi slovy podnik
nedisponuje nelikvidnimi prebyteCnymi zasoby, které by na sebe vazaly kapital. Autorky ale
poukazuji na to, ze doba obratu zasob je zavisla na odvétvi, ve kterém podnik piisobi, a mize
se tak u podniki vyrazné lisit. Ukazatel doby obratu zasob l1ze vypocitat pomoci nasledujiciho
vzorce:

Vzorec 1-14 Doba obratu zasob

zasoby X 365
DOz = ——, (14)
trzby

Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 154)

kde:
DOz doba obratu zasob (ve dnech).
Obrat pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek lze vyjadfit pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-15 Obrat pohledavek

vynosy

brat pohledavek = ————,
obrat pohledave bohledavky

(15)

Zdroj: Cizinska (2018, s. 208)

Stejné tak jako u obratu zasob, i u obratu pohledavek je klicovym ukazatelem doba obratu
pohledavek z obchodnich vztaht, coz je, jak popisuji Kubi¢kova a Jindfichovska (2015, s. 155)
prumérna doba (ve dnech), za kterou se pohledavky pfeméni v penézni prostiedky. Doba obratu
pohledavek z obchodnich vztaht by méla byt v souladu s dobou splatnosti vydanych faktur
améla by byt co mozna nejkratsi, aby podnik mohl disponovat penéznimi prostiedky co
nejdiive.
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Vzorec 1-16 Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahu

pohledavky z obchodnich vztahti X 365

DOpoh = trzby , (16)
Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 155)
kde:
DOpoh doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht (ve dnech).

Doba obratu zavazku

Dals$im ukazatelem obratovosti je doba obratu zavazkd, coz je, jak zminuji Kubickova
a Jindfichovska (2015, s 157), ukazatel platebni moralky daného podniku. Cim vys3i je hodnota
tohoto ukazatele, tim del$i dobu muze podnik nakladat s volnymi penéznimi prostfedky. Na
druhou stranu, ale nesmi byt tento ukazatel piili§ vysoky, aby nevypovidal o Spatné platebni
moralce daného podniku. Ukazatel doby obratu zavazku lze spocitat pomoci nasledujiciho
vzorce:

Vzorec 1-17 Doba obratu zavazku z obchodnich vztahu

, zavazky z obchodnich vztahti X 365
DOzav = - , (17)
trzby
Zdroj: Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 157)
kde:

DOzav doba obratu zavazki z obchodnich vztahi (ve dnech).

Obchodni deficit

Jak uvadi Marek (2009, s. 275), obchodni deficit je rozdilem doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazk( z obchodnich vztahti. Cim niz§i je hodnota daného ukazatele, tim je to pro
podnik vyhodnéjsi, jelikoz dochazi k tthradé€ zavazkl az po splaceni pohledavek. Podnik tak ma
penézni prostiedky na uhradu svych zavazki a, jak autor dale zmiriuje, neni tfeba, aby
kompenzoval obchodni deficit jinymi zdroji v podobé ziskové marze apod. Pokud je hodnota
obchodniho deficitu zaporna, znamena to, Ze jsou pohledavky z obchodnich vztahti podniku
placeny dfive, nez podnik splaci dodavatelim své zavazky z obchodnich vztahi. Tato situace
je tak pro podnik vyhodna, jelikoz muaze po tuto dobu disponovat s volnymi penéznimi
prostiedky.

Ukazatel obchodniho deficitu 1ze zapsat nasledujicim vzorcem:
Vzorec 1-18 Obchodni deficit

OD = DOpoh — DOzav, (18)
Zdroj: Marek (2009, s. 275)

kde:
OD obchodni deficit (ve dnech).
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1.4.4 Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti, jak uvadi Sedlacek (2011, s. 63), mé&fi, v jakém rozsahu podnik vyuziva
ke svému financovani cizi zdroje. Jinymi slovy tak udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani.

Kislingerova (2010, s. 110) spojuje pojem zadluzenost s vynosnosti kapitalu akcionaia
a rizikem podnikani. Jak autorka zmifiuje, kazdy podnik vyuziva kombinaci vlastniho a ciziho
kapitalu pro financovani svych aktiv, coz je optimalni. Financovani vlastnimi zdroji totiz
snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Financovani cizimi zdroji s sebou pfinasi nizsi
cenu v podobé tzv. dariového Stitu. Poukazuje tak na to, ze s vyS$Si zadluzenosti mize byt
spojena vyssi rentabilita a trzni hodnota podniku. Autorka zaroven zminuje ¢tyfi faktory, které
ovliviiuji zadluzenost podniku. Mezi tyto faktory patii dan€, riziko, typ aktiv a stupeti financni
volnosti podniku.

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je oznacovan jako ukazatel véfitelského rizika, jelikoz udava,
jak podnik vyuziva cizi zdroje na financovani svych aktiv. Véfitelské riziko lze spocitat pomoci
nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-19 Véritelské riziko

CK
VR = (19)

~ celkova aktiva ’

Zdroj: Sedlacek (2011, s. 206)

kde:
VR veéritelské riziko;
CK cizi kapital.

Urokové kryti

Dalsim z ukazatel zadluZenosti je ukazatel urokového kryti, ktery, jak znazoriuje Knapkova
a kolektiv (2017, s. 90), ukazuje, zda je zapojeni cizich zdroji na financovani aktiv pro podnik
vyhodné z davodu uroCeni téchto zdroju. Ukazatel urokového kryti urcCuje, kolikrat
vygenerovany vysledek hospodafeni v daném roce pokryje troky. Jak autorka dale popisuje,
pokud je ukazatel irokového kryti roven hodnoté€ 1, tak podnik je schopny ze zisku splacet své
uroky véfitelim. Na druhou stranu vsak jiz neni schopen z tohoto zisku platit dan€ ¢i vytvaret
hodnotu pro vlastniky. Nazory na optimalni hodnotu tohoto ukazatele se vSak li§i. Obecné ale
plati, ze ¢im je ukazatel urokového kryti vyssi, tim vice se podniku vyplati pouzivat cizi zdroje
na financovani svych aktiv, jelikoz vysledek hospodafeni pievy$i naklady kapitalu. Nizké
hodnoty naopak poukazuji na riziko bankrotu. Ukazatel trokového kryti 1ze vypocitat pomoci
nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-20 Urokové kryti

UK = oL , (20)
uroky
Zdroj: Knapkova a kol. (2017, s. 90)
kde:
UK urokové kryti;
EBIT vysledek hospodateni pted troky a zdanénim.
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Financéni paka

Financ¢ni péka je dal§im ukazatelem zadluzenosti, ktery znazoriuje miru zadluzenosti podniku.
Cim vy$si je hodnota ukazatele finanéni paky, tim vys§i je podil cizich zdroji na financovani
aktiv. Zuhroh (2019, s. 2) zminuje dualezitou roli financni paky pfi maximalizaci hodnoty
podniku. Zvyseni podnikového dluhu mize fungovat totiz jako nastroj pro kontrolu hotovosti
ze strany vedeni, coz nasledné vede ke zlepSeni produktivity a vykonnosti podniku tak, ze bude
mit pfiznivy dopad na hodnotu daného podniku. Na druhou stranu, ale naznacuje, Ze je potieba
finan¢ni paku drzet v urCitém zadoucim rozmezi, jelikoz podnik s velkym dluhem mé rovnéz
vysoké dluhové naklady, které podnik zatézuji a muaze to vést ke snizeni trovné duveéry
investorti. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 144) stanovuji, ze optimalni hodnota finan¢ni
paky by se méla pohybovat okolo hodnoty 4, coz odpovida tomu, ze bude pii financovani
vyuzita ¢tvrtina vlastniho kapitalu. Ukazatel finan¢ni paky lze vypocitat pomoci nasledujiciho
vzorce:

Vzorec 1-21 Finan¢ni paka

celkova aktiva
VK

financ¢ni paka = , (21)

Zdroj: Cizinska (2018, s. 206)
kde:
VK vlastni kapital.

Vysledky vyzkumu, které Zuhroh (2019, s. 21-22) provedl, ukazuji, ze finan¢ni paka je
intervenujici proménnou pro rentabilitu a likviditu. Na zakladé provedenych zjisténi dodava, ze
je pro podniky dobré zvySovat finan¢ni paku s cilem zlepsit hodnotu podniku. Efekt ziskovosti
finan¢ni paky dale rozvadi Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 144) prostrednictvim vzorce
indexu financni patky, ktery je nasleduyjici:

Vzorec 1-22 Index finan¢ni paky

EBT aktiva

[FP = EBIT X VK (22)

Zdroj: Kubickova a Jindrichovska (2013, s. 144)

kde:

IFP index finan¢ni paky;

EBT vysledek hospodateni pred zdanénim;

EBIT vysledek hospodateni pred uroky a zdanénim;
VK vlastni kapital.

Pomoci vzorce indexu finan¢ni paky l1ze sledovat efektivitu vlivu financni paky na rentabilitu
vlastniho kapitalu. FinAnalysis (2019) uvadi, ze finanéni pdka mé na rentabilitu vlastniho
kapitalu pozitivni vliv pouze za pfedpokladu, ze index financni paky dosahuje hodnot vy§Sich
nez 1.

1.4.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu jsou aplikovatelné pouze na podniky, jejichz akcie jsou
obchodovany na kapitalovych trzich. Cizinska (2018, s. 209-210) definuje ukazatele
kapitalového trhu jako ukazatele, které udavaji, jak investofi obchodujici s akciemi daného
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podniku hodnoti ¢innost tohoto podniku a jeho vyvoj do budoucna. V ramci ukazatelt
kapitalového trhu, jak autorka dale uvadi, se pracuje s vzorci jako je napfiklad pomér kurzu
akcie na jeji ucetni hodnoté, Cisty zisk na akcii, vyplatni pomér, kurz akcie k zisku na akcii,
dividenda na akcii, dividendovy vynos apod.

Ukazatele kapitalového trhu nebudou podrobn&ji rozebirany, jelikoz IKEA Ceska
republika, s.r.0., ktera je predmétem praktické Casti této prace, nema akcie obchodované na
kapitalovych trzich.

1.5 Analyza soustav ukazateli

Jak zminiuje Sedlacek (2011, s. 81), oproti analyze pomoci pomeérovych a rozdilovych
ukazatelt, které analyzuji pouze omezenou Cast podnikové Cinnosti na zakladé pouzitého
ukazatele, analyza s pouZzitim soustav ukazatel nabizi celkovy pohled na ekonomicky proces
a financ¢ni stav daného podniku, jelikoz pocita s nékolika ukazateli uskupenymi do urcitého
systému.

Dle Kislingerové (2010, s. 79) jsou soustavy ukazatelll vytvareny na zakladé dvou zakladnich
pristupt, které se od sebe odlisuji v zavislosti na tom, co je kli¢ové pro danou finan¢ni analyzu.
Zminuje tak paralelni soustavy ukazatelti a pyramidové soustavy ukazateld. Paralelni soustavy
jsou zalozeny na tom, ze jednotlivé ukazatele jsou rovnocenné. Jinymi slovy je tak pro existenci
podniku stejné dulezité generovani zisku a zhodnocovani vlozeného kapitalu, jako Uroven
zadluzenosti ¢i likvidity. U pyramidovych soustav je vrcholovy ukazatel, ktery je stanoven na
zakladé toho, jaky je ticel dané finan¢ni analyzy. Vrcholovy ukazatel je nasledné rozkladan na
dil¢i ukazatele, jejichz tukolem je vysvétlovat zmény ukazatele vrcholového dusledkem
pusobeni téchto dil¢ich ukazatelt.

1.5.1 Pyramidové soustavy

Pyramidové soustavy, jak popisuje Sedlacek (2011, s. 82), jsou zalozeny na rozkladu
jednotlivych ukazatelt tak, aby byly zjiStény vazby mezi témito ukazateli. Ukazatel na vrcholu
pyramidy je tak rozlozen do nékolika dil¢ich ukazatel. Autor klade diraz na vazby mezi
jednotlivymi ukazateli, které jsou vzajemné propojené a dokazi tak interpretovat pfi¢iny zmén
vrcholového ukazatele v urCitém Casovém obdobi, stejné tak jako vliv dil¢ich ukazateli na
ukazatel vrcholovy. Pyramidova soustava ukazatel tak slouzi k analyze minulé a souCasné
vykonnosti podniku, stejné tak jeji predikce do budoucna.

Jako ptiklad pyramidové soustavy ukazatell je ¢asto zminovan tzv. DuPontav diagram, ktery
spociva v rozkladu vrcholového ukazatele. Prikladem je DuPontav rozklad rentability vlastniho
kapitalu a DuPontova rovnice rozkladu rentability thrnného vlozeného kapitalu na jednotlivé
dil¢i ukazatele.

DuPontova rovnice rentability thrnného vlozeného kapitalu

DuPontova rovnice rentability uhrnného vlozeného kapitalu neboli rentability aktiv, jak
popisuje Grunwald s Hole¢kovou (2009, s. 88), slouzi pro lepsi zobrazeni zkoumané rentability
a lze zapsat pomoci vzorctu zachycenych na obrazku 4:
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Obrazek 4 DuPontova rovnice rentability ihrnného vlozeného kapitalu v hrubé podobé

EBIT
" aktiva
[

ROA

EBIT 1105
vimosy X obrat aktiv = b

ziskové rozpéti = -
P aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani podle Griinwald, Holeckova (2009, s. 88)

kde:
ROA rentabilita aktiv (Return on Assets);
EBIT vysledek hospodateni pted troky a zdanénim.

Jak autofi zmifiuji, jde tak o vliv ziskového rozpéti v podobé rentability trzeb a obratu aktiv na
rentabilité¢ uhrného vlozeného kapitalu. Napiiklad nizké ziskové rozpéti u vybranych podnikt
musi byt kompenzovano vysokym obratem aktiv.

DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vrcholovym ukazatelem v pfipadé DuPontova rozkladu rentability vlastniho kapitalu je
rentabilita vlastniho kapitalu v hrubé podobé. Prostfednictvim Du Pontliva diagramu tak podnik
zjisti, na co se musi zamérit, aby zvySoval rentabilitu vlastniho kapitalu. DuPontav rozklad
rentability vlastniho kapitalu lze zapsat vzorci zachycenymi na obrazku 5:

Obrazek 5 DuPontuv rozklad rentability vlastniho kapitalu v hrubé podobé

. EBIT
VK

EBIT vynosy aktiva
obrat aktiv = sni paka =
vymosy X Ktiva X |finanéni paka VK

ziskové rozpéti =

Zdroj: vlastni zpracovani podle Cizinska (2018, s. 211)

kde:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity);
VK vlastni kapital.

Jak je z rovnice patrné, rentabilita vlastniho kapitalu je ovlivnéna nékolika ukazateli. Cim vy
bude ziskové rozpéti, obrat aktiv a podil cizich zdroju na celkovych pasivech v podobé finan¢ni
paky, tim vy$§i bude rentabilita vlastniho kapitalu. Cizinska (2018, s. 211) ale dopliiuje, Ze
podil cizich zdrojii na celkovych pasivech musi byt pfiméfeny, jelikoz jsou spojeny s naklady
v podobé urokd a tim padem by mély negativni vliv na rentabilitu trzeb a ve vysledku
i rentabilitu vlastniho kapitalu. Jinymi slovy zde musi platit, aby néklady ciziho kapitalu byly
niz8i nez rentabilita vlozeného kapitalu.
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1.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou, jak popisuje Sedlacek (2011, s. 81), soucasti ucelovych soustav ukazatelq,
jejichz ucelem je zanalyzovat finan¢ni stav podniku. Cilem bonitniho modelu je informovat
o financni situaci daného podniku a jeho pozici na trhu. Bonitnich modela existuje cela fada.
Jednim znejvice rozsifenych je Kralicekiv rychly test, Casto oznaCovany rovnéz jako
Kralicekuv Quicktest.

Kralicekuv Quicktest

Kralicekiv Quicktest, jak uvadi Sedlacek (2011, s. 105), je bonitnim modelem, ktery pracuje
s ukazateli likvidity, rentability, stability a vysledku hospodateni, které seskupuje do soustavy
tak, aby tato soustava byla schopna podat informace o finan¢ni stabilité a vynosnosti firmy.
Jednotlivé ukazatele jsou nasledné hodnoceny znamkou 1 (nejlepsi) az 5 (nejhorsi). Strukturu
Kralicekova Quicktestu vcetné vypocCtu jednotlivych ukazateli znazorfiuje nasledujici
tabulka 1:

Tabulka 1 Struktura Kralicekova Quicktestu

\' v 1] 4 ] -| /]

iz{ kapital — KFM — pénézni prostied
doba spléceni diuhu v letech clz1 kapita pénéZni prostredky

nezdanéné Cash Flow
EBIT
celkovy kapital

rentabilita dhrnného vloZzeného kapitalu

nezdanéné Cash Flow

CF v % provoznich vynosl

provozni vynosy

Zdroj: Kralicek (2016)

Jak uvadi dale Kralicek (2016), tak z hodnoceni jednotlivych ukazatelt se nasledné za pomoci
aritmetického primeéru vypocita vysledna znamka, ktera hodnoti podnik jako celek. Na zakladé
tohoto hodnoceni Kralicek, jak je uvedeno v tabulce 2, rozliSuje podniky na velmi dobré, dobré,
stfedni, Spatné a ohrozené insolvenci.

Tabulka 2 Hodnoceni Kralicekova Quicktestu

Velmi Ohrozen
Ukazatel . Dobry (2) | Stfedni(3) | Spatny(4) | insolvenci
dobry (1)

(5)
kvota viastniho >30% >20 % >10% <10% zéporna
kapitalu
doba splaceni diuhu < 3 roky <5 let <12 let <30 let > 30 let
v letech
rentabilita dhrnneho |, oo, >12 % >8% <8% zéporna
vloZeného kapitalu
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Ohrozen
Velmi

Ukazatel dobry (1) Dobry (2) | Stfedni(3) | Spatny (4) mso(l;/)enm

CF v % provoznich
vynosl(
Zdroj: Kralicek (2016)

>10% >8% >5% <5% zaporné

1.5.3 Bankrotni modely

Stejné jako bonitni modely, tak i bankrotni modely se fadi svou podstatou mezi ucelové
soustavy ukazateld. VSeobecnym cilem bankrotniho modelu je informovat o finan¢nich
hrozbach podniku. Mezi nejrozsifenéjsi bankrotni modely patfi Altmanova formule bankrotu
(tzv. Z-skore) a indexy IN.

Altmanova analvza

Altmanova analyza, jak uvadi Kislingerova (2010, s. 115-116), je jednim z modelt
vyhodnoceni finanéniho stavu podniku a je zalozena na tzv. Z-skore, které zohlediuje
rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Z-skore pro podniky
s neobchodovatelnymi akciemi na burze Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Vzorec 1-23 Z-skore
Zi =0,717xA+ 0,847xB+3,107xC+ 0,420xD + 0,998x E, (23)

Zdroj: Sedlacek (2011, s. 110)
kde:
Zi Z-skore;

A = Cisty provozni kapital / celkova aktiva;

B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva;

C = zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva;

D =ucetni hodnota vlastniho kapitalu / u€etni hodnota celkovych dluht;
E = celkovy obrat / celkova aktiva.

Kislingerova (2010, s. 116) dodava, ze pokud Z-skore pievySuje hodnotu 2,99, tak podnik je
financné zdravy. Pokud ma podnik Z-skore pod touto hodnotou, tak se potyka surcitymi
finan¢nimi problémy. Hodnota nizsi nez 1,79 znaci jiz riziko bankrotu.

Indexy IN

Autofi Inka a Ivan Neumaierovi jsou autory Ctyt IN indexd. Mezi tyto indexy patii index IN95,
coz je index davéryhodnosti neboli véfitelsky index, index IN99, coz je index z pohledu
vlastnika, jinymi slovy, index udavajici, zda podnik generuje hodnotu pro vlastniky, a dale poté
index INO1 a INOS, které kombinuji pohled véfitele a vlastnika. V praktické Casti této prace
bude pracovano sindexem INOS, jelikoz, jak sami autofi Neumaierova a Neumaier (2005,
s. 145) tvrdi, index INOS je vhodnym bankrotnim modelem, ktery lze pouzit na piikladu
Ceskych podnika. Index INO5 Ize vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:
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Vzorec 1-24 Index INO5S

INO5 =0,13-x1+0,04-x2+ 3,97 -x3 +0,21-x4+ 0,09-x5 (24)
Zdroj: Neumaierova a Neumaier (2005, s. 145)

kde:

x1 = aktiva / cizi zdroje;

x2 = VH pred uroky a zdanénim / nakladové uroky;
x3 = VH pted troky a zdanénim / aktiva;

x4 = vynosy / aktiva;

x5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Je nezbytné dodat, ze hodnota ukazatele urokového kryti (x2) by se, jak autofi Neumaierovi
(2005, s. 145) uvadégji, meéla pohybovat do hodnoty 9. Takto stanovena maximalni hodnota
zajistuje, aby nedochazelo k nadmérmému zkresleni indexu INO5 u podnika platicich minimalni
nebo zadné uroky.

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 112), hodnota indexu INOS by idealné méla byt vyssi nez 1,6, coz
je hodnota vymezujici uspokojivou financni situaci zkoumaného podniku. Pokud je hodnota
indexu INOS niz$i nez 0,9, tak se podnik potykéd s vaznymi financnimi problémy a hrozi zde
riziko bankrotu. Podnik s vyslednym indexem mezi t€émito hodnotami se pohybuje v tzv. Sedé
zOné.

1.6 Metodika prace

Piedmétem analyzy finanéni situace podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. bude v této
diplomové praci obdobi péti po sobé navazujicich i€¢etnich obdobi od hospodarského roku 2016
do hospodatského roku 2020. To znamena v piipadé IKEA Cesk4 republika, s.r.o. od 1.9.2016
do 31.8.2020 a ptipadé podniku Sconto Nabytek, s.r.o. od 1.1.2016 do 31.12.2020.

Hlavnim zdrojem finan¢nich dat a dalSich dodatecnych informaci, ze kterych bude v ramci
analyzy finanCni situace podniku v praktické ¢asti diplomové prace Cerpano, budou vefejné
dostupné finan¢ni udaje zvefejiiované kazdoroné ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin
(Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2022) v G&etnich zavérkach obou podnikd. Jako
dalsi hlavni zdroj finan¢nich dat budou analytické materialy z archivu ministerstva prumyslu
a obchodu (MPO, 2020), které poslouzi k porovnani financni situace v ramci celého odvétvi
maloobchodu a vyrobel nabytku ve zpracovatelském pramyslu. Cerpano bude také z obecnych
informaci o podnicich, které o sobé podniky uvadi na svych webovych strankach. Béhem
pétiletého Casového obdobi bude mozné z vysledkt postupné vy¢ist a pozorovat, jak se podniku
IKEA Ceska republika, s.r.o. v jednotlivych G&etnich letech dafilo & nedafilo a také prabé&zny
vyvoj hodnot ukazatelti v Case.

Analyza bude provedena konkrétné prostfednictvim absolutnich ukazatelt skladajicich se
z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu ziskl a ztraty a dale pomoci pomérovych
ukazateli v oblastech rentability, obratovosti, zadluzenosti a likvidity. Vzorce vypoctu
jednotlivych finanénich ukazatelt jsou uvedeny a popsany v teoreticko-metodologické Casti
préace. Nasledné€ bude v ramci provedené finan¢ni analyzy vyuzito i jednoho bonitniho modelu
— Kralicekiv Quicktest a dvou bankrotnich modeltl — Altmanova metoda a index INOS autort
Neumaierovych, které svou vypovidajici hodnotou podnik ohodnoti komplexné jako celek
a pfipadné urci, zda se podnik v aktudlni situaci pohybuje na hranici nebo az za pomyslnou
hranici bankrotu anebo naopak neni rizikem bankrotu pfili§ ohrozen. Vzorce, obsah i popis
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vyuzitych bonitnich a bankrotnich modelt jsou uvedeny v teoreticko-metodologické Casti
prace.

Do obdobi analyzovanych ucetnich obdobi let 20162020 patfi i Casovy usek roku 2020, ktery
byl bezprostfedné ovlivnén vypuknutim pandemie COVID-19. Ta ovlivnila svym nahlym
a tvrdym dopadem a s nim spojenymi protiepidemickymi opatfeni, ktera byla rychle zavadéna
vladou, vSechna odvétvi nejen v Ceské republice, ale i po celém svété. Z tohoto divodu bude
v ramci diplomové prace mozné pozorovat, jak byl podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. na tuto
néahlou situaci z finan¢niho hlediska pfipraven a jaky vliv na zménu finanéni situace podniku
a jednotlivych finanénich ukazateli mélo konkrétné samotné vypuknuti pandemie COVID-19
a s ni spojené zavadéni vladnich restrikci v ucetnim obdobi roku 2020 vcetné€ porovnani
s konkuren¢nim podnikem Sconto Nabytek, s.r.o.

Diplomova prace se sklada ze dvou casti, teoreticko-metodologické a praktické casti. V prvni
Casti prace je nejprve obecné predstaveno samotné téma finan¢ni analyzy vcetné jeji definice,
cila, metod a jejich koncovych uzivateld. Dale jsou postupné predstaveny jednotlivé ucetni
vykazy ucetni zavérky, ze kterych financni analyza primarné cerpa. Jedna se konkrétné
o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich (cash flow), pfilohu ucetni zaveérky
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. V teoreticko-metodologické Casti jsou dale popsany
jednotlivé metody a financni ukazatele (absolutni a pomérové), jejich vypovidajici schopnost
ataké jejich doporu¢ené hodnoty na zakladé znalosti Cerpanych z odborné literatury.
V teoreticko-metodologické Casti budou popsany i moznosti dal§iho vyuziti zavéru financni
analyzy v praxi.

Obsahem praktické Casti bude nasledné aplikace teoretickych poznatkii, vzorca financnich
ukazatel, bonitnich a bankrotnich modelt z prvni ¢asti diplomové prace na konkrétni podnik
IKEA Cesk4 republika, s.r.o. a konkurenéni podnik Sconto Nabytek, s.r.o. v uetnich obdobich
let 2016-2020 vychazejici z financnich dat z acetnich zavérek obou podnikt. Srovnani bude
provedeno prostiednictvim horizontalni analyzy s vyuzitim fetézovych indexu, dale vertikalni
analyzy rozvahy s pomérem k bilan¢ni sumé a vertikalni analyzy vykazu ziski a ztraty
s pomérem k celkovym vynosim. Nasledné bude vyuzito pomérovych ukazateli. Konkrétné se
bude jednat o rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu trzeb, ziskové rozpéti,
obrat aktiv, obrat zasob, pohledavek a zavazki z obchodnich vztahti, dobu obratu zasob,
obchodni deficit, véfitelské riziko, urokové kryti, financni paku, index finan¢ni paky a béznou,
pohotovou a okamzitou likviditu. Pro souhrnné zhodnoceni bude jes§t¢ vyuzito bonitniho
modelu Kralicekav Quicktest a bankrotnich modeld Altmanova metoda a index INO5. Vypocet
finan¢nich ukazatell bude proveden v programu Microsoft Excel 365.

Pro ucely lepsiho porovnani s konkurenci bude provedeno také benchmarkové srovnani napfic
odvétvim maloobchodu (bez motorovych vozidel) a také odvétvim vyrobci nabytku
ve zpracovatelském pramyslu z dat ministerstva prumyslu a obchodu (MPO, 2020). Srovnani
s odvétvimi bude provedeno pouze do roku 2020 z diivodu nezverfejnénych financnich dat
ministerstvem prumyslu a obchodu za rok 2021. Za pomoci analyzy absolutnich a pomérovych
ukazatelt, jednoho bonitniho modelu a dvou bankrotnich modelti budou nasledné na zaklade
optimalnich hodnot ukazatelt predstavenych v teoreticko-metodologické ¢asti dana doporuceni
pro mozné zlepSeni financni situace do budoucna. Bude také vyhodnoceno finanéni zdravi
podniku jednak jako celku a jednak v postaveni oproti konkuren¢nimu podniku Sconto
Nabytek, s.r.0. a v ramci prumeéru v odvétvi, ve kterém podnik provozuje svou podnikatelskou
¢innost. Srovnani i jednotlivy vyvoj ukazateld bude nejen slovné okomentovan, ale bude
doplnén i prehlednymi grafy a tabulky pro lepsi orientaci a vyvoj v celém sledovaném pétiletém
obdobi.
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2. Prakticka cast

Predmétem praktické ¢asti prace bude nejprve predstaveni zkoumaného nabytkarského podniku
IKEA Ceska republika, s.r.0. a podani zakladnich informaci o u&etni jednotce. Piedstaven bude
rovnéz i podnik Sconto Nabytek, s.r.o. jako konkurenéni podnik pro ucely nasledné komparace
finan¢niho zdravi.

Hlavnim predmétem praktické casti bude provedeni analyzy financni situace podniku IKEA
Ceska republika, s.r.o. v obdobi hospodaiskych let 2016-2020. Je nutné podotknout, ze podnik
IKEA Ceska republika, ma finanéni rok stanoven na obdobi za&inajicim 1. zafi a kon&icim
31. srpna a podnik Sconto Nabytek, s.r.o. od 1. ledna do 31. prosince. Zkoumanym obdobim
jednotlivych let se tedy pro kazdy podnik rozumi jejich stanovené ucetni obdobi v délce
dvanacti po sobé& jdoucich mésict.

IKEA Ceska republika, s.r.o. v roce 2017 sestavila ke dni 31. ledna mimoradnou u&etni zavérku,
protoze, jak podnik ve své ucetni zavérce z roku 2017 uvadi, doslo k odstépeni Casti jeho jméni.
Konkrétné se jednalo o pozemky v ramci obchodniho domu IKEA Praha — Zli¢in. U¢inéno bylo
na zakladé Projektu rozdéleni formou odstépeni slou¢enim k rozhodnému dni 1. iinora 2017.
Jelikoz se den predchazejici rozhodnému dni neshoduje s koncem ucetniho obdobi, bylo
potteba dle ¢eskych zakonnych norem sestavit mimotadnou ucetni zavérku ke dni 31. ledna
2017.

V ramci analyzy financni situace bude jako prvni provedena analyza absolutnich ukazatelq,
tj. horizontalni a vertikalni analyza. Déle budou zkoumany pomérové ukazatele v oblasti
rentability, likvidity, obratovosti a zadluzenosti a na konec bude provedena analyza finan¢niho
zdravi pomoci bonitnich a bankrotnich modela, konkrétné Kralicekiv Quicktest, Altmanova
metoda a index INO5. Ukazatele budou prubézné hodnoceny a kde to bude mozné, budou také
doplnéna o ptipadna dalsi doporuceni pro mozné zlepsSeni do budoucna. Pfedmétem zkoumani
budou nejen hodnoty a samotny vyvoj zminovanych ukazatelti v ramci sledovanych ucetnich
obdobi, ale i dopady vypuknuti globalni pandemie COVID-19 v prubéhu ucetniho obdobi roku
2020.

Vybrané pomérové ukazatele budou pribézné porovnavany s konkurencnim podnikem Sconto
Nabytek, s.r.o. azaroven také spomérovymi ukazateli za celé odvétvi ze =zdroju
zvefejnovanych ministerstvem primyslu a obchodu. Pro potfebu porovnani s podnikem IKEA
Ceska republika, s.r.o. byly vybrana dvé& odvétvi. Prvnim je maloobchod (kromé& motorovych
vozidel) a druhym vyroba nabytku v ramci zpracovatelského pramyslu. I kdyz podnik IKEA
Ceska republika, s.r.0. sama nabytek nevyrabi, ale jen jej prodava ve svych obchodnich domech
jako dovezené zbozi, bylo odvétvi vyroby nabytku vybrano jako vhodny zastupce pro
porovnani v oblasti rentability a dalSich pomérovych ukazateld. Z divodu, Zze na strankach
ministerstva obchodu jsou data za odvétvi dostupna jen do roku 2019, je porovnani s odvétvim
provedeno pouze do tohoto roku a rok 2020 jiz neni pfedmétem benchmarkového srovnani.
Vyvoj ukazatelli financniho zdravi bude také doplnén o prehledné grafy pro lepsi orientaci
a srovnani.

2.1 Zakladni informace o podniku IKEA Ceska republika, s.r.o.

IKEA Group je nabytkarska spolecnost, ktera se zameétuje na prodej a vyrobu levného nabytku
a bytovych dopliikd. Byla zalozena v roce 1943 ve Svédsku Ingvarem Kampradem piivodnd
jako zasilkovy obchod. Postupem Casu se stala globalni znackou se zastoupenim po celém svéte
véetné Ceské republiky. IKEA Group vlastni a provozuje sit’ prodejen v Evropé, Spojenych
statech, Asii a Australii.
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Na tizemi Ceské republiky piisobi pod nazvem IKEA Ceska republika, s.r.o. Jedinym jejim
spolecnikem je nizozemsky Ingka Holding Europe B.V , ktery vlastni 100% podil tuzemského
podniku.

Spolecnost IKEA Ceska republika, s.r.o. se sidlem na Praze 5 vznikla k datu 01.09.2003. Je
nastupnickou spolecnosti IKEA Ceska republika, spol. s r.0., ktera se rozdelila a vznikly tak
dvé nové spolecnosti — IKEA Ceska republika, s.r.o. a Inter IKEA Centre Ceska republika, s.r.o.

Predmétem podnikéni je dle vypisu z obchodniho rejstiiku (2022) vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 zZivnostenského zakona; provozovani hostinské Cinnosti; prodej
kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin; silni¢ni motorova doprava nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-
li urCeny k prepravé zvifat nebo véci; Cinnost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni
dariové evidence.

V soucasné dob& ma IKEA v Ceské republice &tyii obchodni domy, konkrétné dva obchodni
domy v Praze (Zli¢in a Cerny Most), jeden obchodni dim v Brné a jeden obchodni dim
v Ostraveé. Dale ma vydejni mista v Liberci a Hradci Kralové a planovaci studio v Praze na
Chodové. Internetovy obchod www.ikea.com nabizi nabytek a bytové dopliky.
Ve svych obchodnich domech spole¢nost provozuje restauracni sluzby.

Zakladni informace o podniku IKEA Cesk4 republika, s.r.o. jsou uvedeny v nasledujici
tabulce 3:

Tabulka 3 Informace o podniku IKEA Ceska republika, s.r.o.

nazev spolecnosti IKEA Ceska republika, s.r.o.

pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

1CO 27081052

sidlo Skandinavska 131/1, Trebonice, 155 00 Praha 5
zakladni kapital 381 350 000 K¢

datum vzniku a zapisu 01.09.2003

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z justice.cz (2022)

Na svych webovych strankach IKEA (2022) uvadi, ze jeji vizi je ,, vytvdret lepsi kazdodenni
Zivot pro mnoho lidi“. Jak dale popisuje zakladatel IKEA Ingvar Kamprad, spolecnost se
globalné zamétuje na nabidku a prodej Sirokého nabytkarského a bytového sortimentu za nizké
ceny tak, aby byly vyrobky dostupné co nejvice lidem.

Mezi hodnoty spolecnosti dle webovych stranek IKEA (2022) patfi pospolitost, péce o lidi
aplanetu v podobé vyuzivani udrzitelnych zdroji, hospodarnost a eliminace nakladd,
jednoduchost a efektivita, obnovovani a vylepSovani, odliSnost a nekonvencni pfistup,
predvidani a pfebirani zodpovédnosti, prikladnost.

Podnik kazdoro¢né predklada svou ucetni zavérkou posouzenou nezavislym auditorem.
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2.2 Zakladni informace o konkurenc¢nim podniku Sconto Nabytek, s.r.o.

Sconto Nabytek, s.r.o. je ¢clenem némeckého koncernu Krieger Handel Holding SE & Co. KG.
a je tak soucasti mezinarodniho fetézce, ktery provozuje obchodni domy Hoeffner a Sconto.
Jedinym spolecnikem Sconto Nabytek, s.r.0. je Sconto Europa GmbH, ktery vlastni 100% podil
podniku.

Spolecnost Sconto Nabytek, s.r.o. se sidlem na Praze 5 vznikla k 31.12.1998. Prvni pobocka
Sconto Nabytek byla oteviena v Praze-Stodulkach. V roce 2016 doslo k fizi a Sconto Nabytek,
s.r.0. se tak stalo nastupnickou spolec¢nosti zanikajici spolecnosti Walther Management s.r.0. se
sidlem Praha 5, Jeremiasova 947/16.

Predmétem podnikéni je dle vypisu z obchodniho rejstiiku (2022) vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona; Cinnost ucCetnich poradcti, vedeni
uCetnictvi, vedeni daniové evidence.

V soudasné dobé& provozuje Sconto Nabytek, s.r.o. v Ceské republice osm obchodnich domd,
konkrétng dva obchodni domy v Praze (Stodtlky, Cerny Most), dale pak obchodni domy
v Bmé, Ceskych Budg&jovicich, Hradci Kralové, Liberci, Ostravé a Usti nad Labem. Sconto
Nabytek, s.r.o. rovnéz provozuje internetovy obchod s nabytkem na webové strance
WWW.sconto.cz.

Zakladni informace o nabytkarském podniku Sconto Nabytek, s.r.o0. jsou uvedeny v nasledujici
tabulce 4:

Tabulka 4 Informace o podniku Sconto Nabytek, s.r.o.

nazev spolecnosti Sconto Nabytek, s.r.o.

pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym

1CO 25723944

sidlo Jeremiasova 947/16, Stodulky, 155 00 Praha 5
zakladni kapital 16 000 000 K¢

datum vzniku a zapisu 31.12.1998

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z justice.cz (2022)

Spoletnost Sconto Nabytek, s.r.o. patii stejné jako IKEA Ceska republika, s.r.o.
k nabytkatskym a bytovym spolecnostem. Jak uvadi na svych webovych strankach, spolecnost
Sconto Nabytek, s.r.o. (2022) si zaklada na pfiznivych cenach, dobré kvalité, Sirokém vybéru
nabytku, bytovych dopliikii a dekoracnich predmét, garanci ceny, rozmanitém designu
nabytku, profesionalnim personalu a zakaznickém centru.

Jako své nejvétsi konkurenty uvadi Sconto Nabytek ve své ucetni zavérce (2020) nasleduyjici
vyrobni a obchodni podniky:

XLMX (Mobelix, Lutz XXXL);
Asko Nabytek;

IKEA;

bonami.cz.

Podnik kazdoro¢né predklada svou ucetni zavérkou posouzenou nezavislym auditorem.
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2.3 Porovnani spolecnosti

Obg spolecnosti, jak IKEA Ceska republika, s.r.o., tak i Sconto Nabytek, s.r.0. jsou soudasti
velkych mezinarodnich evropskych korporaci a v Ceské republice provozuji v ramci mistnich
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym nekolik obchodnich dom, které se vyznacuji svym typickym
barevnym designem, prostornymi parkovisti a dobrou dostupnosti. V poctu provozovanych
obchodnich domt vede Sconto Nabytek s osmi obchodnimi domy v porovnani se Ctyfmi
obchodnimi domy v piipadd IKEA Ceska republika. Kromé osobniho vyzvednuti nabytku,
bytovych doplikt a dekoracnich predmét nabizeji oba podniky i moznost dopravy pfimo na
adresu urCenou zakaznikem. Zaroven nabizi ob€& spole¢nosti moznost objednani zbozi pies
internet, coz jim otevira cestu jesté k Sir§Simu okruhu zékazniki. Svym zakazniklim nabizeji
také vérnostni programy, v ptipadé IKEA je to IKEA Family a v pfipadé Sconto Nabytek je to
Sconto Club priinasejici zakaznikim mnohé vyhody jako jsou tfeba vyhodnéjsi ceny svych
produkta a dalsi vyhodné nabidky.

Hlavnim pfedmétem podnikani obou podnikd je prodej nabytku, bytovych doplika
a dekoracnich predméti. Nicméné jejich marketingova strategie je odlisna. IKEA, jak na svych
internetovych strankach uvadi (2022), cili na nizkou cenu svych produktl a zaroveri na velky
okruh zakaznik(. Jsou pro ni typické praktické, funkcni, snadno smontovatelné produkty pro
kazdodenni zivot pro lidi s malym rozpoctem. IKEA v ramci své propagacni strategie cili také
na udrzitelnost, nizkou energetickou narocnost a Setrné materialy k zivotnimu prostiedi. Sconto
Nabytek se naopak prezentuje s dirazem na kvalitu svych produktd a piiznivé ceny. Na svych
webovych strankach (2022) vyzdvihuje také Siroky vybér a rozmanity design.

IKEA, na rozdil od Sconto Nabytek nabizi vedle prodeje nabytku svym zakaznikiim i oblibené
vlastni obcCerstveni s mnoha typickymi §védskymi produkty a také své restaurace, ve kterych si
mohou zakaznici béhem svého nakupu odpocinout a najist se.

Jelikoz IKEA cili na nizké ceny pro mnoho lidi, 1ze v ramci analyzovani financni situace
oCekavat, ze bude generovat zisk prostrednictvim prodeji velkého mnozstvi prodaného zbozi.
Lze tedy oCekavat vyssi obrat aktiv a soucasné s nizsi ziskové rozpéti nez v piipadé Sconto
Nabytek.

Pfi porovnani velikosti obou podniki na Ceském trhu, je i pfes niz§i pocet provozovanych
obchodnich domt, vé&tsim podnikem IKEA Ceska republika. To je patrné jednak na
nékolikanasobné vys§im zakladnim kapitalu, bilanéni sumé rozvahy, vysSich trzbach za
prodané zbozi a také na primémém poctu zaméstnancu. Zatimco Sconto Nabytek eviduje ke
konci obchodniho roku 2020 okolo 500 zaméstnanci, IKEA Ceska republika jich uvadi pies
1500. Velikostni rozdil obou podnikt 1ze pozorovat i ve vysi rocnich trzeb. Sconto Nabytek
dosahuje trzeb za prodej zbozi v priméru okolo dvou miliard K& IKEA Ceska republika
vykazuje trzby za prodej zbozi pétkrat vyssi, a to okolo deseti miliard K¢.

2.4 Nastup pandemie COVID-19

Zagatek roku 2020 se nesl v Ceské republice a obecné v celosvétovém méfitku ve znameni
nastupu koronavirové pandemie, ktera trvala i v dal§ich letech. Nejen, ze pandemie COVID-19
m¢éla za nasledek smrt velkého mnozstvi lidi po celém svété, ale znacné ovlivnila i kazdodenni
zivot a chovani obyvatel. Lidé si museli najednou zvykat na jiny zplsob Zzivota, nez byli
doposud zvykli. Osobni kontakt byl znacné€ omezen vladnimi restrikcemi a zpuisob komunikace
a nakupovani se ve velké mife presunul do online prostiedi.

Na poéatku roku 2020 panoval v Ceské republice strach z neznamé nemoci a jejich moznych
dopadi. K omezeni kontaktu se plosné vladnimi protiepidemickymi nafizenimi v ramci
nouzového stavu zaviraly maloobchodni prodejny a restauracni zafizeni. Vynaty byly podniky
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prodavajici potraviny. Tento krok zna¢n€ ovlivnil hospodaieni vSech podnikii nejen na uzemi
Ceské republiky. Ze dne na den jiz nebylo mozné prodavat zakaznikim své zbozi formou, na
kterou byli b&zné zvykli. IKEA Ceska republika, s.r.o. nebyla vyjimkou. I jeji obchodni domy
vcetné jejich provozovanych restauraci, které byly bézné plné nakupujicich zakaznika, byly
nahle nucené uzavieny.

Na druhou stranu IKEA byla na takovou situaci alespori ¢astecné pfipravena tim, ze vedle svych
obchodnich domt provozuje i internetovy obchod. Prostiednictvim néj tak mohli jeji zakaznici
dale nakupovat online a zbozi si nechat dopravit k sobé domu ¢i si ho vyzvednout osobné
a odvézt. Timto zptisobem byla IKEA Ceska republika alespoii ¢asteén& na dopady pandemie
pfipravena a prostfednictvim internetového prodeje mohla pokles trzeb alespon Castecné
kompenzovat. Nicméné v ptipadé provozovanych restauraci, které vSak zaujimaji jen minoritni
podil na celkovych trzbach podniku, toto mozné nebylo.

Do sledovaného pétiletého obdobi finanéni situace podniku IKEA Ceska republika, s.r.o., na
které se zaméfuje tato prace, patii prave i hospodaisky rok 2020. Zpusob, jakym se projevilo
vypuknuti pandemie COVID-19 na podnikani a obecné na finan¢ni zdravi podniku bude rovnéz
jednim z cila této diplomové prace. Bude tak mozné sledovat, jak byl podnik na tuto nahlou
situaci z finan&niho hlediska pfipraven a jestli se podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. podafilo
alespori castecné kompenzovat Gtlum trzeb ze svych obchodnich domi internetovym prodejem
a pfipadné v jakém meéfitku.

2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Prvnim bodem analyzy finanéni situace podniku IKEA Ceska republika bude analyza
absolutnich ukazateli. Jejim obsahem bude horizontalni analyza a vertikalni analyza vykazt
ucetni zaveérky, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V této casti budou zkoumany
relativni zmény polozek tGcetnich vykazi pomoci fet€ézovych indexti a pomoci pomeért vici
hlavnimu ukazateli v po sob& jdoucich ucetnich obdobich mezi lety 2016—-2020. Detailni
Ciselné vysledky horizontalni a vertikalni analyzy budou k dispozici v ptiloze uvedené na konci
této prace. V hlavni ¢asti diplomové prace bude provedeno pouze slovni zhodnoceni iselnych
vysledkd horizontalni a vertikalni analyzy, jejich porovnani s konkurencnim podnikem Sconto
Nabytek a bude také hovoreno o souvislostech o provazanostech jednotlivych polozek ucetnich
vykazl mezi sebou.

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza bude rozdélena do dvou krokt dle ucetnich vykazi. Nejprve se bude
vénovat rozboru a meziro¢nimu vyvoji polozek aktiv a pasiv z rozvahy a dale budou pfedmétem
analyzy i jednotlivé polozky z vykazu zisku a ztraty. K horizontalni analyze bude vyuzito
fetézovych indext popsanych dfive v teoreticko-metodologické Casti prace, které vyjadiuji
relativni zménu mezi béznym a predchazejicim ucetnim obdobim.

Horizontalni analyza rozvahy IKEA Ceska republika, s.r.o.

Podrobné &iselné vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv IKEA Ceska republika, s.r.o. jsou
uvedeny v priloze V této prace.

Bilan¢ni suma rozvahy se v pribéhu sledovanych ucetnich obdobich let 2016-2020 prilis
nemenila a na konci fiskalniho roku 2020 zakoncila jen o 2,5 % nizZe nez na konci roku 2016.
Nejvétsi zmeéna bilancéni sumy piisla mezi roky 2016 a 2017 s poklesem lehce piesahujicim
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17 %, na ktery mél nevétsi vliv ubytek dlouhodobého hmotného majetku o 14 % a ubytek
obéznych aktiv 0 22 %.

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze stala aktiva se v souCtu mezi ucetnim rokem 2016
a 2020 prili§ nezmeénila a celkoveé poklesla jen o necelé 2 %. Meziro¢né€ vSak v ramci stalych
aktiv dochazelo k patrnym zménam. V ucetnim roce 2017 je Citelny ubytek formou vyse
popsané¢ho odstépeni pozemki ve vySi 38 milioni K¢ a formou opravnych polozek
dlouhodobého majetku.

Vliv na zménu celkovych stalych aktiv méla predevSim polozka dlouhodobého hmotného
majetku, ktery za celé sledované obdobi postupné klesal primérnym tempem o 8 % rocn€. Vliv
na to mély jednak vykazané opravné polozky a kazdoro¢ni vytrazeni ¢asti vybaveni a techniky.
Tyto poklesy dlouhodobého hmotného majetku nebyly v dostate¢né vysi vykompenzovany ani
technickym zhodnocenim budov, ke kterym kazdoro¢né dochézelo, ani pofizenim nového
vybaveni a techniky. Proto je mezi hospodaiskymi lety v rozvaze viditelny pokles
dlouhodobého hmotného majetku mezi rokem 2016 a 2020 celkové o 29 %.

Zajimavou polozkou rozvahy je dlouhodoby financni majetek, ktery v roce 2018 skokove
narostl o 461 milioni K¢. Jedna se o zakoupeni 100% podilu spolecnosti Republic Ceska
republika 2, s.r.o. od IKEA CENTERS EUROPE A/S.

Obézna aktiva méla v rdmci sledovaného obdobi kolisavy charakter. V roce 2017 je patrny
pokles o 22 % diky znatelnému ubytku penéznich prostiedkd. V nasledujicich dvou letech mély
obézna aktiva naopak tendenci k ristu. V poslednim ucetnim obdobi byl s vypuknutim
pandemie COVID-19 zaznamenan pokles obé&znych aktiv o 10 %, ktery byl zapficinén
predevsim ubytkem zasob a vyse kratkodobych pohledavek.

Zasoby se ve sledovanych letech vyjma roku 2019 postupné mirnym tempem snizovaly.
Celkové pohledavky nejprve skokovym tempem v roce 2017 narostly o 513 %, piicemz
kratkodobé pohledavky se zvysily vice nez Ctyfikrat a dlouhodobé pohledavky dokonce vice
nez ¢trnactkrat. V obou pripadech se jednalo o narust danovych pohledavek. V dalsich letech
celkové pohledavky naopak kazdoro¢né klesaly.

Kratkodoby finan¢ni majetek podnik eviduje pouze v tcetnim obdobi 2019 ve vysi 650 miliont
K& v ramci polozky ostatni kratkodoby finanéni majetek. Jak IKEA Ceské republika ve své
G&etni zavérce (2019) uvadi, jedna se pouze o &trnactidenni depozitum u Ceské spofitelny, a.s.,
které piekryvalo den ucetni zavérky. V ostatnich ucetnich letech byl kratkodoby financni
majetek podniku nulovy.

Vyse penéznich prostiedka se byla za sledované pétileté obdobi velmi proménliva. V ucetnim
roce 2017 byl zaznamenan jejich razantni tibytek o 50 % (4j. o vice nez 600 milionu K¢). Jestli
a jakym zpusobem se tento pokles penéznich prostiedki konkrétné promitne do ukazatelt
likvidity a dalSich pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy bude pfedmétem dalSiho zkoumani
v nasledné ¢asti diplomové prace. Na druhou stranu v hospodarském roce 2020 s nastupem
pandemie COVID-19 zadny pokles penéznich prostiedkd evidovan neni. I pfes nutnost
pravidelného vyplaceni mezd svym zaméstnancim v kombinaci se zavienymi obchodnimi
domy, dokéazala IKEA Ceska republika, s.r.o. dokonce vysi pen&znich prostiedkd v roce 2020
0 67 % navysit.

Casové rozlifeni aktiv je tvofeno dle informaci zudetni zavérky IKEA Ceska republika
(2017-2020) tvotreno predevs§im naklady pfiStich obdobi na katalog IKEA do obdobi, do
kterého vécné a Casove prislusi. V prubéhu pétiletého obdobi mélo Casové rozliseni aktiv, a tedy
naklady pfistich obdobi na katalog IKEA klesajici charakter. Od uc¢etniho obdobi 2018 klesaly
tempem vice nez 20 % ro¢né. Je tedy mozné se domnivat, ze IKEA Ceska republika v priib&hu
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let snizovala naklady na tistény katalog a spoléhala vice na katalog v online prostiedi, na ktery
jsou vynalozené naklady nizsi.

Vlastni kapital podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. se v udetnich obdobich let 2016-2020
meénil pouze vlivem zmény vySe vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi a rozdélenim
vysledku hospodateni minulych let mezi spolecniky. Zakladni kapital a fondy ze ziku, které
podnik tvori, se v ramci sledovanych hospodarskych obdobich neménily.

Z horizontalni analyzy je na polozce vysledku hospodareni minulych let patrné, ze podnik
vyplacel téméf v kazdém roce podil na zisku ve vysi celého zisku predchéazejiciho roku a v roce
2017 a 2020 vyplatil svym spolecnikiim navic i podil vys$si. Horizontalni analyza zmény
vysledku hospodafeni bézného t¢etniho obdobi bude soucasti horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty v dalS§i Casti prace.

Cizi zdroje se za pétileté obdobi zvysily 0 9 %. V Getnim roce 2017 je zietelny vysoky nartst
rezerv o 278 %, ktery je zpusoben piedevsim vysokou tvorbou rezerv na dai z ptijmua. Polozka
rezervy na dafi z piijmu tvori i v nasledujicich Gcetnich letech nejvétsi podil celkovych rezerv,
které podnik tvofi. Mimo rezervy na dan z pfijmt tvori podnik rezervy i na vracené zbozi od
zakaznikd a v roce 2020 je pozorovatelna i nové tvofena rezerva na program na podporu
COVID-19. Vyse zavazka se za jednotliva obdobi téméf neménila.

Dlouhodobé zavazky jsou svou vysi k bilanéni sumé v rozvaze zanedbatelné a v ucetnich
obdobich let 2016-2018 se svou vysi pfili§ nemenily. V letech 2019 a 2020 podnik uz zadné
dlouhodobé zavazky ve své rozvaze nevykazuje.

Kratkodobé zavazky, které tvoii naprosto nejvyznamnéjsi polozku ciziho kapitalu podniku
zustavaly za celé sledované obdobi témér konstantni. Jsou zde patrné jen nepatrné mezirocni
narusty a poklesy, které vSak nepresahuji ani 4 %.

Porovnani horizontalni analyzy rozvahy s podnikem Sconto Nabytek. s.r.o.

Podrobné ¢iselné vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv podniku Sconto Nabytek, s.r.o.
jsou k dispozici v pfiloze IX této prace.

Podnik IKEA Ceska republika, s.r.o. je vét§im podnikem neZ jeji konkurent Sconto Nabytek,
5.1.0., oz je vidét na velikosti bilanéni sumy rozvahy, ktera je v piipadé IKEA Cesk4 republika
témer dvojnasobné vyssi. Zatimco bilan¢ni suma podniku IKEA méla v pribéhu sledovanych
let kolisavy charakter a za celé obdobi se v souctu pfili§ nezménila, tak bilan¢ni suma Sconto
Nabytek naopak kazdym rokem rostla tempem jednotek procent. Podnik dokézal svou bilan¢ni
sumu mezi lety 2016 a 2020 navysit o celkovych 36 %, coZ je v porovnani s IKEA Ceska
republika znatelny rozdil, jelikoz jeji bilancni suma se naopak za pétileté obdobi 0 2,5 % snizila.
Nejveétsi rust byl evidovan v roce 2017 ve vysi 14 %.

Celkova aktiva podniku Sconto Nabytek jsou tvofena dominantné ob&znymi aktivy, a tak kazda
zmeéna obéznych aktiv ma ve velké mife za nasledek 1 zménu bilan¢ni sumy rozvahy.

Vyse stalych aktiv Sconto Nabytek, ktera jsou podobn& jako u spoletnosti IKEA Ceska
republika pfevazné tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, se za sledované pétileté obdobi
pfilis neménila. MeziroCni pfirtstky a ubytky jsou zaznamenany jen v ramci jednotek procent.

Stejné jako v pripadé IKEA Ceska republika, se zasoby podniku Sconto Néabytek postupné
kazdym rokem snizovaly a na konci ui€etniho roku 2020 byla jejich vySe o 18 % nizsi nez v roce
2016. V ucetnim roce 2020 neni na polozce vySe zasob zaznamenana zadna znatelna zmeéna
v navaznosti na vypuknuti pandemie COVID-19.

Kratkodobé pohledavky, které tvoii nejvyznamné§i podil obéznych aktiv a jsou tvoreny
predevsim pohledavky vici podnikim ve skuping, témér v kazdém ucetnim obdobi rostly.
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Dlouhodobé pohledavky jsou svou vysi nevyznamnou a de facto zanedbatelnou polozkou
rozvahy a v ramci sledovanych let zadné velké zmény nevykazovaly.

Ruist zaznamenala polozka penéznich prostfedkd, ktery byl v ucetnim roce 2018 znatelny
a penézni prostredky se dokonce vice nez zdvojnasobily. Nicméné v roce 2020 naopak penize
podniku o 22 % poklesly, coz by mohlo byt zapficinéno pravé poc¢atkem pandemie COVID-19
v bfeznu roku 2020.

Kratkodoby financni majetek podnik ve své rozvaze zadny neeviduje.

Vlastni kapital se podobné jako v pipadé IKEA Ceska republika ménil pouze vlivem zmény
vysledku hospodateni bézného obdobi a kumulovaného vysledku hospodareni minulych let. Na
rozdil od strategie IKEA Ceské republika, ktera rozd&lovala svij zisk z predeslého tetniho
obdobi pravidelné svym spolecnikiim, spoleCnost Sconto Nabytek zadny zisk mezi své
spoleniky nerozd€lovala a svuj zisk prevadéla pravidelné v celé vysi do kumulovaného
vysledku hospodatfeni minulych let. Ten tak kazdym rokem rostl a za pétileté obdobi se polozka
vysledku hospodateni minulych let navysila o 62 %.

Procentualni nartst cizich zdroji je za celé pétilete obdobi u podniku Sconto Nabytek podobny
jako v pripadé IKEA Ceska republika, a to ve vysi 11 %. Na nartst a celkovy meziro¢ni vyvoj
cizich zdroji mély prevazny vliv kratkodobé zavazky, které jsou dominantni polozkou cizich
zdroj.

Rezervy se za sledované obdobi také ve vétsin€ ucetnich obdobich zvySovaly. Podnik tvoiil
rezervy stejn€ jako IKEA Ceska republika na dan z ptijmi a dale také na marketingové akce
a opravu majetku.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty IKEA Ceska republika. s.r.o.

Podrobné Ciselné vysledky fet€zovych indexi slouZici jako podklad pro horizontalni analyzu
vykazu zisku a ztraty IKEA Ceska republika, s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze VI této diplomové
prace.

Trzby za prodej zbozi kromé u€etniho obdobi roku 2020 mely vzdy stoupajici charakter, coz je
pro podnik jednoznacné piiznivé. Primérny mezirocni narUst trzeb za prodej zbozi nepatrné
presahoval 4 %. Trzby vzrostly nejvice v t€etnim roce 2019, konkrétn€ o 6,3 %, k cemuz
vyznamné pomohlo zvySeni internetového prodeje o 35,8 %. V tcetnim obdobi roku 2020 je
evidovan naopak pokles trzeb z prodeje zbozi, a to hlavné disledkem vypuknuti globalni
pandemie koronaviru v bfeznu roku 2020 a s nim souvisejicimi vladnimi nafizenimi, kterymi
bylo predev§im uzavieni maloobchodi a sluzeb, veetné obchodnich domt IKEA. Jak podnik
ve své ucetni zavérce (2020) uvadi, navstévnost obchodnich domt poklesla v dubnu a kvétnu
0 10 % a trzby z prodeje potravin a restauraci mezirocné€ klesly o 12 %. Na druhou stranu
dokazal podnik tento propad solidné kompenzovat vysokym naristem internetového prodeje
0 97,5 % ve srovnani s predeslym ucetnim rokem 2019. Diky tomu byl pokles trzeb za prode;j
zbozi ucetniho obdobi 2020 celkové jen 2 % ve srovnani s pfedchozim rokem, a to ve vysi
10,3 miliardy K¢.

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb jsou sice ve srovnani s trzbami za prodej zbozi svou vysi
prakticky zanedbatelné, nicméné jejich vyvoj mél kazdoro¢né ptiznivy stoupajici charakter
a mezirocné se zvysovaly prumérmeé o 33 % a v poslednim sledovanym ucetnim obdobi 2020
dosahly 177 miliond K¢.

Vykonova spotifeba se v ramci pétiletého obdobi témér nezmeénila a dosahuje prakticky
podobnych hodnot kazdy rok s maximalnim vykyvem 4 %.
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Osobni naklady dle ocekavani v prabéhu let rostly. Mezi ucetnim rokem 2016 a 2020 je zde
patrny narust osobnich nakladi o 43 %. To je dano jednak narGstem primérného poctu
zamestnancu v jednotlivych letech a to z 1310 zaméstnanci v roce 2016 na 1626 zaméstnancti
v roce 2020 a jednak narastem primérnych osobnich nakladi na jednoho zaméstnance z 622
tisic K& v roce 2016 na 717 tisic K¢ v roce 2020, tj. celkovy nartst o 15 %. V ucetnim obdobi
roku 2017 byl narast osobni nakladi oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi dokonce témér
022 %, na které mél vliv jednozna¢né narust primérnych osobnich nakladi na jednoho
zameéstnance a to o 14 %.

Absolutni vySe ostatnich provoznich naklad(, které v sobé zahrnuji predevsim licencni
poplatky, se za pétileté obdobi v souctu témér nezmeénila. V prabéhu ucetnich obdobi méla ale
kolisavy vyvoj.

Upravy hodnot v provozni oblasti naopak meziro&né znatelné klesaly, a to v priméru o 17 %
ro¢n€. Jiné provozni vynosy byly v ramci sledovaného obdobi téméf konstantni a pohybovaly
v pruméru okolo 224 miliond K¢&. Tvofeny byly predevsim poplatky za poskytnuté sluzby
fakturované zahrani¢nim podnikiim ve skuping. Jiné provozni naklady, které zahrnuji zejména
licen¢ni poplatky se také prili§ v ramci sledovaného obdobi neménily a dosahovaly v priméru
338 milionu K¢.

Polozka finan¢ni vysledek hospodateni pokazdé zakoncila v zapornych hodnotach. V kazdém
ucetnim obdobi se financni ztrata jesté prohlubovala. Na druhou stranu je financni vysledek
hospodareni svou vysi vici provoznimu vysledku hospodareni témeéf zanedbatelny a na celkovy
vysledek hospodareni mé tedy jen minimalni vliv.

Co se tycCe celkového cistého vysledku hospodateni bézného ticetniho obdobi, tak jeho vyvoj
de facto kopiruje vyvoj trzeb. Jeho hodnoty kazdym rokem rostly s nejvy§sim vysledkem v roce
2019 ve vysi 1,2 miliardy K¢, coz €ini nartst o 41 % oproti roku ptedchazejicimu. V roce 2020
poklesl vysledek hospodafeni o 8,4 % v souvislosti s dopady pandemie COVID-19 a s ni
souvisejici dodate¢nou tvorbou rezerv.

Porovnani horizontalni analyzy vvkazu zisku a ztraty s podnikem Sconto Nabvytek. s.r.o.

Podrobné c¢iselné vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty podniku Sconto
Nabytek, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze X této prace.

Trzby podniku Sconto Nabytek, s.r.o. na rozdil od IKEA Ceska republika, s.r.o. mezironé
ptilis nerostly a mely mezi lety 2016 a 2020 promeénlivy charakter. V roce 2020 v§ak navzdory
omezenim v oblasti maloobchodniho prodeje a sluzeb v diasledku zavedenych
protiepidemickych opatfenich COVID-19 vzrostly trzby za prodej zbozi o 7 % oproti
predchéazejicimu ucetnimu obdobi.

Podobné jako v piipadé podniku IKEA Ceska republika, tak ani u Sconto Nabytek se vykonova
spotieba za sledované obdobi téméf nezménila a prakticky kopiruje svymi narasty a poklesy
trzby za prodej zbozi.

Osobni naklady Sconto Nabytek kazdorotné stejné jako u podniku IKEA Ceska republika
rostly. Mezi rokem 2016 a 2020 vzrostly celkem o 30 %, coz je mensi relativni zména nez
u IKEA, u které byl evidovan nartst o 43 %. Rist osobnich nakladu tahly pfedevsim praimérné
osobni naklady na jednoho zameéstnance, které se zvysily o 24 % z 459 tisic K¢ na 568 K¢&.
Primérny pocet zaméstnanct narostl pouze nepatrné z 473 v roce 2016 na 499 v roce 2020.
Primérné osobni naklady na jednoho zaméstnance eviduje Sconto Nabytek v roce 2020 0 21 %
niz§i nez IKEA Ceska republika.
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U polozky upravy hodnot v provozni oblasti se u Sconto Nabytek stfidaly kazdym ucetnim
rokem poklesy a nardsty a nemély v prubé€hu pétiletého obdobi jasny smér vyvoje.

Zajimavou polozkou u Sconto Nabytek jsou bezpochyby ostatni provozni vynosy. Do roku
2019 sice zadné vysoké narasty ¢i poklesy patrné nejsou, nicméné v roce 2020 je evidentni
nartst o0 300 %. Ten je zpusoben piedev§im Cerpanim dotaci na COVID-19 v celkové vysi
témer 29 miliont K¢, ktery mohl ¢astecné kompenzovat utlum trzeb ze zavienych obchodnich
domu.

Ostatni provozni naklady, které jsou tvofeny predevSim tvorbou rezerv v provozni oblasti
ajinymi provoznimi naklady (pojiSténi, manka a Skody) v prubéhu let pozvolna rostly
pramérnym tempem 10 % ro¢né, coz je vice nez néz u IKEA Cesk4 republika, kde mély naopak
proménlivy vyvoj.

Finanéni vysledek hospodafeni zakonéil na rozdil od podniku IKEA Ceska republika
kazdorocné v kladnych hodnotach, a to diky vys$im vynosovym urokiim. Navic mél financni
vysledek hospodareni v prubéhu let stoupajici trend.

Vysledek hospodateni po zdanéni u spolenosti Sconto Nabytek mezi ucetnimi obdobimi
kolisal. Nevyssi pokles je zaznamenan mezi lety 2018 a 2019. Tedy v roce, ve kterém naopak
IKEA Ceska republika zaznamenala nevy$si narast vysledku hospodafeni za celé sledované
petileté obdobi. Zisk Sconto Nabytek v hospodaiském roce 2019 klesl o 34 %. Rozdilny smér
vyvoje ¢istého vysledku hospodareni je patrny také v icetnim roce 2020 s poc¢atkem pandemie
COVID-19. Zatimco podniku IKEA Ceska republika v uéetnim roce 2020 klesl &isty zisk
0 8 %, tak Sconto Nabytek dokazal svij Cisty zisk oproti predchozimu roku naopak o 13 %
navysit.

2.5.2 Vertikalni analyza

Predmétem vertikalni analyzy bude zjistovani vahy zastoupeni jednotlivych polozek rozvahy,
resp. vysledovky podniku IKEA Ceska republika, s.r.o. viiéi bilanéni sumé& rozvahy, resp.
celkovym trzbam. Vaha jednotlivych polozek ucetnich vykazi bude vyjadiena v procentech
auvedena v priloze této diplomové prace. Nasledneé bude struktura dil¢ich polozek rozvahy
avykazu zisku a ztraty v ucetnich obdobich let 2016—2020 porovnavana i s konkuren¢nim
nabytkarskym podnikem Sconto Nabytek, s.r.o.

Vertikalni analyza rozvahy

Procentualni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv a pasiv na bilancni sumé rozvahy IKEA
Ceska republika, s.r.o. jsou uvedena v piiloze VII této prace.

Nevyrazn€jsi polozku aktiv tvoii v rozvaze stala aktiva, zaujimajici v prub&€hu sledovanych let
50-60 % celkové bilan¢ni sumy. Stala aktiva jsou tvofena prevazné dlouhodobym hmotnym
majetkem, ktery je v ucetnich letech 2016 a 2017 jedinou nenulovou polozkou celkovych
stalych aktiv.

Zastoupeni dlouhodobého hmotného majetku se mezirocné snizovalo z 56 % v hospodarském
roce 2016 az na hodnotu 41 % v hospodaiském roce 2020. Jak jiz bylo popsano v horizontalni
analyze, je v ramci rozvahy pozorovano skokové zvyseni zastoupeni dlouhodobého financniho
majetku v uetnim roce 2018 vzniklého nabyti 100% podilu ve spole¢nosti Republic Ceska
republika 2, s.r.o. Tento podil zaujima v rozvaze podniku okolo 11 % celkovych aktiv.
Dlouhodoby nehmotny majetek podnik v ucetnich obdobich let 2016-2020 zadny nevykazuje
a ma tedy v rozvaze nulové zastoupeni.
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Obézna aktiva maji v rozvaze vahu primérne 44 %, pii¢emz neveétsi podil z nich tvofi penézni
prostiedky s volatilnim prubéhem mezi 17-32 % celkovych aktiv a podil zasob okolo 11 %
aktiv. Celkové pohledavky, kratkodobé a dlouhodobé se v souctu pohybuji okolo primérné
vySe 5 % z celkové bilan¢ni sumy rozvahy. Kratkodoby financ¢ni majetek, jak bylo zminéno
v ramci horizontalni analyzy, je v rozvaze vykazan jen v ucCetnim obdobi roku 2019 a ma
zastoupeni 14,9 % na celkovych aktivech.

Casové rozliSeni, tvorené hlavng naklady piistich obdobi na katalog IKEA, je zanedbatelnou
polozkou rozvahy a zaujima svou vysi pouze okolo 1 % celkovych aktiv.

Z vertikalni analyzy pasiv je jasné zietelné, ze IKEA Ceska republika, s.r.o. financuje sva aktiva
predevsim z vlastniho kapitalu. Ten tvofi okolo 63 % vSech pasiv. Zbytek, 37 %, pifipada na
cizi kapital. Tato struktura financovani se nezmeénila ani s vypuknutim pandemie COVID-19
v roce 2020. Podnik tak diky vysokému podilu vlastniho kapitalu nemél potrebu si narychlo
pujcovat.

V ramci vlastniho kapitalu ma zakladni kapital podniku praimérné zastoupeni necelych 10 % na
celkovych pasivech.

Nejvétsi slozku vlastniho kapitalu zaujima kumulovany vysledek hospodateni minulych let,
ktery v ucetnim roce 2016 tvoril téméf 41 % celkovych pasiv. Jak bylo zminéno v ramci
horizontalni analyzy, rozdé€loval podnik svym spolecnikiim v prabéhu sledovanych let vzdy
celou vysi vysledku hospodareni aktualniho roku bezprostfedné v nasledujicim ucetnim obdobi
ve formé podilu na zisku. V hospodarském roce 2016 a 2020 vyplatil spolecnikim dokonce
jesté vyssi podil z kumulovaného vysledku hospodafeni minulych let. Z tohoto divodu je
zvertikalni analyzy patrné postupné se snizujici zastoupeni kumulovaného vysledku
hospodareni minulych let na celkovych pasivech ze zmiflovanych 41 % v hospodarském roce
2016 az na konecnych 25 % v hospodatském roce 2020.

Zastoupeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi na pasivech ma velice pfiznivy
stoupajici charakter, ktery v hospodaiském roce 2019 a 2020 dokonce lehce prevysuje 28 %
bilanéni sumy rozvahy. Podil vysledku hospodafeni k celkové bilanéni sumé zaroven
predstavuje 1 pomérovy ukazatel rentability aktiv (ROA), ktery se pravé tak pocita. Stoupajici
trend lze na prvni pohled v ramci vertikalni analyzy hodnotit pozitivné. Jak projevi do ostatnich
ukazateli rentability a dalSich pomérovych ukazateli financ¢ni analyzy bude predmétem
nasledného zkoumani.

Z cizich zdroju jsou dominantni slozkou jednoznacné kratkodobé zavazky, které tvoii béhem
vSech sledovanych ucetnich obdobi pfiblizné tietinu vSech pasiv a jsou z vétSiny tvoreny
kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht. Ty zahrnuji dle informaci z Gcetni zavérky IKEA
Ceska republika (2016-2020) zejména zavazky v ramci skupiny IKEA Group z titulu nakupu
zbozi predevsim ke spolecnosti IKEA SUPPLY AG. Zastoupeni kratkodobych zavazki v cizim
kapitalu je tak vyrazny, ze druhou polozkou ve velikosti zastoupeni pasiv jsou az rezervy
s pouhym pramérnym 4% zastoupenim. Diky nizkému zastoupeni ciziho kapitalu, ktery je
tvofen z vyrazné Casti neurocenymi kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahi, 1ze ocekavat
1 nizké urokové naklady na cizi kapital.

Z vertikalni analyzy je velice zajimavé porovnat vysi zastoupeni kratkodobych pohledavek
a kratkodobych zavazkt. Zatimco kratkodobé pohledavky se pohybuji téméf vyhradné pod
hranici 4 % bilan¢ni sumy rozvahy, kratkodobé zavazky jsou v prameéru devétkrat vyssi. Jak se
tato diskrepance mezi kratkodobymi pohledavky promitne do doby obratu kratkodobych
pohledavek a zavazkd z obchodnich vztaht vcetné ukazatele obchodniho deficitu, bude
podrobeno podrobnéj§imu zkoumani v dalsi ¢asti prace.

36



Polozka Casového rozliSeni je v ramci pasiv nulové a nema tedy zadné zastoupeni v celkovych
pasivech.

Porovnani vertikalni analyzy rozvahy s podnikem Sconto Nabytek, s.r.0.

Ciselné vysledky vertikalni analyzy aktiv a pasiv Sconto Nabytek, s.r.o. jsou k dispozici
v priloze XI této prace.

V procentualnim zastoupenim jednotlivych polozek aktiv na bilan¢ni sumé rozvahy se Sconto
Nébytek od IKEA Ceska republika zna&né odlisuje. Zatimco IKEA Ceska republika m4 aktiva
rozlozena témétf rovnomérné mezi stala a obézna aktiva s lehkym pfevahem stalych aktiv,
u Sconto Nabytek dominuji naopak vyhradné obézna aktiva. Stala aktiva zaujimaji pouze
necelych 8 % bilan¢ni sumy a tvofi ho téméf vyhradné dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek nemaji v rozvaze Sconto Nabytek témért
zadné zastoupeni a nedosahuji ani 1 % bilan¢ni sumy.

Na druhou stranu obé&zné aktiva v rozvaze zaujimaji pies 90 % bilancni sumy a jejich prevaha
v prubéhu let jesté pozvolna stoupala az na necelych 94 % na konci roku 2020. Struktura
ob&znych aktiv se od IKEA Ceska republika také odlisuje. Nejvétsi podil eviduje Sconto
Nabytek u polozky kratkodobé pohledavky. Ty zaujimaji v praiméru 68 % bilan¢ni sumy
a v porovnani s IKEA Ceska republika, u které predstavuji kratkodobé pohledavky jen necela
4 %, se jejich podil na celkovych aktivech zna¢né€ rozchazi. Penézni prostiedky v rozvaze
predstavuji jen pramémych 12 %, coZ je také méné neZ v piipadé IKEA Ceska republika. Na
druhou stranu zastoupeni zasob v rozvaze je u obou podnika dost podobné, a to konkrétné na
prumérné hodnoté 11 %. Kratkodoby financ¢ni majetek Sconto Nabytek podobné jako IKEA
Ceska republika v rozvaze zadny neeviduje.

Polozka &asového rozliseni aktiv je stejné jako u IKEA Ceska republika v rozvaze zanedbatelna
a drzi se pod trovni 1 % celkovych aktiv.
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