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Anotace

Rodinna konference se nejCastéji vyuziva pii praci s ohrozenym ditétem, a proto se
tento bakalaisky projekt zabyva vyuzitim rodinné konference v ndhradni rodinné péci.
Projekt se zamétuje na péstounskou péci a na konkrétni doprovodnou organizaci ndhradni
rodinné péce, do které se bude metoda rodinné konference zavadéet. V praci je popsano,
v jakych situacich ji socialni pracovnici této organizace mohou vyuzit. Castym
problémem byva kontakt mezi ditétem v pestounské péci a jeho biologickym rodic¢em.

Tato metoda by méla pomoct nastavit pravidla pro tento kontakt.

Kli¢ova slova: rodinna konference, péstounska péce a ndhradni rodinna péce

Annotation

Family conference is the most often used while working with a child at risk, and
therefore this bachelor’s project explores the use of family conference in foster care. The
project focuses on foster care and the specific foster family care organization in which
the method of family conference will be implemented. The thesis describes, in which
situations can social workers from the organisation use it. A common problem is the
contact between a child in foster care and their biological parent. This method should help

to set rules for this contact.

Keywords: family conference, foster care and foster family care
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Uvod

Bakalatsky projekt se zabyva tématem vyuziti metody rodinné konference v nahradni
rodinné péci se zamefenim na péstounskou péci. Je to jedna z moznosti pro dité, které ma Sanci
zazit, jaké je to vyrustat v rodinném prostfedi, pokud jeho rodina selze. Projekt budu navrhovat
pro konkrétni doprovodnou organizaci nahradni rodinné péce, ve které jsem byla béhem svého
studia na praxich. Organizace, do které bych chtéla metodu rodinnych konferenci zavést se
jmenuje ISIS — obcanskeé sdruzeni pro pomoc ndahradnim rodinam, z.s. Diky projektu budou
socialni pracovnici této organizace seznameni s tim, v jakych situacich ji mohou vyuzit.
Rodinnou konferenci lze svolat na podporu kontaktu s biologickym rodicem, kdy se nastavi
pravidla tohoto setkdvani. Diky této metod¢ se dité bude moct vice podilet na rozhodovani

0 ném.
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Cilem tvodni pasaze teoretické ¢asti je objasnit problematiku rodiny, ndhradni rodinné péce
a vymezim péstounskou péci. V prvni kapitole budu rozebirat problematiku rodiny jako takové,
jeji funkce a ohroZeni. Déle vysvétlim Cinnosti doprovodné organizace a socidlnich pracovnikd.
Téma prace propojim s teoriemi a metodami socidlni prace a popiSu, jak spolu s tématem
souvisi. U metod socidlni prace popisu rodinnou konferenci, kterd je hlavnim tématem této
prace. Jelikoz se téma primarné tyka rodiny, at’ uz tiplné nebo neuplné, funkéni nebo nahradni,
v praci se zminim o rodinné politice, ktera je soucasti socialni politiky. U socialni politiky
vysvétlim, jaké jsou v Ceské republice jeji principy a funkce, jak jsou propojeny s tématem
a jak se podili na ochrang ditéte.

rowr

Cilem praktické ¢asti je navrhnout projekt, popsat jeho cile a cilovou skupinu. U kazdé
klicové aktivity pottebné k realizaci tohoto projektu uvedu indikator pro splnéni aktivity. Dale
budou popsana rizika, kterd mohou nastat béhem realizace klicovych aktivit. Na zavér projektu

vypocitam jeho rozpocet.



1 Predstaveni tématu a vymezeni pojmii

V této kapitole budou vymezeny pojmy, které souvisi s tématem prace VyuZiti metody
rodinné konference v ndahradni rodinné péci, jejimz cilem je implementace metody
rodinnych konferenci do doprovazejici organizace nahradnich rodin. Projekt by m¢l
navrhnout zptisob zavedeni metody a také to v jakych situacich ji 1ze vyuzit v konkrétni
organizaci. JelikoZ je rodina hlavnim prvkem rodinné konference (dale jen RK), bez niz
by nefungovala, je potieba vymezit pojem rodina, jeji funkce a typy. Dale je tieba popsat
nahradni rodinnou péci (dale jen NRP), péstounskou péci (déle jen PP), doprovazejici

organizaci a nastinit praci socialnich pracovniki v ni.
1.1 Rodina

Rodina pfedstavuje beze sporu nejstarsi socidlni instituci v historii lidstva. Vznikla
pfedevs§im z nutnosti chranit, vzd¢lavat a ptipravovat své potomky na Zivot. (Mat¢jcek,
1994, s. 15). Je zékladem spolecnosti, ale v kazdé spolecnosti ma odlisnou hodnotu, ktera
je ovlivnéna kulturou, tradicemi a spolecenskymi normami. Rodina hraje dtlezitou roli
pfi participaci jedince v prubchu jeho dospivani. (Matousek a Pazlarova, 2014a, s. 11).
Staty uznavajici Umluvu o pravech ditéte se zavazuji ji dodrzovat a jsou ,, piesvédceny,
Ze rodina, jako zdkladni jednotka spolecnosti a prirozené prostredi pro riist a blaho vsech
svych clenii a zejména deéti, musi mit narok na potrebnou ochranu a takovou pomoc, aby

mohla beze zbytku plnit svou tilohu ve spolecnosti. “ (Umluva o pravech ditéte, 1989)

1.1.1 Vymezeni pojmu rodina

Koncept rodiny neni snadno definovatelny. Stavajici definice, které se zamé&fuji na
ptibuzenstvi vznikajici siiatkem nebo narozenim vlastnich déti, jsou povazovany za pfilis
omezené (Matousek a Pazlarova, 2014a, s. 13). Podle Mozného (2008, s. 15) rodina
vzniké pfivedenim prvniho ditéte na svét a ,je stabilizujicim prvkem socialniho systému,

at' uz vypada jakkoli. “ (Mozny, 2008, s. 18)

Dnes je mozné fici, Ze v uzsim pojeti je rodina skupina osob, které jsou propojeny bud’
pokrevnim, nebo pravnim vztahem, a v SirSim pojeti je to skupina osob, které se za ni
povazuji (Matousek, Pazlarova a kol., 2014b, s. 17). SpiSe nez o rodin¢ by se dalo hovofit
o rodinném souziti, ve kterém Ziji dva dosp€li spojeni ne tradi¢né¢ manzelskym poutem,
jak tomu bylo diive, ale poutem citovym. ,, ProtozZe city predstavuji kiehké pouto, stala

se rodina velmi kiehkou.“ (Matousek a kol., 2013b, s. 182) V nékterych rodinnych

8



souzitich, kde Zije jeden rodic s ditétem ¢i vice détmi, jsou propojeni pouze rodicovskym
poutem. I pies to, ze se daji rodiCovska prava predat jiné osobé, jsou limitovana, protoze
biologické rodiCovstvi je nevratné a neda se zrusit, na rozdil od partnerstvi (Matousek

a Pazlarova, 2014a, s. 13).

1.1.2 Funkce rodiny

S vyvojem lidstva se funkce rodiny, kvtli kterym vznikla, pozménily a rodina zGstala
nezastupitelna v poskytovani citového bezpec¢i (Mozny, 2008, s. 22). V soucasném
postmodernim obdobi se rodiny zakladaji za icelem citového uspokojeni partnerskych
potieb, nikoliv potteb déti (Matousek a kol., 2013b, s. 181). Podle Kuchafové a kol.
(2019, s. 163) rodina dfive plnila funkci ekonomickou a politickou, ale dnes musi byt
ditéti oporou, ochrannou a emoc¢ni jistotou, aby se dokdzalo vyrovnat s pozadavky
spoleCnosti na né. Zatimco Matousek (2014a, s. 14) uvadi, ze ,, V soucasnosti ma

v zdpadni civilizaci rodina zejména tyto funkce:

- Podporovani socializace — vychovani deéti,
- vztahovou podporu dospélych lidi,

- ekonomickou podporu vsech cleni. *

Prvni funkei, kterou Matousek uvadi, je vychova ditéte v roding, kterd je pro néj
nejvhodnéjSim prostfedim. Jiz ve starov€ku se lidé pokouseli dité vychovat v jiném nez
v rodinném prostiedi, ale dospéli k zavéru, Ze rodina je nenahraditelnd. Jsou-li déti
umistény do vychovného Ustavu, a tudiZ neznaji Zivot ve funkéni rodiné, v budoucnu
mohou mit problém napftiklad s empatii, s mezilidskymi vztahy nebo mohou mit potize
vyznat se ve spole¢enskych normach, ,, neznaji svou hodnotu, postradaji smysl Zivota...
(Nozifova, 2012, s. 38). Matousek (2014a, s. 15) tvrdi, Ze ,,cim je dite mladsi, tim jsou

tyto neprizniveé ucinky dlouhodobého pobytu v ustavnim prostredi silnéjsi.

Dalsi funkci je vztahovéa podpora dospélych lidi. Termin vztahy oznacuje propojeni
jednotlivych ¢lent rodiny dohromady. Kvalita vztahti mliZze podléhat zmé&nam v zavislosti
na Case. Podstatnymi vazbami v roding jsou vztahy mezi dospélymi a také mezi rodici
adétmi. Dulezité jsou téZz vazby mezi sourozenci a propojeni nukledrni rodiny

s ptibuznymi ¢leny rodiny (Matousek, Pazlarova a kol., 2014b, s. 65).

Ekonomické podpora rodiny ma zajistit zakladni zivotni potieby vSech jejich ¢lent.
Zakladni Zivotni potieby se dé€li na biologické, psychické a socidlni. Mezi zékladni

biologické potteby patii zajiSténi hygieny, potravy, obleCeni a bydleni. Zakladnimi

9



psychickymi potiebami jsou potfeba bezpeti a potieba citové podpory (Matousek,
Pazlarova a kol., 2014b, s. 18; Matousek, 2008, s. 252). Matousek ve Slovniku socialni
prace (2008, s. 253) uvadi, ze lidé v rodin¢ maji potfebu se navzajem spolecné setkavat
a maji své zajmy a sva prava. Tyto potieby jsou naplnovany ve funk¢ni rodiné (Matousek,

Pazlarova a kol., 2014b, s. 14).

Ekonomickou funkci rodiny do ur€ité miry pfevzal stat, ktery v rdmci socialni politiky

poskytuje socialni podporu. Socialni politikou se zabyvam vice v paté kapitole.
1.2 Typy rodiny

1.2.1 Funk¢ni rodina

Funkéni rodina je zalozena na tzv. ritualizovanych cinnostech, které vznikaji
pfirozenég, napf. rodina se sejde ke stolu k spole¢nému jidlu, rodice spolecné ukladaji malé
déti ke spanku, ¢i podnikaji spole¢né aktivity. Tyto ritualizované ¢innosti pomahaji udrzet

rodinu pospolu. Kazdy ¢len v ni mé svou roli, at’ uz fixni, nebo flexibilni.

V rodiné je jasné€ dano, ze ji idi dospéli a déti se podili na chodu domacnosti umérné
dle jejich véku a povinnosti, za které jsou odpovédné. DéEti by nemély byt zatéZovany
problémy nebo povinnostmi rodict, kteti jsou za né¢ odpovédni (Matousek, Pazlarova

a kol., 2014b, s. 53).

Komunikace v partnerském nebo manzelském paru je zdkladem rodiny. Partnefi by
mezi sebou méli fesit konflikty. V ohroZenych rodinach Casto dochdzi k neusmifeni
rodici pred détmi (Kuchatova a kol., 2019, s. 171). ,, Malé déti potrebuji mit v dospélych
jednoznacnou oporu.“ (Matousek, Pazlarova a kol., 2014b, s. 65) KdyZ tuto oporu
nemaji, mize mit problém se socidlnim selhanim a napt. se zacit chovat patologicky.

(gtikové, Senkova a Belicova, 2020, s. 37).

1.2.2 OhrozZena rodina a dité

Navratilova (dle Matousek a kol., 2013a, s. 359) ohroZenou rodinu definuje jako tu,
ve které nastava nevyrovnanost ,, v socialnim fungovani“, a je disledkem interakci mezi
jednotlivymi Cleny domacnosti anebo mezi ni a ,,subjekty v jejim okoli.”“ (Matousek
akol., 2013a, s. 359). Rodice, ktefi si sami prosli traumatickou udalosti ¢i nezazili
laskyplny pfistup od svych rodicl, se musi vypotadat s transgeneracnim pienosem

u vychovy vlastnich déti (Matousek, Pazlarova a kol., 2014b, s. 86). Studie in (Kuchatova
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akol., 2019, s. 18) upozoriiuje na sedm hlavnich oblasti ohrozenych rodin jak v Evropské

unii, tak i v Ceské republice:

1. ,, Ekonomicky nedostatek, chudoba; ekonomicka nejistota, nestabilita, obavy
o budoucnost, nedostacujici bydleni, nizka Zivotni urovern;

2. Socialni exkluze, chybéjici socidlni site (pratelé, sirsi rodina);

3. Stigmatizace, marginalizace, diskriminace ze strany instituci a pravnich norem;

4. Nedostatek casu, prepracovanost, pracovni pretizeni stres (zejména spojeny se
zaméstnanim) a jeho dusledky: ruzné zdravotni problémy, deprese, pocity uzkosti
a problémy s chovanim a vzdelavanim déti;

5. Chybeéjici stabilita rodiny, riziko rozvodu, obzvidsté zavazné pro deti — traumatickée
zazitky, boje mezi rodici atd.;

6. Zdravotni problémy, predevsim zdravotni postizeni;

7. Nasili, alkohol.

Mrwe *

Zalezi na spolecnosti, jak se postavi k rozeznani a k eliminaci téchto pficin vzniku
problémti v makrosocidlni i mikrosocialni urovni. Kazdd zem¢ vnima pojeti rodinné
politiky jinak, a proto snaha o zménu jejich néstroji ptisobi né€kdy kontraproduktivné
(Kuchatova a kol, 2019, s. 18). Navratilova (dle Matousek a kol., 2013a, s. 361) piSe, ze
socialni pracovnici zasahuji do zivotnich situaci ohrozenych rodin, aby nastala
transformace rodiny. Ukolem socilnich pracovnikii by méla byt identifikace,
porozuméni a intervence interakci, které naruSuji stabilitu rodiny a jsou nastrojem

ke zmenSeni rozsahu ohrozeni rodin a nastrojem pro podporu zmén v jejich Zivotech.
OhroZené dité

Zivotni podminky ohroZeného ditéte pro néj piedstavuji hrozbu anebo naruguji jeho
biopsychosocialni vyvoj a zaclenéni do spolecnosti. Podle zakona &. 359/1999 Sb.,
o socidln¢ pradvni ochran¢ déti (dadle jen ZSPOD) miize byt ohroZené dité¢ tyrané,
zanedbavané nebo zneuzivané, n¢kdy je pouzivan také pojem syndrom CAN. Dusledky
ohroZeni se mohou vyskytovat, jak na stran¢ ditéte, tak na stran¢ prosttedi, ve kterém

vyrustad (Kuchatova a kol., 2019, s. 173).
Helus (dle Matousek a kol., 2013b, s. 227) piSe:

., ... ohrozené dité ohrozuje svet. Uz tim, Ze trpi podvyZivou, ze mu chybi patiicné
dovednosti a navyky, mordlni zasady apod., uz tim ochuzuje svét o tviirci prinos osobnosti,

Jjiz se mohlo stat. Miize vsak také vyriist v clovéeka, ktery se nejen nebude podilet na stavbe
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sveta, protoze se tomu nenaucil, ale ktery se ucini zkdzou tohoto svéta, ponévadz ho

nenavidi za vSechny krivdy, které mu (svet) zpusobil.

Ptfi hodnoceni ohrozeného ditéte Matousek (2013b, s. 218-222) uvadi model
3x3x3 - tfi roviny uceni, tfi zakladni socidlni okruhy a tii zdroje rizik. Prvni rovinou u¢eni
je rovina socidlnich a emocnich vztaht, které dit¢ vnima jiz pted pocetim a ovliviiuyje, jak
bude dit¢ pfijimat autoritu. Tato rovina u¢eni je ptedpokladem pro rovinu druhou, do které
patii rovina vztaht a modell chovani, jez mal¢ dité vnima a uklada do podvédomi. Rovina
poznatkli a informaci je posledni rovinou uceni, ktera se piedava lidskou fe¢i. Mezi tii
zakladni socidlni okruhy se fadi rodina, $kola a vrstevnici ditéte. Tyto okruhy jsou pro
dit&, jak zdrojem socilni opory a pomoci, tak zdrojem ohroZeni a rizikem. Umluva
o pravech ditéte uvadi dalsi tfi body, na kterych je zaloZena. Jsou jimi pravo na rozvoj
a podporu ditéte, ochranu pfed Skodlivymi vlivy a participaci. Socidlni pracovnik
vyhodnocujici situaci ditéte musi zkoumat, jestli existuji podminky k naplnéni téchto

bodl umluvy (Matousek a kol., 2013b, s. 221).

1.3 Nahradni rodinna péce

NRP je jeden ze dvou systémil ndhradni péce o dité poskytujici péci ohrozenym détem,
tim druhym systémem je istavni vychova, ale k relevanci tématu se prace zabyva pouze
NRP (Stikové, Senkova a Belicova, 2020, s. 59). Jeronym Klimes (2008, s. 7) v piiruéce
Budovani identity ditéte oznacuje NRP jako dlouhodobou formu péce o dité, kterd
neprobiha v Gstavu ani u biologickych rodi¢i. NRP je zajistovana statem a je rozdélena
do ¢tyt forem. Ministerstvo prdce a socialnich veci (dale jen MPSV) uvadi tyto formy
NRP: péce jiné osoby neboli svéfenectvi, porucenstvi s osobni péci, péstounskou péci
a péstounskou péci na prechodnou dobu. Dité umisténé do kterékoliv z forem NRP je
vychovavano osobami, které nejsou jeho biologickymi rodi¢i (Matéjcek, 1999, s. 31).
Prace se zaméfuje praveé na jednu z forem NRP, konkrétné na péstounskou péci, protoze
projekt je navrhovan pro organizaci, ktera doprovazi péstouny a je potieba vymezit tuto

problematiku.

1.3.1 Péstounska péce

Jak jiz bylo zminéno, PP je jedna z forem NRP a vznikd na zadkladné soudniho
rozhodnuti, kdy soud svéii dit€ do péce jiné€ osoby, v tomto piipad€ péstouna. Péstoun ma
povinnost dit€ v pé¢i vychovavat, udrzovat styk s jeho biologickymi rodi¢i a ma pravo

rozhodovat o béznych vécech ditéte. Ale napt. o tom, kam bude dité¢ chodit do Skoly,

12



rozhoduji rodi¢e nezbaveni rodicovské odpovédnosti (Matéjcek, 1999, s. 35). V ptipadé,
ze rodic¢e nerozhodnou v nejlepsim z4jmu ditéte, péstoun mize vyzadovat rozhodnuti po
soudu. Péstoun nema vyzivovaci povinnost vici ditéti jemu svéenému (Matousek, 2008,
s. 134). Pokud je to potieba, soud upravi styk, prava a povinnosti vyplyvajici z rodi¢ovské
odpovédnosti vici ditéti v PP. Dale soud upravi vysi vyzivného na zékladé moznosti
rodict (Obcansky zakonik, 2012). Vyskytnou-li se vazné diivody pro zruSeni PP, soud ji
zrusi (Matgjcek, 1999, s. 35).

PP se miize stanovit bud’ na dlouhodobou dobu nebo na ptechodnou dobu. PP na
ptechodnou dobu je vyuzivana u déti do jednoho roku zivota, aby se ptedeslo traumatu
z pobytu v Gstavnim zafizeni. Do PP na pfechodnou dobu je dit¢ umisténo z diivodu
docasné neschopnosti jeho rodicl se o néj starat, kviili vaZzné nemoci nebo vykonu trestu
odnéti svobody. S dlouhodobou PP se setkdvame nejcastéji, a proto pii dal§i zmince
zkratky PP bude mySlena PP dlouhodobd (Matousek a kol., 2013a, s. 467). PP
(dlouhodobd) zanikd, kdyz se stane dité svépravnym nebo dosazenim osmnactého roku
ditéte anebo do Sestadvaceti let, pokud se pfipravuje na budouci povolani (Obcansky

zakonik, 2012).

Péstoun muze byt podle § 962 obcanského zakoniku osoba, kterd musi ,, skytat zaruky
Fadné péce, mit bydlisté na vizemi Ceské republiky a musi souhlasit se svérenim ditéte do
péstounské péce. (Obansky zakonik, 2012) Zadatel o zprostfedkovanou PP podle
ZSPOD podléha vySettenim, jak po strance zdravotni, tak po strance psychické, déle se u
n¢j posuzuje jeho samotnd osobnost, dispozice a motivace vychovy ditéte. Na rozdil od
zprostiedkované PP, u nezprostiedkované PP zaleZi na soudu a poté na daném soudci,
jestli Zadatel podstoupi posouzeni a vySetieni nebo ne. U nezprostiedkované PP nejsou

tato vySetieni ze zdkona povinna (Tovary$ova a Rezac, 2022, s. 41).
PP je legislativné upravena podle § 958-§ 970 ob¢anského zdkoniku a ZSPOD.

Péstounska péce zprostiedkovana

Zprosttedkovana PP je nepiibuzenskd. Vznikaji zde nové vazby mezi ditétem
a péstouny, nova rodina a nové vychovné prostiedi (TovarySova a Rezag, 2022, s. 44). Je

mén¢ Castéjsi nez nezprostiedkovana PP.
Péstounska péce nezprostiedkovana

Nezprosttedkovana PP je ptibuzenska. VéEtSinou se v ptibuzenské PP jedna prevazné

o prarodi¢e (Nozifova, 2012, s. 17). Organ socialné pravni ochrany deti (déle jen
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OSPOD) se snazi, aby dit¢ bylo svéteno do péce piibuznym, pak teprve zkousi hledat jiné
moznosti, kam dit¢ umistit. Dité je v péci u ptibuznych stabilni, zGstava v prostredi i siti
vztaht, které zna. Zachovava sviij kulturni kontext ptivodni rodiny a vyskytuji se u néj
mensi rizika problémového chovani. Pfibuzensky vztah ale vZzdy nezarucuje kvalitni péci
o dite, protoze prarodi¢e mohou pii vychové vnoucat selhat znovu, kdyz uz selhali pfi

vychové vlastnich déti (TovarySova a Reza¢, 2022, s. 45).
Identita ditéte v péstounské péci

Dit¢ v PP ma pravo znat své rodiCe a stykat se s nimi, neni-li to proti jeho z&jmu.
(Umluva o pravech ditéte, 1989). Dit& potiebuje znat svou identitu, jejiz soudasti je jeho
puvod. ,, Téma biologického rodice nesmi byt tabu a nahradni rodice musi umet o ném
bez problémii hovorit. “ (Klimes, 2008, s. 37) Péstouni by m¢li o vlastnich rodi¢ich déti
mluvit jen v dobrém. Matéjcek (1999, s. 56) uvadi potiebu pozitivni identity jako jednu
z psychickych potfeb pro vyvoj zdravé osobnosti. Vysledkem pozitivni identity je
upevnéni pocitu zaclenéni jedince ve spolecnosti a udavani jeho mista v ném, pfinasi
smysluplnou perspektivu do budoucnosti. Klimes (2008, s. 11) pfirovnava ztratu identity
k separacni reakci, kdy dit€ zaziva pocit prazdna, vlastni neexistenci a proziva citové
propady. Dodava, ze téchto stavll se jedinci Spatné zbavuji a Casto na né reaguji

sebedestruktivnim chovanim napf. uzivanim drog, navykovych latek a sexualni zavislosti.
Kontakt déti v péstounské péci s biologickym rodi¢em

Socialni pracovnici, ktefi se zabyvaji socidlné-pravni ochranou déti, ve spolupraci
s organizacemi doprovazejicimi NRP a dal§imi socidlnimi sluzbami zamétenymi na
podporu ohrozenych rodin poskytuji odbornou podporu ndhradnim rodi¢im pfti udrzovani
kontaktu déti a biologickych rodi¢i. ,, Zdkladnim prostiedkem podpory je otevieny
rozhovor. “ (Uhlitova, 2014, s. 13) Podle ZSPOD péstoun a socidlni pracovnik maji
umoznit kontakt ditéte s biologickym rodi¢em, je-li to v jeho zajmu. DuleZita je ptiprava
péstouna, ditéte a rodiCe na toto setkani. PE€stoun nebo pracovnik doprovodné organizace
NRP by mél byt ditéti pfed, béhem i po setkani s rodi¢em oporou. Ale nemél by nutit dité
do kontaktu s rodi¢em, jestlize se na to neciti byt pfipraveno. Kontakt s biologickym

rodi¢em dale upravuje ¢l. 9, odst. 3 Umluva o pravech ditéte.

1.4 Doprovazejici organizace

Péstouni si sami vyberou doprovazejici organizaci a uzaviou s ni dohodu o vykonu PP

podle §47b-§47¢c ZSPOD. Dohoda o vykonu PP je uzaviena po dobu pobytu ditéte v PP
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od jeho svéfeni aZ po jeho odchod z PP (Stikova, Senkova a Belicova, 2020, s. 134).
Doprovazejici organizace mohou byt ziizovany statem nebo jinym pravnim subjektem.
,Socialni pracovnik doprovazejici organizace se v praxi obvykle oznacuje pojmem
klicovy pracovnik.“ (Tovary$ova a Rezag, 2022, s. 47) Jeho misto vykonu prace je bud’
obecni urad s rozsifenou pusobnosti nebo OSPOD, krajsky ufad nebo neziskova
organizace jako je napt. ISIS — obcanské sdruzeni pro pomoc nahradnim rodindam, z.s.,

jejiz podrobnd analyza je rozepsana v praktické Casti prace.

Kli¢ovi pracovnici v téchto organizacich podporuji nahradni rodiny v péci o dité
a naplnéni jeho potieb, poskytuji poradenstvi a zajist'uji pottebné sluzby. Spolupracuji
také se socidlnimi pracovniky OSPOD, kterym dvakrat rocné piedkladaji zpravu
o celkovém stavu ditéte a rodiny a napliovani individualniho planu ditéte (dale IPOD).
Kli¢ovy pracovnik navstévuje péstounskou rodinu dvakrat do mésice, vétSinou
v domécnosti rodiny, aby vid¢l prostiedi, ve kterém dite vyrusta a zjistil, jak rodina zvlada
jeho péci a jak se vyviji. Pt se rodiny, zda se od posledni navstévy néco zménilo, s ¢im
ji mize byt ndpomocen. Pomoci rliznych technik komunikuje pracovnik s ditétem o jeho
zalibach, potiebach a problémech (TovarySova a Rezag, 2022, s. 47). Péstouni maji
povinnost se vzdé¢lavat v raznych oblastech, které se tykaji vychovy a péce o dité

v rozsahu 24 hodin ro¢né, coz je dano § 47a odst.2 pism. f) ZSPOD.
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2 ReSerse vyzkumii a zdroji

Vybér odborné literatury k bakalarskému projektu probihal pomoci hledani klicovych
slov v univerzitni knihovné. Kli¢ovéa slova byla zadana také do systémové databaze
EBSCO. Kli¢ova slova jsou rodinna konference, péstounskd péce a ndhradni rodinna
péce. Odborna literatura k ndhradni rodinné péci a péstounské péci byla obsahlejsi,
a proto jsem ji tiidila podle obsahu knih. U pojmu rodinné konference jsem nebyla tolik
uspésna, protoze mi databaze nasla vétSinou kvalifikaéni prace s tématem rodinné
konference a metodiku rodinné konference. Zkusila jsem zadat pojem v anglickém
mnoho riznych ¢lankd a publikaci, které jsem vyfiltrovala pomoci zobrazeni kniznich
dél. Tim jsem se dostala ke knize Family group conferencing in social work, ktera byla

dostupna v univerzitni knihovné.

Dale jsem Cerpala z pravnich dokumentt, které upravuji problematiku rodiny, ndhradni
rodinné péce a ohrozeného ditéte. Mezi hlavni pravni dokumenty, ze kterych jsem Cerpala,

patii ob¢ansky zakonik, zakon o socidlné-pravni ochrané déti a Umluva o pravech ditéte.

Organizace Amalthea je jedna z prvnich organizaci v Ceské republice, ktera zacala
pouzivat v roce 2009 rodinnou konferenci jako metodu pfi praci s ohroZzenym ditétem.
Vypracovala metodiku rodinné konference v roce 2012. O rok pozdéji MPSV realizovalo
pilotni projekt Systémova podpora procesu transformace systému péce o ohroZené deti
a rodiny, v ramci kterého byl uskute¢nén program zavedeni rodinné konference v Ceské
republice. Vysledkem bylo zjisténi efektivniho dopadu na praci s ohroZzenym ditétem, a to
1 ptes uskutecnéni pouhych 17 rodinnych konferenci z navrzenych 50. Bylo vyskoleno
60 organizaci, ale pouze dvé se vice soustfedily na realizaci rodinnych konferenci
1 po ukonceni projektu. Prvni organizaci je Centrum rodinnych konferenci LATA a druhou
RK centrum, které vzniklo ve spolupraci s organizacemi Amalthea a energia. Ostatni
organizace béhem realizaci rodinnych konferenci narazily na nezdjem ze strany
pracovnikit OSPODu anebo jim nestacily finance na realizaci (Matulayova, Jurnickova
a Matulayova, 2021, s. 15-17; Pavlikova, n.d.). V souCasné dobé¢ realizuji rodinné
konference jiz zminéné organizace Centrum rodinnych konferenci LATA a RK centrum,
dale organizace Trialog v Bmé, v Ceskych Bud&jovicich organizace Jikoceskd rozvojovd,
v Ceském Krumlové organizace Paventia a posledni organizaci je Socidlni centrum

Radka v Kadani (UZite¢né zdroje - Odborna pomoc, 2022).
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3 Propojeni s teoriemi socialni prace a etické hledisko

Definice socidlni prace neni jednoznacnd, méni se na zdkladé toho, jak ji vnima
spolecnost, klienti a odbornici. Nelze ji definovat jednim zpisobem po celém svéte,
protoze je ovlivnéna rtiznymi kontexty (Payne, 2014, s. 19). Socidlni prace reaguje na
socidlni problémy dané doby a podle toho se vyviji rizné teorie pouzivané v praxi
(Matousek a kol., 2013b, s. 12). Navratil (dle Matousek, 2012, s. 192) definuje ,,socidlni
praci jako vedu a umeni.* Uméni proto, ze socidlni pracovnik musi vybalancovat
poskytnuti pomoci klientovi, kterou potiebuje, a socidlni kontrolu, aby se na ném klient
nestal zavislym. Védou proto, Ze tvoii nové teorie k feSeni riznych problému. Payne
(2014, s. 5) chape teorii jako souhrn obecnych myslenek, které interpretuji a reflektuji
nase védéni o svété kolem nés. Teorie socialni prace je tedy teoretickym konceptem, ktery

umoznuje socialni praci lépe provadét nebo chapat.
3.1 Teoreticka vychodiska rodinné konference

Socialni prace je postavena na mnoha teoriich a vyuZzivd v praxi riizné metody.
Nasledné vybranymi a popsanymi teoriemi jsou sitovani, empowerment, piistup silnych
stranek a ekosystémova teorie, na kterych je metoda RK zalozena. Teorie jsou vybirany

z knihy Family group conferences in social work.

3.1.1 Sitovani

Teorie siti nebo taky sitovani se vyuziva ke zjiSténi podplrné sité klienta, v kontextu
RK rodiny. Sitovani se soustiedi také na ,,... rozvoj a udrzovani socialnich siti, vytvareni
podminek pro vyménu zdrojii a vzdjemnou spolupraci.“ (Matulayova, 2021, s. 11)
Sitovani je jeden z principil, na kterém je RK postavena. Socidlni pracovnik zkouma
okoli klienta a pomaha mu urcovat ucastniky klientovy podpiirné sité, potencidlni
ucastniky RK. Podplirnou sit’ klienta tvofi formalni i neformalni sit’ vztahti. Do formalni
sit¢ patii odbornici, vefejné a soukromé organizace. Neformalni sit’ tvoii rodina jak
nukledrni, tak $irSi, dale také pratelé, blizci, sousedé, kamaradi ze Skoly a kolegové
z prace a je hlavnim zdrojem pomoci a podpory pfi feSeni situace béhem RK. Sitovani je
zaloZzeno na systemickém pfistupu, ktery se zaméfuje na vztahy a socidlni kontext

klientovy situace.
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3.1.2 Empowerment

Mezi dalsi teoretické vychodisko patii empowerment z anglictiny zplnomocnovani.
Znamena to, ze klient za pomoci socialnich pracovnikli piebira vétsi moc nad svym
zivotem a zivotnimi podminkami (Matulayova, 2021, s. 11-13). Zmocnovani klienta je
zalozeno na jeho silnych strankéch, zamétuje se na jeho schopnosti a systém podpory,
a zaroven je zakladni hodnotou RK (Edwards a Parkinson, 2018, s. 6-7). Diky RK se
muze rodina rozhodovat o podobé¢ feseni své situace a za pomoci participace se podilet

na vlastnim feSeni (Matulayova, 2021, s. 14).

3.1.3 Pristup silnych stranek

Ptistup zalozeny na silnych strankach se zabyva schopnosti vyuzivat silné stranky
a zdroje z okoli k feSeni obtiznych situaci klienta, rodiny a komunity. Povazuje je za
odborniky na své problémy, potize, obavy a na sviyj vlastni zivot. RK se fadi do oblasti
ptistuptli socialni prace zaloZenych na silnych strankéch, které se snazi vyuzit jiz existujici
silné stranky rodiny, a prave ty rozvinout. Snazi se zmensit a odstranit obavy. Rodina ma
béhem RK za cil sestavit rodinny plan k vyfeSeni téchto potteb, problémi a obav. Tento

plan ma rodinnou stanovené cile, které pti feSeni problémt ma rodina naplnit (Edwards

a Parkinson, 2018, s. 16-18).

3.1.4 Ekosystémova teorie

Ekosystémova teorie zkouma interakci mezi ¢lovékem a jeho socidlnim prostiedim
a zaroven mu nabizi feSeni problémovych interakci, hledani a roz§ifovani zdrojii. Socidlni
prostiedi ¢loveka lze pochopit na zakladé tii systém, ve kterych Zije. Je to mikrosystém,
mezosystém a makrosystém. V mikrosystému se RK zabyvaji samotnou rodinnou jako
modelem rozhodovani, kdy koordindtor podporuje rodinu, aby spole¢nou domluvou
dospéla k vytvoteni planu. V Grovni mezosystému maji RK dopad na zlepSeni vztaht
s jedincem a subjekty této trovné, napt. Skolou, odborniky, zaméstnavateli. Zakladnim
principem ekosystémové teorie v rodinnych konferencich je to, Ze rodina miize pochopit
a prevzit odpoveédnost za péci, ochranu a chovani svych ¢lenti (Edwards a Parkinson,

2018, s. 28-29).

3.2 Etické hledisko

Socialni pracovnici jsou vazani dodrzovat eticky kodex socialniho pracovnika Ceské

republiky urcujici hodnoty socidlni prace, které jsou realizovany pomoci etické
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zodpovédnosti rozhodovani a jednani. Mezi hodnoty socialni prace podle kodexu patii
lidska diistojnost, sociadlni zména, socidlni rovnost, mezilidské vztahy, mlcenlivost
a diskrétnost. Socialni pracovnik ma etickou zodpovédnost viic¢i svému zaméstnavateli
provozujicimu socialni sluzby, klientovi piislusné sluzby, kolegtim a spolecnosti. Socialni
pracovnik se v pribéhu prace s klienty potyka s riznymi etickymi vyzvami a dilematy

(Eticky kodex socidlniho pracovnika Ceské republiky, n.d., s. 1-5).

Tyto vyzvy a dilemata v doprovazejici organizaci socidlni pracovnici feSi napi.
v poradenstvi, které poskytuji péstouniim pfirozhodovani o nejlepSim zajmu ditéte
a kontaktu s biologickymi rodi¢i. Na praxi jsem zazila pfipad, kdy se klientka pfisla
poradit do organizace ohledné biologického rodice, jenz byl ve vykonu trestu a vyvijel na
péstounku natlak, aby mohl kontaktovat své dité. Dilematem v tomto pifipadé miize byt,
jaky druh kontaktu, do jaké miry a v jakém rozmezi udrzovat kontakt mezi rodi¢em ve

vézeni a ditétem v PP, aby to bylo v nejlepsim zajmu ditéte.
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4 Rodinna konference jako nastroj pomoci rodinam

., Rodinna konference... je setkani rodiny a dalsich osob okolo rodiny (pribuzni,
sousede, pratelé, zastupci komunity atd.) s cilem spolecné najit reseni problému v rodiné
tak, aby bylo zajistéeno bezpeci ditete a posilily se kompetence samotnych clenii rodiny.
(Pavlikova, Martinkova a Zeniskové, 2015, s. 9) Metoda RK je zaloZena na principech,
ktera vyuziva civilni prava k omezeni zésahu statu do rodinného zivota skrze tolerantni
pfistup podporujici rozhodovéni rodin (Matulayova, 2021, s. 15). Matousek (2013a a kol.,
s. 305) tvrdi, ze , nejde jen o metodu socidlni prace, ale o pristup, ktery podporuje
kompetence obcanu resit své problemy viastnimi silami.* Cilem RK je podpora rodiny
v prijimani odpovédnosti za svou situaci; zlepseni motivace a jeji angazovanosti do feSeni
situace ditéte; budovani formalnich i neformalnich podplrnych siti pro rodiny;
poskytovani informaci o sluzbach, které mohou rodiny vyuzit a informovat je o prevenci

nebo prohloubeni syndromu CAN (Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 14).

4.1 Vznik rodinné konference a jejich rozvoj v Ceské republice

RK vychazi ztradi¢nich postupt feSeni a rozhodovani puvodniho obyvatelstva
Nového Z¢landu, kmene Maori. Vznikly jako reakce na feseni situace maorskych déti
ptijetim zakona v roce 1989 o détech, mladych lidech a jejich rodindch, ktery klade diraz
na odpovédnost rodin za své piibuzné, bezpeCnost a prava déti, respektovani kulturni
rozmanitosti a partnerstvi mezi komunitou a vladou (Pennell, 2004, s. 121).
Zékon ,, ... zakotvuje rodinnou konferenci jako pevnou soucast péce o ohrozené dité
véetné trestnépravni oblasti u mladeze ... (Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015,
s. 8). Neumannova (dle Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 8) dodava, Ze pro
Maory rodina znamena cely kmen, nejen nejblizsi ptibuzné. Dale dodava, ze dilezita

rozhodnuti a slozité situace fesi na specificky daném misté.

Po vzoru novozélandského zdkona v roce 1998 zavedlo Nizozemsko, jako jedna
z prvnich zemi, model RK. V Ceské republice probéhl pilotni projekt MPSV inspirovany
nizozemskou centralou Eigen Kracht, ktera pomahala Skolit ¢eské socialni pracovniky,
koordinatory a administratory. Projekt Systémova podpora procestu transformace systému
péce o ohrozZené deti a rodiny probihal od jara 2014 do podzimu 2015. Zapojilo se do n¢j
osm krajli, jmenovité Jihomoravsky, Kralovehradecky, Moravskoslezsky, Olomoucky,
Pardubicky, Stfedodesky, Ustecky a Kraj Vyso¢ina. NeZ tento projekt probéhl, pokouselo

se 0 zorganizovani prvnich rodinnych konferenci né€kolik neziskovych organizaci v Cesku
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jiz dtive. ,, Vedle toho se take nékteri socialni pracovnici vice zapojovali do reSeni situace
Sirokou rodinu a vyuzivali pri rodinnych setkanich prvky rodinné konference.
(Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 8). Organizace Centrum rodinnych
konferenci Lata a RK centrum se v soucasnosti zabyvaji realizaci, vzdélavanim
a propagaci rodinnych konferencich (Matulayova, 2021, s. 16). Béhem evaluac¢ni analyzy
projektu MPSV se zjistilo, ze i kdyz maji RK pozitivni dopad na to, jak (Jirasek a kol.,
2015, s. 54):

-, ziskat realny obraz o situaci a potrebach ohroZeného ditéte v rodiné

- bezpecné a ohleduplné komunikovat o potrebdch a pocitech ohrozeného ditete

- ziskat informace o vzajemnych vztazich, silnych i slabych strankach rodiny

- rozsirit bezpecny kruh okolo ditéte v ohrozeni

- motivovat rodinu a jeji nejblizsi okoli k aktivite, osobni angazovanosti a spolupraci
- pri hledani Feseni ohrozeni ditéte

- aktivizovat podpiirnou sit'v okoli rodiny ve prospech ditete

¢

- posilit identitu ditéte a pocit sounaleZitosti s rodinou

tak se zavadéni RK setkdvalo s riiznymi otazkami, neadekvatni informovanosti vetejnosti
i odbornikt, coz zptsobuje prekazku pro normalni pouzivani rodinnych konferenci pfti
praci s ohrozenymi rodinami. Metodickd a supervizni setkani koordinatort
a administratord by méla zajistit propagaci a lepsi informovanost odborné i Sirsi

vetejnosti o vyuziti RK (Matulayova, 2021, s. 16).

4.2 Rozdil mezi rodinnou konferenci a rodinnou skupinovou

konferenci

V anglicky mluvicich zemi se pouziva pojem Family Group Conferences a nerozliSuje
se oblasti zaméfeni, jako unas. V Ceské republice se Family Group Conferences rozlisuje
na rodinnou konferenci a rodinnou skupinovou konferenci, které se neliSi pouze oblasti
zamgéteni, ale také svym pribéhem. Rodinné skupinové konference se zabyvaji trestné
pravni oblasti, vychazi z filozofie restorativni justice (ndpravného fizeni) a vyuzivaji se
u détskych a mladych pachatelt. U rodinnych skupinovych konferenci chybi soukromy
¢as rodiny. Zatimco rodinné konference fesi ptipady v oblasti socialné-pravni, podporu

zranitelnych déti a jejich rodin, narusenych vztaht atp. (Tomasek, 2019, s. 101).
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4.3 Rozdil mezi rodinnou a pripadovou konferenci

., Pripadova konference je planované a koordinované multidisciplinarni setkani
rodicu, prip. ditete a odborniki, kteri s rodinou a ditétem ohrozenym ... pracuji.*”
(Bechynova a Konvickova, 2020, s. 91) Rozdil mezi RK a jinymi rozhodovacimi
setkanimi, jako je pripadova konference, je v tom, kdo ma hlavni slovo o rozhodovani
planu. U RK je to rodina, kterd rodinny plan vymysli a nasledn¢ konzultuje s odborniky
a na zéklad¢ toho je pak schvalen. Naopak u ptipadové konference jsou to vétSinou
odbornici, ktefi vymysli individudlni plan péce s mirnou konzultaci a zapojenim rodiny
(Edwards, 2018, s. 6). Ptipadovou konferenci zpravidla svolava pracovnice OSPOD
(Bechynova a Konvickova, 2020, s. 91), zatimco RK svolava kli¢ovy pracovnik, ktery
néjakym zplsobem piimo pracuje srodinou (Dunovskd, 2015, s. 27). Piipadové
konference jsou ukotveny v ZSPOD a Pazlarova (dle Matousek a kol., 2013a, s. 270)
uvadi, ze jsou zdvaznou soucasti socidlni prace pii feSeni situaci v praci s ohrozenou
rodinou. RK neni upravena konkrétnim zdkonem, je uvedena v metodickém doporuceni
MPSV €. 3/2009 k vytvoteni IPODu (Dunovska, 2015, s. 8) a ve vyhlasce ¢. 473/2012 Sb.
o provedeni n€kterych ustanoveni zdkona o socialné-pravni ochrané déti jako zména

provedena vyhlaskou ¢. 449/2021 Sb. § 2 odst. 2b).

4.4 Proces rodinné konference

Celym procesem RK provazi rodinu nezavisly koordinator, ktery nemize nijak
ovlivnit vysledek feSeni a obsah rodinného planu, ktery je vystupem konference
(Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 9). Proces RK je rozdélen do &tyf fazi:

navrhu, pfipravy, rodinného setkani a realizace rodinného planu.

4.4.1 Navrh

Zadavatelem RK je vétSinou klicovy pracovnik, ktery s rodinou pracuje a RK svolava.
RK miiZe také svolat pracovnik OSPODu nebo nékdo z ptibuznych rodiny (Pavlikova,
Martinkové a Zeniskova, 2015, s. 11). Je diileZité rodinu motivovat a vysvétlit ji ptinosy
RK, protoZe mliZe mit obavy z jejiho uspofadani. Prave rodina je hlavnim nastrojem pro
vyfeSeni situace, a ne Zadny nastroj v rukou neziskové organizace ¢i statni instituce

(Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 25).
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4.4.2 Priprava

Ptiprava na RK je jednou z nejdilezitych fazi, aby bylo setkéni Gispésné. Nezavisly
koordinator ma dulezitou roli, jelikoz méa na starost pfipravu konference. Ptipravuje
ucastniky na setkéni, obeznadmi je s tim, co je RK, jak bude probihat, kdo na ni bude
pfitomen a jaka je jejich role na setkani. Ugastnici setkani tvoii podptirnou sit’ rodiny.
Spolecné s rodinou vytvaii seznam tucastnik, ktefi by na rodinné konferenci neméli
chybét, zda je vhodné zapojit déti do procesu piiprav a prabéhu RK. Pokud ne,
koordinator musi zafidit, aby jejich hlas formou jejich piani a pociti béhem konference
zaznél. Pokud ano, déti jsou fadné piipraveny na konferenci, zapoji se do ptiprav, kdy
pomahaji s vybérem neutralniho mista, obcerstveni a oblibené hudby. Dale se podili na
vybéru Gcastnikl a jejich zasedacim pofadku. Vybere si podpirnou osobu, ktera s nim
bude v pribéhu konference, napt. kamarada (Edwards a Parkinson, 2018, s. 37-42). ,,Je
treba jasne Fici, ze doporucené osoby se musi rodinné konference zucastnit. “ (Edwards a
Parkinson, 2018, s. 37) Pennell (2004, s. 121) zase tvrdi, ze rodinni pfisluSnici maji
moznost se rozhodnout, zda se rodinné konference zucastni nebo ne. Aby podpiirnad sit’
rodiny pfijala pozvani a zii€astnila se, je lepsi osobni pozvani, kterym lze piedejit riznym
nedorozuménim, jez by mohla na konferenci vzniknout. Ptiprava samotné RK trva ctyti

az osm tydna. (Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 26).

4.4.3 Rodinné setkani

Samotné rodinné setkani se uskutecfiuje na domluveném neutrdlnim misté a probiha
ve tfech fazich, z nichz prvni faze je sdileni informaci, druh4 pak soukromy ¢as rodiny

a posledni fazi je predstaveni a pfijeti planu.
Sdileni informaci

Nezavisly koordinator zahaji setkédni pfivitanim a pfedstavenim se. Podckuje
formalnim 1 neformalnim uc¢astnikiim podpirné sité rodiny, Ze si na setkani udélali Cas.
Utastnici se predstavi a sdéli, jaky vztah maji vii¢i ditéti, které je pfedmétem RK. Dité
nasledn¢ prednese sva prani. VSichni zicastnéni RK jsou sezndmeni se zékladnimi
pravidly pro hladky prabéh setkani. Zakladni pravidla vytvoti koordinator se ¢leny rodiny
béhem ptipravy a tykaji se toho, aby se diskuse v soukromém case rodiny soustiedila na
dité, budoucnost a kazdy ucastnik mél rovny hlas. Zadavatel pfednese diivody pro svolani
RK a situaci rodiny. Ugastnici by neméli byt piekvapeni diivody svolani, jelikoz s nimi

byli seznameni v piipravné fazi. (Edwards a Parkinson, 2018, s. 44). Koordinator ,, vyzve
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odborniky, aby rodiné sdélili potrebné informace..., rodina ma prostor pro kladeni otazek,
je to pro ni pfilezitost, jak shromdzdit informace o problémech, které je tieba fesit,
a o dostupnych zdrojich, které jim mohou pomoci pii jejich feSeni. Dale ,, ... zajisti, aby
rodina nezacala vytvaret plan reseni v uvodni casti, ale az v soukromé casti. “ (Pavlikova,
Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 22; Edwards a Parkinson, 2018, s. 45) Jakmile
koordinator ur¢i osobu zodpovédnou za sepsani rodinného planu, povéri nékoho
z Ucastnikd, aby jej po vytvoieni tohoto planu zavolal zpét do mistnosti. Odchazi pry¢

a s nim i odbornici a vSichni ti, ktefi nebyli pozadani, aby zlstali na soukromy Cas rodiny.
Soukromy ¢as rodiny

V Ceské republice se nékdy pouZiva pojem soukroma rodinna rada, zalezi, podle jaké
zem¢& modelu rodinnych konferenci se zrovna pracovnici inspirovali. (Dunovska, 2015,
s. 31). Soukromy cas rodiny je neomezenym casem pro rodinu k vytvofeni rodinného
planu. Tato faze rodinné konference je zasadni a zajistuje, ze setkani je vedeno prave
rodinou (Edwards, 2018, s. 45). V rodinu je vloZena duivéra, ze zvladne sestavit navrh na

vlastni feSeni. V této fazi je pfitomna pouze rodina a jeji blizci.

Rodinny plan musi mit jasné a srozumitelné tikoly, které odpovidaji na danou otazku,
kvili ¢emu byla RK svolana, a musi byt pro dité bezpecnym. Plan se napise na papirovy
flipchartovy blok a by mél obsahovat, kdo, co, jak a jaké tikoly splni do daného terminu.
(Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 31-32). ,,Koordinator je k dispozici rodiné
po celou dobu trvani soukromého casu rodiny. V pripadé, Ze se diskuse nad planem
zadrhne a rodina si nevi rady, miize vyuzit moznosti privolat koordindtora. “ (Pavlikova,
Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 32) Ten nesdéluje roding své nazory, nijak ji neradi
s feSenim a vytvofenim planu, snaZi se ji jen pomoci neutralnimi otdzkami, aby si rodina
ptisla na feSeni sama (Pavlikova, Martinkova a Zenigkova, 2015, s. 32). Kdyz se rodina
shodne na planu, rodina zavola koordinitora zpét a nasleduje posledni faze setkani

(Edwards a Parkinson, 2018, s. 45).
Piedstaveni a prijeti planu

Koordinator prochazi s rodinou sestaveny plan, zda odpovida stanovenym otazkam,
kvuli kterym se konference poradala. MlzZe se jich zeptat, jak budou fesit krizi planu.
Rodina pfedstavi vytvofeny plan vSem ucastnikim RK. Pokud kdokoli z odbornika
pozadd o objasnéni nckteré pro né nejasné Casti planu, rodina mu ji musi vysvétlit.

Spole¢né schvali dohodnuty plan, ktery na vyzvu koordinatora rodina podepise. Pfijaty
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plan pak koordinator rozeSle vSem, kdo se podili na jeho napliovani (Edwards

a Parkinson, 2018, s. 46).
4.4.4 Realizace planu

Koordinator se domluvi s rodinou, ,,jak probéhne kontrola realizace planu a kdo ji
povede. “ (Pavlikova, Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 33) Po domluvé miize kontrola
realizace probihat tak, ze po pfedem domluvené dobé¢, tieba po Ctyfech tydnech od
pribéhu RK, zavola koordinator nékomu z ¢lenti rodiny a zepta se, jak probiha realizace
planu. Tato kontrola by méla slouzit jako motivace k napliovani planu (Pavlikova,

Martinkova a Zeniskova, 2015, s. 34)
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5 Vazba na socialni politiku

NRP je soucasti ceského socialniho systému, ktery poskytuje ochranu détem z tplnych
ineuplnych rodin. Je poskytovana v ramci jedné z oblasti socialni politiky a tou je rodinna
politika, ktera je popséna v podkapitole rodinna politika. PP vyuziva rizné funkce
a principy socialni politiky, hlavné zdiiraziiuji princip solidarity. RK naplnuje také
nekteré z funkci socialni politiky a zakladnich principt socidlni politiky, zvlasté princip

subsidiarity.

Socialni politika je nedilnou soucésti kazdého vyspélého statu. I kdyz je v jinych
zemich realizovana jinak nez v Ceské republice, maji spolené znaky. Neni jednoznaéné
definovatelnad. Podle Kaczora (2022, s. 11) ,,je socialni politika souhrn nastroji
a opatreni stdtu, které vedou k podpore osob s néjakym socidalnim handicapem (napr-.
nemoc, nezamestnanost, stari atp.), stejné jako k podpore spolecensky Zadouciho chovani
(materstvi a rodicovstvi, péce o seniory atp.). “ Krebs (2015, s. 19) definuje socialni
politiku ,, jako urcity systéem s cetnymi vnitinimi komplikovanymi vazbami i s vazbami na
ostatni prvky spolecenského systému.“ RozliSuje socidlni politiku na §ir§i a uzsi pojeti.
V sir$im pojeti ji Ize chapat jako urcita opatieni statu i subjektti, které ptisobi na socidlni
okruh lidi. V uzsim pojeti reaguje na socialni nebezpeci a jeho pripadné disledky (Krebs,
2015, s. 24-25). Knausova (2005, s. 17) socialni politiku vnima v Sir§im pojeti jako
¢innosti, které se piimo tykaji Zivotnich podminek jedincii. Socialni politika v uz§im
pojeti je podle Knausové zamétfena na spolecenské usili, které se orientuje na vylepSeni

nebo udrzeni zakladni Zivotni urovné jedinctl.
5.1 Principy socialni politiky

Principy sociélni politiky jsou pravidlem, které by mélo byt pfi formovani socialni
politiky respektovano. Zakladni principy socidlni politiky, mezi které patii princip
solidarity, princip subsidiarity, princip participace a princip socidlni spravedlnosti,
zajistuji funkenost a efektivnost. Tyto principy se navzajem proplétaji, jsou spolu uzce
spojeny a na nich by socialni politika méla stat (Kaczor, 2022, s. 14). Principy jsou
popsany v nasledujicich podkapitolach a jsou propojeny s vyuzitim v PP.
Princip socialni spravedInosti

Socialni spravedlnost je zasadni princip socidlni politiky. Spravedlnost je spojena

s prerozdélovanim a rozdélovanim piijmd, Sanci a Zivotnich pfileZitosti mezi konkrétni
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jednotlivce statu nebo také socidlni skupiny. ,, ...socidalni spravedinost je hodnota vedend
myslenkami humanismu, lidského dobra a prospéchu. (Krebs, 2015, s. 28) Ti, kdo
zkoumaji socialni politiku, uvadi, ze ,,...socialni spravedinost je pojem relativni... "
(Krebs, 2015, s. 29). Vnimani socidlni spravedlnosti ve spolecnosti je dano socialnimi
rozdily, nerovnostmi a subjektivnim hodnocenim lidi. Macek (dle Krebs, 2015, s. 29)
rozde€luje socialni spravedlnost do téchto tii pristupt: kazdému stejné, kazdému podle

jeho zasluh a kazdému podle jeho potieb.

V systému NRP se vyuziva jeden z pfistupi principu socidlni spravedlnosti, a to
kazdému podle jeho potieb. Dité, které je piijato do PP, ma své individualni potieby, které
jsou péci v péstounské rodiné napliiovany. Potieby ditéte se fesi hlavné na rodinné
konferenci. Ptistup kazdému stejné v systému NRP nelze uplatnit, protoze ne kazdé dité

ma to Stésti vyristat v ndhradni rodin€ a vyrusta v Ustavnim zatizeni.
Princip socialni solidarity

Socidlni solidarita nebo také vzajemna podpora a sounalezitost ,,je prostredkem
k napliovani socialni spravedinosti.* (Kaczor, 2022, s. 16) Sociélni solidaritu Krebs
chépe tak, Ze ¢lovek je tvor spolecensky, ktery Zije ve spoleCnosti a neZije si jen sam pro
sebe. Ale jsou i situace, kdy je clovek odkdzan na pomoc druhych, jejich podporu
a je zavisly na spole¢ném souziti lidi. Solidarita je vyjadfenim lidského soucitu, vzajemné
pospolitosti a odpovédnosti viici druhym (Krebs, 2015, s. 32). Solidaritu lze rozd¢lit na
vynucenou a dobrovolnou. Vynucenad socialni solidarita je dana statem pomoci pravnich
predpisti. Mezi vynucenou solidaritu patii platby socidlniho a zdravotniho pojisténi a také
danové odvody. Kdezto dobrovolné socialni solidarita neni zavisla na okoli, neni ni¢im
dand, pouze na vuli jedince (Kaczor, 2022, s. 17). Dobrovolna solidarita je lidmi vice

docenovana a ,,md vyssi mordlni hodnotu “(Krebs, 2015, s. 33)

PP je sama o sob¢ velkym aktem socialni solidarity, to znamena4, Ze rodina, ktera pfijme
do PP nevlastni (,,cizi*) dité, projevuje solidaritu spole¢nosti a statu. Miroslav Macela
v ramci projektu MPSV s ndzvem Systémovy rozvoj a podpora socidalné-pravni ochrany
deti provedl analyzu financovani systému o ohrozené déti a uvadi, ze dit¢ v PP je méné
nakladnéjsi pro stat nez v Gstavnim zatfizeni. Co se ty¢e financovani jednoho ditéte za
mésic, ¢inilo v roce 2016 dvojnasobny az trojndsobny rozdil, zaleZelo na typu ustavniho
zafizeni (Macela, 2018, s. 62-66). Rodina, ktera ptfijme dité do PP, se mliZze sama ocitnout

v socidlnim ohroZeni a potiebuje pomoci vytvaiet zdzemi pti péci o dité¢. Ke zmirnéni
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tohoto ohrozeni dostdva rodina od statu davky PP, které jsou vice rozepsany v podkapitole
rodinné politika. Doprovazejici organizace pro péstouny rodiné pomaha predejit tomuto

ohroZeni a byt ji oporou.
Princip subsidiarity

., Princip subsidiarity je v modernich spolecnostech chapan jako princip spojujici
osobni odpovédnost se solidaritou. “ (Krebs, 2015, s. 37) Tento princip tika, ze poskytnuti
pomoci by mélo byt na té urovni, kde je nejvice efektivni. Clovék je proto povinen na
prvnim misté pomoci sam sobé¢, a pokud to neni mozné, ma mu pomoci rodina, je-li to
v jejich silach. Jakmile se rodina dostane do nesndzi a nemlze si sama pomoci, hleda
pomoc u pratel, riznych organizaci a az na poslednim mist¢ u statu. Ten by mél
vychovavat obCany k pfevzeti opravdové sebeodpovédnosti za svou socialni udalost

a vytvaret prostor pro autonomni jednani (Krebs, 2015, s. 37-38).

Princip subsidiarity v PP podporuje feSeni problémt ptimo na Grovni konkrétni rodiny,
aby dité, pokud je to mozné, nemuselo byt umistovano do ustavniho zatizeni a mohlo
zUstat alespon v ndhradnim rodinném prostiedi. PP tak poskytuje ditéti domaci prostredi,

kde muze rist a rozvijet se, jestlize z né¢jakych divodi nemuze zlstat ve vlastni roding.

RK je zalozZena na principu subsidiarity. Jak je jiz zmifiovano v pfedchozi kapitole,
rodina je odbornikem na sviij zZivot a diky bohaté podptirné siti pfitomné na konferenci
zvladne vyftesit svou situaci za ptipadné pomoci odbornikli bez vnéj$iho zasahu stétu.

Subsidiarita podporuje schopnost fesit vzniklé problémy v rodiné na tirovni rodiny.
Princip participace

Princip participace znamena podileni se ob¢ant na realizovani spolecenského zivota
a vseho, co jej ovlivituje. Pomoci volebniho prava maji lidé moznost ovliviiovat socidlni
politiku a cesky socialni systétm a podilet se na ném. (Kaczor, 2022, s. 19).
V demokratické spolecnosti se obcané aktivné zapojuji do stanovovani a provadéni cild,
zajmu a potieb socialnich subjektii socidlni politiky. Obc¢ané uz nejsou jen pasivnimi
pfijemci opatieni statu, ale aktivné se podileji na jejich tvorbé a uskutec¢novani (Krebs,

2015, s. 38-39).

V ramci PP se péstouni podili na rozhodovani v riznych oblastech ohledné ditéte,
napt. vzdélani, zdravotnim stavu atd. RK by se v tomto ohledu dala vyuZit k rozhodovani

o téchto vécech s biologickymi rodi¢i, pokud je to moZné. RK tedy vyuziva princip
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participace, kdy zapojuje dit¢ do rozhodovaciho procesu ohledn¢ feSeni problémi

a naplnovani jeho potieb.
5.2 Funkce socialni politiky

V ramci socialni politiky jsou napliiovany tyto funkce: ochrannd, homogenizacni,
stimula¢ni a preventivni. Jsou navzajem propojené a plni rizné funkce nejen ve
spolecnosti, ale také v zivoté jedince. (Krebs, 2015, s. 56) Funkce jsou propojeny s jejich

vyuzitim v RK.
Ochranna funkce

Ochranné funkce je ,nejstarsi funkci socidlni politiky a je ,, tradicnim a stabilnim
prvkem * (Krebs, 2015, s. 57). Snazi se eliminovat nasledky socidlnich udalosti, jez jsou
propojeny s oblasti politiky zaméstnanosti anebo s riznymi zivotnimi stadii a udalostmi,
kdy je jedinec nebo socidlni skupina, nejcastéji rodina, znevyhodnéna vici ostatnim ve
smyslu ekonomickém nebo socidlnim (Krebs, 2015, s. 57). Kaczor (2022, s. 20) dodéava,

Ze tyto socialni udalosti by mohly ohrozit zdravi nebo Zivotni stav obyvatel.

RK vyuziva ochrannou funkci socialni politiky tim, ze mlize rodinu ochranit pred
vznikem budoucich problémi. Rodina mtze v pribéhu konference objevit néco, co by
v budoucnu mohl byt problém a domluvit se na strategii zabranéni vzniku tohoto

problému.
Homogenizaéni funkce

Homogeniza¢ni funkce je proces, ktery zajiStuje rovné prilezitosti pro jednotlivce ve
spolecnosti v oblastech, jako je vzdélani, prace a zdravotni péce, a to v souladu s jejich
individudlnimi schopnostmi. Tato funkce také odlehcuje pfi socidlnich nerovnostech
v Zivotnich podminkéch a eliminuje neopravnéné rozdily (Krebs, 2015, s. 62). Kaczor
jeste ve své knize (2022, s. 20) uvadi zmirnéni nejen socidlnich rozdilt, ale také
majetkovych.

RK zajistuje rovné piileZitosti vSech pifitomnych vetné déti k vyjadreni se k dané
situaci nebo problému. Podpora sdileni zdroj v rdmci Sir$i rodiny umoziiuje péstounské

roding zajistit podobné Zivotni podminky pro vSechny jeji ¢leny.
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Stimulaéni funkce

., Poslanim stimulacni funkce je obecné Feceno podporovat, podnécovat, vyvoldavat
Zdadouci socialni jednani jednotlivcu a socialnich skupin jak v oblasti ekonomicke,
tak i mimo ni.“ (Krebs, 2015, s. 62) Stimulac¢ni funkce ma za cil ovliviiovat zaddouci,
planovany a pozadovany vyvoj socialn¢ ekonomickych procest, vztaht a jeva v socidlni
politice (Krebs, 2015, s. 62). Efektivni stimulace by méla motivovat obyvatele dané zemé
k ptiznivému chovani. Naptiklad pfi ztrat€¢ zaméstnani a nizké podpore zaméstnanosti je

¢lovek donucen si rychle najit nové zaméstnani (Kaczor, 2022, s. 20).

RK vyuziva stimula¢ni funkci, kdy za pomoci principu participace a prostfednictvim
dialogu v priabéhu RK, rodina dokaze otevfit témata, kterd by sami neotevieli. Podporuje
pozitivni zmény, zadouci chovani v rodin€ a motivuje podplrnou sit’ k zapojeni se do
procesu feseni ke zlepSeni rodinné situace. RK se snazi posilit vzdjemnou komunikaci
a porozuméni v ramci $irsi rodiny, napf. v péstounské rodiné mohou ptibuzni nebo zndmi

pochopit, pro¢ si vzali péstouni dité do PP.
Preventivni funkce

Preventivni funkce se snazi zabranit a ptfedchéazet Skodlivym socidlnim situacim, aby
k nim nedochazelo v tak velké mife (Krebs, 2015, s. 63). Je realizovana pomoci socialné
politickych opatieni, které se zaméfuji na eliminaci pavodu ,nepriznivych socidlnich
situact “, kdy tyto situace prekazi jedinci v zaclenéni se do spolecnosti (Knausova, 2005,

s. 37).

B¢éhem RK se mohou oteviit potencialni témata nebo situace, které by v budoucnu

mohly byt problematické, a naucit se je doptedu fesit.
5.3 Vybrana oblast socialni politiky — rodinna politika

Jak je jiz zminovano v prvni kapitole, kazdy stat vnima pojeti rodinné politiky jinak.
Ceska republika by jako ¢len Evropské unie méla uznavat jeji rodinnou politiku pii tvorbé
své rodinné politiky. Ta by méla respektovat dvé imluvy. Prvni amluvou je Umluvu
o pravech ditéte z roku 1989, ktera byla do ¢eského pravniho fadu zatazena v roce 1991
apojednava napft. o nejlepSim zdjmu ditéte, o pravu ditéte na zivot, o pravu znat své rodice
a byt jimi vychovéano a pokud to neni mozné, tak zajistit nahradni péci. Druhou timluvou
je Listina zékladnich prav Evropské unie, kterd byla zaclenéna do pravniho fadu v roce

2009 a stanovuje napf. pravo na soukromy a rodinny Zzivot, prdvo na socidlni,
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ekonomickou a pravni ochranu. Dillezitym rdmcem rodinné politiky je rodinné pravo,
které se promitd do vSech oblasti zivota rodiny a je upraveno v obCanském zakoniku

a zalezitosti ohledné¢ ditéte v ZSPOD déti (Kuchatova a kol., 2019, s. 230-231).

Rodinna politika je zaloZena na principu subsidiarity (Kuchatova a kol., 2019, s. 233).
A realizuje se formou pravniho, ekonomického a socidlniho opatfeni podpory rodin.
Cilem je tedy snaha o ,,... zmirniovani narustajicich nakladi rodin s pritomnosti deti
vrodiné a podpora prorodinného prostiedi.” (Krebs, 2015, s. 404) Mezi podstatné
socialni udalosti rodinné politiky patii zejména ,, ...tehotenstvi, materstvi, narozeni ditete
a jeho vychova, dysfunkce rodiny a ochrana zajmu ditéte... . (Tomes, 2010, s. 241)
Rodinné politika pomaha rodi¢lim propojit rodinny zivot se zaméstnanim a naroky na
trhu prace (Krebs, 2015, s. 385). Stat chrani a podporuje rodiny, ale také chrani zajmy
a zdravy vyvoj déti (Tomes, 2010, s. 240). ,, Rodinnd péce miize selhat kratkodobé ci
dlouhodobe.“ Mezi kratkodobé selhani rodict patii nemoc, zavislost nebo odnéti
svobody. Za dlouhodobé selhani se povazuje dlouhodobd neschopnost rodict plnit
rodi¢ovské povinnosti a naplnit zakladni potieby ditéte ¢i jejich amrti (Tomes, 2010,
s. 251). V ramci rodinné politiky, kterd se zamétuje na Gplné i netiplné rodiny, je vytvaien
institut NRP pro déti, jejichz rodice selhali. Pro ohrozené dité je nejlepsi najit ndhradni

rodinu (Tomes, 2010, s. 251).

Socidlni opatfeni je poskytovano prostfednictvim socidlniho zabezpeceni, které
vyplaci davky PP. Prispévek pri prevzeti ditéte je vyplacen jednorazové pii ptichodu
ditéte do PP a slouzi k zaplaceni vydaji. Narok na néj maji nové od roku 2022 také
péstouni na piechodnou dobu, ale diive ho m¢li jen dlouhodobi péstouni. Prispévek na
uhradu potreb ditéte je uren na naklady, které jsou spojeny s vychovou a vyzivou ditéte
v péci. Je vyplacen mési¢né podle véku a zdravi ditéte. Davka odména péstouna je
odmeénou zprostfedkovanych péstounil za akt solidarity, ktery je popisovan v podkapitole
principu socialni solidarity. Slouzi jako mzda a je vyplacena mési¢n€ ve vysi minimalni
mzdy v zavislosti na poctu a zdravi ditéte. Je to jedna z mala davek, kterd je zdanéna
a ,,podléha odvodim zdravotniho a socidlniho pojisteni..." (Kaczor, 2022, s. 172)
Prispevek pri pestounské péci pobiraji nezprostfedkovani péstouni a je ndsobkem
zivotniho minima v zavislosti na poctu a zdravi déti v péci. Na rozdil od odmény péstouna
se na tuto davku nevztahuje dan z pfijmu ani odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.
Prispévek na zakoupeni motorového vozidla je urCen pro péstouny, ktefi maji v péci

alesponii tfi déti, aby jim byla umoznéna lepsi mobilita pfi péci o né. Piispévek pokryje
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70% potizovaci ceny s maximalni vysi 100 000 K¢. Mezi posledni davky PP patii
zaopatiovaci prispévek jednorazovy a opakujici se. Jednordazovy zaopatiovact prispévek
je urcen pro mladé dospélé, ktefi nabyli svépravnosti, opustili PP a spliiuji podminku
nezaopattenosti. Piispévek ¢ini 28 750 K¢ podle § 50e odst.2 ZSPOD. Opakujici se
zaopatrovaci prispévek v roce 2024 dosahuje vyse 17 250 K¢ § 50e odst.1 ZSPOD. Je
vyplacen mésicné€ a nalezi tomu, kdo je nezaopatieny, stravil pfed nabytim svépravnosti
minimaln¢ jeden rok v neptibuzenské PP nebo tfi roky v ptibuzenské PP (Kaczor, 2022,

5. 169-175).
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6 Analyza potiebnosti

Pri¢iny problému a jeho disledky/dopady na cilovou skupinu (v obecné roviné)
a spole¢nost obecné.

Pti prichodu ditéte do péstounské rodiny dit¢ mnohdy nevi, jak nova rodina funguje.
Pomoci RK by se dit¢ seznamilo s pravidly rodiny, uvédomilo si, jakou roli méa v nové
rodin¢ a naucilo se vyjadfit své potifeby nahlas. Komunikace a spoluprace mezi
doprovazejici organizaci a biologickymi rodi¢i neni vzdy optimalni. Péstouni a biologicti
rodi¢e mezi sebou taky ne vzdy dobte vychazi. RK by se nastavila pravidla pro asistovany
kontakt, jak Casto a kde by kontakt probihal, zlepSila by se komunikace mezi péstouny,
biologickymi rodici ditéte a nim samotnym. Asistovany kontakt je jedna ze sluzeb, které
nabizi doprovazejici organizace ISIS.

Piiklady FeSeni dané problematiky (v projektech & ¢&innostech) v CR nebo
v zahrani¢i

MPSV v letech 2014 a 2015 realizovalo jiz zminovany pilotni projekt Systémova
podpora procesu transformace systéemu péce o ohrozZené deéti a rodiny, v ramci kterého
probihala implementace RK jako nového pfistupu socialni prace pti praci s ohrozenou
rodinou v oblasti socidlné-pravni ochrané déti. Evaluacni analyza pilotniho projektu
rodinnych konferenci v tomto projektu upozornila, v jakych situacich by se RK daly
pouzit. Pravé jeden z ptikladii vyuZiti rodinné konference byl nastup ditéte do NRP nebo
jeho odchod pti osamostatnéni se v dospélosti (Jirasek, 2015, s. 17) Zprava z evaluacni
analyzy uvadi taktéz problematiku Skoleni koordinatord, ptiklady z praxe, pribéh rodinné

konference, metodologii projektu a jeho pribeh.
Popis metod ziskani pifedloZenych dat a vyhodnoceni vychoziho stavu

Po telefonickém rozhovoru s pani Smejkalovou, kterd v organizaci pracuje jako
klicovy pracovnik a je manaZerkou doprovéazeni, bylo zjiSténo, Ze organizace uzavira
v pruméru pét dohod roc¢né, ale rok od roku je to velice individualni. Oproti vyrocnim
zpravam pied pandemii covidu-19 v roce 2019 je to o polovinu méné. Dale bylo zjisténo,
ze by RK byly vhodné uspotadat pii nastupu ditéte do PP, kdy by se nastavila celkove
pravidla fungovani jak uz ditéte v roding, tak pfi jeho kontaktu s biologickymi rodici.
Protoze dité potfebuje znat svou identitu, s biologickymi rodi¢i by mélo byt v kontaktu,

pokud je ovSem tento kontakt vhodny a bezpecny. Zadavatel pro svolani RK pti odchodu
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ditéte z PP v dospélosti by v tomto ptipadé byl OSPOD, a ne doprovodné organizace /SIS,
protoze zletilosti nebo ukoncenim studia do 26 let v€ku dohoda s organizaci konci.
Specifikace stakeholderi — subjekti zapojenych do problematiky v raznych rolich
(ostatni subjekty zapojené do projektu mimo cilovou skupinu)

RK se ucastni rodinou pozvani odbornici. Muze to byt napf. psycholog,
psychoterapeut, advokat nebo socialni pracovnik OSPOD. Zminéni odbornici nejsou

jedini stakeholdefi. DalSimi stakeholdery jsou ¢lenové Sirsi rodiny a vsichni ti, ktefi tvofi

podpiirnou sit’ rodiny na konferenci.
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PRAKTICKA CAST

7 SWOT analyza organizace

ISIS — obcanské sdruzeni pro pomoc ndhradnim rodindam, z.s je doprovazejici
organizace NRP a je neziskovou organizaci, kterd je zaloZena na tfech principech socialni
prace podle Navratila. Mezi tyto principy patii rovnost, spolutcast a zplnomocnéni. I1SIS
podporuje a doprovazi péstounské a osvojitelské rodiny. Snazi se fesit obtizné situace
ditéte v jeho nejlepSim z4ajmu. Poskytuje tyto sluzby: doprovazeni a poradenstvi,
vzdélavani, kamardda pro volny cas, doucovani, poradensko-vzdélavaci pobyty,
piimeéstsky tabor, asistovany kontakt a terapeutické skupiny. Organizace je pojmenovana

podle bohyng Isis.

Pomocné vlastnosti Skodlivé vlastnosti
Interni prostfedi |  gjin¢ stranky Slabé strénky
- Vlastni psycholog - Umisténi
- Kamarad pro volny cas - Nemaji sluzebni auto
- Doucovani pro déti - Finance
- Piimé&stsky tabor - Pifemira
- Program 18+ administrativy
- Externi pravnik - Neni pfechodna
- Stabilita tymu péstounska péce
Externi prostfedi PiileZitosti Hrozby
- Spoluprace s ukrajinskou - Konkurence novych
socialni pracovnici organizaci
- Byt aktivni v socidlnich
sluzbach

Silné stranky

Jednou ze silnych stranek organizace je vlastni psycholog. Tim, Ze pracuje s détmi
v NRP, ma do této problematiky vétSi vhled nez psycholog, ktery s témito détmi
nepracuje. Zvladne détem lépe pomoci nejen diky lepsi znalosti problematiky NRP, ale

také diky vétsi otevienosti ditéte vici nému (dit€é dlouhodobé navstévuje jednoho
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psychologa). Pro péstouny a déti v jejich péci je to velka vyhoda, jelikoz u psychologii

byva zpravidla dlouha ¢ekaci doba.

Mezi dalsi silné stranky patii sluzby Kamarad pro volny cas a doucovani deti.
Kamarad pro volny Cas je zaméten spiSe na déti v pribuzenské PP. Déti travi Cas jednou
tydné na dvé hodiny s tzv. kamaradem. Kamarad je vétSinou student vysoké Skoly, ktery
je proskoleny a dlouhodobé spolupracuje s organizaci. Mezitim, co se détem z PP
vénuje kamarad, mohou si p€stouni odpocinout. Doucujicimi jsou studenti vysokych skol

spolupracujici s organizaci.

Organizace béhem letnich prazdnin porada piiméstsky tabor pro déti z PP, ale i pro
biologické déti péstount. Kdyz se kapacita nenaplni ,,jejich® détmi, je tdbor nabidnut

1 jinym doprovazejicim organizacim NRP.

Jelikoz dohoda o vykonu PP uzaviena s rodinami je ukonena zletilosti ditéte, nabizi
se pro n¢ Program 18+. Dosp¢lé déti v PP mohou v ramci organizace nadale vyuzivat

psychologickou pomoc.

Externi pravnik je velkym pifinosem pro péstouny, protoze jim poméha s rliznymi
pravnimi zaleZitostmi. Nejvice jim radi ohledné financi, zmény pfijmeni ditéte a riznych

smluv.

Clenové stabilniho pracovnimu tymu maji mezi sebou prételské vztahy. Stabilni tym
se sklada ze tii ne tak ¢asto ménicich se klicovych pracovnikii. Celkem v organizaci /SIS

pracuje sedm pracovniki.

Slabé stranky

Znacnou nevyhodou, kterou vnimaji 1 pracovnici je umisténi sidla organizace v budové
ve vysokém patie bez vytahu. Péstouni musi vyjit velky pocet schodi, coz pro nekteré,
zvlaste jsou-li péstouni star§iho véku mize byt teZsi.

Dalsi slabou strankou je absence sluzebniho auta, které by socidlni pracovnici
potiebovali na vyjezdy ke klientim do terénu. Bez auta se za nimi musi dopravit vetejnou
dopravou, coz je n¢kdy Casové narocnéjsi. Sluzebni auto by jim uSetfilo spoustu Casu

a otevielo nové moznosti.

Stejné jako u jinych neziskovych organizaci je zde problémem nedostatek financi.

Organizace disponuje spoustou novych napadu a projekti, ale nemé na n€ dostatek penéz.
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Prispévek z kraje je maly a o dotace z Magistratu mésta Olomouc si musi kazdoro¢né

zazadat.

Kwvtli vyfizovani vétsiho mnozstvi administrativy nemohou pracovnici travit tolik Casu
s klienty. Mensi zatéz administrativou by pracovnikim umoznila ¢astéjsi a delsi navstévy

u rodin.

Organizace uzavira s péstouny dohodu o doprovazeni bud’ zprosttedkované PP, anebo
nezprostfedkované. Nez vyiesi soudni a administrativni zalezitosti nebo najdou ditéti
rodinu, chybi jim moznost umistit dit¢ do PP na ptfechodnou dobu. Socialni pracovnici

s ni nemaji zkuSenosti.

Asistovany kontakt s biologickou rodinou je dalsi sluzbou organizace. Setkéani ditéte
s biologickymi rodic¢i je pro ngj dilezité. Nevyhodou této sluzby ale je, Ze se rodice ne
vzdy dostavi na pfedem pfipravované a domluvené setkani. Pouzitim metody RK by se
1 8ir$i rodina podilela na setkani a feSeni situace ditéte, nastavila by se pravidla pro tento

kontakt, aby mél rodi¢ motivaci piijit.
PrileZitosti
Spoluprace s ukrajinskou socialni pracovnici oproti jinym organizacim, muze byt

benefitem pro ukrajinské déti v ptipad€ naskytnuti situace, kdy by mély byt umistény do
PP.

Aktivni komunikace s krajem a OSPODem v podobé schiizek a riznych zasedani je
ptilezitosti, jak ziskat dotace a udrZovat dobré vztahy s pracovniky z téchto instituci. Diky
lep$im vztahiim organizace snaze ziska kontakty pfi feSeni odliSnych problematickych

situaci.

Hrozby

Mezi hrozby patii konkurence jiz existujicich a novych neziskovych organizaci
v oblasti NRP, protoze mohou pfijit se sluzbami, které jest¢ ISIS nenabizi. Pfechod
péstount k jinym neziskovym doprovazejicim organizacim by znamenal ubytek dohod

s rodinami, ktery by zapfi€inil mensi piijem financi.
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8 Cil projektu a cilova skupina

Cilem projektu je navrh na implementaci metody RK do konkrétni doprovazejici
organizace NRP ISIS. RK by méla podpofit komunikaci ditéte pfi ptijeti do péstounské
rodiny. M¢éla by pomoci nastavit pravidla pro bezpecny asistovany kontakt, ktery
organizace poskytuje, a zlepsit tak komunikaci mezi biologickymi rodi¢i a p&stouny.
V planu bylo proskolit dva koordinatory a uskute¢nit deset RK, ale na zaklad¢ analyzy
potiebnosti se za Uspésnost projektu povazuje realizace Sesti RK. Projekt je naplanovan

v ¢asovém rozmezi 14 mésicu.

Cilovou skupinou projektu je organizace ISIS, do které by se mély RK zavést. Dale do
cilové skupiny spadaji péstounské rodiny, které budou uzavirat dohodu s ISIS nebo jiz
dohodu uzavtely a déti v PP. Pfibuzensti péstouni ¢astéji uzaviraji dohodu s doprovodnou
organizaci /SIS, ktera je ptimym piijemcem projektu. P&stouni a déti v PP jsou pfimymi
1 nepiimymi pifijemci projektu. Nepiimym piijemcem projektu jsou i biologicti rodice
déti. RK se také mize svolat, jakmile nastane v péstounské rodiné zména napt. v podobé
toho, ze se jednomu z péstounil zhorsi zdravotni stav a je potieba zapojit vice osob do

péce o dité.
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9 Plan projektu

Projekt je naplanovan na obdobi 14 mésict a je rozdélen do tfi fazi: piiprava, realizace
a evaluace. Kazda faze obsahuje kli¢ovou aktivitu, u které je vzdy napséan indikétor ke
splnéni dané aktivity. Prvni fazi je ptipravna faze, ve které se domluvi odbornici na RK
na prednasku pro pracovniky /SIS a na Skoleni koordinatora. Zaroven se spusti sbirka pies
platformu Donio a hledaji se sponzofti projektu. Ve fazi realizace se uskute¢ni prednaska
pro pracovniky a vyskoli se koordinatofi. B¢hem této faze probéhnou naplanované RK.

V posledni fazi projektu se uskutecni jeho evaluace.
9.1 Pripravna faze projektu
1.8.2024 — 30.9.2024
Kli¢ova aktivita 1
Prvni klicovou aktivitou ptipravné faze projektu je zatfidit odbornika na RK, ktery
s nimi méa zkuSenosti napf. pracovnika z organizace RK centrum. Ten by mé¢l za kol
udélat prednasku v organizaci ISIS o RK a tim ji piedstavit. Dale se domluvi odbornik,
ktery vyskoli potencidlni uchazece do role koordinatora. Je tedy zapotiebi sehnat dva
uchazece, ktefi se stanou koordinatory RK po uspésném piezkouseni. Béhem celého
mésice je spusténa sbirka na internetové platformeé Donio a déale se shani sponzofi pro
tento projekt, napt. Vybor dobré viile nadace Olgy Havlové nebo Férové détstvi, nadacni
fond.
Indikatory:
- Domluveni odbornici RK na ptednéasku a skoleni koordinatort,
- dva potencidlni koordinatofi,
- vybrana castka potiebna k realizaci projektu,
- navazani spolupréce se sponzory.
9.2 Faze realizace projektu
1.10.2024 - 31.9.2025
Klicova aktivita 2
Druhou klicovou aktivitou je pfedstaveni a sezndmeni pracovnikli v organizaci ISIS

s RK, kterd by se uskutecnila 1.fijna 2024. Predstaveni RK by probihalo formou
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pfednasky s doptedu domluvenym pracovnikem RK, ktery s nimi ma bohaté zkuSenosti,
napf. pracovnikem z organizace RK centrum. Na této piedniSce by se pracovnici
dozvédeli, co je RK, k ¢emu slouzi, jaké jsou jeji principy a kdy ji svolat. Pfednaska by
probihala na pracovisti /SIS a byla by rozdélena do ctyt blokii na dva dopoledni a dva
odpoledni. Mezi bloky by nasledovala pfestavka 15 min a poledni pauza na obéd, ktery

by byl z vlastnich zasob. Trvani bloku by ur¢il pfednasejici.
Indikator: podepsand prezencni listina pracovniki zicastnénych na pirednasce
Klicova aktivita 3

Dalsi klicovou aktivitou je tfidenni Skoleni koordinatort, které by probihalo od stiedy
2fijna 2024 do patku 4.fijna 2024 na pracovisti organizace ISIS. Skoleni by bylo

rozdeleno do sedmi nasledujicich blokl s témito tématy:
Stfeda 2.10. 2024

1. Dopoledni blok I. — co je RK, jaké jsou jeji principy a postupy
2. Dopoledni blok II. — pfedstaveni role koordinatora, co obnasi a jak si udrzet
neutralni roli a nadhled nad situaci béhem celého procesu RK

3. Odpoledni blok I. & II. — odborné zakladni poznatky z oblasti socialni prace
Ctvrtek 3.10.2024

4. Dopoledni blok I. & II. — jak pracovat s problematickymi rodinami, se stiznostmi,
s biologickymi rodici, s ditétem, které Zije mimo svou rodinu a vstupuje do nové
rodiny

5. Odpoledni blok I. — zdsady komunikace, jak komunikovat s Gcastniky RK, jak
pracovat s obavami

6. Odpoledni blok II. — zakladni komunikac¢ni dovednosti — aktivni naslouchani,

efektivni komunikace, ...
Patek 4.10.2024

7. Dopoledni blok I. — Gstni prozkouseni koordinatorti z probranych témat, na zékladé

kterého dostanou certifikat o absolvovani Skoleni

Dopoledni blok I. by se uskutecnil v ¢ase od 8:00 do 10:00, poté¢ by nasledovala
patnactiminutovd pauza a pokracoval by dopoledni blok II. od 10:15 do 12:15. Po
skonceni dopolednich blokt by byla poledni pauza na obéd z vlastnich zasob. Odpoledni

blok I. by zacinal v 13:15 a koncil 15:15. Po patnactiminutové pauze by odpoledni blok
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II. probihal od 15:30 do 17:30, a tim by Skoleni dany den skoncilo. Toto Skoleni by mél
na starosti odbornik, ktery ma zkusenosti s pofddanim RK. Vybrand témata ohledné
Skoleni koordinatort byla inspirovana Evaluacni analyzou pilotniho projektu rodinnych
konferenci, kterou napsali Jirasek, Zeniskova a Pavlikova (2015). Proskoleni
koordinatofi, ktefi se pilotniho projektu zucastnili, zminovali nedostatek znalosti pravé
z jiz uvedenych témat. Uchazec, ktery by se chtél stat koordinatorem, by mél byt ¢lovek,
ktery v idealnim piipad€ nepracuje v socialnich sluzbach, aby nemél tendence zasahovat
do tvorby rodinného planu a zistal nezavislym. Kromé schopnosti komunikace s lidmi

nemusi mit specidlni dovednosti.
Indikator: podepsany dokument o proskoleni skolitelem i vysSkolenym.
Klicova aktivita 4

Posledni klicovou aktivitou faze realizace projektu je samotné zrealizovani RK, které
probiha od poloviny fijna 2024 do zati 2025. Pribeh procesu RK je popsan jiz v kapitole
4. Vystupem RK je dohodnuty rodinny plan. RK svolé kli¢ovy pracovnik organizace
ISIS v okamziku, kdy dité pfijde do nové péstounské rodiny a je potfeba seznamit ho
s novou rodinou, aby zjistilo, jakou v ni bude mit roli, naucilo se vyjadfit své potieby,
a aby se nastavila pravidla ohledné¢ asistovaného kontaktu. Anebo nastane-li situace, kdy
klicovy pracovnik uzna za vhodné ji svolat, napf. nastane né¢jaka zména v péstounské

rodin€ ¢i planovand operace péstouna, ktery potfebuje pomoc s péci o dite.

Indikator: zrealizovani alespon péti RK.

9.3 Faze evaluace

1.10.2025 - 31.10.2025
Kli¢ova aktivita 5

Zaverecnou kli€ovou aktivitou je zhodnoceni celého projektu, kdy se sepiSe evaluacni
zprava, ve které se uvedou vysledky kli¢ovych aktivit 1-4. V evaluacni zpravé se popise,
jak se podatilo naplnit cil projektu. Socialni pracovnici SIS uvedou, v jakych situacich
RK vyuzili a zda vidi v RK pfinos pro své klienty a zda budou v potadani RK pokracovat.
Vzhledem k tomu, ze cilem projektu byla implementace RK do /SIS, bylo by vhodné, aby
organizace v RK pokracovala. Déle se vyhodnoti spoluprace koordinatort s klicovymi
pracovniky ISIS, jaky mél koordinator pfistup ke své roli. Do zpradvy se zahrne

vyhodnoceni $koleni koordinatord, zda témata byla dostate€né uZitecné v praxi, jak pfi
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ptipravé na RK, tak béhem jeji realizace. Zhodnoti se také, jakéd byla RK pro dité a pro
péstouny. A v neposledni fad¢ by zprava méla obsahovat to, co by se pro pfist¢ dalo

zlepsit.

Indikator: evaluacni zprava.
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10 Management rizik

Rizika, kterd se mohou objevit pfi realizaci projektu, jsou rtiznd. Prvni riziko, tedy
nedostatek financi na realizaci projektu, se mize objevit jiz pii jeho ptipravé. Tomu se da
piedejit co nejlepsi propagaci sbirky na sbirkovém portalu Donio a oslovenim sponzora

ze statniho a soukromého sektoru.

Rizikem pro roli koordindtora muze byt to, kdyz koordindtor a klicovy pracovnik
budou jedna a tatdz osoba. Klicovy pracovnik v roli koordinatora bude mit problém
ponechat vytvofeni planu jen na rodiné, bude mit tendence pfebirat nad nim kontrolu
a uz nebude nezavisly. Aby se tomu ptredeslo, koordinator by mél byt vyskoleny externi

pracovnik nebo laik.

DalSim rizikem pfi realizaci RK miize byt nedostaveni se dulezit¢ho ucastnika,
napt. rodi¢e déti. Je proto dulezité, aby koordinator béhem pfipravy k Gcasti fadné
namotivoval vSechny ucastniky, zvIasté biologické rodice, a vysvétlil jim jejich roli na

RK.
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11 Vystupy a vysledky projektu

Vystupem projektu implementace RK do organizace ISIS jsou dva vyskoleni
koordinatofi, kteti maji dulezitou roli pii pfipravé Gcastnikii na RK. Prosli tfidennim
Skolenim v organizaci /SIS a po jeho absolvovani dostali certifikat potvrzujici, ze, ze maji
kompetence vykonavat roli koordinatora. Z naplanovanych deseti RK se zrealizuje
alesponi Sest a jejich vystupem budou rodinné plany. Detailni evaluaéni zprava by méla

poukazat na vysledky, ze RK Ize vyuzit i v oblasti NRP.

Vysledkem projektu by mélo byt zlepSeni vztahi mezi ditétem a péstouny. Diky RK
by dité ziskalo vétsi diveéru u péstountl, pochopilo, jakou roli ma v rodiné, naucilo se
verbalizovat své potieby nahlas. Komunikace a spoluprace mezi péstouny a biologickymi
rodi¢i by po RK méla byt lepsi. To znamend, Ze péstouni se s biologickymi rodici
zvladnou domluvit v zalezitostech ohledné ditéte, o kterych nemé péstoun pravomoc

rozhodovat. Na ditkaz Gisp&S$nosti projektu bude SIS jeho vyuzivat RK i po jeho ukonceni.

44



12 Popis pridané hodnoty projektu

Projekt implementace RK do doprovodné organizace NRP se zaméfenim na PP
zlepSuje komunikaci, jak mezi péstouny a ditétem samotnym, tak mezi péstouny
a biologickymi rodi¢i. Dava péstouniim moznost se vice podilet na rozhodovani v péci
o dité, které se diky RK miize naucit vyjadfit své potieby a otevienéji komunikovat
s ostatnimi. PomtiZze nastavit pravidla pfi kontaktu s biologickym rodi¢em a jeho Sirsi

rodinou.

RK jsou nedirektivnim pfistupem s prvky nezavislosti, a proto se jejich zavedenim
muze zlepSit spoluprdce mezi biologickymi rodi¢i a péstouny a taktéz socidlnimi
pracovniky. Témata probirand na RK by neméla byt tabu, diky vétsi otevienosti se
prohloubi divéra mezi ostatnimi ucastniky. Tim, Ze se RK zavedou do doprovazejici
organizace ISIS a uspotadaji se pii piijeti ditéte do PP, 1ze do budoucna ptedejit mnohym

problémtm.
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13 Harmonogram — Ganttiv diagram

Ganttiv diagram vyjadiuje grafickym znazornénim klicové aktivity projektu a délku
jejich trvani. V tabulce niZe je podrobny harmonogram projektu jednotlivych klicovych
aktivit. Pfiprava projektu je rozdélena na sehndni financi, zajiSténi Skolitele pro
koordinatory a odbornika na pfednasku. Faze realizace projektu je rozd€lena na
pfedndsku v ISIS, Skoleni koordindtorti a v neposledni fadé realizaci RK. Na zavér

projektu bude probihat jeho zhodnoceni v podobé¢ evaluacni zpravy.

Harmonogram projektu

I I I I o) o) o) o) o)
o W@o S gg%ﬂ 0 }61% Skt 'rLQZ%“
Priprava |
Spusténi sbirky a shanéni sponzort | NN
Zafizeni pfednasejiciho a Skolitele | |
Pfednaska v ISIS |
Skoleni koordinatord |
Realizace RK |
Evaluace | |

Graf 1 - Ganttliv diagram

Zacatek Konec Trvani
01.08.2024 30.09.2024 60
01.08.2024 30.09.2024 60

01.09.2024 30.09.2024 29

01.10.2024 01.10.2024 1
02.10.2024 04.10.2024 3
14.10.2024 30.09.2025 351

01.10.2025 31.10.2025 30
Tabulka 1 - Harmonogram projektu
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14 Rozpocet

Vzhledem k mnoha proménnym, které ovliviiuji rozpocet a jsou zavislé na individualni
situaci, uvadi tabulka 2 odhadovany rozpocet projektu. PiednaSka se Skolenim
koordinatort se uskutecni v misté organizace SIS, a proto je u pronajmu uvedeno 0 K¢.
Flipchartova tabule se pouze vypj¢i v ISIS, nejen na prednasku a Skoleni, ale také na
RK, kdyz to nebude ve vybaveni v prondjmu neutralniho mista. Obcerstveni je zapocitano
za prednésku i za Skoleni koordinatorti. Uvedené bagety jsou pocitany na kazdou osobu
dvé. Béhem Skoleni pro tfi osoby a na pfednaSce pro sedm osob. Pii telefonickém
rozhovoru s pani Pavlikovou z RK centra bylo zjisténo, Ze castka, ktera se zaplati za jednu
RK je rizné. Trvani jedné RK je také velmi individudlni, protoze to zéalezi na poctu
éastnika RK, coz ovliviiuje délku jeji piipravy. Casovy rozsah samotné RK se mize lisit.
V priméru jsou to Ctyti az Sest hodin. Celkovy ¢as trvani RK je tedy v rozsahu tficeti az
padesati hodin. V tabulce rozpoctu je u koordinatora uvedeny casovy primér celkového
trvani RK. U pronajmu neutrdlniho mista pro poradani RK je uvedena primérna ¢astka,
nebot’ pani Pavlikova pfi telefonickém rozhovoru uvedla, ze n¢kdy maji pronijem
s mirnou slevou. Koordinator je odménén ¢astkou 300 K¢ za hodinu. V tabulce je déle
uvedena rezerva projektu na necekané vydaje a na kolik jsou planované nédklady za
uspoiadani jedné RK. Castka za jednu RK je vynasobena deseti RK, jejichz poéet je cilem

zrealizovani projektu.
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Rozpocet projektu
Vypocet nakladi
Kategorie nakladu Polozka Pocet polozek _Cena za Celkem
jednotku

Kancelaiské papiry 500ks 0,38 K¢ 190 K¢
Propisky 10ks 14 K¢ 140 K¢
Flipchart tabule 1ks 0 K¢ 0 K¢
Flipchart blok 2ks 150 K¢ 300 K¢
o 5 . | Fixy na flipchartovy blok |4ks 15 K¢ 60 K¢
predraska a SKOIR '\ fineralni voda 12ks 16KE|  192Ke
Bagety 20ks 46 K¢ 920 K¢
Pronajem 0 K¢ 0 K¢
Prednasejici 8,5h 350 K& h| 2975Ke
Skolitel 25,5h 400 K&/ h| 10200 K&
Celkem 14 977 K¢
Flipchart tabule 1ks 0 K¢ 0 K¢
Flipchart blok 2Kks 150 K¢ 300 K¢
Néklady na jednu | Fixy na flipchartovy blok | 4ks 15 K¢ 60 K¢
rodinnou konferenci | Prondjem 5h 500Ke¢/h| 2500 Ké
Koordinator 40h 300 K&/ h| 12000 K¢
Celkem 14 860 K&
Celkem za 10 RK 148 600 K¢
Rezerva projektu 5000 K¢

Tabulka 2 - Rozpocet projektu

48



Zavér

V bakalarském projektu jsem se zabyvala tématem zavedeni metody rodinné
konference do doprovodné organizace ISIS — obcanské sdruzeni pro pomoc nahradnim
rodinam, z.s. Cilem tohoto bakalarského projektu bylo vytvofit projekt na zavedeni této
metody do ISIS s realizaci deseti rodinnych konferenci a za uspésnost projektu se bude
povazovat uskutecnéni alespon Sesti konferenci. Rodinnou konferenci lze svolat na
podporu kontaktu s biologickym rodi¢em, kdy se nastavi pravidla tohoto setkdvani. Diky
této metod¢ se dité bude moct vice podilet na rozhodovani o ném, nauci se vyjadfit své

potieby a zlepsi se komunikace mezi nim, péstounem, a jeho biologickym rodi¢em.

V teoretické €asti jsem vénovala pozornost roding, jejim funkcim a ohroZenim, déle
nahradni rodinné péci, u které jsem popsala jednu z jejich forem, kterou je péstounska
péce. Kviili rozsdhlému vymezeni vSech zékladnich pojmt byla prvni kapitola obsahla.
V druhé kapitole jsem popsala reSersi literatury, kterou jsem vybrala k psani této prace.
Tteti kapitolou jsem nastinila, co je socidlni prace a z jakych teoretickych vychodisek
vychazi rodinnd konference, kterou jsem od vzniku az po jeji proces popsala ve Ctvrté
kapitole. V ramci socidlni politiky jsem zminila principy a funkce a to, jak jsou propojeny
s péstounskou péc¢i a rodinnou konferenci. V kontextu rodinné politiky jsem objasnila
socialni podporu péstound, ktera je vyplacena davkami. V Sesté kapitole jsem vytvofila
analyzu potfebnosti projektu.

Strukturu projektu jsem nastinila v praktické ¢asti, do které jsem zatadila cile a cilovou
skupinu projektu. Plan projektu jsem rozdélila do péti klicovych aktivit s indikatory na
jejich splnéni. Déle jsem rozepsala rozpocet a harmonogram, které jsem uvedla v tabulce.

V neposledni fadé¢ jsem také popsala pfidané hodnoty tohoto projektu.
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Seznam zkratek

IPOD — Individuélni plan ochrany ditéte
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
NRP — Nahradni rodinna péce

PP — Péstounska péce

OSPOD - Orgén socialné-pravni ochrany déti
RK — Rodinné konference

ZSPOD — Zéakon o socialné-pravni ochrané déti
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