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Souhrn

Diplomova prace se zabyva feSenim rozhodovaciho problému v zemédélském podniku,
ktery planuje pofizeni poskliziiové linky. V teoretické casti jsou piredstaveny vybrané
metody vhodné pro feSeni rozhodovacich situaci, dale problémy souvisejici s fizenim
zasob avzavéru Kkapitoly je rozpracovana problematika investi¢niho rozhodovani
a finan¢niho fizeni. Hlavnim cilem prace je zvazit rozhodnuti o potizeni posklizinové linky
pro podnik ZP Tismice s. r. 0. Po posouzeni soucasnych podminek podnikani dochézi
k rozhodnuti o0 navySeni vlastnich skladovacich prostor astim souvisejicim pofizeni
poskliziiové linky. Vybér samotné poskliziiové linky vychazi z n€kolika nabidek od
vybranych dodavatelskych spolecnosti. Pomoci vicekriteridlni analyzy variant je vybrana
jedna z nabidek, ktera je v zavéru prace posouzena podle ukazatelti hodnoceni efektivnosti

investic a na zaklad¢ téchto vysledk je stanoveno kone¢né rozhodnuti o realizaci projektu.
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Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je za pomoci rozhodovacich modelti navrhnout feSeni
rozhodovaciho problému v zemédélském podniku. Rozhodovaci problém se tyka vybéru
nové poskliziové linky, kterd by podniku usnadnila proces sklizné a nasledné skladovani

zasob.
Pro naplnéni cile hlavniho bude nutné vytesit nasledujici cile dilci:

e navrzeni upravy skladovacich prostor souvisejicich s potizenim poskliziiové linky;
e zhodnoceni finan¢ni a ekonomicke situace podniku;

e zhodnoceni ekonomické efektivnosti uvazované investice.

Metodika

Data pro vyfeSeni rozhodovaciho problému byla ziskana béhem diplomni praxe ve
zkoumaném podniku ZP Tismice s. r. 0. Prvnim podkladem pro rozhodnuti o pofizeni
posklizitové linky bylo zhodnoceni soucasného ekonomického stavu podniku zalozené na

finan¢ni analyze a zasazeni podniku do vnéjSich podminek pro podnikani v zemé&délstvi.



Dalsim krokem bylo rozhodnuti o navySeni skladovacich prostor pomoci teorie
rozhodovéni. Vzhledem k mife nejistoty, kterou je rozhodovani v zemédé€lstvi zatizeno se
jedna o rozhodovaci problém za Gplné nejistoty. Jako pravidlo pro posouzeni vypoctenych
alternativ bylo zvoleno Hurwitzovo kritérium pracujici s hranici optimisti¢nosti, které

rozhodovateli umozni vyjadfit sviyj postoj k predpokladanému vyvoji stavii okolnosti.

Po zdivodnéni potieby navySeni skladovacich prostor astim souvisejici pofizeni
poskliziiové linky bylo nutné definovat cil projektu. Cil byl definovan za pomoci techniky
SMART. Nasledovalo vytvofeni poptavky a jeji zaslani vybranym dodavatelskym
spolecnostem (spolec¢nosti byly vybrany na zaklad¢ doporuceni od externich subjektti). Po
obdrzeni nabidek od dodavatelskych spole¢nosti doslo k porovnani variant a vybéru
kompromisni varianty za pomoci metod vicekriteridlni analyzy. Konkrétné byla zvolena
metoda TOPSIS, které pracuje s funkci uzitku. Zakladnimi kritérii pro porovnani variant
byla zvolena kritéria energetické naro¢nosti jednotlivych nabidek, potfizovaci cena
a zkuSenosti dodavatele. Pro stanoveni vah kritérii byla zvolena Saatyho metoda, kterd umi
pracovat s kardinalni informaci za pomoci parového porovnéavani, takze velmi dobie

vystihne preference jednotlivych kritérii vi¢i druhym.

Vybrana varianta byla nasledné zhodnocena na zakladé ukazateltt hodnoceni efektivnosti
investic, jeji vysledky jsou vramci diskuze vysledki porovnany s alternativnimi

variantami.

Vysledky

Celkem zeméd¢lsky podnik obdrZel komplexni nabidky na zpracovani projektu od tfi
dodavatelskych spole¢nosti, které byly z divodu citlivosti poskytovanych udaji oznaceny
jako spolecnosti ,,A“, ,,B“ a,,C“. Na zaklad¢ vicekriterialniho rozhodovani byla k realizaci
doporucena varianta 1, ktera je ptredstavovana nabidkou od spole¢nosti A. Komplexni
feSeni poskliziiové linky dle tohoto navrhu sestdvd z dopravniki SKANDIA, cisticky
GERB. RUBERG, obilnich pump HUTCHINSON a skladovacich sil BIN, konkrétné 2 x
silo o objemu 1264 m® a2 x silo o objemu 695 m®. Soudasti navrhu je, kromé montaze
a zprovoznéni jednotlivych komponent, také vystavba tzv. spodni stavby (zaklady pro

Cisticku a sila). Celkova pfedb&zna cena tohoto navrhu ¢ini 19 081 600 K¢&.



S pti¢tenim dalSich stavebnich nakladt a nutné dokumentace se celkova cena realizace
projektu vysplhé na 25 846 600 K¢.

U vybrané varianty byly nasledné stanoveny penézni toky a propocteny ukazatele
hodnoceni efektivnosti investice. Pfijmy investice, pfedstavované usporou nakladi oproti
soucasnému stavu, byly vycisleny na 680 201 K¢ ro¢n€. Naklady na provoz poskliziiové
linky byly odhadnuty na 636 494 K& ro¢né. Zadny z vypodtenych ukazatelt hodnoceni
efektivnosti investice (doba thrady, ¢ista soucasna hodnota, index rentability) nevysel ve

prospéch realizace.

Zvolena varianta byla dale na zaklad¢ ukazatele doby Uhrady porovnéna s ostatnimi
nabidkami. Ukazalo se, ze podle tohoto ukazatele, by bylo vyhodnéjsi zvolit k realizaci
variantu 3, ktera méla vyrazné nizsi investi¢ni vydaje, ale vyssi provozni naklady. Ani tato
varianta nepro§la hodnocenim na zakladé realnéjsich ukazatelt (Cista soucasna hodnota a

index rentability).

Jedinym moznym FeSenim, jak projekt realizovat, by bylo podani zadosti o dotaci v rdmci
programu Podpory rozvoje venkova, kterou lze ziskat na pfedem definovanou investici
v ramci konkrétni vyzvy. Vyse dotace Cini v ptipadé vystavby poskliziiové linky az 40 %
z odhadované ceny investice. Pokud by podniku byla tato dotace ptiznana, byl by schopen

planovany projekt realizovat.
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