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Anotace

Bakalarska prace se vénuje popisu a analyze ¢innosti hokejového klubu HC ORLI
ZNOJMO, s.r.0. a nasledné optimalizaci vybranych Cinnosti (nakladd na jeho chod).
Prace je rozdélena na nékolik cCasti. V prvni Casti jsou zpracovana teoreticka
vychodiska, v dalsi Casti prace jsou popsany jednotlivé Cinnosti sportovniho klubu
spojené s ucasti druzstva v rakouské mezinarodni lize a je provedena analyza Cinnosti
klubu. Na zakladé analyzou zjiSténych udaju je zpracovana optimalizace nakladi na

¢innost klubu a jsou podany navrhy a doporuceni na zmény.

Klicova slova

Hokej, sportovni klub, cinnost, optimalizace, analyza SWOT, néklady, analyza

soucasného stavu

Annotation

The bachelor thesis deals with the description and analysis of the activities of the
hockey club HC ORLI ZNOJMO, Ltd. and subsequent optimization of selected
activities (the cost to operation). The work is divided into several parts. In the first part
are processed theoretical bases, in the next section are describes the individual activities
of sports club associated with the participation team in the Austrian international league
and the analysis of the activities of the club. Based on the analysis of the collected data
is processed optimization the costs of the club and proposals are submitted and

recommending for change.
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UVOD

Ledni hokej vznikl koncem 19. stoleti v Kanadé, brzy se ale rozsifil do Evropy a
pozdéji i do Asie. Kofeny hokeje vSak sahaji hluboko do minulosti v podobé riznych
her se zahnutymi holemi a kulatym mic¢kem. V novodobé historii se pravidla ustalila a
vzniklo mnoho sporti zalozenych na kolektivni hie s holemi. V Ceské republice patii
ledni hokej spolu s fotbalem mezi nejpopularnéjsi sporty. Na hokej se ale posledni
dobou nahlizi 1épe nez na fotbal, protoze Cim dal Castéji je feSeno jak je fotbal

zkorumpovany.

Téma pro bakalaiskou praci bylo vybrané optimalizace nakladi na cinnost
vybraného sportovniho klubu. K vytvoreni prace byl vybran hokejovy klub HC ORLI
ZNOJMO, s.r.o.

Bakalarska prace se zabyva analyzovanim c¢innosti hokejového klubu HC ORLI
ZNOJMO, s.r.o. Znojemsky klub od 1éta 2011 nenastupuje v zadné Ceské hokejové
soutézi, nybrz v rakouské mezinarodni lize. Znojmo je tak prvnim eskym klubem,
ktery nehraje domaci soutéz. V praci bude feSena organizacni struktura a budou
analyzované naklady, které klubu vznikaji ucasti v zahrani¢ni lize. V préaci bude
provedeno srovnani ucinkovani klubu v rakouské mezinarodni lize s G€inkovanim v

Ceskych soutézich.
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CiL A METODIKA PRACE

Tato prace si klade za cil na zéklad€ popisu Cinnosti a provedenych analyz
navrhnout doporuceni na zménu organizacni struktury a navrh optimalizace nakladi na
¢innost vybraného hokejového klubu. Prace bude clenéna na teoretickou Cast,
praktickou cast a zavérecna doporuceni. Teoretické poznatky jsou Cerpany z odborné
literatury, jez je uvedena v seznamu literatury. Teorie spociva v definovani zakladnich
pojmi a metod. Popsany jsou pojmy uzce souvisejici s ekonomikou ve sportu. Druha,
prakticka Cast se zaméfuje na popis a analyzu stavajici ¢innosti vybraného sportovniho
klubu a proces optimalizace. Cinnosti klubu budou analyzovany pomoci metody SWOT
analyzy. V praci bude analyzovana organiza¢ni struktura klubu a rozpocet klubu. U
navrhu optimalizace se vychazi zejména z teoretickych poznatki analyz a

shroméazdénych dostupnych informaci.
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1 TEORETICKA CAST

V této Casti prace jsou popsany nezbytné teoretické podklady z oblasti ekonomie

sportu potiebné k provedeni naslednych analyz ¢innosti sportovniho klubu.

1.1 Podstata a clenéni systému télesné kultury

Télesna kultura je sociokulturni systém, ktery jako vysledek Cinnosti, tvorby
hodnot, wvztahi a norem zabezpeCuje specifickymi télocvicnymi prostiedky
uspokojovani socialnich potieb Clovéka v oblasti fyzického, psychického a socialniho
rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. Je soucasti kultury a kulturniho dédictvi
kazdého naroda. Objektem jejiho pusobeni je kulturni a spoleCensky cloveék jako

plnohodnotny €len spolecnosti (Hodari, 2000).

Pod pojem télesna kultura mizeme zahrnout sumu télesnych cviCeni, zafizeni
uréenych k jejich realizaci, organizacni a zakonodarna opatteni. Té€lesna kultura vyuziva
pohybovych aktivit jako faktoru télesné ptripravy pro optimalizaci télesného stavu a
rozvoj osobnosti. Télesna kultura je slozkou zptusobu Zzivota. Sdruzuje v sobé fadu
specifickych cinnosti jako télesnou vychovu, turistiku, pohybovou rekreaci a sport

(Hodai, 2000).

1.1.1 Sportovni prumysl

Sportovnim produktem jsou veskeré hmotné a nehmotné statky nabizené k
uspokojovani prani a potfeb zakaznikd pohybujicich se v oblasti sportu. Zakladnimi
produkty sportu jsou télesna cvi€eni a sport, sportovni ¢innosti a akce, turistické akce.
Dal§imi produkty jsou produkty vazané na osobu (sportovec — sportovni vykon, trenér,
manazer, 1ékaf, aj. - realizacni tym). DulezZity je myslenkovy produkt, ktery predstavuje
informace v médiich, prozitek z pohybu a motivace ke sportu. Produktem v oblasti
podminek jsou sportovni a télovychovna zafizeni, vzdélavani ve sportu, pojiSténi
sportovet, doprava, vstupenky, sponzoring, dary, propagace. Klasickym produkt sportu
je naradi, nacini, obleceni apod. DalS§imi produkty v oblasti sportu mohou byt rozvoj

lidskych zdroju, celozivotni vzdélavani, kariérni rist a studijni opory (Pigeassou, 2000).

13



1.1.2 Sportovni odvétvi

Sportovni odvétvi vznikala a vyvijela se zpravidla naprosto samostatné. Tyto
odvétvi maji vzdy urcité specifické zaméfeni dané cCinnosti, v niz soutézi. Pocet
sportovnich odvétvi evidovanych sportovnimi svazy a asociacemi porad narusta. V roce

2004 piekrocil hodnotu sto padesati (Hobza, 2006).

1.1.3 Sport

Sport je télesna pohybova aktivita provozovana podle urcitych pravidel a
zvyklosti. Déjiny sportu sahaji az do starovéku. Prvni doklady nachazime jiz v
Mezopotamii. Nejvetsi rozkvét sportu je spojen s antickym kultem téla. V moderni dobé
je sport hlavné prostfedkem relaxace a odpocCinku. Je to tedy relaxacni fyzicka aktivita
tvotici slozku volného Casu a zivotniho stylu ve vrcholové podobé. Plni zdravotni i
relaxaCni funkce. Zahrnuje momenty soutézivosti, vykonu, regulované ventilace agrese
a prislusnosti ke skupiné. Sport je charakterizovan jako pohybova Cinnost soutézniho
charakteru, provadény podle danych pravidel. Zakladni déleni sportu je na individualni
a kolektivni. Mezinarodné uznavanych sportt je v souc¢asné dobé priblizné 150 (Hobza,

2006).

1.14 Télovychovna jednota

Télovychovna jednota je synonymem pro sportovni klub nebo télocvicnou
jednotu. Je to zakladni organizacni Clanek vyssi zastfeSujici télovychovné organizace
realizujici jeji hlavni Cinnost. Zfizuje se podle zédkona ¢. 83/1990 Sb., o obcCanskych

sdruzenich (Novotny, 2009).

1.1.5 Sportovni a télovychovné zarizeni

Sportovni a télovychovné zafizeni je uméle vytvorené prostiedi pro sportovni a
télesnou piipravu. Takovymi zafizenimi myslime pifedevsim hfist€, t€locvicny,
stadiony, zimni stadiony, plavecké bazény, lyzaiské vleky, sjezdovky a mnoho dalSich

(Novotny, 2009).
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1.1.6 Sportovni svaz

Sportovni svaz sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho druhu sportu.
Sportovni svazy jsou samostatna, dobrovolna obcanska sdruzeni fyzickych a ptipadné i
pravnickych osob. Sportovni svazy fidi a organizuji Cinnost v pfislusném sportu na

tizemi CR. Svoji &innost upravuji vzdy vlastnimi stanovami (Hobza, 2006).

1.2 Ledni hokej

Ledni hokej je brankova sportovni hra, ktera se odehrava na ledni plose. Je to
hra velkych taktickych variant, kde se uplatiiuje myslenka trenéra ve shodé s aktivitou a
tvorivosti hract. Ledni hokej se v novodobé dobé stal celoro¢ni hrou provozovanou ve
sportovnich zafizenich ve vSech zemich. Pfechod z pfirodniho ledu na umelé plochy
umoziuje celoroCni ¢innost, kterd podminila rozvoj této hry a zvysila vyrazné naroky na
celorocni zatizeni hraci. V hokeji se uplatiiuji prvky moderni doby. Hlavnimi rysy
kazdého dobrého hrace by méla byt rychlost, sila, obratnost, tvrdost a na né navazujici
technické a taktické dovednosti. Hraci ledniho hokeje by méli mit rozvinuté schopnosti
v oblasti psychomotorické, viemové a intelektové. Ve vrcholovém sportu se prosazuji
hraci aktivni, soutézivi, energicti a psychicky odolni vici obtiznym situacim, které
v hokeji Casto nastavaji. Rychlé tempo hry a fyzicka naro¢nost vede k ¢astému stiidani
hract, ktefi ze sebe vydavaji v kratkém Casovém useku maximum sil. DelSim pobytem
na stfidaCce pak hraci regeneruji a nabiraji novych sil na opétovné vstoupeni do zapasu.
V tomto sportu se prosazuji jedinci, jejichz uspéch roste umémeé s tim, jak dovedou
svou individualitu spojit s hrou celého druzstva. Uspéch hry spodiva v &innosti ale
vSech hracu. Cilem je aby bruslici hraci dopravily kotou¢, vedeny hokejovou holy do

branky soupete (Kostka, 1984).

1.3 Management

Anglickému pojmu management terminologicky nejlépe odpovida Cesky pojem
fizeni. Obvykle se mysli fizeni podnikové ve smyslu cilové orientovaného zvladnuti
celku 1 jednotlivych ¢innosti podniku. Vysvétleni a definic pojmu management, které se

snazi co nejpresnéji vymezit obsahovou naplii, mlizeme najit ve svétové literature
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spousty. V jednotlivych definicich je mozné vypozorovat mnoho spolecného, coz

upfesiiuje samotny pojem management (Caslavova, 2009).

Charakteristické rysy managementu:

e Management je obsahovou naplni zna¢né obecnou disciplinou se Sirokym

aplika¢nim zabé&rem.

e Obecnym ukolem manazerské Cinnosti je dosazeni uspéSnosti uvazované jednotky

nebo procesu.
e Management lze aplikovat na riiznych organizacnich Grovnich.

e Vykonateli managementu jsou lidé.

Clenéni manazerskych funkci v oblasti sportu:
e Planovani

e Organizovani

e Personalni zajisténi

e Vedeni lidi

e Kontrola

1.3.1 Sportovni management

Pojmu sportovni management je mozné rozumét, jako zpusob uceleného fizeni
télovychovnych a sportovnich svazi, klubt, t€lovychovnych jednot, druzstev, které
alespor zc¢asti akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Zpusob fizeni jednotlivych
organizaénich celkid ve sportu se nutné odviji od typickych ¢innosti manazert, ktefi ho
realizuji. Charakter oboru sportovni managementu je interdisciplinarni. Vyuziva
metodologického aparatu riznych disciplin, jako je management, ekonomie,
psychologie, sociologie, systémové védy a pravo. Kvalifikovany vedouci pracovnik ve

sportovni oblasti by mél znat zakladni zdroje obsahového zaméfeni jednotlivych
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poznatka v télesné vychoveé a sportu. Takovy pracovnik by mél disponovat i znalosti

metodologickych piistupti (Caslavova, 2009).

1.4 Organizacni struktury

Existuje mnoho zahrani¢ni literatury, ktera pojednava problematice tykajici se
klasifikace organizacnich struktur, ta ale dosud neni jednotnd. Evolu¢nim vyvojem
organizaci vznikaji heirarchické, hybridni organizacni struktury, ty lze ale tézko popsat,
charakterizovat 1 rozClenit. Nejvhodnéjsi je zvolit soustavu zakladnich klasifikacnich
charakteristik odrazejicich rozhodovaci pravomoc, vztahy, napli a Clenitost

organiza¢nich prvkd v uvazované organizacni struktute (Dédina, 2005).

Zakladnimi charakteristikami klasifikace organizacnich struktur jsou:
e Uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury.

e Seskupovani ¢innosti tvofici hlavni obsahovou néapli organizacnich jednotek.

Jednotlivé organizacni struktury jsou vyznacné dopliikovymi charakteristikami:

e Mira centralizace, popfipadé decentralizace rozhodovaci pravomoci organiza¢nich

prvka struktur v hierarchii nadfazenosti ¢i podfazenosti.
e Pocet podiizenych organizacnich prvki pod vrcholovym managementem.
e Pocet hierarchii fizeni.
e Plochost a strmost organizacni struktury.

e Délka casového trvani organizacni struktury (docasna, relativné stabilni).

Podle charakteristiky uplatiovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi

jednotkami struktury rozezndvame organizacni struktury:
e Liniové (linearni)

e Stabni

17



e Kombinované (liniove §tabni, maticové aj.)

1.4.1 Liniové organizacni struktury

Liniové organizacni struktury (obrazek ¢. 1) vznikly jako prvni evolu¢ni typ
utvarové struktury v malych organizacich, kde existoval jediny fidici stupenn nad
provozem zpravidla vlastnik podniku. Postupné se vytvarelo vice stupii fizeni, které
meéli naroky na odbornost vedeni. Liniové struktury maji pfimou neboli pfikazovaci
pravomoc. Vedouci liniové skupiny vykonavaji vertikalni liniové fizeni. Takovymi
vedoucimi byvaji feditelé zavodu, vedouci provozu nebo mistr. Tito vedouct tvori ridici
osu struktury. Liniovi vedouci maji nejvyssi pravomoci a odpovédnost. Ztelesiuji
zakladni mocenskou organizovanost systému. Liniova struktura je typicka pro mensi

podniky do padesati zaméstnanca (Dédina, 2005).

L
L L -

J U JuUo OO

Obrizek 1: Liniova organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovaini)

1.4.2 Stabni organizaéni struktury

Stabni organizaéni struktury (obrazek &. 2), zde oproti liniovym strukturam
pribyvaji  Stdbni uUtvary, které plni zejména poradni funkci k zabezpeCeni
kvalifikovaného rozhodovani liniovych vedoucich. Tyto Gtvary jsou tvoreny specialisty
nejrizngj§ich obord, mize se jednat o techniky, ekonomy, u&etni & personalisty. Stabni

skupinu lze rozdélit na osobni §tab liniovych vedoucich a odborny ¢i funkCni Stab
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vykonavajici nepfimé fizeni. Pracovnici téchto skupin myvaji v pfisluSnych
odbornostech hluboké znalosti. Maji ale obvykle mensi piehled o celku. Stabni
organizacni struktura nemuze existovat samostatné, ale vzdy v kombinaci s liniovou,
funké&ni nebo jinou organizaéni strukturou. Stabni struktura ma tlohu pouze v podobé

podpirného stavebniho kamene pfi organiza¢nim vyvoji podniku (Dédina, 2005).

0DODUDO0O0000 00

() Liniové itvary

Stabni Gtvary

Obrizek 2: Stibni organizatni struktura (Zdroj: vlastni zpracovini)

1.4.3 Kombinované organizacni struktury
o Liniové $tabni
Liniové S§tabni organizacni struktury byvaji liniové nebo viceliniové.

Nejrozsitenéj§i struktury jsou viceliniové, které jsou silné funkcnimi strukturami.
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Liniové $tabni organiza¢ni struktury obvykle vznikaji, kdyz strukturalni utvar s liniovou
pravomoci deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na strukturni jednotky se
Stabnim charakterem ucasti na rozhodovacich procesech. Z ptvodnich Stabnich ttvart
vznikaji organizacni jednotky s Castecné liniovou a Castecné se Stabni pravomoci. Je

treba vymezit, pro které Cinnosti patfi jedna, anebo druha pravomoc (Dé&dina, 2005).

° Maticové

Maticové organizacni struktury (obrazek ¢. 3) jsou kombinaci funkcéniho a
pfedmétného principu délby a koncentrace prace v organizaci. Pfi maticovém
usporadani vznikaji dvé skupiny utvard. Jednim utvarem je skupina funkcnich
specialistd zabyvajici se vyrobou, nakupem, vyzkumem a marketingem. A druha
skupina tvofici cilové orientované utvary, kterych muze byt podle poctu cilovych
programl v organizaci. Trvani skupin je podminéno dobou vyfizeni daného tkolu

(Dédina, 2005).
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Obrazek 3: Maticova organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovaini)
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Podle charakteristiky urcitych sdruzovanych cinnosti, které tvoii zaklad obsahové

naplné organizacnich prvki, se organizacni struktury rozde€luji na:
e Funk¢ni
e Vyrobkové

e Ostatni ucelové

1.4.4 Funkéni organizacni struktury

Funkéni organizaéni struktury (obrazek ¢. 4) jsou nejzakladnéj§i formou
organizace. V jedné skupin€ se nachdzeji zaméstnanci s podobnymi ukoly, schopnostmi
nebo aktivitami. Ideji funkcni struktury je seskupeni pracovnikt, ktefi vypracovavaji
podobné ukoly v jednom useku podniku. Obchodni personal se nachéazi v useku
marketingu, techniCti inzenyfi v useku vyzkumu. Seskupeni ukoli a odbornych
schopnosti do jednoho useku umoziiuje jednomu vedoucimu useku, kterému budou
doty¢ni vedouci jednotlivych oddé€leni predkladat vysledky své prace, zvladnout cely
usek. Pozice vedouciho useku se ve vétsiné podnikt nazyva feditel. Funk¢ni struktura je

bézna ve stiedné velkych podnicich (Dédina, 2005).

L
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Obrizek 4: Funkéni organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.4.5 Vyrobkové organizaéni struktury

Vyrobkové organizacni struktury (obrazek <¢. 5). Spousty velkych
diverzifikovanych podnikl tvoii Giseky na zakladé vyrobkovych specializaci. Znamena
to, ze veskeré fidici Cinnosti se sdruzuji do jedné organizacni jednotky, ktera odpovida
za jeden typ vyrobku, vedené jednim manazerem. Vnitini organizacni c¢lenéni
jednotlivych vyrobkové specializovanych taseki byva zalozeno na funk¢éni délbé prace,
napiiklad marketing, vyroba, finance, vyzkum a vyvoj. Tato forma organizacni
struktury umoziiuje top managementu snadnéj§i koordinaci. Také umoziuje
pracovnikim ziskat maximalni odbornost v oblasti vyroby, vyvoje a produkce urcitého

vyrobku (Dé&dina, 2005).

[

e
linliak's

Obrizek 5: Vyrobkova organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.4.6 Ostatni ucelové organizacni struktury

Rozhoduyjici klasifikacni hledisko pro urceni takovéto skupiny je napiiklad podle
zakaznik(, mista prodeje nebo rozdilnosti technologickych procest. Konecné urceni se
stanovuje i jejich vzajemnymi kombinacemi, to znamena mixovanim usekt v dusledku

reorganizaci podniku (Dé&dina, 2005).

22



1.5 Financni zdroje sportovnich klubu

Pro klasifikaci ekonomickych zdroju existuje né€kolik klasifika¢nich hledisek.
Sportovni kluby ve formé obc¢anskych sdruzeni ve velké mife vyuzivaji neplacenou
dobrovolnou praci svych ¢lend. Ugetnictvi a podnikova ekonomie pouziva hledisko
puvodu zdroje financovani, pak hovofime o vlastnich a cizich zdrojich. Dale mizeme
rozliSovat finanéni a nefinan¢ni zdroje a podrobnéji penézni a nepenézni zdroje.
Z jiného hlediska u neziskovych organizaci kam sportovni klub patii, uzivaime hledisko
samofinancovani. Tady rozliSujeme zdroje ziskané, vytvorené vlastni ¢innosti klubu a
zdroje, které pro svoji Cinnost klub ziskava z cizich zdroji mimo sportovni prostiedi.

Hovoiime zejména o zdrojich z vefejnych rozpoctu, firem a podobné (Novotny, 2009).

Mezi tradi¢ni zdroje financovani sportovniho klubu patfi:
. Dary

Klub dostava dary od piiznivcu a ¢lend klubu. Ti vSak zpravidla sponzoruji klub
bez naroku na protisluzbu. Byvaji to ¢asto dlouholeti Clenové, ktefi maji osobni vztah
k sportovnimu klubu. Dary mohou mit formu penézni i nepenézni. U popularnich sportt
jako jsou fotbal a hokej, mohou dary za rok predstavovat az stotisicové hodnoty. Dary

pro sportovni klub se uzaviraji na zakladé darovaci smlouvy (Novotny, 2009).

o Prispévky municipalit

Lze konstatovat, e mésta a obce v Ceské republice poméhaji sportovnim
klubum. Pfevazné se vyuziva nepenézniho plnéni a to zejména na venkove. Poskytuje
se predev§im vécny material napfiklad na opravu sportovniho zafizeni. Velmi zalezi na
vztazich sportovniho klubu a mistniho zastupitelstva. Ve méstech byva casto vyuzivano
formy poskytnuti pronajmu meéstského sportovniho zafizeni mistnimu klubu za
symbolickou cenu. Mésta i obce poskytuji financni piispévky sportovnim klubim a to

prevazné na mladeznicka druzstva (Novotny, 2009).
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° Dotace od statu

Jedna se vzdy o ucelnou dotaci. V soucasnosti je tato dotace realizovana pres pét
vypsanych vladnich programi statni podpory sportu. Jednim takovym programem jsou
vénované investice do sportovnich zafizeni a Castecného kryti nakladd na provoz a
udrzbu sportovniho zafizeni. Pfi poskytnuti dotaci se zada spoluucast zadatele. Pfi

nevyuziti dotaci je klub povinen vratit poskytnuté financni prostiedky (Novotny, 2009).

. Vstupné na sportovni akce

Vstupné je jednim z tradi¢nich penéznich zdroju, které Ceské sportovni kluby
vyuzivaji. Vyznamnym piijmem je pfedevS§im u ledniho hokeje a kopané. Vyse ceny
vstupného je vzdy zavisla na urovni soutéze, kterou klub hraje. Vstupné podléha
zdanéni, proto je pro malé vesnické kluby vhodné vyuzivat principu dobrovolného
vstupného. Tim se vstupné dostava do kategorie dart, kde pro né existuje moznost

darfiového osvobozeni (Novotny, 2009).

o Sponzorské prispévky

Sponzorstvim ve sportu se rozumi partnersky vztah mezi hospodarenim na jedné
strané a sportem na druhé stran€. Dochazi zde k vzajemnému respektovani zajmt obou
stran. Jako sponzorstvi se obecné davaji k dispozici penézni, vécné prostredky a sluzby
osobam a organizacim ve sportovni, kulturni a socialni oblasti k dosazeni
podnikomarketingovych a komunikacnich cili. Jedna se o specifickou formu partnerstvi
mezi sponzorem a sponzorovanym. Kazdy zde dosahne cile s pomoci druhého.
Zakladnim principem sponzorstvi je vztah sluzby a protisluzby. Sponzorovany ocekava
za svou sportovni aktivitu od sponzora finan¢ni nebo materialové protisluzby, aby mohl
své ukoly na poli sportu lépe plnit. Sponzor naopak ocCekava za své penézni, vécné
prostiedky a sluzby od sponzorovaného protisluzby. Takovymi protisluzbami mizeme
rozumét napiiklad loga na klubovych dresech, loga na vstupnich branach, mantinelech,

hrazeni, reklama na webovych strankach klubu apod. (Novotny, 2009).
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1.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku znamena provedeni analyzy financi podniku. Finance
podniku mohou byt definovany jako pohyb penéznich prostfedki, vyjadieny penéznimi
toky v podobé pfijmi a vydaju pené€znich prostiedkt. Prakticka finan¢ni analyza

vychazi vice z vyzkouSenych postupt nez z teoretickych zaklada (Grinwald, 2003).

Finan¢ni analyzu podniku mizeme rozdélit do dvou oblasti:

e Externi finan¢ni analyza — vychazi ze zvefejfiovani a jinym zpusobem vefejné

dostupnych finan¢nich informaci.

e Interni finan¢ni analyza — je v podstaté synonymem pro rozbor hospodateni

podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je poznat financni zdravi podniku, identifikovat slabé
stranky, které by mohli v budoucnu podniku pusobit problémy, a naopak stanovit jeho

silné stranky, o které by mohl v budoucnu opirat svou ¢innost (Mrkvicka, 2006).

1.6.1 Finan¢ni Fizeni podniku

Finan¢ni fizeni podniku spociva vfizeni pohybu financnich a penéznich
prostfedkii zobrazenych penéznimi a kapitalovymi toky. Penéznimi toky jsou zde
myslené pfijmy a vydaje penéznich prostiedkt. Kapitalovymi toky se zde rozumi
priristky a ubytky penéznich prostfedki, jez se odvozuji ze zmén stavu rozvahovych

polozek (Griinwald, 2003).

Financni fizeni podniku ma ¢tyfi hlavni ukoly:

e Opatrovat kapital (penize, fondy) pro bézné i mimoradné potieby podniku.

e Rozhodovat o umisténi kapitalu (financovani béznych Cinnosti podniku).
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e Rozhodovat o rozdéleni zisku.

e Planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodaiskou stranku

¢innosti podniku, tak aby byla zajisténa finan¢ni stabilita podniku (Synek, 2002).

1.7 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu muzeme chapat jako sledovani urCitého ekonomického
celku. Vybrany ekonomicky celek je rozlozen na dil¢i slozky a nasledn€ podrobné
zkouman a hodnocen za ucelem stanoveni zpusobu jeho zlepSeni. Poté je opétovné
slozen do upraveného celku. Cilem celé operace je zlepSeni jeho fungovani a zvySeni
vykonnosti. Ekonomicka analyza se v tomto pojeti muze tykat jak malého tak velkého
podniku, zavodu i dalSich vnitropodnikovych ttvart. Predmétem analyzy muze byt cely
podnik, jeho vysledky a vSechny jeho ¢innosti, anebo jen Casti podniku a pouze nekteré

jeho ¢innosti nebo procesy (Synek, 2003).

1.8 SWOT analyza

SWOT analyza (obrazek ¢. 6) predstavuje komplexni hodnoceni silnych a
slabych stranek podniku spolu s hodnocenim pfilezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky
predstavuji analyzu vnitiniho prostfedi podniku. Je dilezité pravidelné vyhodnocovat
jak silné tak slabé stranky. Pochopiteln€é neni mozné, aby vSechny podnikatelské
aktivity méli pouze silné nebo slabé stranky. Je otazkou, zda by se podnik mél vyhradné
vénovat prilezitostem, u nichz by mohl uplatnit své silné stranky, nebo daleko lepsim
prilezitostem, které by ale vyzadovaly znacné usili pro ziskani pottebnych silnych
stranek. Analyza vné&jsiho prostredi predstavuje analyzu prilezitosti a hrozeb. Podnik
musi  sledovat rozhodujici sily makroprostiedi (ekonomické, technologické,
demografické, legislativni, politické, socialni a kulturni), které ovliviiuji zisky jeho
podnikani. Potfebuje vytvorit marketingovy zpravodajsky systém pro sledovani a

vyhodnocovani vyvojovych trendd. Sledovanim vyvojovych trendi podnik identifikuje
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prilezitosti a hrozby. Prilezitosti pro podnik je oblast zakaznickych potieb, jejichz
uspokojovanim muze profitovat. Nastava situace rozpoznat atraktivni piilezitosti pro
podnik a pak otazka, zda ma schopnost tyto pfilezitosti vyuzit. Nekteré vyvojoveé trendy
ve vnéj§im prostredi reprezentuji hrozby. Hrozba prostfedi vznika na zakladé
nepfiznivého vyvojového trendu, ktery muze vést k ohrozeni prodeje nebo zisku

(Kotler, 2001).
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atributy organizace
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atributy prostredi

Obrizek 6: SWOT analyza

27



2 PRAKTICKA CAST

Informace k zjisténi soucasného stavu Cinnosti spojenych s ucasti sportovniho
klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o. v rakouské mezinarodni lize byly cerpané z
oficialnich internetovych zdroji a z fizeného pohovoru s manazerem klubu. K jejich

rozboru bude vyuzito metody SWOT analyza a analyza finan¢ni.

2.1 Charakteristika klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Znojemsky hokejovy klub byl zalozen v roce 1933 jako TJ Sokol Znojmo. Od té
doby prob&hlo hned nékolik zmén nazvu klubu. Prvni zménou byl nazev SK
Agropodnik Znojmo, nasledné¢ HC Excalibur Znojemsti orli, HC JME Znojemsti orli,
HC ZNOJEMSTI ORLI a.s. Od 6.5.2009 nese klub nazev HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.
(Informace o klubu, 2013, [online]).

2.1.1 Zakladni udaje klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Zakladni udaje o klubu jsou Cerpané z verejné dostupnych internetovych stranek

justice.cz a z fizeného pohovoru s manazerem klubu.

Nazev klubu: HC ORLI ZNOJMO, s.r.0.

Sidlo klubu: Dvordkova 2922/16, 669 02 Znojmo, Ceské republika
Identifikacni Cislo: 28341511

Zakladni kapital: 3 000 000,-K¢

Majitelé klubu: 4 FO + SMS Group s.r.0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hrana soutéz: Erste Bank Eishockey Liga (rakouska mezinarodni liga)
,,A“ muzstvo: 27 hracta v poli + 3 brankafi

Pocet mladeznickych kategorii: 8
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Klubové barvy: Cervena, bila
Podet zaméstnanct: 2 HPP, 36 OSVC (hréaéi, realizaéni tym)
Pocet externich pracovnikt: 20 poradatelska sluzba,

11 personal (uklid stadionu, prostort),

1 1ékar,

9 rozhod¢i pomocné funkce,

Bufety (v prongjmu soukromé osobé - zamestnava 16 lidi)
Vedouci pracovnici: Generalni manazer (sportovni manazer)

Manazer klubu (marketingovy a obchodni manazer)

Sekretatka (ucetni)

2.1.2 Historie klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Prvni kracky Znojma v organizovaném hokejovém déni jsou spojeny s rokem
1933. Toho roku vznikl odbor kanadského hokeje. V roce 1935 jiz byl tento klub
vybaven kompletni hokejovou vystroji v¢etné drest. Po Sedesati letech od vzniku klubu
se tento tym dostal do podvédomi Sirsi hokejové spoleCnosti. Béhem této doby se
pohybovala vykonnost znojemskych hokejisti na urovni krajské soutéze (Historie

znojemského hokeje, 2012, [online]).

V roce 1993 vstoupil do znojemského oddilu spole¢nik Cesko-rakouské firmy
RONIJA, ktery v soucasné dobé€ nese nazev Excalibur a stal se prezidentem klubu. Se
svym vstupem samoziejmé piinesl i potfebné finance. Diky tomu Znojmo odkoupilo od
odstupujicitho Tébora druhou ligu a zacalo stoupat. Ve II. lize se Znojemsti hokejisté
vzdy umist'ovali mezi nejlep§imi celky soutéze a navic zacali v roce 1996 spolupracovat
s extraligovymi Pardubicemi a Jihlavou. Odtud pfichazeli na stfidavé starty hokejisté
zvuénych jmen, opaénym smérem putovali naopak néktefi hraci Znojma. Sezona
1996/1997 byla pro znojemské hokejisty uspésna, nebot’ diky barazi postoupili do 1.
ligy. Hned prvni rok v této soutézi se Znojmo umistilo na prvnim misté. Baraz o postup

do extraligy jim ale nevysla. V dalsim roce Znojmo opét skoncilo v tabulce 1. ligy na
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prvnim misté a dokazali v barazi postoupit pies Jihlavu do nejvyssi Ceské soutéze

(Historie znojemského hokeje, 2012, [online]).

Od sezény 1999/2000 hrali Znojemsti Orli extraligu. V jubilejni 10. sezoné
v nejvyssi soutézi skoncilo Znojmo az 13. misté, stacilo to ale uhajeni extraligové
prislusnosti. Presto znojemsti hraci v nedéli 22. bfezna 2009 odehrali svij posledni
extraligovy zapas. Majitel klubu pienechal extraligova prava Kometé Brno a Znojmo
tak sestoupilo do 1. ligy. Se zménou soutéze doslo 1 k vytvoreni nové spolecnosti HC
ORLI ZNOJMO, s.r.0., ktera povede znojemsky hokej, ale jiz v ni nefiguruje byvaly
majitel klubu (Historie znojemského hokeje, 2012, [online]).

2.1.3 Soucasnost klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

V kvétnu 2011 vstoupil znojemsky klub do mezinarodni Erste Bank Eishockey
Ligy. Zkracen¢ EBEL je elitni mezinarodni soutéz Spickovych klubti z Rakouska,
Slovinska, Mad’arska a Chorvatska. Tato liga pfijala s nadSenim a velkym ocekéavanim
Ceského zastupce z jihu Moravy. Misto, aby Orli navstévovali Ceské prvoligové zimni
stadiony s navs§tévami v fadu stovek divakt, vydali se objizdét hokejové arény s
mnohatisicovymi navstévami. Celili velké finanéni i hradské sile klubti jako Vienna
Capitals, Red Bull Salzburg (vitéz European Trophy) nebo Medves§cak Zahieb (Historie
znojemského hokeje, 2012, [online]).

2.1.4 Erste Bank Eishockey Liga

Erste Bank Eishockey Liga zkracené EBEL je nejvyssi profesionalni hokejovou
ligou v Rakousku. EBEL je mezinarodni liga, nebot' v jeji soutézi startuji vedle
rakouskych tymi i tymy z jinych zemi, a to ze Slovinska, Mad'arska a Chorvatska. Od
roku 2011 v EBEL startuje 1 Cesky zastupce z Moravy Znojmo. V soucasnosti nastupuje
v lize 12 tymq, 8 rakouskych a po jednom tymu z ostatnich zemi. EBEL je uzaviena
soutéz, takze neni mozné z ligy sestoupit ani do ni postoupit. Tymy ucinkuji v soutézi
po zaplaceni vstupniho poplatku na zacatku kazdé sezony, ktery funguje jako depozit.

Poplatek se jim po skoneni sezony vraci. Tento vstupni poplatek je zfizen jako kryti
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EBEL proti napiiklad ptfipadnému predCasnému skonceni uc¢inkovani tymu v soutézi

(Erste Bank Eishockey Liga, 2013, [online]).

Historie rakouské hokejové ligy sahd az do roku 1923. Liga se nehrala v roce
1936 a béhem druhé svétové valky (1939 - 1945). Po anslusu Rakouska Treti 1isi v roce
1938 se nékteré rakouské tymy piipojily k némecké hokejové lize. Dokonce dokazal
tym Engelmann Wien v roce 1939 a tym Wiener EG v roce 1940 némeckou ligu vyhrat.
Liga existuje v dnesni formé€ od sezony 1965 - 1966. Do sezony 2005 - 2006 hraly ligu
vyhradné rakouské tymy. Od té doby se ptidaly k lize postupné tymy ze Slovinska,
Mad'arska, Chorvatska a Ceska (Erste Bank Eishockey Liga, 2013, [online]).

2.1.5 Stadion klubu HC ORLI ZNOJMGO, s.r.o.

Hokejovy klub HC ORLI ZNOJMO, s.r.o. nevlastni zadny stadion, ale ma

pronajaty Zimni stadion Znojmo od mésta Znojma.

Nézev stadionu: Zimni stadion Znojmo
Adresa: Dvotéakova 21, Znojmo
Provozovatel: Mésto Znojmo
Postaven: v roce 1970

ZastreSen: v roce 1977

Kapacita: 5500 mist

Velikost ledové plochy: 58 x 30 m

Stadion ve Znojmeé je znacné€ rozlehld hala se dvéma velkymi tribunami. Kratsi
stény na stadionu jsou prosklené a stfecha je z montované konstrukce. Za hlavni
tribunou, kterd je cela k sezeni, je zdzemi pro hostujici tym, restaurace a kancelare
klubu. Vedlejsi tribuna je ve spodni Casti k sezeni, horni ¢ast ma sektory ke stani. V
rozich stadionu jsou stanky s obcerstvenim. Za branou smérem k vychodu z haly je

nizky sektor k sezeni a sektor hosti na stani. Za druhou branou je zdzemi domaciho
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tymu a proskleny Sportbar, ze kterého je mozné sledovat déni na ledé€. Prostory VIP a
pro novinafe jsou umistény v prosklenych 16zich nad hlavni tribunou. Novinarské
prostory byly v roce 2002 zmodernizované. Pro piSici novinafe je ve specialni 16zi 20
mist k sezeni. U stropu na obou delSich sténach stadionu jsou umistény kabiny pro
televizni kamery a komentatory. Nachézi se zde i kabiny pro rozhlasového reportéra,
prostory pro techniky, obsluhu televizni kostky a redakci (Zimni stadion Znojmo, 2012,

[online]).

Od podzimu 2003 je stadion vybaven jednim z nejmodernéjSich zobrazovacich
zafizeni v republice. Nad stfedem ledové plochy je zavéSeny osmiboky hranol, ktery
obsahuje cCtvefici velkoplosnych obrazovek a cCtvefici informacnich panelt (Zimni

stadion Znojmo, 2012, [online]).

2.2 Organizacni struktura klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Sportovni klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o. uziva maticové organizacni
struktury (obrazek €. 7). Nejvyssi postaveni maji majitelé klubu, pod nimi néasleduje
valna hromada, jednatelé klubu a fidici pracovnici. Na vedeni klubu je malo pracovniku.
Kazda osoba plni vice funkci. Generalnim manazer je jeden z majiteld klubu, ktery
zarovell vykonava funkci sportovniho manazera. Manazer klubu se zabyva
marketingovymi a obchodnimi zélezitostmi. Mezi sportovnim manazerem a manazerem
klubu je blizkd komunikace, z hlediska rozhodovani jsou oba na stejné urovni.
V piipadé odliSnych nazort vyuziva sportovni manazer své druhé nadfazené funkce
generalniho manazera a sam rozhodne o véci. Sekretarka klubu se zabyva ucetnictvim a

veskerymi administrativnimi zélezitostmi.
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Obriazek 7: Organiza¢ni struktura klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovaini)

Popis prace vedoucich pracovniki:

Manazer klubu

Manazer klubu plni reprezenta¢ni povinnosti, vystupuje na vefejnosti. Jeho

hlavni naplni prace je vSak vedeni marketingu klubu. Zabyva se veskerymi reklamnimi

a marketingovymi aktivitami. Vedle marketingu zastava i funkci obchodniho manazera.

Veskeré zminéné povinnosti zastava pouze jedna osoba.
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. Sportovni manazer

Dohlizi na vedeni ,,A“ tymu. Rozhoduje o pfivedeni novych hraci a naopak o
zbaveni se zbytnych hra¢i na soupisce. Sportovni manazer kontroluje cinnosti
realizaniho tymu, ktery je tvofen hlavnim trenérem, asistentem trenéra, trenérem
brankai, jenz zaroven plni funkci vedouciho tymu, sportovnim poradcem, hlavnim a
pomocnym kustodem. Mezi sportovnim manazerem a hlavnim trenérem je blizka
komunikace. Trenér muzstva predklada navrhy na pfivedeni novych hracu a sportovni

manazer je pak ptipadné realizuje.

° Sekretatka

Sekretarka klubu se zabyva veSkerymi ekonomickymi a administrativnimi
zalezitostmi. Vedle vedeni ucetnictvi dohlizi na finance klubu. Pfipravuje smlouvy,

vyplaty hraci, zaméstnancl a realizacniho tymu.

2.3 Finan¢ni analyza klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Z tizeného pohovoru s manazerem klubu bylo zjisténo, ze klub je jako vétSina
profesionalnich sportovnich klubti neziskovy. V nasledujicich tabulkach (tabulky €. 1,2)
jsou zminéné veSkeré naklady, které klubu béhem roku vznikaji, a pfijmy, s kterymi

klub disponuje na pokryti zminovanych nakladu.

2.3.1 Naklady klubu

Kazdé sportovni jednotce vznikaji u€inkovanim v soutézi urcité naklady. Tyto
naklady klubu wvznikaji veSkerymi provadénymi cCinnostmi od zajiSténi utkani,
provoznich nakladu, vybaveni stadionu, pfisluSenstvi hraci az po mzdy realizacniho
tymu, zaméstnanci a samotnych hraci. V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 1) jsou
zachycené naklady se zaokrouhlenymi Castkami, které hokejovy klub musi vynalozit na

udast v rakouské mezinarodni lize.
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Niklady Ciastka v K¢
Vystroj a vyzbroj 2 875000
Doprava, ubytovani, stravovani 1430 000
Licence EBEL 625 000
Ubytovani hraca a trenéru 510 000
Nutné naklady na cizi hrace 600 000
Pronajmy na ZS Znojmo 1 100 000
Provozni naklady (automobily, telefony,

kancelate a dal§i)y ( ' ' 720000
Marketing a zajiSténi utkani 1260 000
Mzdové naklady (zameéstnanci) 810 000
Néklady na odmeény (realizacni tym) 2 184 000
Néklady na odmeény (hraci) 11 610 000
Naklady celkem 23724 000

Tabulka 1: Naklady klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o. v sezéné 2012/2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce (tabulka €. 1) jsou zachycené veskeré naklady, které klubu beéhem celé
sezOny vznikaji. VSechny tyto naklady jsou v urCité mife ovlivnitelné, nelze je vSak
prehlédnout. Nize blize charakterizuji jednotlivé naklady hokejového klubu HC ORLI
ZNOJMO, s.r.0. Z tabulky je patrné, ze velkou ¢ast nakladu predstavuji veskeré mzdy.
Nejvétsim vydajem pro klub jsou naklady na odmeény hraca, které tvori pfiblizné

polovinu vSech nakladli. Vysoka finan¢ni suma vznika hokejovému klubu hned pied

zaCatkem kazdé nové sezony, kdy nakupuje hra¢im vystroj a vyzbroj.
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Charakteristika jednotlivych nakladu:
o Vystroj a vyzbroj

Tyto naklady mtuzeme rozdélit na vystroj vychazkovou, ktera zahrnuje teplakové
a Sust'akové soupravy a vystroj zapasovou, ktera obsahuje veskeré nezbytné hraci nacini
a textil. Zapasovou vystroj musime rozlisit na vystroj pro hrace v poli a pro brankare.
V soupisce klubu je uvedeno 30 hract vcetné 3 brankafi, z toho vypliva, ze klub musi
nakoupit vystroj pro 27 hra¢i a pro 3 brankafe. Kazdy hra¢ ma samoziejmé jiny
somatotyp, proto je nezbytné nutné objednat vyzbroj pro kazdého hrace tak, aby mu
perfektné sedéla a vyhovovala. Kazdy hra¢ klubu tedy na zacatku sezony dostava
tréninkovy a zapasovy dres, hokejové kalhoty, Stulpny, brusle a pfilbu. VSichni hraci
fasuji 1 spodni pradlo. Brankatska vyzbroj se lisi od hracské. Brankafi maji pfilby, které
jim kryji cely oblicej. V jedné ruce maji tzv. lapacku a v druhé tzv. vyrazecku, v které
drzi specialné upravenou hiil. Na nohou jim celé holené a kolena chrani tzv. betony.
Klub musi mit pro kazdého hrace vice kusu holi, protoze i za jeden zapas muze hrac¢
vice holi zlomit. Hole, puky, plexi a dalsi hrac¢ské pfisluSenstvi je nutné béhem celého
roku neustale dokupovat. Celkové naklady vystroje a vyzbroje se mohou kazdou sezoénu

lisit.

. Doprava, ubytovani, stravovani

Naklady na dopravu jsou zavislé na poctu ujetych kilometra. Pred zaCatkem
sezony se hravaji pripravné zapasy. Zalezi na vedeni klubu, jaky tym se jim podafi
domluvit sehrani pfipravného utkani, a kde se domluvi, ze se utkani uskutecni. Z toho
vypliva, ze naklady na pfipravné utkani se mohou kazdy rok hodné lisit. Naklady
dopravy na zakladni a nadstavbovou Cast jsou kazdy rok pfi pocitani s neocekavanymi
situacemi na silnici konstantni. Naklady dopravy na playoff se kazdym rokem lisi.
V piipadné nepostoupeni klubu do playoft nevznikaji zadné naklady. V piipadé€, ze klub
postoupi do vyfazovaci Casti, tak velikost nakladi zalezi na vzdalenosti kilometrt

soupete od klubu a na poctu sehranych utkani ve vyfazovaci ¢asti.

Naéklady na ubytovani tymu pifi venkovnich zapasech jsou konstantni. Klub hradi

hrac¢im obéd v den zapasu a obcCerstveni po zapasech hranych venku.
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° Licence EBEL

Licenci soutéze musi klub na zacatku kazdé sezony zaplatit jako startovné.

Kdyby klub neuhradil tuto ¢astku, nemohl by v soutézi u€inkovat.

o Ubytovani hraca a trenéru

Klub poskytuje a hradi ubytovani trenérim a hradiim, ktefi nejsou z Ceské

republiky. Mladi hraci maji rovnéz narok na ubytovani, které jim klub hradi.

o Nutné naklady na cizi hrace

Takovymi nutnymi naklady na cizi hrace jsou odmény agentim hraca. Kazdému
zahrani¢nimu hraci klub musi hradit zdravotni pojisténi. Klub proplaci hracim i

dopravu.

o Pronajmy na ZS Znojmo

Klub musi kazdoro¢né vynalozit castku na pronajem zimniho stadionu Znojmo a

nezbytnych kancelarskych prostorti pro administrativni ¢innost klubu.

o Provozni naklady

Mezi provozni naklady klubu patfi placeni leasingové smlouvy automobild,
uhrada pohonnych hmot, platba za Géty mobilnich telefoni a pevnych linek, placeni

zahrani¢niho pojisténi a ostatni vznikajici provozni naklady.

o Marketing a zajisténi utkani

K zajisténi utkani vznikda mnoho nutnych nakladd. Klubu vznikaji naklady
spojené s médii (rozhlas, inzerce a dal§i). Musi byt zaji§téné ozvuCeni a hudba na
stadionu. Dulezité je personalni zajisténi utkani, provoz turniketi. Béhem roku klubu

vznikaji naklady ohledné ostatni marketingové podpory. Naklady na distribuci a tisk.
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o Mzdové naklady

Mzdové naklady pro zameéstnance vcetné odvodu za rok. Klub zaméstnava

pouze dvé osoby na hlavni pracovni pomér a to manazera klubu a sekretarku.

o Néklady na odmény (realizacni tym)

Realizacni tym tvoti v klubu 6 osob, a to hlavni trenér, asistent trenéra, vedouci
muzstva, ktery zaroven vykonava funkci trenéra brankait, sportovni poradce, hlavni a

pomocny kustod. Kazdy pracovnik realizaéniho tymu je OSVC.

o Néklady na odmény (hraci)

Vzhledem ke kazdoro¢nim posezénnim piestupim se pocet hraca v klubu méni.
Na zacatku sezony se urcuje stav maximalniho poc¢tu hraca. Tento pocCet byva stanoven
na 30 hracd, ztoho zpravidla 3 predstavuji brankafi, 10 obranci a zbytek utocnici.
Odmeény hraca se jako u vétSiny sportovnich klubu odviji od vysledkt. Kazdy hra¢ ma
stanoveny urcity zaklad, ke kterému mohou pfibyvat rizné odmény. Kazdy hra¢ tymu je

0OSVC.

2.3.2 Prijmy klubu

Kazdy sportovni klub mize mit fadu zdroji. Profesionalni sportovni kluby maji
obvykle jednoho az dva hlavni sponzory, ktefi klubu poskytuji nejvice financi. Reklama
hlavnich sponzori byva na nejlépe viditelném misté na drese ¢i pfilb€. DalSimi
finan¢nimi zdroji byvaji zpravidla mensi 1 vetsi spoleCnosti, které se chtéji zviditelnit.
Za jejich finan¢ni obnos, klub opét poskytuje na svych dresech, ledové ploSe ¢i na
mantinelech jejich reklamu. Mezi dal§i zdroje financovani patii prodej hraca,
permanentek, vstupenek ¢i drobnych upominkovych predméti slogem sportovniho

klubu.
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Subjekt Pfijmy CELKEM v K&

Agqotec

ASA.

Ceska spofitelna

Divaci (vstupné)

EIF Znojmo

Hamr marketing

H+M Znojmo

Jagr Team

Mésto Znojmo

Ostatni drobni sponzofi

18 000 000
p. Ohera

Pivovar Zubr

Pozemni Stavby Znojmo

PPO

Premia Reality

PREVIA Brno

S - Morava

VHS Znojmo

Vynos z provozu bufeti

Znojmoprojekt

Tabulka 2: Pfijmy klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.0. v sezéné 2012/2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce (tabulka €. 2) jsou uvedeny subjekty, které sponzoruji znojemsky klub.

Hlavnimi sponzory jsou mésto Znojmo a Ceska spofitelna. Mésto Znojmo zarovefi
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klubu pronajiméa zimni stadion a kancelafské prostory. Zbyli sponzofi jsou prevazné
drobni, ale zato dlouhodobi. Dal§im finan¢nim zdrojem pro sportovni klub je piijem ze
vstupného na zapasy. Na zacatku kazdé sezony se prodaji necelé dva tisice
permanentek, které tvoii nejvetsi cast ptijmu pro klub ze vstupného. Mimo vypsanych
subjektt klub spolupracuje s dalSimi partnery. Medialnimi partnery znojemského klubu
jsou Frekvence 1, Radio Blanik, Hitradio Magic, Znojemsky denik, Centrum news,

Stfizna.cz a Kreativa.

Z tabulek (tabulka €. 1, 2) vyplyva, ze klubu vznikaji daleko vétsi naklady, nez
ma piijmy. Rozdil mezi naklady a ptijmy klubu predstavuje zaokrouhlené 5,7 miliénu
korun. Tento rozdil musi vyrovnat majitelé klubu, aby pomér mezi naklady a vynosy

byl vyrovnany.

2.3.3 Rozpocet klubu na ucast v soutézi

Z tizeného pohovoru s manazerem klubu byly zji§téné rozpocty nutné na ucast
v soutézich na Ceské sfére a na ucast v EBEL. V nasledujici tabulce (tabulka €. 3) je
zachyceno v jakych letech vjaké soutézi znojemsky klub nastupoval a jaky byl

minimalné nutny rozpocet na ucast v lize.

Ugast v soutézi Nutny rozpocet na ucinkovani v soutézi
Soutéz
v letech v K¢
Extraliga 1999 — 2009 40 000 000 — 50 000 000
1. liga 2009 — 2011 15 000 000 — 18 000 000
EBEL 2011 -2013 20 000 000 — 25 000 000

Tabulka 3: Rozpocet na ucast v soutézi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Navstévnost zapasu klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

V kapitole 2.3.2 byly uvedené piijmy hokejového klubu, které jsou zavislé i na
navstévnosti zapast, tedy poctu prodanych vstupenek na jednotliva utkani.
V nasledujici tabulce (tabulka €. 4) je zaznamenano podrobné porovnani navstévnosti
doméacich utkani znojemského klubu v prvnim a druhém rocniku v rakouské

mezinarodni lize. Tabulka je vytvorena na zakladé pouzitych udaju z ptilohy 2 a 3.

EBEL 2011/2012 EBEL 2012/2013
Pocet zapasu v zakladni Casti + play-off 24 +2 27 +2
Celkem divaka 63 310 67 764
Primeér na zapas 2435 2337
Max. navstéva 4052 3781

Tabulka 4: Navstévnost domicich utkani v EBEL (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na nasledujicim grafu (graf ¢. 1) je zobrazena primérna navstévnost domacich
utkani klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o0. K zhotoveni grafu byly zvoleny vybrané roky.
Sezona 1999/2000 je historicky prvnim rokem ucasti znojemského klubu v extralize.
Rok 2004 byl vybran z davodu vyluky NHL, coZ znamenalo pro spousty ¢eskych hracu
hrajicich v zamofi navrat do svych predchozich puasobist. Rok 2009 byl poslednim
rokem, kdy znojemsti hokejisté hrali extraligu. Sezona 2010/2011 byla vybrana jako
jedna ze dvou sezén, kdy klub hral 1. ligu. Od roku 2011 hraje Znojmo v rakouské
mezinarodni lize. Do grafu byla zvolena aktualni sezona 2012/2013. Graf je zhotoven

na zaklade¢ udaju z pfilohy 3 a z oficialnich webovych stranek klubu.
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Graf 1: Navstévnost domacich utkani klubu (Zdroj: vlastni zpracovini)

Graf €. 1 znazorfiuje navstévnost utkani klubu hranych na domécim stadionu.
Jednoznacné€ z grafu vyplyva, ze historicky prvni rok Znojma v extralize prilakal
nejvice verejnost. Dal§i roky navstévnost trochu poklesla, ale stale se pohybovala
v rozmezi 3500 az 4500 navstévnika. Na prestizni utkani se navstévnost prehoupla i
pres 5000 pfichozich. Sezona 2004/2005 byla pro celou extraligu pfizniva, nebot
v soutézi nastupovalo spousty hraci z NHL. Pfizniva byla i pro znojemsky klub,
protoze prumérna navstévnost domacich zapasu presahoval 4000 ptichozich. Dalsi roky
bez zvucnych jmen méli nasledek postupné upadajici navstévnosti. V sezéone 2008/2009
byla primérna navstévnost na utkani kolem 2700 fanouskd. Sestupem do 1. ligy
zasadn¢ klesla navstévnost, ktera se pohybovala od 1200 do 1700 pfiznivca. Na vybrana
utkani prichazelo i pres 2000 navstévnik(l. Vstupem Znojma do EBEL vzrostla
navs§tévnost domacich utkani pfiblizné o 1000 divakd na zapas. Primér na zapas se

pohyboval kolem 2400 ptichozich.

2.4.1 Online sledovani zapasu

Domaci utkani klubu je mozné pravidelné sledovat online prostfednictvim
TVcom.cz zdarma (streamovany zaznam z klubové kamery). Primérna sledovanost na
zapas se pohybuje v rozmezi 3 — 5 tisic. Online zapasy znojemského klubu je mozné
sledovat 1 prostfednictvim Stfizna.cz (profesionalni komentovany pfenos na 4 kamery),

ktery je viak zpoplatnény pro CR 30K& a pro zahraniéi 2,49 EURO.
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2.4.2 Navstévnost webu klubu

Hokejovy klub HC ORLI ZNOJMO, s.r.o. ma vlastni oficiadlni webové stranky
www.hcorli.cz. V nasledujicim grafu (graf ¢. 2) je vyobrazen pocet navstév webu od
roku 2010, kdy klub hral jesté 1. ligu, po soucasnost. Graf je vytvoren z udaja v piiloze
2a3.
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Graf 2: Navstévnost oficialnich webovych strianek klubu (Zdroj: vlastni zpracovaini)

Graf €. 2 znazoriiuje navstévnost oficialnich webovych stranek klubu za posledni
tfi roky. Z grafu vyplyva, ze webové stranky v sezon€¢ 2010/2011, kdy klub ucinkoval
v 1. lize, navstivilo daleko min lidi. Nav§tévnost webovych stranek vzrostla v sezoné
2011/2012, kdy klub jiz pasobil v EBEL, o 64%. V dalsi sezoéné 2012/2013 vzrostla

navstévnost webu uz jen nepatrné o 1,34%.

Od kvétna 2011, kdy klub puasobi v rakouské mezinarodni lize, se navstévnost
webu pohybuje v mimozapasovych dnech okolo 3 — 5 tisic navstév, v play-off cca 5 — 7
tisic navstév. V zapasovych dnech se pohybuje okolo 6 — 7 tisic navstév a v play-off cca
8 — 9 tisic navstév. Rekordnim poctem navstév byl den 14.2.2012, kdy webové stranky
klubu navstivilo 8835 lidi. Webové stranky klubu navstévuji od vstupu Znojma do
EBEL i zahrani¢ni uzivatelé. PoCet navstév zahrani¢nich fanouskt se pohybuje okolo

80 tisic navstév za sezonu.
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2.5 Miladeznicka druzstva

Vedle ,,A“ muzstva jsou v znojemském hokejovém klubu mladeznicka druzstva.

Tyto druzstva jsou rozdélena celkem do osmi kategorii:
e juniofi

e starsi dorost

e mladsi dorost

e starsi zaci

e mladsi zaci

o 4. tfida

e 3.tfida

e pripravka

V kazdé kategorii se poCet hraci pohybuje okolo 20. Talentovani hraci nastupuji
i ve dvou kategoriich, tyka se to hract hrajicich od mladsiho dorostu po juniory.
Kategorie od mladsich zaka po juniory hraji krajské soutéze. Hraci ptipravky, 3. a 4.

tfidy hraji pouze turnajové zapasy bez ucinkovani v soutézi.

Juniofi v sezoné 2011/2012 neudrzeli extraligu a sestoupili do nizsi soutéze. Na
to klub zareagoval tak, ze po vyfizeni vSech potfebnych formalit byla znojemska
juniorka zafazena se svolenim CSLH do rakouské soutéze Erste Bank Young Star

League, kde si hned v prvni sezoné vedla nadmiru dobfte.

Mladeznicka druzstva jsou financovana samostatné. Hlavnim sponzorem je
meésto Znojmo, které poskytuje kazdy rok dotaci pro mladez. Dotace na rok 2011 cinila
3500000K¢. Tato castka byla pouzita na pronajem ledové plochy, dopravu, nakup
vystroje, odménu rozhod¢im, za UcCetni sluzby, 1ékarské prohlidky mladeze, registrace,
poplatky za telefon, prace na elektronickém systému a na ostatni provozni naklady a

poplatky.
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2.6 SWOT analyza klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

SWOT analyza je nezbytné nutna pii kazdém planovani a sestavovani strategie
jakéhokoli sportovniho klubu. Analyza ukazuje pfednosti a naopak nedostatky
sportovniho klubu. Slouzi ke zjisténi piipadnych rizik a hrozeb, které mohou

v budoucnu vzniknout.

Silné stranky:

e Atraktivnost zapast (Znojmo hraje mezinarodni ligu)
e Prace s mladezi

e Tradice (historie) klubu

o Zazemi

e Dobry stadion

e Stabilni pocet fanouskt

Slabé stranky:
e Chybi velky sponzor
e Kilub fidi pfevazné jedna osoba

e Maly zajem Ceskych medii o Cesky klub hrajici zahrani¢ni soutéz

Prilezitosti:

e V&tsi marketingovy potencial, ze Znojmo hraje ligu v 5 zemich
e Moznost mezinarodni spoluprace

e Dobra geograficka poloha

e Zisk z prodeje kvalitnich mladeznickych hraca
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Hrozby:
e Ekonomicky slaby region

e V piipad¢ skonceni ucinkovani Znojma v EBEL lize, nastupuje klub v Ceské sfére

az do krajské soutéze
e Mala kupni sila v regionu
e Maly zajem vefejnosti o sport
e Absence velkych uspécht ,, A muzstva

e Fotbalovy klub ve mésté hrajici o postup do Gambrinus ligy

Polozky v jednotlivych c¢astech SWOT analyzy jsou sefazené sestupné od
nejvyznamnéjsich po ty méné dulezité.

Nejvice silnou strankou klubu je v souCasnosti atraktivnost zapast. Znojemsky
klub hraje druhym rokem mezinarodni hokejovou soutéz, ktera se hraje v 5 zemich. Uz
diive, kdy klub hraval domaci extraligu tak mél stabilni pocet fanouskd. Se vstupem do
1. ligy se tento pocet fanouskd vyrazné snizil, ale ucasti klubu v EBEL opét pocet
stabilnich fanou$kd narost. Dal§i vyznamnou silnou strankou klub je prace s mladezi.
Znojemsky hokejovy klub vedle hrac¢h ,,A“ muzstva tvori hra¢i v 8 mladeznickych

kategorii.

Hlavni slabou strankou sportovniho klubu jsou chybégjici velci sponzofi. Klubu
chybi jedem piipadné dva velci sponzofi, ktefi by do klubu ptivedli potfebné finance na
pokryti nakladl. Z toho vypliva dalsi vyznamna slaba stranka sportovniho klubu, a to ze
klub fidi prfevazné jeden z majitelt klubu, ktery zaroven do klubu pfinasi nutné finance

na vyrovnani rozdilu mezi néklady a vynosy.

Prilezitosti pro klub je vétsi marketingovy potencial. Klub by mél vice vyuzit
prilezitosti, ze hraje mezinarodni hokejovou soutéz. Takovou prilezitosti je napiiklad
navazani kontaktd se zahrani¢nimi spoleCnostmi, které by se piipadné mohli stat
novymi sponzory klubu. Dalsi pfileZitosti je prodej mladych talentovanych hraca. Zisk

z prodeje talent by do klubu opét privedl potebné finance.
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Hrozeb pro sportovni klub je hned nékolik. Velkou hrozbou je znojemsky
region, ktery je ekonomicky velmi slabi. V soufasné dobé je problémem fady
sportovnich klubti maly zajem o sport. Hrozbou muize byt i pfipadny postup mistniho
fotbalového druzstva do nejvyssi Ceské fotbalové soutéze. Pro znojemsky fotbalovy
klub by to byl historicky postup do Gambrinus ligy. Tim by ve mésté vyrazné stoupl
zajem o fotbal. Zvysila by se tim hrozba klubu v podobé chybgjicich velkych tspéchu.
Ovsem nejvétsi hrozbou, ktera klubu hrozi, je v ptipadé skonceni u€inkovani Znojma v
EBEL. Kdyby se klub vratil do Ceské soutéze, tak by musel nastoupit az do krajské
soutéze, coz by meélo neblahé dopady. Vyrazn€ by opadl zajem sponzort i fanouskt o

znojemsky hokejovy klub.
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3  VLASTNINAVRHY A DOPORUCENI NA ZMENY

Na zékladé provedenych analyz v predeslé kapitole bakalafské prace jsou
zpracovany vlastni navrhy optimalizace nakladi na ¢innost hokejového klubu HC ORLI
ZNOJMO, s.r.0. a doporuceni ke zméné v organizacni struktufe. Ke zji§téni aktualniho
stavu klubu byly pouzity metody SWOT analyzy a analyzy financni. SWOT analyza
byla zhotovena na zakladé fizeného pohovoru s manazerem klubu, kde byly odhaleny
silné a slabé stranky klubu. Finan¢ni stranka klubu, kde byly rozkryty naklady a pfijmy,

byla Cerpana z poskytnutého materidlu manazera klubu.

3.1 Cile klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Cilem hokejového klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.0. je nadale udrzet ve Znojmé
hokej na profesionalni urovni. Timto cilem tak naplni prani desetitisici fanouskl a
patriotd. Dulezity krok k naplnéni tohoto cile klub ucinil vstupem do uznavané Erste
Bank Eishockey ligy. Znojemsky hokejovy klub, jako viibec prvni z Ceské republiky,
ma moznost se pravidelné utkavat s kvalitnimi zahrani¢nimi soupefi na mezinarodni

arovni.

Ovsem vstupem do EBEL klubu vznikl zdsadni cil, ktery je setrvat v rakouské
mezinarodni lize, nebot' jak bylo zminéno v hrozbach SWOT analyzy, v pifipadé
skonCeni ucinkovani klubu v EBEL by se klub na Ceské sféfe objevil az v krajské
soutézi. Tato hrozba je nemila a vedeni klubu muselo pfed vstupem do soutéze peclivé

zvazit vSechny vyhody a mozné hrozby pfi vstupu do rakouské mezinarodni ligy.

Jednim z pfednich cili klubu je vychovani si kvalitni mladych nadéjnych hraca.
Klub tvori vedle ,,A“ muzstva 8 mladeznickych kategorii, v kterych se pohybuje okolo
150 hraca, mezi kterymi je fada velkych talenti. Vedeni klubu klade dirazny pokyn
trenérim mladeznickych tymd, aby se snazili co nejvice rozvinout talent mladych
nadéjnych hract. Vychovani si vlastnich hra¢i mize do klubu pfivést v budoucnu velké
finance. Takovymi financemi mohou byt vydélky z dobrych hernich vysledkti nebo zisk

z pripadnych prodeji hracu.
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3.2 Zména organizacni struktury klubu HC ORLI ZNOJMO, s.r.o.

Na zaklad¢ ziskanych teoretickych znalosti z odborné literatury je doporuceno
vedeni klubu nékolik uprav organizacni struktury. Klub v soucasné dob¢ uziva metody
maticové organizacni struktury. Vedeni klubu je doporuceno uzivat liniové organizacni
struktury, které uziva vétSina sportovnich klubd. Vedeni je navrhnuto rozsifit uzké
vedeni klubu. V organizacni strukture uplné chybi dozor¢i rada, ktera je navrzena zridit.
Cely marketingovy a obchodni usek fidi pouze jedna osoba, ktera zaroven vykonava
funkci klubového manazera. Klubu je podan navrh, aby osoba fidici marketingové a
obchodni oddéleni se vénovala pouze témto Cinnostem a funkci klubového manazera
plnil generalni manazer. VeSkeré ekonomické a administrativni nélezitosti rovnéz fidi
pouze jedna osoba. Zde je doporuceno vedeni klubu zaméstnat dalsi osobu, jedna by se
mohla plné vénovat ucetnictvi a druhd administrativnim, personalnim a provoznim
nalezitostem. V organizacni struktufe klubu chybi organizacni usek, ktery je dulezity a
je doporucen klubu zfidit. Vedeni klubu je navrzeno rozsifit sportovni uUsek na
sportovné technicky usek, kdyby manazer tohoto tiseku dohlizel na Cinnost realiza¢niho

tymu a na spravu Zimniho stadionu Znojmo.

Na obrazku (obrazek €. 8) je navrhnuta vedeni klubu optimalné nastavena

organizacni struktura takto:
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Valna hromada
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— 1nance — tvity tym
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—  Ucetnictvi marketingova »AT - tym
¢innost
— Personalistika — O:t?chodm
cinnost

Obrizek 8: Navrh optimalni organizac¢ni struktury klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vedeni klubu ovSem ze soucasnych finan¢nich divodi nebude moci najmout
dalsi zaméstnance, proto nebude mozné takto rozsifit organizacni strukturu. Je vSak
klubu doporuc¢eno uzivat metody liniové organizacni struktury, aby bylo pevné
stanoveno, kdo mé hlavni pravomoci rozhodovani a nemohlo tak dojit k rozporu dvou
pracovnikd na jedné rozhodovaci urovni. Na obrazku (obrazek ¢. 9) navrhnuta uprava

dosavadni organiza¢ni strukturu takto:

Valna hromada

Dozor¢i rada

Jednatelé

Generalni
manazer

Sekretarka Marketingovy Sportovni
manazer manazer

] ]

Finance || Marketingové Realizacni tym
¢innosti

Utetnictvi Obchodni LA“ - tym
cinnosti

Obriazek 9: Zména organizacni struktury klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3 Ekonomicka doporuceni

Z vetejné dostupnych informaci na webovych strankach a z fizeného pohovoru,
byla zjisténa skuteCnost, ze znojemsky klub v rakouské mezinarodni lize hospodafi
s jednozna¢né nejmensim rozpoctem ze vSech ucCastnikii soutéze. Navrhovat proto

ekonomicka doporuceni neni snadné. Klub jiz tak minimalizuje své naklady.

3.3.1 Vystroj a vyzbroj

Klubu je doporucena snaha o Setfeni na nakupech vyzbroje a vystroje hracu.
Bylo by dobré dikladné prozkoumat dosavadni vystroj pred zakoupenim nové. Vystroji
v tomto piipadé jsou myslené predevs§im vSechny chraniCe hrac¢t. Dresy a prilby je
potieba zakoupit. Kazdy rok se predstavuje nova sada drest, na které jsou vzdy mensi i
vetsi upravy oproti predeslé sadé. K apravam dresi dochazi napiiklad zménami

sponzoru.

3.4 ZvySeni navstévnosti zapasu

Vedeni klubu je doporucCena snaha o ziskani vice stabilnich fanouskd. Klub
nav§tévuje na zapasech necelych 2000 stabilnich fanouskd, ktefi maji prevazné
zakoupené permanentky. Tato navstévnost se ale nijak nezvySuje, proto by se vedeni

klubu mélo snazit o ziskani novych fanousku.

Navstévnost zapasu by se sama zvedla se stalymi dobrymi hernimi vykony. Na
tuto moznost se ale nikdy nemizeme spoléhat, protoze sportovni vykony hracu sportu
jako je hokej ¢i fotbal se na celém svét€ vyrovnavaji. V soucasné dobé nemuzeme

s jistotou fici o zadném utkani, ze je predem jasné, kdo vyhraje.

Navstévnost domacich utkani by se mohla zvednout prodanim vice
permanentek. Klub v souCasné dobé nabizi k permanentkam benefity. Klubu je
doporu¢eno nabizet k permanentkdm vyhodné&j$i benefity. Tyto benefity by
predstavovaly naptiklad plakaty, které by mohli byt pfipadné i podepsané od hracu,

nebo celorocni sleva do restaurace, ktera se nachazi v blizkosti zimniho stadionu.
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3.5 Marketingova doporuceni

Vedeni hokejového klubu je navrzeno nekolik marketingovych doporuceni.
V ptiloze ¢. 1 nabidka reklamni spoluprace jsou vyznaCeny vSechny reklamni plochy,
které klub nabizi. Klubu je doporuceno tyto plochy zvétsit. ZvétSenim nabizené plochy
by mohl vzrist mozny zajem potencionalnich novych sponzord. Na dresech hract by
tyto plochy Slo zvétsit jen nepatrn€, ale na ledové ploSe a mantinelech by je bylo mozné
vice zvetsit.

Dal§im navrhem pro vedeni klubu je zvétSit a rozsifit svoji vlastni reklamu.
Rozsitenim reklamy je zde mysSlend pozvanka na doméci utkani hokejové klubu,
realizovana pies billboardy. Tato reklama stoji klub sice urcité finance, ale mohla by
pfinést uspéch. Klub v soucasné dobé méa svoji reklamu na nékolika billboardech, ale
kdyby ji mél na vice mistech tak by se klub urcité dostal do vétsiho povédomi obcant.
Dalsi moznost jak rozsifit svoji reklamu je klubu navrhnuto v podob& mensich i vétSich
potiskl na osobni automobily. Tento marketingovy tah by mohl mit v pfipadé dobré
realizace velky uspéch. Bézné se plati osob¢, ktera ma na automobilu urcity reklamni
potisk. V tomto piipadé by vedeni klubu mohlo vyuzit svych stabilnich fanouska, ktefti
by mohli mit zdjem o tento potisk na automobil. Tento potisk by mohl byt nabizen

k permanentkam, jak bylo feSeno v kapitole 3.4.

3.6 Osloveni novych sponzoru

Velky sponzor znojemskému klubu chybi, proto je navrhnuto za jeden z
nejdulezitéjsich ukolt vedeni klubu sehnat nového velkého sponzora, ktery by do klubu
ptivedl potfebné finance. Ziskat vSak velkého sponzora neni vibec jednoducha

zalezitost. Jednani s potencionalnim novym sponzorem, muze trvat v fadech mésicu.

U sponzorovani sportovniho klubu muzou nastat dva zpusoby financovani.
Jednim zplisobem je poskytnuti urcité penézni Castky bez udani konkrétniho cile, na co
bude castka vynalozena. Druhym zpiisobem je osloveni sponzora o penézni prostiedky
na predem urCené Cinnosti. Tento druhy zptsob je klubu doporucen. Sponzor radéji

poskytuje penize s védomim, na co budou pouzity.
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3.6.1 Navrh nového sponzora

Vedeni klubu by se mélo snazit sehnat takového sponzora, ktery by jim hradil
urcity naklad. Klubu je doporuceno snazit se pokryt naklady na dopravu. Manazefi
klubu by méli zkusit oslovit mistniho autobusového dopravce. Ziskanim takového
sponzora by klubu velmi usnadnilo starost o pokryti nakladi na dopravu pii hrani
zapasu na soupefovych stadionech. Dopravce by klubu poskytl na zapasy hrané venku
autobus vcetné pohonnych hmot. Za toto sponzorovani klubu, by dopravci byly
poskytnuty moznosti protisluzby v podobé reklamy dopravce na dresech, ledové plose,
mantinelech ¢i par volnych permanentek na domaci zapasy. Vyhodné by to bylo pro oba
subjekty. Klub by nemusel vlastnit autobus, platit fidi¢e a pohonné hmoty. Dopravce by
zase disponoval velkou reklamou v podobé sponzorovani hokejového klubu. Tato
reklama by se dopravci vyplatila, nebot znojemsky klub hrava venkovni zapasy ve

Ctyfech zemich. Dopravce by se tak dostal do povSimnuti i v zahranici.

54



ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo optimalizace nakladd na Cinnost vybraného
sportovniho klubu. Cilem prace bylo podat doporuceni na zménu organizacni struktury
a navrh na optimalizaci nakladi na Cinnost sportovniho klubu. K praci byl vybran

hokejovy klub HC ORLI ZNOJMO, s.r.0., ktery hraje od poloviny roku 2011 rakouskou

mezinarodni ligu.

Prace byla rozdélena na teoretickou cast, praktickou c¢éast a zévérecna
doporuceni. V teoretickych vychodiscich jsou popsany pojmy souvisejici s ekonomikou
ve sportu. V praktické ¢asti byla pouzita metoda SWOT analyzy, ke zjiSténi silnych a
slabych stranek sportovniho klubu. Naklady a pfijmy klubu byly rozkryty ve financni
analyze, kde bylo zjisténo, ze znojemsky hokejovy klub je jako vétSina sportovnich

klubu ztratovy.

Na zaklad¢ provedenych analyz ¢innosti hokejového klubu bylo podano nékolik
navrhi na optimalizaci nakladi a doporuCeni na zménu organizacni struktury. Tyto
navrhy optimalizace jsou vSak pouze v kategorii optimalizace spiSe drobnéjsich
nakladt. V praktické Casti prace bylo zjiSténo, ze klub v rakouské mezinarodni soutézi
hospodafi s nejmensim rozpoctem ze vSech ucinkujicich tymu v lize. Z toho vyplynulo,
ze klub jiz v soucasné dob& minimalizuje své naklady. Pfi sestavovani SWOT analyzy
vyplynula jako nejslabsi stranka klubu chybéjici velky sponzor. Znovu jsme se dostali
k problému financi. Klub fidi pfevazné jedna osoba, ktera jej zaroven i financuje.
V soucasné dob¢ je pro znojemsky klub nejdualezit€jsi ziskat velkého sponzora, ktery by

do klubu pfived] dualezité finance.

Na zaveér muze byt sd€leno, ze prace splnila svij cil, ktery byl v avodu prace

stanoven.
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Priloha ¢. 1: Nabidka reklamni spoluprace

s

ORLI ZNOJMO

»”

NABIDKA REKLAMNI

SPOLUPRACE

>

PODPORUJTE TYM HC ORLI ZNOJMO
NA JEHO CESTE
ZA MEZINARODNIM USPECHEM

.

HMZnojmo jsou historicky prvnim ¢eskym klubem, ktery nastoupi v zahranicni
hokejové lize - rakouské EBEL (Erste Bank Eishockey Liga). Ligy se kromé rakouskych
celkd u¢astni tymy ze Slovinska, Chorvatska a Madarska. EBEL je diky svému mezina-
rodnimu dosahu naprosto unikatnim projektem v oblasti ledniho hokeje v Evropé.

Liga je sedmou nejnavstévovanéjsi evropskou soutézi s primérnou navstévou 3 550
divéka na utkdni. Navic nékterd utkani v minulé sezéné, napriklad na stadionu v Zahte-
bu, zhlédlo Zivé az 15 000 lidi. Zapasy spolu s doprovodnymi porady jsou pravidel-
né vysilédny satelitni bezplatnou televizi Servus TV dostupnou ve vsech Gcastnickych
zemich. Tato televize na rakouském trhu meziro¢né vice nez zdvojnasobila sv(j podil.
Dalsi multimedialni obsah (sesttihy, rozhovory, zpravy z klub() je prezentovan na
strankach ligy, které maji ndvstévnost 2 000 unikéatnich uzivatel( za den.

Znojemsky tym byl do EBEL pfijat jako piiklad kvalitni prace s hokejovou mladezi poté,
co juniorsky tym Orl(i v posledni sezéné ziskal titul mistrd Ceské republiky. Vedeni ligy
si od nového tymu slibuje kromé okamzitého zvyseni kvality soutéze také inspiraci
pro hokejovou vychovu ve viech ucastnickych zemich, a tim dalsi zvyseni atraktivity
v budoucnosti.

PROC SE STAT SPONZOREM HC ORLI ZNOJMO?

« Moznost prezentace Vasi znacky v 5 zemich

« Znacna medialni pozornost vénovana lize v Rakousku a ostatnich zemich

« Multigeneracni cilové skupina

« Mnoho moznosti spoluprace, od generélniho sponzorstvi tymu, pres nazev arény,
az po reklamy na dresech a kluzisti

« Hraci dny tfikrat tydné - neustala pozornost viech vyse zminénych médii

- Moznost prezentace pomoci mladého kvalitniho tymu s tradici i obrovskym poten-
cialem do budoucnosti

«V pfipadé zdjmu je moznost kombinace nabidek do ,sponzorskych balickd”

PODPORUJTE ZNOJEMSKY HOKEJ!
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NABIDKA REKLAMNICH PLOCH

Prilba

Dres predni a zadni dil

Dres ramena a rukavy
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Ostatni plochy

Ostatni plochy

NABIDKA PRO GENERALNI PARTNERY

[ ]
nazvu klubu ERSTE =
BANK
nazvu arény Eishockey Liga )

Ceny jsou uvedeny v CZK bez DPH, spole¢nost Orli Znojmo, s.r.o. si vyhrazuje
pravo na zmény.




Jedna plocha mantinelu predstavuje - 2 bm.

NABIDKA REKLAMNICH PLOCH

Standardni velikost reklamnich ploch je 2bm, dle domluvy jsme schopni
nabidnout vétsi i mensi rozméry.

Cely kruh pro vhazovani 4

Plocha za branou B

Utoéné pasmo 6

Stfedni pasmo 8 g

Mantinel v TV zdbéru (bm) 1. vina 1-26 >_

Mantinel v TV zabéru (bm) 2. vina 5?:3 6

Mantinel mimo TV zébér (bm) 38-70 0

Mantinel v 2. viné (bm) 4x14 m 28 E.I

Reklama na plexisklech za branou v TV viné (1,8x1 m) 16 -

Ostatni plochy Z

Ostatni plochy 5
Y
w
18
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www. hcorli.cz

Ing. Stanislav Hahn
jednatel

Orli Znojmo, s.r.o.
Dvorékova 2922/16

669 02 Znojmo, CZ
www.hcorli.cz
hahn@hcorli.cz

Tel./Fax: + 420515 221 011

Ing. Pavel Ohera

jednatel

Orli Znojmo, s.r.o.
Dvorakova 2922/16

669 02 Znojmo, CZ
www.hcorli.cz
ohera@hcorli.cz

Mob.: + 420 602 773 837
Tel./Fax: + 420515 221 011

S CETR

Mgr. Petr Vesely

obchod a marketing

Orli Znojmo, s.r.o.
Dvorakova 2922/16

669 02 Znojmo, CZ
www.hcorli.cz
vesely@hcorli.cz

Mob.: + 420 724 575 966
Tel./Fax: + 420515 221 011

TESIME SE NA SPOLUPRACI!
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Priloha ¢. 2: Nav§tévnost zapasu HC ORLI ZNOJMO 2011/2012
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Statistické udaje pro partnery tymu HC Orli Znojmo
- EBEL sezéna 2011/2012, ke dni 5. 3. 2012

Névstévnost zapasui HC ORLI ZNOJMO 2011/2012:

- pFipravné obdobi:

Divaci Doma - 6 zapasi: Venku 4 - zapasy: ~ Celkem - 10 zapasu:
Celkem: 7470 2464 9 934 divaku
Primér na zapas: 1245 616 993 divaki
Max. navstéva: 1507 1012

- zdkladni ¢édst EBEL 2011/2012 + play-off EBEL 2011/2012

Divéci Doma — 24 + 2 zépasy: Venku 24 + 2 zapasy: Celkem - 52 zapasi:
Celkem: 63310 90019 153 329 divadku
Prumér na zapas: 2435 3462 2 949 divaki

Max. navstéva: 4052 7000

* navstévnost domacich utkéani po vstupu do EBEL v zakladni &asti vzrostla cca o 1000 divaki
na zapas

* cca 2000 fanousku hostujicich tymi navstivilo Znojmo v prvni sezéoné v EBEL

* zdpasy Orlii Znojmo jsou druhou nejvétsi pravidelnou sportovné-kulturni akci poFdadanou
na JM

TV Vysildni + Online Zivé vysilani:

-TV

4x zivé vysilani ServusTV (3x venkovni zdpas, 1x domaci utkani)

4x zivé vysilani HRT + Sport Club + ServusTV (2x venkovni zapas, 2x domaci utkani)
52x ServusTV + LaolaTV rozhovory + sestiih nejzajimavéjsich momenti utkéani
(v8echny zapasy); Sport & Talk aus Hangar 7 + Servus Hockey Night (pravidelné
tydenni TV pofady)

10x Ceska televize — reportaZ + sestfih nejzajimavéjsich momentii utkani

Pravidelné zpravodajstvi:

AT - Laolal. TV, ATV, ORF SP+, ORF1, ORF2, ORF2K, ORF20, ORF2S, ORF2ST,
ORF2T, ORF2W, PULS24, SERVUS TV, LT1, P3, STV, TTV, W:24

CZ-CT1, CT2, CT4 Sport

-ZDARMA pravidelné ,,On-line Zivé vysildni domdcich zdpasi HC Orli Znojmo* :
* sledovanost v priméru 3 — S tisic divaki v pribéhu Zivého on-line vysilani kazdy zapas

prvni vysilani: 6. 1.2012  pocet zapasi: Doma — 6 zapasi

Celkem: 65 947x zhlédnuto
Primér: 10 991x zhlédnuti
Max. zhlédnuti 29 853x zhlédnuti (Orli Znojmo vs. RedBull Salzburg, 6. 1. 2012)
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Oficialni webové stranky www.hcorli.cz (CZ/DE/EN) a

profil klubu na Facebooku:

- ndvstévnost webu hcorli.cz v obdobi (cca polovina sezony):

619 380

1018 533 (+ 64%)

110315

184 866 (+ 68%)

* v mimozéapasovych dnech cca 4 tisice navitév, play-off cca 5 — 6 tisic navstév
* v zapasovych dnech cca 6 - 7 tisic navitév, play-off cca 8 — 9 tisic navstév

* absolutni rekord 8835 navstév za den (14. 2. 2012)

ZAHRANICI (19.5.2011 - 5.3.2012): 81 761 navitdy

(Rakousko — 22 764, Slovensko — 10 208, Chorvatsko — 9 323, Némecko — 5 220!, atd.)

- oficidglni profil klubu na Facebooku:

ke dni 5.3. 2012 — 4500 fanouskd, 9325 aktivnich uZivatelti mési¢né a az 12723

oslovenych uzivatelti tydné

Radio + Noviny:

- Rddia
(/4
Mediélni partner:

Radio Blanik JM :
Denni poslechovost —35 000
Podil na trhu — 23,7 %

* + pro ro¢nik 2012/2013 domluvena medialni spoluprace s radii Evropa 2 a Frekvence |

Pravidelné zpravodajstvi:
Rédio Blanik JM, Radio Kiss Hady, Rock Radio, ad. ...

AT

ORF Radio - pravidelné radiové pienosy ze zapasi EBE ligy
HR

HRT - Croatian radio / play-off

- Noviny
Medialni partner: Denik — Rovnost

Pravidelné zpravodajstvi: Denik Sport, MF Dnes, Znojemsky denik, Znojemsko a dalsi
Internet: iDnes.cz, hokej.cz, novinky.cz, www.erstebankliga.at, http://hockey-news.info/

a dalsi



http://www.hcorli.cz
http://hcorli.cz
http://iDnes.cz
http://hokcj.cz
http://novinky.cz
http://www.erstebankliga.at
http://hockey-news.info/

Priloha ¢. 3: Navstévnost zapasu HC ORLI ZNOJMO 2012/2013
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Statistické udaje pro partnery tymu HC Orli Znojmo
- EBEL sezoéna 2012/2013

Navstévnost zipasi HC ORLI ZNOJMO 2012/2013:

- zakladni ¢ast EBEL 2012/2013 + play-off EBEL 2012/2013

Divaci Doma — 27 + 2 zapasy: Venku 27 + 3 zapasy: Celkem - 59 zépasi:
Celkem: 67 764 94 864 162 628 divaki
Primér na zapas: 2337 3162 2 756 divaku
Primér na Play-off 3 399 4467

Max. navstéva: 3781 6 000

* celkovy pocet divaki zhlédnuvsich zapasy Orli Znojmo se v sezoné 2012/2013 zvysil 0 9299

* yydané permanentky pro sezonu 2012/2013 — 1634 ks

* navstévnost domécich utkéni po vstupu do EBEL v zékladni Easti vzrostla cca o 1000 diviki na
zéapas a drzi se i ve druhé sezoné

* cca 2500 fanousk hostujicich tymi navstivilo organizovang Znojmo v sezéné EBEL 12/13

* zapasy Orlit Znojmo jsou treti nejvétsi pravidelnou sportovné-kulturni akci poradanou na JM

TV Vysilani + Online Zivé vysilani:

-TV

1x zivé vysilani ServusTV

52x ServusTV + LaolaTV rozhovory + sestfih nejzajimavéjsich momentt utkani (vSechny
zéapasy); Sport & Talk aus Hangar 7 + Servus Hockey Night (pravidelné tydenni TV
porady)

12x Ceska televize — reportaz + sestfih nejzajimavéjsich moment utkani

2x obsahla reportaz CT z vyjezdi fanouska

Pravidelné zpravodajstvi:
AT - Laolal.TV, ATV, ORF SP+, ORF1, ORF2, ORF2K, ORF20, ORF2S, ORF2ST,

ORF2T, ORF2W, PULS24, SERVUS TV, LTI, P3, STV, TTV, W:24
CZ - CT1, CT2, CT4 Sport

Pravidelné ,,On-line Zivé vysilani domacich zapasii HC Orli Znojmo* :
prostfednictvim - TVcom.cz ZDARMA - streamovany zaznam z klubové kamery
odvysilanych zapasi: 13 pocet zhlédnuti celkem/primér na zapas: 51 573/3 967

prostfednictvim — Stfizna.cz — profesionalni komentovany pfenos na 4 kamery, zpoplatnény pro
CR 30,- K&, zahrani&i 2,49 EURO

odvysilanych zapasu: 14 pocet zhlédnuti celkem/prumér na zapas: 10 654/761
Oficidlni profil klubu na Facebooku:

ke dni 21. 3. 2013 — 5700 fanouskd, virdlni dosah/pocet oslovenych uZivateli az 50 000
tydné (pFispévky, fotografie, pozvanky, reklama)


http://TVcom.cz

Oficialni webové stranky www.hcorli.cz (CZ/DE/EN)
- navstévnost webu hcorli.cz v obdobi:

1. NL 10/11 EBEL 11/12
19.5.2010 5. 3. 2011 19.5.2011 -5. 3. 2012
Navstévy 619 380 1018 533 (+ 64%)

EBEL 11/12 EBEL 12/13
19.5.2011 — 18. 3. 2012 19.5.2012 — 18. 3. 2013
Navitévy 1 049 476 1063 611 (+ 1,34%)

* nav§tévnost z mobilnich zafizeni stoupla v sezoné 2012/2013 (smartphone, tablety atp.) cca o
200% (pro sezénu 2013/2014 planovana mobilni aplikace ,,Orli Znojmo**)

* v mimozapasovych dnech cca 3 — 5 tisice navstév, play-off cca 5 — 7 tisic navstév

* v zapasovych dnech cca 6 - 7 tisic navstév, play-off cca 8 — 9 tisic navstév

* absolutni rekord 8835 navstév za den (14. 2. 2012)

ZAHRANICT (19.5.2012 — 5.3.2013): 82 161 navstéy
(Rakousko — 23 259, Slovensko — 11 550, Finsko 6 109, Chorvatsko —3 842, Némecko — 3267,
USA — 2 883 atd.)

Ridio + Noviny:_

- Rddia
cz
Medialni partnefi:

Evropa 2 + Frekvence 1

Net Reach = Pocet posluchacti zasazenych kampani(v tisicich) = 547 100

GRP = Pocet kontaktii s reklamni kampani (jeden kazdy zapocten tolikrat, kolikrat spot slySel) - v tisicich =
18 713 200

Frekvence zasahu = Primérny pocet kontakti s kampani na jednoho posluchace (kolikrat kazdy slysel) =
34,2

Radio Blanik - denni dosah — 35 000, Podil na trhu - 23,7 %
Hit Radio Magic — odvysilanych 374 spott, tydenni dosat — 45 000, denni dosah 23 000

Pravidelné zpravodajstvi:
Radio Kiss Hady, Rock Rédio, ad. ...

AT
ORF Radio - pravidelné radiové prenosy ze zapasu EBE ligy

- Noviny
Medialni partner: Denik — Rovnost

Pravidelné zpravodajstvi: Denik Sport, MF Dnes, Znojemsky denik, Znojemsko a dal3i
Internet: iDnes.cz, hokej.cz, novinky.cz, www.erstebankliga.at, http://hockey-news.info/ a
dalsi
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