CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA RIZENI

e Provozné ekonomicka
VAl fakulta

TEZE DIPLOMOVE PRACE

Zhodnoceni proveditelnosti a ekonomické efektivity podnikatelského zaméru

Bec. Radek Svoboda

©

2015

CZU v Praze



Zhodnoceni proveditelnosti a ekonomické efektivity
podnikatelského zaméru

Anotace:

Cilem autora prace je definovat podnikatelsky zdmér a vypracovat projekt, zhodnotit
jeho proveditelnost a ekonomickou efektivitu. Prace je rozdélena na cast teoretickou a
praktickou. V teoretické casti dojde k vymezeni pojmi a ndstrojii ekonomické analyzy .
V praktické ¢asti pak bude na zdklad¢ vstupnich dat podrobenych ekonomické analyze
zhodnocena ekonomicka efektivita projektu. V zavérecné casti jsou zrekapitulovany cile

prace a zhodnocena nejvetsi rizika a piinosy projektu.
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CiL PRACE A METODIKA

Cilem prace bylo vypracovat podnikatelsky zamér a projekt, zhodnotit jeho
proveditelnost a ekonomickou efektivitu.  Praktické casti zpracovani podnikatelského
projektu piedchazela literarni reserSe, ve které doslo ke komparaci teoretickych vychodisek

jednotlivych autorti a témat, ktera se stala podkladem pro zpracovani empirické ¢asti prace.

V analytické casti prace v oddile ,,Charakteristika podnikatelského subjektu a jeho
prosttedi “ byl popsan podnikatelsky subjekt a byla analyzovéna situace na trhu v CR. Doslo
ke zhodnoceni konkurence dle uzivani jednotlivych technologii myti. V dalSim textu pak byla
pozornost vénovana bezkontaktnimu samoobsluznému myti, identifikaci dodavateld této
technologie na ¢eském trhu a konkurenénim vyhodam nové technologie. Nasledujici ¢ast
prace se vénovala umisténi mycky, vybéru lukrativniho pozemku a pravniho uspotadani
vztahll mezi majitelem a ndjemcem pozemku. Vyznamnym aspektem, dilezitym pro predikci
budoucich pf{jmu, byla klimatickd charakteristika lokality, dle meteorologickych statistik
CHMU. Vymerzily se zakladni charakteristiky projektovaného podnikatelského zdméru
(technické i uzivatelské parametry), byla provedena analyza mista vystavby, analyza mistni
konkurence a byla popsana vystavba mycky. Byly vysvétleny aspekty konkuren¢nich vyhod
(inovace), rizika a pfilezitosti projektu, doslo k nastinéni pfedstav o managementu projektu,

vzniku a vedeni organizace, organiza¢ni struktufe a zdroji financovani projektu.

Analyticka ¢ast projektu se vénovala ziskavani a zpracovani relevantnich dat pro
projekei trzeb, nakladi, vypoctu ndvratnosti investice a cash flow zavodu . Vzhledem k faktu,
7e se jednd o investici s del$i Zivotnosti a ndvratnosti, byla k vypoctu névratnosti investice
pouzita dynamickd metoda Cisté soucasné hodnoty tak, aby byl do vypoctu zahrnut faktor
¢asu. Pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty bylo zapotiebi stanovit diskontni tirokovou miru, do
které byly zahrnuty naklady na financovani projektu z externich zdroji (Uroky zuvéru),
ndklady na financovéani investice z internich zdroji (ndklady alternativni investice) a
samoziejmé¢ byla stanovena rizikovd marze. Dale musely byt co nejpfesnéji vyc€isleny
naklady na vystavbu a zprovoznéni bezkontaktni mycky, provozni naklady a musely byt
predikovany pfijmy v jednotlivych letech. Pfijmy byly odhadnuty na zakladé¢ empirického

pozorovani konkurené¢ni mycky a na kalkulaci jednotlivych parametrti, jako jsou prijezdy



mycimi boxy, primérnd doba strdvena v boxu a to vSe bylo vztazeno k charakteru pocasi

v jednotlivych dnech.

Na tuto ¢ast pak bezprostfedné navazuje kapitola “Syntéza poznatkti a analyz™ . V této
kapitole byly vyuzity poznatky a vypocty z analytické ¢asti prace, byly vypocteny budouci
trzby, néklady, a byl stanoven ro¢ni zisk z investice. Déle byl uveden model splaceni cizich
zdroju financovani investice véetné zobrazeni cash flow. Na zavér byla stanovena diskontni
urokova mira a vypoctena Cista souc¢asna hodnota investice. Z vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty
investice vyplynulo, ze kompletni ndklady na realizaci projektu budou uhrazeny v pribéhu
Sestého roku provozu, coz je pro management zavodu piijatelné. Je to doba krat$i nez
polovina minimalniho najmu plynouci ze smlouvy. Diskontované piijmy za sedm let tvofi
hodnotu 7.052.393,- K¢ a ndklady na realizaci projektu cini 6.000.000.- K¢ Tento
podnikatelsky projekt tedy potvrdil svoji ekonomickou efektivitu a na zakladé vysledk
ekonomické analyzy bude investice managementem spole¢nosti piijata a realizovana. Na
bazi vysledkli vypoctu navratnosti investice doslo ke zhodnoceni ekonomické efektivity

projektu a navrhiim a doporucenim na jeji zvySeni.

NAVRHY NA ZVYSENI EFEKTIVITY MYCKY

Vsechny podklady pro vypocet Cisté soucasné hodnoty a doby ndvratnosti investice
byly podrobeny dikladnému zkouméni a ze vSech mozZnych interpretaci vysledki, byla do
kalkulace zahrnuta vzdy cisla z pesimistické varianty. Je proto pravdépodobné, Ze provozni
vysledky mohou byt jesté lepsi, nez bylo kalkulovano a tim by dosSlo ke zkraceni doby

navratnosti investice.

Pro podporu a vylepSeni provoznich vysledkd by mély byt pouzity i marketingové
praktiky, vyuzivajici socidlni sit€. Akéni ceny myti, dvojnasobek casu na myti za stejnou
cenu, ziskavani zpétné vazby od klienti za bonusy atd. Dilezité je byt skoneénym
zékaznikem v uzkém kontaktu, naslouchat jeho pfanim a ty pak proménit ve vyzvy a
prileZitosti, které se vrati ve form¢ zvySenych pifjmd. Informace ziskané na zdkladé kontaktu
se zékaznikem a jejich zpétné vazby je potieba integrovat do systému fizeni a nastaveni
parametri mycky. Jednd se hlavné o plné vyuziti potencidlu vzdaleného fizeni a

vyhodnocovani jednotlivych marketingovych akci, které pokud se budou provadét za stejnych



vnéjsich podminek (stejné dny v tydnu, stejny charakter pocasi atd.), budou pfinaset okamzité

vysledky v podobé reportil ze systému BKF NC.

Monitorovaci zafizeni umoziuje prohlizeni vSech parametri kli¢ovych pro funkci
mycky aut, pfedevSsim pak informace o vysi obratu mycky. Timto systémem je mozZné
maximalizovat zisk, zvySenim ¢i snizenim cen ve vice ¢i méné exponovanych obdobich,

v prubéhu dne ¢i tydne s okamzitym vycislenim efektu, plynouciho z provedené zmeény.

Dal$i moznost zvySeni piijmi piedstavuje nabidka sluzby spole¢nostem, které
disponuji vozovym parkem. StéZejnim argumentem pro uzavieni spoluprace by méla byt
konkuren¢ni, individudlni cena, prvotiidni vysledky myti a mozZnost pouziti elektronického

kli¢e pro platbu za myti aut. Tim se omezi kontakt zaméstnanct firem s hotovosti.
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