CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA RIiZENI

C N
ZMm
-Zw
<|'|'|‘K

A
DELSK
ERZITA V PRAZE

Foee] Provozné ekonomicka
iVl fakulta

DIPLOMOVA PRACE

Zhodnoceni proveditelnosti a ekonomické efektivity podnikatelského zaméru

Bec. Radek Svoboda

©
2015

CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Radek Svoboda

Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

Zhodnoceni proveditelnosti a ekonomické efektivnosti podnikatelského zdméru

Nazev anglicky

Assessment of the feasibility and economic efficiency of the business plan

Cile prace

Cilem autora prace je vypracovat podnikatelsky zimér a projekt, zhodnotit jeho proveditelnost

a ekonomickou efektivitu. V Gvodni &asti budou vymezeny zékladni charakteristiky projektovaného
podnikatelského zdméru v nékolika variantach. Tyto alternativy budou zpracovany v analytické casti prace

s v

a nasledné pak zhodnoceny. V ndvrhové &asti autor na zakladé ekonomickych ukazatell vybere

wavs

nejefektivn&j&i variantu. V zévéru pak budou shrnuty slabé a silné stranky projektu a navrzena doporuceni
k omezeni negativnich a posileni pozitivnich vlivil ve prospéch zvy3eni efektu investice.

Metodika

Uvedené cile prace budou Fedeny v ramci nasledujiciho zadani osnovy diplomové prace
1.Uvod: vyznam a aktudlnost zvoleného tématu prace

2.Cil prace a metodicky postup zpracovani tématu prace

3.Teoreticka vychodiska

4.Charakteristika podnikatelského subjektu a jeho podnikatelského prostredi

5.Analyticka &ast prace: vyutiti metodickych néstrojii analyz k vybéru jednotlivych variant & alternativ pfi-
pravy a planovani inovaéniho projektu; zhodnoceni ekonomické efektivnosti investovaného kapitalu

6.Syntéza poznatk{ a analyz: zpracovani a porovnani jednotlivych vybranych variant podnikatelského za-
méru a z néj vyplyvajiciho projektu a vybér optimalniho fedeni

7.Zavér: zhodnoceni ptinosu navrhovaného feseni podnikatelského projektu.
8.Seznam pouzitych zdrojl

9.Pfilohy

Oficidlni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuteny rozsah prace
cca 80 stran textu

Klicova slova
Management, podnikatelsky zamér. podnikatelsky projekt, inovace, ekologie, energeticka (spora, investice,
riziko, doba navratnosti investice, ekonomicky efekt investovaného kapitdlu.

Doporucené zdroje informaci

J.Fotr,l.Souéek, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani.Praha:Grada Publishing 2005, s. 356, ISBN
80-247-0939-2

J.Nenadal,a kol. Management partnerstvi s dodavateli. Praha: Management Press, 2009, 5.324, ISBN
80-7261- 152-6

LVodacek, O. Vodackova. Moderni management v teorii a praxi.Praha: Management Press, 2006 . 293 s.
ISBN 80-7261-143-7

LVodéagek, OVodatkovd, Synergie v modernim managementu. Praha: Management Press,2009, 5.170,
ISBN 978-80-7261-190-4

M.Hrdy, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektl EU. Praha: ASPI, 2006, 5.203, ISBN
80-7357-137-4

RVIéek, Hodnota pro zakaznika. Praha : Management Press, 2002,s. 443, ISBN 80-7261-068-6

Tidd,J.,Bessant, )., Pavitt,K.: Rizeni inovaci. Zavadéni technologickych, trinich a organizatnich zmén.Brno:
Computer Press,a.s.,2007,5.549, ISBN 978-80-251-1466-7

V.Smejkal, K.Rais, Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. Praha:Grada Publishing 2006

Predbéiny termin obhajoby
2015/16 ZS — PEF

Vedouci prace
Ing. Jan Huml

Garantujici pracovisté
Katedra fizeni

Elektronicky schvéleno dne 10. 11. 2015 Elektronicky schvaleno dne 11. 11. 2015
prof. Ing. lvana Tich3, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 25. 11. 2015

Oficialni dokument * Ceskd zemédélska univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



r

Cestné Prohla$eni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma* Zhodnoceni proveditelnosti a
ekonomické efektivity podnikatelského zaméru® vypracoval samostatné a za pouZiti

pramend, které cituji a uvadim v ptiloZené seznamu zdroji.

V Praze, dne 18.11.2015

Podpis:



Podékovani

Rad bych na tomto misté¢ podékoval vedoucimu diplomové prace Ing.
Janu Humlovi za jeho cas a rady, které mi vénoval pii feSeni dané
problematiky. Také bych chtél pod€kovat vSem respondentiim, ktefi mi
poskytli potfebné informace, zejména pak panim Ing. Josefu Necesalovi,

MBA a Ing. Martinu Mitterwaldovi ze spolecnosti CW plus s.r.o.



Zhodnoceni proveditelnosti a ekonomické efektivity podnikatelského zaméru

Assessment of the feasibility and economic efficiency of the business plan

Anotace:

Cilem autora prace je definovat podnikatelsky zamér a vypracovat projekt,
zhodnotit jeho proveditelnost a ekonomickou efektivitu. Prace je rozdélena na Cést
teoretickou a praktickou. V teoretické c¢asti dojde k vymezeni pojmi a nastroji
ekonomické analyzy . V praktické ¢asti pak bude na zakladé vstupnich dat podrobenych
ekonomické analyze zhodnocena ekonomicka efektivita projektu. V zavéreéné ¢asti jsou
zrekapitulovany cile prace a zhodnocena nejvétsi rizika a ptinosy projektu.

Annotation:

The goal of the author is to define the business plan and develop a project, to assess
it’s feasibility and economic efficiency. The work is divided into theoretical and practical
part. The theoretical part will define the concepts and tools of economic analysis. The
practical part will be based on the input data subjected to economic analysis evaluated the
economic efficiency of the project and the greatest risk and benefits. The aims of the work
will be recapped in the final part.

Kli¢ova slova :

Podnikatelsky projekt, inovace, ekologie, investice, riziko, doba navratnosti investice,
ekonomicky efekt investice.

Keywords:

Business project, innovation, ecology, business management, investment risk, the payback
period, the economic effect of the investment.



2
3

UVOU....oooee e 4
Cil prace a metodicky postup zpracovani tématu Prace...............cocceeveenieiieniieeneeneeneennen. 6
Teoreticka VYChodisKa ............coooiiiiiiiiiii e e 8
3.1 Podnikatelsky ZAMET ........cc.ooiiiiiiiiiiie e 8
3.2 Podnikatelsky projekt.........cooiiiiiiiiniiiee s 8
33 TNOVACE ...ttt st sttt et 9
3.3.1 VYMEZENT POJIMU INOVACE......ueeeieeieieiieierteeeiete et etesteeeenteseeeeeseeeseessesneesesseeneenees 10
332 TYPY IMOVAC. ettt ettt ettt sttt s et et e s ae et e sseene e tesseeneessesneensens 10
333 INOVACHT PIOCES ...veeneiiiiiiiie ettt ettt ettt st ebee e 12
334 EfeKty INOVACT ...eovieiiieiiicieeie ettt ettt eseeneeas 13
335 INOVACNT PAradigma........cccveeiieiieriieeieeie ettt ettt eeas 14
3.4 RIZIKA ottt bt 15
3.4.1 KIaSTIKACE TIZIK ...euvenvenieiiciieiieieeics et 15
342 Projektova rizika a jejich fizeni - risk management.............ccceceveeeieiiiieneneenee. 18
343 RIZENTTZIK cooooeeiiorieoecie et 20
3.5 IMANAGEIMENL .......eeeiiieeiiieetie ettt etee ettt et ee ettt et e e bt e e s bt e sabteebteeeabeeesabeasnbeessteeeabeeennaeenas 22
3.5.1 Manazerské fUNKCE. .........c.ovuiiiiiiiiiiiie s 22
3.5.2 SEYLY FIZEONT .ottt st 26
353 Organizacni struktura podnikul..........cccoeeiiiiiieiiiieee e 27
3.6  Metody hodnocenT INVESLIC .....ocueeiiiieieieiiieieieete ettt 33
3.6.1 INVESLICE ..ttt st 33
3.6.2 MeEtody STATICKE ......cooeeiiiieiiiteeee et 34
3.63 Metody dynamicke..........cooiiiiiiiiiiiiiieeeee s 35
Charakteristika podnikatelského subjektu, piredmétu podnikani, jeho podnikatelského
prostiedi a procesu VYStaAVDY.........coccooiiiiiiiiiieee e 37
4.1 Podnikatelsky SUDJEKL........c.ooiiiiiiieie e 37
4.2 Predmet POANIKANT .....coouiiiiiiiiiiieieetee ettt 38
4.2.1 Prehled dodavateli bezkontaktni technologie v éeské republice.............cccueenneeneen. 38
422 Vyhody bezkontaktniho myti terchnologii BKF ............cccoooiiiiiiiiiiie, 39
423 Inovacni technologie MYCKY .......cceeiiiiieieiicieeee e 40
4.3 Charakteristika lokality a procesu vystavby myCKy........ccoooiroiriiniiiiiniieeceeeeeee 47
43.1 LOKAITEA ..ottt sttt 47
432 VYStaVha MYCKY ..c..eeiiiiiieieiieeee ettt st 47



5

ANALYHCKA CAST .....ooeiiiiiiiiiie ettt ettt 53
5.1 Empirické Setfeni a zZiSKAVANT dat...........ccooiviiiiiiiiiniiie e 53
5.2 Charakteristika miSta VYSTAVDY ......cccooiriiriiriiiiiiieiesicceescetee et 55

5.2.1 Mesto Kralupy nad VIAVOU ........cc.eeiiiiiiiieiieeeeeee s 55

522 Klimatické pomery 10Kality..........cceeririeiieniiieeeeeee e 57

523 Konkurence v lokalit€ Kralupska............ccooeeieiinieiiiiieeeeeeee e 58
53 KalKulace PIMUL...c.eeiieiiieieeieeiiese ettt ettt et e e et e et e e e seesseesseesnseenseenseens 59

53.1 Jednotkova cena za STUZDU .........cc.ooiiiiiiiiiiii e 59

532 Kvantifikace mycich cykl na rofni bazi........cccoeceeieiieieninieeeeeceeeee, 60
54 Kalkulace naKIadli.........cocooueriiiiiiiiiiiii e 60

5.4.1 NAKIady N8 VYSTAVDU ...co.eiiiieiiiieiee e 60

54.2 Provozni NAKIAY ........coueiiiriiiieeee s 61
5.5 Zdroje fINANCOVANT .......cc.eeviiiiiiiieiieeie ettt ettt st e e eteebeesteessaesnaesnneenns 64
5.6 RiZIKA PrOJEKEU.....iiiieiieie ettt ettt et entesnreenreens 65

5.6.1 ProjeKtoVA MZIKA ......ceeiuieieieeiee et 65

5.6.2 Personalni rizka fizeni projektu.........coooveeririeiieieee e 66

Syntéza poznatKil @ ANALYZ ............ccoooiiiiiiiiiiiieeeee s 67
6.1 Vypocet budoucich trZeb............coveiiiiiiiniiiiee e 67
6.2  Vypocet budoucich nakladili...........coeeviiriiiiiiniiiie e 67
6.3 Vypocet budoucich ZisKil..........cccoeriiiiiiiiiiiiiicieeeeseee et 67
6.4 Modelace Cash fIOW........cc.couiiiiiiiiiicc e 68
6.5  Vypocet Cisté souCasné NOANOLY ........ccovirieririeieieeieee et 70

6.5.1 Projekce penéZnich toK .........coouiiiiiiiieee e 71

6.5.2 Diskontni GroKOVA MITa........coeeruiriiiiininieriericeee ettt 71

6.5.3 Vypocet Cisté soucasné hodnoty iNVESLICE ........cceevvrrveriiieriienienieeie e 72

6.54 Navrhy na zvyseni efektivity MYCKY.......coccvviiiiiiiiiiiiieieeceee e 72

ZLAVEY ...ttt ettt ettt ettt te et e teeheen e et en e e et eae et e bt ea e et e eneente st entennes 74

Seznam pPouZityCh ZATOJU ........ccooviieiiiiiiiiiiieeeeeee et 75

PHIIORY ..ottt sttt 79



1 UVOD

Cilem prace je vypracovat podnikatelsky zamér a projekt v oblasti
zavadéni bezkontaktnich mycich center na uzemi CR. Inspiraci k napsani této diplomové
prace nebyl autorGv vztah k vozidlim, ¢i automobilovym myckdm, nybrz
sledovani publika¢ni ¢&innosti pana Prof. Ing. Milana Zeleného, M.S., Ph.D.!, jehoz
myslenky jsou autorovi prace velmi blizké a ¢im déle je sleduje, tim vice dochazi k
pochopeni téchto myslenek jako komplexniho pojeti ekonomiky svéta. Podle tohoto pojeti
dochazi celosvétove, nejdiive vsak v nejvyspélejsich statech svéta, k vycerpani tradi¢nich
ekonomickych sektor (zeméedélstvi, primysl, sluzby). Tyto tradi¢ni sektory, pak nejsou
schopny, vzhledem k rostouci robotizaci, zavadéni vysoké technologie a internetu,
absorbovat lidskou pracovni silu, naopak zaméstnanost v téchto sektorech dlouhodobé
klesd. V USA pracuje v zeméd¢lstvi jen 0,5% celkové pracovni sily, v pramyslu 12%, ve
sluzbach méné nez 70%, ve statnim sektoru pracuje cca 10% vcetné nezaméstnanych.
Posledni sektor statni sluzby vSak neni produktivni a pouze spottebovava, to co vyrobi

zakladni tfi ekonomické sektory.

Dalsi produktivni sektor, kam by se mohla volna pracovni sila pfesunout tak, jak
tomu bylo napf. za primyslové revoluce (pfesun ze sektoru zemédé€lstvi do primyslu),

neexistuje.

Metamorféza svétovych ekonomik, jak ji nazyva Prof. Milan Zeleny, je

charakterizovana témito jednotlivymi transformacemi.

' ZELENY, Milan(* 22. ledna 1942, Klucké Chvalovice), profesor na univerzitach t¥i kontinentii (Fordham
University v New Yorku, Univerzita Tomase Bati ve Zlin&, Xidian University v Xi’an a Fu Jen University v

xewr

ekonom podle globalniho cita¢niho indexu, je odbornikem v oblastech strategie, fizeni znalosti,
multikriteridlniho rozhodovani, produktivity prace a systému podnikového tizeni.

2 ZELENY, Milan a Jan KOSTURIAK. To vdm byl divny svét, s. 18-33
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Deglobalizace. Za posledni roky propadl rist globalniho obchodu pod rist
celkového HDP. Tradi¢né byval objem obchodu na dvojnasobku ristu HDP (napf.
jesté v r. 2006: HDP 3,5%, obchod 8%).

Samosluzba a self-service. S narGstem nakladi na sluzby jsou simulovany
technologické inovace, které nahrazuji nakladnou pracovni silu a nahrazuji ji
levnou, ochotnou a kvalitni silou zdkaznickou a spottebitelskou.

Desintermediace (eliminace mezi¢lanku). S pomoci internetu a globalnich
komunikaci se rozsifuji tlaky na pfimy vztah mezi zdkaznikem ( spotiebitelem) a
vyrobcem ¢i poskytovatelem.

Masova kustomizace. Masova kustomizace dnes umoziuje vyrobu na zakazku,
pfesné padnoucich, kustomizovanych produkti v cené porovnatelné s masovou
vyrobou. Dne$ni technologie umoznuji efektivni vyrobu tisicti kust odlisnych verzi
za stejnych ndkladii jako masova vyroba tisict kusii identickych a stejnych.
Integrace dodavateli (kolokace). Kolokace piedstavuje vyvrcholeni pfiblizovani
dodavatelti soucastek a komponenti co nejblize k vyrobnim, montdznim a
servisnim procesim zdkaznika. Co nejblize znamend piimo na linku, piimou
fyzickou ucast dodavatele ve vyrobnim procesu.

Digitalni vysoké technologie. Vysoké technologie umoziuji nejen délat stejné véci

1épe, ale hlavné dé€lat véci jinak a délat jiné véci.

Setkanim autora prace s podnikatelskym modelem bezkontaktni myeci linky

v zahrani¢i, zprosttedkovalo fyzické propojeni vysSe uvedenych koncepci s redlnym

projektem. To byl prvni impuls a poc¢atek myslenky na realizaci tohoto konkrétniho

projektu. Cilem bylo tedy zpracovat projekt a pomoci metod ekonomické analyzy

ovefit zivotaschopnost a ekonomickou navratnost této investice, kterd by méla byt

krat$i, nez polovina redlné¢ doby Zivotnosti mycky. Pro tyto vypocty bylo dulezité

shromazdit co nejvice relevantnich dat od co nejpfesnéjsiho stanoveni nakladii na

vystavbu myciho centra, az po predikci budoucich trzeb. Podrobnym popistim téchto

procest bude vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach tohoto textu.



2 CIL PRACE A METODICKY POSTUP ZPRACOVANI
TEMATU PRACE

Cilem prace bylo vypracovat podnikatelsky zamér a projekt, zhodnotit jeho
proveditelnost a ekonomickou efektivitu. Praktické ¢asti zpracovani podnikatelského
projektu predchazela literarni reserse, ve které doslo ke komparaci teoretickych vychodisek

jednotlivych autorti a témat, kterd se stala podkladem pro zpracovani empirické ¢asti prace.

V analytické casti prace, v oddile ,,Charakteristika podnikatelského subjektu a jeho
prostiedi “, byl popsan podnikatelsky subjekt a byla analyzovana situace na trhu v CR.
Doslo ke zhodnoceni konkurence dle uzivani jednotlivych technologii myti. V dalSim textu
pak byla pozornost vénovana vyhradné bezkontaktnimu samoobsluznému myti,
identifikaci dodavatelt této technologie na ¢eském trhu a konkurenénim vyhodam nové
technologie. Nasledujici ¢ast prace se vénovala umisténi mycky, vybéru lukrativniho
pozemku a pravniho uspotfadani vztahd mezi majitelem a ndjemcem pozemku. Dal$im
vyznamnym aspektem, dulezitym pro predikci budoucich pfijmt, byla klimaticka
charakteristika lokality, dle meteorologickych statisik CHMU. Vymezily se zakladni
charakteristiky projektovaného podnikatelského zaméru (technické 1 uZivatelské
parametry), byla provedena analyza mista vystavby, analyza mistni konkurence a byla
popsana vystavba myc¢ky. Byly vysvétleny aspekty konkuren¢nich vyhod (inovace), rizika
a prilezitosti projektu, doslo k nastinéni pfedstav o managementu projektu, vzniku a vedeni

organizace, organizacni struktuie a zdroji financovani projektu.

Analytickd ¢ast projektu se vénovala ziskdvani a zpracovani relevantnich dat pro
projekci trzeb, ndkladl, vypoctu navratnosti investice a cash flow zadvodu . Vzhledem
k faktu, Ze se jedna o investici s delsi zivotnosti a navratnosti, byla k vypoc¢tu navratnosti
investice pouzita dynamickd metoda ¢isté soucasné hodnoty tak, aby byl do vypoctu
zahrnut faktor ¢asu. Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty bylo zapotiebi stanovit diskontni
urokovou miru, do které byly zahrnuty naklady na financovani projektu z externich zdroji
(Groky z uvéru), nédklady na financovani investice z internich zdroji (ndklady alternativni
investice) a samoziejmé byla stanovena rizikovd marze. Dale musely byt co nejpiesnéji
vyc¢isleny ndklady na vystavbu a zprovoznéni bezkontaktni mycky, provozni naklady a

musely byt predikovany piijmy v jednotlivych letech. Pfijmy byly odhadnuty na zaklad¢



empirického pozorovani konkurenéni mycky a na kalkulaci jednotlivych parametri, jako
jsou prijezdy mycimi boxy, primérnd doba strdvend v boxu a to vSe bylo vztazeno

k charakteru pocasi v jednotlivych dnech.

Na tuto cast pak bezprostiedné navazuje kapitola “Syntéza poznatkd a analyz® .
V této kapitole byly vyuzity poznatky a vypolty z analytické ¢asti prace, byly vypocteny
budouci trzby, naklady, a byl stanoven ro¢ni zisk zinvestice. Déle byl uveden model
splaceni cizich zdroji financovéani investice v€etné zobrazeni cash flow. Na zavér byla
stanovena diskontni urokovd mira a vypoctena cCistd soucasnd hodnota investice. Na
zaklade¢ vysledkli vypoctu navratnosti investice doslo ke zhodnoceni ekonomické efektivity

projektu a navrhiim a doporué¢enim na jeji zvyseni.

V zavérecné Cast byly zrekapitulovany vytyCené cile a shrnuty vysledky, kterych
bylo dosazeno. Bylo konstatovano, zda vysledky byly naplnény v konfrontaci s cili

projektu a byla zminéna nejvétsi rizika projektu.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zadmér je zakladni pldn podnikéani, ktery se mize vyskytovat v fadé
forem. Od zakladni myslenkové u nezavislych profesionalti a Zivnostnikti aZ po rozsahlou
pisemnou dokumentaci v piipadé vétsich firem. V kazdém ptipadé je ale podnikatelsky
zamér zacilen predevSim na tzv. jadro podnikani, neboli jeho hlavni, stézejni Cinnost,

ptipadné jako hlavni argument k piesvédceni potencialniho investora.

Na podstatu podnikatelského zdméru 1ze nahlizet ze dvou hledisek. V hlubsi roving
jde o prakticky nedosazitelny idedl, jemuz se podnikatel vice ¢i méné Usp€$né snazi v
priabéhu podnikani pfiblizit. V roviné obecné lze pak podnikatelsky zamér chapat jako
dlouhodobou strategii podnikani, ze které podnikatel vychazi a s niz by mélo byt celé jeho

podnikéni v naprostém souladu.

Bézn¢ se také muZzeme setkat s chdpanim podnikatelského zaméru jakozto
jednorazového napadu ¢i inspirace k podnikani. Tento vyklad je ale z hlediska spravnych
podnikatelskych navykti méné uspé$ny, protoze podnikatelsky zamér by se mel casem
vyvijet tak, aby odpovidal nové nabytym zkuSenostem firmy ¢i podnikatele. S témito
revizemi podnikatelského zaméru se tak lze v praxi setkat zcela béZzn¢ a zejména u velmi
dynamickych podnikatelskych subjektti k nim mize dochézet i relativné Casto, tfeba kazdé
dva nebo tfi roky. Neziidka byva tento posun v podnikatelském zaméru také doprovazen

zménou loga a celkové image.’

3.2 PODNIKATELSKY PROJEKT

Podnikatelsky projekt je psany dokument, ktery vychdzi z podnikatelského zaméru.
Projekt je mozné definovat jako casové ohranicené usili, smétujici k vytvoteni unikéatniho
produktu nebo sluzby. V této obecné pfijimané definici jsou kliCova zejména omezeni
projektu v Case a jedinec¢nost jeho vystupd, protoze pravé tyto charakteristiky ho odlisuji

od procesu. Projektem tedy, alespoii v pravém smyslu toho slova, neni ¢innost, u které neni

3 WIKIPEDIE, oteviena encyklopedie, Podnikatelsky zamér



jasn¢ definovan jeji konec, a to jak z pohledu casu (kdy ¢innosti skonéi), tak z pohledu
vystupu (¢eho bude c¢innosti dosazeno). Projektem rovnéZ neni cCinnost, kterd sice
pfedchozi omezeni napliuje, ale je realizovana opakované, nebo podle jiz diive

provedeného a ovéfeného postupu.*

Vedle ¢asu a cile, je projekt ohranicen také zdroji, které jsou pro jeho realizaci k
dispozici. Kombinace definovaného vystupu, ¢asu a zdroji pak tvoii projektovy
trojimperativ.’ Toto oznadeni vychazi z faktu, ze definice projektu je dana pravé témito
ttemi veliCinami a Ze zména jakékoliv z nich automaticky znamend, Ze musi dojit k
odpovidajici zméné obou ostatnich. S ohledem na jeho unikétnost, jsou s projektem a jeho
realizaci spojena také rizika, jejichz tizeni je jednou z kliCovych ¢asti fizeni projektu.
Tvorbou metodického zazemi, technik a postupti pro uspésnou realizaci projektl, se

zabyva fizeni projektli (project management).

Vv

Tézistém podnikatelského planu jsou kvalitativni vyjadieni k perspektivé podniku a
k jeho rozvojovym moznostem, ale také k o¢ekavanym riziktiim. Podnikatelsky plan ma
ustiedni vyznam pii zakladani podniku. Rozhoduje hlavni mérou o cest¢ o budoucim

tispéchu. Diikladné vypracovani tohoto dokumentu by proto mélo mit nejvyssi prioritu.®

3.3 INOVACE

Slovo inovace vzniklo z latinského slova innovare ve vyznamu obnovit, udélat
znova, ménit; tedy i obnova v lidské ¢innosti a mysleni. Plivodné je slovo inovace spiSe
ekonomického charakteru, ale v soucasnosti je také nezbytnou soucasti fungovani kazdého
socialniho systému. Jako prvni pouzil termin inovace v ekonomické oblasti Josef Alois

Schumpeter’.

* BUSINESSINFO.CZ,oficialni portal pro podnikéni a export, Co je podnikatelsky pldn
5 Dolezal,J., Méchal,P..Lacko,B. a kol. : Projektovy management podle IPMA
8 WUPPERFELD, Udo. Podnikatelsky pldan pro tispésny start

7 JOSEF ALOIS SCHUMPETER (1883 — 1950) rodak z T¥esti u Jihlavy. Stal u zrodu inovaéni politiky.
Schumpeter povazoval za inovace absolutni novinky v oblasti techniky, vyrobk, surovin, organizace vyroby
a otevirani novych trhd. Proces stalé obnovy (inovace) oznacil za paradox tvorivé destrukce.



3.3.1 VYMEZENI POJMU INOVACE

Chapani inovaci bylo dfive spiSe negativni. Postupnym rozvojem spole¢nosti a
lidského mysleni doslo i ke zméné chapani inovaci, které se staly feSenim problému nové
doby. Prudky rozvoj inovaci nastal v obdobi védecko-technické revoluce na ptelomu 19-20
stoleti. V soucasné dob¢ eskaluje inovace predev§im v oblasti technologii, které zasahuji
do vSech oblasti Zivota. Tento trend je diktovan zejména digitalizaci, minimalizaci,
komputerizaci a jejich infiltraci do vSech oborti lidskych ¢innosti.

Existuyje mnoho definic pojmu inovace. Inovaci lze definovat obecné nebo
ekonomicky . Z obecnych definic 1ze uvést definici, jak ji vyjadiil Peter Drucker svém
dile Imovace a podnikavost. Praxe a principy, ,,V inovacich jde v podstaté¢ o utvareni
né&jaké hodnoty a pFispéni néceho nového*®

Pojem inovace byl zakotven v Narodni inovaéni strategii, ktera vychazi pti definici
pojmu inovace z vymezeni Evropské komise:

»Inovace je obnova a rozsiteni $kaly vyrobki a sluzeb a s nimi spojenych trht,
vytvofeni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace
prace, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.*

OECD piinasi vymezeni inovace v dokumentu ,,Oslo manual“!'?, ktery se zaméfuje
zejména na technické inovace.

Inovace nemusi mit vzdy jen pozitivni U€inek. Neékteré inovace mohou mit
negativni, nékdy az ni¢ivy dopad (napiiklad vynélez gilotiny, rGznych 1¢kli, atomové

bomby).

3.3.2 TYPY INOVACI

Inovace mizeme ttidit dle nasledujiciho rozdé€leni:

1. Technické inovace: Vytvareji nové produkty, postupy a vyznamné technické

zmeény v produktech a postupech.

8 DRUCKER, F. Peter. Inovace a podnikavost. Praxe a principy

* NARODNI INOVACNI STRATEGIE CR, 2004

10 Oslo manual — ramcovy soubor pokynii pouzivanych pti tvorb& mezinarodné srovnatelnych ukazatelii o
inovacich. Je to metodologicky manual vytvofeny pod zastitou Evropské komise a OECD (Klimova, 2006, s.
76-79).
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2. Netechnické inovace: Zahrnuji organizacni, podnikatelské, ekologické inovace (ty

vytvareji pozitivni ptinos pro zZivotni prostiedi).
Socialni inovace: Zaméfené na inovace pracovnich podminek, kvalifikace pracovni
sily, pracovnich vztah, forem odmeénovani, kultury pracovniho prostiedi a

moralniho klimatu.

Dalsi z typu tfidéni inovaci je vytvofen dle tzv. piirucky ,,Oslo manualu“ (ptipraven dle

expertl v oblasti méfeni a hodnoceni inovacnich aktivit v ramci ¢lenskych zemi OECD).

1.

Produktové inovace: Inovace v produktu nebo sluzbé, kterou instituce nabizi
(naptiklad zména nabidky vzdélavacich akei), mize sem ale patfit i zavedeni
nového produktu ¢i sluzeb.

Procesni inovace: Zména ve zpisobu, jakym jsou produkty nebo sluzby vytvafeny
a dodavany, mohou se tykat pouze odstrafiovani nedostatkil v jiz zab&hnutych
procesech. Patii sem naptiklad vyznamné zmény v technice nebo softwaru, snizeni
bezpecnostnich rizik ¢i zatéze zivotniho prostiedi ¢i nové metody pro poskytovani
sluzeb.

Marketingové inovace: Zaméiuji se na otevieni novych trhl, nové umisténi
podnikového produktu na trh s cilem zvysit produkci a lepsi adresovani potieb
zakaznika. Jde hlavné o pouziti nové marketingové metody, ktera nebyla predtim
firmou pouzita (ale pfitom ji mohl vytvofit a pouzit nékdo jiny).

Organizacni inovace: Jde o novy zplsob organizace v mnoha zaleZitostech vcetné
organizace vztahl s dal§imi firmami, organizace pro postupy provadéni prace ¢i

organizace v rozdélovani povinnosti a zodpoveédnosti prace.

Existuje i mnoho dalSich typt rozdé€leni inovaci napt. podle zptisobu implementace inovaci

na:

Inkrementailni (evoluce): Spocivaji v malych inovacich. Pracujeme s tim, co jiz
zname a postupn¢ se to snazime zlepsit.

Radikalni (revoluce): Transformuji zptisob, jak o vécech uvazujeme a pouzivame.
Vétsinou se tyto zmeény tykaji ur€itého sektoru nebo druhu ¢innosti.
Racionaliza¢ni: Zahrnuji pfedchazeni a odstrafiovani vyrobnich ztrat, pfi

soucasném optimalnim vyuzivani existujicich prvki podnikani.
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3.3.3 INOVACNI PROCES

Inovaéni proces miizeme rozdélit na linearni a nelinearni.!!

1. Linearni inova¢ni proces: Linedrni inovacni proces je cyklicky (neustdle se
opakujici) a permanentni (nepfetrzity), jelikoz i vnéj$i podminky, které inovacni

proces ovliviuji, se neustale méni.

2. Nelinearni inovacni proces: Jednou z variant nelinearniho modelu je fetézovy

model. Tyto modely jsou zaloZeny na dvou hlavnich pfedpokladech:
a) RUzné inovaéni aktivity mohou probihat soucasné.
b) Inovace jsou vysledkem tymové spoluprace.

Existuje nékolik moznosti, jak kategorizovat a rozdélovat sled krokd, které vedou
k inova¢nimu procesu. Podle Karla Skokana ma inovac¢ni proces v idealnim pfipadé tii

faze:1?

1. Invence — je zapocata napadem na néco noveho, tedy konkrétni myslenkou.
Pokracuje pies jednotlivé faze tvorby navrhu, vyzkum a vyvoj. Po ovéfeni

ekonomického nebo trzniho vyuziti asti invence do faze adopce.

2. Adopce — v této fazi dochazi k prvnimu komerénimu vyuziti napadu. V souvislosti
s tim jsou nutné uréité organiza¢ni, finanéni a investi¢ni aktivity ve vyrob¢ i v
prodeji. Tato faze je dokoncena az v okamziku, kdy je prvotni vynélez skute¢né
pfijat a vyuzit. Zavadéni vyndalezu na trh je rizné, inovace muze byt pfijata ihned

nebo to muze trvat i nékolik let.

3. Difuze — piedstavuje fazi inova¢niho procesu, kdy se znalost o invenci rozsituje.

Inovace se rozsitfuje velice nerovnomérné diky odporu, napt. ve formée

""'NOVOTNY, Petr. Inovace v prdci ucitele: k teoretickému ramci problematiky.

12 SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji, s.159
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informacnich deficitii. Nasledkem toho se k lidem na rtiznych mistech informace

dostavaji v nestejném case.

Vlastnosti, které ovliviiuji Sifeni inovaci:

e relativni piednosti - uréité prednosti a vyhody v rdmci oboru, ve kterém je inovace
pfedstavovana

e kompatibilita - vnimani inovace jako konzistentni, s existujicimi hodnotami,
zkuSenostmi a potfebami uzivatelil

e slozitost- ¢im je inovace jednodussi na pochopeni, tim je atraktivnéjsi pro uzivatele,

e moznost vyzkouseni - pokud ma uzivatel Sanci si inovaci vyzkouset, zvySuje se
pravdépodobnost, Ze bude rychleji a pozitivné ptijimana

e pozorovatelnost - pozitivni vysledky inovace jsou pro uZivatele snadno viditelné.'?

3.3.4 EFEKTY INOVACI

Efekty inovaci jsou jinymi slovy jejich vysledky nebo ucinky, které se projevi
v procesu po jejich zavedeni. Zkoumanim efektd inovaci se zjistuje, jak jsou konkrétni
inovace uspésné nebo neuspé$né. Jakékoli méfeni UCinkd inovaci je slozité, protoze
zavadéni inovaci je nepfretrzity proces. Tyto efekty 1ze obecné zkoumat dvéma ptistupy, a

to jednak na mikrotirovni a nebo na makrourovni.

Nasledné je tfeba zvolit druh kritéria, kam se inovace fadi, a podle kterého budou
zkoumany. Na zaklad¢ jednotlivych druht kritérii rozliSujeme inovace na technické,

ekonomické a ostatni.

1) Technicka Kritéria: Pifimé charakteristiky, jako je napf. energeticka
naro¢nost. Mezi nepiimé efekty patii know-how nebo zlepSovani
spolupréce.

2) Ekonomicka kritéria: Rovnéz lze rozdélit na pfimé a nepiimé. U ptimych
efektl zjistujeme vysi zisku, trzni podil nebo, zda realizace inovaci povede
ke snizeni nakladi. Nepiimy efekt je naptiklad dopad na konkurenci.

3) Ostatni kritéria: Vliv na zivotni prostiedi, socialni zlepSeni, atp.

13 TIDD, Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Rizeni inovaci, s. 549
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3.3.5 INOVACNI PARADIGMA

I ptes rozdilnost v chapani pojmu inovace, je mozné vytvorit obecné paradigma ve
smyslu série myslenek a nazora strukturovanych uvnitf relativné bézné kultury a sdilenych
skupinou individualit, jeZ ndm umoznuje, jak pochopit, tak ovliviiovat svét kolem nas.
Toto obecné paradigma, které je pfijimano v zemich Evropské unie, je tvofeno Ctyfmi

hlavnimi myslenkami:'*

Myslenka nového a neobvyklého

Myslenka osloveni nenaplnénych socidlnich potieb a hodnot

Myslenka o problému moci

Myslenka zmény

Myslenka nového a neobvyklého je vinovacich klicovym pojmem. Casto
se polemizuje o tom, nakolik je dand véc nova, zda dana problematika neni pouze jinak
nazvana. Smysl novosti je pravé vtom, Ze se odliSuje od pivodniho a ukazuje nové
moznosti sméfovani.

Myslenka osloveni nenaplnénych socialnich potieb a hodnot je spojena s konkrétni
realizaci inovace. Napfiklad inovace je zaloZena na rovnych prilezitostech ke vzdélani,
principech demokracie, apod. Inovace tedy zdokonaluje to, co jiz existuje a optimalizuje
stanovené cile vzdélavacich systémi. Inovace je tedy aktivizujici hodnotou.

Myslenka moci je spojena s piesvédCenim, Ze ten, kdo ma primat nad
vzdélavanim, ma v rukou i moc a fidi narod. Vytvofil smérodatné hodnoty, které by
nemély byt naruSovany a destabilizovany menSinovymi proudy.

Myslenka zmény je velmi dulezitad. Vzdy, kdyZ se realizuje jakakoli inovace, je
zapotiebi, aby doslo ke zméné. Bez ni by inovace nebyla realizovatelna. Jedna se o zmény
ve zpasobu mysleni, chovani, jednani, pfistupd, atd. Pfevlada nazor, Ze inovace nemuze
byt kontinudlni, protoze dojde k tinavé a vycerpani. Také hrozi, Ze inovaéni proces se stane

rutinnim a tedy i nezajimavym a nepiinosnym. !>

14 RYDL, Karel. Inovace skolskych systémii, s.16
15 RYDL, Karel. Inovace Skolskych systémii, s. 16
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3.4 RIZIKA

Pojem riziko znamena ptedevsim nebezpeci vzniku $kody, posSkozeni, ztraty nebo
zniceni, piipadné také netspéchu v podnikani.'® Pojem rizika se pouzivda v mnoha
souvislostech a ma v odborném jazyce rtiznych odbornych disciplin odlisny vyznam. Dle

tohoto vyznamu mizeme rozdélit rizika do nasledujicich kategorii.

V globalnim slova smyslu - jde o urcity druh odrazu negativnich stranek vyvoje, ktery

celkové nepfizniveé ovliviiuje svymi piiznaky, existenci a nasledky nas zivot.

V odborném jazyce bezpecnostnich véd - jde o obdobi existence studovaného systému
(napt. spolecnosti), v némz se skutecné zacinaji projevovat ptiznaky plynouci z kritické

faze vyvoje systému.!”

V bézném obecném jazyce - jde o velmi konkrétni stavovou podstatu nejistoty v systému

Mrwe

problémi a potizi, ktera ma konkrétni casové a prostorové vymezeni.

Sance (nad&je) - kladné projevy tviiréiho procesu piinaseji pii své realizaci vyhody, zisky,

pfinosy, uspéchy.

Rizika (nebezpeci) - zaporné projevy tvlrciho procesu a ptirodniho vyvoje piinasi pii své

realizaci amrti, zranéni, $kody, zanik.

3.4.1 KLASIFIKACE RIZIK

Zakladni druhy rizik jsou riziko podnikatelské (spekulativni) a riziko Ccisté.
Podnikatelské riziko je spojeno na jedné stran¢ s nadéji na uspéch a na druhé se vznikem
ztraty ¢i bankrotem. Podnikatelské riziko chapeme jako nebezpeci, ze se dosazené

vysledky podnikani, budou odchylovat od vysledkt predpokladanych.

16 SMEJKAL, V.; RAIS, K., Rizent rizik ve firmdch a jinych organizacich, s 78
17 WIKIPEDIE, oteviend encyklopedie
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Cista rizika jsou rizika, u kterych existuje pouze nebezpeci vzniku nepfiznivych situaci, ke
kterym fadime uchovani majetku, uchovani lidskych Zivoti a zdravi. Obvykle se vztahuji k
ztratam a Skodam na majetku (organizaci a jednotlivcl), poskozeni zdravi, ztratam zivotd,

havariim (povodné, pozary) a jednanim lidi (kradeze, stavky)'s

Fyzikalni - svételné zafeni, tepelné plisobeni, mechanické, elektrické, optické, magnetické
a zvukové efekty se svymi dusledky, rtzné jiné druhy zareni-kosmické, X-ray

(rentgenové), proudy ¢astic — neutrina, pozitrony, elektrony.

Chemické - prudké reakce, nevhodné reakce, vyrony plynd, kapalin a pevnych latek,
koroze, otravy zivych materialt i nezivych, nezadouci pH, nevhodné koncentrace, toxické

odpady .

Biologické - sifeni biologickych druhi, vyté€snovani pivodnich druhti z prostoru, ztrata
reprodukénich schopnosti, nemoci, epidemie a pandemie, hladovéni, fyziologicky stres,
ztrata odolnosti (imunity) organismu, vettelci zoologicti i botanicti, ztrata diverzity druhd,

selhavani biologickych systémi jako celkd.

Ekologické - spojenim fyzikalnich, chemickych a biologickych rizik v pfirodnim prostiedi
vznikaji rizika vysSiho fadu — rizika ekologickd, zmény klimatu, naruSovani ekologickych

spole€enstev (subsystémil) v jemném propojeni anorganické a organické ptirody.

Psychologické - jde o vnitini individualni duSevni stavy, pocity, zabrany aj., jako stres,
problémy v komunikaci, nevrazivost, zmény subjektivnich postojl a pocitil, z4téz z vysoké
rychlosti Zivota, mnozstvi informaci v ¢ase a prostoru, frustrace, zamérné negativni
pusobeni skupiny na jedince (Sikana), vytlacovani ze skupiny, rozsah a hloubka informacni

zatéze.

Socialni - vznika spojenim vlastnich psychickych problém jednotlivych osob do uréitého
trendu a sméru vyusténi. Vnéjs$imi projevy je pak skupinova negativni ¢innost a
ovliviiovani systému jako celku ptisobenim kriminality, terorismu, zvySovani

ekonomickych a vzdelanostnich rozdili mezi obany — napéti mezi skupinami obc¢antl,

18 VEBER, Jaromir, Zdklady managementu, s. 493
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pokles autority, discipliny, spekulativnost, davové jevy, migrace lidi a biologickych druhti

(emigrace a imigrace).

Ekonomické - jejimi projevy jsou vSeobecna bida, nezaméstnanost, zadluzenost (vnitini a
vngjsi), zaporna obchodni bilance, dafiové tniky a podvody, monopolismus, kartelové

dohody.

Politické - ndzorova a osobni nesvoboda, omezovani projevu slova, spory naboZenskych

proudd a smért, stranické spory.'’

Vojenské - zavisi na piimé aplikaci vojenské moci nebo jeji vyhruzky, projevujici se ve
svém dopadu napt. jako anexe ¢asti Uzemi, zdbory (anslus) celych statid, okupace, valky

ito¢né i obranné, nasilné zavadéni vlastniho politického systému.’

OBRAZEK 1 - HIERARCHICKE USPORADANI FENOMENU RIZIKA
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19 VEBER, Jaromir, Zdklady managementu, s. 493

20 VEBER, Jaromir, Zdklady managementu, s. 493
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3.4.2 PROJEKTOVA RIZIKA A JEJICH RiZENI - RISK MANAGEMENT

Pred zahijenim kazdého projektu je tfeba si uvédomit rizika daného projektu.
Rizika samotna vznikaji jesté pted zapocetim projektu, proto pied jeho zahajenim je tieba
si dasledné vSechna existujici rizika definovat a nezapomenout na to, Ze kazdy projekt je
jedine¢ny a ma své specifickd rizika. V fizeni projektovych rizik, je velmi dilezité, spravné
definovat cil projektu a tim eliminovat rizika jeho $patné definice. DalSim vyznamnym
rizikem kazdého projektu je riziko finan¢ni. M¢li bychom vénovat velkou pozornost

planovani financnich nakladu.

3.4.2.1 CLENENI PROJEKTOVYCH RIZIK

Rizika tykajici se projektu, jsou piedev§im rizika na strané uZzivatele, investora,
dodavatele. Muze sem napiiklad patfit i nedostatecna zainteresovanost kone¢ného

uzivatele na cilech projektu.

Rizika okoli projektu
Rizika okoli projektu jsou ovlivnéna predevsim
a) Legislativou

b) Trhem

¢) Tietimi stranami

Meénici se legislativa, podminky na trhu (zdkaznické preference) partnerské a dodavatelské

firmy velmi vyrazné ovliviiuji projektovou &innost.?!

Rizika v§eobecna projektova

Zakladni rozdéleni téchto rizik je nasledujici:

e Rizika personialni — Spatné¢ zvoleni Clenové tymu. V tymu je potieba pocitat
s odstoupenim nékterych ¢lent tymu z riznych divodi (nemoc, vypovéd’, rodinné

davody) a proto je nezbytné spravné nastavit sdileni vSech informaci v tymu.

2l DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO, Projektovy management podle IPMA 2
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¢ Rizika komunikacni
o Interni komunikace — Spatnd komunikace mezi ¢leny tymu patii mezi velmi
vyznamna rizika s ohledem na splnéni cile. Je tfeba jasn¢ vymezit techniky
a zpusoby interni komunikace
o externi komunikace — nedostatecna komunikace s uzivateli projektu se
sponzory atd. Je tfeba nastavit zpisoby a techniky externi komunikace. Pii
nespravné komunikaci uZzivatel ¢asto dostane produkt, ktery nechtél, nebo

vvvvvv

zaveérecné hodnoceni projektu. Velmi dilezita je zpétna vazba.

¢ Rizika nespravnych kompetenci — jasné nastaveni pravomoci a s ni souvisejici
odpovédnosti, zamezi moznym budoucim konflikttim pfii feSeni problému pfi fizeni
projektu.

¢ Riziko nedostate¢né motivace — nezdjem ¢lend tymu na vysledku projektu souvisi
s nedostate¢nou motivaci, ktera muize byt dana Spatnym nastavenim Kkritérii a
pravidel hodnoceni nebo neschopnosti vedouciho projektu.

¢ Riziko absence osobnich porad — i piesto, Ze je interni i externi komunikace
nastavena kvalitn¢, komunikace tvaii v tvaf pfinasi stale fadu pozitiv pro vSechny
zucastnéné strany. Je tedy dilezité navrhnout plan pravidelnych porad a vyskolit
vedouciho projektu pro profesionalni vedeni porady.

¢ Riziko nedostatecné podpory sponzora projektu — pokud ve spole¢nosti probiha
paralelné¢ nékolik projektd, je dilezité jiz na zacatku presveédéit predstavitele
spole¢nosti o dilezitosti tohoto projektu tak, aby byl vniman jako prioritni.

e Informacni riziko — od pocatku ptiprav projektu by méla byt uvoliiovana ¢ast

informaci pro vefejnou sféru, pokud se nejedna o interni projekt.??

22 KRULIS, Jiti. Jak vitézit nad riziky , s. 568
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3.4.3 RIZENI RIZIK

Rizeni rizik zahrnuje iroké spektrum probléma, do kterych lze zafadit:>

A4

o Rizika vys$i moci — rizika ndhodna, kterym se nelze vyhnout (ozbrojené konflikty,
valky, ptirodni katastrofy a jiné)

o Ekonomicka rizika (trzni, obchodné-politickd, kurzovni a mnoha dalsi)

e Projektova rizika

e Rizika ve vztahu Kk zivotnimu prostiredi

Pro peclivé tizeni rizik musi byt stanoveny odpovédné osoby, a sestaven tym podle
nasledujicich kritérii.

e sestaveni krizového tymu

e vybér osob s odpovidajicimi pravomocemi a moznostmi rozhodovat
e vedouci na odpovidajici Grovni fizeni

e pracovnici zainteresovani v odpovidajici ¢asti projektu

e odborni konzultanti (fizeni rizik, technicky personal, poradci)

e pridéleni odpovédnosti a zdroji

e pfistupova prava (relevantni dokumenty, pracovnici, technika)

e rozhodovaci pravomoci

e odpovidajici mnozstvi lidskych a finanénich faktort

JiZz zde ovSem mohou vzniknout prvni rizika persondlni — ne kazdy ¢len tymu muze mit

zkuSenosti s projektovym fizenim a nemusi byt dostate¢né¢ kvalifikovan.

23 FOTR, Jiti. Jak hodnotit a snizovat podnikatelské riziko, s. 105
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Identifikace rizik

Rizika bychom nejprve méli rozdélit na interni a externi. Interni jsou ovlivnitelna a
kontrolovatelna projektovym tymem. Rizika externi nejsou ovlivnitelnd a kontrolovatelna

projektovym tymem. 2*
Existuje mnoho technik na rozpoznani rizik napiiklad:

Vyhotoveni kontrolniho seznamu - systematickd kontrola pfedem stanovenych
podminek a opatieni. Seznamy kontrolnich otdzek (checklists) jsou generovany na zdkladé
seznamu charakteristik sledovaného systému nebo ¢innosti, které souviseji se systémem a

potencionalnimi dopady, selhanim prvku systému a vznikem $kod.

Bezpecnostni kontrola (safety audit) — postup hledani potencionalné¢ mozné nehody ¢i
provozniho problému. Je pouzivan pfipraveny seznam otdzek a matice pro skorovani rizik.

Pouziva se predevsim u technologickych rizik.

Co se stane kdyz — diskuse a hledani napadi, ve které skupina zkuSenych lidi dobie

obeznamenych s procesem, klade otdzky nebo vyslovuje uvahy o moznych nehodach.

Analyza stromu udalosti — sledovani pribéhu procesu na zaklad¢ dvou udalosti — ptiznivé
a nepriznivé. Jedna se o graficko-statistickou metodu — vznik rozvétveného stromu, ze

kterého se stanovuji rizika.

Analyza lidské spolehlivosti — posouzeni vlivu lidského Cinitele na vyskyt nehod, havarii
apod. ¢i jejich dopadi. Jde o posouzeni Cinitelt lidského faktoru a lidské chyby. Zahrnuje
pristupy mikroergonomické (vztah ,,éloveék — stroj) a makroergonomické (vztah ,,Cloveék —

technologie®). Vztah s platnymi pracovnimi pfedpisy.

SWOT analyza — Silné stranky, Slabé stranky, Ptilezitosti, OhroZeni

24 FOTR, Jiti. Jak hodnotit a sniZovat podnikatelské riziko, s. 105
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Brainstorming - skupinova technika zaméfend na generovani co nejvice napadii na dané

téma.

3.5 MANAGEMENT

V odborné literatufe muizeme najit mnoho definic pojmu ,management®,
neexistuje ale vSeobecné uznavana a pouzivana definice. Vymezit pojem management lze

podle jeho charakteristickych znaki.?

Cesti autofi Vodacek, Vodackova management definuji jako urcity proces, ve
kterém se provadi koordinace ¢innosti skupiny pracovnikii nebo jednotlivcl s vyuzitim
souboru ¢innosti a metod k dosahovani cilli a zvladani riznych specifickych ¢innosti a

funkci managementu.2

Drucker definuje, Ze je management funkci, disciplinou a ndvodem, které je tfeba
zvladnout, a manazefi jsou profesiondlové, ktefi tuto disciplinu realizuji, soucasné

vykonavaji funkce a z nich vyplyvajici povinnosti.?’

Dale charakterizuje management jako vykonavani véci prostfednictvim ostatnich

lidi.?®

3.5.1 MANAZERSKE FUNKCE

Podle Vodacka a Vodackové jsou manaZzerské funkce typické cinnosti, které
vykonava vedouci pracovnik — manazer ve své praci. Jsou to podstatné ¢innosti, které by
mél vedouci pracovnik zvladnout ve své oblasti piisobeni. Manazerské funkce vychazi z
ptedpokladu, Ze dosazZeni cilii organizace, a tim vlastni plnéni poslani manaZzerské prace, je

nejlépe zajiiténo vzajemnym souladem, harmonizaci manazerskych funkei.?’

% VEBER, Jaromir, Zdklady managementu, s. 6-7

2 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Management: Teorie a praxe pro 90 léta, s. 17
27 DRUCKER, P. F. Management: Tasks, Responsibilities, Practices, s. 5-6

B DALE, E. Management — Theory and Practice, s. 4

2 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Teorie a praxe 80. a 90. let, s. 38-39
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Autorem ziejmé nejstarsi klasifikace manazerskych funkei, byva povazovan jeden z

prvnich prikopnikti managementu, Francouz Henri Fayol. Jiz v roce 1916 definoval pét

funkei, které nazval funkcemi spravy a déli je nasledovné:

30

planovani (planning) — stanoveni budoucich cild a postupu, jak jich dosahnout,
organizovani (organizing) — zabezpeceni zdroji (hmotnych, finan¢nich, lidskych
aj.), poptipadé podminek pro uskutec¢néni planovanych ¢innosti,

prikazovani (directing) — ddvani tikolt a instrukei podiizenym spolupracovniktim,
koordinace (coordinating) — slad’ovani ¢innosti spolupracovniki,

kontrola (controlling) — ovétovani souladu planu a skutecnosti a piijeti zavért.

Alternativnich klasifikaci manazerskych funkei existuje cela fada. Jedno z

nejrozsirenéjSich a doporucovanych Kklasifikaci, podle Americanti Harolda Koontze a

Heinze Wiehricha, do manaZerskych funkci zahrnuje: 3!

planovani (planning),

organizovani (organizing),

vybér a rozmisténi spolupracovniku, resp. personalni zajisténi — personalistika
(staffing),

vedeni lidi (leading),

kontrolu (controlling).

Planovani

Planovani je informa¢nim procesem stanoveni cilii a postupu jejich dosazeni. Vychazi z

analyzy rozhodovaci situace, v niz podle charakteru planovaného problému piipadaji

v uvahu.??

Hlavni charakteristiky

30 Tamtéz, s. 38
31 Tamtéz, s. 40 . )
32 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Teorie a praxe 80. a 90. let., s.40
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e prostiedek volby zdmért a cild, jejich dosazeni
e priorita planovani v systému manazerskych funkei
e vyuziti planovani v§emi manazerskymi funkcemi

e prostfedek efektivni realizace vSech ¢innosti

Planovani predchazi realizaci vSech dalSich naslednych manazerskych funkci, protoze

zahrnuje stanoveni cilu.

Organizovani

Smyslem organiza¢ni struktury je poméhat pii vytvareni prostfedi pro kvalitni lidsky
vykon. Stava se tak nastrojem managementu a neexistuje samoucelné. Takova struktura
musi uréit, které ukoly maji byt vykonany, ale zaroven také, aby odpovidaly schopnostem
a motivacim disponibilnich pracovniki. Je dilezité zejména u lidskych zdrojii organizace

zajistit, aby

e bylo jasné, kdo a co mé délat, kdo je odpovédny za vysledky
e byly odstrafiovany organiza¢ni prekazky pii uskutectiovani planovanych ¢innosti
e existovaly rozhodovaci a komunika¢ni sit¢ nezbytné k feSeni ocekavanych

problémi

Podstata organizovani spociva v budovani provadéci organizacni struktury, kterd vytvori
vhodné prostiedi pro efektivni spolupraci jednotlivct a skupin pti dosahovani stanovenych

cilg.??

Personalistika

Vedeni lidi zahrnuje zplsoby pifimého usmérniovani v chovani podiizenych
spolupracovniki tak, aby véas a efektivné plnili potfebné tkoly. A nemusi jit pfitom jen o
planované ukoly, nebot tucast lidi v fizenych procesech vyzaduje reagovat i na
nepiedvidané situace, které vyplyvaji z neurcitosti a nejistoty budoucich procest, zmén
predpokladii a adaptaci na ménici se podminky. Mezi zplisoby pifimého usmériiovani patii
napi. piikazy, instrukce, normy a zéasady technologické kéazné. Zplsoby nepiimého

usmérnovani jsou napt. metody hmotné a nehmotné stimulace, rizné formy motivace a

33 REHOR, A. Management a marketing, s. 11
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nepiimych doporuceni. Zakladem rtznych zpisobud vedeni spolupracovniki je ovliviiovani
jejich chovani preddavanim informaci, tedy prostfednictvim vzajemné komunikace mezi
lidmi. Nezbytnost této vzajemné vazby prostupuje vSemi uvedenymi manazerskymi
funkcemi. Vedeni lidi také predpoklada prijeti uréité miry autonomie v rozhodovaci i

vykonné pravomoci a s tim spojené zodpovédnosti.>*

Hlavni ukoly personalniho managementu

e ndabor a vybér pracovnikl

e adaptace pracovnikd v novém prostredi

e rozvoj pracovnikl ve prospéch firmy i osobnosti pracovniki
e hodnoceni podle vysledkt prace i chovani

e stabilizace (udrzeni) pracovnikt

Vybéru zaméstnanctli predchazi analyza pozadavka. Pro tuto personalni strategii je

vyhodna zcela oteviend komunikace.

Rozvoj osobnosti je znamenitym prostiedkem k dosahovani firemnich cilti. Osobni rozvoj
prochézi ¢tyfmi stupni: motivace, znalosti, dovednosti, navyky. V organizaci je tieba

vytvoftit ptiznivé podminky.

Kontrolovani

Podstatou kontrolovani je objektivni hodnoceni vykonané prace z hlediska vyty¢enych
cilt. Smyslem je korekce pracovnich procest tak, aby bylo cilii co nejefektivnéji dosazeno

v zajmu dal$iho rozvoje organizace.
Zakladni kontrolni proces se sklada ze tii krokd.

e stanoveni standardd
e méfeni vykonané prace z hlediska stanovenych standardt

e korekce zjisténych odchylek od standardt a plani

3 VODACEK, L., VODACKOVA, O. Teorie a praxe 80. a 90. let. s. 42
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Kontrola kone¢nych vysledkii vétSinou slouzi podle Hordka k meéfeni uspésnosti
nebo neuspésnosti ukonceného procesu. Miize se opét jednat o zavéry, které jsou spojené
se vSemi uvedenymi manazerskymi funkcemi, pocinaje odménou lidi za dosazené
vysledky a kon¢e zménami v planu ¢i organizaci navazujicich ¢innosti. Formy kontroly
mohou vyuzivat riizné nastroje a mohou byt velmi rozmanité. Podstatné ovSem je, aby
zaveéry kontroly mély vazbu na pracovniky, ktetfi nesou zodpoveédnost za tizeni a provadéni
¢innosti systémy manazerské kontroly s jednoduchou zpétnou vazbou — zaméfeny na
vystupy. Cim pozd&ji ziskd manaZer informaci zpétné vazby o vysledcich fizenych
procesu, tim vice bude oslabena efektivnost fizeni. Ani tehdy, kdy ziskd informaci v

realném &ase, neumoziiuji tyto systémy provadét korekcei také v realném case.*

Efektivni kontrolni systém pomaha managementu organizace dosahnout stavu, kdy
vynaloZzena prace probihd podle planu a ndklady souvisejici s tvorbou, zavedenim a
fungovanim kontrolniho systému jsou umérné jeho efektim. Kazda kontrola je spojena s
uré¢itymi naklady a pozadavky. Prvnim z nich je naptiklad pozadavek ptizptsobit kontrolu

specifiklim organizace.

Kazdy manaZer uplatituje manazerské funkce svym osobitym zptsobem, ktery mu

je dan. V této souvislosti pak mluvime o stylu fizeni.

3.5.2 STYLY RIZENI

Styl fizeni (zpisoby vyuzivani pravomoci):

e autokraticky styl — rozhoduje sam, udéluje ptikazy, odmita diskusi, ocekava
bezpodminecné plnéni piikazi

e demokraticky styl — partnersky, podiizeni jsou diveéryhodni lidé, diskuse

e liberalni styl — sezndmi podfizené s ukoly a doufa, Ze vSe dobie dopadne

e Dbyrokraticky styl - manaZer predava piikazy nadiizenych podiizenym,
peclivé kontroluje plnéni piikaz, svou praci chape predevsim jako

realizovéni piikazd ,,shora* 3

35 HORAK, R. Management,s. 17 )
36 KALNICKY, Juraj, Martin MALCIK a Michal UHLAR. Obecny management, s. 121
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Likertovy’’ systémy managementu

e exploativné autoritativni systém — autoritativni manazeti, nedivéra k podiizenym,
podceriovani, negativni motivace, komunikace jen jednosmérna — piikazy.

e laskavé autoritativni systém — oboustrannd divéra a komunikace, odmeény 1 tresty,
manazer v roli otce

e konzultativni systém — obousmérnd komunikace, zakladni rozhodnuti na nejvyssi
urovni, motivace je pozitivni

e participativné skupinovy systém — plna divéra podiizenym, komunikace je plné

rozvinuta a obousmérna

3.5.3 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Organizacni struktura rozhodné neni nebo by alesponi neméla byt nécim
neménnym. Firma se pfirozen¢ s ¢asem méni, meéni se jeji portfolio produktd a sluzeb,
pocet zaméstnancti, jejich zkuSenosti, atd. a je dulezité, aby se vSechny tyto zmény
promitly i do zptsobu fizeni a organizace prace v ramci firmy. Tim nejcastéj$im faktorem

pro zmeénu organizaéni struktury miize byt pfitom prave rist poc¢tu zaméstnanct.

Podle Graicunasovy teorie, jeden vedouci miize maximalné efektivné fidit a
sledovat jenom pét svych podiizenych. Jakmile se jejich pocet zvySuje, postupné zacinaji
unikat dalezité vztahy, pozornost a kontrola ze strany nadfizeného. Pokud firma v tomto
okamziku nezméni organiza¢ni strukturu, mize se zabrzdit ve vlastnim vyvoji.
Organizacni struktura je de facto determinovana aktualnim obdobim Zivotniho cyklu, ve

kterém se firma nachézi.’8

Faktem ovSem je, Ze n¢které typy organizacnich struktur, jako napiiklad Améba,
jsou determinovany také lokalni legislativou i mentalitou dan¢ho etnika. To, co funguje

v Japonsku, nemusi fungovat v CR a naopak.

37 RENSIS LIKERT, patii mezi vyznamné americké organizaéni psychology. Jeho klicovym dilem je
identifikace riznych styli fizeni/styld vedeni (model 4S). Vytvoril takzvané Likertovy skaly.
38 DEDINA, Jiti a Milan MALY. Moderni organizacni architektura, s. 170
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3.5.3.1 TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR A JEJICH CLENENI

V ramci generického nazvoslovi miizeme organiza¢ni struktury délit na ploché a
strmé. V praxi vsak toto déleni nema vétsiho vyznamu, stejné jako dalsi obsahlé teoretické
zplisoby déleni organiza¢nich struktur. Ploché i strmé organizaéni struktury® se od sebe
1i$i poctem tzv. stupniil (hierarchii / urovni) fizeni. Obecné lze konstatovat, zZe ¢im véEtsi je

pocet stupiii fizeni (tj. ¢im strmé&jSi je organizacni struktura), tim déle trva iniciace a

implementace zmén — tj. firma se stava mén¢ flexibilni.
Mezi zakladni typy organizac¢nich struktur patii nasledujici:

Jednoducha struktura

Jednoduchou strukturu miizeme najit u malych organizaci. Vyznacuje se malym
¢lenénim do oddéleni, Sirokym rozsahem fizeni, nizkou formalizaci a centralizaci. Jeji
vyhodou je flexibilita, nizka nakladovost na udrzeni a snadna ovladatelnost. Jakmile v§ak
za¢ne organizace rist, piestane byt vhodna a je nutnd restrukturalizace organizace.*’

Funkéni struktura

Funkéni struktura seskupuje do utvarG pracovniky se stejnymi nebo podobnymi
ukoly, kvalifikacemi a ¢innostmi. Vedoucim pracovnikem takovych ttvart je pak obvykle
odborny feditel pro danou funkci. S touto organiza¢ni formou se nejcastéji setkame
v malych a stfednich organizacich zaméfenych na mensi rozsah vyrobku, ale s velkou
specializaci. Funk¢ni struktura tihne k centralizaci, nebot’ jednotlivé funkce potiebuji
koordinovat. Vyhodou této struktury je uispora ndkladii diky specializaci, nevyhody plynou

z pomalejiho priibéhu rozhodovani a riziku izolace jednotlivych ttvari.*!

Liniova struktura

Je nejstarsi podobou organizaéni struktury. Ridi se zcela principem jediného
odpovédného vedouciho, jedna se tedy o absolutni hierarchickou strukturu, ve které

existuji pouze vertikdlni vztahy**.

3 CEJTHAMR, Vaclav; DEDINA, Jiti. Typy organizacnich struktur a jejich clenéni.
4 KOVAR, F.; HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Management zmény, s. 200-204

4l Tamtéz, s. 200-204

2 BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA. Ekonomika a Fizent podniku
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OBRAZEK 2 - SCHEMA LINIOVE STRUKTURY

Pramen: VEBER, J.: Management : zaklady, prosperita, globalizace. 2005. Str. 126

Funkcionalni struktura

Je tvotfena mnohostrannymi funkéné-specializovanymi vazbami. Princip jediného
odpovédného vedouciho neni respektovan, kazdy pracovnik ma vice pfimych nadtizenych,
ktefi jsou specializovani na Kkonkrétni funkce. Problém nastdva pfi stanoveni

odpovédnosti®.

OBRAZEK 3 - SCHEMA FUNKCIONALNI[ STRUKTURY

| L 1 L | |

Pramen: VEBER, J.: Management : zaklady, prosperita, globalizace. 2005. Str. 127

Stabni organiza¢ni struktura

Stabni organiza¢ni struktury plni piedevdim funkci poradni k zabezpe&eni
kvalifikovaného rozhodovéni strukturnich jednotek s liniovou pravomoci. Stébni utvary
uplatiiuji své specializované znalosti odborniki pro uréitou funkéni oblast &innosti. Stabni
skupina je tvofena specialisty nejriznéjSich oborti, naptf. ekonomy, techniky, personalisty,
Gi¢etnimi apod. Stabni skupinu lze roz&lenit na:

e osobni $tab liniovych vedoucich (napt. sekretaiky, asistenti, poradci a osobni
specialisté liniovych vedoucich),

e odborny ¢i funkcionalni $tab vykonavajici neptimé (odborné, funkcionalni)

43 VAGNER, 1.: Systém managementu, s.199-200
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fizeni.
Liniovné-stabni organizacni struktura

Je kombinaci liniové a §tabni struktury, kdy sluzba vlastniho $tabu je dopténa jen
nejvyssimu vedeni spolecnosti, zatimco na nizSich drovnich se pokracuje klasicky v
liniovém charakteru. Ristem organizace a zvySujici se dynamikou a slozitosti okolniho
prostifedi narazi organizace na slabiny liniové-§tabni struktury, témi jsou piedevsim:
nepruznost a vibec mala adaptabilita, limitovana kapacita pii praci s informacemi a
rostouci nedorozuméni se mezi liniovymi vedoucimi a $tdbnimi specialisty. Tyto slabiny

lze Caste¢né tesit zavedenim modernich informacnich systému, pifesto vSak roste potieba

pruzngjsich struktur.*

OBRAZEK 4 - SCHEMA LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURY

Pramen: VEBER, J.: Management : zdklady, prosperita, globalizace. 2005. Str. 127

Maticova struktura

Maticova struktura vznikd doplnénim klasické organizaéni struktury, zpravidla
linearné-§tabni, o dalsi organiza¢ni prvek. Maticova struktura tvofi miizku, kde jsou ve
vertikadlnim sméru organizovany utvary podle funkéni specializace a horizontalni osu tvori
projektové tymy. Toto uspofdddni vSak narusuje princip jednoho piimého vedouciho.
Maticovou strukturu je vhodné pouzit, pokud organizace potiebuje pruzné reagovat na

zmény okoli a prace na projektech u ni neni véci neobvyklou.®’

# BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA. Ekonomika a Fizeni podniku, s. 96
4 BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA. Ekonomika a Fizeni podniku, s. 96
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OBRAZEK 5 - MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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Pramen: KOVAR, F.; HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Management zmény. 2008. Str. 201

Projektova organizaéni struktura

Projektové organizace vznika pfidanim pozice koordinatora do dané struktury na
dobu trvani realizace projektu. Koordinator disponuje jen velmi malou pravomoci, plni
hlavné roli planovaci a informacni. Vyhodou projektové koordinace je dodrzovani principu
jednoho pfimého nadiizeného a zabezpeceni koordinace projektu. Nevyhodou je dosti

zdlouhavy proces rozhodovani.
OBRAZEK 6 - PROJEKTOVA STRUKTURA

Pramen: KOVAR, F.; HRAZDILOVA BOCKOVA, K. Management zmény. 2008. Str. 202
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Améba

Améba je nejmensi , podnikatelsky efektivni, sebefidici a vyrazné autonomni tym.
Princip podnikani nemuize byt v podniku prosazen bez trzni spoluprace samostatnych
podnikatelskych jednotek. Spolupodnikani znamena, Ze zaméstnanci spole¢nosti podnikaji
skrze své améby a vramci strategickych pravidel ve firmé. Améby se déli, slucuji a
rozpadaji podle stavajici irovné vnitinich a vnéjsich zakazek a zvysuji své zisky vlastnimi
programy snizovani nakladd a zvySovani vytéznosti svého kapitalu. Tato struktura miize
mit libovolny pocet ¢lend, od jednoho az po padesat, podle optimalniho déleni procesi
firmy ¢i potieb zakaznikd. Kazda jednotka si denné sleduje a vypocitava své vlastni

vysledky, ptidanou hodnotu a zisk.

Vedeni firmy musi tyto motivaéni vypo¢ty umoznit zavedenim spolehlivé soustavy
vnitropodnikovych cen. Tyto ceny jsou odvozeny pokud mozno z trznich cen, ptipadné
s piihlédnutim k plnym nakladim s pfipoctenym ziskem, jakoz i ke stinovym cenam (spolu
s mnozstvim, kvalitou a dodacimi lhitami) opakované dojednavany mezi amébami dle

multilateralnich principt trzniho hospodatstvi.

Améba v mnoha smérech reaguje na trzni podnéty konkurenéniho trhu spoléhanim
se na sebe, pfi malych omezenich (miize zlepSovat i standardizované procesy). Je to
ilustrovano skute¢nosti, Ze skupiny jsou nuceny jednat mezi sebou navzajem bez jakékoliv
intervence nadfizeného managementu, coz vyzaduje spolehlivé trzni vztahy nejen ve
vn¢j§im prosttedi podniku, ale hlavné v podnikovém prostiedi vnitfnim, na

vnitropodnikovém trhu.*®

OBRAZEK 7 - SYSTEM AMEBA

Pramen: http://www.businessvize.cz/images/clanky/ameba.png

4 PODSKLAN, Adrian. Adaptivni organizace, s. 72
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3.6 METODY HODNOCENI INVESTIC

Metody hodnoceni investic se obvykle déli na dvé skupiny:*’
Statické metody

Tyto metody nerespektuji faktor ¢asu a tedy ¢asovou hodnotu penéz. L.ze je pouzit
pouze v piipad¢, ze faktor ¢asu nemd podstatny vliv (napt. jednordzova koupé, nizka

diskontni sazba apod.). Tyto metody jsou pouzivané hlavné pro svou jednoduchost.

Dynamické metody

Tento typ metod respektuje ¢asovou hodnotu penéz a také i miru rizika v pribéhu
Zivotnosti investice. Pouziva se, pokud je doba pofizeni investice delsi a ma dlouhou

ekonomickou Zivotnost.

3.6.1 INVESTICE

Z pohledu ucetnictvi 1ze investice klasifikovat podle druhu majetku, ktery je nové

pofizen, na investice:*®

finan¢ni investice - ndkup dlouhodobych cennych papirti, jako jsou obligace, zastavni
listy, dlouhodobé sménky a dale dlouhodobé pijcky ¢i ndkup nemovitosti za ucelem
dalsiho obchodovani
hmotné investice — vytvareji nebo rozsifuji vyrobni kapacitu podniku a jedna se napt. o
vystavbu novych budov, ndkup pozemkl, stroji, vyrobnich zafizeni, dopravnich
prosttedkili apod.
e rozSifovaci investice ( netto, rozSifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové
technologie, vyzkum a vyvoj nového vyrobku)
e obnovovaci investice ( reinvestice, ndhrada a obnova vyrobniho zafizeni, vyména
zafizeni s cilem sniZit néklady)

e Dbrutto investice ( celkové = netto + reinvestice)

47TSYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, s. 292
48 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 106
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nehmotné investice — ndkup know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na
vyzkum

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investic jsou:*

e vynosnost (rentabilita), vztah mezi vynosy (cash flow), které investice za dobu své
existence pfinese a naklady, které jejich potizeni a provoz stoji,
o rizikovost, . jaké je nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynost,
e doba spldceni (tzv. stupen likvidity investice), tj. doba (rychlost) pfemény investice
zpét do penéZni podoby.
Ideélni investice je takova, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se

zaplati.

3.6.2 METODY STATICKE

Pro racionalni vyhodnoceni investic, pouze na zékladé informaci o nich, existuje
fada jednoduchych technik. V ptipadé€, kdy pouzivame jen informace o penéznich tocich
souvisejicich s investovanim a naslednym provozem né&jakého zatizeni, pak hovoiime
o metodach statickych. Ty se zaméfuji na sledovani cash flow z investice a rdznym
zpuisobem je pomé&iuji s pocateénimi vydaji. Neberou v potaz faktor ¢asu, ale i tak jsou

dobré pro rychlé a snadné vyhodnoceni a zejména pro vylou¢eni nevyhodnych investic.>
e Metoda vynosnosti investic ROI

ROI = primérny ro¢ni zisk z investic / ndklady na investice

Z
ROI = —-
IN

Z - pramérny ¢&isty ro¢ni zisk plynouci z investice

49 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika, s. 282
SO CHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy, s. 111
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IN - naklady na investici

Pokud je vypoctena rentabilita vys$si nez pozadovana mira vynosu, investice je

vyhodna. Je-li rentabilita nizsi, investice pravdépodobné nebude piijata a ani realizovana.

e Metoda doby navratnosti DN

IDN = niklady na investici / ro¢ni cash flow | (v letech)

Zjistuje dobu, za kterou se investice splati z penéznich piijmu, které investice
pfinese. Za efekty investic je povaZovan nejen zisk po zdanéni, ale i odpisy. Cim kratsi je
doba navratnosti, tim je investice pro podnik piijatelngjsi. Pokud je vSak doba navratnosti
delsi nez zivotnost investice nebo pozadovana navratnost, nemeéla by byt investice

realizovana.

3.6.3 METODY DYNAMICKE

Metody dynamické berou v tivahu nejen vynosy investic, ale také jejich rozloZeni
v Case a riziko, které je zahrnuto do metod piepo¢tem budoucich cash flow na sou¢asnou
hodnotu (tzv. diskontovanim). Jako diskontni miru je vhodné pouzit podnikovou diskontni

miru, kterd odrazi podnikové riziko prostfednictvim pozadovaného vynosu. !

Metoda cisté soucasné hodnoty - vypocet

Cista soucasna hodnota se vypoéte jako soucet soucasnych (diskontovanych)
hodnot vSech penéznich toku investice. To znamen4, Ze je nutno nejdiive stanovit hodnotu
kazdého dil¢iho penézniho toku investice a tyto hodnoty prepocist (diskontovat) na zékladé
ptijaté diskontni sazby pro hodnocenou investici. Je-li hodnota uvedeného souctu kladna,
muze byt hodnocena investice piijata. Je-li naopak zaporna, jde o dulezity argument pro

nepiijeti hodnocené investice.

Pfi porovnavani vice investi¢nich piilezitosti mezi sebou za ucelem vybéru té

z nich, ktera se jevi jako nejvyhodné&jsi, se zpravidla vybira ta, kterd vykazuje nejvyssi

S SCHOLLEOVA, H. Investi¢ni controlling. Jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice, s. 60
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¢istou soucasnou hodnotu (NPV). Ptesto i v ptipad¢ takového vysledku je zapotiebi jeho
peclivé posouzeni v procesu vlastniho rozhodovéani (napf. konfrontace s investicnimi

moznostmi firmy, s budoucimi zaméry firmy a podobng).

Cistou soucasnou hodnotu investice vypocteme podle vzorce:

Ry G WL Sl L Tl V,—N,
ST Ty T sy

kde:
i je urokova (diskontni) mira za jedno obdobi (rok),
n je pocet obdobi (roki).

V (odhadované piijmy) jsou kladné a IV (ndklady) zdporné penézni toky v jejich absolutni

hodnoté; rozdil (V-N) v ptislusném roce je celkové vysledné cash flow (CF)

Metoda vnitiniho vynosového procenta (VVP)

Metoda vnitiniho vynosového procenta vychazi ze soucasné hodnoty. Cilem je najit
diskontni trokovou miru, pti které se souc¢asné hodnoté oc¢ekavanych piijma z investice

rovna soucasna hodnota vydaji, a ¢ista soucasna hodnota je nulova.

postupné dosazuji ptiblizné sazby, nebo linearni interpolaci.
Metoda EVA

Vychazi z mySlenky, ze vlastni kapitadl neni zadarmo a zadkaznici Zadaji vynos
z vloZenych finan¢nich prostfedkii. Pouziva se mira vynosu ciziho, ale i vlastniho kapitalu

a sméfuje k ukazateli redlného cash flow.

EVA = Provozni HV — Dan z pfijmu — Naklady na kapital
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU,
PREDMETU PODNIKANI, JEHO PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI A PROCESU VYSTAVBY

4.1 PODNIKATELSKY SUBJEKT

Podnikatelsky projekt bude realizovan prostiednictvim pravnické osoby,
spole¢nosti s.r.o., ktera byla ztéchto divodu zaloZena. Zakladni kapital spolecnosti je
200.000 K¢&. Spole¢nost ma dva spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli spolecnosti.
Zpisob jednani statutadrnich organu za spolecnost je samostatny a kazdy ze spole¢nikii ma

ve firmé 50% podil.

Spole¢nost bude zaméstnavat 2 pracovniky jako obsluhu myc¢ky. Oba pracovnici
budou zaméstnani formou dohody o provedeni prace a na pracovisti se budou stiidat.
Podstatou jejich prace je udrzovani potfadku, dopliiovani chemie, pfipadné obsluha nebo
vypomoc pii myti. Oba zaméstnanci budou pro tuto praci fddné€ vyskoleni dodavatelem
technologie. Spole¢nost dale extern¢ spolupracuje s projektantem dodavatelské firmy,

ktery fesi vSechny zaleZitosti potfebné k ziskani stavebniho povoleni.

Ridici struktura je nastavena jako plocha tak, aby spliiovala kritéria adaptivni
organizace a umoznila v dnes$ni turbulentni dobé co nejrychlejsi reakci na zmény ve

vnéj$im prostiedi.

Stihlost fidici struktury se vyznacuje extrémné malym poctem Urovni managementu a
velmi plochymi fidicimi pyramidami. Aktivity jednotlivych spolupracovnikli jsou stejné
zamétené, harmonizované a koordinované. Ptitom kazdy spolupracovnik, ma vysokou

svobodu rozhodovani a uplatituje se zna¢na odpoveédnost jednotlivct.
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OBRAZEK 8 -RiDICI STRUKTURA PODNIKU

Spolecnost s.r.o.

Spolecnik /jednatel Spolecnik/jednatel
Projektovy manazer Technicky manazer
projektant
Zaméstnanec 1 Zaméstnanec 2

4.2 PREDMET PODNIKANI

V CR jsou dnes k dispozici predeviim tunelové a portalové kartacové myci linky,
které jsou vétSinou soucasti Cerpacich stanic. Samoobsluzné myci boxy jsou stile
v mensiné a jsou spiSe znamé diky tzv. ,,wapové®“ technologii, ktera vSak vzhledem k
dodate¢nému pouziti karta¢d neni povazovana za zcela bezkontaktni. Zakaznik diky této
star$i kombinované technologii (tlakové myti, pouziti karta¢e) myciho procesu vynaklada

vice Usili, ¢asu i penéz.

42.1 PREHLED DODAVATELU BEZKONTAKTNI TECHNOLOGIE V CESKE
REPUBLICE

Dodavatele technologie bezkontaktniho myti miiZzeme v zasad¢ rozdelit do dvou

skupin:

1) Technologie praskova
2) Technologie bezpraskova

Ve druhém piipad¢ vSak nemiizeme zcela mluvit o bezkontaktni technologii. Misto

prasku je pouzit Sampdn, ktery je dokonale rozpustny, ale oproti praSkové technologii neni
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schopny bezezbytku odstranit vSechny necistoty, a proto je do programu zahrnut i mekky

karta¢, praveé na odstranéni vyse uvedenych nedokonalosti.

Zakaznik diky této kombinované technologii myciho procesu vynaklada vice usili,
¢asu 1 penéz, jak jiz bylo uvedeno vySe. Navic vysledny efekt nebyva pfili§ kvalitni a pfi
Castém myti v kartaovych myckach hrozi poskozeni laku. Protoze cilem projektu je
poskytovat zakaznikovi dokonaly servis za dostupnou cenu, bylo rozhodnuto o realizaci

bezkontaktniho myciho centra s praskovou technologii.

Na ¢eském trhu jsou v soucasné dob¢ etablovany ¢Etyfi spolecnosti, které poskytuji

technologii bezkontaktniho praskové myti. Jedna se o tyto spole¢nosti.

1) Spole¢nost BFK

2) Autospa - hydropress
3) Spolecnost Ehrle

4) Spole¢nost Christ

Po analyze nabidek kvality myti, prostiednictvim jednotlivych technologii, a porovnanim
ceny a vykonu, bylo u¢inéno kone¢né rozhodnuti pro vystavbu myciho centra za pouziti

technologie od spole¢nosti BKF.

422 VYHODY BEZKONTAKTNIHO MYTI TERCHNOLOGII BKF

e Cenova vyhodnost, bezkontaktni myti je levn&jsi, myjete jiz od 10,-K¢.

e Vyslednou cenu si urcuje zadkaznik sam.

e Majitel malého auta zaplati méné oproti velkému autu.

e Setrny vztah k autu, zamezeni poskrabani a stop po kartaich.

e Moznost umyt i té¢zko piistupnd mista.

e Volba myciho programu dle potieb fidice, 1ze naptiklad zvolit oplach od rozbiedlého
snéhu, soli a blata.

o Kvalita myti je vyssi nez u klasické karta¢ové mycky.

¢ Kontrola a volba procesu myti dle potieby.

e Vétsi kapacita mycek a tim uspora ¢asu.
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e Provoz 24/7/365
e Diky nezamrzné technologii provoz az do — 20°C
o Nizsi zatéz pro zivotni prostiedi pfi nizsi spottebé vody a chemikalii.

e Nezavislost na Cerpacich stanicich a tim i vétsi pokryti kazdého Gzemi.

423 INOVACNI TECHNOLOGIE MYCKY

Systémova inovace

\OPDS

Systém presného davkovani chemickych prostiredka

Systém ptesného davkovani chemickych ¢inidel na bazi davkovacich cerpadel, davkovani
chemickych ¢inidel. V dusledku toho bylo docileno dosud nepiekonané piesnosti pri
davkovani do mycky aut, bez ohledu na tlak v pfivodnim systému vody a pocet soucasné
pouzivanych mycich stani, coZ naopak zlepsilo kvalitu myti. Cerpadla jsou napajena vodou,

ktera do nich proudi, coz snizuje spottebu elektrické energie.

Cews

Systém cisténi vody
Jedine¢ny systém ¢isténi vody na bazi dvousloupového zmékcovace a reverzni osmozy,
uréeny pro potieby zafizeni. Tento proces umoZiiuje vytvafeni osmotické vody. Rizeni
tohoto systému je integrovano do celé mycky aut a provadi se s pomoci pocitace s

dotykovym panelem.

0. Cig

e Elektronicky mincovnik pro 5, 10, 20,- K& nebo Zetony (Self-learning, v budoucnu

Systém platby

hladky ptechod na euro mince).

e Zetony 20 a 50 K¢&, idealni pro reklamni G&ely nebo firmy, které cht&ji mit kontrolu
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nad mytim.

e Cipové klie prednabité na libovolnou vysi - Inovativni systém BKF Key sestava ze
tif hlavnich prvka: kli¢, nabijecka a ¢tecka klich. Systém BKF Key usnadiiuje placeni
a navykd klienty na pouzivani mycky aut. Navic poskytuje moznost provadéni
marketingovych kampani, napt. propagacni akce, specialni nabidky a specialni sluzby

pro vozové parky (smlouvani klict pouze pro vozidla).

e Bezkontaktni kreditni karty VISA/MC — Diky modernim feSenim lze na myckéach
BKF platit bezkontaktni kartou VISA nebo Mastercard. Zatizeni, jako je inovativni
ovladaci panel vybaveny Cteckou bezkontaktnich karet, umoziiuje vyrazné zvyseni

atraktivity bezdotykového myti aut.

®
o CP

Ridici panel BKF CP
Systém fizeni mycky aut vychazi z ultramoderniho primyslového pocitate B&R
Automation. Originalni software BKF CarWash umoznuje zafizeni ovladat na LCD
obrazovce 5,7". Systém je vybaven integrovanym diagnostickym systémem, odstupniovanim

jednotlivych trovni ptistupu k funkcim, ochranou heslem, moznosti zmény nastaveni mycky

aut, zmén cen riznych programi a mnoha dal$imi pokroc¢ilymi funkcemi.

ENC

Monitorovaci systém zafizeni na bazi internetu. Umoziuje prohlizeni vSech parametri

Internetové rizeni BKF NC

klicovych pro funkci mycky aut. BKF Net Control je automaticky monitorovaci systém,
ktery odesild e-maily s informacemi o servisni prohlidce, poruse, statistickymi udaji: vyse
obratu u mycky aut s rozpisem na hodiny, umoziiuje zménit nastaveni myc¢ky aut pres
internet. Tento systém umoziuje spravovat mycku aut, nebo celou sit’ mycek, za pomoci

pocitace nebo i mobilniho telefonu.
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Zakaznicky panel BKF CarWash

Usnadiiuje analyzu obratu myc¢ky a sluzby fizeni cen se snadnym piistupem ke

statistice z webu.

MozZnost rozsifeni znalosti o podnikéni s myckou aut diky pfistupu k databézi ¢lankt
o myc¢kach aut.

Uplna kontrola nad servisem diky piistupu k historii prohlidek a oprav.

Schopnost spravy mycky aut pro vzdéleny ptistup k fidici jednotce mycky aut.

ZlepSeni komunikace se servisem pies systém hlaseni chyb ptes internet.

Rychla diagnostika poruch na bazi vzdalené diagnostiky.

f;‘
£.CF

Penézni tok BKF CF
Systém odsavani minci s ovladacimi panely. Mince a Zetony jsou shromazd’ovany
pomoci vysoce vykonné saci turbiny, kterd je napajena priamyslovym tfifazovym
motorem, do trezoru, uloZeného v kontejneru pro technologii. VSechny komponenty jsou

vyrobeny z nerezové oceli.

Popis technologie

Technologie samoobsluzného myciho systému umisténa v kontejneru se systémem piesného

davkovani chemie.
e Obloukovy ram modulu vyrobeny z nerezové oceli
e Pratok vody 3*111/min s kontrolnim zobrazenim na manometru
e Doporucéeny provozni tlak: 30-120 bar (s plynulou regulaci)
e Spickova Eerpadla firmy CAT 350-B1, max tlak 150 bar.

e Dvojfunkéni kotel AO SMITH z nerezové oceli s vnitinim zasobnikem, plynovy nebo
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elekticky

e V plynové verzi moznost kondenza¢niho kotle s niz§im vykonem a tusporou naklada

cca. 20%
e Kapacitni zasobnik teplé vody v nerezovém provedeni

e Teplota vody:20-60 C° (s plynulou regulaci)

Technicky modul standardné obsahuje

e Elektronicky mincovnik pro 10, 20 a 50K¢ (v budoucnu moznost pfevodu na mince

EUR)
e Elektronicky displej casovych jednotek
e Informaéni podsvicena tlacitka pro ptisluSny pouzivany program

e Technicky modul muze byt vybaven také zatizenim pro platbu pomoci piedplacenych

klich, zetonl a platebnich karet

Protizamrzny systém
e Protinamrazova nerezova nadrz
e Obeh vody zapinany vnéj§im elektronickym termostatem
e Protinamrazové ¢erpadlo napdjejici ob&h
e Tlakovy regulator omezujici tlak a pritok vody, snizujici ztraty
e Sitovy filtr na vstupu ob¢hu

e Mechanicky plovakovy ventil pro automatickou kontrolu vodni hladiny
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v protindmrazové nadrzi

e Odkladaci pouzdro pro néstavec z nerezové oceli s ptipojenim do cirkulaéniho

systému

Vysokotlaké vybaveni myciho stanovisté
¢ 4.3 m vysokotlakd hadice se zvySenou odolnosti ve dvojitém opletu 2SN DN6

e Vysokotlaka pistole s protinamrazovym ventilem spolupracujici s vné&j$im

protinamrazovym systémem
o Keramicka tryska 65 stupiiti s krytem
e Prirucni nerezovy nastavec 450 mm s termicky izolovanym drzakem
Rameno 1550 mm

e Pruzné oto¢né rameno 360° z nerez oceli

Systém zmékcovani a demineralizace vody

e Dvou kolonovy zmékéovaé s kapacitou 2x1,5m>/h ovladany pomoci ventili Fleck,
s kontrolou objemove fizené regenerace, pracujici v kyvadlovém rezimu (nepierusena

dodavka zmekéené vody).
e Nadrz na solny roztok 70 1 s regulaci sani na vstupu.

e Nezavisly ventil pro kontrolu plnéni nadrZe na solny roztok pti vypadku tlaku vody

Vv siti.

e Mechanické méfeni mnozstvi vyrobené vody odolné proti porucham zptisobenym

docasnymi vypadky napéti.

e Systém reverzni osmdzy s kapacitou min. 400 1/h.
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e Systém optické informace, ktery je tvofen ukazateli provozu, signalizace poruch a

ukazateli horni a dolni hladiny odsolené vody v nadrzi.
e Cita¢ provoznich hodin.

e Samonasavaci rotacni ¢erpadlo z nerezu s kapacitou max. 600i/h, 14 bar.

Nadrz reverzni osmézy 1000 1

e Presnd kontrola a samoc¢inny provoz vyroby. Dva osmotické vélce zarucuji vysokou

kvalitu osmotické vody
Systém rozmrazovani podlah

e Zapojeni do 2 ob€hovych systému rozmrazovani podlahy s délkou potrubi 100 m
PEX a primérem 20 x 2 . Pfipojeni kotle pak zajiStuje topeni v zdkladni desce

v piipadé poklesu venkovni teploty pod 0 C°
Samoobsluzny vysava¢ ALTO Nilfisk (WAP)
e Celohlinikové oplasténi se zarukou dlouhé Zivotnosti.
e Velmi odolné provedeni UV ochrany povrchu.
e Vyklopné zasobniky na odpad.
e Jednoduchy systém filtrace s dvojitym filtrovanim.
e Integrované saci turbiny uvniti zatizeni.
e Zasobnik na mince — uzamykatelny systémem specidlné zesilenych zamki.
e Hadice a koncovky ve dvou prameérech.
e H400V saci turbina — enormné vykonna s prodlouzenou zivotnosti.

e Vykon 2x1400 W.
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e Objem odpadni nadoby je 30 1.

e Mnozstvi vzduchu je 2 x 4000 1/ min

Programy myti

@TURBO NASTRIK - PREDMYTI
Nastiik chemického prostiedku pomoci zmékcené vody pod nizkym tlakem, piiprava na
samoobsluzné myti vozidel (zmékceni odolnych necistot).

TLAKOVE MYTI - ZAKLADNI MYTI
Tlak 100 bar, filtrace mechanickych necistot z vody — zmékcené, chemické prostiedky —
prasek s neutradlnim pH vici laku, davkovan v pribéhu procesu (technologie povrchove
aktivnich latek), vysoka teplota — snazsi rozpousténi mastnych skvrn.

OPLACH
Zbytky necistot a chemickych prostfedkli se po samoobsluzném myti oplachnou ¢istou vodou

o pracovnim tlaku 90 bar.

0524,

@I’JDRZBA POLYMEREM - VOSKOVANI

Filtrovana voda, — zmé&kcend voda s polymerem nejnovéjsi generace, ktery lak pokryje
tenkou a tvrdou vrstvou. Diky vysoké teploté se tato vrstva ,,pfilne* ke karoserii.

asates

@LESTENi - ZAVERECNY OPLACH

Omyti karoserie zmékéenou vodou, bez mineralii (demineralizovana voda) spolu se suSicim a
lesticim ¢inidlem, které pomaha docilit vzhledu beze skvrn. Tento program umoziuje

eliminovat nutnost otirani nebo schnuti vozidla.
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4.3 CHARAKTERISTIKA LOKALITY A PROCESU VYSTAVBY MYCKY

4.3.1 LOKALITA

Pro uspésnost podnikatelského zdmeéru, je zasadni dobife zvolend lokalita s vysokym

prijezdem a dostate¢nym poctem obyvatel.
Pozadavky na pozemek jsou nasledujici:
1) Vhodny pozemek
2) Velikost 450-500 m?
3) K dispozici musi byt vSechny sitée, elektiina, voda, kanalizace
4) Pozemek musi byt idedlné dobie viditelny a otevieny
5) Pozemek v nezatopové oblasti
6) Dodrzeni ochrannych pasem

Nalezeni vhodného pozemku se ukazalo jako nejvétsi problém a kriticky moment celého

podnikatelského zaméru.

Po dlouhém hledéani byl nalezen vyhovujici pozemek a doslo k dohod€ s majiteli pozemku o

najemni smlouvé min. na patnact let a mési¢énim ndjemnym 30.000.- K¢&.

Tento pozemek je situovan v Kralupech nad Vltavou na kiiZzovatce ulic V Piskovné a U
Dyhérny ve Stfedoceském kraji a spliiuje vSechny vyse uvedené parametry. Ulice U Dyharny

tvoti ptivadé¢ k dalnici D8 (sjezd 9) od které je vzdalena cca 4 km.

432 VYSTAVBA MYCKY

Rozméry myc¢ky

Pidorys jednotlivych boxt je vzdy stejny a celkovy rozmér se lisi pouze v modulové a
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kontejnerové verzi. Modulova verze se vyrabi maximalné jako 3 box a znamen4, ze veskera
technologie je umisténa v plechové skiini mezi boxy. Od pidorysu modulového 3 boxu lze
odebrat jeden box a dostavame rozmér 2 boxu. Podobné u kontejnerové verze (veskera
technologie je v uzavieném samostatném kontejneru) lze vyjit z rozméru 6 boxu a odebranim
ptislusného poctu boxu se 1ze dostat na pozadovany rozmér. Kontejner Ize u 3 boxu umistit i
jako nekryty a tim 1ze uspofit za konstrukci, nutno ale vzit v uvahu delsi prodlevu pfi
piepinani programi ve vzdaleném boxu.

Mo

pro 2 — 3 boxy a pak povy$ena na 4 — 6 boxu.
Technicky vykres 3-boxu viz pfiloha.
Technicka data

Technickéa data pottebna pro kalkulaci provoznich nékladi jsou uvedena nize v piehledné

tabulce:

OBRAZEK 9 - TECHNICKA DATA

Potiebny

Priko |Jisténi |tlak vody |PFikon plyn. | Spotieba

n kW |elektfiny | BAR Kotle kW plynu m3/hod
2 boxy 12 [3x30A 4 -6 35 6
3 boxy I5 |3x35A 4 -6 35 8
4 boxy 20 |3X50A 4 -6 55 10
5 boxu 22 |3X63A 4 -6 55 12
6 boxu 25 [3X63A 4 -6 55 14

Ptikon plynového kotle je uveden pro kondenza¢ni kotel na zemni plyn. Spotieba vody je

max. 11 litr/min na jednu trysku v plném provozu.
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Ochranné pasmo elektrického vedeni

V ptipadé, Ze je v blizkosti budouci my¢ky nadzemni vedeni elektrického proudu, je tieba

dodrzet ochranné pasmo, které vyplyva z nasledujiciho obrazku.

OBRAZEK 10 -OCHRANNA PASMA ENERGETIKY

Proces vystavby

Pro bezproblémovou vystavbu mycky je tfeba uspésné zvladnout Sest nize uvedenych

milnikt v projektu.
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1. Dostatecny prostor

V nasledujici tabulce je piehled minimalni plochy pro vystavbu samoobsluzné myc¢ky v

zavislosti na poctu stanovist’ a po¢tu samoobsluznych vysavaci.

TABULKA 1| - POZADOVANA VELIKOST POZEMKU

Typ mycky Plocha objektu  Velikost pozemku s pristupem
Dvé stanovisté 60 m? 270 m?
Tfistanoviste 90m2 “““““““““““ 360 m?
Ctyfi stanoviste 120m2 ““““““““““ 450 m?
Kontejner pro &yfi stanovisté lSOm2 ““““““““““ 540 m?
Petstanovise lSOm2 ““““““““““ 540 m?
Kontejner pro pét stanovist 180m2 ““““““““““ 630 m?
Seststanovise 180m2 ““““““““““ 630 m?
Kontejner pro Sest stanovist’ 210m2 ““““““““““ 720 m?
Osm stanovist’ 24Om2 ““““““““““ 810 m?

Navic je mozné umistit vysavac. Piedpokladana potifebna plocha pro ¢isténi interiéru vozidla

je 20 m? a pristup.
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2. Podepsani smlouvy na nakup nebo pronajem

Typ investice v podob¢ bezkontaktni mycky lze realizovat na zaklad¢ zakoupeného nebo
pronajatého pozemku. Pfi podpisu smlouvy na pozemek je tfeba vzit v uvahu vhodnost

pozemku z pohledu uzemniho planu a napojent siti.

S vlastnikem pozemku je potieba uzavtit podminénou smlouvu o koupi nebo pronajmu, ktera
vstoupi v platnost az po ziskdni uzemniho rozhodnuti nebo stavebniho povoleni. Najemni
smlouvu je vhodné uzaviit na co nejdelsi dobu, aby bylo mozné zajistit bezpe¢ny provoz a

vyuzit rostouci popularity objektu. Tento typ smluv se obvykle uzavird na dobu 10 az 20 let.

3. Projektova dokumentace a inZenyring

Spole¢nost BKF poskytne kompletni dokumentaci ke spodni stavbé jako zékladu pro vrchni
konstrukci. Projektant musi piedevsim zajistit napojeni siti, dopravni obsluznost a technickou
zpravu. Je vhodné, aby projektant mél zkuSenost s projektovanim bezkontaktnich mycek.
InZenyring lze feSit samostatné¢ nebo pies vlastni, ¢i doporucené odborniky. Jakmile je
rozhodnuto o podpisu smlouvy s projektantem, je vhodné stanoviti ¢asovy harmonogram

a tim minimalizovat nadmérné prodlouzeni doby vystavby.

4. Stavebni povoleni

Pozadavky na potfebnou dokumentaci a potfebny seznam souhlasnych stanovisek se lisi

dle lokality, n¢kdy velmi vyznamné. Proto je potfeba hned na zacatku vyzadat Gzemné

pléanovaci informaci pro danou lokalitu a pozadat o seznam nutnych souhlasnych stanovisek

dotéenych organt a sitovych dodavatelt.

5. Konstrukce myc¢ky aut

Prace na vystavbe pro pfipravu stanovisté na bezkontaktni mycku aut trva asi 1-2 mésice.
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Rozsah téchto praci zahrnuje zhotoveni betonové desky, piivod elektfiny, plynu, vody a
kanalizace. Jakmile je zhotovena podlaha, nasleduje instalace obvodovych stén a vybaveni,

coz trva podle typu a poc¢tu mycich stanic cca jeden tyden.

6. Kolaudace mycky

K zahgjeni provozu myc¢ky je nutny kolaudacni souhlas, je tedy nutno vyzvat mistni stavebni
urad, ktery nasledné pozve dotcené organy. Po vydani kolauda¢niho souhlasu, lze zahdjit

provoz mycky. Ke kolaudaci dodd dodavatel technologie veSkerou potfebnou dokumentaci

a provede zaskoleni obsluhy.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 EMPIRICKE SETRENI A ZISKAVANI DAT

Pro ziskéani relevantnich dat, bylo tfeba vyhledat vhodny objekt, na kterém by bylo
mozné provést pozorovani a ziskat tak relevantni data, jako podklad pro ekonomickou
analyzu. V roce 2014, kdy probihalo empirické Setfeni, byla situace na trhu jina, nez je
dnes. Dnes by bylo mozné provést toto Setieni i na objektech, které se nachazi v Ceské
republice a jsou v dosahu. V roce 2014 byl t&chto provozoven na tzemi CR, a hlavné

v okoli Prahy, nedostatek. V tvahu tedy ptichdzela dvé vychodiska.

1) Najmout pracovnika, ktery by pravidelné dojizd¢€l na vybranou bezkontaktni mycku

a v jednotlivych ro¢nich obdobich ziskaval data.

2) Vyhledat vhodny objekt, ktery by umoziioval online sledovani pies webové

kamery a tyto informace by pak byly zpracovdvany osobn¢ autorem projektu.

Zvolena byla druhd varianta, vzhledem k uspofe finan¢nich prostfedkli, a zvySeni
objektivity vyzkumu. Po dlouhém hledani se objektem z4jmu stala bezkontaktni mycka
AT Largo A. Czaczkowski T. Chalimoniuk Sp.J., ulice Biatka 13, 21-500 Biata Podlaska
v Polsku. Webovy odkaz na online kameru je http://www.atlargo-myjnia24h.pl/pl/text/5-

Kamera.php

Ptenos z této kamery byl nahrdvan v jednotlivych dnech a ¢astech roku a pak zpétné

analyzovan. Zakladni parametry, které byly sledovany jsou nésledujici:
e Pocet prijezdi 3 - boxem - v zavislosti na meteorologickych charakteristikach dne
e Vypocet primérné doby myti

Pozorovéani bylo provadéno ve vsech ro¢nich obdobich (jaro, 1éto, podzim, zima).
V téchto jednotlivych obdobich bylo pozorovani nacasovano tak, aby probéhlo vzdy

v nasledujicich podminkéach:
1) Slune¢no

2) Obla¢no
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3) Destivo

Priméry téchto hodnot, odpovidajici jednotlivym podminkam, byly piepocteny
dle meteorologickych statistik CHMU pro lokalitu Kralup nad Vltavou.

e Sluneno — jasny slunny den je v meteorologii definovan jako den,
s prumérnym dennim mnozstvim obla¢nosti men$im neZ 2 desetiny (tzn., Ze
obloha nebyla v priméru zatazena béhem dne vice nez ze 2 desetin). Pocet
slunnych dni je 130. Podle statistik se na zajmovém tizemi vyskytuje i jeden
arkticky den, kdy denni teplota neptesahuje -10C°. Takovyto den je v nasich
podminkach vétSinou jasny a slunny, av$ak ochota myt auto v této zim¢ se
blizi nule. Proto doslo k jeho odecteni a ve vypocétech bude uvazovano

pouze 129 jasnych dnd.

e Destivo — za destivé dny jsou povazovany dny, kdy je uhrn srazek vétsi nez
I mm. Béhem roku se v oblasti T2 vyskytuje primérné 95 takovy dnt. Do
destivych dnll jsou vSak zafazeny i1 boutkové dny, charakteristické
s vysokymi thrny srdzek v odpolednich hodinach a jasnou oblohou béhem
dne. Z tohoto diivodu bylo 21 bourkovych dnti odeéteno a pro vypocet bude

vyuzito pouze dnt 74

e Oblaéno — pokud odecteme zcelkového poétu dni vroce destivé a
slune¢né dny viz. vyse , mizeme pro nas ucel uvazovat o 161 obla¢nych

dnech.

TABULKA 2 - METEOROLOGICKE CHARAKTERISTIKY

charakteristika dne pocet dni
prim. pocet aut v jasném dni 129 (130-1 arkt.)
destivé dny s thrnem >1mm 74
obla¢né dny 161

Pocet arktickych dnti (max den tepl. <=-10 st.) 1
dnti celkem 365

54



K vyse uvedenym charakteristikdm byla pfifazena primérna ¢isla prijezdi, zjisténa
Setfenim, viz. tabulka nize. Ptestoze i v deStivych dnech byly pocitany prijezdy tadu
jednotek, pro zachovani pesimistické varianty vypoctu nebylo v destivych dnech pocitano

s zadnou trzbou.

TABULKA 3 - PRUJEZDY 3 - BOXEM

charakteristika dne prumérny pocet prujezdu/3 - box
prum. pocet aut v jasném dni 150
destivé dny s thrnem >Imm 0
oblacné dny 100
arkticky den (max den tepl. <=-10 st.) 0

Doba myti jednoho automobilu se pohybuje v Sirokém rozmezi od necelé minuty az

po 20 minut. Primérna doba stravend v mycim boxu byla vypoctena na 6 minut.

5.2 CHARAKTERISTIKA MIiSTA VYSTAVBY

52.1 MESTO KRALUPY NAD VLTAVOU

Data, ktera byla ziskana pozorovanim v mésté Biata Podlaska, mohou byt diky
podobnym ptirodnim podminkdm aplikovana na podminky Kralupska. Biata Podlaska se
projevuje vyssi kontinentalitou klimatu, které zpusobuje vétsi extrémy jak v zimé, tak
v 1été, coz prispéje spise k pesimistejsi kalkulaci odhadované navstévnosti mycky pii

komparaci obou mist.

Kralupy nad Vltavou je mésto lezici po obou stranach feky Vltavy asi 20 km
severn¢ od Prahy, v okrese Mélnik StfedoCeského kraje. V roce 2011 zde zilo
18 tisic obyvatel. K dneSnimu dni lze pocet obyvatel odhadovat na 19 000 obyvatel. Na

svou relativné malou rozlohu ma mésto velké mnozstvi lest, skal a vodnich ploch.

Centrum meésta lezi na obou biezich Vltavy v katastralnim tizemi Kralupy nad
Vltavou, jihovychodné od Zakolanského potoka, toto katastralni izemi vSak zasahuje i do

primyslové a sportovni zény na pravém biehu feky. Blizko centra mésta se nachazi
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Zelezni¢ni stanice Kralupy nad Vltavou, kde se do hlavni trat¢ 090 a 091 Praha—Dé&¢in (s
linkou Esko S4) napojuje z vychodu Trat’ 092 z Neratovic, z jihozédpadu Trat’ 093 z Kladna

a ze zapadu dvojice trati, 110 od Slaného a 111 z Velvar.

Na jihozapadé je soucasti mésta mistni ¢ast Minice (katastralni uzemi Minice u
Kralup nad Vltavou). V Minicich je Zelezni¢ni zastavka Kralupy nad VItavou-Minice na
trati 093 do Zakolan. Minicemi podél Zelezni¢ni traté protéka Zakolansky potok a vléva se
zde do n&j Tursky potok. Pies Minice pfichdzi do Kralup také silnice 11/240 z Turska pod

nazvem Prazska.

Na zapadé Kralup lezi mistni ¢asti Mikovice (k. u. Mikovice u Kralup nad Vltavou)
a Zeméchy (katastralni tzemi Zeméchy u Kralup nad Vltavou). Zelezni¢ni trat z
kralupského nadrazi mé v Mikovicich stanici Kralupy nad Vltavou-pfedmésti a déle se
vétvi na severozapad do Velvar (111) a na zadpad do Zvolenévsi (110). Zapadni vétev (110)
ma jest¢ v Zemeéchach zastavku Zeméchy. Obéma castmi prochazi silnice 11/240 pod
nazvem Velvarska smérem do Velvar. Mikovice tvoii zapadni ¢ast souvislé zastavby mésta

Kralup. Zeméchy jsou urbanisticky samostatnou vesnici vzdalenou jesté asi 1 km zapadné.

Severni ¢ast mésta na levém biehu zaujima katastralni uzemi Lobe¢, které jako
jediné neni samostatnou mistni ¢asti, ale patii také k centralni mistni ¢asti. Jiznim okrajem
Lobce prochéazi vychodozapadnim smérem silnice 1I/101, ktera na vychodé pokracuje pies
most T. G. Masaryka do Lobecku a Veltrus. Soubézné s vltavskym biehem prochéazi Lobci

severojiznim smérem silnice III. tfidy do Nelahozevsi.

Na levém bifehu mésto Kralupy sousedi (od jihu k severu) s obcemi Dolany,

Holubice, Otvovice, Olovnice, Velvary a Nelahozeves.

Pravy (severovychodni) bieh Vltavy zaujima mistni ¢ast a katastralni uzemi
Lobecek a na jihu do né&j zasahuje k. 0. Kralupy nad Vltavou. Blize k Vltavé lezi obytna
¢tvrt’ s nékolika skolami a zimnim stadionem. Vychodni ¢ast Lobecku zaujima rozsahly
areal spolecnosti Synthos Kralupy (byvaly Kau¢uk) a Ceska rafinérskd, na ktery na
jihozapadé navazuji dalsi primyslové objekty. Celd primyslova zona je protkana siti
vlecek. V nejvychodnéjsim vybézku Kralup leZi na trati 092 Zelezni¢ni stanice Chvatéruby.

Meésto Kralupy na tomto biehu feky sousedi s méstem Veltrusy a s obci Chvatéruby.
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Vzhledem k velikosti mésta a poctu obyvatel, byl pro vystavbu objektu mycky

vybran prujezdny 3 — box. Na jeden myci box se pocita s osidlenim 5.000 obyvatel.

Rok

OBRAZEK 11 - VYVOJ POCTU OBYVATEL

Vyvoj poétu obyvatel a domi mésta Kralupy nad Vitavou

1869 1880 1890 1900 1910 1921

1930

1950

1961

1970

1980 @ 1991

2001

2011

Pocet obyvatel 3317 5200 5761|7743 9549 9612 10960 | 10556 | 11629 | 14 898 | 17928 | 17 934 | 17 506 | 156 472

Pocet domu 313 | 501 533 744

957

1178

1777 2137

2150

2190

2079

2255

2309| 2563

5.2.2 KLIMATICKE POMERY LOKALITY

Z&jmové tizemi naleZi do teplé oblasti CR T2 (dle Quitta, 1971) s nasledujicimi

teplotnimi charakteristikami.

OBRAZEK 12 - KLIMATICKE CHARAKTERISTIKY

ZiKkladni charakteristiky klimatickych oblasti na uzemi Stiredoceského Kraje

Klimatické charakteristiky: MTI11 | MT10 | MT9 MT7 | MTS MT4 | MT3 T2 CH7
Pocet letnich dni 40-50 | 40-50 | 40-50 | 30-40 | 30-40 | 20-30 | 20-30 | 50-60 | 10-30
Poéet dni s teplotou vy33i nez 10°C| 140-160 | 140-160 | 140-160 | 140-160 | 140-160 | 140-160 | 120-140 | 160-170 | 120-140
Pocet mrazovych dnt 110-130(110-130{110-130 | 110-130|130-140 | 110-130|130-160| 100-110|140-160
Pocet ledovych dna 30-40 | 30-40 30-40 | 40-50 | 40-50 40-50 | 40-50 30-40 | 50-60
Primérna teplota v lednu 2az-3|-2az3 | -3az4 | -2az-3 | 4-az5|-2az3 |-3az-4|-2az-3 | -3az4
Primérna teplota v dubnu 7az8 | 7az8 | 6az7 | 6az7 | 6az7 | 6az7 | 6az7 | 8az9 | 4az6
Prumeérna teplota v éervenci 17az18|17az18|17az18|16az17| 16-17 |16az17|16az17(18az19|15az 16
Primérna teplota v fijnu 7az8 | 7az8 | 7az8 | 7az8 | 6az7 | 6az7 | 6az7 | T7az9 | 6az7
Pocet dnt se srazkami 1 mm a vice | 90-100 |110-120|100-120|110-120|100-120|110-120|110-120| 90-100 |120-130
Uhrn srazek ve vegetacnim obdobi | 350-400 | 400-450 | 400-450 | 400-450| 350-450 | 350-450 | 350-450 | 350-400 | 500-600
Uhrn srazek v zimnim obdobi 200-250|200-250|250-300 | 250-300| 250-300 | 250-300 | 250-300 | 200-300 | 350-400
Pocet dnu se snéhovou pokryvkou | 50-60 | 50-60 | 60-80 | 60-80 | 60-100 | 60-80 | 60-100 | 40-50 |100-120
Podet jasnych dni 120-150120-150{120-150 | 120-150 | 120-150 | 150-160 | 120-150| 120-140|150-160
Poéet zatazenych dnt 40-50 | 40-50 40-50 | 40-50 50-60 40-50 | 40-50 | 40-50 | 40-50
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OBRAZEK 13 - KLIMATICKE OBLASTI DLE QUITTA, 1971

Rozdéleni zony Stiedoleského kraje do klimatickych oblasti dle Quitta, 1971

STREDOCESKY KRAJ

Zatazeni do klimatickych oblasti

[: hrance kinje

5.2.3 KONKURENCE V LOKALITE KRALUPSKA

Jak jiz bylo uvedeno, v Ceské republice je rozsiteno predevsim myti aut v portalovych
nebo tunelovych mycich linkach. Tato technologie je zastarald, neumi v pfipadé potieby
obslouzit dostate¢ny pocet zakaznikti, myci vysledky jsou neuspokojivé a dochazi
k mechanickému poskozovani karoserie vozu. Vzhledem k vySe uvedenému, autor prace
nevnima klasické mycky jako piimou konkurenci. Zaostavaji ve vSech srovnavanych
parametrech poskytovanych sluzeb kterymi jsou :

1) Rychlost

2) Cena

3) Vysledek myti

4) Omezena oteviraci doba

Portalova myci centra vyse uvedeného typu jsou v Kralupech nad Vltavou dvé.
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1) STK Kralupy s.r.o.

2) Myc¢ka u benzinové Cerpaci stanice Benzina

Dale v oblasti konkurence v dané lokalit¢ najdeme ru¢ni myti aut, za pomoci

Wapového tlakového myti.

1) K-Oil s.r.o. — u bezninové ¢erpaci stanice K-Qil

2) EuroAuta Kralupy n.VIt

Tyto lze za konkurenty povazovat pouze pii srovnavani kvality myti. AvSak vzhledem
k pouziti kontaktni technologie (kartace, houby), muze byt tato kvalita vykoupena

poskozenim karoserie vozu.

Konkurent v oblasti myti vozidel bezkontaktni technologii v Kralupech nad
Vltavou zatim neni etablovan. V tomto ohledu existuje velky potencial, nejen ve vybrané
lokalité, ale i v ramci celé CR. Mistni trh je charakteristicky velmi vysokym potencidlem
pro rast vzhledem k nizkému stavu nasyceni trhu objekty mycek. S prihlédnutim k saturaci

zapadoevropskych trhli - napt. némeckého, 1ze zaznamenat velky potenciél pro rozvoj.

5.3 KALKULACE PRIIMU

53.1 JEDNOTKOVA CENA ZA SLUZBU

Po vhozeni minci, nebo prevedeni zdkaznikem pozadované castky prostiednictvim
platebni karty, se na displeji elektronického mincovniku zobrazi zaplaceny kredit. Ten
muze byt zobrazen ve vtefinach nebo v digitalnich jednotkéach. Pokud je kredit zobrazen

ve vtefinach, dava zakaznikovi informaci, kolik mu jesté zbyva ¢asu do vycerpani kreditu.

Po aktivaci jakéhokoli programu myti, zaéne pocitadlo snizovat disponibilni kredit
v zavislosti na zvoleném programu. Ve chvili, kdy se spotiebuji posledni jednotky, dojde
k zastaveni myti v pribéhu jakéhokoli programu. Pokud nedoslo k Gplnému umyti vozu,

musi zdkaznik opét doplnit kredit minci nebo prostfednictvim platebni karty.
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V ptipadé zobrazeni ve formé jednotek je princip obdobny. Nastaveni délky

jednotky je libovolné, avSak na ceském trhu obdobné s nepatrnymi odchylkami. I trzni

ceny jsou v ramci CR bez vyraznych rozdila. Jedna jednotka odpovida 50 s ¢asu a 10 K&.

5.3.2 KVANTIFIKACE MYCICH CYKLU NA ROCNI BAZI

Budouci piijmy byly kalkulovany na zakladé predikovanych mycich cykla za rok a

primérné ceny za umyti béhem jednoho myciho cyklu.

TABULKA 4 - VYPOCET MYCICH CYKLU

charakteristika dne prumérny pocet aut pocet dni mycich cykla

prum. pocet aut v jasném dni 150 129 19350
destivé dny s uhrnem >1mm 0 74 0

obla¢né dny 100 161 16100

Pocet arktickych dnti (max. den tep. <=-10

st.) 0 1 0
pocet servisni dnt (odstavka) 0 0 0

dnti celkem/mycich cykli celkem 365 35450

Pi{jmy jsou rovnomérné rozlozeny v Case napii¢ ro¢nimi obdobimi. Mirnou

kladnou odchylku od priméru piedstavuje jaro a podzim, minimdlni zdpornou odchylku

pak zase mésice Cervenec a srpen.

vyrovnané béhem celého roku.

5.4 KALKULACE NAKLADU

Pro vypocet vSak byly piijmy povazovany za

54.1 NAKLADY NA VYSTAVBU

Kalkulace pfesnych nékladd na vystavbu je obtizna, protoze obsahuje fadu tézko

predikovatelnych proménnych, které se tykaji zejména spodni stavby a ptivedeni siti do
mista vystavby. Naopak dobfe odhadnutelné naklady jsou naklady na technologii a na
vystavbu vrchni ¢asti stavby. Rozpoctova rizika vztahujici se k vystavbé objektu mycky je
tteba eliminovat dobfe postavenymi dodavatelsko-odbératelskymi smlouvami s definici
pfesnych ndkladii a termint jednotlivych cinnosti a vyplyvajicich sankci pfi jejich

nedodrzeni.
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Odhad nakladu vystavby

Dle dodavatele stavby jsou predpokladané naklady na stavbu nasledujici:

Spodni stavba — dle kontroly mista v lokalit¢ byly naklady odhadnuty na
2.000.000.- K¢

Ptivedeni siti — sit¢ v dané lokalité jsou ptivedeny piimo do mista spodni stavby
mycky. Bylo pocitano s mensi piekladkou, findlnim pfipojenim objektu a

s rezervou pro nenadalé udalosti ve vysi do 100.000.- K¢

Vrchni stavba — zavisi na stupni vybaveni technologie, zptisobu odsavani penéz
z elektronickych mincovnikii, zptsobti platby (pouze mince/karty/el. klice).

V tomto ptipadé byly ndklady na vrchni stavbu vy¢isleny na 3.150.000.- K¢

Naklady na zprovoznéni — (zavezeni chemie, poplatky, revize atd.) se odhaduji na

250.000.-K¢

Rezervni hotovost pro pfipad nepiedpokladanych naklada 500.000.-K¢

Celkové potiebné finan¢ni zdroje pro spusténi projektu jsou celkem 6.000.000.- K¢

542 PROVOZNINAKLADY

Celkové provozni naklady se skladaji z ndkladud fixnich a variabilnich.

Fixni naklady predstavuji zejména ndjem, mzdy zaméstnanci, pojisténi objektu,

platba za pfipojeni k internetu a spravu sité.

Ostatni naklady jsou variabilni naklady, vztazené k provozu mycky. Jedna se o

spotiebu vody, elektrické energie, chemickych prostfedkd potfebnych pro myti a

zmekéovani vody.
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Provozni néklady se béhem roku méni, zvysuji se hlavné v zimnich obdobich, kdy
je potieba vytapét cely systém tak, aby bylo mozné centrum provozovat i pfi teplotach pod
bodem mrazu.

Kalkulace provoznich naklada

Do kalkulace fixnich nakladu byly zahrnuty nasledujici polozky:

1) Mzdové néklady 10.000,- K¢/ mésicné
2) Pojistka 900,- K¢ / mési¢né

3) Internet + sprava sité 1.000,- K¢ / mésicné
4) Najemné 30.000,- K¢ / mesicné

Variabilni naklady tvoii tyto polozky:

1) Vodné / stoéné 78.,- K&/ m?
2) Elektrick4 energie 5,- K¢/ 1 KWh
3) Chemické prostiedky 6,- K¢/ jeden myci cyklus

Ceny jsou uvedeny bez DPH.
Fixni i variabilni naklady byly piepocteny na denni bazi.

TABULKA 5 - FIXNI NAKLADY

Fixni naklady Naklad na 1 den
Mzdy 333,- K¢
Pojistka 30,- K¢
Internet + sprava sité 33,- K¢
Najemné 1000,- K¢

TABULKA 6 - VARIABILNI NAKLADY

Variabilni naklady cena
78,- K& /m?
Vodné/stocné
elektiina 5,- KE/KWh
Chemicke prostredky 5,- K¢ / myci cyklus
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Vodné a stoéné

Maximalni prostupnost trysky je 11 litri za minutu. Procento plného pritoku
hlavou pistole je 80% celkového ¢asu myti. Primérny ¢as myti je 6 minut. Aktivni pritok
tvoti tedy 80% cCasu myti, coz je 4,8 minut. Primérna spotieba vody na jeden myci cyklus

je tedy:
4,8 x 11 = 52,8 litru za jeden myci cyklus

Celkova denni spotieba vody bude tedy vypoctena jako soucin spotieby vody jednoho

myciho cyklu a primérného denniho poctu mycich cykla.

52,81x97=5,121 m?
5,121 x 78 K¢ = 399,50 K¢

Denni ndklad na vodné a sto¢né ¢inni 399,50 K¢

Spoti‘eba elektrické energie na provoz ¢erpadel a ohiev vody

Spotiebu energie na ohfev vody a pohon ¢erpadel byla vypocitena na zaklade jejich
ptikonu. Hlavni jisti¢ na tomto okruhu u 3-boxu ma hodnotu 15 KW. Maximalni piikon na
1 box je tedy 5 KW. Priimérny pocet cyklt je 97 za den, pti primérné dobé 6 min. urcuje

dobu, po kterou je béhem dne technologie v provozu.
97 x 6 min = 582 min = 9,7 hod.

9,7 hod. x S KW x 5 K¢ =242,50 K¢ / den

Spotieba elektrické energie na vytapéni podlahy

Béhem roku se v teplé oblasti T2 dle. Quitta (1971) vyskytuje max 40 ledovych
dnt, kdy je potieba vytapét i zdkladovou desku, aby se zabranilo namrzani vody pii myti
vozii v teplotach pod 0°C. Temperovani zakladové desky pfinese zvysené provozni
naklady, které je nutno v kalkulaci zohlednit. Ptikon kotle v 3-boxu je 35 KW. Pro vypocet
se predpoklada doba spusténi kotle 12 hodin ze dne pii teoretickém max. vykonu 35 KW.

35KW x12 hod x 5 K¢ x 40 dnui = 84.000,- K¢/ rok
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Tyto ro¢ni naklady byly rozloZeny do jednotlivych dnil roku a pfipocteny

k ndkladlim na provoz ¢erpadel a ohievu vody.
84.000,- K¢ /365 dnu =230 K¢/den

Celkové néklady na elektfinu a den jsou tedy 472,50 K¢

Spotieba chemickych pFipravka na jedno myti je dle nastaveni parametrt

poskytovatele technologie 5 K¢ / myci cyklus. Celkové denni ndklady na chemii:

97 x5 K¢ =485 K¢

TABULKA 7 - PREHLED PROVOZNICH NAKLADU

Popis nakladi K¢/den
Mzdy 333,00 K¢
pojistka 30,00 K¢
Internet + sprava 33,00 K¢
Ndjemné 1 000,00 K¢
Fixni naklady celkem 1 396,00 K&
Vodné / stocné 399,50 K¢
Elektricka energie 472,50 K¢
Spotreba chemie 485,00 K¢

Variabilni naklady celkem 1 357,00 K¢
Provozni naklady celkem 2 753,00 K¢é

Provozni naklady vycislené na denni bazi ¢ini 2.753.- K¢

5.5 ZDROJE FINANCOVANI

Financovani projektu bude probihat castecné z vlastnich zdroji a c¢astené
z provozniho uvéru poskytnutého bankou. Kazdy ze spole¢nikd vlozi do projektu

2.000.000.- K¢ a zbyvajici ¢ast bude kryta z bankovniho uvéru pii aroku 5% p.a.

Financovani investice z vlastnich zdroji ssebou pfinasi i naklady v podobé

ztracené alternativni piileZitosti investice napt. do instrumentli penézniho trhu.
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5.6 RIZIKA PROJEKTU

5.6.1 PROJEKTOVA RIZIKA

Nejveétsi rizikem realizace projektu je ziskani vhodného pozemku pro vystavbu

bezkontaktni myc¢ky. Atraktivni pozemek musi spliiovat nasledujici atributy.

e Misto v blizkosti vétsi koncentrace osob, napt. centrum meésta, obytné domy, bloky,
meésta nad 5 000 obyvatel.

e Misto podél vétsich ulic a silnic, na k¥izovatkach, kruhovych objezdech, v mistech
ke zlepSeni atraktivity objektli, napf. cCerpaci stanice, obchodni domy,
supermarkety, obchody, STK atd.

e Dobrd viditelnost objektu, misto s pomalym priijezdem

e Snadny pfistup, moznost odboceni doprava a doleva.

e Vhodna plocha pozemku, aby bylo moZzné myc¢ku ztidit s moznosti prijezdu, coz

zvySuje komfort zakaznika.

Dal$im rizikem je ochota majitele pozemku k podepsani smlouvy o prodeji nebo
pronagjmu. N4jemni smlouvu je vhodné uzaviit na co nejdelsi dobu, aby bylo mozné zajistit
bezpe¢ny provoz a vyuzit rostouci popularitu objektu. Tento typ smluv se obvykle uzavira

na dobu 10 az 20 let.

Po uzavieni kupni ¢i ndjemni smlouvy je dal§im rizikovym faktorem ziskani
stavebniho povoleni. Pozadavky na potfebnou dokumentaci a potiebny seznam
souhlasnych stanovisek se lisi dle lokality, nékdy velmi vyznamné. Proto je dulezité hned
na zacatku vyzadat uzemné planovaci informaci pro danou lokalitu a pozadat o seznam

nutnych souhlasnych stanovisek dotéenych organti a sitovych dodavateli.

Po ziskani stavebniho povoleni je dal$im rizikem vybér spolecnosti dodavajici

vvvvvv

tim minimalizovat nadmérné prodlouzeni doby vystavby. Primérné doba vystavby je cca 3

meésice.
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Pokud vsSechny vysSe uvedené faze realizace projektu prob€hnou uspésn¢ a dle

pozadavkt stavebniho ufadu, je dalsSim krokem k zah4jeni provozu myc¢ky jeji kolaudace.

Ke kolaudaci je tedy nutno vyzvat mistni stavebni ufad, ktery nasledné pozve dotéené

organy. Po vydéani kolauda¢niho souhlasu lze zahgjit provoz mycky.

5.6.2 PERSONALNI RIZKA RIiZENI PROJEKTU

Projektovy tym se sestdva z projektového manazera, ktery tidi a koordinuje cely
projekt vystavby myciho centra. Jeho partnerem je pak technicky manazer, zodpovédny za
vybér, implementaci technologie myc¢ky. Treti a posledni ¢len tymu — projektant je ¢loveék
zodpoveédny za zajisténi a pribeh celé vystavby, véetné koordinace potiebnych cinnosti

vvvvvv

se dvéma zaméstnanci, ktefi budou dohlizet na béZny denni provoz bezkontaktni mycky.

Pro uspésné zvladnuti personalnich rizik je tieba peclivé vybrat ¢leny tymu a
vzbudit v nich motivaci pro Gspésnou realizaci projektu. Je také nezbytné nutné spravné
nastavit sdileni informaci v tymu a spolecné podporovat projektové, potazmo firemni
hodnoty. Dal$im tkolem manaZera projektu je pfesna definice a vymezeni uloh ostatnich
¢lend tymu a bravurni zvladnuti interni i externi komunikace a nastaveni zpétné vazby.
Dobfe nastavena zpétnd vazba umoznuje véasnou identifikaci internich i externich rizik a

vytvari ¢asovou rezervu k jejich odstranéni.

Manazer projektu piesné nastavi harmonogram osobnich porad, kde budou aktivné
feSeny aktudlni situace a hledany nové sméry a cesty pro v€éasné dokonceni projektu.

(SWOT analyza, Brainstorming atd.)

K minimalizaci v§ech vySe uvedenych rizik pfispéje i plochd organizaéni struktura

a adaptivni charakter organizace.
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6 SYNTEZA POZNATKU A ANALYZ

6.1 VYPOCET BUDOUCICH TRZEB

Vypocet trzeb ziskame vyndsobenim poc¢tu mycich cykld za rok a vynasobenim

primérnou cenou myti. Pocet mycich cykll za rok byl vypocten na 35.450 cyklu.

Cena za jedno myti byla vypoctena nasledovné:
Cena jedné jednotky = 50 s =10,- K¢
Jedna minuta = 12,- K¢
Prumérna doba myti je 6 min, a prumérna cena jednoho umyti vozu je tedy
6x12="72,- K¢
VySe budoucich trzeb:
72 x 35.450 = 2.552.400,- K¢/ rok

6.2 VYPOCET BUDOUCICH NAKLADU

V kapitole ,, Kalkulace provoznich ndkladi™ byly denni provozni nédklady vypocteny
ve vysi 2.753,- K¢é. Denni trzby dle kalkulace vyse, byly stanoveny na 6.984.- K¢. Néklady

tvoti tedy 40% z realizovanych trzeb. Na tomto zakladé¢ byly vypocteny ro¢ni naklady:

2.552.400 x 0,4 = 1.020.960,- K¢ /rok

6.3 VYPOCET BUDOUCICH ZISKU

Ro¢ni zisk bude vypocten jako rozdil trzeb a naklada

2.552.400 - 1.020.960= 1.531.440.- K¢
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6.4 MODELACE CASH FLOW

Model splaceni mycka - 3 box

Vstupni parametry

Popis jednotky
cena myc¢ky 6 000 000 K¢
celkovy uvéer 2 000 000 K¢
zapocCteny urok p.a 5%

délka tivéru od zahdjeni ¢erpani 5 let
pocet mesi¢nich splatek 56
zahgjeni stavby unor 16
uvedeni do provozu kvéten 16
dosazenti cilovych trzeb od 4. mésice
pocet boxt 3
cena za minutu myti 12
pramérna doba myti auta v min 6
pramérny pocet aut na box za hodinu 1,3
pramérny pocet aut v mycce za hodinu 4
pocet aut za den 97
pramérna cena za umyti jednoho auta 72.,- K&
celkovy denni vynos véetné¢ DPH 6 988.- K¢
celkovy denni vynos (trzby) bez DPH 5775,- K¢
pocet stani vysavace 4
pocet aut za hodinu na 4 vysavacich 8
pramérna cena vysavani jednoho auta 20,- K¢
pramérny pocet vyuzitych hodin denné 10
pramérny denni vynos z vysavac¢i s DPH 1 600,- K¢
primérny denni vynos (trzby) bez DPH 1322,- K¢

V kalkulaci bylo po¢itano s nasledujicim postupnym nab&éhem trzeb.
1) Prvni mésic 30% cilovych trzeb
2) Druhy mésic 60% cilovych trzeb
3) Tieti mésic 90% cilovych trzeb

4) 0Od ¢tvrtého mesice 100% cilovych trzeb
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TABULKA 8 — CF PRVNI ROK

terpani dvéru

mésiéni triba

mésiéni ndklady za chemii a sité do

mésicni niklady ostatni
provozni zisk bez odpisi
splatka uvéru

zlistatek dvéru

splatka aroku

zbyla hotovost

kvéten 16 terven 16 tervenec 16
63 878 127 756 191 634
19 163 38327 57450
6 388 12776 17 247
38327 76 654 116 897
35714 35714 35714
1964 286 1928571 1892 857

8185 8036 7887

-5572 32504 73295

TABULKA 9- CF DRUHY ROK

leden 16 unor 16 bfezen 16 duben 16 kvéten 16
212926 212926 212926 212926 212926
63878 63878 63878 63 878 63 878
19 163 19163 19163 19 163 19163
129 885 129885 129885 125885 129 885
35714 353714 35714 35714 35714
1678571 1642857 1607143 1571429 1535714
6994 6845 6 696 6548 6399
87177 87326 87474 87623 87772
TABULKA 10 — CF TRETI ROK
leden 17 unor 17 bfezen 17 duben 17 kvéten 17
212926 212926 212926 212926 212926
63878 63878 63878 63 878 63 878
19 163 19163 19163 19 163 19163
129 885 129885 129885 125885 129 885
35714 353714 35714 35714 35714
1250000 1214286 1178571 1142 857 1107143
5208 5060 4911 4762 4613
88962 89111 89 260 89 409 89 558

unor 16 bfezen 16 duben 16
2 000000 2 000 000
0 0 ]
r r
0] 0] 1]
0] 0] ]
] ] ]
0 0 1]
2 000 000 2 000 000 2000 000
8333 8333 8333
-8333 -8333 -8333
srpen 16 z4afi 16 fijen 16 listopad 16  prosinec 16 2016
4000 000
212926 2129326 212926 212 326 2129326 f 1447 900
63 878 63 878 63 878 63 878 63 878 434370
19163 19163 19163 19163 19163 132227
129 885 129 885 129 B85 129 885 129 885 881 302
35714 35714 35714 35714 35714 285714
1857143 1821429 1785714 1750000 1714286 1714 286
7738 7583 7440 7292 7143 f 86 309
86433 86 582 86 730 86 879 g7028[ 509279
cerven 16  cervenec16 srpen 16 zafi 16 fijen 16 listopad 16 prosinec 16 2016
212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 I 2555117
63878 63878 63878 63 878 63 878 63878 63878 766535
19 163 19163 19163 19 163 19163 19163 19 163 229961
129 885 129 885 125885 129 885 129 885 129 885 129 885 r 1558621
35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 428571
1500 000 1464286 1428571 1392857 1357143 1321429 1285714 1285714
6250 6101 5952 5804 5655 5506 5357 i 74107
87921 88 070 88218 88 367 88 516 88 665 88 814 1 1055943
cerven17  cervenec1? srpen 17 zafi17 fijen 17 listopad 17  prosinec 17 2017
212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 I 2555117
63878 63878 63878 63 878 63 878 63878 63878 766535
19 163 19163 19163 19 163 19163 19163 19 163 229961
129 885 129 885 125885 129 885 129 885 129 885 129 885 r 1558621
35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 428571
1071429 1035714 1000000 964 286 928571 892 857 857143 857143
4464 4315 4167 4018 3 869 3720 3571 i 52679
89 707 89 855 90 004 90153 90 302 50451 590 5599 1 1077371
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TABULKA 11 —-CF CTVRTY ROK

leden 18 unor 18 bfezen 18 duben 18 kvéten 18 terven 18  ¢ervenec1s srpen 18 z4fi 18 fijen 18 listopad 18  prosinec 18 2018
212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 i 2555117
63878 63878 638738 63878 63878 653878 63 878 638738 63878 63878 63878 63878 | 766535
19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 19163 i 229961
129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 129 885 I 1558 621
35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 I 428571
821429 785714 750 000 714 286 678 571 642 857 607 143 571429 535714 500 000 464 286 428 571 428 571
3423 3274 3125 2976 2827 2679 2530 2381 2232 2083 1935 1786 I 31250
50 748 90897 91046 91195 91343 91492 91641 91790 91939 92 087 92236 92 385 1 1098 800

TABULKA 12 — CF PATY ROK

leden 19 unor 19 bfezen 19 duben 19 kvéten 19 Cerven 19  ¢ervenecl9 srpen 19 zafi 19 fijen 19 listopad19  prosinec 19 2019
212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 212926 2555117
63878 63878 63878 63 878 63 878 63878 63878 63878 63 878 63 878 63878 63878 766535
19 163 19163 19163 19 163 19163 19 163 19163 19163 19 163 19163 19163 19 163 229961
129 885 129885 129885 125885 129 885 129 885 129 885 125885 129 885 129 885 129 885 129 885 1558621
35714 353714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 35714 428571
352857 357143 321429 285714 250000 214 286 178571 142 857 107 143 71429 35714 o 1]
1637 1488 1333 1190 1042 893 744 595 446 298 149 o 9821
92534 92683 92832 92980 93 129 93278 93427 93576 93724 93 873 54022 94171 1120228

6.5 VYPOCET CISTE SOUCASNE HODNOTY

Cista sou¢asna hodnota se vypoéte jako soucet souc¢asnych (diskontovanych)
hodnot vSech penéznich toktl investice. To znamend, Ze je nutno nejdiive stanovit hodnotu
kazdého dil¢tho penéZniho toku investice a tyto hodnoty diskontovat na zékladé ptijaté
diskontni sazby pro hodnocenou investici. Je-li hodnota uvedeného souc¢tu kladna, mize

byt hodnocena investice piijata.
Cistou soucasnou hodnotu investice vypocteme podle vzorce

=M V=N,V -N,
1+i (1<) (1+1)"

NPV =(V-N)

kde:
i je urokova (diskontni) mira za jedno obdobi (rok),

n je pocet obdobi (roku).
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V (odhadované piijmy) jsou kladné a N (néklady) zaporné penézni toky v jejich absolutni

hodnoté; rozdil (V-N) v ptislusném roce je celkové vysledné cash flow (CF)

6.5.1 PROJEKCE PENEZNICH TOKU

Pfi vypo¢tu doby navratnosti investice, autor povazuje za akceptovatelnou dobu
navratnosti, krat$i nezZ polovinu zZivotnosti investice (respektive polovina doby prondjmu,

kterd je krat$i nez doba zivotnosti investice, tj. 7,5 roku).

V prvnim roce je suma penéZnich tokl niZsi, vzhledem k netplnému fiskdlnimu
roku a vzhledem k pozvolnému nab¢hu trzeb az na urovent 100% trzeb planovanych. Pfi
vypoctu ¢isté soucasné hodnoty budou trzby v ¢ase povazovany za konstantni a nebude
uvazovano o zvyseni ceny, vzhledem k budoucimu ristu konkurence a tlaku na ceny.
Predikované trzby byly vypocteny na zdkladé kalkulace modelu spléceni investice.

Predpokladané trzby na nésledujicich 7 let jsou ptehledné sestaveny v tabulce nize.

TABULKA 13 — PROJEKCE PENEZNICH TOKU

roky |~ rokl |~ rok2 |- rok3 |- rokd |- rok5 |~ roké |~ rok7 |~
hotovost 881 302,40 KE 1558 621,00 K€ 1558 621,00 KE 1558 621,00 K€ 1558 621,00 KE 1558 621,00 KE 1558 621,00 KE,

6.5.2 DISKONTNI UROKOVA MIRA

Diskontni tirokova mira byla stanovena na zaklad¢ nasledujicich parametrt:
1. Naklady na potizeni kapitalu
2. Inflace.

3. Rizikova piirazka zohlednujici riziko podnikani podle oboru, riziko investice
vyplyvajici z ekonomickych, politickych a dalsich podminek statu, kde je investice

realizovana.

Na potizeni kapitalu budou pouzity jak interni, tak externi zdroje. U externiho zdroje —

bankovniho uvéru bude zapoctena jeho urokova mira 5% p.a.
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U internich zdroji, tj. vkladd spole¢nikli, bude urokovd mira odvozena od
alternativnich ndkladl ztracené piilezitosti. V tomto ptipadé¢ bude turokovd mira

kalkulovana ve vysi 2% p.a. (vynos z instrumentli penéZniho trhu).

Rizikova marze vzhledem k politickym a ekonomickym pomé&rim v CR byla vy&islena

na 3% p.a.

Celkova diskontni mira tvofena souctem tii vySe uvedenych trokovych mér je 10% p.a.

6.5.3 VYPOCET CISTE SOUCASNE HODNOTY INVESTICE

TABULKA 14 — VYPOCET NPV

obdobi| ~ V-N |~ urokova mira ~ mocnitel v jednotlivych letech | ~ diskontovana hodnota pfijma |~
rok 1 881 302,00 K& 881 302,00 K¢
rok 2 1558 621,00 K& 1,1 1,21 1288116,53 KE
rok 3 1558 621,00 K¢ 1,1 1,331 1171015,03 KE
rok 4 1558 621,00 K& 1,1 1,4641 1064 559,11 K&
rok 5 1558 621,00 K& 1,1 1,61051 967 781,01 K¢
rok 6 1558 621,00 KE 1,1 1,771561 879 800,92 K¢
rok 7 1558 621,00 K& 11 1,9487171 799 819,02 K¢
celkem 7052 393,62 KE

7 vyse uvedené tabulky je patrné, Ze podnikatelsky projekt spliiuje pozadavek
managementu na navratnost do 7,5 roku od pocatku provozovani bezkontaktni mycky.
Casové diskontované pi{jmy ukazuji, Ze kompletni naklady investice budou splaceny

v prubéhu Sestého roku provozu myciho centra.

6.5.4 NAVRHY NA ZVYSENI EFEKTIVITY MYCKY

Vsechny podklady pro vypocet Cisté soucasné hodnoty a doby névratnosti
investice, byly podrobeny duikladnému zkoumani a ze vSech mozZnych interpretaci
vysledkl, byla do kalkulace zahrnuta vzdy C¢isla z pesimistické varianty. Je proto
pravdépodobné, Ze provozni vysledky mohou byt jesté lepsi, nez bylo kalkulovano, a tim

by doslo ke zkraceni doby ndvratnosti investice.

Pro podporu a vylepSeni provoznich vysledkti by mély byt pouzity i marketingové
praktiky, vyuzivajici socidlni sit€. Akcni ceny myti, dvojnasobek ¢asu na myti za stejnou
cenu, ziskavani zpétné vazby od klienti za bonusy atd. Dilezité je byt s kone¢nym

zakaznikem v tizkém kontaktu, naslouchat jeho pfanim a ty pak promeénit ve vyzvy a
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ptilezitosti, které se vrati ve formé¢ zvySenych piijmi. Informace ziskané na zékladé
kontaktu se zdkaznikem a jejich zpétné vazby, je potfeba integrovat do systému fizeni a
nastaveni parametrti mycky. Jedna se hlavné o plné vyuziti potencialu vzdaleného fizeni a
vyhodnocovani jednotlivych marketingovych akci, které pokud se budou provadét za
stejnych vné&jSich podminek (stejné dny v tydnu, stejny charakter pocasi atd.) budou

ptindSet okamzité vysledky v podobé reportt za systému BKF NC.

Monitorovaci zafizeni umoziiuje prohlizeni vSech parametra kli¢ovych pro funkci
mycky aut, pfedevSim pak informace o vys$i obratu mycky. Timto systémem je mozné
maximalizovat zisk, zvySenim ¢i sniZzenim cen ve vice ¢i méné exponovanych obdobich

v pribéhu dne ¢i tydne s okamzitym vycislenim efektu, plynouciho z provedené zmény.
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7 ZAVER

Cilem prace bylo vypracovat podnikatelsky zamér a projekt, ktery by zhodnotil
ekonomicky pfinos investice do bezkontaktni mycky. Vzhledem k umisténi mycky a
poc¢tu obyvatel, byl pro realizaci projektu zvolen 3-box, ktery je projektovan na
uspokojeni cca. 15.000 zakaznikti v dané lokalité. Po analyze nabidek kvality myti,
prostiednictvim jednotlivych technologii, a porovnanim ceny a vykonu, bylo u¢inéno
kone¢né rozhodnuti pro vystavbu myciho centra za pouziti bezkontaktni praskové
technologie od spole¢nosti BKF. Vzhledem k vysi pofizovaci ceny byla pro hodnoceni
efektivity zvolena dynamickd metoda cisté soucasné hodnoty tak, aby vypocty

odrazely i faktor ¢asu.

Po analyze dat a jejich nasledné syntéze byla vypoctena hodnota diskontovanych
pijmd v nasledujicich sedmi letech provozu mycky. Z vypocétu cisté soucasné
hodnoty investice vyplynulo, Ze kompletni naklady na realizaci projektu budou
uhrazeny v pribéhu Sesté¢ho roku provozu, coz je pro management zavodu pftijatelné.
Je to doba kratsi neZ polovina minimalniho najmu plynouci ze smlouvy. Diskontované
piijmy za sedm let tvoii hodnotu 7.052.393 K¢. Tento podnikatelsky projekt tedy
potvrdil svoji ekonomickou efektivitu a na zakladé vysledkd ekonomické analyzy

bude investice managementem spolecnosti piijata a realizovana.

Management zavodu je pfipraven akceptovat i projektova rizika souvisejici
srealizaci projektu bezkontaktni mycky. Jako nejvyznamnéjsi rizika byla
identifikovana rizika souvisejici s vybérem pozemku pro vystavbu a rizika personalni.
Tato rizika musi byt minimalizovana spradvnym fizenim a organizovanim ¢innosti

v pribéhu projektu a také spravnou persondlni politikou.

Kromé rizik je na tomto misté potfeba zminit i existenci velkého potencialu nejen
ve vybrané lokalité, ale i v ramci celé CR. Mistni trh je, vzhledem k zahrani¢nimu,
charakterizovan nizkym stavem nasyceni objekty bezkontaktnich mycek a
s ptihlédnutim k saturaci zapadoevropskych trht lze predpokladat velky potencialni

rozvoj.
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