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Abstrakt

Diplomova praca sa zaoberd evaluaciou multikultirneho projektu EDISON realizovaného
organizaciou AIESEC Olomouc na jar 2018. Tento projekt sa snazi o budovanie multikultirnej
gramotnosti Ziakov zakladnych a strednych $koél, zvySenie motivacie k $tudiu jazyka a vytvorenie
spolocnosti globalnych ob¢anov. Projekt je realizovany pod zastitou Ministerstva Skolstva, mladeze
a telovychovy Ceskej republiky. Ciefom prace je posudit relevanciu projektu, efektivitu implementécie
projektu, hospodarnost pri realizacii, dopad projektu na Ziakov zapojenych zdkladnych a strednych $kol
a jeho udrzatelnost. Praca identifikuje silné a slabé stranky projektu a zdverom vyvodzuje odporucania
k buducej realizacii.

KI'icové slova: evaludcia, multikultirna vychova, Ceskd republika, kontakt, AIESEC, EDISON

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of multicultural project EDISON implemented by
organisation AIESEC Olomouc in the spring of 2018. This project aims to build multicultural literacy of
primary and secondary school pupils, to increase the motivation to study the language and to create
a society of global citizens. The project is realized under auspices of the Ministry of Education, Youth
and Sports of the Czech Republic. The aim of the thesis is to evaluate the relevance of the project,
effectiveness of the project implementation, realization efficiency, impact of the project on pupils in
primary and secondary schools involved in the project and its sustainability. The thesis identifies the
strengths and weaknesses of the project and draws conclusions for future realizations.
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Uvod

,Vtedy bol na celej zemi jeden jazyk a rovnaké slovd. Ked'sa ludia pohli z vychodu, nasli v krajine
Senadr rovinu a osadili sa na nej. Tu si povedali jeden druhému: ,,Podme, narobme tehdl a vypdIme ich
v ohni!”“Tehly im sluzili namiesto kameria a asfalt namiesto malty. Potom povedali: ,,Podme, postavme
si mesto a vezu, ktorej vrchol bude siahat aZ do neba, spravme si tak pomnik, aby sme sa neroztratili
po celej zemi!” Tu zostupil Pdn, aby videl mesto a veZu, ktoré stavali ludia, a povedal: ,Hla, su jednym
ndrodom, vSetci maju jeden jazyk; toto je zacCiatok ich ¢inov a veru neodstupia od ni¢oho z toho, ¢o si
zaumienili urobit. Podme, zostupme a pomdtme tam ich jazyk, aby nik nerozumel reci druhého!” A
takto ich Pan odtial rozohnal po celej zemi a mesto prestali stavat. Preto ho nazvali Babelom, lebo tam
Pdn zmiatol re¢ celej zeme a Pdn ich odtial rozohnal po celej zemi.“*

Povest o Babylonskej veZi nam podava mytické vysvetlenie o vzniku narodov a jazykov a preco
je rozdielny jazyk pri¢inou svaru medzi fudmi. Na zemi existuje takmer 7 000 jazykov® a priblizne
rovnaky pocet etnickych skupin, odliSnych nielen jazykom, ale aj kultirou, ndboZenstvom, rasou, i
inymi charakteristikami. Strach z nepoznaného vedie fudi k utvdraniu stereotypov a predsudkov, ktoré
su Casto pri¢inou xenofébnej klimy, ktort pocitujeme aj v Ceskej republike. Spolo¢enska koexistencia
,odlisného” nikdy nebola a doteraz nie je bezproblémova a kultdrna a etnicka pestrost ludstva Casto
vedie ku sporom a vojnam. Osobne povazujem vychovu a vzdelanie za najucinnejsi prostriedok boja
proti nendvisti a intolerancii. Touto problematikou sa v Skolskych osnovach zaobera multikultidrna
vychova. Je to viak obor v Ceskej republike pomerne nepoznany a ¢asto sa s pojmom multikulturalita
nestavame v spojeni s pedagogickou ¢i spolo¢enskou vedou, ale skér v masmédidch. Zo stranok
webovych dennikov ¢&i z vykladov trafiky na nas vyskakuju tituly piSuce o prilive migrantov z Afriky
a Blizkeho vychodu ¢&i o problematickom suziti ceskej majority s rémskou minoritou. Objavuju sa
nazory o nepriaznivych, priam nacionalistickych postojoch Cechov voéi inym kultdram, vyzyvajuc
k nutnosti vyvijat a implementovat globalne vzdelavanie do ¢eskych $kol.

Tato praca je rozdelena do dvoch casti. Prvd cast je venovana teoretickej rovine
multikulturalizmu. Popisuje ciele multikultirnej vychovy a zhodnocuje podmienky pre jej realizaciu
v kontexte Ceskej republiky. V druhej kapitole sa praca zaobera efektom kontaktu a kontaktnou
hypotézou. Druha cast, praktickd, je venovanad metodoldgii vyskumu, popisu implementujicej
organizdcie a projektu a napokon samotnej evaludcii s dorazom na dopad projektu. Zaverom budu
zhrnuté hlavné zistenia evaluacie a navrhnuté odporucania pre buduce realizacie projektu EDISON
organizdciou AIESEC Olomouc.

! Genesis 11:1-9. Biblia. Spolok Sv. Vojtecha, 2004. ISBN 80-7162-538-8.

2 ANDERSON, Stephen R. How many languages are there in the world?. Linguistic Society of America[online].
2012 [cit. 2018-11-25]. Dostupné z: https://www.linguisticsociety.org/content/how-many-languages-are-there-
world
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Ciele a metddy prace

Ciefom tejto prace je evaluovat vybrany multikultirny projekt EDISON implementovany
Studentskou organizdciou AIESEC Olomouc. Priaca odpoveda na hlavnu evaluaénu otdzku — Ako
prebiehala implementdcia projektu EDISON? Evaluacia zhodnocuje relevanciu, efektivitu,
hospodarnost a udrzatelnost projektu a takisto sa zameriava aj na dopad projektu na zapojenych
zékladnych a strednych skoldch. Snazi sa identifikovat silné a slabé stranky projektu a vyviest zavery,
ktoré by v budtcnosti mohli viest k zlepseniu projektu EDISON ¢&i podobnej intervencie.

Préca je rozdelend do dvoch casti. Prva, teoretickd ¢ast, popisuje témy suviasice s realizaciou
projektu. Teoreticky ramec je postaveny na relevantnych publikaciach diskutujdcich multikulturalitu
multikultdtnu vychovu v kontexte Ceskej republiky. Publikacie od Horvathovej a Buryanka (2002)
a Banksa (2016) popisuju terminy multikulturalizmus a multikultirna vychova, pokym spravy
publikované Ceskym §tatistickym Gradom a Riaditelstvom sluzby cudzineckej policie poskytli autorke
data k popisaniu narodnostnej $truktiry Ceskej republiky. Publikacie od Gabala (1999) a Priichy (2001,
2008, 2011) sluzili ako podklad k popisaniu etnickej klimy a podmienok pre realizaciu multikultirnej
vychovy v CR. Publikacie od Allporta (1954) a Pettigrewa (2008, 2011) predstavuju kltc¢ové zistenia
v kontaknej hypotéze. Kniha od Morry Imas a Rista (2009) a publikacie od OECD (2002, 2010) sluZia ako
zdroj na planovanie a realizaciu evaluacie.

Prakticka ¢ast , evaluacia projektu EDISON, je zaloZend na analyze projektovych dokumentov
a zozbieranych dat vo forme polostruktirovanych rozhovorov a dotaznikovych Setreni. Metodoldgia
evaludcie je detailne popisana v kapitole 3.

12



Teoreticka Cast

Teoreticka cast prace je rozdelend do dvoch kapitol: Multikulturalizmus a Efekt kontaktu.
V prvej kapitole autorka predstavuje pojem multikultirna vychova a analyzuje podmienky pre jej
realizaciu v Ceskej republike. Kapitola Efekt kontaktu sa zaobera silou osobnych stretnuti a predstavuje
kontaktnu hypotézu ako ucinny spésob odburavania medziskupinového konfliktu.

1 Multikulturalizmus

Podla Horvathovej a Burydnka je multikulturalizmus stav spoloc¢nosti, v ktorej vedla seba Ziju
rozne sociokultirne skupiny so Specifickymi systémami institdcii, tradicii, postojov a hodn6t.
Koexistencia tychto sociokultirnych skupin avSak nemusi automaticky znamenat vzajomnu toleranciu
a re$pekt, a teda moze byt multikulturalizmus chapany ako proces, pri ktorom dochadza k vymene
kultdrnych statkov, k vzajomnému ovplyviiovaniu kultdrnych systémov a pripadne vytvorenie novych
systémov. Multikulturalizmus ako vedeckd tedria skima a porovnava rozdielne pohlady na svet,
rozdielne vzorce jednania, alebo komunikacné kody, ktoré su vysledkom kultirnych rozdielov ako
odpoved na adaptéaciu spolo¢nosti na rdézne prostredia. Coraz viac aviac ludia vnimaju
multikulturalizmus ako spolocensky ciel, snahu vytvorit pluralitnd spolo¢nost, spolo¢nost zalozenu
na principoch tolerancie, re$pektu, dialégu a konstruktivnej spolupraci.?

1.1 Multikultdrna vychova — terminoldgia

Podobne ako multikulturalizmus, multikultdrnu vychovu mozeme rozdelit do viacerych oblasti:

Oblast vedeckej tedrie transdisciplinarneho charakteru — hoci naj¢astejsie sa multikultdrnou
vychovou zaobera pedagogika, tym, Ze disciplina pracuje s pojmami ako kultura, etnikum, narod
alebo jazyk, tedria sa opiera aj o poznatky z kultdrnej antropoldgie, sociolingvistiky, etnografie,
interkulturnej psycholdgie, historiografie apod.;

Oblast vyskumu — unds pomerne nerozsirend, v zahraniéi vsak popularna oblast vyskumu
zaoberajuca sa na napriklad vznikom rasovych predsudkov deti a mladeze;

Systém informacnej a organizacnej Struktury — vedecké organizacie, spolky, informacné databazy,
odborné publikacie, knihy, periodika a pod. zastreSujice tému multikultdrnej vychovy;

Praktickd edukaéna ¢innost. *

Vinych publikdcidch sa casto stretdvame sterminmi multikultirna alebo interkultdrna
vychova, multikultirne alebo interkultirne vzdeldvanie, globalna vychova alebo vychova
k svetoobcianstvu. Existuje nejednotnost vterminoldgii atieto terminy sa casto zamienaju.
Z terminologického hladiska by mala tato diplomova praca pouZivat pojem interkultirne vzdelavanie
(lat. inter = medzi), kedZe sa zaobera nielen koexistenciou dvoch a viacerych sociokulturnych skupin,
ale aj vzdjomnou vymenou a medzikultirnym dialégom tychto skupin. V multikultirnej spolocnosti
mozZe dochadzat k diskrimindacii jednej alebo viacerych sociokultdrnych skupin, naproti tomu

3 HORVATHOVA, Jana, BURYANEK, Jan, ed. Interkulturni vzdéldvdni: pfirucka nejen pro stiedoskolské pedagogy.

Praha: Lidové noviny, c2002. Pedagogika (ISV). ISBN 80-710-6614-1.
4 ibid
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v interkultirnej by malo dochadzat k vzajomnej tolerancii, reSpektu a obohacovaniu. ESte presnejsi
termin by bol interkulturna edukacia (angl. education), kde pojem ,,edukacia“ zastreSuje obe Cinnosti
sucasne —vzdeldvanie i vychovu. Nejde totiz len o vzdeldvanie, ale aj o osvojovanie si urcitych postojov
a pestovanie hodnét.> Avsak vzhfadom na terminoldgiu Ministerstva $kolstva, mlddeZe a telovychovy
Ceskej Republiky® anéslednému zaradeniu evaluovaného projektu pod rdmcovy program
Multikultdrna vychova bude autorka pracovat s tymto terminom.

NajcastejSie uvadzanu definiciu pojmu multikultirna vychova ndjdeme v americkej
Encyklopédii pedagogického vyskumu (angl. Encyclopedia of Educational Research). Encyklopédia
pojem vysvetluje ako pripravu na socidlnu, politickl a ekonomicku realitu, ktord Ziaci preZivaju
v stykoch s kultirne odlidnymi fudmi’. V éeskom Pedagogickom slovniku je pojem definovany ako
Linterdisciplindrna oblast tedrie a vyskumu, subor praktickych aktivit. SnaZi sa o vytvdranie spésobilosti
ludi chdpat a respektovat kultury iné, neZ svoju viastnd, eliminovat alebo oslabovat etnické Ci rasové
predsudky. Md znacny prakticky vyznam vzhladom k vytvdraniu postojov vocéi imigrantom,
prislusnikom inych ndrodov, kultur, rds a podobne.“®

1.2 Ciele multikulturnej vychovy

Ciele multikultdrnej vychovy v americkej a eurépske;j literatire sa vyrazne odliSuji. Pokym
americki autori vnimaju multikultdrnu vychovu v kultdrne pluralitnej americkej spolo¢nosti ako
prostriedok pochopenia vlastného statusu a zdvihnutie sebavedomia marginalizovanych skupin,
v Eeskej literature sa v cieloch multikultdrnej vychovy odraZza kultirna a etnickd jednotnost Ceskej
republiky.

Ako priklad m6Zeme uviest autora J. A. Banksa, ktory vo svojej publikacii Multiethnic Education:
Theory and Practice povazuje za najdélezitejsi ciel multikultirnej vychovy poméct studentom, ktori su
¢lenmi urcitej marginalizovanej skupiny lepsie pochopit ako su ich osudy spaté sdalSimi
marginalizovanymi skupinami. Pomaha Studentom rozvijat pozitivnejsi pristup ku kulttrne, rasovo,
narodnostne, etnicky a nabozensky odlisnym skupinam. Multikultdrna vychova by mala taktiez posilnit
sebavedomie a pomdct rozvindt doveru v samych seba avich schopnosti dosiahnut akademicky
Uspech. V neposlednom rade by mala ovplyvnit socidlne, ekonomické a politické instittcie.’

V inej publikdcii Banks rozvija ciele multikulturnej vychovy detailnejsie. Popisuje, ako pri takom
vSeobecnom termine ako je multikultirna vychova je tazké urcit jasné a meratelné ciele. Preto
definoval 4 Urovne medzikultirnej kompetencie (vlastny preklad, z angl. cross-cultural competence).
Priklad uvadza na situacii, v ktorej anglo-americky Student raz tyzdenne obeduje v mexickej restauracii,
ktora je zaroven aj jedinym jeho kontaktom s inou kulturou. VacsSina teoretikov by sa zhodla, Ze takyto

5 PRUCHA, Jan. Multikulturni vychova: teorie - praxe - vyzkum. Praha: ISV, 2001. Pedagogika (ISV). ISBN 80-858-
6672-2.

6 Priifezové téma Multikulturni vychova. Metodicky portdl RVP [online]. 2016. [cit. 2018-08-25] Dostupné z:
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10911

7 Vasquez, A.G. Multicultural and Minority Education. In: Mitzel, H.E. et al. Encyclopedia of Educational
Research. 3. New York: The Free Press, 1982.

8 priicha, Jan, WALTEROVA, Eliska a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 4., aktualiz. vyd. [i.e. Vyd. 5.]. Praha:

Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-416-8. s.123.
9 BANKS, James A. Multiethnic Education: Theory and Practice. 2. Washington: Allyn & Bacon, 1988. ISBN 0-205-
11169-6.
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kontakt sinou kultirou nie je dostatoény na to, aby Student vykazoval meratelné znamky
medzikultirneho pochopenia. Avsak ak tento Student rozumie etnickym symbolom v reStauracii,
s persondlom mexického povodu komunikuje s reSpektom, a pripadne hovori's personalom Spanielsky,
vykazuje znamky urcitého medzikultirneho pochopenia.

Prvd droven medzikulturneho fungovania sa vyznacuje sporadickymi  a povrchnymi
stretnutiami s inou kultirou. V ¢eskom prostredi sa moze jednat napriklad o oblasné obedovanie
vo vietnamskej restauricii, alebo sporadicky rozhovor s rémskym susedom. Druha Uroven nastava, ked’
jedinec zacina mat zmysluplnejsie medzikultirne kontakty a komunikaciu s ¢lenmi inych etnickych a
kultdrnych skupin. Zacéne prijimat niektoré symboly, jazykové charakteristiky, Styly komunikacie,
hodnoty a postoje, ktorymi st odli$né sociokultirne skupiny charakteristické. Urove tri nastava, ked'
sa jedinec v odliSnom kultirnom prostredi citi tak pohodine, ako vo svojom vlastnom. Poslednd, a to
Stvrtd Uroven, nastava, ked'je jedinec takmer Uplne resocializovany a asimilovany do zahrani¢nej alebo
hostitelskej kultury.°

Ako bolo spomenuté na zadiatku tejto podkapitoly, treba podotknit, Ze meranie vychadza
z amerického prostredia, kde su kultdry pristahovalcov vedené k asimilacii americkej kultary (napriklad
z Afroameri¢ana, ktory prijme angloamericki kultiru sa stane Afro-sas'?). V &eskom prostredi by
meranie medzikultirneho pochopenia vzhladom na sociokultirne zloZenie krajiny a evaluovany
projekt pravdepodobne vychddzalo prevaine z porozumenia, tolerancie a re$pektu Cechov k inym
sociokultirnym skupinam. Meranie medzikultirneho pochopenia vsak nie je v ceskej literature
definované.

Ciele multikultirnej vychovy v Ceskej literatire moézeme najst v predlohe Interkultirne
vzdeldvanie: prirucka nielen pre stredoskolskych pedagégov vydanej Clovékom v tisni.*? Podla nej je
cielom multikultdrnej vychovy pripravit studentov na Zivot v kultdrne pluralitnej spolo¢nosti tak, Ze ich
vybavi nasledujucimi interkultdrnymi kompetenciami:

Znalosti o réznych etnickych a kultdrnych skupinach, kedy Studenti rozumeju historickému
zakotveniu réznych sociokultirnych skupin

Orientacia v kulturne pluralithom svete a vyuZivanie interkultirnych kontaktov a dialégov
k obohateniu seba a druhych

Tolerancia, respekt a otvorenost voc¢i prejavom ostatnych sociokultdrnych skupin

Osobna angazovanost — Studenti st schopni nekonfliktného suzitia v pluralitnej spolo¢nosti
a dokazu celit akymkolvek nenavistnym prejavom

Ciele multikultirnej vychovy rozobera aj Ramcovy vzdeldvaci program Ministerstva Skolstva,
mlddeZe a telovychovy. Rozoberané su v kapitole 1.4.1 Ceska vzdeldvacia politika.

1.3 Podmienky pre realizaciu multikultdrnej vychovy v CR

Vzhladom na sucasnu kultdrnu homogenizaciu, otvaranie hranic a volny pohyb obyvatelov
po vadsine Statov Eurdpy sa vsSeobecne uzndva, Ze multikultirna vychova by mala byt
nepostradatelnou stcastou Skolskych osnov zakladnych a strednych $kél. Novodoby priliv cudzincov

10 BANKS, James A. Cultural Diversity and Education: Foundations, Curriculum, and Teaching. 6. Washington:
Routledge, 2016. ISBN 9781317222453.

1 ibid

12 Horvathova a Buryanek, 2002
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do Eurdpy, ako aj do Ceskej republiky, meni ustdlend narodnostnu $truktiru ceskej spolo¢nosti
a vyvolava ¢asto negativne postoje obyvatelstva.

1.3.1 Ndrodnostna Struktura ceskej spolo¢nosti

Narodnostnd $truktdra na Uzemi sucasnej Ceskej republiky dostala podobu aki ma dnes pocas
deportdcie zidovského obyvatelstva a skonéeni druhej svetovej vojny. Po vydani BeneSovych dekrétov
a neskor na zdklade rozhodnutia predstavitelov Sovietskeho zvazu, Velkej Britanie a Spojenych statov
na Postupimskej konferencii zacalo velké vysidlovanie Nemcov z Ceskoslovenska. Znamenalo to
organizovany odsun asi 2,6 milidna Nemcov a $truktira populdcie sa vyrazne zmenila.?

Narodnostna Struktura patri medzi najvyznamnejsie charakteristiky kazdej zeme. Jej zistovanie
sa uskutocniuje pri celoStatnom scitani obyvatelstva. Posledné scitanie obyvatelstva, domov a bytov
na Uzemi Ceskej republiky prebehlo 26. marca 2011. Treba uviest, 7e v priebehu rokov a jednotlivych
s¢itani obyvatelstva bol vyklad narodnosti odlisny. V poslednych dvoch scitaniach (2001 a 2011) sa
pod pojmom narodnost myslela prislusnost k narodu, narodnostnej alebo etnickej mensine. Nebol tu
rozhodujlci materinsky jazyk, ani jazyk, ktory respondent prevazne pouZival. Pripustné bolo uviest
viacero narodnosti, alebo naopak, uviest narodnost nebolo povinné, preto nemusia Udaje séitania
obyvatelstva presne odrazat realitu v Ceskej republike. Pokial vroku 2001 podiel nevyplnenych
odpovedi pri otdzke narodnosti bol len 1,7 %, v roku 2011 zvolila neodpovedat asi jedna Stvrtina
respondentov, 25,3 %. Ovplyvriuje to teda podiely ostatnych narodnosti ako aj neporovnatelnost
vysledkov s predchadzajucimi s¢itaniami. Ako priklad mozeme uviest porovnanie vybranych narodnosti
a ich percentudlnu prislusnost pri séitani v roku 2001 a 2011.

Tabulka 1: Vyvoj narodnostného zloZenia obyvatelov Ceskej republiky v rokoch 2001 a 2011; vlastné
spracovaniel#

Scitanie fudu

Narodnost 2001 2011

v % abs. v % abs.
Narodnosti celkom 100,0 10230 060 100,0 10436 560
z toho:
ceska 90,4 9249 777 64,3 6711624
moravska 3,7 380474 5,0 521 801
sliezska 0,1 10878 0,1 12214
slovenska 1,9 193190 1,4 147 152
polska 0,5 51968 0,4 39096
nemecka 0,4 39106 0,2 18 658
ukrajinska 0,2 22112 0,5 53253
viethamska 0,2 17 462 0,3 29 660
madarska 0,1 14 678 0,1 8920
romska 0,1 11 746 0,0 5135

Vroku 2011 zaznamenavame viac neZ Stvrtinovy pokles obyvatelov ceskej narodnosti.
Neznamena to vsak priliv novych obyvatelov zo zahranicia, ale prave uvadzanu vysoku mieru
chybajucich odpovedi na otazku narodnosti, Ciastocne taktiez viac neZ tretinovy narast poctu
obyvatelov s moravskou narodnostou. Ak teda sc¢itame obyvatelstvo s ¢eskou, moravskou a sliezskou

13 pricha, 2001

14 Cesky statisticky Urad. Ndrodnostni struktura obyvatel [online]. 30.6.2014. [cit. 2018-09-05] Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20551765/170223-14.pdf/d0d27736-ef15-4f4f-bf26-
e7cb3770e187?version=1.0
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narodnostou, ich podiel by bol 70,5 %. Dalsich 25,3 % obyvatelov narodnost neuviedlo, na zaklade
Udajov z 2001 véak mozeme predpokladat, ze vaciina z nich je éeskej narodnosti. Ceska republika teda
zostava narodnostne homogénnym 3tatom.*

Podla tychto udajov predstavuju Slovaci najpocetnejsiu ndrodnostnd mensinu, i ked'ich pocet
rokmi klesa. Vzhladom na spolo¢nt histériu a jazykovud a kultdrnu blizkost nie s v$ak Slovaci vnimani
ako cudzinci a tak nedochadza ku Ziadnym etnickym alebo kultirnym stretom s Cechmi. Mozeme
skonstatovat, Ze suzitie tejto minority s éeskou majoritou je bezproblémové. Polska narodna mensina
bola do roku 2001 druhou najpocetnejsSou, jej pocet ale rychlo klesa. Najvacsia koncentracia Poliakov
je v Moravsko-sliezskom kraji, kvoli blizkosti priemyselnej oblasti, v ktorej mnohi Poliaci nachadzaju
svoje uplatnenie, taktieZz ale aj kvoli historickému vyznamu TéSinska, ktoré Poliaci obyvaju uz
od 13. storocia. Ukrajinska narodna mensina zaznamendva ¢asom obrovsky ndrast v jej pocte. Su to
prevazne pracovni migranti nachadzajici si uplatnenie najma v stavebnom priemysle. Podla udajov
z posledného scitania tvoria druhi najpocetnejsiu minoritu, tempom rastu vSak predbehla slovensku.
Doteraz sme hovorili o slovanskych narodoch spojenych s Ceskou republikou spolo¢nou histériou,
etnikom, jazykovym zakladom a CiastoCne kulturou. V krajine vSak Zije aj kultirne a rasovo odlisna
komunita Vietnamcov, ktorej pocet kontinualne sttpa. Prva vina Vietnamcov sa do Ceskej republiky
presidlila z dévodu vietnamskej vojny, neskdr zacali mladi Vietnamci prichadzat do Ceska za $tidiom
a pracovnym uplatnenim.'® S pracovnou migraciou su spajani dodnes. Nemeckd nadrodnostnd mensina
je povazovana za historicky spatt s Ceskou republikou. Po deklaracii Postupimskej dohody viak pocet
nemeckych obyvatelov na Gzemi Ceskej republiky kontinualne klesa. Najvacsia koncentracia nemecke;
minority je na severozapadnej hranici, na Uzemi, ktoré tvorilo vyznamnu ¢ast Sudet. Pocet obyvatelov
romskej ndrodnosti dvojnasobne poklesol v porovnani srokom 2001. Narast vSak zaznamenala
kombindacia ceskej a romskej ndrodnosti — prihlasilo sa k nej o takmer 7 000 obyvatelov viac nez v roku
2001. Podla publikacie Ceského 3tatistického Uradu povaZuje odbornd verejnost tieto udaje
za podhodnotené. Faktom ale zostdva, Ze scitanie ludu povaZuje slobodnu deklaraciu obcana
za jednoznaéné a nenapadnutelné vyjadrenie.’

Vdaka informdcidm zinformacnych systémov zrezortov Ministerstva vnutra, Ministerstva
prace a socialnych veci, Ministerstva priemyslu a obchodu, Ministerstva spravodlivosti, Ministerstva
gkolstva, mladeZe a telovychovy, Ministerstva zdravotnictva a Ceského $tatistického Gradu véak mame
pristup k aktudlnej$im informdaciam o pocte a Zivote cudzincov v Ceskej republike. Publikaciu Cizinci
v Ceské republice vydava Cesky Statisticky Urad kazdoroéne v decembri prisluného roku. Posledna
publikacia z decembra 2017 spracovava Statistické Udaje za rok 2016 a sustreduje momentdlne
najaktudlnej$ie dostupné informdcie o cudzincoch, ktori si Cesku republiku zvolili za miesto svojho
trvalého alebo dlhodobého pobytu.

Podla udajov zRiaditelstva sluiby cudzineckej policie Zije na Uzemi Ceskej republiky
k 31.12.2016 celkom 493 441 o0s6b s inym Statnym obcianstvom ako ¢eskym. Nasledujica tabulka a
graf uvadzaju najéastejsie $tatne obcianstva cudzincov v CR v absolutnych &islach a v percentéch.

15 Cesky statisticky urad, 2014

16 BROUCEK, Stanislav. Historie imigrace z Vietnamu do ¢eskych zemi. Klub Hanoi [online]. [cit. 2018-11-22].
Dostupné z: http://www.klubhanoi.cz/view.php?cisloclanku=2005040901

7 ibid
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Tabulka 2:Najcastejsie $tatne obcianstva cudzincov na Gzemi CR k 31.12.2016 v absolttnych &islach®;
vlastné spracovanie

Statne obéianstvo Celkom k 31.12.2016
Spolu cudzinci 493 441
Spolu EU 28 208 166
Slovensko 107 251
Nemecko 21216
Polsko 20 305
Spolu ostatné krajiny 285 275
Ukrajina 109 850
Vietnam 58 025
Rusko 35759

Graf 1: Najcastejsie $tatne obcianstva cudzincov v CR k 31.12.2016 v %; vlastné spracovanie?s

Najcastejsie $tatne obcanstva cudzincov v CR
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V porovnanis poslednym scitanim obyvatelstva zaznamendvame obrovsky narast v ukrajinskej
minorite, ktora po¢tom predbehla slovenskd. Treba viak poznamenat, Ze ako séitanie, tak aj udaje
Riaditel'stva sluzby cudzineckej policie, ndm poskytuju pocty obyvatelov s legadlnych pobytom na Uzemi
Ceskej republiky. Riaditelstvo sluiby cudzineckej policie zaznamendva 5 260 pripadov nelegalnej
migrdcie cudzincov, celkovy polet nelegélne sa zdruZujlcich obyvatelov na Gzemi viak nie je znamy.?°

1.3.2 Postoje Ceskej verejnosti k cudzincom
Legislativne je postavenie narodnostnych mensin v Ceskej republike zakotvené v Listine
zakladnych prav a slobéd, ako aj v tzv. mensinovom zdkone.

Listina zakladnych prav aslobdd bola prijatd ako ustavny zdkon Ceskej a Slovenskej
Federativnej Republiky 9. janudra 1991. Po rozpade Ceskoslovenska avzniku samostatnej Ceskej
republiky vyhlasilo v roku 1993 Predsednictvo Ceskej narodnej rady Listinu zakladnych prav a slob6d

18 Jdaje nezahrfiuju cudzincov s platnym azylom.
19 ibid
D jbid
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ako sucast Ustavného zdkona v nezmenenej podobe. V nadviznosti na tematiku prav narodnych
mensich Listina zakladnych prav a slobéd hovori:

Cl. 1: Ludia st slobodni a rovni v ddstojnosti i v pravach. Zakladné prava a slobody su neodfiatelné,
neodcudzitelné, nepremlcatelné a nezrusitelné

Cl. 3: (1) Zakladné prava a slobody sa zarucuju véetkym bez rozdielu pohlavia, rasy, farby pleti, jazyka,
viery a nabozenstva, politického ¢i iného zmyslania, ndrodného alebo socidalneho pévodu, prislusnosti
k narodnostnej alebo etnickej mensine, majetku, rodu alebo iného postavenia.

(2) Kazdy méa pravo slobodne rozhodovat o svojej narodnosti. Zakazuje sa akékolvek
ovplyvniovanie tohto rozhodovania a vietky sp6soby natlaku smerujice k odnarodfovaniu.

(3) Nikomu nemozno spbsobit ujmu na pravach pre uplatfiovanie jeho zakladnych prav a slobod.

Sucastou Listiny zakladnych prav a osOb su aj prava narodnostnych a etnickych mensin
v nasledujucom zneni:

Cl. 24: Prisludnost ku ktorejkolvek narodnostnej alebo etnickej mensine nesmie byt nikomu
na ujmu.

Cl. 25: (1) Ob&anom tvoriacim ndrodnostné alebo etnické mensiny sa zarucuje viestranny rozvoj,
najméa pravo spoloc¢ne s inymi prislusnikmi mensiny rozvijat vlastnud kulttru, pravo rozsirovat a
prijimat informacie v ich materinskom jazyku a zdruZovat sa v narodnostnych zdruZeniach.
Podrobnosti ustanovi zakon.

(2) Obcanom, ktori patria k narodnostnym a etnickym mensinam, sa za podmienok
ustanovenych zakonom zarucuje aj
a) pravo na vzdelanie v ich jazyku,
b) pravo pouzivat ich jazyk v Gradnom styku,
c) pravo zucastfiovat sa na rieSeni veci tykajucich sa narodnostnych a etnickych
mensin?!,

Vroku 2001 nabral platnost Zakon ¢&. 273/2001 Zb. — Zakon o pravach prislusnikov
narodnostnych mensin. Tento zdkon upravuje prava prislusnikov narodnostnych mensin ako aj
pbsobnost ministerstiev a organov verejnej spravy vo vztahu k nim. Vymedzuje pojem narodnostna
mensina a dalej zakotvuje nasledujlce prava:

Pravo na slobodnu volbu prislusnosti k ndrodnostnej mensine

Pravo na zdruZovanie prislusnikov ndrodnostnej mensiny

Pravo zudastriovat sa na rieseniach zaleZitosti tykajucich sa narodnostnej mensiny
Pravo na pouzivanie mena a priezviska v jazyku narodnostnej mensiny

Pravo na viacjazy¢né nazvy a oznacenia

Pravo na pouzivanie jazyka narodnostnej mensiny v iradnom styku a pred sidom
Pravo na pouzivanie jazyka narodnostnej mensiny vo veciach volebnych

Pravo na vzdeldvanie v jazyku ndrodnostnej mensiny

Pravo na rozvoj kultary prislusnikov narodnostnych mensin

21 pOSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Listina zakladnich prav a svobod. Poslaneckd
snémovna parlamentu Ceské republiky [online]. [cit. 2018-09-08]. Dostupné z:

https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
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Pravo na rozsirovanie a prijimanie informécii v jazyku narodnostnej mensiny??

| ked je legislativne postavenie narodnostnych mensin v Ceskej republike dobre zaistené
a zakony su dostatocéne verejné, faktické suzitie ceskej majority a cudzincov sa javi v skutoc¢nosti inak.
Ak neprihliadame na vystupy ¢eskych médii hodnotiace etnickd klimu a ich pocetné spravy o etnickych
konfliktoch v krajine, ktoré velakrat nemaju dostatoénd mieru vierohodnosti, bolo o danej téme
zistené pomerne malo.

Doposial' najkomplexnejsi vyskum zrealizoval socioldg Ivan Gabal v rokoch 1994-1996. V Ceskej
republike zaviedol termin etnickd klima avyjadruje nim postoje a predstavy ceskej spolo€nosti
o spoluziti s etnicky odliSnymi komunitami. Vo svojom vyskume zaradil medzi sledované otazky
a aspekty etnickej klimy nasledujtce:

Vaznost a naliehavost etnickych problémov avztahov v kontexte transformacie — do akej
miery su etnické vztahy pre ¢eskl populaciu relevantnym problémom?

Postoje eskej populdcie k otvaraniu Ceskej republiky cudzincom, imigrantom a narodnostnym
alebo etnickym skupinam — aka je kultirna a etnicka otvorenost Ceskej spolo¢nosti?

Etnicka klima Ceskej spolocnosti v téme rasizmus, extrémizmus, vnitorna bezpeénost — aké su
etnické pomery moznym bezpeénostnym problémom CR?

Z dat ziskanych v roku 1994 a 1996 vzislo, Ze v ¢eskej spolo¢nosti panuje prevazne odmietavé
stanovisko ¢eskej populacie k rastticemu poctu prichadzajucich a v Ceskej republike Zijucich cudzincov.
V roku 1996 nepriaznivo hodnotilo priliv cudzincov 81 % respondentov, pokym z dat zozbieranych
v roku 1994 vzislo, Ze odmietavé stanovisko malo 77 % respondentov. Takmer Stvrtina dospelej
populdacie hodnotila priliv cudzincov velmi nepriaznivo. Vzrdstol takisto aj ostro odmietavy postoj.

Graf 2: Stanovisko Ceskej spolo¢nosti k rasticemu poctu cudzincov; vlastné spracovanie?
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Cesku spoloénost oznadil za $tandardne postkomunisticky xenofébnu a uzavretd. V dobe
vyskumu ceska populdcia pripisovala rasttdcu kriminalitu po roku 1990 cudzincom. | ked” akékolvek
analyzy kriminality tato suvislost nepotvrdili, z vyskumu mézeme usudit, Ze priliv cudzincov vyznamne

22 prijvodce prdvy pfislusniki ndrodnostnich mensin v Ceské republice Il. Praha: Urad vlady Ceské republiky,

Sekretariat Rady vlady pro narodnostni mensiny, 2017. ISBN 978-80-7440-207-4.
23 GABAL, Ivan a kol. Etnické mensiny ve stfedni Evropé: konflikt nebo integrace. Praha: G plus G, 1999. ISBN 80-
861-0323-4.
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ovplyvnil pocit bezpecnosti v krajine. Vroku 1994 sa ai 50 % opytanych vyjadrilo, Ze hlavnym
problémom spatym s prilivom cudzincov je rastlca kriminalita. Medziro¢ne sa pocet odpovedi
podporujucich tézu kriminality zvysil o 7 %. Tento obsah je az natolko dominantny, Zze ostatné
odpovede nepresiahli hranicu 10 %. Pod touto hranicou sa vSak objavuju obavy zo straty pracovnych
miest a rastom poctu podvodov a nelegalneho obchodu.

Z druhej casti vyskumu analyzujucej hlavné prinosy spaté s rasticim poctom cudzincov
vyplyva, Ze Ceskd populdcia nachadza ¢oraz menej dévodov k pobytu cudzincov na Uzemi. V roku 1994
nevidelo Ziadne pozitiva z pobytu a prilivu cudzincov 23 % opytanych, roku 1996 to bolo uz 46 %. Podiel
tych, ktori spdjaju pobyt cudzincov sekonomickym profitom dramaticky klesol: pri kapitalovych
investiciach z 40 % na 14 %, pri know-how a znalostiach z 20 % na 7 %, pri konkurenciiz5 % na 2 %. **

Na zaklade zozbieranych dat mozeme pozorovat xenofébne postoje Ceskej populacie
sprevadzané klesajucim pocitom bezpecia v krajine na jednej strane aakysi pragmaticky zaujem
o ekonomicky profit na strane druhej. Ceskd populacia ma stéle vacsie problémy kulttrne identifikovat
pozitiva spojené s otvaranim hranic.

Gabal uskuto¢nil komplexny vyskum na tému etnickej klimy v Ceskej republike, ktory
v sUcasnej dobe stdle nema obdoby. Detailne popisal taktieZz postoje k Rdmom a romskej mensine
a situaciu nemeckej, polskej, a slovenskej mensiny v Ceskej republike, ako aj situacie etnickych mensin
v okolitych statoch. Podobny, avSak ani z daleka nie tak komplexny vyskum, kazdorocne realizuje
Centrum pro vyzkum verejného minéni (CVVM). V ramci pravidelnych Setreniach Nase spolecnost je
skimany vztah ¢eskej verejnosti k cudzincom a vybranym skupinam obyvatelov. Z posledného Setrenia
vyplyva, Ze necelé tri patiny obyvatelov povazuje novych obcanov inych narodnosti za problém
pre Cesku republiku. Vyznamne sa viak lii vnimanie ob&anov inych narodnosti v mieste bydliska
opytanych — 26 % opytanych deklaruje, Ze tito ludia vich mieste bydliska predstavuju problém.
Najcastejsi nazor na cudzincov je, Ze su pri¢inou ndrastu kriminality a znamenaju zdravotné riziko
pre spolognost — s tymto ndzorom rozhodne suhlasi 27 % a 30 % obyvatelov.?

Treba si uvedomit, Ze tento silny xenofébny postoj ¢eskej spolocnosti k cudzincom a jeho
nezavislost na momentalnom diani a bezpe¢nostnej situacii v Ceskej republike robi z tejto otazky
politickd tému a potencidl k ideologickej a populistickej manipuldcii verejnosti politickymi aktérmi.
Tieto vysledky moZu ovplyviiovat narodné volby ako aj politické smerovanie Ceskej republiky
v globdlnom diani. CVVM taktieZ zistovalo, ¢i politické charakteristiky respondentov maju vplyv
na postoje v danej problematike: ,To, Ze cudzinci nepredstavuji problém v rdmci CR, Castejsie
potvrdzuju ludia s vysokoskolskym vzdelanim, respondenti radiaci sa na skdle politickej orientdcie
k pravici alebo pravému stredu a potencidlni voli¢i TOP 09. Opacny ndzor naopak CastejSie vyjadrovali
opytani s deklarovanou zlou Zivotnou trovriou, ludia hldsiaci sa k lavici a potencidlni voli¢i KSCM, ANO
a SPD. K obdobnym vysledkom sme dospeli aj v pripade vnimania cudzincov ako problému v mieste
bydliska respondenta, kedy ndzor, Ze tito cudzinci nepredstavuju problém, navySe esSte castejSie
uvddzali respondenti so stredoskolskym vzdelanim s maturitou a potencidlni voli¢i STAN.“ 26

V dalsej sérii vyskumu zistovalo CVVM vztah Ceskej verejnosti k ndrodnostnym skupindm
fijacim na Uzemi Ceskej republiky. Respondenti boli vyzvani prejavit svoje sympatie voci

24 GABAL et al., 1999
25 HANZLOVA, Radka. Postoje ¢eské verejnosti k cizincim — biezen 2018. Centrum pro vyzkum verejného
minéni [online]. 2018. [cit. 2018-09-15]. Dostupné z:

https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4598/f9/ov180418.pdf
26 Hanzlova, 2018, s.2
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17 narodnostiam Zijucich v Cesku vratane Cechov, ktori vtomto pripad sluzili ako porovnanie
s ostatnymi. Najvacie sympatie (mimo vztahu k Cechom) zoZali Slovaci (80 % sympaticki oproti 4 %
nesympaticki) a Poliaci (50 % sympaticki oproti 13 % nesympaticki). V pripade Rumunov (11 % / 46%),
Albancov (10 % / 51 %), Arabov (5% / 73 %) a Romov (5 % / 73 %) prejavila vacsia ¢ast respondentov
antipatie. V pripade Rémov a Arabov sa dokonca najviac respondentov vyjadrilo k odpovedi “velmi

nesympaticki”.?’

Tabulka 3: Vztah ¢eskej verejnosti k vybranym narodnostnym skupindm; upravenézs

Ani
Velmi Skor sympaticki, Skor Velmi
sympaticki | sympaticki ani nesympaticki | sympaticki | Neviem | Priemer
(2) (2) nesympaticki (4) (5)

i (3)

Cesi 46 40 12 1 0 1 1,69
Slovaci 37 43 15 3 1 1 1,85
Poliaci 12 38 35 11 2 2 2,52
Gréci 7 31 39 11 3 9 2,69
Zidia 6 24 44 9 7 10 2,83
:]/;er:ci 5 32 40 15 6 2 2,85
Madari 5 25 44 15 3 8 2,85
Nemci 5 29 39 18 7 2 2,91
Bulhari 4 21 45 18 4 8 2,97
Srbi 4 18 41 19 7 11 3,08
Rusi 5 20 38 25 9 3 3,15
Cirania 3 18 41 21 9 8 3,15
Ukra- 3 18 37 26 13 3 3,29
jinci

Rumuni 2 9 35 34 12 8 3,50
Albanci 2 8 27 33 18 12 3,68
5; mo- 1 4 20 36 37 2 4,07
Arabi 1 4 17 36 37 5 4,09

Zvyskumu vyplyva, Ze postoje Ceskej spoloCnosti voci cudzincom su diferenciované —
pri prejavoch sympatie ¢i antipatie zaleZzi na narodnosti Ci rase, geograficke] blizkosti, spolo¢nom
historickom zéklade ¢i blizkosti jazyka. Pre porovnanie mdzeme okrajovo pribliZit vyskum I. Gabala,
ktory sa v jednej Casti svojho uZz spominaného vyskumu zameriava na (ne)prijatelnost susedstva
vybranych ndrodnosti a etnickych skupin. Vyplynulo z neho, Ze najmenej by respondentom ako susedia
vadili Slovaci, Ameri¢ania, Francuzi, Zidia, ¢i ¢eski emigranti z juznej Afriky a Kazachstanu, naopak, viac
ako 50 % respondentov sa vyjadrila, Ze by im vadili ludia Ciernej pleti, Rusi a Ukrajinci, Vietnamci
a Ciania, Libanonci a Egyptania a Rémovia. Autor sa vyjadruje, e ma tdto neznasanlivost ,citelne
rasovy podtext”, dokonca uvadza:

27 TUCEK, Milan. Vztah ¢eské verejnosti k ndrodnostnim skupinadm Zijicim v CR — b¥ezen 2018. Centrum pro
vyzkum verejného minéni [online]. 2018. [cit. 2018-09-15]. Dostupné z:
https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4584/f9/ov180409.pdf

2 ibid
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,Dnesnad Ceskad spolocnost je hlboko zakorenend v tom, Ze je etnicky postavend na ndrodnej, kulturnej
a etnickej homogenite. Je schopnd vstrebat len taku odlisnost, ktord je odvodend z kulturnej pribuznosti
(Slovdci, Zidia, ceski emigranti), nie je schopnd vstrebat odlisnu farbu pleti, odlisny jazyk, odlisny Zivotny
Styl... Dnesnd ceskd spolocnost je teda nielen dominantne orientovand na kultirnu homogenitu
a zamerand na domdce problémy, ¢o je trend panujici od rozdelenia Ceskoslovenska, ale zrejme
prechddza periddou urcitého izolacionizmu voci SirSej medzindrodnej a humanitdrnej zodpovednosti, je
predovsetkym koncentrovand na perspektivu vlastnej prosperity. “ *°

Vzhladom na podobnost vysledkov vyskumu z roku 1999 a z roku 2018 mdzeme konstatovat,
Ze postoj ceskej spolo¢nosti voci cudzincom sa znatelfne nezmenil. Zmenila sa vSak situdcia, v ktorej sa
Ceskd republika nachadza a namiesto vyzvy v podobe transformacie &eli novym vyzvam, ako je volny
pohyb 0s6b ¢i migracna vina pomerne velkého rozsahu, ktoré antipatiu voéi uréitym etnikam ¢i
narodnostnym skupinam len posilfiuju.

1.4 Podpora multikultirnej vychovy v Ceskej republike

V Ceskej republike multikultirna vychova nepatri medzi tradicné oblasti vzdeldvania.
okrajova téma. Na druhu stranu existuje v Ceskej republike mnoZstvo vzdelavacich programov, ktoré
sa opieraju o tému multikulturalizmu a snazZia sa o kultivaciu medzikultirnej tolerancie. Programy
vychadzaju z aktivit réznych neziskovych organizécii (Clovék v tisni, Multikulturni centrum Praha
a pod.) a univerzit (Univerzita Karlova) alebo sa jedna o skolské vylety reagujic na prierezovu tému
multikultirnej vychovy. Kazda z tychto aktivit vSak vychadza z vlastného kurikula, ktoré nie je pre
vyucCovanie multikultirnej vychovy jednotné. Kazdd organizacia ma svoje origindlne pojatie
multikulturality avzhlfadom na to casto dochddza kroztrieStenosti a nejednotnosti informacii
a pedagogickych postupov.

1.4.1 Ceska vzdelavacia politika

NajvyznamnejSim dokumentom ceskej vzdelavacej politiky je Ndrodni program rozvoje
vzdéldvdni v Ceské republice — Bild kniha vydana v roku 2001. T4 prvykrat venuje pozornost vychove
k multikulturalite. Podla nej by malo medzi obecné ciele vzdelavania a vychovy patrit:

Posilfiovanie sudrZnosti spolo¢nosti — poskytovanie informacii o vSetkych mensinach, najma
rémskej, Zidovskej a nemeckej, ich osudoch a kultire, ¢o utvara porozumenie a spolunaleZitost
s nimi.

Vychova k partnerstvu, spolupraci a solidarite v eurépskej a globalizujlucej sa spolo¢nosti —
usilovanie sa ozZivot bez konfliktov a negativnych postojov v spoloc¢nosti inych narodov,
jazykov, mensin a kultur, byt schopny prijimat areSpektovat odliSnosti medzi ludmi
a kultirami®.

V roku 2004 vysiel novy Skolsky zakon 561/2004 Zb., v ktorom Ministerstvo $kolstva, mladeze
a telovychovy CR spracovéva Rdmcovy vzdeldvaci program (RVP) pre zdkladné vzdelanie 1. a 2. stupfia
ZS. Obsahuje presnejsie vymedzenie obsahu multikultirnej vychovy. Platnost nadobudol 1.1.2005.
V roku 2016 bol ramcovy program doplneny o legislativne ukotvenie spolo¢ného vzdelavania a bol

2% Gabal et al., 1999, 5.80
30 Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni v Ceské republice: Bild kniha. Praha: Tauris, 2001. ISBN 80-211-0372-8.
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zahdjeny proces nového spOsobu podpory vzdeldvania deti, Ziakov aStudentov so Specidlnymi
vzdeldvacimi potrebami a Ziakov nadanych.3!

Ramcové vzdeldvacie programy vymedzuju rozsah apodmienky vzdeldvania. Stanovuju
konkrétne ciele, formy, dizku a povinny obsah vzdeldvania.3> Ramcovy vzdeldvaci program
pre zakladné vzdelanie definuje okrem desiatich zakladnych vzdelavacich oblasti aj Sest prierezovych
tém — osobnostna asocialna vychova, vychova demokratického obcana, vychova k mysleniu
v eurdpskych a globalnych suvislostiach, environmentdlna vychova, medidlna vychova a napokon
multikultdrna vychova.

Prierezova téma Multikultdrna vychova v zakladnom vzdelavani umoznuje Ziakom zoznamovat
sa s rozmanitostou réznych kultur, ich tradiciami a hodnotami. Na pozadi tejto rozmanitosti si potom
Ziaci mozu lepsie uvedomovat aj svoju vlastnu kultdrnu identitu, tradicie a hodnoty.

»Multikultiurna vychova sprostredkovdva poznanie vlastnej kultury a porozumenie odlisnym
kulturam. Rozvija zmysel pre spravodlivost, solidaritu a toleranciu, vedie k chdpaniu a
reSpektovaniu neustdle sa zvysujucej sociokultiurnej rozmanitosti. U mensinového etnika
rozvija jeho kulturne Specifikd a sucasne pozndvanie kultury celej spolo¢nosti, majoritnu
vdcsinu zoznamuje so zakladnymi Specifikami ostatnych ndrodnosti Zijucich v spolocnom Stdte,
v oboch skupindch potom pomdha nachddzat styéné body pre vzdjomné resSpektovanie,
spolocné aktivity a spoluprdcu. Multikultirna vychova sa hlboko dotyka aj medziludskych
vztahov v Skole, vztahov medzi ulitelmi a Ziakmi, medzi Ziakmi navzdjom, medzi skolou a
rodinou, medzi skolou a miestnou komunitou. Skola ako prostredie, v ktorom sa stretdvajii
Ziaci z najréznejsieho socidlneho a kulturneho zdzemia, by mala zabezpecit taku klimu, v ktorej
sa budu vsetci citit rovnoprdvne, kde budu v majoritnej kultdre tspesni i Ziaci minorit a Ziaci
majority budu spozndvat kultdru svojich spoluZiakov - prislusnikov mensin. Tym prispieva
k vzdjomnému pozndvaniu oboch skupin, ku vzdjomnej tolerancii, k odstrafiovaniu
nepriatelstva a predsudkov voci "nepoznanému". Multikultirna vychova sa prelina vsetkymi
vzdeldvacimi oblastami. Blizku vézbu md predovsetkym na vzdeldvacie oblasti Jazyk a
jazykovd komunikdcia, Clovek a spoloénost, Informacné a komunika&né technoldgie, Umenie
a kultura, Clovek a zdravie, z oblasti Clovek a priroda sa dotyka predovsetkym vzdeldvacieho
odboru Zemepis. Vizba na tieto oblasti je dand predovsetkym témami, ktoré sa zaoberaju
vzdjomnym vztahom medzi prislusnikmi réznych ndrodov a etnickych skupin.

Prinos prierezovej témy k rozvoji osobnosti Ziaka

Podla RVP poskytuje multikultirna vychova Ziakom zakladné znalosti o ré6znych etnickych
a kultdrnych skupinach aorientaciu v zakladnych pojmov multikultirnej terminolégie: kultura,
etnikum, identita, diskrimindcia, xenofdbia, rasizmus, narodnost, netolerancia apod. Dava im moznost
orientovat sa v pluralitnej spolo¢nosti a vyuZzivat interkultirne kontakty k obohateniu seba aj druhych.
Ziak vnima a toleruje odlinosti inych narodnosti a re$pektuje prava druhych. Vnima, 7e vietky etnické
skupiny a vSetky kultlry su rovnocenné a Ze Ziadna nie je nadradena inej. Takisto su Ziaci schopni

31 vzd&lavani 24k nadanych a mimotradné nadanych. Metodicky portdl RVP [online]. 2016. [cit. 2018-09-21].
Dostupné z: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10848

32 MSMT. Z&kon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$&im odborném a jiném vzdélavani. In: 82/2015 Sb.
2015. [cit. 2018-09-21]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/35181/
33 Metodicky portal RVP, 2016
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rozpoznat prejavy rasovej neznasanlivosti, a uvedomuju si dopady svojich verbalnych a neverbalnych
prejavov.

V oblasti postojov a hodnot prierezova téma pomaha Ziakom uvedomit si vlastnd identitu
areflektovat vlastné sociokultirne zazemie. Napomdha uvedomovat si, Ze akdkolvek forma
intolerancie je nezlucitelnd s demokratickymi principmi Zivota a uéi ziakov vnimat odliSnost ako
prilezitost k obohateniu, nie ako zdroj konfliktu. Vytvéra zo Ziakov aktivnych ob¢anov uvedomuijucich
si svoju socialnu zodpovednost.

Obsah multikultdrnej vychovy by mal vychadzat z aktualnej situacie v Skole &i v okoli Skoly,
pripadne by mal reflektovat sucasné dianie v spolo¢nosti. Ako tematické okruhy si Ministerstvom
Skolstva, mladeze a telovychovy navrhnuté: kultirna diferenciacia, ludské vztahy, etnicky pévod,
multikulturalita a princip socidlneho zmieru a solidarity.3*

1.4.2 Podpora multikultirnej vychovy v Skolskom kurikulu

Jan Burydnek vo svojom ¢lanku Multikultdrna vychova v RVP vysvetluje, Ze najvacsi potencial
pre zaradenie prvkov multikultirnej vychovy md vzdeldvacia oblast Clovek a spolocnost s predmetmi
Obciansky a spolocenskovedny zdklad a Dejepis. Priklady moZnych zaradenych prvkov uvdadza
nasledujuce:

Rozmanitost kultirnych prejavov, hodn6t, tradicii a kultirne institucie
Netolerantnost, rasizmus, xenofdbia a extrémistické prejavy
Tolerancia a reSpektovanie kulturnej zvlastnosti

Ochrana ludskych prav a slobod

Globalne problémy sucéasnosti

Priklady medzinarodného terorizmu

Totalitné systémy — komunizmus, fasizmus, nacizmus

Kultdrna roztrieStenost v dobe modernizacie spolo¢nosti
Narodnostné problémy v prvej Ceskoslovenskej republike

Autor otvara debatu o zaradeni prvkov multikultirnej vychovy aj do inych, na prvy pohlad
nesuvisiacich, vzdeldvacich predmetov. Politickd korektnost v jazyku ajej zdévodnenie, literatira
o svedectve utlaku, vplyv rozlicnych jazykov na Struktiru myslenia alebo zaradenie kulturnych zvyklosti
a realii pri vyuke jazyka —tieto vsetky témy mézu byt zaradené do oblasti Jazyk a jazykovd komunikdcia.
Umenie a kultira mo6Ze zahfnat do svojho sylabu neeurdpske a mensinové umelecké prejavy
a dokonca aj oblast Matematika a jej aplikdcia sa mbze okrajovo dotknat témy multikultirna vychova
a to apelom na pluralitu riesenia problémov a schopnost kooperécie.®

Hlavnym koordinatorom multikultdrnej vychovy je stat. Ten vSak udava obsah vzdeldvania
a teda urcuje napln osnov pre vyucovacie predmety. Realizacia prebieha ucitelom, u¢ebnicami, alebo
inymi vyukovymi médiami. Existuje rada ucebnic jednotlivych autorov a nakladatelstiev, ktoré sa
od seba vyznamne odlisuju, ¢o sa tyka aj stvarnenia multikultirnej vychovy. Ako priklad Jan Pricha
uvadza nasledujuce ucebnice:

34 Metodicky portal RVP, 2016
35 BURYANEK, Jan. Multikulturni vychova v RVP. In: Metodicky portdl RVP [online]. 18.01.2006. [cit. 2018-09-
23]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/450/multikulturni-vychova-v-rvp.html/
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Obcanska vychova pro 6. rocnik zakladni skoly (V. Dudak, R. Inquort, R. Mareda; Praha, SPN 1999)
U¢&ebnica zahffia témy o kultdre a multikulturalite vo svete. V kapitole Clovék mezi kulturami sa Ziaci
zoznamuju s réznymi kultdrnymi vzorcami chovania a pocetnostou kultur. Ucivo je doplnené prikladmi
z praxe.

V nadvaznosti na tuto ucebnicu boli taktiez Ob€anska vychova pro 7. ro¢nik zakladni Skoly
(L. Adamova, V. Dudak, R. Mareda, V. Ventura; Praha, SPN 1999) a Obcanska vychova pro 9. rocnik
zakladni skoly (P. Holcak, V. Dudak, R. Mareda; Praha, SPN 1999).

Okrem ucebnic na obciansku vychovu najdeme multikultdrnu tematiku aj v niektorych ucebniciach
zemepisu, prirodopisu alebo prvouky:

Soucasny svét. Ucebnice zemépisu pro zakladni Skoly a viceletd gymnazia (J. Herink, V. Valenta
ucivo k multikulturnej vychove. Obsahuje prehlad fudskych rds, narodov, jazykov, &i naboZenstiev
vo svete. Doplneny je mapami, grafmi a obrazkami, obsahuje taktiez ulohy pre Ziakov 8. alebo
9. ro¢nikov zakladnych 3kol.

Pfirodopis 3 pro 8. ro¢nik zakladni 3koly (V. Cernik, V. Bi¢ik, Z. Martinec; Praha, SPN 2000) — v uéebnici
je vysvetlovani princip rovnocennosti ludskych rés.3®

Okrem zauzivanych ucebnic existuje mnoZstvo individualnych metodickych osnov uréenych
priamo pre Multikultdrnu vychovu. Jedna sa o pomerne nové publikacie, tieto ucebnice vsak nie su
Casto zaradené do kurikula Skoly a tak tvoria len doplfiujlcu literatiru pre ucitefov. Ako priklad
mozeme uviest ediciu Dobra skola od vydavatelstva Raabe. Edi¢na rada Prierezové témy na 1. stupni
ZS zahffia publikacie Multikulturni vychova l. (R. Bldhova; Praha, Raabe 2011) a Multikulturni vychova
Il. (J. Kocourek, D. Moree, D. Tvrdochovd; Praha, Raabe 2014). Obsahom su metodiky k jednotlivym
projektom predstavujucich odlisSné kultiry. Nakladatelstvo taktiez vydava publikacie s rovnakym
nazvom prispdsobené 2. stupfiu zakladnych $kél (A. Ri¢afova; Praha, Raabe 2011). Jednotlivé projekty
vychadzaju z tvorby utitelov zakladnych $kél v Ceskej republike.

1.4.3 Podpora multikultirnej vychovy zo strany neziskovych organizacii a univerzit

Vzhladom sa ¢astu absenciu témy multikulturalizmu v kurikule ¢eskych $kél prebrali neziskové
organizdcie vyuku a prezentovanie dobrych praktik na Skolach. V nasledujiucom prehlade sa zameriame
na priklady najaktivnejSich neziskovych organizacii a univerzitnych Ustavov v oblasti vzdeldvania a
multikultirnej vychovy v Ceskej republike.

Clovék v tisni

Tato neziskovd organizacia vznikla vroku 1992 pod rukami vojnovych spravodajcov
a novinarov. Clovék v tisni poskytuje okamzitd humanitarnu pomoc ludom v nudzi, ktorych Zivoty boli
postihnuté prirodnymi katastrofami alebo sa ocitli v diani vojenskej krizy. Zaroven sa zameriavaju aj
na dlhodobl rozvojovu spolupriacu a realizuje rozvojové programy zlepSujice dostupnost fudi
k zakladnym Zivotnym potrebam a zaistuje podporu lfudskych prav. Mimo programov socialnej
interakcie realizuje aj programy na vzdeldvanie a osvetu spolocnosti o témach ako je chudoba,
rozvojova spoluprdca, migracia alebo xenofébia.?’

36 pRUCHA, Jan. Multikulturni vychova: pfirucka (nejen) pro uditele. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Triton, 2011.
ISBN 978-80-7387-502-2.

37 0 nas. Clovék v tisni [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/kdo-jsme/o-nas
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Projekt Clovéka v tisni s ndzvom Varianty vznikol v roku 2001 a dal si za ciel vytvorit inkluzivnu
spolo¢nost a skolu, ktord vedie ku globalnej zodpovednosti a respektu k druhym. Projekt poskytuje
informacnu a metodickd podporu v oblasti inkluzivneho a interkultirneho vzdelavania, globalneho
rozvojového vzdeldvania a aktivneho obéianstva. V ramci projektu su usporadované kurzy, workshopy,
konferencie, stretnutia expertov, ¢i rbzne sutaze pre Studentov. V spomenutych oblastiach taktiez
presadzuje systémové zmeny, ktoré zaistuju, ze Skola je schopna lepsie reagovat na vyzvy sticasného
sveta.®®

Multikulturni centrum Praha

Tento spolok bol zaloZeny v roku 1999 azaobera sa otazkami spojenymi so suzitim ludi
z roznych kultdr v Ceskej republike ako aj v inych €astiach sveta. Formou dielni, kurzov, seminarov,
diskusii, a filmovych, ¢i literarnych vecerov sa usiluje o vytvorenie spolo¢nosti zaloZenej na reSpekte
k fudskym pravam, politickej rovnosti a zmazdavani socidlnych nerovnosti. Multikulturni centrum Praha
realizuje vzdelavacie, kulturne ainformacné aktivity pre deti, Studentov, ucitelov, knihovnikov,
zamestnancov $tatnej spravy a samospravy a $irokd verejnost.®

Pre vernost funguje aj Knihovna Multikulturniho centra Praha, ktora zhromazduje literatdru
a audio-vizudlne média blizke multikultirnej tematike. Vo fonde mo6zu zaujemci najst literatiru
s témou ndbozenstvo, migracia, mensiny v CR, socioldgia, multikultirne vztahy, gendrové studia i
rozvoj a rozvojové vzdeldvanie. KniZnica v si¢asnosti disponuje viac nez 2 400 zvazkami.*°

Cielom projektu Multikulturniho centra Praha Obcanské interkulturni vzdéldvdni — Aktivni
obc&anstvi a kulturni tolerance je rozvijat kritické myslenie Ziakov, ich mediadlnu gramotnost, a tym
prispievat k socidlnej sidrznosti v multikultirnej realite Prahy. Do projektu je zapojenych 20 prazskych
strednych $kol, na ktorych sibeine prebieha vyskum. Jeho ciefom je zmapovanie postojov Ziakov
k migracii a narodnostnym mensinam. Samotni Ziaci sa podielaju na designe vyskumu a maji moznost
vyskusat si rézne vyskumné techniky. Realizacia projektu je od 1.9.2017 a 31.7.2019.*

Daldi projekt Interkulturnim vzdéldnim a proZitkem k toleranci a respektu prebiehal formou
workshopov na témy ako je migracia, spoluZitie Rémov s majoritou alebo postoje k subkultdram. Ziaci
mali porozumiet vzniku negativnych stereotypov, roly médii vo formovani postojov a uvedomit si
historicki premenlivost hranic. Organizatori tematizovali Prahu ako mesto tvorené obyvatelmi
rozlicnych narodov, kultur, ras ¢i sexudlnych identit a zameriavali sa na prevenciu xenofdbie, rasizmu
a homofdbie. Sucastou programu bol taktiez aj vzdelavaci modul pre pedagogickych pracovnikov
zamerany na rozvoj kompetencii v oblasti multikultdrnej vychovy a projektového vzdeldvania. Projekt
prebiehal v obdobi 1.9.2016 - 30.6.2018.%2

Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Kabinet pro vychovu k demokratickému obcanstvi

Univerzita Karlova pod vedenim Ing. Marie Dohnalové, CSc. aplikovala do Ceskej republiky
projekt Czechkid, ktory bol povodne britskym projektom. Vznikol ako vzdelavaci program na podporu
boja proti rastlcej diskriminacii a nastroj pre zavedenie multikultirnej vychovy do britskych $kol.

38 Vize Variant. Varianty [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z: https://www.varianty.cz/nase-mise

39 0 nds. Multikulturni centrum Praha [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z: http://mkc.cz/cz/o-nas

40 Knihovna. Multikulturni centrum Praha [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z: http://mkc.cz/cz/knihovna

41 Ob&anské interkulturni vzdélavani — Aktivni obéanstvi a kulturni tolerance. Multikulturni centrum Praha
[online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z: http://mkc.cz/cz/projekty/obcanske-interkulturni-vzdelavani-aktivni-
obcanstvi-a-kulturni-tolerance

42 Interkulturnim vzdélanim a proZitkem k toleranci a respektu. Multikulturni centrum Praha [online]. [cit. 2018-
10-01]. Dostupné z: http://mkc.cz/cz/projekty/interkulturnim-vzdelanim-a-prozitkem-k-toleranci-a-respektu
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Neskr sa rozsiril do viacerych $tatov a dnes Uspesne funguje taktiez v Spanielsku, Svédsku ¢ Dansku.
V ramci projektu bola vytvorena webova stranka www.czechkid.cz, ktord predstavuje 10 fiktivnych
mladych ludi z rdznych pomerov a kultur, ktori vyrastali alebo sa prestahovali do Ceskej republiky (JoZzo
zo Slovenska, Jami z Iraku, Suong z Vietnamu, Rdmka Andre alebo Ukrajinka Olga). Kazda z fiktivnych
postdv ma svoj pribeh a Zivotné skusenosti. Postavy spolu komunikuju, vymienaja si nazory, a tym
vytvaraju priestor pre debatu Ziakov. Organizatori Czechkid vnimaju ako sprostredkovatela skusenosti
[udi, ktori pochadzaju z odlisnych prostredi. Pracuje s postavami deti, pretoze tak sa Ziaci m6zu lepsie
vzit do role cudzinca.*® Vramci projektu bola taktiez vypracovand priru¢ka Czechkid — Metodické
ndméty pro pedagogy. Prirucka obsahuje podkladové materidly ku kazdej rozoberanej téme
multikultirnej vychovy, sprievodné a doplnkové texty.**

43 Co je Czechkid a jak s nim pracovat?. Czechkid [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z:
http://www.czechkid.cz/si1290.html

44 MOREE, Dana. Czechkid - Metodické naméty pro pedagogy. British Council, 2007. ISBN 978- 80-239-8918-2.
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2 Efekt kontaktu

Osobné stretnutia a dialégy medzi sociokultirne odlisSnymi skupinami sa pouzivaju v situacidch
dlhotrvajuceho politického, socidlneho, kultirneho, ndbozenského ¢&i etnického konfliktu. Sluzia ako
nastroj na zlepsenie vztahov medzi jednotlivymi stranami a na podporu rieSenia konfliktov a zmierenia.
Tato kapitola sa zameriava na potencial vyuZitia medziskupinovych stretnuti (z angl. intergroup
contact) v prostredi konfliktu a metddy a teoretické vychodiska kontaktnej hypotézy (z angl. intergroup
contact theory).

2.1 Kontaktna hypotéza

Lee a Humphrey vo svojej analyze Detroitského rasového nepokoja v roku 1943 uvadza:

,Susedia nepovstali proti susedom. Studenti Stdtnej univerzity Wayne — bieli a &ierni — sa aj pocas
Krvavého pondelka (z angl. Bloody Monday — 21. jun 1943, vyvrcholenie Detroitského rasového
nepokoja, pozn. autorky) zucastnili svojich predndsok bez akychkolvek konfliktov. Vo fabrikdch nebol
zaznamenany Ziadny konflikt medzi bielymi a &ernymi spolupracovnikmi. “*®

Citat podporuje hypotézu vyuZitia medziskupinovych stretnuti, ktord hovori, Ze kontakt
splriujuci niekolko podmienok moze byt efektivny pri zmazévani predsudkov a dosahovani pozitivnej
zmeny. Hypotéza bola prvykrat prezentovana psycholdgom Gordonom W. Allportom v jeho knihe
The Nature of Prejudice,*® kde sa Allport vyjadril, e osobna interakcia v neformdlnom prostredi
podnecuje ¢lenov skupiny dozvedat sa o druhej skupine viac a formuje tak medzi nimi priatelstvo.

Niektori sociolégovia sa domnievaju, Ze skupiny ludi pri stretnuti prechadzaju cez Styri stadia;
prvotny kontakt (z angl. sheer contact), ktory prechadza do konkurencie (z angl. competition).
Po druhom $tadiu sa sociolégovia domnievaju, Ze skupiny si na seba zvyknu (angl. accomodation stage)
a napokon sa asimiluju (z angl. assimilation). Takyto progres vsak len tazko mdzeme povazovat
za univerzélne pravidlo. Aj ked Zidia sa na Grovni jedincov asimilovali, na Urovni skupinovej identity
zostali pomerne uzavreti. Podla trendu asimilacie v roku 1947 by podla Eckarda trvalo Afroameri¢anom
6 000 rokov pokym by sa plne asimilovali v Amerike.*” Posledné $tadium asimilacie taktieZ nie je
nezvratné. Prikladom méZe byt prenasledovanie Zidov pocas Hitlerovho Nemecka. V roku 1869 boli
zakonom zakazané akékolvek prejavy antisemitizmu a pocas nasledujucich 60 rokov sa zdali UspesSne
prijaté nemeckou spolo¢nostou. Po nastupe Hitlera sa vsak tento trend otocil a razom boli prijaté
Norimberské zakony, na zdklade ktorych doslo k perzekucii ,,rasovo menejcenného obyvatelstva“®.

2.1.1 Aspekty kontaktu v kontaktnej hypotéze
Pokym vyskumné zistenia vo vSeobecnosti podporuju Uéinnost kontaktnej hypotézy, velka cast
skumanych kontaktov sa uskutocriuje za optimalnych podmienok, ktoré su fou definované a zalezia

45 LEE, A.M. a N. D. Humphrey. Race Riot. 1. New York: Dryden, 1943.

46 ALLPORT, Gordon W. The nature of prejudice. Unabridged, 25th anniversary ed. Reading, Mass.: Addison-
Wesley Pub. Co., 1954. ISBN 978-020-1001-792.

47 ECKARD, E. W. How Many Negroes "Pass"?. American Journal of Sociology [online]. The University of Chicago

Press, 1947, 52(6), 498-500.
8 Allport, 1954

29



na charaktere udrziavaného kontaktu. Allport sa domnieval, Ze medziskupinovy kontakt bude mat
pozitivny dopad pri dodrzani 4 kli¢ovych podmienok:

Rovnocennost (z angl. equal status): pocas akychkolvek aktivit v ramci medziskupinového
kontaktu by mali mat jednotlivé skupiny rovnocenny status. Clenovia skupin by mali mat
rovnaké zazemie, kvality a charakteristiky. Rozdiely v dosiahnutom vzdelani, bohatstve alebo
skusenostiach by mali byt minimalizované.

Spolocny ciel (z angl. common goal): zmiernenie predsudkov v kontaktnej hypotéze vyZaduje
aktivne, cielené a zdielané usilie obidvoch stran.

Medziskupinova spolupraca (z angl. intergroup cooperation): Gsilie dosiahnut spolo¢ny ciel
musi byt vzajomné bez akejkolvek sitaze medzi skupinami

Podpora autorit, organov a zakonov (z angl. support of authorities, law, or custom): autority
by mali podporovat interakcie medzi skupinami a odsudit akékolvek nenavistné prejavy

Allport taktieZ prebral prace Robina M. Williamsa, Jr. a Bernarda M. Kramera, ktori definovali
jednotlivé aspekty kontaktu. Rozdelil ich do Siestich kategérii: kvantitativne aspekty kontaktu, status
zUcastnenych, spolocenské role zucastnenych, spoloenska atmosféra v dobe kontaktu, osobnostné
rysy zucastneného jedinca, natura kontaktu. Z kvantitativneho hladiska ovplyviiuje charakter kontaktu
jeho frekvencia (ako ¢asto su skupiny v kontakte), dizka interakcie, pocet 0sdb v interakgii
a réznorodost kontaktu. Negativne méze charakter kontaktu ovplyvnit ak ma ¢len minority v interakcii
nizsi alebo vyssi status, pripadne, ak ma celd skupina v spoloc¢nosti relativne vysoky status, napriklad
Zidia, alebo relativne nizky status, napriklad Afroameri¢ania.*® Idealnou situdciou by bolo, ak by si
¢lenovia minority a majority boli rovni. Do kontaktu sa premietaju aj spolocenské role zicastnenych,
ateda ¢i su vo vztahu nadriadeny-podriadeny (zamestnanec-zamestnavatel, ziak-ucitel), alebo &i je
podstatou kontaktu konflikt alebo spolupraca. Kontakt by mal byt prirodzeny a dobrovolny, negativne
nari mbze posobit aj spolotenska atmosféra, ak kontakt pretrvava v dobe spolocenskej segregacie
aspon jednej zo zucastnenych stran. To, ¢o si zucastneny odnesie z kontaktu je na uvazeni kazdého
jedného jedinca, do jeho rozhodovania sa vSak premietaju aj jeho osobnostné rysy a to, v akej osobnej
situdcii sa vtom case vyskytuje — ma socidlne istoty alebo Zije v neistote a strachu? Aky ma vek
a dosiahnuté vzdelanie? Je Uroven jeho prvotného predsudku vysoka, nizka alebo stredna? Je jeho
predsudok povrchny, prevzaty na zaklade spolocenskej role alebo hlboko zakoreneny do charakteru
jedinca? Aka je predosla skusenost jedinca s danou skupinou a do akej miery sa jedinec priklana
k stereotypizacii danej skupiny? Aku doleZitost pripisuje kontaktu? Charakter kontaktu taktiez méze
ovplyviiovat vysledky kontaktnej tedrie (politicky udrziavany kontakt, susedsky, volnocasovy,
pracovny, charitativny, kontakt v rdmci ndboZenskej skupiny a pod.)*®! Dokonca ani tento dlhy zoznam
premennych nie je vycerpdvajuci a na radu premennych doposial neexistuje vierohodny vedecky
pohlad. Zoznam premennych nam vsak nacrtadva komplexnost problému, ktorému celime.

2.1.2 Kritika kontaktnej hypotézy
Kanadsky politoldg Forbes tvrdi, Ze kontakt medzi skupinami ¢asto znizuje predsudky, funguje
to av3ak na individudlnej Urovni a nie na Urovni skupinovej analyzy. Tvrdi, Ze kontakt méze pomoct

49 Treba pripomenut, Ze kniha bola napisand v roku 1947, relativita statusov spomenutych v texte sa tak viaze
na prislusnu dobu.

50 WILLIAMS, R.M. The Reduction of Intergroup Tensions. New York: Social Science Research Council Bulletin 57,
1947.

51 KRAMER, B.M. Residential Contact as a Determinant of Attitudes toward Negroes. Cambridge: Harvard
University Library, 1950 (nepublikované)
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v odburavani individudlnych predsudkov, nezabrani vdak skupinovému konfliktu.>? Kritici, ktori
pochadzaju z konfliktnych oblasti, alebo oblasti, ktoré boli v minulosti zmietané v konflikte sa
domnievaju, ze k zmierneniu medziskupinového tlaku pride po separdcii skupin navzdjom. Zastavaju
nazor, Ze separdacia je ucinnym prostriedkom na znizenie predpokladu vzniku konfliktu i ked to vyrazne
obmedzuje kontakt medzi skupinami. Prihliadnuc viak na situacie z histérie — Hadridnov val v Skétsku,
Berlinsky mur, Zelena linia na Cypre, ¢i budovany mur medzi Spojenymi $tatmi a Mexikom — len tazko
najdeme priklad, kedy by po separacii skupin doslo k zmierneniu medziskupinového napatia. Kritici
taktiez upozoriuju na problém vytvorenia Uc¢inného medziskupinového kontaktu po starociach
medziskupinovych konfliktov.>?

Ind skupina kritikov (napr. Reicher®®) zastdva nazor, Ze socialny konflikt je nevyhnutny
na presadenie spolocenskej zmeny. Kontaktna hypotéza sice zniZuje predsudky, ale je menej
efektivnym postupom a brani tak progresu. V désledku toho sa vyskumnici obdvaju, Ze zniZenie
predsudkov odradi minority iniciovat zmeny potrebné pre socialny konflikt, ¢o potvrdzuje rada
vyskumov, neopomentc Saguy a spol.>® — &lenovia minority s pozitivnym vztahom s majoritou maju
mensiu ochotu podielat sa na spolocenskych zmenach.

2.1.3 Nové zistenia

Metaanalyza® 515 $tadii s viac ako 250 000 respondentmi z 38 krajin dokazuje, Ze kontakt
medzi skupinami zvy€ajne znizuje predsudky. Vsetky Allportove kltcové podmienky — rovnocennost,
spoloény ciel, medziskupinovd spoluprdaca a podpora autorit, organov azdkonov — ulahcuju
dosiahnutie pozitivnej zmeny, avsak nie s podmienkami nevyhnutnymi.

Kontaktna hypotéza nepdsobi priaznivo len pri odburavani predsudkov. Daldimi pozitivnymi
vysledkami medziskupinového kontaktu su napriklad zbavenie sa pocitu Uzkosti a ohrozenia, zvySena
empatia, Sirenie znalosti medzi skupinami, vacsia dévera alebo odpustenie minulych ¢inov.

Pozitivne vysledky neboli zaznamenané len pri vyskumoch rasovej a etnickej nezndsanlivosti,
ako bolo Allportom navrhnuté, ale prejavili sa aj pri inych, ¢asto stigmatizovanych cielovych skupinach
— homosexuali, ludia sfyzickym alebo mentdlnym postihnutim, ¢i starSi fudia. Tato Siroka
uplatnitelnost naznacuje, ze kontaktna hypotéza méze byt spojenad s tak zakladnymi procesmi ako je
efekt znamosti (z angl. mere exposure effect). Priatelstvo medzi skupinami je obzvlast dolezity faktor,
ktory urychluje a upevnuje cely proces zblizenia. Pozitivny efekt md takisto aj nepriamy kontakt
s vonkajsou skupinou — prikladom méze byt Vas priatel, ktory ma za priatela ¢lena vonkajsej skupiny.
Jednoducho povedané, priatel méjho priatela je taktiez moj priatel. Tato zmena postoja viak nie je
taka stdla, cez to vSetko je ale dblezita pre ludi, ktori Ziju v odlahlych oblastiach bez pritomnosti odlisSnej
sociokulturnej skupiny.

52 FORBES, H. Ethnic conflict and the contact hypothesis. New York: The psychology of ethnic and cultural
conflict, 2004.

53 PETTIGREW, Thomas F., Linda R. TROPP, Ulrich WAGNER a Oliver CHRIST. Recent advances in intergroup
contact theory. International Journal of Intercultural Relations [online]. 2011, 35, 271-280. DOI:
10.1016/j.ijintrel.2011.03.001.

54 Reicher, S. Rethinking the paradigm of prejudice. South African Journal of Psychology [online]. 2007, 35, 412-
432.

55 SAGUY, T. et al. The irony of harmony: Intergroup contact can produce false expectations for equality.
Psychological Science [online]. 2009, 20, 114-121.

%6 PETTIGREW, Thomas F. a Linda R. TROPP. How does intergroup contact reduce prejudice?: Meta-analytic
tests of three mediators. European Journal of Social Psychology [online]. 2008, 38, 922-934. DOI:
10.1002/ejsp.504.
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Metaanalyza bola prevedend na zaklade Studii réznych vekovych kategdrii, pohlavi
narodnosti. Dokazala, Ze efekty kontaktnej hypotézy nespadaju iba na vybrané obyvatelstvo
napr. mladi fudia, Zeny, Americania — ale vysledky su univerzalne bez ohladu na vek, pohlavie ¢
narodnost.

Q

Avsak kedy a ako sa predsudky na zdkladne kontaktnej hypotézy znizuju? Pettigrewovou
odpovedou je, ze kontakt musi byt ¢asty a nemdze byt povrchny. Na ziskanie odpovede na druhu
otazku sa vykonali tri samostatné metaanalyzy najpravdepodobnejsich faktorov: nadobudnutie novych
vedomosti o druhej skupine, zniZenie pocitu Uzkosti a zvy$ené pocity empatie.>’ Pévodna Allportova
myslienka bola, Ze kontakt vedie k vacSej znalosti vonkajsej skupiny a tdto kognitivna zmena zniZuje
predsudky. Vyskum v3ak dokazuje, Ze vedomost je len malym medidtorom. Fyziologické dokazy
poukazuju na to, Ze pozitivny kontakt medzi skupinami zmierfiuje Uzkost nad interakciou s vonkajsimi
skupinami. ZniZenie Uzkosti zase zniZuje predsudky. Pozitivny kontakt taktieZ zvySuje empatiu
pre vonkajsiu skupinu — ¢lovek za¢ne vnimat ako sa ¢lenovia vonkajsej skupiny citia a ako vnimaju svet.
Zvysenie empatie a perspektivy v kone¢nom désledku odburava predsudky.

Efekty kontaktnej tedrie mdzu byt aj negativne, Casto sa to stava v pripadoch, kedy si
zUcastneni nemohli vybrat, ¢i sa v takej situdcii ocitnu a citia sa ohrozeni. Prikladom moze byt pracovné
prostredie, kedy existuje konkurencia medzi odliSnymi sociokultiurnymi skupinami a zahriiuje
medziskupinovy konflikt.®

57 PETTIGREW et al., 2008
>8 PETTIGREW et al., 2011
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Prakticka cast

V praktickej Casti autorka popisuje metodolégiu evaluacie a priblizuje samotny evaluovany
projekt a implementujicu organizaciu. Druhd cast praktickej Casti prezentuje evaluacné zistenia
v kritériach relevancia, efektivita, hospodarnost, dopad a udrzatelnost.

3 Metodoldgia evaluacie

3.1 Definicia evaluacie

Slovo evaluacia ma viacero definicii. VSeobecne je evaludcia v Slovniku su¢asného slovenského
jazyka definovana ako ,odborné posudzovanie, postdenie urovne plnenia vopred stanovenych
kvalitativnych a kvantitativnych kritérii, hodnotenie”.>® V samotnej odbornej discipline rozdiely
v definicii slova odzrkadluju Géel evaluacie — zodpovednost (angl. accountability) alebo vyvodenie
ponauceni (z angl. lesson learning), pripadne na¢asovanie evaluacie vo vztahu k projektu, programu
alebo politiky. V skutoCnosti neexistuje vSeobecnd dohoda o samotnej definicii. Organizacia
pre hospodarsku spoluprdcu a rozvoj (z angl. Organisation for Economic Co-operation and
Development; OECD) a Vybor pre rozvojovu spolupracu (z angl. Development Assitance Committee;
DAC) definuje evaluacie ako “Systematické a objektivne hodnotenie prebiehajiiceho alebo
dokonceného projektu, programu, alebo politiky, jeho ndvrh, realizdcia a vysledky. Cielom je urcit
relevantnost a plnenie cielov, efektivitu, efektivnost, dopad a udrZatelnost. Hodnotenie by malo
poskytnut déveryhodné a uZitocné informdcie pre prijemcov a darcov a pripadné zaclenenie ziskanych
skusenosti do rozhodovacieho procesu. Evaludcia je taktieZ proces urcenia hodnoty alebo vyznamu
aktivity, politiky, alebo programu, systematické a objektivne posudenie pldnovanej, prebiehajucej
alebo ukoncenej intervencie.” ®°

Morra Imas a Rist definuju Styri Ucely evaludcie:

Eticky, kde evaluacia slUzi ako zdroj informacie pre politickych lidrov a ob¢anov o tom, ako bol
implementovany projekt alebo program a aké vysledky boli dosiahnuté;

Manazérsky/riadiaci, kde je cielom dosiahnutie racionalnejSieho rozdelenia finanénych
a ludskych zdrojov, zlepsit riadenie programu a zvysit vynosy;

Rozhodovaci, kde evaluacia pripravi podklady pre rozhodnutia o pokracovani, ukonceni alebo
preformulovani politiky, projektu, ¢i programu;

Vzdeldvaci a motivacny, kde cielom je vzdeldvat a motivovat verejné agentury a ich partnerov
tym, Ze im umozZnia porozumiet procesom, do ktorych sa zapdjaju, a stotoznit sa s cielmi
projektu alebo programu.

Evaludcia pomdaha evaludtorom aorganizdtorom porozumiet aziskat odpovede
0 organizovanej intervencii. VyuZivaju otazky ako napriklad:

Aky je dopad intervencie?

59 BUZASSYOVA, K a spol. Slovnik sticasného slovenského jazyka: A — G. Bratislava: Veda, vydavatelstvo
Slovenskej akadémie vied, 2006. ISBN 978-80-224-0932-4.

60 OECD. Glossary of Key Terms in Evaluation and Results Based Management. Paris: OECD Publications, 2002.
ISBN 92-64-08527-0. 5.21-22.
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Je intervencia realizovana podla planu?

Existuju rozdiely medzi dopadmi intervencie na jednotlivych miestach, kde bol projekt
realizovany?

Kto je z danej intervencie ziskava najviac?®!

Benefity z projektu mézu byt rozne; z niektorych intervencii ludia tazia roky, iné st uréené iba

na okamzity alebo kratkotrvajuci benefit; niektori fudia ziskavaju priamo, ini zasa nie suU zahrnuti
priamo do projektu, ale nepriamo ¢erpaju benefity z intervencie.

Evaludcia musi byt realizovana podla urcitych kritérii. Kritériami sa rozumeju principy a normy,

podla ktorych mbzeme dany projekt hodnotit. Vyber evaluaénych kritérii vSak zaleZi na charakteristike
projektu. Dalej sa na zéklade evaluaénych kritérii tvoria otdzky, ktoré skimaju do akej miery boli
jednotlivé kritéria naplnené.®? Najrozsirenej$imi evaluaénymi kritériami, predovsetkym v oblasti
rozvojovej spolupréce, s OECD/DAC kritéria. OECD ich identifikuje pat:

Relevancia (z angl. relevance): do akej miery sa ciele evaluacie zhoduju s potrebami cielovej
skupiny, potrebami krajiny, prioritami na globalnej mierke alebo s politikou partnerskych
a rozvojovych organizacii. Typickymi otazkami pre toto kritérium su:
o Do akej miery su ciele programu stale aktudlne?
o Su aktivity projektu alebo programu konzistentné s tym, o ¢o sa projekt ¢i program
usiluje?
o Vedu aktivity projektu alebo programu k zaumienenym cielom?

Efektivita (z angl. effectiveness): skima do akej miery doSlo k naplneniu vystupov a cielov
projektu. NajéastejSimi otazkami su:
o Do akej miery boli naplnené vystupy alebo ciele projektu ¢i programu?
o Aké boli najdblezitejSie faktory, ktoré viedli k (ne)naplneniu vystupov projektu ci
programu?

Hospodarnost (z angl. efficiency): porovnava kvalitativne a kvantitativne vystupy v pomere
k vstupom. Zameriava sa na financné naklady, skima, ¢i boli k realizacii projektu ¢i programu
pouZité ¢o najekonomickejSie alternativy veduce k rovnakym vysledkom. Najpouzivanejsimi
otazkami su:

o Boli vystupy a ciele dosiahnuté nacas?

o Boli aktivity ndkladovo efektivne?

Dopad (z angl. impact): skima zmeny, ktoré mali aktivity intervencie na cielovu skupinu.
Zmeny mohli byt pozitivne ¢&i negativne, planované alebo neplanované, priame alebo
nepriame. Typickymi otazkami su:

o Aka zmena nastala désledkom projektu ¢i programu?

o Kolko ludi bolo ovplyvnenych danym projektom ¢i programom?

51 MORRA-IMAS, Linda G a Ray C RIST. The road to results: designing and conducting effective development

evaluations. Washington, DC: World Bank, c2009. ISBN 978-0-8213-7891-5.
52 OECD. Quality Standards for Development Evaluation. Paris: OECD Publications, 2010. ISBN 978-92-64-08390-
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Udrzatelnost (z angl. sustainability): zameriava na to, ¢i aktivity a vystupy projektu ¢i programu
budu pokracovat aj po zastaveni finan¢nej podpory od donora. Projekt musi byt udrzatelny aj
z environmentalneho hladiska. Naj¢astejSimi otazkami su:
o Do akej miery budd aktivity programu pokracovat aj po zastaveni financovania
zo strany donora?
o Aké su hlavné faktory, ktoré ovplyvnili (ne)dosiahnutie udrZatelnosti projektu Ci
programu?®

3.2 Ciel' a forma evaluacie projektu EDISON

Cielom evaluacie je popisat dopad projektu EDISON na jeho Ucastnikov, Ziakov zakladnych
a strednych $kol. Evaludcia sa zameriava na pozitivne, ako aj negativne aspekty implementacie
projektu. Evaluacia skimala taktiez relevanciu, efektivitu, hospoddrnost a udrzatelnost projektu.
Vzhladom na limitovany rozsah diplomovej prace sa autorka nezameriavala na dopad projektu
na organizacny tim, zahrani¢nych staZistov, ani na Skoly ako celok.

Vysledky evaluacie sU primarne urcené organizatorom projektu EDISON a ¢lenom pobocky
AIESEC Olomouc, ktora projekt realizuje. Cielom evaludcie je tzv. lesson-learning - zameria sa
na identifikovanie silnych a slabych stranok realizacie a vysledky maji poméct skvalitneniu projektu
v buducnosti. Vysledky evaludcie budu taktiez poskytnuté aj Skolam, na ktorych sa vyskum realizoval.

Autorka diplomovej prace je byvalou ¢lenkou organizacie AIESEC Olomouc, ale na organizacii
projektu nema Ziadny podiel, preto je mozné povazovat evaluaciu za externu. Vyhodou je vak detailné
porozumenie projektu a znalost procesov vramci organizacie, ¢o robi realizdciu evaluacie
efektivnejSou a spatnu vazbu kvalitnejSou.

Samotny vyskum zacal tyZden pred projektom, kedy boli Ziakom zakladnych a strednych $kol
rozdané dotazniky. Po skonceni projektu nasledovalo dalSie dotaznikové Setrenie na Skoldch, ako aj
rozhovory s organizatorkou, ucitelmi a riaditelmi skol a zakladatelkou projektu. Evaludciu tohto
rozpatia povazujeme za formativnu.

3.1 Evaluaény dizajn a pristup

V merani ,pred a po“ (angl. before-and-after measurement) autorka pokladd data zozbierané
pred zaciatkom projektu ako zdkladné data (angl. baseline data), s ktorymi porovnava data zozbierané
po projekte. Evaludcia porovnava vyvoj nazorov v ramci skupiny ucastnikov pred a po uskutocneni
aktivit projektu, a teda je zvoleny kvazi experimentalny dizajn. Vzhfadom na absenciu logického ramca
projektu vychdadzala evaluacia z logického ramca vytvoreného autorkou po analyze primarnych
dokumentov. Zaroven bude aplikovana klastrova evaluacia (angl. cluster evaluation), ktora porovnava
implementaciu projektu a jeho dopad na réznych skolach.

%3 OECD. Evaluating Development Co-operation: Summary of key norms and standards. 2. Paris: OECD
Publishing, 2010.
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V samotnej evaludacii sa autorka bude zameriavat na vystupy. Ciele projektu nemali stanovené
meratelné indikatory a neboli formulované tak, aby ich bolo mozné evaluovat.

3.2 Evaluacné otazky

Evaluacné otdzky boli konstruované podla evaluaénych kritérii definovanych Vyborom
pre rozvojovu pomoc Organizacie pre hospoddrsku spolupracu a rozvoj, popisanych v kapitole 3.1.

Tabulka 4: Evaluacny dizajn

d d d Old d Groj G etodad pDe ors
I. Relevancia
1 Do akej miery projekt odraza potreby projektové analyza projektovych
" | spoloénosti? dokumenty, dokumentov, rozhovor
zakladatelka so zakladatelkou
A Bol pred zaloZenim projektu EDISON v CR Qrojektu EDISON projektu EDISON v CR
prevedeny vyskum potrieb? v CR, koordinatorka a koordinatorkou
projektu projektu
projektové analyza projektovych
B Bol vyskum opakovany pred realizaciou dokumenty, dokumentov, rozhovor
evaluovaného projektu? koordinatorka s koordinatorkou
projektu projektu

Existuju empirické dokazy, Zze aktivity
2. | projektu vedu v podobnych kontextoch
k zamyslanym cielom?

odborna literatura

analyza odbornej
literatury

Existuji v Ceskej republike podobné

Podla akych indikatorov identifikovali
C | ¢lenovia projektového timu vybranych
zahraniénych stazistov?

3. S ST T prieskum trhu analyza prieskumu trhu
Do akej miery sa projekt zhoduje .
4. . .j I. Y 5a projext zhodu) webové stranky analyza priorit MSMT
s prioritami MSMT? < . , . ,
PRI < p MSMT, projektové a projektovych
Aké su priority MSMT v Rd&mcovom
A , dokumenty dokumentov
vzdeldvacom programe?
koordinatorka rozhovor
Do akej miery boli ciele a hodnoty . s koordinatorkou
5. , . . . projektu, ,
reflektované vo vyberovych konaniach? VN projektu
zamestnanci $kol syl
a zamestnancami $kol
A Podla akych indikatorov boli vybrani
¢lenovia projektového timu?
Podla akych indikatorov identifikovali . rozhovor
B |. . . L . koordinatorka .
¢lenovia projektového timu vybrané skoly? . s koordinatorkou
projektu .
projektu

Podla akych indikatorov boli identifikované

rozhovory so

projektu?

D L zamestnanci Skol .
vybrané triedy? zamestnancami $kol
Do akej miery je projekt vnimany ako Sy A rozhovory/dotazniky so
6. ) ) rylep ,j - . v zamestnanci Skol v/ . yA
relevantny samotnymi Skolami? zamestnancami $kol
Akd bola motivacia $kdl zapojit sa do Dl rozhovory/dotazniky so
A POl zamestnanci skol v/ ¥

zamestnancami Skol
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Il. Efektivita

Ako boli nastavené projektové aktivity
1. | a manaZment projektu vzhladom
k dosiahnutiu ciela projektu?

koordinatorka
projektu, dotazniky
so ziakmi, sociadlne
média organizacie,
zamestnanci $kol

rozhovor
s koordinatorkou
projektu, analyza
a porovnanie dotaznikov
Ziakov, analyza
socidlnych médii
organizacie,
dotaznik s ucastnikmi
projektu

Aky bol obsah hodin vyuéovanych
zahrani¢nymi stazistami?

koordinatorka
projektu, dotazniky
so ziakmi

rozhovor
s koordinatorkou
projektu, analyza
a porovnanie dotaznikov
Ziakov

Aké boli sprievodné aktivity projektu? Aky
b | bol program sprievodnych aktivit
projektu?

koordinatorka
projektu, dotazniky
so Ziakmi

rozhovor
s koordinatorkou
projektu, analyza
a porovnanie dotaznikov
Ziakov

Ako sa lisili implementované aktivity

koordinatorka

rozhovor
s koordinatorkou

aktivity a vystupy projektu?

dotazniky so Ziakmi

c y . rojektu, dotaznik rojektu, analyza
medzi Skolami? proJ .. . y proJ . Y ,
so Ziakmi a porovnanie dotaznikov
Ziakov
o . L ., y .. dotaznik s ucastnikmi
d | Ako hodnotia Ucastnici realizaciu aktivit? ucastnici .
projektu
Aky bol obsah pripravného seminara? Kto . rozhovor
. " . ) et o koordinatorka Iy
e | viedol skolenia? Aké bola kvalifikacia . s koordinatorkou
projektu .
lektorov? projektu
koordinatorka rozhovor
Ako prebehlo sprostredkovanie informacii roiekty s koordinatorkou
o projekte? (verejnosti, Skoldm, rodindm, p ) . projektu
fl.. . (v socidlne média A
Ziakom, potencidlnym stazistom, . a zamestnancami skol,
i organizacie, . iy e
partnerom a ostatnym stakeholdrom) ol analyza socidlnych médii
zamestnanci Skol L
organizacie
) Do akej miery boli vystupy projektu rozhovor
" | naplnené? koordinatorka s koordinatorkou
projektu, projektu
3 Do akej miery boli naplnené zamyslané zamestnanci $kol, a zamestnancami $kol,

analyza a porovnanie
dotaznikov Ziakov

L . . - . rozhovor
Aké su hlavné faktory, ktoré ovplyvnili koordinatorka .
. L . . f . s koordinatorkou
b | implementaciu projektu? (pozitivne, projektu, roiektu
negativne) zamestnanci Skol proJ o
a zamestnancami $kol
. s . . rozhovor
Ako sa projektovy tim vysporiadal koordinatorka .
) . . . - . s koordinatorkou
¢ | s negativnymi faktormi, ktoré ovplyvnili projektu, .
projektu

implementaciu projektu?

zamestnanci skol

a zamestnancami skol
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rozhovor
" . . koordinatorka s koordinatorkou
Ako sa vyvijal projekt v pobocke . . . . .
3. projektu, projektové projektu, analyza
Olomouc? . .
dokumenty projektovych
dokumentov
Ako projekt ovplyvnili jeho minulé
a . . Y . rozhovor
implementacie v pobocke Olomouc? koordinatorka o
- - = . s koordinatorkou
b Ako projekt ovplyvnili jeho implementacie projektu roiektu
v inych pobockach v Ceskej republike? proj
c Ako sa rozsirilo pésobenie projektu projektové analyza projektovych
organizovaného v pobocke Olomouc? dokumenty dokumentov

1 Boli aktivity projektu dorucené na cas?
" | Ak nie, o aké aktivity sa jednalo? rozhovor
Aké faktory ovplyvnili neskoré doruéenie koordinatorka .
a . . s koordindtorkou
aktivit? projektu .
S , , — projektu
b Ako sa ¢lenovia projektového timu
vysporiadali so zmenami?

Aky mal projekt dopad na Ziakov

1. ., . N
zakladnych strednych skol?
Ako sa zmenila tolerancia Ziakov vodi Ziaci zakladnych . . .
a |... , s L owra dotazniky so Ziakmi
inym kultdram? a strednych $kol
b Ako projekt ovplyvnil motivaciu Ziakov

k zlepSeniu anglictiny?

c AAko sa lisili doria(ily projektu na Ziakov dotazniky Ziakov
roznych typov skél?

analyza a porovnanie
dotaznikov Ziakov

. rozhovor
A 1. . v koordinatorka n
5 Sposobil projekt nezamyslané roiektu s koordinatorkou
negativne dopady? pro) o projektu, rozhovor so
zamestnanci Skol Ly
zamestnancami $kol
. . . rozhovor
Ako projektovy tim reagoval koordinatorka .
a , . . s koordinatorkou
na negativne dopady projektu? projektu .
projektu

Aké kroky podnikla pobocka Olomouc
v oblasti udrzatelnosti projektu?

Ako je zaistené predanie vedomosti
buduum o.rgar?lzatf)romlpr'OJek:cu:? koordinatorka rozho'vor
Do akej miery je zaistena financna . s koordinatorkou
b | udrzatelnost projektu? Ako by bola projektu projektu
zaistena bez pripadnej pomoci partnerov?
Aké kroky podnikol projektovy tim

k udrzaniu stalych ucastnikov?




3.3 Zber dat

Zber dat na vytvorenie evaludcie prebiehal vo viacerych etapach. Prvou bola analyza
projektovych dokumentov, nasledné dotaznikové Setrenie a rozhovory s Uéastnikmi projektu.

3.3.1 Analyza primdarnych dokumentov

Hlavnym dokumentom bola informacnd brozura vytvorend za Gcelom ziskania zastity MSMT.
Obsahuje profil organizacie, popis projektu, jeho viziu, ciele, histériu a Ucastnikov projektu. Priebeh
projektu nacrtdva tyZzdenny program na Skole s navrhom obsiahnutych tém a aktivit, popisuje rolu
organizacie, Skoly a stazZistov aanalyzuje rozsah a pdsobnost projektu v buduicnosti. Sucastou
informacnej broZdry su taktiez referencie aodporucenia zapojenych $kol a multimedidlna
dokumentacia predoslych realizacii projektu. Bola vytvorena v septembri 2012 a je spisana v ¢eskom
jazyku. Dalsie dokumenty zahffali zastitu a vyjadrenie MSMT, kontakt na $koly zapojené do projektu,
kvantitativne plany organizdcie, zoznam sprievodnych aktivit adokumenty monitorujuce
predchddzajlce realizdcie projektu. Projektové dokumenty boli autorke poskytnuté so sihlasom
narodného vedenia organizacie AIESEC, ako aj so suihlasom vedenia pobocky v Olomouci. Analyza
dokumentov zapocala v decembri 2017.

KedZe Cast vyskumu vychadza aj z logického ramca projektu, autorka ho povazuje za sucast
primarnych dokumentov. Nebol sice poskytnuty organizdciou z dévodu jeho absencie, bol ale
vytvoreny autorkou na zaklade projektovych dokumentov.

3.3.2 Dotaznikové Setrenie

Dotaznikové Setrenie tvorilo druht fazu zberu dat. Tvorba dotaznika sa riadila odporucaniami
KFeménkovej a Novotného z publikdcie Uskali tvorby dotaznikii pro déti a dospivajici: zkuSenosti
z ohniskovych skupin.®* Autori radia vyhybat sa negacidm vo vetdch, pouZivaniu dvojvyznamovych
a cudzich slov. Problematickym aspektom su aj problémy s odpovedanim pomocou rozsahu ciselnej
hodnotiacej $kaly, napr. 1-5. Pri strate motivacie a zaujmu maju totiz deti tendenciu reagovat vyuzitim
energeticky a kognitivne nendro¢nych postupov, napr. mechanickym zaskrtavanim podla zvoleného
kldéa. Na druhej strane vsak maju vyskumnici tendenciu zjednodusovat, pripadne aZ prehnane
vysvetlovat inStrukcie, a tym stavat deti do nevyjadrenej role menej schopnych alebo podriadenych,
potrebujucich ochranu avedenie. To potom modzZe negativne ovplyvnit motivaciu a ochotu
respondentov pri poskytovani odpovedi.

Mysliac na odporucanie Kieménkovej a Novotného boli vytvorené dve rady dotaznikov
vychadzjuce z logického modelu. Prvé Setrenie prebiehalo pred zahdjenim projektu. Obsahovalo sadu
35 vyrokov rozdelenych do 11 skupin. Z kazdej skupiny vyrokov mali Ziaci za Ulohu vybrat jeden a viac,
ktoré sa najviac stotoznuju sich osobnym ndzorom. Zaver tvorili dve uzavreté otdzky, pri ktorych
respondenti volili odpoved z moznosti ,,ano“ a ,nie“. Druhé Setrenie prebiehalo po ukonceni projektu.
Prva cast tvorili rovnaké vyroky ako v prvom dotazniku, doplfiovalo ich ale 9 otvorenych otdzok
suvisiacich s realizaciou projektu. Dotazniky pred a po projekte boli distribuované rovnakym triedam.

Dotazniky boli vytvorené v ceskom jazyku aboli anonymné. Distribuované boli Ziakom
v papierovej forme prostrednictvom clenov ucitelského zboru alebo autorkou osobne. Pilotné

64 KREMENKOVA, Lucie a Jan Sebastian NOVOTNY. Uskali tvorby dotaznik pro déti a dospivajici: zku$enosti z
ohniskovych skupin. In: Psychologie a jeji kontexty. 7 (2). 2016, s. 87-98.
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testovanie dotaznikov prebehlo nezucastnenou osobou vo veku cielovej skupiny, ktora nenavrhla
Ziadnu zmenu. Znenie oboch dotaznikov je k nahliadnutiu v prilohdach 1 (dotaznik pred projektom)
a 2 (dotaznik po projekte).

Do evaludcie autorka zaradila aj dotazniky odosielané organizdciou AIESEC Olomouc
zapojenym Skolam pred zaciatkom projektu s cielom skvalitnit budice realizacie. Vzhladom k tomu, Ze
vyzbierané data neboli vyuzité v Ziadnej inej publikdcii, so sihlasom organizacie sa autorka rozhodla
zaclenit vysledky dotazniku do svojej diplomovej prace.

3.3.3 Polostrukturované rozhovory

Poslednu cast vyskumu tvorili polostruktirované rozhovory s uzavretymi aj otvorenymi
otazkami s ¢lenmi ucitelského zboru na evaluovanych Skolach, koordinatorkou projektu EDISON
a zakladatelkou projektu EDISON. Rozhovory boli so suhlasom nahravané, zoznam otdzok je uvedeny
v prilohach 3 -5.

3.4 Vyskumna vzorka

Za ucastnikov projektu autorka povaZuje Ziakov zdkladnych a strednych $kol, riaditelov
a zamestnancov zapojenych $kol, staZistov a organizatorov projektu.

Dotaznikového Setrenia sa zucastnilo 160 Ziakov zo Siestich 3kdél v Olomouckom kraji
z celkového poctu 20. Ziaci boli vo vekovom rozmedzi 13 a? 23 rokov a dotaznikové $etrenia boli
prevedené v triedach od 8. rocnika zakladnej skoly aZz po posledny roc¢nik strednej Skoly. Na piatich
Skolach boli taktiez realizované rozhovory so zamestnancami $koly zodpovednymi za realizaciu
projektu. V prilohe 6 ndjdeme anonymny zoznam respondentov, ktori boli zdrojom dat pre tuto
diplomovu pracu. Jedna sa o vhodny nenahodny vyber vzhladom na dostupnost a ¢asové moznosti.
Autorka sa snazila do dotaznikového Setrenia zahrnut skoly s réoznymi indikatormi — zakladné a stredné
Skoly, skoly s prvou a viacerymi implementaciami projektu, ako aj skoly v meste a na vidieku.

Dotaznikového Setrenia, ktorého vyzbierané data boli poskytnuté autorke organizaciou AIESEC
Olomouc, sa zUcastnilo 19 $kél z celkového poctu 20.

3.5 Analyza dat

Analyza dat primarnych dokumentov

Analyza primdrnych dokumentov bola vyuzita ako zdroj kvalitativnych informacii o projekte
a implementujucej organizécii. Z informdcii ziskanych z analyzy bol vytvoreny logicky ramec projektu,
na zaklade ktorého boli vytvorené evaluacné otdzky, ako aj dotazniky a rozhovory k ich zodpovedaniu.

Analyza dotaznikového Setrenia

Dotazniky boli distribuované v papierovej forme a nasledne manualne prepisané do aplikacie
SurveyMonkey. Aplikacia graficky analyzovala odpovede, hlbsia analyza prebehla po importovani
udajov do programu Microsoft Excel, kde boli zozbierané data vyfiltrované a roztriedené do kategorii
— zakladné skoly, stredné skoly, skoly na vidieku, Skoly v meste a skoly podla poctu realizacii projektu
v minulosti. Kategérie boli neskor medzi sebou porovnavané.
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Analyza rozhovorov
Rozhovory boli podrobené obsahovej analyze. Po posudeni vyznamu boli informdcie
spracované a interpretované v diplomovej praci ako odpoved na evaluacné otdzky.

3.6 Etika vyskumu

Pred zapocatim vyskumu bol riaditelom $kol distribuovany informovany suhlas, ktorého
podpisanim suhlasili s vyskumnym Setrenim na prislusnej skole a s uverejnenim vysledkov vyskumu
v ramci diplomovej prace. Podpisany informovany suhlas bol vyzbierany pred prvym dotaznikovym
Setrenim. Informovany suhlas v papierovej forme sa vztahoval na Gcast na dotaznikovom Setreni.
V pripade zamestnancov $kol, projektovej koordinatorky AIESEC Olomouc a zakladatelky projektu
EDISON v Ceskej republike, bol informovany suhlas tstny. Respondenti boli obozndmeni so zamerom
a cieflom vyskumu, ako aj o jeho priebehu. V evaludcii sa neuvddzaju ich men3, ani iné identifika¢né
udaje, ¢o zamedzuje pripadné poskodenie reputdcie Ucastnikov vyskumu a ohrozenie ich socidlneho
postavenia. U¢astnici vyskumu boli informovani o moznosti kedykolvek odstupit od sthlasu. Autorka
re$pektuje obecny eticky rdmec stanoveny v Ustave Ceskej republiky, resp. zakon €. 2/1993 Sb. — Listina
zékladnych prav a slobéd, ako aj zakon ¢. 101/2000 Zb. o ochrane osobnych tdajov.

3.7 Limity vyskumu

Evaluacny dizajn vyuZziva len meranie ,pred a po” (angl. before-and-after measurement), a teda
nemdzeme jednoznactne povedat, ze zmenu spbsobila len evaluovana intervencia, pretoze chyba
porovnanie so skupinou, u ktorej projekt neprebehol. Autorka sa vsak snazila predist skresleniu dat
tym, Ze dotaznikové Setrenie prebehlo v ¢o najkratSom Case po realizacii projektu a zarover na Skole
neprebehli Ziadne iné aktivity a projekty, ktoré by mohli vyvoj ndzorov Ziakov ovplyvnit.

Opakovana implementdacia projektu na skolach je pre organizaciu bezo sporu prinosom. Pre
Ucely evaluacie véak moéze dojst ku skreslovaniu vysledkov. Ziaci, ktori su uz opakovane vystavovani
fungovaniu organizacie modzu odpovedat na zdklade ich znalosti priebehu a mienenych cielov projektu
a nereflektovat tak vlastné nazory.

Pravdepodobne najvacsim limitom vyskumu je, Ze autorka je byvalou ¢lenkou AIESEC Olomouc,
na priprave a realizacii projektu vSak nemala Ziadny podiel, taktiez v organizacii viac nep6sobi. Autorka
vsak pozna fungovanie projektov a procesov v ramci organizicie a preto méze byt popis projektu
a implementujlcej organizacie prili$ zjednoduseny a predpokladajici predosld znalost fungovania
organizdcie. K zamedzeniu limitov vyskumu bola kapitola precitand citatelkou. ktora nema osobné
skusenosti s implementujlicou organizaciou. Navrhnuté zmeny boli zapracované do textu.

Limity vyskumu sa vztahuju aj na dotaznikové Setrenie. Pre mladsich Ziakov mohol byt dotaznik
naro¢ny a mohlo tak prist k nepochopeniu otazok a skresleniu odpovedi. V druhom Setreni autorka
zaradila do dotazniku pomerne vela otazok, ktoré neudrzali pozornost Ziakov a vela otazok obsahovalo
velmi struéné odpovede, pripadne neobsahovalo odpovede Ziadne. Autorka sa tomu snaZila zabranit
Studiom relevantnej literatury popisanej v kapitole 3.5.2.

Cielom diplomove] préace je taktiez poméct organizacii skvalitnit projekt a tak mohla autorka
v evaludcii opomenut pozitivne evaluaéné zistenia. Text sa vtedy mdze zdat miestami prilis negativny.
Autorka postupovala podla svojho najlepsieho vedomia a svedomia.
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4 Popis implementujucej organizacie: AIESEC

AIESEC je najvacSia medzindrodna Studentmi riadend nepolitickd neziskova organizacia na svete.
Tato organizacia sa zameriava na posilnenie postavenia mladych fudi v spolo¢nosti a prostrednictvom
svojich aktivit im poskytuje moznosti rozvoja vedenia, medzikultirne stdze a dobrovolnicke vymeny
po celom svete. Viziou AIESEC je Mier a naplnenie ludského potencidlu.

4.1 Histdria AIESEC

Historia AIESEC sa zacala pisat v roku 1948, kedy skupina siedmych mladych fudi z Belgicka,
Danska, Finska, Franctzska, Holandska, Norska aSvédska zaloZili Association internationale
des étudiants en sciences économiques et commerciales (Medzinarodnd asociacia Studentov ekonémie
a obchodu), AIESEC.

Na konci 40. rokov 20. storocia sa Eurdpa stale spamatavala z druhej svetovej vojny. Vojna
spbsobila straty na obyvatelstve, tovarne a podniky boli v zUfalej potrebe veducich pracovnikov
a manazérov. Kontinent viak potreboval viac ako len rozvoj podnikania — vojna vazne poskodila vztahy
medzi eurdpskymi ndrodmi. V ¢ase zaloZenia AIESEC bolo jej ciefom ,rozsirit porozumenie ndroda
rozsirenim porozumenia jednotlivcov”. Zakladatelia verili, Ze zmenia svet postupne a zac¢nu jednou
osobou ajednou stdZou.®®> Podas prvého roka existencie sa im podarilo uskutoénit vymeny
89 studentov. V priebehu dalSich rokov pocet stdzi, ale aj krajin zapojenych do AIESEC stupal. Do roku
1977 bola organizicia reprezentovand v 50 krajindch sveta naprie¢ Siestimi kontinentmi.
V prelomovom roku 2010 AIESSEC po prvykrat zorganizoval viac ako 10 000 stazi v priebehu jedného
roka. Dnes AIESEC prenikol do 126 krajin a teritérii a ma viac nez 38 000 ¢lenov po celom svete.
Organizacia je podporovana viac nez 8 000 partnermi.

AIESEC ma poradné postavenie v Hospodarskej a socidlnej rade Organizadcie Spojenych
narodov (ECOSOC), je pridruzeny ku kancelarii Vyslanca generalneho tajomnika pre mladez a uznavany
Organizaciou OSN pre vzdeldvanie, vedu a kultiru (UNESCO). Od roku 2015 je taktiez partnerom OSN
pre Sirenie povedomia o Cieloch udrzatelného rozvoja. AIESEC sa zaviazal, Zze bude podnecovat svoje
aktivity v prospech Cielov udrzatelného rozvoja, aZe jeho ¢lenovia sa budu aktivhe podielat
na vytvarani stabilnejsSieho, bezpecnejsSieho a zdravsieho sveta. Od roku 2016 tieto ciele AIESEC
aplikuje do svojich projektov.%®

4.2 Vizie a ciele AIESEC

Ako kazdd organizacia, tak aj AIESEC menil tvoj popis a svoje idedly pocas dlhych rokov svojej
existencie, aby sa prisposobil aktualnych globalnym trendom. Posledna revizia prebehla v roku 2015
na medzinarodnom kongrese v indickom Dilli, kedy si AIESEC stanovil ambicidznu viziu - zapojit
a rozvinut kaZzdého mladého c¢lovek na zemi. Ako to dosiahnut predstavuje v dokumente The AIESEC

5 AIESEC. AIESEC 60th. 2013.
%6 AIESEC. So, What is AIESEC?. AIESEC.org [online]. [cit. 2018-11-14]. Dostupné z: https://aiesec.org/about-us
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Way?®’, kde svojim &lenom mimo iné priblizuje pre¢o AIESEC existuje a ¢o je jeho cielom. The AIESEC
Way vyuziva metddu Zlatého kruhu (z angl. Golden Circle) od Simona Sineka.

Obrazok 1: Zlaty kruh AIESEC; upravené autorkou®®

Preco?

Co je ciel AIESEC?
V ¢o AIESEC veri?

Ako?
Ako AIESEC dosahuje svoj ciel?

PRECO? AKO? co?

Co?
Co AIESEC ponuka?
Aké aktivity veduce k dosiahnutiu ciela realizuje?

Preco bol AIESEC zalozeny? Co je jeho viziou?

Ako bolo napisané, AIESEC bol zaloZeny kratko po druhej svetovej vojne ako reakcia
na vtedajsiu socialnu, ekonomickd a politickd situaciu vo svete. Odvtedy sa situdcia vo svete menila
rychlejsie ako kedykolvek predtym. AIESEC veri, Ze kli€om k lepSej a stabilnejSej buducnosti su mladi
[udia schopni rychlo sa adaptovat na zmeny vo svete. Preto je viziou AIESEC mier a naplnenie ludského
potencialu. Mier vSak o¢ami AIESEC neznamend len obdobie bez vojny. Mier symbolizuje situaciu
vo svete, v ktorom neexistuju konflikty zaloZzené na inakosti — na kultirnej, ndbozenskej, etnickej, Ci
sexualnej. Mier taktieZz znamend urditd harmoéniu a spokojnost so samym sebou. AIESEC sa snazi
vytvorit svet, v ktorom fudia mézu pracovat na ich vlastnom chapani mieru a zarover respektovat
nazory ostatnych. Prostrednictvom plnenia fudského potencidlu sa AIESEC usiluje o svet, kde ludia
mozu byt najlepsou verziou seba samych.

Ako AIESEC dosahuje svoj ciel?

K dosiahnutiu svojich cielov vklada AIESEC doveru do mladych ludi: ,Verime, Ze udrZatelny
leadership s globdlnym zdzemim je fundamentdlnym riesenim problémov dnesného sveta. Vytvdrame
pre mladych ludi medzindrodnu platformu kde mézZu zvysit svoje sebavedomie, ziskat skusenosti a
napriek pociatocnym chybdm sa rychlo ucit. Nasim cielom je, aby mladi ludia objavili, na com im
skutocne zdleZi a mali tak pozitivny vplyv na spolo¢nost a svoje okolie.”

Leadership AIESEC definuje ako subor nasledujucich charakteristik ¢loveka:
Je uvedomely (z angl. self-aware) — clovek reflektuje svoje osobné hodnoty a zameriava sa
na svoje silné stranky.
Je Svetovy obcan (zangl. world citizen) — Clovek sa zaujima o dianie vo svete, prebera
zodpovednost za svoje ¢iny a veri, Ze nimi moze dosiahnut zmenu vo svojom okoli

57 AKSENOVA, Daria et al. The AIESEC Way. 2015. s.3. [cit. 2018-11-14]. Dostupné z:
https://issuu.com/aiesecinestonia/docs/aiesec_way_toolkit

%8 ibid

59 ibid
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InSpiruje ostatnych (z angl. empowering others) — €lovek sa snazi rozvijat a inSpirovat ludi
vo svojom okoli
Orientuje sa na vysledky (z angl. solution oriented) — je flexibilny, posuva sa vpred.
Subor tychto charakteristik bol vyvinuty na zdklade pozorovania globalnych trendov ako je klesajuca
dévera vo formélnych lidrov, globalizacia, komplexnost a prepojenost sveta a atmosféra neistoty’®.

Co AIESEC pontka? Aké aktivity k dosiahnutiu ciela realizuje?

Svoj ciel dosahuju prostrednictvom realizacie medzikulturnych vymen a timovych skdsenosti. Pocas
pracovnych a dobrovolnickych stazi maju mladi ludia moznost vystlpit zo svojej komfortnej zony,
rozsirit si obzory a prispiet komunite, v ktorej pracuju. Clenovia AIESEC zvyéajne pracuju v timoch,
v ktorych sa ucia realizovat aviest takéto medzikultirne vymeny, atym zvySuju svoj vodcovsky
potencial’®.

AIESEC realizuje tri typy medzikultdrnych vymen:

Global Volunteer, kratkodoba dobrovolnicka stdz, ktora je realizovand v rozmedzi 6 aZ
12 tyZzdiov. Kazdy z projektov na stazi Global Volunteer sa zameriava minimalne na jeden
z Cielov udrZatelného rozvoja a napomaha k jeho rieseniu’?.

Global Talent, dlhodoba profesna staz realizovand v rozmedzi 6 aZz 18 mesiacov. Staz je urcend
¢erstvym absolventom marketingu, ekonomickych odborov a IT. Casté je aj vyucovania jazykov
na $koldch a v medzindrodnych organizaciach’.

Global Entrepreneur, kratkodoba profesna staz, ktora stazistom ponidka moznost nahliadnut
do start-upového prostredia. Trva 6 az 12 tyzdfiov a hlavnou pracovnou napliou je vacsinou
digitalny marketing, prieskum trhu & web design’*.

4.3 AIESEC Olomouc

Poboc¢ka AIESEC Olomouc je jednou z jedendstich pobotiek v Ceskej republike. Vznikla v roku
2007 aposobi pri Univerzite Palackého v Olomouci. V sucasnosti na pobocke pésobi viac asi
50 aktivnych ¢lenov v oblastiach marketing, financie a legalita, ludské zdroje a koordinacia pracovnych
a dobrovolnickych stadzi. Mimo realizdcie projektov Global Volunteer, Global Talent a Global
Entrepreneur organizuje AIESEC Olomouc taktiez Orientation Days, pripravné semindre pre prvakov
nastupujucich na Univerzitu Palackého, pracovny veltrh, ¢i rozne sprievodné akcie so zahraniénymi
staZistami’®,

70 AKSENOVA et al., 2015

"1 ibid

72 AIESEC. Global Volunteer. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z: https://aiesec.cz/global-
volunteer/

73 AIESEC. Global Talent. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z: https://aiesec.cz/global-talent/
74 AIESEC. Global Entrepreneur. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z: https://aiesec.cz/global-
entrepreneur/

75 AIESEC. AIESEC Olomouc. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-11-08]. Dostupné z: https://aiesec.cz/olomouc/
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4.4 Projekt EDISON

EDISON je multikultirny projekt, ktory poskytuje mladezi v Ceskej republike priestor
a motivaciu k premyslaniu o buddcich moZznostiach zaloZenych na poznani fudi z réznych kultdr.
Projekt vznikol ako prvy vzdeldvaci projekt svojho typu v AIESEC Ceska republika. Cielfovou skupinou su
Ziaci materskych, zdkladnych a strednych skol. Nazov je vytvoreny zo skupiny slov, ktoré predstavuju
zakladnu myslienku projektu:

education (vzdelanie)

drive (nadSenie, motivacia)
internationality (medzinarodny rozmer)
students (Studenti)

opportunity (prileZitost)

network (siet)

2 O w — g m

Projekt ziskal v roku 2013 zastitu Ministerstva $kolstva, mladeze a telovychovy Ceskej republiky
avroku 2015 podporu od Informaéného centra OSN v Prahe.’”® EDISON prebieha opakovane,
v pobocke AIESEC Olomouc prebieha kazdého pol roka.

4.4.1 Vznik a vizia projektu
Projekt EDISON vznikol v roku 2009 z iniciativny ¢lenky AIESEC Praha, Janky PospiSilove;j.
InSpiraciou jej boli vzdeldvacie projekty AIESEC Polsko.

“Prvotnou myslienkou nebolo zaloZit len kultirny, ale aj vzdeldvaci projekt. Studenti mali mozZnost
porovndvat to, ¢o sa deje u nds s tym, ¢o sa deje v zahranici. Vysokoskoldci, ktori mali prist na stredné
Skoly mali hovorit napriklad o politickom systéme, priemysle, literature, filmovom priemysle, o tom, ako
sa tam podnikd. Zmyslom projektu bol podporit hlavné ciele AIESEC, ktory bol zaloZeny po druhej
svetovej vojne s cielom zabrdnit budicim konfliktom postavenych na odliSnych kultdirach alebo
intolerancii. Cielom bolo Ziakom ukdzat, Ze nezdleZi na tom, akym jazykom hovoris a ako pri tom

vyzerds, ale zdleZi na tom, ¢o hovoris.“””

Podla webovych stranok AIESEC Ceska republika ,projekt EDISON spdja mladych ludi odlisnych
kultdr a ndrodnosti, aby sa obozndmili so zvykmi, tradiciami a situdciou v inych krajindch a stali sa tak
generdciou, ktord prelomi prehlbujucu sa medzikultirnu bariéru. Viziou projektu je tolerancia a
priaznivé spolocné spoluZitie Ceskej spolocnosti s réznymi kultiurami a ndrodmi, a to na zdklade ich
porozumenia a odburania predsudkov a stereotypov. Vdaka multikultirnej atmosfére vytvorenej
zahrani¢nymi stazistami projekt oZivuje vyucbu a zvysuje zdujem o Studium medzi Ziakmi a studentmi
a uéi ich nebdt sa odlisného.“’®

Na zaklade projektovych dokumentov bol autorkou vytvoreny logicky model projektu,
obsahujuci vstupy, aktivity, vystupy a ciele projektu. Uvedeny je v prilohe 7.

76 AIESEC. EDISON. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-10-29]. Dostupné z: https://aiesec.cz/pro-skoly/

77 Rozhovor s Jankou Pospisilovou, zakladatelkou projektu EDISON v AIESEC Ceska republika, Olomouc,
16.10.2018

78 AIESEC. EDISON. AIESEC.cz [online]. [cit. 2018-10-29]. Dostupné z: https://aiesec.cz/pro-skoly/
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4.4.2 Charakteristika stakeholderov
Na priebehu projektu sa podiela 5 skupin aktérov:

Clenovia AIESEC Olomouc — hlavni realizatori projektu; $tudenti vysokych $kél réznych oborov.
Maju za ulohu vyber aSkolenie staZistov, asistenciu svizami aich prichodom, pomoc
s vytvaranim programu pre Skolu a externu propagaciu projektu.

Zahranicni stazisti — Studenti a absolventi vysokych $kdl zo zahranicia s angli¢tinou minimalne
na urovni B1. Ich dUlohou je vytvorit program na vyucbu a dorudit ho. Taktiez sa podielaju na
sprievodnych aktivitach projektu ako je Global Village alebo Taste the World.

Materské, zakladné a stredné skoly — hlavny klient. Ich Glohou je koordindcia priprav projektu,
podpora jeho priebehu a zaistenie ubytovania a stravy zahraniénym staZistom. Skoly sa
na projekte podielaju po zaplateni sprostredkovatelského poplatku.

Hostujuce rodiny a $tudenti ubytujici zahraniénych staZistov

Partneri — nesu cast financného bremena implementujicej organizacie. VacSinou su
to medialni partneri (denniky, radia, televizie..), mesta, vysoké skoly poskytujuce zazemie
organizacie, partneri zastreSujuci ubytovanie a stravu (internaty a menzy, penziény), partneri
podporujuci realizaciu projektu financnou ciastkou, ¢i alumni ¢lenovia organizacie, ktori
pbsobia ako lektori na pripravnom semindri.

4.4.3 Struény priebeh projektu

Projekt EDISON organizovany olomouckou pobockou AIESEC prebiehal od 22. januara
do 4. marca 2018. Do realizacie sa zapojilo 20 zakladnych a strednych $kol v Olomouckom kraji, ktoré
boli rozdelené do Styroch skupin, a tak v dany tyZden prebiehala realizacia projektu na Styroch skolach
zaroven. Celkom 24 staZistov z Ukrajiny, Peru, Taiwanu, Ruska, Indonézie, Azerbajdzanu, Ciny, Indie
a Gruzinska stravilo vzdy jeden tyZden v jednej zakladnej alebo strednej Skole. V rdmci prvého tyzdia
projektu absolvovali pripravny seminar, pocas ktorého sa zoznamili s ¢eskymi realiami a absolvovali
kurzy na zlepsenie ich prezentaénych schopnosti. Pocas tohto tyzdra mali taktiez moznost dokondit
svoje materialy pripravené na vyuku. Nasledne boli taktieZ rozdeleni do Styroch skupin a nasledujucich
pat tyzdriov navstevovali zapojené Skoly. Rozvrh hodin im vytvorila samotna $kola. Pocas tohto tyzdra
mali mozZnost prezentovat vlastnu krajinu — viest diskusie, varit narodné jedld, prezentovat narodny
tanec — aktivity zaviseli od veku a jazykovych schopnosti Studentov.

Okrem organizovaného programu v ramci vyuky boli Ziaci izahranicni stazisti motivovani
k spoloénému traveniu volného ¢asu. Projekt sa snazi sprostredkovat ¢o najintenzivnejsiu skisenost
pre obe zapojené strany aspolocné travenie volného casu v neformdlnom prostredi podporuje
zbliZzovanie jednotlivcov a budovanie dlhodobého vztahu s cudzincom. Pocdas evaluovanej realizacie
boli organizované vylety po okoli, predstavenie lokdlnych pamiatok, ¢i lyZovanie.
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5 Evaluacné zistenia

Nasledujuca kapitola prezentuje evaluaéné zistenia ziskané na zaklade analyzy projektovych
dokumentov, rozhovorov a dotaznikovych Setreni realizovanych v rdmci vyskumu.

5.1 Relevancia
1. Do akej miery projekt odraza potreby spolo¢nosti?

Pred samotnym zaloZenim projektu EDISON prebiehal v Ceskej republike vzdelavaci projekt,
ktorého podstatou bolo vytvorit zahraniénd mobilitu pre vysokoskolskych $tudentov, ktori sa chceli
po studiu venovat pedagogike. Vybrani staZisti prisli do Ceskej republiky na pracovnu stai a na cely
Skolsky rok sa zapojili do ucitelského zboru ako vyucujuci anglictiny. Projekt bol vSak pomerne nakladny
pre Skoly azo spatnej odozvy vyplynulo, Ze by ucitelia uvitali podobny projekt s kratSim trvanim.
Na podnet strednych $kél, s ktorymi vtedy AIESEC Praha spolupracoval, vznikol projekt navrhnuty
podla poZiadaviek hlavného klienta — $koly.” Pred realiziciou evaluovaného projektu EDISON v roku
2018 nebol prevedeny vyskum potrieb. Organizatori vychadzali zo zvySujuceho sa dopytu po projekte
zo strany $kdl, ako aj zahraniénych stéZistov.®

Tabulka 5: Vyvoj realizacie projektu EDISON v AIESEC Olomouc od jeho pociatku, vlastné
spracovanie®!

Pocet zapojenych $kol Pocet vybranych stazistov
Zima 2015 5 5
Jesen 2015 10 10
Jar 2016 10 12
Jesen 2016 14 16
Jar 2017 14 12
Zima 2017 12 15
Jar 2018 20 24

2. Existuju empirické dokazy, Ze aktivity projektu vedu v podobnych kontextoch
k zamyslanym cieflom?

V kapitole 2.1 sme sa zoznamili s kontaktnou hypotézou od Gordona W. Allporta®, ktora tvrdi,
Ze kontakt splriujuci niekolko podmienok méze byt efektivny pri zmazavani predsudkov a dosahovani
pozitivnej zmeny ujedincov askupin. Allport sa domnieval, Ze k pozitivnym dopadom
medziskupinového kontaktu pride pri dodrzani 4 klic¢ovych podmienok:

Rovnocennost

Koncept projektu EDISON je zaloZeny na tom, Ze zahraniéni staZisti prichddzajuci do ceskych skol
zastavaju rolu ucitelov. Tu sa dostdvame do situdcie, kedy st zicastneni vo vztahu ucitel-ziak, co moze
evokovat pocit nadriadenosti a podriadenosti. Vztah medzi Ziakom a ucitefom je asymetricky. Obe

78 Rozhovor s Jankou Pospisilovou, zakladatelkou projektu EDISON v AIESEC Ceska republika, Olomouc,
16.10.2018

80 Rozhovor s Alexandrou Zieglerovou, koordindtorkou projektu EDISON v AIESEC Olomouc na jar 2018,
Olomouc, 16.10.2018
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strany su v8ak motivované travit spolu aj volny ¢as. V neformalnom prostredi sa pocit nadradenosti
a podradenosti vytraca, prichadza k zblizovaniu jednotlivcov a vytvaraniu dlhodobého vztahu.

Podla Allporta by mali ¢lenovia oboch zucastnenych skupin (v tomto pripade Ziaci zadkladnych
a strednych $kol azahraniéni stazisti) mat rovnaké zazemie, kvality a charakteristiky. Rozdiely
v dosiahnutom vzdelani, bohatstve, alebo skisenostiach by mali byt minimalizované. Rozdiely medzi
zG&astnenymi skupinami st véak znaéné. Aviak prihliadnuc na ndrodnostnu $truktdru Ceskej republiky
treba zdoraznit, ze by bolo takmer nemozné zorganizovat projekt podobného rozsahu s lektormi
rovnakého zazemia, s rovnakymi kvalitami a charakteristikami.

Spolo¢ny ciel

Projekt EDISON vychadza ziniciativy Skoly, nie Ziakov. Na zdklade prevedenych rozhovorov
so zamestnancami vybranych 3kél vyplynulo, Ze vSetky dotazované Skoly sa do projektu zapojili
s cielom priblizit svojim Ziakom odlisnu kultdru a predist unahlenej stereotypizacii, ako aj ozvlastnit
vyuku jazykov a dat Ziakom prileZitost precvicit si svoje jazykové schopnosti v neformalnom prostredi.

Mozeme skonstatovat, Ze ciele AIESEC su podobné - organizovanim projektu EDISON si organizacia
poklada za ciel budovat toleranciu a priaznivé spoloéné spoluzitie ¢eskej spolo¢nosti s réznymi
narodmi, a to na zaklade ich porozumenia a odburania predsudkov a stereotypov prostrednictvom
prezentovania odliSnej kultury, zvyklosti a tradicii.

Medziskupinova spolupraca

Vzhladom na povahu projektu pocas realizacie nedochadza k akejkolvek sutaZivosti medzi ziakmi
a zahrani¢nymi staZistami, resp. medzi ¢eskou kultlrou a prezentovanou kulturou.

Podpora autorit, organov a zakonov

Na zaklade analyzy dokumentov v kapitole 1.3.2 anaslednej analyzy Ceskej vzdelavacej politiky
v kapitole 1.4.1 vidime, Ze podpora autorit je legislativne zakotvend. Narodny program rozvoja
vzdeldvania v Ceskej republike ako aj Ramcovy vzdeldvaci program pre zakladné vzdelanie
1. a 2. stupna zakladnych skél podporuje Multikultdrnu vychovu ako ndstroj na vychovu k vzajomnej
tolerancii, odstrafiovaniu nepriatelstva a predsudkov voci nepoznanému a k spolupraci v globalizujlicej
sa spolocnosti.

Styri klu€ové podmienky Allporta pocas projektu dodrzané neboli, aviak metaanalyza 515 $tudii z roku
2 000 dokazuje, Ze vsetky klu¢ové podmienky — rovnocennost, spoloény ciel, medziskupinova
spoluprdca a podpora autorit, organov a zakonov — ulahc¢uju dosiahnutie pozitivnej zmeny, nie su ale
podmienkami nevyhnutnymi. Metaanalyza taktiez dokdazala, Ze dosiahnutie pozitivnej zmeny nezavisi
od veku, ndrodnosti ani pohlavia zi¢astnenych.®

3. Existuju v Ceskej republike podobné projekty s pozitivnymi vysledkami?

V oblasti vzdeldvania a multikultirnej vychovy pdsobi v Ceskej republike mnoZstvo organizacif
(Clovék v tisni, Multikulturni centrum Praha, Univerzita Karlova apod.). Autorka sa viak ani
po detailom prieskume trhu nedopatrala k projektu, ktory by fungoval na podobnej baze ako projekt
EDISON, a teda prezentovanie odliSnej kultury priamo jej reprezentantom - zahrani¢nym stazistom.
NajblizSie tomuto konceptu maju jazykové Skoly, ktoré k vyuke jazyka zamestndvaju zahranic¢nych
lektorov, avSak ich hlavnym cielom nie je prezentacia kultury, ¢i odburavanie predsudkov a
stereotypov. Ak sa zameriame na organizacie Siriace medzikultirne pochopenie, autorka nenasla
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evaluaciu projektu, ktord by sa zameriavala na dopady a porovnavala situdciu pred projektom
a po projekte. Ziadna z evaludcii neaplikovala experimentalny, ¢i kvazi experimentalny pristup, a tak
nemdzme tak jednoznacne povedat, Ze pozitivne vysledky popisané v najdenych evaluaciach vznikli
na zaklade posobnosti daného projektu na skole alebo vo vybranej komunite. Rada organizacii navyse
nerobi alebo nezverejriuje vysledky nimi realizovaného multikultirneho projektu, o éom vypoveda aj
zavereéna vyskumna sprava Bofkovcovej a spol.8* Zo Situaéni analyzy zaméfené na zmapovani stdvajici
nabidky na trhu instituciondlni podpory a realizace programi multikulturni vychovy v CR ve vztahu k
rGiznym cilovym skupindm, ktora analyzovala odpovede 40 realizatorov multikultirnej vychovy v Ceskej

.....

.....

spatnu vazbu cielovej skupiny na obsah projektu s cielom zistit, ¢o sa Uéastnikom pécilo a ¢o je potreba
naopak zmenit alebo odstranit, nie vsak na celkovy vystup projektu a jeho dopad na Gcéastnikov. Jeden
respondent uviedol, Ze robia findlnu projektovu evaludciu, cielene sa vSak nesustreduju na reflexie
Ucéastnikov. Devidt respondentov uviedlo, Ze cielend a systematicki evaluacie nerobia, reflexiu
ziskavaju nahodne a od jednotlivcov. Publikacia taktieZ zistovala, ako sa organizacidam dari dosahovat
ich ciele. Velka vécsia respondentov sa domnieva, Ze sa im ciele dari dosahovat (15), niektori su
so svojimi vysledkami dokonca velmi spokojni (7), mala ¢ast podotyka, Ze si nie je istd alebo nevie.
Bez riadnej evaludcie su v3ak tieto informécie subjektivne a nepresné.®

Tabulka 6: Odpovede na otazku ,Ako sa Vam dari dosahovat ciele?” vyskumu Situacni analyza
zamérend na zmapovdni stavajici nabidky na trhu instituciondlni podpory a realizace programi
multikulturni vychovy v CR ve vztahu k riznym cilovym skupindm; upravené®

Odpoved’ Pocet odpovedi Percentudlne vyjadrenie
Dari 15 50 %

Velmi dobre sa dari 7 23,2 %
Nevieme 6 20%
Dufam, Ze sa dari 1 3,3%

Zatial ano 1 3,3%

4. Do akej miery sa projekt zhoduje s prioritami MSMT?

Kapitola 1.4.2 ndm pribliZuje ¢esku vzdeldvaciu politiku a v nej aj Ramcovy vzdeldvaci program
pre zékladné vzdelanie 1. a 2. stupfia ZS s prierezovou témou Multikultdrna vychova. V porovnani
s logickym modelom projektu EDISON tu ndjdeme rovnaké klucové slova. Pokym podla RVP
Multikultdrna vychova ,sprostredkovdva porozumenie odliSnym kulturam® a,rozvija zmysel
pre spravodlivost, solidaritu a toleranciu a vedie k chdpaniu a respektovaniu neustdle sa zvysujucej
sociokulturnej rozmanitosti“®’, medzi vystupmi a cielmi projektu EDISON méZeme najst ,odburavanie
stereotypov a predsudkov voci odliSnym kulturam, poskytnutie zdakladu pre budovanie medzikulturnej
gramotnosti a zvysenie vzdjomnej tolerancie voci inym kulturam v sucasnej spolocenskej situdcii

v Ceskej republike a vo svete”,

Na zaklade porovnania RVP a logického modelu projektu EDISON mozeme prist k zaveru, Ze
prierezovd téma Multikultirna vychova ako ajprojekt umozZriuju Ziakom zoznamovat sa

84 BORKOVCOVA, Masa et al. Zdvéreénd zprdva z vyzkumu: Situacéni analyza zaméfend na zmapovdni stdvajici
nabidky na trhu instituciondini podpory a realizace programi multikulturni vychovy v CR ve vztahu k riznym
cilovym skupinam. 2008.
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s rozmanitostou réznych kultdr aich tradiciami, a hodnotami, ¢o neodburava predsudky len vodi
kulturam prezentovanych v projekte (ukrajinska, peruanska, tibetska, ¢inska, taiwanskd, indonézska,
ruska, indickd, gruzinska a azerbajdzanska), ale vo&i roznym kultiram véeobecne. Skola je prostredie,
v ktorom sa stretavaju Ziaci z najroznejSieho kulturneho a socidlneho prostredia, a lepsie pochopenie
vlastnej kulturnej identity sa moze reflektovat do medziludskych vztahov v ramci danej triedy
a komunity, avo viaésom meradle zlepsit vztahy medzi majoritnou a minoritnou kulttirou v ¢eskej
spolocnosti.

Vzdelavacia oblast Jazyk ajazykova komunikacia v RVP MSMT podporuje vyuku Cudzieho
jazyka a Dalsieho cudzieho jazyka. Podla MSMT ,,Cudzi jazyk a Dalsi cudzi jazyk prispievaju k chdpaniu
a objavovaniu skutocnosti, ktoré presahuju oblast skusenosti sprostredkovanych materinskym jazykom.
Poskytuju Zivy jazykovy zdklad a predpoklady pre komunikdciu Ziakov v rdmci integrovanej Eurdpy a
sveta. Osvojovanie cudzich jazykov pomdha zniZovat jazykové bariéry a prispieva tak k zvyseniu
mobility jednotlivcov tak v ich osobnom Zivote, ako aj v dalSom Studiu a v budicom pracovnom
uplatneni. UmoZzriuje pozndvat odliSnosti v spésobe Zivota ludi inych krajin aj ich odlisné kultdrne
tradicie. Prehlbuje vedomie zdvaZnosti vzdjomného medzindrodného porozumenia a tolerancie...”.*¢ To
zaroven reflektuje vystupy a ciele projektu EDISON, ktory sa cez prezentdcie krajin v cudzom jazyku
snazi o budovanie motivacie k studiu jazyka, a tak aj o zlepSenie jazykovej vybavenosti Studentov.
Prostrednictvom budovania siete kontaktov zahrani¢i a budovania motivacie k stanoveniu si
ambicioznych cielfov do buducnosti sa projekt snazi vychovat novu generéciu globélnych obc¢anov.

5. Do akej miery boli ciele a hodnoty reflektované vo vyberovych konaniach?

Nasledujuca podotazka hodnoti, podla akych indikatorov boli vybrani ¢lenovia projektového
timu, zapojené skoly, zahrani¢ni stazZisti a zapojené triedy.

K dosiahnutiu cielov je potrebné v pociato¢nej faze projektu projekt predat. Hlavnou
pracovnou napliiou ¢lenov projektového timu je teda prieskum trhu a ndsledny predaj produktu.
Vzhladom na povahu prdce projektova koordinatorka vytycila nasledujice kompetencie, ktoré boli
pri vybere ¢lenov realizacného timu zhodnotené:

Odhodlanost a asertivnost, pripadne ochota ucit sa k asertivnosti
Znalost projektu

Predajné schopnosti

Sebavedomost pri vystupovani®

Pri vybere $kdl rozhodovala velkost mesta, v ktorej sa skola nachadza, dostupnost, velkost
...predpokladali sme, Ze vo vidcSom meste byvaju otvorenejsi ludia. Skér sme teda oslovili Skolu
v nejakom Jeseniku, neZ napriklad v Brodku u Konice”. To zohralo ulohu aj pri finan¢nej hospodarnosti
projektu, ¢lenovia projektového timu totiz mohli pokryt viacero $kdl na jednej pracovnej ceste.
Vzhladom na to, Ze staZisti sa pocas projektu presutvaju, dostupnost zohravala pri vybere $kol déleZitu
Ulohu. Prednostne boli kontaktované $koly, kde realizacia v minulosti Uspene prebehla. Co sa tyka
typu 3Skoly, boli uprednostriované gymnazia pred udilistami: ,Gymndzid su trochu viac zamerané
na humanitné vedy a pridu mi z podstaty liberdlnejsie...vzdelanie v nich je liberdlnejsie.” Pri vybere
rozhodovala aj velkost $koly: ,Jedna skola by mala zobrat Sest aZ osem tcastnikov na tyZzden a kaZzdému
garantovat minimdlne 25 hodin. V jednotriedkach sa to asi dd, ale ¢im vdcsia Skola, tym lepSie pre nds,

88 yzdélavaci oblast Jazyk a jazykova komunikace - Uvod. Metodicky portdl RVP [online]. 2015. [cit. 2018-11-10].
Dostupné z: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10571
89 Rozhovor s Alexandrou Zieglerovou, 16.10.2018
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tym vdcsia sanca, Ze by ich zobrali vsetkych.” Organizacia nespolupracovala so Skolami so Ziakmi
so zdravotnym ¢i mentalnym postihnutim vzhladom na nedostatocnu Specializdciu organizacie
a stazistov.%°

Pri vybere ucastnikov nerozhodovalo vzdelanie, plusom boli vSak schopnosti, ktorymi vedeli
ozvlastnit vyuku na zakladnych skolach. Tam bol obsah hodin interaktivnejsi a hravy — spev, hranie
na hudobny nastroj ¢i workshopy a hry. Perspektivni staZisti boli pri vstupnom pohovore opytani aj
na motivaciu: ,,...sledovali sme ¢i nemaju nesprdvnu motivdciu, takZze ked’ndm c¢lovek povedal, Ze chce
strasne cestovat, mali sme sa na pozore, pretoZe to nie je cestovatelsky projekt, ale idu sem ucit.
Ale zase ak chcel ¢lovek poznat novu kulturu, chcel napoméct nejakému porozumeniu a ukdzat tiez tu
svoju, to bol dobry znak. Museli ndm dokdzat, Ze su pre vec zapdleni.” | ked sa projekt snazi o kultdrnu
a etnicku diverzitu, kvoli stazenym vizovym podmienkam organizatori neprijimaju staZistov z Afriky
a Blizkeho vychodu.’?

Z rozhovorov s ¢lenmi ucitelského zboru vyplynulo, Ze staZisti boli umiestneni vacsinou do tried
vyssich roénikov, aby mal projekt ¢o najvacsi dopad. Ziaci vyssich roénikov disponuju vacsou jazykovou
kompetentnostou, €o vedie kvdcSej aktivite vtriede anabada kdiskusii. Tvori sa zazemie
pre budovanie osobnejsieho vztahu medzi zahrani¢nym stazistom a Ziakom, ¢o posilfiuje plnenie cielov
projektu.

6. Do akej miery je projekt vnimany ako relevantny samotnymi Skolami?

Motivaciu $kol zapojit sa do projektu mozeme rozdelit do Styroch kategdrii: posilnenie
jazykovych a komunika¢nych schopnosti a zvysenie motivacie udit sa cudzie jazyky, ozvlastnenie vyuky
a budovanie konkurencieschopnosti skoly, budovanie multikultirneho povedomia a rozsirenie
vSeobecného prehladu. Vsetky Skoly, ktoré vyplnili dotaznik, urcuju Ziakov ako cielovu skupinu
projektu, tyri z nich doplfiuju, Ze projekt je uréeny aj pre pedagdgov.??

V dotazniku mohli $koly uviest viacero typov motivécii zapojit sa do projektu. Sestnést z nich
uviedlo, Ze hlavnou motivdciou je posilnenie jazykovych a komunika¢nych schopnosti a zvySenie
motivacie ucit sa cudzie jazyky. Skoly uviedli, Ze cielom je ,jazykové obohatenie”, ,,rozhovory v cudzom
jazyku bez mozZnosti prekladu do Ceského jazyka“ alebo ,zvysenie jazykovych kompetencii Ziakov
a pedagdgov”. Rovnaky pocet $kol uviedol, Ze sa do projektu zapojil z dévodu budovania

multikultirneho povedomia Ziakov ¢i pedagdgov:

,Skolu som prihldsil z viastného presvedcenia, pdci sa mi taky projekt. Vidime ¢o sa deje vo svete...aj
v Ceskej republike, odliné kultury tu casto nie s vitané, ludia sa boja. “

»Treba ukdzat studentom, Ze ludia z inych Casti sveta viastne nie su tak velmi ini, a Ze sa s nimi da
celkom dobre bavit. “**

»Musime motivovat deti a Ziakov ... k pozndvaniu novych kultur, prekonaniu strachu zo stretnutia
s lud'mi inych etnik, ziskaniu poznatkov zo zahranicia. ““*

90 Rozhovor s Alexandrou Zieglerovou, koordinatorkou projektu EDISON v AIESEC Olomouc na jar 2018,
Olomouc, 15.11.2018
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Tri Skoly sa do projektu zapoijili s cielom ozvlastnit vyuku a budovat konkurencieschopnost skoly, dve
Skoly uviedli, Ze ciefom bolo rozsirit vieobecny prehlad Ziakov.

Tabulka 7: Motivacia $kél zapojit sa do projektu EDISON na jar 2018; vlastné spracovanie®®

Motivacia zapojit sa Pocet respondentov | Pocet respondentov v %
posilnenie jazykovych a komunikacnych

schopnosti a zvy$enie motivacie ucit sa cudzie 16 84,2 %

jazyky

budovanie multikultdrneho povedomia 16 84,2 %
ozvlastnenie vyuky a budovanie 3 15,8 %
konkurencieschopnosti Skoly

rozsirenie vseobecného prehladu 2 10,5 %

5.2 Efektivita

1. Ako boli nastavené projektové aktivity a manaiment projektu vzhladom
k dosiahnutiu ciela projektu?

Projekt EDISON sa snazi poskytnut Zziakom zaklad pre budovanie medzikultirnej gramotnosti,
a tym odburavat stereotypy a predsudky voéi inym kultdram. Viziou je zvySenie vzajomnej tolerancie
v sti¢asnej spolocenskej situdcii v Ceskej republike a vo svete. Aktivitami projektu sa organizacia snazi
o0 zvySenie motivacie k $tudiu jazyka. Po Uspesnej implementacii by studenti mali disponovat sietou
znamych v zahranié¢i aspoznanie vysokoskolského S3tudenta ajeho moznosti by malo viest
uvedomovaniu si buddcnosti a stanoveniu si ambiciéznych cielov.

Medzi hlavné aktivity projektu EDISON patrila prezentacia historického, kulturneho
a ekonomického kontextu zucastnenych krajin, demonstracia odliSnych zvykov a tradicii formou
hudby, tanca a jedla a vyuka jazykov. To vsetko prebieha pocas osobného kontaktu s vysokoskolskymi
Studentami z inych krajin.

Aktivity realizované na jednotlivych Skolach sa lisili prihliadnuc na vekovu Struktiru a jazykovu
vybavenost triedy: ,,Na zdkladnych sSkoldch boli hodiny interaktivnejSie. Stazisti si mali pripravit nejaké
hry a pesnicky. S malymi detmi to nebola predndska, skér sme sa im snaZili ukdzat, Ze pozrite sa, tu
mdte niekoho, kto nehovori vasim jazykom alebo vyzerd inak alebo nosi iné veci, ale je taky isty clovek
ako vy.”” Pre stredné $koly si staZisti pripravili prezentdcie a priblizovali Ziakom kulturu, geografie, &i
politické, socidlne alebo ekonomické realie danej krajiny a tak sa casto jednalo o vyuku obsahovo
podobnl uéebnym osnovam. Do obsahu hodin sa premietali aj poziadavky $koly. Styri $koly mali
restrikcie ohladom rozoberania otdzky akejkolvek viery, jedna z nich uviedla, Ze si nepraje propagaciu
islamu. Strndst §kol nezasahovalo do obsahu vyuky vébec, jedna $kola dotaznik nevyplnila.

Z dotaznikového Setrenia méZeme zhodnotit, Ze obsah hodin bol pre Ziakov zaujimavy.

»S Gruzinkou sme tancovali, s Brazilcankou sa hlavne rozprdvali, s Indom sme sa dozvedeli o Indii
a joge.“®

9 Dotaznikové Setrenie pred projektom realizované organizaciou AIESEC Olomouc, 3.1.2018 — 15.1.2018
97 Rozovor s Alexandrou Zieglerovou, 16.10.2018
98 Dotaznikové 3etrenie po projekte, 16.2.2018 —13.4.2018
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,Dozvedali sme sa nové veci o jednotlivych krajindch, jazykoch alebo kulturach. StéZistka z Ciny nds
zozndmila s ich pismom a taktieZ sme vyrdbali z papiera. So stdZistkou z Gruzinska sme tancovali. “*

92,5 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze by podobny projekt uvitali znovu. Ziaci ocenili priatelsku
atmosféru pocas projektu, vdaka ktorej sa zblizili nie len so stazistami, ale aj so spoluziakmi. Najvac¢sim
plusom bola podla nich konverzacia v anglickom alebo inom jazyku a ziskanie novych vedomosti
o inych krajinach, ¢o sa zhoduje s vystupmi projektu. Hodiny zhodnotili slovami - ,suprové”, ,,zdbavné”

alebo ,zaujimavé 1%

,[pdcilo sa mi] to, Ze som si mohla overit svoje schopnosti v anglickej konverzdcii. Spoznala som upline
iné kultury a ludi, s ktorymi budem chciet byt aj nadalej v kontakte. “*%*

»[pdcila sa mi] nutnost hovorit anglicky, o zdbavu bolo postarané cely tyZden. TaktieZ sa stmelila nasa
trieda, travili sme éas vsetci spolu. “*%?

»[pdcilo sa mi] to, Ze som sa dozvedela zaujimavé veci o krajindch, ktoré by som nikdy nenasla, ich
skusenosti a hlavne novi kamardti, “*%

Ziaci, ktorych $koly zapojili priamo do organizacie celého tyidria astarali sa tak aj
o volnocasové aktivity stazistov, Celili casovému tlaku, kedZe projekt prebiehal zaroven s vyukou a ich
obvyklymi studijnymi povinnostami. Zarover vsak uviedli, Ze by uvitali, keby projekt prebiehal dlhsie,
¢o vsak bolo v rozpore s ndzormi so zamestnancami $kél, ktory by v mensich Skolach uvitali menej
stazistov na kratSie Casové obdobie. V rozhovoroch taktiez uviedli, Ze by pri dalSich realizaciach uvitali
vacsiu diverzitu narodnosti. Skoly, ktoré implementovali projekt vypovedali, Ze narodnosti staZistov sa
opakovali aj v minulych realizaciach, najéastejsie bola uvadzana Cina, Indonézia a Gruzinsko. Dané
krajiny vSak tvoria hlavnych partnerov organizacie AIESEC Ceska republika vdaka u? etablovanej
komunikdcii a kvalite projektov a stazistov.

Okrem vyuky Ziaci travili so zahrani¢nymi stazistami ¢as aj neformalne, mimo vyucovacich
hodin. Za organizdciu volného ¢asu a sprievodného programu je zodpovedna skola. Niektoré skoly boli
v organizovani neformalnych aktivit aktivnejsie, od ¢oho sa potom odvijalo budovanie vztahu medzi
zahraniénymi stdzistami a Ziakmi: ,V [miesto realizdcie] ich zobrali lyZovat, to bolo super, stdZisti si to
hrozne uZili. Potom, ked' boli na realizdcii o 4 kilometre dalej, stdle sa stretdvali so Ziakmi z prvej

realizdcie”. 1%

Zo sprievodnych aktivit prebiehal pod zastitou AIESEC pripravny semindr pre zahrani¢nych
stazistov a udalost Taste the World. Cielom pripravného semindra bolo zoznamenie sa s AIESEC
a projektom EDISON, ako aj priprava na nasledujlice tyZdne. Pocas prvych dni sa staZisti zoznamovali
s histériou, viziou a hodnotami AIESEC. Cas bol vyhradeny aj na osobny rozvoj staZistov — za pomoci
koordinatorky ludskych zdrojov si nastavili ciele, ktoré chci pocas staze dosiahnut. KedZe sa
organizacia AIESEC zaviazala, Ze kazdy jej projekt bude prispievat k naplneniu jedného z Cielov
udrzatelného rozvoja, bol stazistom vysvetleny koncept SDGs. Zozndmenie prebiehalo formou diskusie
a spolo¢ne sa dopracovali k stratégii, ako vybrany ciel (ciel ¢. 4 — kvalitné vzdelanie) Ziakom priblizit.
Nesk6r sa organizatori zamerali na ceské redlie a Specifika. StaZistom prezentovali Ceské tradicie
a kultdru a nevyhli sa ani priblizeniu ceského vzdeldvacieho systému a Specifik na ceskych Skolach:

9 Dotaznikové Setrenie po projekte, 16.2.2018 —13.4.2018
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,Radili sme, ¢o napriklad robit s detmi, ktoré vyrusuju, alebo naopak s detmi, ktoré nie st aktivne. Asi
najvdcsim cielom bolo vysvetlit stdzistom, Ze to Ze sa deti nehldsia neznamend, Ze sa im lekcia nepdci,
ale Ze su proste len Ceské deti, ktoré Casto radsej micia, nez aby zdvihli ruku a spytali sa na to, ¢o ich
zaujima.” Nutné bolo upozornit aj na mozné strety kultdr a kultirnu stereotypizaciu z pohladu ¢eského
naroda. Na zaver stazisti prezentovali obsah pripraveny na vyuku alebo ho dolad'ovali za pomoci ¢lenov
pobocky. Na prezentéciu sa mali moznost prist pozriet aj riaditelia, zastupcovia, ¢i élenovia uditel'ského
zboru zapojenych 8kdl. Skolenia viedli ¢lenovia pobocky AIESEC Olomouc a rozdelené boli podla obsahu
— predstavenie AIESEC mal na starosti prezident pobocky, zozndmenie s projektom a logistické
inStrukcie mali koordinatorka a ¢lenovia projektového timu, osobny rozvoj a nastavenie cielov
prebehlo za pomoci koordinatorky ludskych zdrojov. Ostatné casti programu, ako napriklad
predstavenie Ceskej kultiry alebo mesta Olomouc, boli priradené ¢lenom pobocky podla ich ¢asovych
moznosti'®. Okrem pripravného seminara prebiehala pod zastitou AIESEC Olomouc aj udalost
s nazvom Taste the World. Udalost prebehla 14. februara a bola uréend pre $iroku verejnost. U&astnici
sa mohli stretndt so zahraniénymi staZistami a ochutnat ich narodné jedld. Uast staZistov viak bola
pomerne mald, vzhfadom k tomu, Ze len jedna skupina staZistov sa v dany tyZden nachadzala na Skole
v Olomouci.

Projekt ma pevne nastavenu komunikdciu a sporostredkovanie aktivit so zainteresovanymi
stranami. Skoly boli prvotne kontaktované telefonicky. Po zjednani schédzky a jej samotnej realizacii,
na ktorej clenovia projektového timu predstavili ponuku projektu, sa posielal Skoldam e-mail ako
pripomienka a dolad'ovali sa detaily spoluprace. Po podpisani zmluvy prebiehala dalSia komunikacia az
pred samotnym zaciatkom projektu, ¢o v mnohych pripadoch znamenalo 3 ¢i 4 mesiace odmlky
v komunikacii. Z rozhovorov so zamestnancami $kél, ktori boli zodpovedni za realizaciu vyplynulo, Ze
by preferovali komunikaciu len s jednou poverenou osobou. Pred aj pocas realizdcie sa stretdvali
a komunikovali s viacerymi ¢lenmi sti&asne a pdsobilo to neprofesionélne.'® Pred zaciatkom realizacie
na Skole ¢lenovia organizacie vo vacsine pripadov osobne odprevadili zahrani¢nych stazistov na Skoly.
Po skonceni projektu organizacia zasielala kratky dotaznik s ciefom zistit spokojnost alebo pripadnu
nespokojnost s projektom. Ziskané kvalitativne informacie boli spracované a uchované ako spatna
vizba s cielom zlepsit budlce realizacie projektu.'%’

Kanalom pre komunikaciu s verejnostou je facebookova stranka AIESEC Czech Republic s viac
ako 27 tisic sledujucimi, jednotlivé pobocky svoju facebookovu stranku nemaju. V priebehu projektu
zaroven prebiehal aj ndbor novych clenov, o ¢om vypovedaju aj prispevky publikované a zdielané
facebookovou strankou.'®® Udalost Taste the World bola propagovana taktiez na Facebooku — ku dfiu
14. februara audalost hlasila 36 zucastnenych facebookovych uZivatelov a 139 uZivatelov, ktori
prejavili zaujem.!%® Plagaty propagujlice udalost boli rozmiestnené po Olomouci a priestoroch
Univerzity Palackého. Instagramovy Ucet AIESEC Olomouc s viac ako 400 sledujucimi taktiez sustredil

105 AJESEC, Olomouc. IPS AGENDA spring 2018. 2018 (nepublikované)
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svoju online aktivitu na propagéciu ndboru ¢lenov.''° Projekt ma aj vlastnu facebookovu stranku s viac
ako 3 000 fanusikmi, ta je viak neaktivna.l!

Uchadzadi ostdZz sa prihlasovali cez databazu stazi EXPA. Po registrovani ich clenovia
projektového timu kontaktovali e-mailom a pozvali na vyberové konanie cez Skype. Vysledok
vyberového konania bol opat zaslany e-mailom. V pripade, Zze bol uchadza¢ vybrany, komunikacia
s AIESEC Olomouc pokracovala a ¢lenovia projektového timu poskytovali podporu vo veciach
spojenych s prichodom stazistov — viza, ubytovanie, praktické informacie. V priebehu realizacie
projektu prebiehal kazdy druhy tyzden tzv. debriefing, na ktorom zistovali ¢lenovia projektového timu
spatnu vazbu na realiziciu. Rovnaké stretnutie prebiehalo po skon&eni projektu.!?

Za komunikaciu s hostujucimi rodinami zodpovedala zaistujica $kola. Projekt nebol
podporovany Ziadnymi externymi partnermi.

2. Do akej miery boli vystupy projektu naplnené?

AIESEC Olomouc si stanovil kvantitativne ciele projektu jednajluce o pocte $kol a zapojenych
stazistov. Ich vizualizaciu a plnenie ndjdeme v nasledujucej tabulke.

Tabulka 8: Kvantitativny pladn projektu EDISON, jar 2018, a jeho naplnenie; vlastné spracovanie'?

Plan Realita | Naplnenie planu v %
Pocet zapojenych 3$kol, s ktorymi bola v minulosti 7 12 171,4 %
nadviazana spoluprdca
Pocet novych zapojenych $kol 23 8 34,8 %
Celkovy pocet zapojenych skél 30 20 66,67 %
Pocet vybranych staZistov 36 24 66,67 %

.....

zapojilo viac $kél, s ktorymi uz v minulosti organizacia spolupracovala, avSak pocet novych zapojenych
Skol organizacia nesplnila: ,,SnaZili sme sa najprv zapojit ¢o najviac novych $kél, ale s bliZiacim sa
terminom sme potom oslovovali hlavne tie, kde sme predpokladali zdujem, a medzi nimi teda aj tie, kde
uZ EDISON bol a stretol sa s pozitivnym ohlasom. “*'* Od po¢&tu zapojenych $kél sa odvija pocet staZistov.
EDISON prebiehal na 4 réznych skoldch v rovnakom ¢ase a na kazdu sa AIESEC zaviazal dodat minimalne
6 stazistov. Ak by prebehlo preplanovanie vzhladom na znizeny pocet $kél, da sa povedat, Zze novy plan
(dodanie 24 stazistov) dosiahla na 100 % v pociatocnej faze projektu. Nemozme vsak opomendt fakt,
Ze dvaja stazisti odisli v dobe realizacie, a tak naplnenie v druhej faze projektu dosiahlo 91,6 %.

Hlavnym faktorom, ktory ovplyvnil implementaciu projektu boli nutené logistické zmeny
v priebehu projektu z dovodu necakanému odchodu stazistov.

H[staZista] nerdtal s tym, Ze bude musiet robit aj s malymi detmi, trebdrs na zdkladnej skole. Myslim,
Ze bolo zle napisané D [job description - napln prace, pozn. autorky]. Rozhodol sa odist, na dalsi deri
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zase zostat a situdcia sa takto opakovala. Nakoniec sme mu sami povedali, Ze teda nezostdva, s takym
pristupom sa pracovat jednoducho nedalo. Po dvoch tyzdrioch projektu sme sa s nim rozlucili...Odisiel
a potom sme tam urobili nejaké zmeny v skupinkdch, presunuli sme tam slecnu z Brazilie, aby to mali
nasledujuce Skoly zdbavnejsie, pestrejsie. Po tyZzdni ndm ale slecna z Brazilie povedala, Ze odchddza.
Bola asi zle namatchovand [nevhodny vyber stdzistu, vzhladom na obsah a ciele projektu,
pozn. autorky]. “ 1%°

Odpovedou na situaciu bolo okamZité informovanie $kol, ktorych sa realizacia tykala a presun staZistov
z pocetnejSej skupiny — ,bolo to ale krajné riesenie, nechceli sme si narusit vztahy so skolami, ktorych
sa to netykalo.” Presun vSak nebol podla slov koordinatorky idedlny - zo Siestich stazistov prisli Styria,
z toho dvaja z rovnakej krajiny, ¢o nebolo pre Skoly atraktivne. Napriek pociatoénym problémom vsak
realizacia na postihnutej Skole prebehla nad ocakdvania a jej riaditel sa podla slov koordinatorky
vyjadril pozitivne v otazke dalsej spoluprace. Pomerne velky dopad vzhladom na velkost projektu to
malo na financovanie. Pri nesplneni si pravnych zdvazkov stanovenych vzmluve anedodani
dohodnutého poctu staZistov sa organizacia zaviazala k finanénému od3kodneniu v prospech $koly.*®

Pri presuvani staZistov z dovodu zachovania kulturnej pestrosti projektu prislo k vymene
stazistky z Tibetu za stazistku z Ciny. Z pohladu staZistky Ciny prislo len k vymeneniu &inskej obc&ianky
za ind &nsku obéianku, ¢o vyvolalo rozruch okolo otdzky suverenity Tibetu z pohladu Ciny.
Po pocdiatocnych nedorozumeniach bolo organizaciou vysvetlené, Ze sa projekt snazi o kultdrnu
diferenciaciu — ,tu sa nemdme sustredovat na nejaky politicky spor — tak ako tak, Cina je obrovskd
krajina a kaZdd provincia je ind, kaZdd ma svoje unikdtne zvyky a tradicie.“**”

Daldim faktorom bola nedostatoéna Uroveri angli¢tiny jednej zo staZistiek, na ¢o
v dotaznikovych Setreniach a pocas rozhovorov upozornili Ziaci, ako aj ¢lenovia ucitel'ského zboru a
samotna organizacia AIESEC Olomouc. Podla slov projektovej koordinatorky bola komunikacia tazsia,
#iaci poukazovali na ¢astu nutnost dopliiania slov z ich iniciativy, alebo zo strany ucitelov, dlhé odmlky,
¢i nespravnu vyslovnost a gramatiku. K pochybeniu prislo z dévodu nejednotnych pravidiel pri vybere
stazistov. Kazdého pohovoru s potencidlnym stazistom sa zucastnil iny ¢len projektového timu.
Vzhladom na to, Ze sa po stdzistoch nevyzaduje podloZenie ich jazykovej spbsobilosti, u ¢lenov
projektového timu méze prist k nesprdvnemu ohodnoteniu jazykovej Grovne uchddzaga.8 119 120

Implementaciu projektu ovplyvnila aj pripravenost staZistov. Skoly uviedli, e niektori sa
nedokazali prispbsobit jazykovej Urovni mladsich Ziakov a neboli pripraveni na aktivity s detmi. Uvitali
by, ak by organizacia v pripravnom tyZdni kladla vacsi déraz na nacvicenie prezentdcii a jazyka v triede
— pomalsie a hlasné vyjadrovanie'?!, kedZe Ziaci niz3ich ro¢nikov sa staZzovali na to, Ze staZisti hovorili
rychlo a nezrozumitelne.!??

Na niektorych skolach bol projekt Zziakmi menej vitany neZ na ostatnych, ¢o sa prejavilo aj
pri analyze dotaznikov. Pokym jedna Cast Ziakov rovnakej skoly projekt rdazne odmietala, druha cast sa
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stazovala na nevhodné a neimerné chovanie spoluziakov: ,,Na projekte sa mi pdcilo vsetko, aZ na to,
Ze niektori Ziaci sa nevedeli chovat, stdle sa nahlas bavili a narusovalo to prdcu prezentujicich. “*%

Pozitivne implementéciu ovplyvnil obsah a interaktivnost hodin, ktorych spatnd vazbu autorka
popisovala v zhodnoteni predchddzajlcej evaluacnej otazky. Ziaci v dotaznikovych $etreniach uviedli,
Ze po par hodinach sa prestali hanbit hovorit nahlas anglicky, ¢o podporilo aktivitu v triede. Mnohi si
pocas vyucovacich hodin ¢i neformaélnych stretnutiach vo volnom ¢ase vybudovali priatelsky vztah
k zahrani¢nému stazistovi, ¢o sa premietlo aj do hodnotiacich dotaznikov.

3. Ako sa vyvijal projekt v pobocke Olomouc?

Realizacia projektu EDISON na jar 2018 je doposial najvacsou realizaciou v histérii pobocky
Olomouc. Z realizacii v okrese Olomouc sa za tri roky projekt rozsiril do celého Olomouckého kraja.
V nasledujicom grafe je vizualizovany rast projektu od jeho vzniku.!**

Graf 3: Vizualizacia rastu projektu EDISON v AIESEC Olomouc od jeho vzniku; vlastné spracovanie

ZIMA 2015 JESEN 2015 JAR2016 JESEN2016 JAR2017 ZIMA2017 JAR2018

==@== Pocet Skol Pocet stazistov

Realizacia projektu na jar 2018 bola ovplyvnend predoslymi realizaciami. Aj napriek
pociatocnému planu sustredit projekt na nové skoly a tak nadviazat novu spolupracu sa realizatori
sustred'ovali skor na skoly, kde v minulosti projekt uspesne prebehol.

K zlepseniu projektu pobocka v Olomouci vyuZiva kvalitativne data zozbierané od 3kol
z predoslych realizacii vo forme dotaznikov — ,ked'trebdrs vieme, Ze niekoho nebavia prezentdcie a Ze
vSetko bolo v prezentdcidch, tak vieme, Ze stdZistov mdame smerovat inym smerom.“ Rady dostavaju aj
od inych pobociek v Ceskej republike, na ktorych projekt prebieha. Tie sa tykaju vacsinou predaja
a sprostredkovania projektu na skoly a vyberu stazistov a uchovavaju ich v zdielanych dokumentoch —
v organizdcii je na pozicii koordinatora projektu kazdy rok niekto iny, informacie o implementdcii sa
uchovdvaju tazko a predanie vedomosti ¢asto prebieha neefektivne.'?

123 Dotaznikové $etrenie po projekte, 16.2.2018 —13.4.2018
124 AIESEC Olomouc. Historie realizacii EDISONu. 2015 (nepublikované)
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5.3 Hospodarnost
1. Boli aktivity projektu dorucené na cas?

Samotna realizacia projektu ajeho aktivity prebehli podla prvotnych casovych planov.
Pripravny tyZzden prebiehal od 22. januara do 27. janudra 2018, nasledovala 5-tyZzdfova realizacia
od 28. januara do 4. marca 2018. Udalost pre verejnost prebiehala 14. februdra, ako bolo pévodne
planované.'?®

Diplomova préca sa vzhladom na rozsah nebude zaoberat finan¢nou hospodarnostou projektu.

5.4 Dopad
1. Aky mal projekt dopad na Ziakov zakladnych a strednych $kél?

d127 128

Na zdklade analyzy dotaznikovych Setreni pre a po projekte**®* mbézeme vo vieobecnosti
skonstatovat, Ze realizécia priniesla vyvoj nazorov v ramci jednotiek percentnych bodov. Zaznamenany
bol vyznamny pozitivny ndrast poctu Ziakov, ktori uviedli, Ze sa v spoloc¢nosti ludi z inej krajiny citia
prijemne. Pokym pred realizaciou sa stymto vyrokom stotozfiovalo 62,5 % opytanych Ziakov,
po realizacii suhlas s vyrokom uviedlo 71,88 % Ziakov a teda zaznamendvame narast o viac nez 9 p.b,
¢o utvrdzuju aj vyjadrenia Ziakov, ktori ocenili uz spominanu priatelskd atmosféru pocas projektu. Maly
narast zaznamendvame vo vyroku ,Preferujem len ludi z vybranych krajin“, vyber krajin sa vsak
po realizacii projektu liSi. Pokym pred projektom boli naj¢astejSimi odpovedami krajiny susediace
s Ceskou republikou (najma Slovensko a Nemecko) a krajiny zdpadu (najma USA, Velkad Britania
a Francuzsko), po projekte Ziaci uvadzali skor krajiny, ktoré mali v projekte. ESte vyznamnejSiu
pozitivnu zmenu zaznamenavame v druhej skupine vyrokov. Na zaklade zozbieranych dat sa projektu
dari budovat osobny kontakt s vysokoskolskymi studentami zinych krajin — pocet Ziakov, ktori sa
stotoZnuju s vyrokom ,Medzi priatelmi mam ludi z inych zemi“ vzrastol o 11,25 p.b, ¢o predstavuje
najvacsiu pozorovanul zmenu nazorov pri porovnani prvej a druhej implementacie na vsetkych Skolach.
Pomerne malé percentualne zmeny priniesli vyvoje ndzorov v rdmci ostatnych vyrokov. Prekvapujuce
su vysledky, ktoré prieskum zaznamenal pri vyrokoch jednajlcich o sieti kontaktov, jazyku a praci
v buducnosti. V pripade siete kontaktov a prdce v buducnosti dokonca prieskum zaznamenal negativny
trend. Po projekte sa zniZilo percento ziakov, ktori by sa stotoZfiovali s vyrokom ,Myslim si, Ze mat
zndmych po celom svete sa mi v buducnosti méZe hodit”“ o 2,5 p.b. Po detailnejSej analyze odpovedi
vys$lo najavo, Ze narast poctu odpovedi v prospech tohto vyroku zaznamenali vSetky zapojené skoly
okrem strednej skoly odborného zamerania, kde pocet Ziakov suhlasiacich s vyrokom klesol o takmer
20 p.b. Rovnako odpovede ovplyvnili aj motivaciu ucit sa cudzi jazyk. Pri porovnani realizacii
na vsetkych zapojenych skolach projekt nevybudoval Ziadnu dals$iu motivaciu ucit sa cudzi jazyk,
rovnako vSak ani motivaciu neovplyvnil negativne. Na strednej odbornej skole vsak tato motivacia
klesla takmer o 5 p.b. Vyvoj ndzorov v ramci strednej odbornej skoly bol vyrazne iny ako pri ostatnych
zapojenych skolach, detailnejsie sa bude autorka vysledkami zaoberat v dalsej ¢asti tejto diplomovej
prace. Fakt, Ze motivacia ucit sa cudzi jazyk zostala pri porovnani vietkych zapojenych skl nezmenena,
mohli ovplyvnit aj problémy s jazykovou vybavenostou stazistov. Vys$sie roéniky, ktoré odkazovali
na,primitivnu angli¢tinu” niektorych stazistov, mohli nadobudnut pocit, Ze sa v jazyku zlepSovat
nemusia, kedZe jeho Uroven maju lepSiu neZz prezentujuci vysokoskolsky Student. Naopak, Ziaci
zékladnych skol, ktori uvadzali, Ze staZistom c¢asto nerozumeli, mohli nadobudnut odpor k odliSnému
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jazyku a projekt ich mohol od jeho studia odradit. V otvorenych otazkach v3ak Ziaci najviac oceriovali
moznost hovorit anglicky ¢i rusky a precviéit si svoje jazykové schopnosti. Zo Setreni realizovanych
pred projektom mozeme usudit, Ze motivacia k Studiu cudzieho jazyka bola vysoka aj pred projektom.
V dalsich skupinach vyrokov jednajucich o zdujme Ziakov o int kulttru, suZiti [udi inych kultar s Cechmi
a tolerantnosti ¢eskej spolo¢nosti voci cudzincom projekt zaznamenal pomerne malu pozitivnu zmenu
do 5 p.b. Najvacsie pozitivne zmeny, ktoré projekt priniesol st zobrazené v nasledujicom grafe.

Graf 4: Najvacsie pozitivne zmeny v ramci projektu; vlastné spracovanie
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@ Dotaznikové Setrenie pred projektom O Dotaznikové Setrenie po projekte

Mald zmenu projekt spdsobil aj v tolerantnosti Ziakov voci inym kulturam — pocet Ziakov, ktori
sa vyjadrili, Ze ludia z inych krajin nemusia znamenat hrozbu pre ich spdsob Zivota vzrastol o 4,63 p.b.
Klesol pocet Ziakov, ktori povaZzovali ako moznu hrozbu ludi inej farby pleti, inej sexudlnej orientacie
a fudi z chudobnejsich krajin, naopak vzrastlo percento Ziakov, ktori za moznu hrozbu povazuju fudi
iného naboZenstva a politického presvedcenia. Nazor, Ze vsetci ludia z inych krajin predstavuju hrozbu
pre Cesky spOsob Zivota vyjadril po projekte jeden Ziak naviac, ¢o predstavuje posun v prospech vyroku
00,63 p.b. Grafické znazornenie vyvoja nazorov v ramci tohto vyroku mézeme najst v nasledujlcej
tabulke.

Graf 5: Vyvoj ndzorov v percentach v ramci vyroku “Ludia z inych krajin ohrozuju nds spésob Zivota,
ak...”; vlastné spracovanie
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Ziaci vyuzili aj moznost uviest iny dovod, preco by fudia z inych krajin mali ohrozovat ich spésob
Zivota. Valnu vacsinu odpovedi tvorilo tvrdenie, Ze cudzinci predstavuju hrozbu, pokial nie su schopni
tolerovat ¢esku kultdru, zvyky, ndboZenstvo a zakony. Traja ziaci uviedli ako hrozbu potencialnych
teroristov, jeden vyjadril obavu zo zabrania pracovnych miest a jeden uviedol, Ze by musel platit vacsie
dane azo svojho platu Zivit migrantov. Po realizacii projektu sa individuadlne odpovede obmedzili
na netoleranciu kultdry, zvykov a zakonov, a obavy z mozného terorizmu a islamistov. Vyvoj ndzorov
v ramci vsetkych vyrokov mbzeme ndjst v prilohe 8.

Ako bolo spominané, realizdcia projektu na strednej odbornej skole sposobila v porovnani
s ostatnymi Skolami vyrazne mensiu, resp. vyvolala az negativnhu zmenu. Pokym na ostatnych Skoldch
pozorujeme pokles poctu respondentov pri vyrokoch ,Citim sa prijemne len medzi Cechmi, iné
ndrodnosti mi nevyhovuji*, ,,Myslim si, Ze mi v budtcnosti budu stacit kontakty na priatelov v Cesku”
¢i ,Myslim, Ze mi v buddcnosti bude stacit znalost rodného jazyka“, na strednej odbornej Skole vyroky
zaznamenali narast v jednotkach, pri dvoch vyrokoch aZ v desiatkach percent. Vizualizaciu moézeme
vidiet v grafe 6.

Graf 6: Vyvoj ndzorov v rdmci vybranych vyrokov na SOS; vlastné spracovanie
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nevyhovuju v Cesku.
@ Dotaznikové Setrenie pred projektom O Dotaznikové Setrenie po projekte

Projekt ich vSak naopak odradil od rozhodnutia nestudovat na vysokej skole, viac ludi sa vsak
vyjadrilo Ze nevie, jednoznacné chcem Studovat na vysokej Skole vyskum nezaznamenal. Zaroven vsak
projekt motivoval Ziakov strednych odbornych $kol kpraci vzahranici. Percentudlny rozdiel
vo vyrokoch jednajucich o buducich planoch Ziakov ndjdeme v nasledujucej tabulke.

Tabulka 9: Vyvoj nazorov Ziakov SOS jednajucich o pldnoch v budutcnosti; vlastné spracovanie

Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
V buducnosti by som chcel/a studovat na vysokej skole. 15,22 % | 13,04 % -2,17
Nechcem Studovat na vysokej skole. 45,65 % | 30,43 % -15,22
Neviem, nepremyslal/a som nad tym. 39,13% | 56,52 % 17,39
\Y buducrlc?sn by som rada studoval/a alebo pracoval/a 3261 % 413 % 87
v zahranici.
Studovat aj pracovat by som chcel/a v Ceskej republike. 26,09% | 30,43% 4,35
Neviem, nepremyslal/a som nad tym. 41,3% | 28,26 % -13,04
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V ostatnych vyrokoch pozorujeme podobny trend ako na ostatnych Skolach — Ziaci sa pozitivne
vyjadrili k moZnosti suzitia Cechov a fudi z inych kultdr. Viyrazné zmeny zaznamenavame v tolerantnosti
Ziakov — o viac nez 20 p.b. klesol pocet Ziakov, ktori za moznu hrozbu povazuju ludi z chudobnejsich
krajin, znizilo sa aj percento Ziakov, ktori za hrozbu povazuju ludi s inou sexualnou orientaciou a farbou
pleti, naopak stupol pocet ziakov, ktori sa vyjadrili, Ze [udia, ktori vyznavaju iné ndbozenstvo prestavuju
moznu hrozbu pre Cesky spOsob Zivota. Stredna odborna skola taktiez zaznamenala pokles poctu
Ziakov, ktori povazuju vsetkych ludi z inych krajin za hrozbu, o 15 p.b. Vykyv nazorov v porovnani
so ziakmi z ostatnych $kél mohol sp6sobit fakt, Zze na strednej odbornej skole bol projekt najmenej
vitany — 15 % ziakov by neuvitalo opakovanu realizaciu projektu, ktori prezentuje iné kultury, 56,5 %
Ziakov by podobny projekt uvitalo, ostatni sa k otazke nevyjadrili.

Ak sa vsak zaoberame len vyvojom nazorov v percentach, vysledky mézu byt zavadzajuce.
Skoly, ktorych Ziaci boli tolerantnejsi k inym kultdram budud tak prirodzene zaznamendvat mensiu
zmenu ako Ziaci, ktorych nazor bol na zaciatku negativny. Pre porovnanie autorka uvadza tabulku,
v ktorej zaznamendva percento Ziakov na strednych Skolach, na ktorych bol vyskum realizovany -
strednej odbornej skole a gymnaziu - priklanajuc sa k pozitivnejSiemu vztahu k inym kultdram. Data sa
vztahuju k dotaznikovému Setreniu uskutotnenému po realizacii projektu, zaokrdhlené si na dve
desatinné miesta.

Tabulka 10: Percento ziakov, priklanajucich sa k pozitivnejsiemu vztahu k inym kultdram na strednych
Skolach zapojenych do vyskumu; vlastné spracovanie

. .. Stredna
Vyrok Gymnazium odborn3 tkola
Citim sa prijemne medzi ludmi z inych krajin. 92,5% 50 %
O.d Iud.| zinych kré!ln sa mozem naucit veci, ktoré by som sa 95 % 73.5 %
nikde inde nenaucdil/a.

Bolo by dobré, keby som sa o novych kultirach dozvedel/a viac. 100 % 69,57 %
Spolunazivanie fudi z inych krajin s Cechmi je mozné. 57,5 % 28,26 %
M\Gllm 5|., Ze Ceska spolocnost by mala byt tolerantnejsia 40 % 23.91%
voci cudzincom.

;/I\j/;l;m si, Ze vSetci ludia z inych krajin ohrozuju nas sp6sob 259% 4,34%

Lud|a, z |.n,y-chlkralj|n tnozu ohrovzovat nas sposob Zivota, ak 50 % 60,87 %
vyznavaju iné ndboZenstvo nez my.

!.us:ha zinych Ifrapvn mozZu ohrozovat nas sposob Zivota, ak maju 0% 17,39 %
ind farbu pleti nez my.

!.Ufjla z_|r.1yclh krajin mVOZL:I ohrf)zovat nas sposob Zivota, ak maju 60 % 47,83 %
iné politické presvedcenie nez my.

!.us:ha z |nlych kréjm rlnF)zu ovhrozovat nas sposob Zivota, ak maju 25% 10,87 %
inU sexudlinu orientdciu nez my.

Ludia z |nxch krajlm m?zu ohrozovat. nas:sposob Zivota, zavisi to 10 % 17,39 %
od toho, ¢i pochadzaju z chudobnej krajiny.

Ludia z inych krajin nemusia nutne ohrozovat nas spdsob Zivota. 87,5 % 45,65 %

V tabulke mdéZeme pozorovat vyrazny rozdiel v ndzoroch Ziakov gymnazia a strednej odbornej skoly.
Nazory mdzu samozrejme ovplyvnit aj Ucasti Ziakov na podobnych projektoch v minulosti, stredna
odborna skola sa vSak do projektu EDISON zapojila opakovane, pre gymnazium to bola prva realizacia.
12,5 % Ziakov gymnazia sa ale v minulosti zapojilo do projektu prezentujucich iné kultury.
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Pomerne zaujimavejSie su vysledky pri porovnani Setreni na Skolach, kde bol projekt
realizovany prvykrat, so Skolami, kde prebiehala opakovand implementacia. Opakovana realizacia
prinasala len mald zmenu vo vyvoji nazorov Ziakov s porovnanim s dopadom na Skolach, ktoré sa
projektu zucastnili prvykrat. Projekt na Skolach, ktoré sa ho zucastnili dvakrat aviac, priniesol
v niektorych pripadoch az negativnu zmenu. Najvacsi rozdiel méZzeme zaznamenat vo vyroku ,Medzi
priatelmi mdm ludi z inych krajin“. Skoly s prvou realiziciou projektu zaznamenali ndrast poctu
respondentov stotoznujucich sa stymto vyrokom o 25 p.b., pokym pocet respondentov, ktori sa
projektu v minulosti zic¢astnili a stihlasia so spomenutym vyrokom klesol. M6Zeme tak skonstatovat,
Ze projekt vytvara len kratkodobé priatelské vztahy medzi ziakmi a zahraniénymi stazistami. Rozdiel
oviacnez 17 p.b. mdzeme taktiez pozorovat v prospech vyroku ,,Citim sa prijemne medzi ludmi z inych
krajin”. V porovnani so Skolami s opakovanou realizaciou sa vyrazne zmenil ndzor Ziakov na suZitie
cudzincov v Cechmi v prospech zamyslanych cielov projektu — pokym na $koldch s dvomi a viac
realizaciami EDISONu nebola Ziadna zmena zaznamenanad, na Skoldch s pilotnou realizaciou sa pocet
Yiakov stotoZriujucich s vyrokom , SuZitie ludi z inych krajin s Cechmi je moZné“ zvysil 0 9,2 p.b. Podobny
trend zaznamendvame aj pri vyroku ,Myslim, Ze ceskd spolocnost by mala byt tolerantnejsia
k cudzincom”. Pokym na Skolach s opatovnou realizdciou zaznamendvame mierny pokles Ziakov
stotoZnujucich sa s vyrokom, na Skolach s prvou realizaciou pozorujeme ndrast o viac nez 8 p.b.
Nevysvetlitelny narast o7 p.b. zaznamendvame vSak aj pri vyroku ,VSetci ludia zinych krajin
predstavuju hrozbu pre nds spbsob Zivota“. Po detailnejSej analyze zistujeme, Ze za cely narast su
zodpovedni respondenti zakladnej skoly, ktori vyjadrili silni nespokojnost so stazistom, ktory bol
neskér v priebehu realizacie vyliceny z projektu. Na konci sa vSak 96,7 % Ziakov vyjadrilo, Ze by
podobny projekt uvitali znova. Na Skolach s opatovnou realizaciou klesol pocet respondentov
stotozZnujucich sa s vyrokom o 7 p.b. Pri indikdtoroch, podla ktorych Ziaci urcovali charakteristiky
cudzincov, ktori potencidlne ohrozuju ¢esky spésob Zivota zaznamenavame rovnaky trend ako v celom
projekte — klesol pocet respondentov, ktori za hrozbu povazuju fudi z chudobnejsich krajin, fudi s inou
sexudlnou orientaciou a farbou pleti a ich nazory sa presunuli v prospech vyroku, ktory naznaduje, ze
za moznu hrozbu mézeme pokladat ludiiného nabozenstva a politického presvedéenia. Respondentov
stotozZnujucich sa s nazorom, Ze ludia z inych krajin nemusia predstavovat hrozbu pribudlo na novych
zapojenych skolach 02,6 p.b., pokym na Skolach zapojenych opatovne sa pocet zvysil 06,85 p.b.
Musime vsak podotknut, Zze pred zaciatkom projektu boli novo zapojené skoly pomerne vyrazne
tolerantnejsie, s vyrokom suhlasilo o0 20 % viac Ziakov nez na Skoldch s opatovnou implementaciou, ¢o
moze byt dévod pre tak mald zmenu. V nasledujicom grafe su vizualizované najvyraznejSie popisané
rozdiely.
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Graf 7: Najvyraznejsie rozdiely medzi Skolami prvej a viacndsobnej implementacie; vlastné
spracovanie

Najvyraznejsie rozdiely medzi Skolami prvej a viacndsobnej implementacie
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@ Skoly s viacndsobnou implementaciou @ Skoly s prvou implementéaciou

Pozoruhodné zmeny mézeme zaznamenat pri porovnani implementécii v meste a na vidieku.
Skoly na vidieku zaznamenali vo vadsine indikatorov vadsiu pozitivnu zmenu. Dévodov moze byt
niekolko — mestd pohlcuju vaésinu migracného pohybu oséb, a tak Ziaci v mestach mo6zu byt na ludi
zinych kultdr viac zvyknuti, nezZ ti na vidieku. Takisto méze byt trh v meste zahlteny podobnymi
prilezitostami a projektami ako je EDISON, atak pre Skoly na vidieku predstavuje projekt vicsie
ozvlastnenie wvyuky. NajvacSie pozorované zmeny prebehli v prvych dvoch vyrokoch. Pocet
respondentov, ktori navstevuju Skolu na vidieku a citia sa prijemne v spolo¢nosti ludi z odliSnych kultar
stipol 0 27,6 p.b. v porovnani s ndarastom o 1,77 p.b. na Skoldch v meste. Pocet respondentov, ktori
navstevuju Skolu na vidieku a povazuju za priatelov fudi zinych krajin stupol o040 p.b., pokym
na Skoldch v meste zaznamenavame mierny pokles v radoch desatin percenta. MenSie pozorované
zmeny zaznamendvame pri vyrokoch jednajucich o budicnosti — budovanie siete kontaktov ¢i plany
vztahujuce sa k $tudiu na vysokej Skole alebo praci v buducnosti. Vysledky mohol ovplyvnit fakt, Ze
Skoly na vidieku poskytuju zakladné vzdelanie a tak ich Ziaci rozmyslaju o budicnosti menej intenzivne
ako ti na strednych Skoldch. Pre porovndavané skoly na vidieku to rovnako bola prvd implementacia, nie
je teda jasné, ¢i vysledky ovplyvnil fakt, Ze su situované na vidieku, alebo to, Ze si presli podobnym
projektom prvykrat. Vyroky jednajuce o tolerantnosti voci inym kultiram si pomerne neditatelné
a vysledky sa zdaju byt ndhodné. Znova pozorujeme presun nazorov od hrozby vo forme [udi inej farby
pleti, sexualnej orientacie, ¢i tym, ktori pochadzaju z chudobnejsej krajiny k hrozbe vo forme fudiiného
naboZenstva a politického presvedcenia, na druhd stranu vyrazne stupol pocet respondentov
na kolach na vidieku, ktori suhlasia s ndzorom, Ze vietci ludia z inych krajin predstavuju pre Cesku
republiku hrozbu (o 12,77 p.b.) a klesol pocet respondentov suhlasiacich s nazorom, Ze ludia z inych
krajin nemusia predstavovat hrozbu (o 8,51 p.b.).

Vysledky dotaznikového Setrenia vo vyrokoch jednajucich o zaujme Ziakov dozvediet sa o inych
kultdrach su nejasné a autorka v nich nevidi Ziadnu suvislost. Pokym vyrok ,,Od ludi z inych krajin sa
méZem naucit veci, ktoré by som sa nikde inde nenaucil/a” zaznamendva po realizacii narast,
nasledujuci vyrok “Bolo by dobré, keby som sa o novych kultirach dozvedel/a viac” zaznamendva
po projekte pokles pri vSetkych porovnavanych kombinaciach. Pri vyplfiovani otazky Ziakom mohlo
prist k nepochopeniu vyznamu, ¢o by vysvetlovalo vznik tychto protichodnych odpovedi.
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2. Sposobil projekt nezamyslané negativne dopady?

Vzhladom na uZ popisané problémy s realizdciami na niektorych skoladch mohol AIESEC
a samotny projekt EDISON utrpiet na kredibilite, nielen v pripade jednej skoly, ale pravdepodobne
celého mesta. Po realizacii vSak Skoly postihnuté problémom s nedostatkom stazistov vyjadrili
spokojnost s projektom. Inych negativnych dopadov si projektova koordinatorka nie je vedom3.'®

5.5 Udrzatelnost

1. Aké kroky podnikla pobocka Olomouc v oblasti udrzatelnosti projektu?

Celd projektova oblast sa skladd z projektového manazéra, projektového koordinatora
a ¢lenov projektového timu. Projektovy manazér je zodpovedny za tvorenie stratégie pobocky,
implementaciu narodnych stratégii a celkovy dohlad nad projektami, pokym projektovy koordinator je
zodpovedny za organizaciu priebehu projektu. AIESEC funguje na Cisto Studentskej baze a tak dochadza
k ¢astému striedaniu koordinatorov projektov. Projektovy manaZzér je voleny prezidentom pobocky
na funkéné obdobie jedného roku, pokym projektovy koordinator je voleny na pol roka. Aby neprislo
k strate vedomosti, prebieha niekolko dni pred nastipenim do funkcie zaucenie, tzv. transition.
Za zauCenie nového projektového koordinatora je zodpovedny projektovy manazér, pokym
za zaucenie projektového manazéra je zodpovedny clovek, ktory bol na rovnakej pozicii pred nim.
Narodné gkolenia prebiehaju pod zastitou narodného vedenia AIESEC Ceskd republika. Vietky
informdcie o sucasnych a minulych realizacidch projektu EDISON su projektovému timu pristupné
na zdielanom Google disku.

Projekt je napldanovany tak, aby bol finan¢ne sebestacny a udrzatelny. Vo svojej informacnej
brozure AIESEC pise: ,Vzhladom k tomu, Ze sa Studentskd organizdcia snaZi o dlhodobu udrZatelhost,
financie z grantov ¢&i sponzoringu nie st nutnou podmienkou pre existenciu projektu. Spominané
Cinnosti su doplnkovym zdrojom, ktory sluZi pre rozvoj projektu alebo organizdciu sprievodnych
aktivit.”*° Hlavny zdroj financovania tvoria U&astnicke poplatky 3kél, ktoré predstavuju 6 050 K&
za tyzden projektu askupinu 6-8 staZistov. Skoly maju za ulohu taktie? zabezpetit ubytovanie
a obed.’! Organizécia nesie naklady pocas pripravnej fazy projektu, kedy &lenom projektového timu
hradi cestovné ndklady v pripade, Ze sa schédzka s perspektivnou Skolu konda mimo mesta Olomouc.
Pocas prvého tyzdna projektu taktiez nesie naklady na ubytovanie, ¢o tvori asi 2 000 K¢ za jedného
stazistu. Clenstvo v AIESEC je zaloZené na dobrovolnictve, a tak organizacii nevznikaju Ziadne naklady
spojené s osobnym hodnotenim clenov projektového timu.

Vzhladom k rasticemu zaujmu o projekt organizacia nebola natena vytvorit kroky k udrzaniu stalych
Ucastnikov: , Po projekte im posleme report, ak sme mali fajn projekt, ozveme sa im o pol roka-rok. “*3?

129 Rozhovor s Alexandrou Zieglerovou, 15.11.2018
130 AIESEC. EDISON informaéni broZura. 2009

131 AIESEC. Smlouva o spoluprdci na projektu EDISON
132 Rozhovor s Alexandrou Zieglerovou, 15.11.2018
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6 Zaver a odporucania

Hlavnym cieflom diplomovej prace bola evaludcia multikultirneho projektu EDISON
implementovaného Studentskou organizaciou AIESEC Olomouc na zakladnych a strednych Skolach
Olomouckého kraja. Prva cast predstavila pojem multikulturalizmus, popisala ciele multikultirnej
vychovy a podmienky pre jej realizaciu v kontexte Ceskej republiky. Teoretickd ¢ast pokracovala
popisanim efektu kontaktu a kontaktnej hypotézy od G.W. Allporta a nacrtla nové zistenia v tomto
odbore. Prakticka c¢ast diplomovej prace sa zaoberala definiciou evaluacie a popisala metddy
realizovaného vyskumu. Charakterizovala projekt aimplementujicu organizdciu a definovala
evaluacné otdzky. Evaluacia sa zameriavala na zistenie relevancie projektu, jeho efektivitu
a hospodarnost, skimala dopad projektu na Ziakov vybranych zakladnych a strednych $kol a na zaver
sa zaoberala udrzatelnostou projektu.

6.1 Hlavné evaluacné zistenia

Projekt EDISON sa snaZi o vytvorenie novej generacie globdlnych obcanov, a tym o zvysenie
vzajomnej tolerancie voci inym kultiram v sucasnej spolocenskej situacii doma i vo svete. Mimo iného
si kladie za ciel taktiez budovat motivaciu k $tddiu jazyka a zlepsit tak jazykovu vybavenost studentov.
Na zaklade evaluaénych zisteni mdzeme skonstatovat, Ze projekt je vnimany ako relevantny hlavnym
objednavatelom — Skolou, ¢o je zrejmé, kedZe vznikol ako produkt Sity hlavnému objednavatelovi na
mieru. Skoly sa zapojili s cielom posilnit jazykové a komunikaéné schopnosti Ziakov, budovat
multikultirnu gramotnost, ozvlastnit vyuku, ¢ posilnit svoju konkurencieschopnost na sti¢asnom
vzdeldvacom trhu v Ceskej republike. Relevantnost projektu je podlozend empirickymi dékazmi, a to
tedriou kontaktnej hypotézy Gordona W. Allporta, ktory tvrdi, Ze kontakt modze byt efektivny
pri zmazavani predsudkov a dosahovani pozitivnej zmeny u jedincov a skupin. | ked’ kontakt nespifia
Styri, podla Allporta kli¢ové podmienky, podla Pettigrewa tento fakt nevylucuje dosiahnutie pozitivnej
zmeny. Zhoduje sa taktie? s prioritami Ministerstva $kolstva, mladeZe a telovychovy Ceskej republiky
v Rdmcovom vzdeldvacom programe v oblasti Multikultdrna vychova a Jazyk a jazykova komunikacia,
od ktorého ziskal zastitu pre jeho fungovanie. Ciele a hodnoty projektu boli reflektované pri vybere
¢lenov projektového timu, ktori museli disponovat predajnymi schopnostami a sebavedomym
vystupovanim, a stazistov, u ktorych rozhodovala motivacia zapojit sa do projektu. Naopak sa ciele
projektu menej odzrkadlili vo vybere $kél. Déraz bol kladeny na gymnazia a Skoly v mestéach, z dovodu
liberdlnejSej vyuky a otvorenosti Ziakov. Najvacsi potencial pre zmenu sa naopak skryva na skolach
na vidieku, kde s odliSnou kulturou Ziaci neprichddzaju do styku tak ¢asto ako Ziaci v mestach, ktoré
pohlcuju vacsinu migracnych tokov. Takisto su k vacSej tolerantnosti vedeni gymnazisti, ktori su
CastejSie vystaveni multikultirnemu prostrediu vo forme mimoskolskych aktivit a projektov.

Projektové aktivity boli nastavené vzhladom na vekovu Uroven a jazykovu vybavenost Ziakov
s cieflom umocnit dopady projektu. Vhodny vyber aktivit sa odzrkadloval vo vacsej aktivite v triede
a v budovani osobnejsieho vztahu so staZzistom. Obsah hodin bol zo strany Ziakov hodnoteny pozitivne,
ako aj moznost travit ¢as so staZistami neformalne. Aktivnost v organizovani neformalnych aktivit sa
reflektuje aj do efektivity implementacie — Ziaci, ktori so stazistami travili viac volného casu si s nimi
vybudovali silnejsie a trvacnejsie vztahy. Seminare pripravného tyZdna boli zo strany organizicie
nastavené vzhladom na aktivity realizované stazistamiv ramci projektu. Stazisti sa zoznamili s ¢eskou
kultdrou a redliami v ¢eskom Skolstve a mali mozZnost nacviCit si prezentacie a aktivity pripravené
na vyuku a prijat podnety od skusenych ¢lenov, ako aj zastupcov skoly, ktori boli pritomni na programe.
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doraz na rétoriku staZistov Ci ich pripravenost na pracu s detmi.

Hlavnou cielovou skupinou pre realizaciu projektu su Ziaci zdkladnych a strednych $kol,
organizacia sa vsak snazi prezentovat svoje aktivity aj verejnosti, o om sved¢i udalost Taste the World
organizovana v Olomouci. Samotny projekt vSak nie je propagovany na sociadlnych sietach a udalost
Taste the World bola propagovand vo vacésej miere offline. Komunikacia so zapojenymi aktérmi
(Skolami, stazistami) prebieha podla zauZivanych postupov, ktoré sa nepretrzite zefektiviiuju kazdou
realizaciou.

Projekt nemal stanovené jasné a meratelné ciele, a tak boli hodnotené len kvantitativne ciele
projektu jednajuce o pocte Skl a zapojenych staZistov. Organizécii sa sice nepodarilo naplnit prvotny
plan azapojit 30 $koél, Skolam vsak zaistila dostatocny pocet stazistov. Implementaciu pozitivne
ovplyvnila interaktivnost hodin a priatelska atmosféra. Stazisti vytvorili pre Ziakov bezpecny priestor,
v ktorom sa prestali ostychat hovorit anglicky. Pocas realizécie sa organizatori museli vysporiadat
s nutnymi logistickymi zmenami, ako odpoved na nefakany odchod dvoch stazistov. Negativne
ovplyvnila realiziciu jazykové vybavenost stazistov, ¢o sa mohlo odzrkadlit vo vyvoji nazorov Zziakov
hodnotiacich ich motivaciu k studiu jazyka po projekte.

Aktivity prebiehali podla prvotného ¢asového planu a nedoSlo kZiadnemu oneskoreniu
v realizdcii projektu.

Po projekte zvySeny pocet Ziakov zapojenych $kol uviedol, Ze sa v spolo¢nosti fudi odliSnych
kultdr citia prijemnejsie a povaZzuju ich za priatelov. Implementdcia nepriniesla vyznamnejsie vysledky
v zaumienenych cieloch budovat motivaciu k Studiu jazyka, alebo stanovit si ciele do buducna. Zvysila
vsak tolerantnost voci ostatnym kultiram a pozorovali sme mald pozitivnu zmenu vo vyrokoch
jednajucich o suziti Cechov s inymi kultdrami. Vo vietkych zapojenych gkoldch projekt zaznamenal
rovnaky trend, a to presun respondentov, ktori sa vyjadrili, Ze ludia inej farby pleti, inej sexudlnej
orientdcie, alebo ti, ktori pochadzaju z chudobnejsich krajin predstavuju hrozbu pre ich spdsob Zivota,
k respondentom, ktori sa vyjadrili, Ze hrozbou moézu byt ludia iného naboZenstva ¢ politického
presvedcenia. Autorka sa domnieva, Ze za zmenou je prechod od indikdtorov iraciondlneho
a povrchného strachu (ind farba pleti, ind sexudlna orientacia, chudoba) k indikdtorom, ktoré mozu
v Statnom systéme vyvolat institucionalne zmeny (iné nabozenstvo a politické presvedcenie). Taktiez
vsak mohlo prvé dotaznikové Setrenie vyvolat diskusiu v okoli Ziaka — v triede ¢i doma — a jeho nazor
mohol ovplyvnit ndzor majority. Vtedy by zmenu v druhom dotaznikovom Setreni, ktoré malo rovnaké
znenie, nevyvolal projekt, ale reakcia okolia. Prechod prave k indikdtorom, akymi st iné ndbozenstvo
¢i politické presvedéenie mohol spdsobit fakt, Ze nabozenstvo a politické systémy na niektorych
$kolach neboli z iniciativy vedenia do hibky prezentované. Projekt mal vo véeobecnosti pozitivny dopad
na zapojenych Ziakov, pri detailnejSej analyze sa vysledky odliSovali v zavislosti od typu $kol, poradia
implementacie (i geografickej lokacie skoly (mesto/vidiek). 92,5 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze by podobny
projekt uvitali znova.

Projekt EDISON je navrhnuty tak, aby bol financéne udrzatelny a nebol zavisly na grantoch, i
inej formy sponzoringu. Vzhladom k rasticemu zaujmu o projekt zo strany $kol organizacia nebola
natend vytvorit kroky k udrzaniu stalych zakaznikov. Problémom do budidcna méZe byt udrianie
inStitucionalnej pamaéte organizacie.
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Na zdklade prac Allporta!®®, Williamsa** aKramera'®*® mézeme definovat jednotlivé

charakteristiky kontaktu, ktoré vysvetluju, preco projekt nebol tak u¢inny v odburavani predsudkov.
Kontakt Ziakov so zahrani¢nymi stazistami bol kratkodoby v radoch vyucovacich hodin pocas jedného
tyzdna. Zahrani¢ni stazisti sa ocitli v roli ucitela a tak je vztah so Ziakom asymetricky a nerovnocenny.
S iniciativou travit spolu volny ¢as sa pocit nadradenosti a podradenosti vytraca. Skupiny nemali
rovnaké zdzemie, kvality a charakteristiky a pocetne sa k sebe nepriblizovali. Vzhladom na povahu
projektu pocas realizacie vSak nedochadza k akejkolvek sutazivosti medzi ziakmi a zahrani¢nymi
stdzistami, resp. medzi ceskou kulturou a prezentovanou kultdrou. Sistotou vSak nemozZeme
skonstatovat, Ze ¢lenovia oboch skupin su si statusom rovni, vzhladom na diferencované postoje ¢eske;j
spolocnosti voci cudzincom. Projekt EDISON vychadza ziniciativy Skoly, nie Ziakov, a tak rovnako
nemdzeme skonstatovat, ¢i je kontakt dobrovolny alebo nuteny. Z dotaznikovych Setreni vsak mézeme
pozorovat obecné charakteristiky Ziakov, ktori nevyjadrili zaujem ziG¢astriovat sa podobnych projektov.
U rovnakej skupiny bola aj uroven prvotného predsudku vyssia. Obecne v3ak bola skupina Ziakov, ktori
projekt uvitali, poCetnejsia, a tak mdzeme predpokladat, Zze v projekte sa zucastnili dobrovolne.
Osobnostné rysy Ucastnikov projektu neboli skimané, atak nemo6zieme povedat do akej miery
charakteristiky Ucastnikov kontakt ovplyvnili. Podpora kontaktu zo strany autorit je legislativne
zakotvend v Narodnom programe rozvoja a vzdeldavanie a v Ramcovom vzdeldvacom programe, ako aj
v zastite od MSMT.

6.2 Odporucania

V ramci zefektivnenia pripravy a implementacie projektu by sa organizidcia mala sustredit
na jednotné pravidla vo vybere zahranicnych staZistov, ako aj zapojenych $kél. Vzhfadom na to, Ze sa
po stazistoch nevyzaduje predloZenie certifikdtu o jazykovej spdsobilosti, moze dojst u ¢lenov
projektového timu k nesprdvnemu ohodnoteniu jazykovej urovne uchddzaca. Bez vytvorenia krokov,
ktoré by mohli predist ktomuto pochybeniu, moéze krovnakej situacii prist aj v buducich
implementacidch. Organizacia by tak mala podniknudt kroky kjej zamedzeniu avyvinit ramec
jazykovych kompetencii, ktoré by mal vybrany stazista splriovat. Alternativnym rieSenim by bola
pritomnost dvoch ¢lenov projektového timu pri vyberovom pohovore s potencidlnych stazistom
a naslednd diskusia o jazykovej kompetencii aplikanta. Zahrani¢nych stazistov s nizSou jazykovou
uroviiou by bolo vhodné umiestnit na zakladné skoly, kde kompetencie Ziakov komunikovat v cudzom
jazyku nie su rovnako rozvinuté, ako u Ziakov na strednych $kolach. Rovnako by sa organizatori mali
snazit umiestnit anglicky plynule hovoriacich staZistov do vyssich roénikov strednych skol, najma
gymnazii, kde jazykova Uroven Ziakov presahuje B1, a teda minimalnu droven angli¢tiny zahrani¢nych
stazistov. S cielom naplnit potencidl projektu by sa organizatori mali zameriavat na Skoly na vidieku,
pripadne Skoly stredného odborného zamerania, kde je podla nameranych dat tolerancia k inym
kultiram najmensia. Takisto je odporucané rozsirovat posobnost projektu na nové skoly, kedZe
s opatovnou implementdciou klesa zaumienenad pozitivna zmena.

Z evaluacnych zisteni vyplyva, Ze projekt nemd rovnaké dopady na rozne typy Skol.
Najznatelnejsi dopad mal projekt na skoly na vidieku a tie, s ktorymi AIESEC Olomouc doposial nemal

133 Allport, 1954
134 Williams, 1947
135 Kramer, 1950
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nadviazanu spolupracu. Preto by malo sa malo pdsobenie projektu rozsirit na novy trh, vyuzit tak
potencidl projektu a umocnit jeho dopady.

Priprava a prezentovanie aktivit pripravenych pre $koly by mala prebiehat pod pedagogickym
dozorom, pripadne osobou so skisenostami s vyukou ziakov zakladnych a strednych $kol, ktora by
stazistom poskytla konsStruktivnu spatnd vazbu. Zamedzilo by sa tak nepripravenosti stazistov
na vyucovanie mladsich Ziakov a precvicili by si vyjadrovanie vhodné v triede. Organizdcia uzko
spolupracuje s Univerzitou Palackého v Olomouci, potencidlne pedagogické zastreSenie by mohlo
vychadzat od jej akademickych pracovnikov.

Moznost travit ¢as so stazistom mimo vyuky sa ukdzala ako velké plus projektu. Ziaci, ktori tito
moZnost nedostali, to vnimali ako jeho nedostatok. Skoly by mali byt motivované k organizécii
neformadlnych aktivit so staZistami. Ti sa kazdy tyZden ocitni v novom nepoznanom prostredi, a tak su
organizacné kompetencie z ich strany pomerne obmedzené.

| ked’ je organizacia aktivna na socidlnych médiach, obsah Facebooku a Instagramu sa
nezameriava na organizaciu projektov v Ceskej republike a Ziadny prispevok publikovany v ¢ase
implementacie neodkazuje na existenciu projektu. Facebookova stranka projektu EDISON je
neaktivna. S cielom rozsirit externu viditelnost a potencidlne aj posobnost projektu by sa organizacia
mala zamerat na ziskanie publika na socidlnych médiach, alternativne by tuto zodpovednost mohla
preniest na samotnych stazistov.

Odporucania sa vztahuju na implementaciu projektu v Olomouckom kraji.
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Zoznam rozhovorov a dotaznikovych Setreni

Zoznam rozhovorov

EDISON

Znacka Typ sSkoly Datum zberu dat
Riaditel/ka Skoly 1 gymnazium 16.2.2018
Ucitel/ka angli¢tiny na Skole 2 zakladna Skola 9.4.2018
Ucitel/ka angli¢tiny na Skole 3 zakladna Skola 27.3.2018
Zastupca/kyna riaditela na skole 4 zakladnad skola 13.4.2018
Zastupca/kyna riaditela na skole 5 stredna odborna skola 13.4.2018
Alexandra Zieglerova, koordinatorka 16.10.2018, 15.11.2018,
projektu EDISON i 26.11.2018

Janka Pospisilova, zakladatelka projektu i 16.10.2018

Zoznam dotaznikovych Setreni

Dotaznikové Setrenie

Cielova skupina respondentov

Datum zberu dat

Dotaznikové Setrenia
pred projektom

Ziaci zakladnych $kél, strednych
$kol a gymnazii

25.1.2018 - 23.2.2018

Dotaznikové Setrenia po projekte

Ziaci zakladnych $kél, strednych
$kol a gymnazii

16.2.2018 - 13.4.2018

Dotaznikové Setrenie
pred projektom realizované
organizaciou AIESEC Olomouc

zamestnanci zapojenych kol

3.1.2018 - 15.1.2018
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Priloha 1: Dotaznikové Setrenie pred projektom Bylo by dobré, kdybych se o jinych kulturdch dozvédél/a vice.

Nepottebuji o novych kulturdch védét vice.

Pohlavi: muzZ - Zena Vék: Trida:
Z kazdé skupiny vyrokd vyber prosim jeden, ktery nejlépe odpovidd Tvému osobnimu Soufiti lidi z jinych zemi s Cechy je moZné.
nazoru a oznat ho kiizkem (X). Prosim, vyjadfi se ke kazdé skupiné vyrokd. Souziti lidi z jinych zemi s Cechy je mo#né, avak zalezi na tom, z jaké kultury

pochazeji.

Citim se pfijemné mezi lidmi z jinych zemi.

Lidé z jinych zemi jsou natolik odlidni, Ze nejsou schopni soufiti s Cechy.

Preferuji pouze lidi z urcitych zemi.
Pokud soubhlasis, napis prosim, z jakych zemi:

Citim se pFijemné pouze mezi Cechy, jiné narodnosti mi nevyhovuiji. Myslim, Ze ¢eska spole¢nost by méla byt tolerantnéjsi vadi cizinctim.

Nevim, neocitl/la jsem se ve spolecnosti lidi z jinych zemi. Myslim, Ze otevienost ¢eské spole¢nosti vici cizinclim je pfimérena.

Myslim, Ze ¢eska spoleénost by méla byt méné tolerantni vici cizincim.

Mezi prateli mam lidi z jinych zemi.
Mezi prateli mam Cechy, pral bych si spratelit se s lidmi z jinych zemi.

PFi této otazce muzes zaskrtnout vice vyrokd, se kterymi souhlasis:

T X oz — p PESYT Myslim, Ze vsichni lidé z jinych zemi ohrozuji nas zpUsob Zivota.
Mezi prateli mam Cechy, o pratel z jinych zemi nemam zajem ystiim, Jiny ) P

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud vyznavaji jiné
ndboZenstvi nez my.

Myslim si, Ze mit zndmych po celém svété se mi mdze v budoucnu hodit. Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zplsob Zivota, pokud maji jinou
Myslim si, e v budoucnu mi budou stacit kontakty na piatele v Cesku. barvu pleti nez my.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud maji jiné
politické presvédceni nez my.

Myslim si, Ze znalost ciziho jazyka je nezbytna. Lidé z jinych zemi mohou ohrozovat nas zplisob Zivota, pokud maiji jinou
Myslim, Ze mi v Zivoté bude stacit znalost rodného jazyka. sexudlni orientaci nez my.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, zavisi to na tom, zda
pochazeji z chudsi zemé.

V budoucnu bych chtél/a studovat na vysoké Skole.
Nechci studovat na vysoké skole.

Vidim jiny dlivod, pro¢ by lidé z jinych zemi ohroZovali nas zpUsob Zivota.
Pokud ano, jaky?

Nevim, nepfemyslel/a jsem nad tim. Lidé z jinych zemi nemusi nutné ohroZovat nas zptisob Zivota.

V budoucnu bych rada studoval/a nebo pracoval/a v zahranici. Zdcastnil/a ses uZ nékdy projektu EDISON? ANO - NE
Studovat i pracovat bych chtél/a v Ceské republice. Jestli ano, kolik krat?

Nevim, nepfemyslel/a jsem nad tim. ZU&astnil/a ses uz nékdy podobného projektu? ANO - NE

Pokud ano, napis prosim jakého:

Od lidi z jinych zemi se mohu naucit véci, které bych se nikde jinde
nenaudil/a.
Nepottebuji jiné znalosti neZ ty, které dostdvam ve svém prostredi.

Dékuji za Tvuj €as!




Priloha 2: Dotaznikové Setrenie po projekte

Pohlavi: muz-zZena veék: Trida:

Z kazdé skupiny vyrokl vyber prosim jeden, ktery nejlépe odpovida Tvému osobnimu

nazoru a oznac ho kfizkem (X). Prosim, vyjadri se ke kaZdé skupiné vyrokd.

Bylo by dobré, kdybych se o jinych kulturdch dozvédél/a vice.

Nepottebuji o novych kulturdch védét vice.

Soufiti lidi z jinych zemi s Cechy je mozné.

Citim se pfijemné mezi lidmi z jinych zemi.

Soufiti lidi z jinych zemi s Cechy je moz#né, aviak zale#i na tom, z jaké kultury
pochazeji.

Preferuji pouze lidi z urcitych zemi.
Pokud soubhlasis$, napis prosim, z jakych zemi:

Lidé z jinych zemi jsou natolik odlini, Ze nejsou schopni soufiti s Cechy.

Citim se pFijemné pouze mezi Cechy, jiné narodnosti mi nevyhovuiji.

Nevim, neocitl/la jsem se ve spolecnosti lidi z jinych zemi.

Myslim, Ze ¢eska spolecnost by méla byt tolerantnéjsi vaci cizinclm.

Myslim, Ze otevienost ¢eské spolecnosti vici cizinclim je prfimérena.

Myslim, Ze ¢eska spoleénost by méla byt méné tolerantni vici cizincim.

Mezi prateli mam lidi z jinych zemi.

Mezi prateli mam Cechy, pral bych si spratelit se s lidmi z jinych zemi.

PFi této otazce muzes zaskrtnout vice vyrokd, se kterymi souhlasis:

Mezi prateli mam Cechy, o pfatel z jinych zemi nemam zajem

Myslim, Ze vsichni lidé z jinych zemi ohrozuji nas zpUsob Zivota.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud vyznavaji jiné
ndboZenstvi nez my.

Myslim si, Ze mit znamych po celém svété se mi mize v budoucnu hodit.

Myslim si, Ze v budoucnu mi budou stacit kontakty na pratele v Cesku.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud maji jinou
barvu pleti nez my.

Myslim si, Ze znalost ciziho jazyka je nezbytna.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud maji jiné
politické presvédceni nez my.

Myslim, Ze mi v Zivoté bude stacit znalost rodného jazyka.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, pokud maji jinou
sexudlini orientaci nez my.

V budoucnu bych chtél/a studovat na vysoké skole.

Lidé z jinych zemi mohou ohroZovat nas zpUsob Zivota, zavisi to na tom, zda
pochazeji z chudsi zemé.

Nechci studovat na vysoké skole.

Nevim, nepfemyslel/a jsem nad tim.

Vidim jiny dlivod, pro¢ by lidé z jinych zemi ohroZovali nas zpUsob Zivota.
Pokud ano, jaky?

Lidé z jinych zemi nemusi nutné ohroZovat nas zpUsob Zivota.

V budoucnu bych rada studoval/a nebo pracoval/a v zahranici.

Studovat i pracovat bych chtél/a v Ceské republice.

Nevim, nepfemyslel/a jsem nad tim.

Od lidi z jinych zemi se mohu naucit véci, které bych se nikde
jinde nenaucil/a.

Nepotrebuji jiné znalosti neZ ty, které dostdvam ve svém prostredi.

Se kterymi stazisty si se potkal/a?
Jaké predméty stazisté vyucovali?

Potkal/a si se se stazisty mimo vyucovaci hodiny? Pokud ano, pfi jaké pfilezitosti?

Zmeénil se TvUj postoj k cizinclim po projektu? Pokud ano, jak se zménil? Co ho
zménilo?

Co se ti na projektu nejvice libilo?

Co se ti na projektu nelibilo?

Je néco, co ti na projektu chybélo?

Uvital/a bys na skole vice aktivit prezentujicich jiné kultury?




Priloha 3: Polostrukturovany rozhovor s Jankou PospiSilovou

1.

Projekt EDISON ste spolu s tvojim timom zalozili v roku 2009. Co ta viedlo k jeho zalozeniu?

a. Aké boli podnety k vytvoreniu projektu v ramci organizacie AIESEC?
b. Aké boli vonkajsie podnety k vytvoreniu projektu?
c. Indpirovala si sa podobnymi projektami v CR alebo v inych $tatoch?

Priloha 4: Polostrukttrovany rozhovor so zamestnancami zapojenych $kol

el

o wu

Aka bola Vasa motivacia zapojit sa do projektu?
Ako prebiehala komunikacia s AIESEC Olomouc?
Podla akych indikatorov boli vybrané skoly, ktoré sa zapojili?
Zucastnili ste sa zapojenych aktivit projektu, ktoré organizoval AIESEC Olomouc?
a. Ak dno, ako ste boli spokojni?
Organizovala Vasa Skola sprievodné aktivity so staZistami?
Ako ste boli spokojni s projektom?
a. S ¢im ste boli najviac spokojni?
b. S¢im najmenej?
c. Bolo nieco, ¢o Vam chybalo?
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Priloha 5: Polostrukturovany rozhovor s Alexandrou Zieglerovou

© N o «;

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Na zaciatok, prosim, popis svoje zodpovednosti v ramci projektu.
Ako prebiehal vyber ¢lenov tvojho timu?
a. Aké kompetencie si zohladfovala a aké vyhladavala pri vyberani?
b. Mali ¢lenovia rozdelené ulohy podla jednotlivych aktivit projektu? Ak ano, ¢o
rozhodovalo o ich zaradeni do jednotlivych faz projektu?
Ako prebiehal vyber zapojenych $koél?
a. AKku dlohu zohrala geograficka blizkost?
Aku Ulohu zohrala velkost skoly?
Aku uUlohu zohraval typ Skoly (zakladna, stredna - gymndzium, stredna odborna skola)
Aku Ulohu zohrala uz naviazana spolupraca s jednotlivymi Skolami?
Spominas si eSte na iné indikatory, na zaklade ktorych ste identifikovali zapojené
Skoly?
Ako prebiehal vyber staZistov?
a. Aku ulohu zohravala ich narodnost?
Aku ulohu zohrdval ich vek?
Aku ulohu zohravalo ich vzdelanie?
Aku Ulohu zohravali ich predoslé pracovné skisenosti?
Aku Ulohu zohravala ich jazykova uroveri?
AkU ulohu zohravali ich zaujmy (spev, hra na hudobné nastroje)?
AkU ulohu zohravali ich soft skills?
Aku ulohu zohrdvala ich motivacia?
i. Spominas si eSte na iné indikatory, na zaklade ktorych ste vyberali?
Ako prebiehalo vyhodnocovanie vstupnych rozhovorov?
Boli vo vybere zohladfiované preferencie $kél?
Aké boli zamyslané ciele projektu?
Aké faktory ovplyvnili realizaciu projektu?
a. vonkajsie
b. wvnuatorné
i. Ako ste sa s nimi vysporiadali?
Naplnil projekt nejaké prvotne nezamyslané ciele?
a. sposobil nezamyslané negativne dopady?
i. Ak dano, ako ste sa s nimi vysporiadali?
Lisili sa implementované aktivity v jednotlivych Skolach?
AkU Ulohu zohrali predoslé implementdacie projektu v realizacii suc¢asného kola?
Aku Ulohu zohravali predoslé implementacie v Olomouci?
Ako projekt ovplyvnili implementdcie na inych pobockach?
Aké boli sprievodné aktivity projektu?
Ako prebiehala komunikacia so zapojenymi aktérmi projektu?
Ako prebiehala komunikacia so zapojenymi Skolami?
Ako prebiehala komunikacia s uchadza¢mi a vybranymi stazistami?
Ako prebiehala komunikacia s externymi donormi?
Ako boli zahranicni stazisti pripravovani na projekt?
a. Aky bol obsah pripravného seminara?
b. Kto viedol skolenia? Aka bola kvalifikacia lektorov?
Bol projekt a jeho aktivity realizované podla prvotného ¢asového planu?

®oo o

TSm0 T
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a. Ak nie, aké faktory to ovplyvnili? Ako ste sa vysporiadali s pripadnymi zmenami?
21. V akej oblasti teraz pdsobis?

a. Akvinej, ako si predala svoje vedomosti dalSim organizatorom projektu?
22. Ako prebieha spolupraca so $kolami/ ubytujicimi rodinami po skonceni projektu?
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Priloha 6: Logicky model projektu EDISON

Vstupy Aktivity Ciele
zakladné a stredné skoly Prezentdcia historického,
kultirneho a ekonomického Zvysenie vzajomnej tolerancie
AIESEC kontextu v inych krajinach vocCi inym kultdram v sucasnej
spolocenskej situdcii v Ceskej
zahranicni stazZisti Demonstracia odlisnych zvykov a republike a vo svete
tradicii formou hudby, tanca a jedla
partneri
hostujuce rodiny ZlepSenie jazykovej vybavenosti

Vyuka jazykov Studentov

Osobny kontakt s vysokoSkolskymi Vychova novej generdcie globalnych
Studentami z inych krajin obcanov




Priloha 7: Porovnanie vysledkov dotaznikovych setreni prevedenych pred a po realizacii projektu

EDISON; vlastné spracovanie

Vyrok Pred'3® | Po'*’ Rozdiel
v p.b.
Citim sa prijemne medzi fudmi z inych krajin. 62,5% | 71,88 % 9,38
Preferujem len fudi z urcitych krajin. 10,63 % 12,5% 1,88
gl'et\ilr;hzavsjr:']jemne len medzi Cechmi, iné narodnosti mi 13,75 % 9,38 % 4,38
Neviem, neocitol/la som sa v spolo¢nosti fudi z inych krajin. 13,13 % 6,25 % -6,88
Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
Medzi priatelmi mam ludi z inych krajin. 53,13% | 64,38 % 11,25
I\/!eclim prlajc’elml mam Cechov, prial by som si spriatelit sa s fludmi 33.13% | 26,88 % 6,25
z inych krajin.
::':E;j;npnatelml mam Cechov, o priatelov z inych krajin nemam 13,75 % 8 75 % 5
Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
Mysllrp si, zg mat'zlnamych po celom svete sa mi moze 88.75% | 86,25 % 25
v buducnosti hodit.
\I)/Ig:!lr(wl si, Ze v buducnosti mi budu stacit kontakty na priatelov 11,25% | 13.75 % 25
Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
Myslim si, Ze znalost cudzieho jazyka je nevyhnutna. 90,63 % | 90,63 % 0
Myslim, Ze mi v Zivote bude stadit znalost rodného jazyka. 9,38 % 9,38 % 0
Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
V buducnosti by som chcel/a Studovat na vysokej Skole. 43,13 % | 45,63 % 2,5
Nechcem Studovat na vysokej skole. 28,13% | 21,25% -6,88
Neviem, nepremyslal/a som nad tym. 28,75% | 33,13 % 4,38
Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.
y:)auhi::]?gsn by som rada Studoval/a alebo pracoval/a 4875 % | 44,38 % 438
Studovat aj pracovat by som chcel/a v Ceskej republike. 275% | 31,25% 3,75
Neviem, nepremyslal/a som nad tym. 23,75% | 24,38 % 0,63

136 potaznikové Setrenie pred projektom, 25.1.2018 — 23.2.2018
137 Dotaznikové $etrenie po projekte, 16.2.2018 —13.4.2018
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Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.

O‘d |Uql zinych krav!m sa mb6zem naucit veci, ktoré by som sa 8563 % | 8938 % 375

nikde inde nenaucdil/a.

greop;i;c;?ujem iné znalosti ako tie, ktoré dostdvam vo svojom 1438% | 10,63 % 3,75

Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.

Bolo by dobré, keby som sa o novych kulturach dozvedel/a viac. 82,5% | 83,13% 0,63

Nepotrebujem o novych kultirach vediet viac. 175% | 16,88 % -0,63

Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.

Spolunazivanie fudi z inych krajin s Cechmi je moiné. 46,88 % | 51,88 % 5

SpolunaZ|van{e Iud! zinych I’<raJ|.n,s Cechmi je moZné, av3ak zalezi 48,75 % 45 % 375

na tom, z akej kultury pochadzaju.

Eléci:?hzn;?ych krajin su natolko odlisni, Ze nedokdazu spolunaZivat 438 % 313% 1,25

Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.

Myslilm si, Ze Ceska spolo¢nost by mala byt tolerantnejsia voci 33.13% | 36,25 % 313

cudzincom.

lll\)/:?/;:;n:;z otvorenost Ceskej spolo€nosti voci cudzincom je 60% | 53.75 % 6,25

Mthm 5|', Ze Ceska spolocnost by mala byt menej tolerantna 6,88 % 10% 313

voci cudzincom.

Vyrok Pred Po Rozdiel
v p.b.

;/I\j/;l;m si, Ze vSetci ludia z inych krajin ohrozuju nas sp6sob 8 75 % 9,38 % 0,63

Lud|a, z |.n,y-chlkralj|n tnozu ohrovzovat nas sposob Zivota, ak 43.75% | 5313 % 9,38

vyznavaju iné ndboZenstvo nez my.

!.us:ha zinych Ifrapvn mozZu ohrozovat nas sposob Zivota, ak maju 13,13 % 813 % 5

ina farbu pleti nez my.

!.Ufjla z_|r.1yclh krajin mVOZL:I ohrf)zovat nas sposob Zivota, ak maju 3438% | 46,88 % 125

iné politické presvedcenie nez my.

!.us:ha z |nlych kréjm rlnF)zu ovhrozovat nas sposob Zivota, ak maju 10 % 9,38 % 0,63

inU sexudlnu orientdciu neZ my.

Ludia z mXCh krajlm m?zu ohrozova.tvnfa\s sppsob Zivota, zavisi to 175% | 11.25 % 6,25

od toho, ¢i pochadzaju z chudobnejsej krajiny.

V|cJ|m |r1y dovod, preco by ludia z inych krajin ohrozovali nas 813 % 75% 0,63

spbsob Zivota.

Ludia z inych krajin nemusia nutne ohrozovat nas sp6sob Zivota. 64,38 % | 68,75 % 4,38
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Priloha 8: Porovnanie vysledkov dotaznikovych Setreni prevedenych pred a po realizacii projektu EDISON, grafické spracovanie

Porovnanie vysledkov dotaznikovych Setreni prevedenych pred a po realizacii projektu EDISON
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