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1. Uvod

V posledni dob, v souvislosti srozBvanim pravomoci Uzemnich samosprav
a se zminami v gerozdlovani dani, kteréfmesly do rozpdti mést a obci vice peédnich
prostedki, je stale ¥tSi pozornost &novana tomu, jak #sta a obce <mito pijmy
nakladaji a do jakych oblasti je &miji. Pozorujeme staletsi zajem obani o rozvoj Uzemi,
na kterém Ziji a o spolurozhodovani, jak co nejl@peezené finatni prostedky vyuZzit
ke zkvalitréni Zivota ve mistech a obcich. | kdyZ hlavni rozhodovaci pravomagi volené
organy, ¥nuje se pozornost zapojenicalbi do prace v iniciativnich a poradnich organech.
Volené organy maji lepSiighled o pdebach a preferencich &, a to napomaha
k efektivréjSimu rozhodovani o #igobech zabezpevani a financovanitiznych véejnych
statki pro své obany a k rozvoji dané municipality. Rozf je v podstat financni plan,
ktery vyjaduje priority daného ®sta (obce). Ml by mit navaznost na plan rozvoje
a strategicky plan.

Prioritnim cilem prace je analyzovat roZfmvou praxi nésta, porovnat s pravni
legislativou CR a navrhnout moznosti zlep3efieoretickac¢ast je zamena na zakladni
legislativni a ekonomickéfpdpoklady, které jsou s touto problematikou spojarkteré je
nutno dodrzovat. V navaznosti na legislativu a idafzkumy jsou nasledn sestaveny
a vyswtleny jednotlivé kroky rozpgiového procesu. Dale je nastina objaséin pojem
programového a vykonového rozpavani a ukazano jeho mozné praktické vyuZzivani
Vv rozpatovém procesu #st a obcCR.

V metodice je vytvien harmonogram rozptmvého procesu dle platné legislativiCR
a stanovena kritéria pro vyhodnoceni celého prooesgbranych mist a obci. Cilem je zjistit,
zda a jakym zfisobem sestavuji rozpiovy vyhled, zéeho vychazeji fd tvorbé rozpaitu, zda
jsou dodrzovany rozgtove zasady, které provadi cely roZmyy proces a povinnosti, které
uréuje zakon a jak informuji své &ény o hospodani s véejnymi prostedky a porovnat tato
zjisteni s gredpisy a doportenimi odbornik.

Na zéklad ziskanych poznatkse pokusim najit moznosti, jak roZpavy proces jest
vice vylepSit a zkvalitnit nagklad i pomoci novych metod rozgtovani, které fedpokladaji

zapojeni vSech stran, kterych se razpwy proces tyka.



Spravig sestaveny roz@tovy vyhled, rozpoet, provadni jeho zngn, pravidelna adinna
kontrola hospod&ni ze strany zastupitelstva, komisi &af, pati totiz mezi hlavni faktory,

které gizniveé ovliviuji rozvoj meést a obci.



2. Vznik a vyvoj zemni samospravy

2.1. Vznik Gzemni samospravy

Uzemni samosprava ma v&siné vyspslych zemi dlouhou historii. Wité prvky mistni
Gzemni samospravy bychom objevili uz ve staRimé aRecku. Ve 12. stoleti sili postaveni
mestanstva, které se snazi ziskat présta utitou nezavislost na panovnikovi.i&iowka
mésta pak pedstavu;ji relativé autonomni hospodiské cykly s iznymi vysadami ziskanymi
od statu reprezentovaného panovnik&nvrchnosti. Mezi tyto vysady pdy napé. pravo
vybirat mytné, mostné, ¥a pivo, darg z prodef, davky za pouziti skladi$ trzi&¥ apod.
Zacatkem 20. stoleti, po velké hospésiée krizi gestaly byt vyrazné rozdily mezi regiony
a mesty povaZzovany za spravedlivé a stat séakzanazit svoji politikou tyto rozdily
zmimovat. Diky tomu z&ala fist Uloha Uzemni samospravygsh a financovani (Pekova,
2004).

Uzemni samospréava vznikala
- Prirozer — jako obce, rsta, municipality s &Sim ¢i mensSim poétem obyvatel, kté

sidli na stejném mi&t Obec byla a je zakladem spitesti. Sdruzuje atany, ktéi maji
na jejim tzemi bydligta vyviji zde své ekonomické aktivity.

- Unv¥le — z vile stadtu — jako vySSi stupelizemni samospravy na regionalni Urovni,
zahrnujici spoléenstvi obyvatel vice #st a obci v dané oblasti, které spojuji spoée
zajmy na gtdni Grovni (. na Uzemi menSim nez je statésimn neZz je obec)
(Provaznikova, 2007).

2.2. Zakladni charakteristiky Gzemni samospravy

Uzemni samosprava (jak popisuje Pekova, 2004) jépatm v teorii fiskalniho
federalismu jako forma wejné vlady a viejné spravy — tzn. samostatné spravovagi v
verejnych na Uzemi menSim neZz je stat, na zékladkonem stanovenéugobnosti
a ekonomickych podminek. Stat pak uznavd schopdasmni samospravy spravovat
na svém uzemidei verejné a pedava obcim nebo regiim cast véejné spravy.

Kazdy stupgé samospravného celku je vymezen geograficky a zugalisamospravu
vefejnych zaleZitosti, které se tykajicitého spoléenstvi oldani. Rozhodovani je zaloZzeno

na veejné vollg a je realizovano hil



e pfimou volbou — otané @imo rozhoduji o dlezitych otazkach dané obce nebo regionu
nebo
e negimou volbou - wvyuziti na@mé volby prodednictvim volenych zastufic

(zastupited).

Uzemni samosprava m&itou rozhodovaci autonomii a pravo v mezich zakeoydévat
vlastni tzv. podzakonneé igdpisy (nap obecr zavazné vyhlasky obce nebo kraje).
Ve 2. polovirg 20. stoleti se postuprzaaly projevovat tendence shujici k posilovani role
Uzemni samospravy a hlavrpak zakladnihoclanku Uzemni samospravy k posilovani
pravomoci, odpo¥dnosti v rozhodovani jednotlivych sttfp GUzemni samospravy.
Je reprezentantem svych ¢cabi a zarové by s olkany ntla spolupracovat. | kdyz
rozhodovaci pravomoc maji volené organynwyje se pozornost zapojenicaimi do prace
Vv iniciativnich a poradnich organech. Volené orggmak maji lepSi fehled o patbach
a preferencich svych o, a to napoméhéa k efekti#simu rozhodovani o Zigobech
zabezpeéovani a financovanitenych veéejnych statk pro své obany a krozvoji dané
municipality. Na svém Uzemi plni Gzemni samospréazaé funkce, které spolu Gzce souvisi.
Jedna se o tyto funkce
» socialni,

* ekonomicka,

e Uzemn technicka.

Socialni funkce Uzemni samospravy vyplyva z tolegjde o spolgenstvi oldani, v jehoz
ramci je potebné rozvijet kulturh socialni kontakty. Uzemni samosprava zabézje
socialni péi, socialni sluzby pro své chudSicalny, stara se o bezpmst olkani bez ohledu
na to z jaké socialni vrstvy pochazeji, snazi sarcshmajetek obani (nag. ziizuje mestskou
policii apod.).

Ekonomicka funkce souvisi s pebou zmitiovat lokalni nebo regionélni projevy trzniho
selhani. Kléovou funkci Uzemni samospravy je zabé#pero své obany celoutradu
verejnych statk, & uz cistych véejnych statk tzn. statk kolektivni spoteby (nap. sluzby
policie, hasiu, verejné os¥tleni, veejné komunikace) nebo smiSenych didtkag. veejna
hromadna doprava, kulturni sluzbygkteré zdravotni a sociélni sluzby, Skoly).uAé
pronajimat, prodavat majetek se kterym hospiodbsiluje o zvySeni ekonomického
potencionalu daného Uzemi vyigadim gFiznivého podnikatelského préstli a stabilizaci

ekonomiky.



Uzemre technickou funkci Gzemni samospravy se rozumingptii vyuzivani daného

Uzemi na zakladizemniho planu.

Uzemni samosprava méa i povinnosti:

- zvelebovat vlastni majetek — zajistit jeho efekitivpuzivani,

- zabezpéit verejné statky pro své ¢hny — prostednictvim neziskovych organizaci nebo
jinymi zpasoby,

- pri financovani pateb respektovat poZzadavek maximalni hospodarnesékdivnosti,

- vytvéret podminky pro sociatnekonomicky rozvoj daného Uzemi — nastrojem je dem
plan daného Uzemi,

- zajistit ochranu krajiny a jednotlivych slozek Zintho prostedi,

- spolupracovat se statem,

- rozvijet potebné vztahy s jinymi obcemi,&sty a regiony.

2.3. Fredpoklady fungovani zemni samospravy

K tomu, aby mohla Uzemni samosprava existovat dzoeat svoje funkce, jeré¢ba
vytvoiit legislativni a ekonomickérpdpoklady.

Legislativa prosednictvim zakof uréuje vznik a postaveni jednotlivyaitanka tzemni
samospravy. Vymezuje jejich pravomocijspbnost, odpadnost, vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi stupni Gzemni samospravy navzajem,alyt ke statu apod. (legislativni
piedpoklady podrob#i popsany v kapitole 5.1.). Aby mohla plnit svénkee, potebuje
k této ¢innosti pewzni prostedky, tzn. disponovat rozpiem (Provaznikova, 2007).

Rozpaet Uzemniho samospravného celku je podtplpopsan v dalSich kapitolach.

2.4. Veaejna sprava vCR

Uzemni véejna sprava je dkterych zemich uspgadéana do jedné, dvou nebid dirovni,
coZz ma své kieny v historické tradici nebo jeisledkem zrin ve struktiie verejné spravy.
V Ceské republice, podobrjako napiklad v Dansku, Mdarsku, Recku, Velké Britanii,

Slovensku, Svédsku, existuje dvoustopy systém Uzemni statni spravy. Prvni stupe



je tvaren obecnimi (Fady, popipad powienymi obecnimi ftady a tady s roz&enou
puasobnosti, které vykonavajadu ukoti statni spravy v ramcitpnesené gsobnosti, druhy
stupei tvori krajské urady, které vznikly na zakladustavniho zakond. 347/1997 Sb.,
o vytvareni vysSich Uzemnich samospravnych icelka zaklad prokehlych voleb
do krajskych zastupitelstev v roce 2000.

Obce se od sebe [iSi rozsahem vykonu statni spvgwgnesené jgsobnosti. Podle
rozsahu vykonu statni spravy iepesené {sobnosti rozliSujeme obce se zakladnim
rozsahem fenesené gsobnosti a obce s SirSim rozsahd®nesené gsobnosti tzv. postené
obecni diady, na které bylarpvedena &Sina kompetenci, kterédhy zruSené okresnitady.

Obec niize nést ozngni nEsto pokud spiluje stanovena kritéria. Zakon o obcich
vymezuje zvlastni kategorii ¢at, kterd se ozwiaji jako Uzemn ¢lenéna statutarni gsta.
Témito mesty jsou zvlaB vyznamna résta, ktera upravuji své viii pongry statutem
a jejichZ sprava je odliSna od ostatnickstrpredevsim samospravouwsstiskycheasti. Poniry
hlavniho mésta Prahy pak upravuje zvlastni zékon ,Zakon o rilav méstt Praze*
(Provaznikova, 2007).

V poslednich letech se projevuji tendence ké&oslani menSich obci €8imi. Veénuje
se pozornost optimalnimu ragdni kompetenci mezi statem a Uzemni samospravahdb
je zavest takové rozteni kompetenci — mistni sluzby pro obyvatele oficenésta zajistit
lokalre, strategické sluzby a koorditrd sluzby pro obyvatelectSiho Gzemi (regionu) zajistit
na arovni regionu. Saasti reformy Uzemni samospravy je rostouci vyznamaspravni
regionalni a municipalni politiky, vyznam oblastnitozvoje ekonomiky, postupné snizovani
velkych rozditi v rozvoji obci, nést a regiofi a to vhodg uréenymi néstroji perozdlovani
(Podrobuji o tomto piSe Pekova, 2004).



3. Finanéni sygem uUzemni samospravy, rozpéet
a mimorozpoctove fondy

Finartni systém jednotlivychélanki Uzemni samospravy tiiojeji Uzemni rozpdiet
a mimorozpottové fondy a to jak na municipalni drovni, tak na regionalimovni.
Je nedilnou sasusti celkového finamiho systému vifslusné zemi. Uzemni rozgty,
tzn. rozpdty obci a vysSich stui Gzemni samospravy, stéjjako mimorozpoétové fondy,
jsousoutasti rozpaftové soustavy.

Zatimco sestavovani rozgta a hospodani podle 8ho v pfibchu rozp@toveého obdobi
je na kazdé arovni uzemni samospravy pro jednotligéky Uzemni samospravy ve vSech
vyspilych zemich ze zakona povinné, vyitwai rozpdtovych fondi a jejich vyuZiti
v systému financovani pefb Uzemni samospravy je zpravidla v kompetenci aiem
samospravy (nap v CR v rozhodovaci pravomoci voleného organu — zassispva obce,
kraje).

Neexistuje idealni systém financovani iebt obci a regian Neexistuje univerzalni
systém financi Uzemni samospravy. Eémazda zem ma sva specifika a problémy, které
se tykaji zejména financovani, rozsahu a kvalityezp€ovanych veéejnych statik v ramci
verejného sektoru a rozkkni kompetenci mezi jednotlivé vladni Urévecéetré Gzemni
samospravy. Zsob financovani pégéb veejného sektoru vyhovuijici v jedné zemi nemusi
byt zcela vhodny v jiné zemi. V zakladnich rysetdmevila zakladni pozadavky na firtam
systém Uzemni samospravy Evropska charta mistndsgaavy. Zarove zvoleny finagni
systém UOzemni samospravy, ktery se zda byt vhodeguwasné dob, se miZe stat
problematickym po letech, protoze seéminokolnosti za kterych funguje, 2Zmi se cile
a nastroje municipalni a regionalni politiky v zgsti na zmnach statni hospotkké

a finartni politiky, stabiliz&ni politiky statu, na hospotkkeé situaci v obci, v regionu.

3.1. Principy finanéniho systému Uzemni samospravy

V teorii mistnich financi jsou vymezovanyzné principy finatiniho systému Uzemni
samospravy, kteréimieme shrnout do nasledujicich bhod
o z&Kladnim principem jehospodaeni podle raniho rozpoétu, ktery je hlavnim
a rozhodujicim nastrojem financovani it jednotlivych¢lanki Gzemni samospravy,

je dilezitym finartnim planem na rozgtové obdobi,



vytvareni mimorozpoétovych fondia v omezené niie, aby nedochazelo k roztiovani
omezenych finatnich prostedki do fondi, které jsou vytvieny &elowe na utité akce

a jsou pisrg icelowe vazany,

konzistence finaréniho systému Uzemni samospravy skgnymi financemi jako
celek. Véejné finance by mly byt vyuzivany v souladu s cili stabiliaa@ politiky statu

a mely by byt vyuzivany co nejefektii. Napiiklad pokud je zagrem politiky statu boj
proti inflaci, neng¢lo by se finagni hospodgni Uzemni samospravy vyvijet ¢pa

a zesilovat tak infléni vlivy,

urdity stupein municipalni a regionalni autonomie, tzn. rozhodovaci pravomoc
GUzemni samospravy, ale i odgownost za d@sledky rozhodnuti, odpédnost
za hospodani, plreni rozpd@tu, odpo¥dnost za nakladani s majetkem. Posilovani
postaveni Uzemni samospravy vyzaduje, aby ji byigezeny gkteré druhy dani, resp.
i podily na celostatnich danich a ostatfijnpy, které plynou do rozgti jednotlivych
¢lanki Uzemni samospravy a jejichz vySi wkterych druli prijma muaze Gzemni
samosprava alespa ¢asti ovliiovat. Obecna tendence &mjici ke zvySeni finatni
sokEstatnosti jednotlivych stufpd Uzemni samospravy vSak neznamenda jejich plnou
financni sokEstainost a nezavislost na statu,

pierozctlovaci vztahy zaloZzené napravedinosti a sluSnostimezi obcemi i mezi
regiony,

priahlednost finanéniho systému,aby byla mozna dinna veéejna i olkanska kontrola.
Danovi poplatnici by se #hi zajimat jak a zda jsou vyuzivany jejich peniZekévné

a jaky maji prosgch z lokalniho a regionalniho zdsm. M¢lo by je tedy zajimat finami
hospod#&eni Uzemni samospravy kde Ziji a vyuZivajieyeé statky. Proto musi byt
financni systém Uzemni samospravyiipedny, jednoduchy a pochopitelny pro vSechny,
stabilita finanéniho systému UGzemni samospravypokud jde o p&et a druhy
mimorozpd@tovych fondi,

stabilita pravidel hospodareni v delSiméasoveém horizontu.Nemelo by proto dochazet
ke zménam v pravidlech hospoteni s rozpstovymi prostedky, kéastym zm¢nam
v daiovém uteni a k vyraznym zgmam v konstrukci dani, nebdo ovliviiuje daovy
vynos. Da@ové @ijmy uzemnich rozp#ia by meély byt stabilni, protoZe jsou vestging
zemi hlavnim a rozhodujicin¥ipnem rozpdtu, ze kterych se pak hradiregé statky,
investice aj. B poskytovani véejnych statik maji réekteré naklady autonomni charakter

vyvoje a neni mozno jejich vysi okamZmenit,
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e udinnost finanéniho systému.Jde o efektivni vyuZziti funkci vejnych financi. Finaini
systém Uzemni samospravy bylmodporovat vykonnost lokalni a regionalni potik
Alespai z ¢asti by ngl minimalizovat dopady néfznivych vliva, zmirnit migraci
obyvatel a kapitalu mezi regiony,

* administrativni nenaroénost finanéniho systému, coZz by se rdo promitnout
do nizkych naklall na zabezpegni fungovani finatniho systému jednotlivychlanka
Gzemni samospravy, tzn. minimalizovat naklady nar@a spravu fijmu, protoze o tyto
naklady se pak zmensuji vydajeej@ého sektoru. Systém byehbyt jednoduchy, ré
by byt lehce prosazovan, ale obtinbchazen,

e urdity stupen kontroly ze strany Ustredni vlady. Stat poskytuje Uzemni samospfav
na jednotlivych stupnich ztwaou ¢ast finagnich zdroji ze statniho rozpgtu a nel by
si tedy zachovat i dity stuper kontroly nad jejich pouzitim. Dotai systém
je vyznamnym nefjmym nastrojem kontroly a prosazovani vlivu radni viady
na Uzemni samospravu jako nestatni, nezavisly lsibje
Jednotlivé principy finatmiho systému spolu Gzce souviseji, ale intenziiaopeni

jednotlivych princigh mtze byt Gizna. Ve svém komplexu bydnfinancni systém na uUrovni

Uzemni samospravy optimélrvyuzivat jednotlivé funkce wejnych financi a napomahat

k hospodarnému a efektivnimu vyuZiti figafich zdrofi a umo#ovat optimalni rozvoj obci

a region (Pekova, 2004).
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4. Rozpdet

Rozpaet je finarkni plan hospodani. Je zakladniridicim nastrojem financovani geb
meésta a zabezeni rozvoje na zaklad rozvojovych koncepci schvalenych zastupitelstvem.
Jeho strukturu @uje rozpd@tova skladba, jejiz vyznam a zakladni znaky jsoedeny
v kapitole 4.3. a Zakorg. 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozio
v platném zani. Rozp@ty Uzemni samospravy tliodilezity ¢lanek v soustay verejnych
rozpaitu. Mezi rozp@ty Uzemni samospravy (Uzemni rozfy) se zahrnuji
e rozpaity mést a obci,

e rozpaity kraju,

* rozpaity dobrovolnych svazkobci (DSO).

Zvlastni postaveni mezi Uzemnimi roZpoma pak rozp&et hlavniho nmista Prahy, protoze
Praha je zarovejak méstem, tak krajem.

Rozpatové obdobi je v kazdé zemi na Urovni Uzemni sandogpshodné s rozgtovym
obdobim celé rozptové soustavy. Trva jeden rok a v&simé zemi se kryje s kalenttdm

kokem.

Veriejny rozpocet pini tyto dalezité funkce

e alokani — prostednictvim finaknich prostedki soustedénych v rozpétu se financuji
rizné poteby v lok&lnim nebo regionalnimiegném sektoru,

« redistrib&ni — jeji vyuziti je na arovni Uzemni samospravy oerey, hlava ve vztahu
k socialré slabSim obamim. Na drovni Gzemni samospravy se vyuZzivaji zptaypduze
socialni vypomoci.

o stabiliz&ni — jeji vyuZiti na Grovni Uzemni samospravy je tak@ezené, zatimco
ve vysglych zemich Uzemni samosprava svymi aktivitamiwinlje rist ekonomického

potencialu daného Uzemi (fapudovanim technické infrastruktury aj.) (Pekd@04).

Z vySe uvedenych funkci, které rozeb plni, vyplyvaji fi roviny rozpa@tu

- rozhodovact ¢eho chce Uzemni celek dosahnout,

- fidici— alokace zdrdj mezi jednotlivé organizai jednotky obce, které ke s@dnosti
potrebuji disponovat pétbnymi prostedky,

- kontrolni— kontrola, kolik tzemni celek finamich prostedki ziska, vyda, kolik fize na

jaky el poskytnout.
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4.1. Struktura tzemniho rozp@tu

Rozpaet je zakladem finamiho hospodani jak obci, tak regidn Uzemni rozpeet

je mozné charakterizovat jako

» decentralizovany perzni fond, ktery se tvéi, rozctluje a pouziva primagnna principu
nenavratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence (@étych okolnosti se vyuZziva
I navratny princip),

* z Wetniho hlediska jbilanci, ktera vybalancovavapmy a vydaje,

* je dilezitym rozp@tovym planem, podle kterého se v roz{imvém obdobi hospo#ia

* je nastrojem realizace koncepoenicipalni, resp. regionélni politiky na arovni Uzemni
samospravy, nastrojem realizace volebnich progrden dilezitym nastrojem prosazovani
lokalnich, regionalnich zajin a preferenci obyvatelstva daného Uzemi, nastrojem
financovani potreb lokalniho a regionalniho véejného sektory nastrojem ¥Fizeni
(Pekova, 2004).

4.1.1. Uzemni rozpset — decentralizovany pezni fond

Je staticky pohled na Uzemni roZet ktery souhrnh ukazuje, jaky planovany objem
financnich prostedki ma plynout do rozpiu v daném rozpgiovém obdobi. Podoknjako
ostatni rozp&ty v rozpatové soustay, je i kazdy uzemni rozget v praxi tokova vetina.
Béhem celého rozptoveho obdobi postugnprichazeji gijmy na gijmovy et rozp@tu
a postupt se vydaji uhrazuji vznikajici paby. Jestlize je schvalovan rozpb pisluSného
¢lanku Uzemni samospravy na jednotlivych Urovnich¢ité vysi, nikdy neni naifslusném
piijmovém a vydajovém du tento stav fiimt a vydafi, neba v pribéhu rozp@tového
obdobi se z doslychrigmt plynuje uhrazuji vydaje. Ani na konci rozjtového obdobi neni
na @ijmovém Wtu planovany stav finagmich prostedka, jaky byl schvaleniged z&atkem
rozpaitového obdobi, nelofinanéni prostedky uz byly v piibéhu tohoto obdobi pouzity
na financovani peéeéb. Bhem rozpétového obdobi tudiz &n¢ dochazi kKasovému
nesouladu mezi vyvojem fijpma a vyvojem vydaj prislusného Gzemniho roz{a.

Vyrovnani tohotatasoveho nesouladu souvisi s pojetim tzemniho &bz peko bilance.
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4.1.2. Uzemni rozpdet — bilance

Cilem dlouhodobého hospdeai je vyrovnany rozp®t pog. prebytkovy rozpdet.
Tento pozadavek vSak neuntoje vytv&et finartni rezervy, a to pak znamena, ze v&av
rozpaitoveho obdobi nema uzemni celek vlastni fémanprostedky potebné na financovani
potreb z&atkem dalSiho rozgtového obdobi. Dsové @Fijmy a dotace totiz fichazeji
na gijmovy et uzemniho rozptu az z&atkem dalSiho obdobi a pokud nema subjekt
financni prostedky zbylé z minulosti, musi si ebné finance op#t jinak (nag.
kratkodobou pjckou, Uwrem) za cenu uroku. Jestlize je hospgeda uzemniho celku
piebytkové, tzn. Ze mu na konci obdobi po zaplacedcly zavazk zbudou pe&Zni
prostedky k dispozici pro dalSi obdobi, bita tim vyrovnava rozpeet. Tuto rezervu pak
muze pouzit v dalSim rozptmvéem obdobi na financovani svych i@t a nedochazi tim

k zadluzovani (Pekova, 2004).

4.2. Rozpd@et obce obsahuje

e prijmy a vydaje, které maji vztah Kinnosti samospravy, tzn. k samostatri&éqgibnosti
ik vykonu stétni spravy v rdmci tzvigmesené sobnosti,

e finanéni vztahy k municipalnimu, resp. regiondlnimu vejnému sektoru
(zabezpeovani jak preferovanych tak ostatnich lokalnighregionalnich viejnych
statki), se uskut&uji prostednictvim neziskovych organizacfizovanych obci nebo
krajem — tzv. organizaich slozek, fispévkovych organizaci, pdpobeci prosgsnych
spolenosti,

« finanéni vztahy k podnikatelskych subjekim, a to jak na stran piijmu,
nag. prostednictvim dani, které podnikatelé plati do rafpo(v sokasné dob
je to bezprogedre pouze da z nemovitosti, vybirana praetinictvim finaniho &adu,
pop. mistni poplatky do rozgtu obce), tak na stranvydaji, nag. pfi poskytovani
dotaci soukromym podnikateh. Maze vSak jit také o Uhrady za fegé statky
zaji¥ované prosednictvim soukromého sektoru, iapoukromym dopravin,

« finanéni vztahy k rozpoftové sousta¥, tj. ke statnimu rozpgou a ke statnim fonin,
a to zejména pragdnictvim dani, které jako poplatnici plati a dotépripadre
subvenci), Mze vSak jit neplanovén o placeni sankci do statniho rozpoza poruSeni
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rozpaitove kaze, prostednictvim statniho rozgtu. Pati sem i vztahy k Narodnimu
fondu,

« finanéni vztahy mezi rozp@&tem obce a rozpdtem kraje. Pijmem rozpdétu obce
mohou byt dotace z roz{ kraje, niiZe jit i o op&né vztahy,

» finanéni vztahy k ostatnim obcim nag. zaji¥'uji-li a financuji-li obce na smluvnim
zaklad spole&né nekteré véejné statky a to sdruzovanim ptestki, kdy jedna obec
je provozovatelem a ostatni obce fispivaji finarini prostedky do jejiho rozpgiu
na kryti naklad spojenych se zabezfmnim véejnych statk, takZe jejich obané mohou
vyuZivat veéejné statky (nap spolén¢ financovany a vyuzivany vodovod, skladka
komunalniho odpadu apod.),

e finanéni vztahy navratného charakteru Finargni prostedky mohou plynout
do pislusného rozptiu obceci kraje i ve forng kratkodobé navratné finani vypomoci
¢i puj¢ky z rozp@tu ostatnickélanka rozpaitové soustavy,

« finanéni vztahy k ostatnim subjekifim, nag. k bankovnimu sektoru, k p&mimu
Ustavu erpani G¥ru a jeho nasledného splaceni), k pmid ram (pojisni majetku atd.)
a dalSim (Pekové, 2004).

Prijmy rozpoétu secleni doctyi trid

Trida 1 Daoveé @ijmy,
Ttida 2 Nedaoveé gijmy,
Ttida 3 Kapitalové fijmy,
Trida 4 Rijaté dotace.

Vydaje secleni do dvouitid
Trida 5 BZné vydaje,

Trida 6 Kapitalové vydaje.

Zvlastni postaveni ma Fida 8 — financovani

Financujicimi operacemi, kter&idi tfida 8, se rozumi igeti finantnich prostedki
navratné povahy souvisejici s likviditaRizenim likvidity je i ponechani volnych finamich
prostedki na vlastnich depozitnicitt@ch u bank.

Trida 8 obsahuje stavové Udaje (operace nejsoiZzpan tokem). Sotasti tétoitidy jsou
poloZky vyjadujici zmeny stavu finaginich prostedki na bankovnich diech jako stavova
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velicina. Jde o vypttové ukazatele ptgbné pro detni vykaz o plani prijma a vydaj.

M4 piimou navaznost na zj&ti salda iUzemniho rozgto.

4.3. Rozpdtova skladba

V CR upravuje podrobné&leréni pijmt a vydaji zavazna rozp#iova skladba (zakon

¢. 218/2000 Sb., ve #ni pozdjSich gedpisi a vyhlaska 323/2002 o rozfiové skladb

ve zréni pozajSich gredpigi) platna pro celou soustavuregych rozpéti, kterd umoiuje

zajistit komplexni pohled na finani hospodgeni. | v ramci Uzemniho rozgm umozuje

analyzovat pefgni operace v ramci¢hného a kapitdlového rozfta. Je mozné iehledré

zajistit potebné informace v jednotlivych etapach ro#pwého procesu, lze porovnavat

jednotlivé rozpéty, a to véase i prostoray (mezi obcemi, kraji a to i v delSim obdobi).

Vyhlaska stanovi jednotkytitléni prijma a vydaji, kterymi jsou povinny organizace

ozna&ovat skuténé @ijmy a vydaje.

Rozpdatova skladba upravujéitiéni vSech pegZnich operaci rozgti a fondi (nag. fondu

rezerv a rozvoje a dalSickalovych fondi) obci i kraj véetns operaci organizamich slozek,

u kterych jsou obce a krajetizovatelem. Nevztahuje se na operace souvisejici

s podnikatelskoucinnosti subjekt Uzemni samospravy a narigpevkové organizace

(ztizované obcemi, kraji), na operace n#eth cizich progedki, na &tech sdruzenych

prostedki, fondu kulturnich a socidlnich geb a podobnych, které nemaji charakter

verejnych progstedk.

Zavazna rozptiova skladba zabezfige systematické, jednotné d@epledné fidéni, ktere

umo#iuje

» zabezpéit jednotnost a pirehlednostrozpaita a mimorozpoétovych fondi v rozp@tove
soustay,

* analyzovat pfijmy a vydaje v rozpa@tove soustayv ¢ase, prostoray i pro mezinarodni
srovnani,

e sumarizovat pFijmy a vydaje za celou rozp&iovou soustavu S vyuZzitim
tzv. konsolidace, ktera umidje eliminovat riziko gkolikandsobného r@ani ukité
operace, napv pripac dotaci,

»  zajistit potiebné informacea jejich vyuZiti v rozpétové politice.
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TFidéni pFijmia a vydaji Uzemnich rozpdtia respektuje

zasadu jednotnosti a zavaznostidni v celé rozp&tove soustay,

zasadu dlouhodobé stabilityidéni, ktera je pdtbna pro dlouhodobé rozfiové
analyzy,

zasadu srozumitelnosti, aby byla mozngeye a obanska kontrola,

zasadu kompatibility s mezinarodningienimi a statistickymi standardy (Pekova, 2004).

Rozpattova skladba t#idi p¥ijmy a vydaje z hlediska

odpowvédnostniho (kapitolniho) — jde o ffdéni prijma a vydap statniho rozpé&u
a to podle spraic kapitol (nap. kapitola 304 Wad vliady Ceské republiky,
312 Ministerstvo financi),

druhového — jde o tidéni podle pijmovych a vydajovych druh Umoziuje propojeni
na &etnictvi. Je dlezité z hlediska rozgtove politiky. Druhovéclenéni je zakladnim
systémemitdéni v rozp@tove skladb. Tridi operace dait zakladnich okruin

- prijmy,

- vydaje,

- financovani.

Pri tiidéni prijma a vydaji z hlediska druhového jsou jednotkaigd&ni

rozpaitove tidy (jednomistny kéd),

seskupeni rozgtovych polozek (dvoumistny kéd),

podseskupeni rozptmvych polozek @imistny kod),

rozpaitove polozky §tyrmistny kod).

NejvySSi jednotkou fidéni jsou tidy, nejniz8i pak poloZzky. PoloZzky se seskupuji

do podseskupeni polozek, podseskupeni polozek slaigeni polozek a seskupeni polozek
do fid.

Priklad ¢. 1

Tiida — podseskupeni poloZzek> seskupeni poloZzek- jednotlivé polozky

Trida 1. Daové @gijmy — 11 Dar z @ijmu, zisku a kapitalovych vynés — 111 Dawg

z piijmu fyzickych osob— 1111 Da z prijmu fyzickych osob ze zaviskénnosti.
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* odvétvového- ftiidéni piijmu a vydaji podle odétvi. Odwtvim se rozumi drubiinnosti,
z které pijmy plynou nebo na kterou se vydaje vynakladaji.

Pri trideni prijmu a vydaji z hlediska odétvoveho jsou jednotkamiiteni

rozpaitove skupiny,

rozpaitove oddily,

rozpaitoveé pododdily,

rozpaitove paragrafy.

v s

do pododdii, pododdily do oddil a oddily do skupin.

Priklad ¢. 2
Skupina — oddil — pododdil — paragraf
3 Sluzby pro obyvatelstvo— 36 Bydleni, komunalni sluzby a Guzemni rozvejp

363 Komunalni sluzby a tzemni rozvep 3631 Véejné os¥tleni.

» konsolidaéniho — jde o tidéni vydaji uvnitt soustavy viejnych rozpéti a ostatnich
pereznich fondi a @ijmu, které vznikaji uvnit této soustavy. Tytofgmy a vydaje
se fidi podle stupi konsolidace. Stugm konsolidace se rozumi okruh fggmych
rozpcitu a ostatnich wejnych pesznich fondi, mezi nimiz pe#zni grevody gedstavuji
na jedné strah piijmy téchto rozpétai a na druhé stré&nvydaje &chto rozpdtu.
Konsolidace umaiuje vylowit duplicity jak na straé piijma tak vydaji, vznikajici
z transfeli mezi jednotlivymi véejnymi rozpd@ty riznych drovni, nap statni rozpdet -
rozpaiet obce, kraje, rozget obce - rozpget pislusné pispivkové organizace apod.

K tiidéni se pouzivaji zaznamoveé jednotky. (Schneider20@g).
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5. Rozpd@tovy proces

Piiprava a projednavani rozfia je slozity proces, ktery t¥b jednotlivé kroky
a rozhodnuti, na kterych se podili céddla @¢astniki. Nové rozpotové metody a nastroje
se snazi povzbudittastniky rozpstového procesu ve vyuZziti jejich schopnosti taky ajly
vefejné zdroje vyuzity efektiviji, G¢inngji a raciondlgji. Rozpaitovy proces je oproti
rozpaitovému obdobi delSi, vS8echny jeho etapy zahrnujiudb,5 — 2 roky. Rozptovy
proces pedstavujecinnost orgaf jak volenych, tak vykonnych, spojenych se sestamom
rozpcitu, s jeho schvalovanim, realizaghlem rozpoétoveho obdobi, @ibéZnou a naslednou
kontrolou jeho plani, sestaveni a schvaleni 2g¥né bilance o skut®ém hospod&ni
za dané obdobi (Sedmihradské, projekt VSE Praha).

Sestavovani a schvalovani roZpo v ranych fazich svého vyvoje slouzildedevsim
ke kontrole nakladani stagnymi prostedky a k zajigini zakonodarné odpesinosti,
tj. povinnosti vlady zodpovidat se parlamentu. Poté zdkonodérci ziskali pravo uvalovat,
menit a schvalovat dan zatali vénovat pozornost kontrole ¥gnych vydaj. Vznikl systém
kazdor@niho pgedkladani rozpsiu, byly vytvaeny instituce, které shromdidji zdroje
a zajifuji, aby byly vynakladany v souladu s principy pdminosti a hospodarnosti (Kolektiv

autofi, Verejné finance Il, 2006).

Béhem rozpatového procesu je nutné dodrZzovat obe@mplatné rozpottove zasady

» zasada uplnosti a jednotnosti, dosazena pomoctzaévazpdétové skladby,

» z&sada realnosti, realny odhadimut a vydaji rozpaitu, aby bylo mozné splnit rozpet
jako finaréni plan bez vaznych odchylek,

» zésada kaZzdotaiho sestavovani a schvalovani

o zésada dlouhodobé vyrovnanosti (zlaté pravidlo)erét je zakladem ugpného
dlouhodobého hospotkni,

e zasada publicity, informovanost @i o hospodi&ni obce. Je ipdpokladem &inné
ob¢anské kontroly,

e zasadafehlednosti.

Jednotlivé rozpe&tové zasady musiigobit komplexs (Pekova, 2004).
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Rozpadtovy proces Ize rozdlit do nékolika etap

analyza minulosti a stanoveni priorit pro roZjpyé obdobi,
sestaveni rozgoveho vyhledu,

sestaveni navihverejného rozpétu,

projednani a schvaleniiteného rozpétu,

kontrola plni rozp@tu a provadni jeho znen,

o a0k w DN R

nasledna kontrola aghled o skut&ném plreni rozpa@tu, sestaveni zéwecného @tu.

5.1. Pravni Gprava rozpd@tového procesu WCR

Rozpdtovy proces upravuje cefada zakof a nd&izeni.

Zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozptmvych pravidlech Uzemnich rozg v platném z#éni.
Tento zakon je rozden do Sesticasti. Prvni upravuje obecna ustanoveni zakona,adruh
finanéni hospodgeni Uzemnich samospravnych caelktieti rozpd@tovy proces, ¢tvrta
organizaci Uzemnich samospravnych gelgata hospodani svazku obce, Sesta obsahuje
piechodnd a za&vecna ustanoveni.

Zakon podrob#i upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce reétpaizemnich
samospravnych celk jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hogpedi s finadnimi
prostedky Uzemnich samospravnych delkUpravuje také izovani nebo zakladani
pravnickych osob Gzemnich samospravnychicklk

V tomto zakow nalezneme dale ustanoveni tykajici se réap@ho vyhledu, vSe ohledn
rozpaitu uzemniho samospravného celku a svazku obci,oftmmge skladby, rozpisu
rozpcitu, zneEn rozpd@tu, zawrecného &tu, poruSeni rozpmove kazw, ztizovani
a hospodieni organizénich slozek,kznych fondi, hospod#eni svazku obci atd.

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech a o zémé nékterych souvisejicich
zakoni (rozpa‘tova pravidla) v platném zmi. Tento zakon upravuje
a) tvorbu, funkce a obsahretirtdobého vyhledu statniho rozfto (dale jen ,stedrédoby

vyhled"), statniho rozptu a statniho zavecného @tu,
b) prijmy a vydaje statniho rozptu,

c) statni finatini aktiva a pasiva,

! Zakong. 250/2000 Sb., o rozptvych pravidlech Gzemnich rozgé v platném zini, §1.
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d) finantni hospod#eni organizénich slozek statu, #aeni statu majicich obdobné postaveni
jako organizéni sloZka statu, Bezpeostni informani sluzby (dale jen ,organizai
slozka statu“) a fispsvkovych organizaci izzenych organizmimi slozkami statu (dale
jen ,prispvkova organizace"),

e) finareni kontrolu,

f) podminky Zizovani statnich fond

g) zpisobfizeni statni pokladnyidzeni statniho dluhu,

h) hospodgeni s prosedky sousedsnymi v Narodnim fondd.

Jednotlivé vySe uvedené body pak tento zakon diée specifikuje.

Zakon ¢. 128/2000 Shb., o obcich ve émi zmén a doplikii. Tento zakon vymezuje
postaveni obci, Uzemi obce, samostatnasopnost obce, hospa@ai obce, pravomoci
zastupitelstva a rady obce. Mimo jiné je zastupitel vyhrazeno schvalovat rozsd
a za¥recny (et obce. Rada je pak vykonnym organem obce. Jerngostarostou deny
volenymi ziad zastupitél. Rad je vyhrazeno zabezpmvat hospodani obce podle
schvéleného rozgtu a gipadre i provadni zmen, které ji uéi zastupitelstvo.

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozgtmvém ukeni vynog nékterych dani Uzemnim
samospravnym celkm a rekterym statnim fondm (zakon o rozp&tovéem ugeni dani),
v platném z#ni. Tento zakon upravuje rozgmvé uteni dani, a to d&nz pridané hodnoty,
dani spatbnich, dani z#ima, dare z nemovitosti a dan silnicni. V tomto zako#
je procentd uvedeno, kdo, za jakych podminek a kolik procemtkreré da& dostane
do svého rozpiu.

Dalsim dilezitym zékonem # tvorbé rozpatu je Zakon o statnim rozp#iu Ceské
republiky pro dany rok (pro rok 2009 je to zakén475/2008). Rozpeet statu je zakonem
a je uveden ve Shirce zakon

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finafni kontrole ve véejné spra¥, ve zéni zmen a doplikii
a vyhlaskad. 416/2004 Sb., kterd tento zakon provatiénto zakon vymezuje usgmani
a rozsah finafmi kontroly vykonadvané mezi organyiegmé spravy, mezi organy iggneé
spravy a Zadateli neboripmci veaejné finakni podpory a uvnit orgarm verejné spravy.
Stanovi pedmet, hlavni cile a zasady finami kontroly vykonavané podle tohoto zakona
a podle zvlastnich pravnichigulpisi, pokud tak tyto pedpisy stanovi.

Vyhlaska Ministerstva financi¢. 323/2002 Sb., o rozgtove skladl v platném z#ni.

Tato vyhlaska stanovuje jednotnou roZimwou skladbu, ktera se upiaie v rozpdétech

2 7akong. 218/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech a o zéng nekterych souvisejicich zakar(rozpatova
pravidla) v platném zimi, § 1.

21



organiz&nich sloZzek statu, ip sledovani plani statniho rozpgiu, sledovanicerpani
rezervniho fondu organizaich sloZek statu, v rozpiech statnich fonda dalSich.

Vyhlaska Ministerstva financi¢. 16/2001 Sb., o Zgobu, terminech a rozsahu Udaj
piredkladanych pro hodnoceni pémi statniho rozpétu, rozpati statnich fond: a rozpa@ti
GUzemnich samospravnych calkv platném zéni. Tato vyhlaSka upravuje apob, terminy
a rozsah uddj predkladanych pro hodnoceni pin statniho rozp#iu, rozpd@ta statnich
fondd, rozpa@ti Uzemnich samospravnych aglka rozpéta regionalnich rad regidn
soudrznosti. VyhlaSka podrofjn hovoii o &etnich a finatnich vykazech, dalSich
doplhiujicich Udajich, o terminechrqukladani Getnich a dalSich udaja o jejich rozsahu,
struktue a technologickych podminkéch.

Vyhlaska Ministerstva financié. 419/2001 Sb., o rozsahu, strulkia terminech Udaj
piredkladanych pro vypracovani navrhu statniho Zée¢ného (¢tu a o rozsahu a terminech
sestaveni navria z&wrecénych Ufta kapitol statniho rozpétu, v platném ziéni.
Tato vyhladsSkaesi rozsah, strukturu a termingegkladanych adajspravci kapitol, Gzemnimi
samospravnymi celky a statnimi fondy ministerstwaarici pro vypracovani statniho

zawreného tu.

5.2. Analyza minulosti

Rozpatové planovani jetidezitou etapou rozghoveho procesu a to nejenom na centralni
arovni u statniho rozg@tu, ale i na arovni obci a keéajDobry odhad je@ezitou podminkou
pro zvySeni efektivnosti ve igném sektoru na vSech urovnich. V poslednich hesecklade
diraz na sestavovani rozftovych progndz, coz respektuji i rozpova pravidla tzemnich
rozpaitu. Jsou dlezité v souvislosti s investicemi v lokalnim aimewlnim véejném sektoru,
které jsou finatiné nara@né a na jejich financovani jsou petha stedrédobé a dlouhodobé
avéry. V souvislosti s vyuzivanim éwi a dalSich cizich zdrbjje poteba sestavit unfovaci
plan.

Vyvoj piijmu obci zavisi na vyvoji ekonomickych ukazaténiry nezamistnanosti, stu
HDP, mie inflace aj.), které ovliwiji vysi dani, jez soukromy sektor zaplati do razpo
obci. VCR se neustale #ni konstrukce dsovych zakol, rozpatova pravidla a deové
uréeni a to pak pro obce zneshapk naplanovat si jejich davy vynos do svého rozpi.
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Aby byl rozpatovy vyhled co nejfesrjsi, doporduje se pi jeho sestavovani vychazet
z analyzy hospodani za uplynulé 2 — 3 roky, kdy se daji vysledouatité zavislosti
ve vyvoji @ijmua a vydap a sestavit mozny vyvoj v nasledujicich letech. tdjaiselstvo

by pak n¢lo mit sestaven i plan priorit, ktery byeéhbyt zachycen ve vyhledu.

5.3. Rozpdtovy vyhled

Do roku 2000 nebyly Gzemni samospravné celkjRvpovinné sestavovatistirtdoby
ani dlouhodoby rozpovy vyhled. Tuto povinnost stanovil az zakén 250/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech Uzemnich rozié ve zréni zmen a dophku, ktery uklada obcim
a krajim od roku 2001 povinnost sestavovat kémmeniho rozpétu i rozpa@tovy vyhled.

Rozpatovy vyhled je pomocnym nastrojem Uzemniho samesgtio celku slouzici
pro stedredobé finakni planovani rozvoje jeho hospddivi. Sestavuje se na zakiad
uzawenych smluvnich vztdgha gijatych zavazk zpravidla na 2 az 5 let nésledujicich
po roce, na ktery se sestavujénorozpaet.

Rozpatovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udajefipnpch a vydajich, zejména
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o tinan zdrojich a péebach dlouhodab
realizovanych zagmi. U dlouhodobych zavaskse uvedou jejich dopady na hospiata
zemniho samospravného celku po celou dobu trémizku’

Zakon dava moznost zvolit si miru podrobnadé@nréni rozp@tového vyhledu. Kazdy
Uzemni samospravny celek by jeginsestavovat alespiove ¢tyrech zakladnich ukazatelich
celkové pijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky, celkoé&azky. Obce mohou
zpracovat stj vyhled mnohem podroki, coz jim umoZni uvaZzovat o svych finarich
zdrojich a paebach v delSiméasovém horizontu nez je jeden rok. Jaéledity takeé
pro planovani investnich poteb a na moznostech jejich financovani. Z rétpeeho
vyhledu by mdly byt patrny zanmry a cile zastupitelstva. Hospddai obci se vyviji a
dochazi tedy ke z&nam realizovanych zami, proto je nutné rozgtovy vyhled pravidel#
aktualizovat. Nejvhod$Sim obdobim pro celkovou rekapitulaci, posouzénise a posunuti
rozpaitoveho vyhledu o rok, je podle odboraikobdobi &sné po schvaleni rozgtu

na gisludny rok.Cim wtdi pozornost je &novana rozp&tovému vyhledu, tim kvalitgSim

3 Z&kong. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozfté v platném zuni, §3.
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je pak podkladem pro sestaveni ragpoRozpdtovy vyhled by ngl uvadt pravdivé a reélné
informace o 6ekavanych fijmech a vydajich. Na rozdil od rozfto, ktery edstavuje
kratkodobé planovani, je rozfiovy vyhled smifovan do budoucnosti a zachycuje
stredrédobé plany.

Zakon nekonkretizuje, kdo roz§tovy vyhled schvaluje. Dopotéuje se, aby jej getrg
piipadnych oprav, schvalilo zastupitelstvo. R&/rzakon neuklada povinnost rozpavy
vyhled zvéejnit.

Zpracovani rozpottového vyhledu gFinasi obci predevsim

» zkvalitréni fizeni hospodani,

» odvraceni hrozby moznéhaguverovani a tedy stabilni fin&ni situaci,

» rychlou orientaci ve finaimich moznostech,

e usnadgni projednavani (ri s perznimi Gstavy a s fondy o mimdédné a telové
dotaci.

5.4. Rozpd@toveé provizorium

Neni-li rozp@et schvélen f&d 1. lednem rozgtoveho rokufidi se hospodani v dok
do schvéleni rozptu pravidly rozpétového provizoria. Pravidla roz{imvého provizoria
pottebna k zaji&ni plynulosti hospodani stanovi zastupitelstvo obce. Ros#tpegé @ijmy
a vydaje uskuineéné v dokd rozpatového provizoria se stavajiiipny a vydaji rozpotu
po jeho schvaleni.

Pfi schvalovani rozptiového provizoria #Sina mést (obci) stanovuje rozptmvé
provizorium ve vysSi 1/12 rozgtu minulého roku (fipadré podle rozpétového vyhledu)

na nésic.
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5.5. Sestaveni rozpiu

Uzemni samospravny celek vypracovav@&nforozp@et v navaznosti na rozgovy
vyhled a na zakladudaji z rozpisu platného statniho rozponebo rozp&tového provizoria.
Schvéleny rozpget by nEl byt vzdy realny a pravdivy. V dlouhodobém horiaofy nelo
byt hospodgeni vyrovnané, aby nevedlo k zadluzenoststa (obce).

Rozpaet se obeah ckli na kEzny a kapitalovy. Oddeni kEZného a investniho
hospodéeni umo#uje analyzovat Zeho jsou pijmy tvoreny a kam s@fuji. Je nutno uvést,
Ze mesto (obec) nemusi strikirrozliSovat B8Zny a kapitalovy rozpget a miZze tyto rozpoéty
slowit do jednoho rozpgu.

Bézny rozpdet je bilance &nych gijma a kEZnych vydaj, z nichz se &Sina
kazdor@n¢ pravidelrt opakuje. Nkteré Ezné gijmy a vydaje mohou mit i formu
nahodilych, neopakujicich sefijonia a vydaj. BéZnymi pijmy se financuji neinvestni
(provozni) poteby prostednictvim EZnych vydaij (neinvesitnich, provoznich).

Tabulka ¢. 1 Schéma Bzného rozpdtu

PRIJMY B EZNEHO ROZPOCTU VYDAJE B EZNEHO ROZPOCTU

1) Daiové

swiené daw (dai z nemovitosti)
sdilené dat (DPFO, DPPO, DPH, kapitalovéipny) | adrzba komunikaci aj.)

mistni poplatky (dle obeé&mlatnych vyhlasek) \tejny pgadek (policie, hasi apod.)

spravni poplatky (dle zakona o spravnich poplajcigrsocialni pée (domy s p&vatelskou sluzbou, Ustavy aj.)
béZné dotacetiznym rozpetiam (spolky, svazy aj.)

vSeobecné wejné sluzby (vykon vejné spravy)
komunalni sluzby {®éo vzhled obce, ostleni,

2) Nedaiové

poplatky za poskytnuté sluzby

piijmy z prondjmu vlastniho majetku
piijmy od vlastnich neziskovych organizaci
zisk z hospod&kécinnosti

dalSi gijmy (nag. nahodilé pijmy, sankce)

ostatni BZné vydaje (nahodilé, placené pokuty apod.)
placeny urok
vydaje do bydlepiipads, Ze nésto (obec) vlastni byty -
nakladyejieh opravy, rekonstrukce)

3) Prijaté transfery

bézné dotace ze statniho rozpo(vykon statni
spravy,

socialni transfery, Skolstvi aj.)

dotace od ministerstev a od statnich fiofdzné
granty apod.)

dotace od Gzemnich rozfé (kraji, mést a obci
v ramci smluv)

Saldo - pgrebytek

Saldo - schodek
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Podrobny vyet @ijma a vydaji mést (obci) najdeme v zakeéné. 250/2000 Sb.,
o rozp@tovych pravidlech Gzemnich rozfid ve zréni zmen a dophki 8 7 a § 9.

Prijmy, které jsou ureny na financovani investiich poteb vztahujicich setasto
k obdobi rkolika let, a které jsou zpravidla z pohledu ini@sfednorazové, neopakovatelné,
se bilancuji v kapitdlovém roz{s.

Kapitalovy rozpdet je vyrovnany, jestlize se jeho vydaje rovnajijmiam, jestlize jsou
kapitdlové vydaje &sSi, oznaujeme ho jako deficitni, jsou-li kapitalové vydajeensi,
ozna&ujeme ho jako febytkovy. Rijmy kapitalového rozptiu se proto dopuji navratnymi
piijmy, které vyrovnavaji bilanci kapitadlového rozpo Fevadime sem ifjmy (financni
prostedky) z BZzného rozpétu. Pokud Uzemni samosprava hospbdaramci kEzného
a kapitalového rozpbu oddlené, maze byt pebytek z bZného rozp&tu prevadn
do kapitalového rozptu a zase naopak schodeibého rozp&tu mize byt kryt pevodem
z kapitalového rozpau. Pokud je Bzny (et deficitni a v kapitdlovém rozptu neni dostatek
financnich prostedki na kryti schodku, je nutnéigtoupit bul’ k prodeji majetku a tim ziskat
potrebné finarni prostedky ke kryti deficitu BZného rozpé&tu nebo k nakladpSimu ziskani

prostedki nag. vyuziti Uvra nebo emisi dluhopis

Tabulka ¢. 2  Schéma kapitalového rozpétu

PRIJMY KAPITALOVEHO ROZPO CTU VYDAJE KAPITALOVEHO ROZPO CTU
prodej majetku investice
kapitalové pijaté dotace kapitalové dotace jinym rozion
prijmy méstem (obci) poskytnutychipek poskytnuté gedredobé a dlouhodobéiky

piijmy z prodeje obligaci, akcii, podilovych fistpod.| nakup obligaci, akcii, podilovych lisapod.
splatky gijatych pijcek

prebytek Bzného rozp&tu kryti deficitu BZného rozpé&tu
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Obecny vztah mezi BZnym a kapitalovym rozpaitem

P Béinyrozpotet V P Kapitdlovy rozpotet V

prevod prebytku

v

T Uhrada schodku

Zdroj: Provaznikovd, R., Financovandst obci a regioia, str. 62

Vzhledem ktomu, Ze obce a kraje nejsou fimgnsoléstatné a maji viceci méns
omezené pravomoci k ovhievani gijmd, je nutné o fijmech uvazovat jako o rozimvém
omezeni.Cast vydaj obci je fedem znama a dan&sto maji mandatorni charakter a lze
tedy odhadovat vydajové geby gedem. Pesto je Zadouci ifpplanovani vydaj (zejména
u lokalnich véejnych statk a sluzeb) vychazet z definovanych et Jejich smyslem
je analyzovat satasnou uUrovié vydaji z divodi realizace moznych uUspor a zvysSeni
efektivnosti, zmin v poptavce a ptgbach jednotlivych druh sluZzeb, hledani Zadouciho

rozdleni vydaji na dosazeni spravedlivého rozloZeni sluzeb.

Kvalita rozpoétu zavisi predevsim na kvali€ odhadu

e vynodi ze s¥tenych a sdilenych dani a z mistnich pogattotaci a dalSichipmu
do Guzemniho rozptu, které jsou planovatelné, dalé&jmu, které jsou neplanovatelné
(napr. platby sankniho charakteru),

e vydaji Uzemniho rozp@u, tj. na kvalitnim odhadu budoucich f®li souvisejicich
sc¢innosti a rozvojem \ejného sektoru,

» vydaji souvisejicich s uvazovanymi novymi fediami s ohledem na rozvoj obce,

* vyznamne je i kvalitni planovani investic, zejmégnanu dlouhodobé investii strategie

obce apod.

Sestaveni navrhu rozgto a gipravu podklad pro sestaveni rozptu zpravidla provadi
vykonny organ obce &Sinou finani odbor. V zako# se uvadi, Ze rozget obce vychazi z
rozpaitoveho vyhledu. Rini rozpa@et vSak neni vazan udaji, které jsou v razpeem
vyhledu a zastupitelstvo iie tedy schvalit @ni rozp@et odliSny od uddj v rozp@&tovém

vyhledu. Tato skutaost by ngla byt fadré zdivodrena, protoze i zigny by nely mit sva
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pravidla (nap. zména v disledku krize, firodnich katastrof apod.). Dale rozeo odrazi
vazby na jiné rozpay (kraji, svazky obci atd.). Navrh musi obsahovat konknétdadavky
jednotlivych vedoucich odbbra zastupitel, pripadré poZzadavi svych organizaci, ktetiédi.
Vlastni navrh by i vychazet z analyzy hospa@si nejmén dva roky zgt. Jednotlivé
odbory by nély sveé ¢asti rozpétu rozctlit na prijmy, béZné vydaje a kapitdlové vydaje.
Doporiuje se wit pro jednotlivé odbory zavazné limity na provoxydaje,éimz se zkrati
tato faze rozptiového procesu a ziska sé&si prostor na jeho projednavani (Provaznikova,
2007). K sestaveni rozpin je mozné vyuzivatizné metody, kterym jeémovana samostatna
kapitolac. 6.

Sestaveny rozget se projednava podle mistnich podminek ve &nan vyboru a v ragl
obce (kraje) — tedy vykonnymi organytipadné pipominky €chto orgad financni odbor

zpracuje do navrhu rozpiu.

5.6. Schvalovani rozpd&tu

Navrh rozpétu musi byt vhodnym Zsobem zviejnén po dobu 15 din pied jeho
projednanim v zastupitelstvu Uzemniho samospravoéta. Ripominky k navrhu rozpsu
mohou oldané uplatnit bdi pisemg ve Ilhité¢ stanovené ip jeho zvéejnéni nebo Usté
na zasedani zastupitelstva.

Schvalovani rozpdu je vyhradni pravomoci zastupitelstva. Ragianize byt schvalen
jako vyrovnany, kdy seifjmy rovnaji vydajim. Dale je mozné schvalit rozfet prebytkovy,
kdy jsou gijmy béZného roku vySSi nez vydaje. Tento romtosestavuji ksta (obce), které
vytvéri rezervy (ve financovani na polozkach 8115 neli2b8ha budouci rozsahlé investi
akce nebo pokud méa obecehy a musi zajistit pefzni prostedky na jejich splaceni (polozky
8114 nebo 8124) nebo pokud chce volné peolly gevest do fond. Dale nize byt
schvalen i rozpget schodkovy, kdeimy jsou vySSi neZ vydaje. Takovy rozjed mize
zastupitelstvo schvalit jen pokud tento schodekrygekz prostedki let minulych, mé
na tento schodekfigliben G¥r, navratnou finatni vypomoci nebo vynosem z prodeje
majetku ¢i vlastnich dluhopis. Celkovy dluh nista v ramci financovani nesmigsahnout
30 % navrhu rozpdu piijma (pocitaji se G¥ry, navratné vypomoci, vydané dlouhodobé
dluhopisy, dalsi dlouhodobé&ijaté pijcky a dlouhodobé ijaté zalohy). Pokud by nebylo
zajiseno kryti tohoto schodku, dopustil by se Uzemni kcedpravniho deliktu. Kdy dojde
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ke schvaleni rozgitu zastupitelstvem? Aby zastupitelstvo o razpanohlo hlasovat, musi
byt schopno se usnasSet, tzn. musi litomna nadpolo¥ni vétSina jehoclent (§ 92 Zakona
o obcich). Aby byl rozpget schvalen, jei¢tba souhlasu nadpol@wi \&tSiny vSechéleni
zastupitelstva obce. Zastupitelstvo daZmstanovit tzv. zavazné ukazatele (idpd, vySe
mezd, provoznich vydajna utité ¢innosti apod.), které byvaji ve foenmabulek pilohou
nebo sowtasti schvaleného roz§to a v usneseni je o nich zmaiw. Jde o jakési limity, které
nesmi byt bez souhlasu zastupitelstigkpieny. Dale mize zastupitelstvo tit, kdo, do jake
vySe a v kterych ipadech mize provést fipadna rozp&tova opaieni. Zarové si mize
vyhradit pravo byt o&chto znénach informovano.

Po schvaleni rozgtu zastupitelstvem se provadi neprodlenozpis rozpétu
do jednotlivych poloZzek. S@asti rozpisu rozpau je scleni zavaznych ukazateltém
subjekfim, které jsou povinny se jimiidit. P¥i rozpisu rozpétu se rozpoéet ¢leni podle

rozpaitove skladby.

5.7. Kontrola plnéni rozpo¢tu a jeho zmeény

M¢ésto (obec) hospodiapodle schvaleného rozfta. V pripac, Ze je pldni rozp@tu
vazreé ohrozeno, vzniknou nové neplanovandjnpy, vydaje nebo dojde ke zZme jinych
zavaznych ukazatel je poteba hospodeni pehodnotit a provést p@bna opaeni.
Neplanované péeby mohou byt zjsobeny organizsimi zmenami, znénami zakofi nebo
dalSimi skuténostmi, které nebyly ip sestavovani rozgtu znamy. Zniny rozp@tu

se provadji rozpaitovymi opatenimi, které se eviduji &asoveé posloupnosti.

Rozpaétovym opatirenim dle zakona je

a) presun rozp&tovych prostedki, pti némz se jednotlivé filjmy nebo vydaje navzajem
ovliviuji, aniz by se rnil jejich celkovy objem nebo schvéaleny rozdil aeligch @ijmu
a vydafi,

b) pouziti novych, rozpgem nepedvidanych fjma k dhraé¢ novych, rozpétem
nezajisénych vydafi, ¢cimz se zvysi celkovy objem rozfia,

c) vazani rozp&tovych vydaiji, jestlize je jejich kryti ohroZzeno neghlim rozpd@tovych

piijma, timto opatenim se objem rozgtu sniZuje.
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Rozpdtova opateni se uskutéuji povinrg, jde-li o zmény ve finagnich vztazich
Kk jinému rozpétu, o znény zavaznych ukazafelvici jinym osobdm nebo jestlize hrozi

nebezpéf vzniku rozpdétového schodkd.

Rozpatovou potebu, ktera neniislusnym Gzemnim rozptem zajis¢na, |ze uhrazovat
* ZMENou rozpeétu,

e pouzitim progiedki z mimorozpdétovych zdrofi, nag. z fondu rezerv a rozvoje.

Rada je (dle zdkona o obcich) vykonnym organe#stan (obce) a ma zabezpeat
hospodéeni podle schvaleného rozo. Je opravena provadt rozpdatova opateni
v rozsahu stanoveném zastupitelstvemiz® napiklad pouzit vydaje z rozgtové rezervy,
provadt zmény do vySe zavaznych ukazdtedchvaleného rozgtu zastupitelstvem apod.
Pii nepfiznivém vyvoji v rozpotu na strad piijma mize rada vydat opani k omezeni
konkrétnich vydaj nebo niize zajistit mimeéadné pijmy k odstragni tohoto stavu. Musi
ale k tomu mit potfeni zastupitelstva.

Existuji i nékteré vyjimky, kdy starosta @ie povolitcerpani vydaj pied schvalenim
rozpaitove znény zastupitelstvem a to wipadech
- nutného vydaje k zaji&bi chodu sadu, k odstraini havarijniho stavu,ifp. jiného stavu,

ktery lze kvalifikovat jako stav nouze, dale kdyZasné provedeni Uhrady je vazano

penalizaci a dopady penalizaci mohou vy&apiekrctit pripadna rizika z neopravné

Ghrady,

- Uhrad pokut, penale z rozhodnuti fiadnych kontrolnich orgdra dohled,
- mimoradnych vydaj v rozsahu do 1 % schvaleného ro#pgSchneiderova, 2008).

Rozpdatové opateni je nutno schvalit a provésted samotnym pouZitim prdstki
na schvéleny &el. Jinak by to mohlo byt povazovano za porusekbaac. 320/2000 Sb.,

o finareni kontrole v platném zmi (tzv. porusSeni rozgtove kazg).

# Zakong. 250/2000 Sbh., o rozptmovych pravidlech Gzemnich rozgia v platném zani, §16, odst.3.
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5.8. Kontrola a sestaveni zareéného Wtu

5.8.1. Kontrola hospod#&eni

Uzemni samospravné celky a svazky obci ugkuiésvé finani hospod#eni v souladu
se schvalenym rozptem a provagi pravidelnou, systematickou a uplnou kontrolusvého
hospodé&eni a hospodani jimi Zizenych a zaloZzenych pravnickych osob #zzmi po cely
rozpatovy rok. Uzemni samospravné celky zaji§ vykon finaréni kontroly podle
zvlastniho pedpisu® Podle vySe uvedeného zakona je fitréin kontrola vykonavéana
kontrolnimi organy. Zawiuje se na kontrolu hospa@mi s véejnymi prostedky @i jejich
vynakladani na Jejné vydaje. Jde o tzwerejnopravni kontrolu, a to gedkznou,
pribéZznou a naslednou.

PiedbéZzna kontrola je spojena s kontrolnfinnosti ged schvalenim zavazku &epl
samotnym uskutaénim vydaje. Jejim Ukolem je zajistit, aby nedod§lsituaci, Ze nebude
zajiSeno rozpa@tové kryti gedpokladaného vydaje. Za tuto skumest je zodpasdny
spravce rozpéu.

Prubézna ve‘ejnopravni kontrola se zamuje predevsim na to, zda se dodrzuji
stanovené podminky a postupyi piskut&novani, vypdadani a vyttovani schvéalenych
operaci, zda postupy jsouizpusobeny no¥ vzniklym rizikim, zda jsou provamy was
a presre zapisy o uskutaénych operacich ve vykazech, inforén&ch systémech apod.

Nasledna véejnopravni kontrola se soused'uje na to, zda uUdaje o hospoéeia
s vaejnymi prostedky wrné zobrazuji zdroje, stav a pohybregych prostdki, zda tyto
Udaje odpovidaji skutaostem rozhodnym pro uskdteni veejnych gijma, vydaji
a nakladani s wejnymi prostedky, jestli jezkoumavané operace jsou v souladu s pravnimi
piedpisy, schvalenym rozpem, programy, projekty, uzgsnymi smlouvami, zda jsou
plnéna opaiteni, ktera fjaly prislusné organy (nd@p volené zastupitelstvo apod.)
(Schneiderova, 2008).

Kontroly hospod#eni podle schvaleného rozpo by se nil G¢astnit finani vybor, ktery
mé pedkladat zpravu o hospaeai ra¢ a zastupitelstvuCetnost kontroly stanovuje

zastupitelstvo.

® 7akong. 320/2000 Sb., o fin@ni kontrole v platném zmi.
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5.8.2. Za¥reény Ucet mésta (obce)

Po skoreni kalend#&niho roku se Udaje o ¢nim hospod&eni Uzemniho samospravného
celku a svazku obci souhmrzpracovavaji do z&vecného @tu. V zavrecném &tu jsou
obsazeny Udaje o gini rozp@tu prijmu a vydafi v plnémcleréni podle rozp&tové skladby,
udaje o hospodani s majetkem a o dalSich figaifich operacich detrg tvorby a pouZiti
fondd v tak podrobnéntleréni a obsahu, aby bylo mozné zhodnotit fisr@inhospodieni
uzemniho samospravného celku nebo svazku obci & ztimenych nebo zaloZzenych
pravnickych osob. S@asti zpravy zasrecného @tu by melo byt i hodnoceni faktdr, ktere
ovlivnily plnéni prijmia a vydaj rozpcdtu a vy®&tovani finagnich vztali ke statnimu
rozpatu, rozp@tam kraj, obci a statnim forisn. Pro tSi prehlednost a vypovidaci
schopnost jak pro zastupitele, tak pracay, by nél zawrecny (et obsahovat i tabulky,

komentde a graficka znazoéni.

Struktura zavéreéného tu

e celkovy pohled na hospottai v minulém roce, porovnani schvaleného a upéhen
rozpctu,

* vyjadreni k rozpétovym znmeénam,

» vyjadreni k salduifdy 8 — financovani,

» vyhodnoceni fijmoveé ¢asti rozpdétu (rozcleni gijmu na daove, nedaove, kapitalové
a dotace),

* vyhodnoceni vydajovéasti rozpétu (rozctleni na 8zZné a kapitalové vydaje),

* popis dalSich @lezitych ukazatei v hospodgeni za uplynuly rok.

Uzemni samospravné celky a svazky obci jsou pouitdsi své hospotteni za uplynuly
rok prezkoumat. Satasti za¥recného @tu je pak i zprava o ipzkoumani hospodeni.
Zawrecny ket musi byt zviejrén, a to nejmén 15 dri pied projednavanim, aby secainé
k nému mohli vyjadit. Piipominky mohou uplatnit kil pisems ve lhit¢ stanovené i jeho
zvaejréni nebo Usth na zasedani zastupitelstva. #@&ny et musi zastupitelstvo
projednat nejpozgi do 30.6. nasledujiciho roku. Projednani &é&mného @tu uzavira
zastupitelstvo vyjagnim b’ souhlasu s celotoim hospodéenim a to bez vyhrad nebo
souhlasu s vyhradami, na zaklatichZ @ijme Uzemni samospravny celek apat potebna
k napra¥ zjisttnych chyb a nedostatka vyvodi zagry viaci osobam, které svym jednanim
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zpasobily Gzemnimu samospravnému celku $kbd®okud auditor vystavi zpravu
»S Vvyhradami“, musi zastupitelstvoripschvalovani z&retného @tu piijmout npravna

opateni k #mto vyhradam.

® zakong. 250/2000 Sb., o rozpmwvych pravidlech Gzemnich roz§io v platném zin, §17.
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6. Metody sestavovani uzemnich rozgoi

Existence rozp&iového omezeni a rostouci tlak na zvySovani efeksti, jak ze strany
verejnosti, tak ze strany dstnich vlad se projevuje i v oblasti roZpmvého procesu jako
poZzadavek na zefekti¢ni jeho technik a postdp Nutnost co nejesrEji identifikovat
a uspokojovat pieby obyvatel vyZaduje vyuziti technik vyzkumulamgovani.

V této souvislosti se i na urovni&st, obci a regiai zataly vyuZivat postupy a techniky
finanéniho planovani, kontroly a auditugdn¢ uzivané v soukromém sektoru. Néye
aplikovaly tyto metody zstkem 70. let sta ve Spojenych statech americkych, gpzd
v 80. letech se na tyto techniky klade staigSivdiraz i v evropskych zemich (Provaznikova,
2007).

6.1. Frirastkovy zpisob

Tato metoda vznikla gatkem 20. stoleti a vyragnzvySila moznost kontroly
vynakladanych progedka. Byly stanoveny vydajové kategorie sdruzené d&idirskupin a to
umoznilo zakonodatfon kontrolovat, zda jsou prdstdky pouzity tak, jak maji a zda
nedochazi k jejich zneuzivani.

.Zakladem uvedeného figtupu je odhad a stanoveni meanrizh znén, o které
se [izpusobi sodasny rozpoet, ktery je povazovan za zaklad ro&po budouciho. Jde
zejména o zohleani celor@nich dopad a efekfi, jednoradzovych z#m a dopad na vSechny
polozky @ijma a vydaji v daném rocegastky odrazejici inflaci, demografické trendy
a pozadavky dané novou legislativou.

Nedostatkem uvedenéhaigtupu je skuténost, Ze bere v Uvahu historické néaklady
na sluzbu a nezabyva se opréwsti dané sluzbyi jeji prioritou. Nebere v Gvahu, zda je
sluzba spravedlirozlozena mezi spi@bitele, poskytovana efekti¥nzda odpovida smicim
se potebam a zajriim oktani (Provaznikova, 2007).

Takto sestaveny rozpet poskytuje velmi malo informaci ®nnostech a funkcich dané

organizace.
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6.2. Fixné limitovany rozpo¢et

Je vyuZivdn zejména tstni vladou Kizeni vlastnich odbéra ministerstev a také
ke snaze ovlitovat vydaje municipalit prosdnictvim systému dotaci. Rozed
pro nasledujici rok pro danou oblast sluzeb je ooobjemu fixni (stanoven e byt
jakoukoli metodou a zpravidla je navySen cityr prirastek pro dekavanou inflaci).
Na Urovni obci a krdjlze tento zfisob vyuZivat v fipact, Ze zajiguji poskytovani viejnych
statki ¢i sluzeb progednictvim jinych organizaci. Obec nebo krajizm poskytovat
organizaci zajiujici sluzbu pausalni fingni c¢astku, kterou si organizace r@hdmezi
jednotlivé nakladové polozky podle svého vlastnih@zeni. Obecné poznatky potvrzuii,
Ze uvedeny zjsob zvySuje efektivnost (oproti liniové — poloZzkavérke rozpatu, kdy obec
kontroluje vydaje organizaci po jednotlivych poléZzk — mzdy, doprava, energie, vybaveni
atd.).Caste&né je to tim, Ze organizacetrhe kompenzovat nevyhnutelngefgroseni rozpatu
v ur¢ité konkrétni polozce usporami v polozce jiné (Ranikova, 2007).

Tento fFistup je pro management né&ndjSi nez pirastkovy zpisob.

Alternativnim gistupem ke klasickym ffstupim jsou gistupy variantniho zpracovani
rozpaitu. Ozna&uji se jako tzv. formy vykonnostniho rozfpovani:metoda nulové zakladny
(Zero-Based Budgeting — ZBBhetoda performance budgeting— rozpd@tovani zaniiené
na vysledekmetoda programového rozpétovani (Planned Programmed Budgeting System
— PPBS).

6.3. Fistup nulové zakladny

Rozpatovani s nulovou zakladnou (nebo-li bazi) je procésery klade draz
na zodpowdnost managementu za planovéani, réepeéni a hodnoceni. Prvni nedSpé
pokusy probhly jiz potatkem 60. let 20. stoleti. Slo v3ak o extrémni iveozpaitovani
a cely proces byl administrati¥n caso¥ narani a nerealisticky. Dnes se pouzivajzmé
modifikace tohoto fistupu.

Metoda je zaloZena naghodnoceni a prozkoumani vSeghnosti organizace. Rozk
se vSechny iedpokladané aktivity a k nim odpovidajici vydaje deitych skupin
tzv. jednotek. Tyto skupiny jsou potom detailckoumany a sestavi seipdi ¢innosti, které

budou financovany bez ohledu na limitované zdrB@é se fijmy porovnaji se sestavenym
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poradim a pokud nejsou dost&té zdroje k pokryti vSech vybranyalinnosti, polozky
S nejnizsi prioritou jsou ponechany bez financovdétiovede se tolik Skit az se vydaje
vyrovnaji s pijmy. Seznam priorit s disponibilnimi zdroji se pstlane rozpgem.

Z teoretického hlediska jefigtup ,nulové zakladny“ k tvokbrozpaitu nejkomplexsjsi,
protoZe podrobuje kazdatinnost¢i poloZzku rozpétu vycerpavajicimu zkoumani ve vztahu
k cilitm a moznym postupn jak jich dosdhnout. Nebere se ohled natasoou vysi naklad
a @i odhadu vydaj se postupuje v krocich
» zda se mé sluzba zajistit,

« stanoveni standardu pro danou sluzbu,

» odhad jednotkovych naklagluzby v daném standardu,
» odhad objemu sluzby petoného k zajighi standardu,

» odhad celkovych nakladhutnych na zajighi dané sluzby.

Vyhodou rozpétovani s nulovou zékladnou je podrobna identifikacgech
poskytovanych v@jnych sluzeb a deni jejich pdadi, vysSi Gast managérv rozpa@tovém
procesu, shromazdi velkého mnoZstvi Ud&aj o praci a vykonnosti organizace
(Provaznikova, 2007).

6.4. Performance budgeting

Rozpatovani dle vysledku je charakteristické sledovardeté fady ukazatel, které
umozni hodnoceni jednotlivych projéka gedevsim jejich schopnosti plnit stanovené cile.
Pristup performance budgeting (ozpaitovani dle vysledku) vyZaduje odeulstavitel obce
nebo kraje porovnavat nejen to, zda vyuzitfeygych zdroji bylo efektivni a hospodarné,
ale zda bylo dosazeno zZadouci¢inkua a cili. Rozp@tovy proces v tomtofiipact pak hraje
dvoji ulohu. Poskytuje a zohl&dje zdroje a na druhé stkastanovuje kritéria a cile vystupu.
Uzemni samospravny celek by s& mamsiit na dva aspekty tohotdigtupu
- jaké zangry a cile by ndly byt dosaZeny, pomoci jaké politiky a jakymi pgsg?

- jaké zdroje (fHjmy) byly rozdtleny, ¢eho bylo ve skutaosti €mito zdroji dosazeno a jak

toho bylo dosazeno?
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Z&kladem pristupu jsou tyto principy
» polozky rozpdtu a informace o&m jsou strukturovany podle jednotlivych typinnosti
a ne podle jednotlivych liniovych priknag. rozpatové skladby),
* souasti procesu je gb informaci o vysledcich, nakladech na dosahovamkietnich
vysledii a hodnoceni efektivnosti.
Vysledky, ukazatele, skuteé naklady a jejich odchylky od planované Grgvoy mely byt
monitorovany a hodnoceny na arovni kazdé organijztale aby byla ¥novana pozornost
vzniku potencionalnich problém
Pokud je tato metoda di#b uplatiovana, pomaha definovat a odhalovat problémy
v ¢innosti obce, ukadze namripadné pekryvani funkci, a tim lépe planovat dlouhodobé
zantry a cile obce. ,Rozpmovani dle vysledku“ j&asto sousedno na to, zda j€innost
zabezpéena s co nejnizSimi naklady a nebere se uz talikahu, zda j€innost opodstatma
(Provaznikova, 2007). Rozgtovani dle vysledku nese s sebowkteré problémy. Ne vzdy
se pod# identifikovat vSechnyinnosti v organizaci (obci nebo kraji). Metoda sested’uje
na objem vysledk a nikoliv na kvalitu, mZe podporovat i neefektivni nakupy, protoze
se nesleduje kolik sluzeb bylo jiz objednano. Propoteba dobe stanovit ukazatele

hodnoceni a kontroly.

6.5. Metoda programového rozpétovani (metoda PPBS)

Podle metody programového rozpmvani je rozpdet sestaven ve strukiy ktera
uspdada navrhované vydaje podle jejich vyshkedkiebo podle miry, v jaké figpivaji
k dosazeni celkovych za&mi vliady, obce, kraje. Jedné se o sestaveni dlouk¥Eicitrategie
cili a z&mdri. Z pohledu obci je obe&nuvadno vhodné obdobi & let. Za ugitych
okolnosti Ize uvazovat i delSi obdobi. Hlavnim skerys vyuziti metody PPBS je umoznit
piedstavitehm obci ¢init lepSi rozhodnuti o alokaci zdtfojs ohledem na celkové cile
a zangry obce. Stanovené cile nemusi byt #ugtejné s jiz schvalenymi a realizovanymi cili
a sluzbami.

Obec si niZze jako jeden ze svych gilprogranii) stanovit nap p&i o staré olgany.
Sluzby, které fispivaji k naplgni uvedeného cile mohou byt: poskytovani najembigh,
ztizovani byt s p&ovatelskou sluzbou obcifizovani doni s p&ovatelskou sluzbou jinou
(neziskovou) organizaci, vystavba provoz domowt diuchoddi, poskytovani domacich

pecovatelskych sluzeb apod. Jemmeé, Ze dkteré alternativy by vyZzadovali velké kapitalove
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investice, jiné naopakist biznych vydaji. Tyto skuténosti je nutno v odevani variant
zohlednit. Druhy krok je porovnani a oce#ni alternativnich variant. Nékteré varianty
se ukazi jako nesplnitelné rfag divodu politické, socialnéi legalni nepiichodnosti nebo
pro nedostatek informaci. Musi byt stanoveny ulaeatkterymi se bude &fit splnéni
vytyéeného cile (nap pro vySe uvedeny cil ,8é o staré otany“ paiet starych otam
umisgnych v domo¥ diachodd, v p&ovatelském dowy vykazané sluzby pro tyto &ény

apod.). V piibéhu obdobi je itba sestaveny prograrfepodnocovat (Provaznikova, 2007)

V porovnani s klasickymi fisstupy tvorby rozpétu, které kladou draz nakontrolni
funkci rozpoétu (polozkova tvorba roztu), zmirgné alternativni zfisoby se orientuji spise
na jehoridici funkci (pristup performance budgeting &igtup ZBB), zatimco iistup PPBS

na jeho funkcplanovaci.

K jejich obecnym kladam Ize pri¢ist mimo jiné snahu o

» zapojeni vSeckidicich pracovnik do rozpgtového procesu,

» definovani rozp&tovych pozadavik pro existujici a nove aktivity,

e posuzovani, kterd vychazi z hodnoceni jednotlivyoiograni a aktivit vSech
organiz&nich jednotek,

» stanoveni cfl pro vSechnyidici Urovre v organizaci, jejichz mira péni je mefitelna
a kvantifikovatelna,

* hodnoceni vSech alternativnich moznosti dosazbeni ci

e analyzu pedpokladaného dopaduizné vySe zdrdj ¢i riznych aktivit na dosazeni
stanovenych ail,

* realokaci zdraj, predevsim @ hodnoceni fesunu zdrdj od existujicich k novym

aktivitam (Provaznikov4, 2007).

Pti programovém nebo vykondwrientovaném rozgwovani musi byt nejdve sestaven
a schvalen pladinnosti a prograin na utité obdobi. Hlavni rozdil mezémito metodami
spaiiva v tom, Ze programové rozfiovani umo#uje na rozdil od vykonayvorientovaného
rozpaitovani rozhodnout, zda je dany programibhyci ne.

Alternativni @istupy jsoucasow, financné i odborré velmi nakladné. Metody vyzaduji
pro jejich praktické aplikovarfadu Giznych analyz a rozbor Na druhé strahje vSak mozné

je vyuzivat jako podjrné gistupy, zejména pokud se tykaji vybranych aktiwatici kraju
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nag. financovani vydajovych aktivit zejména socialniffarakteru nebo vydajovych oblasti
rozpaitu (metoda ZBB), investnich aktivit ¢i sestavovani sedredobych plad (metoda
PPBS).

Mezi dalSi metody rozptovaniradime také

6.6. Management na zaklad rizeni cili

Management na zakladizeni cifi je tradtni manaZersky fiistup, ktery se uplatje
v soukromém sektoru od poloviny 50. let 20. stoléd to proces, kdy politici a mandige
spol&né stanovi cile organizace i kazdého d&ddi. Systém dale funguje v organizacich,
kde secasto m&ni objem prace a priority. Nevyhodou jsou velké atdstrativni naroky
na managery a systémiie zvysit i konflikt uvnit organizace. Tento systém se spiS vyuziva

v soukromém sektoru (Kolektiv autgiVerejné finance Il, 2006).

6.7. Cilované rozpdtovani

Cilované rozp&tovani ieSi st rozpd@tovych vydaji vramci zdroj, které ma
samosprava k dispozictipdané struktie rozp@tovych gFijmu. Jsou stanoveny limit§astek,
které mohou spravci jednotlivych kapitol Zadat. fexdou cilovaného rozptovani
je moznost zamlzovani skdte vykonnosti a snaha obejitkteré ukazatele vykonnosti

(Kolektiv autofi, Verejné finance 11, 2006).

6.8. Vyuzivani novych metod v satasné praxi a v budoucnu

Jiz v letech 2003 — 2005 byl provederizkum, jak nésta a obce prové& rozpaitovy
proces a jestli pouzivaji metody programového aowgkého rozpé&tovani. Z dotazanych
obci bylo skoro 50 % obci, které nepouzivaji Zadmgazatel pro hodnocenicidnosti.
Zavedeni programe@wykonového rozp&ovani je porarné slozity proces, ktery twd
n¢kolik fazi a jejichz realizace je nutnynigapokladem pro zahajeni @epevsSim zdarné
dokorteni nejen faze nasledujici ale i celého procesuntolT@rogram zahrnuje faze:

vytvoreni programové struktury roz§ta, definovani mise, dil a dkofi jednotlivych
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programii, sestaveni ukazaftelpro jednotlivé programy, propojeni vykonovych ukiati
a alokace zdrdj sledovani a hodnoceni vykonnosti, instituciorse procesurizeni
vykonnosti. Programové rozgimvani klade draz na planovani, které je spojeno s prioritami
a pihlizi se k vysledkm a efektivnosti, které dana investicéngse. Tzn. hodnoti se
vazba mezi vynaloZzenymi praéstlky a dosaZzenymi cili. Na rozfmi by se nerio pohliZzet
jako na ,papir* gastkami, ale na to, jak tyto préstiky vyjaduji priority a sphuji vytycené
cile a zaniry.

ProtoZze je tento proces pémé narany na administrativni kapacitu, nelze ani

v budoucnu ¢ekavat, Ze by tyto metody pouzivaly malé nebedsti obce.
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7. Metodika

V praktickéc¢asti bych se rada zaiiila na vytipovana rsta a pokusim se zhodnotit, zda
provadji rozpaitovy proces v souladu s platnou legislativou, ktepravuje danou oblast
hospodé&eni nmeést a obci. Pro srovnani bych rada uvedldiklpdy dvou obci — jednégtsi
a druhé malé a ukazu, jak se s pozadavky zakornazitji i obce na Uzemi Jikkeského
kraje. Ze ziskanych informaci se budu snazit mggb pozitivniho a na druhé stianajit
néco, jak by se dal rozgtovy proces rista nebo obce jeStylepsit.

Jak by mdl spravny rozpdtovy proces podle platné legislativy vypadat, uwadi
v nésledujicim fehledu, podle kterého bude hodnoceno praktické qobov rozp@toveho

procesu vybranych &st a obci.

Rozpattovy proces - pravni Uprava

1) Sestavit a schvalit zastupitelstvem rozpitovy vyhled (8 3, zak¢. 250/2000 Sb.)

2) Re3eni rozpétového provizoria

3) Rozpctet

- sestaveni a projednani s ¢atymi osobami (vedoucimi odkigr

- projednéni finaénim vyborem

- zverejnéni rozp@tu na dedni desce 15 dnpred projednavanim v zastupitelstvu (8 11,
zak.¢. 250/2000 Sb.)

- schvaleni rozpiu zastupitelstvem

- rozpis rozpoétu (8§ 14, zake. 250/2000 Sbh.)

4) Kontrola pln éni a zmény rozpoctu

- hospodé&eni a kontrola pléni rozp@tu (8 15., zake. 250/2000 Sb.)

- provacni zmen rozpa@tu (8 16, zake. 250/2000 Sb.)

5) Zavéredny ucet (8§ 17, zake. 250/2000 Sb.)

- zpracovani zarecneho @tu se vSemi nalezitostmi

- zveejréni zawrecného @tu

- projednani zasrecného @tu zastupitelstvem obce do 30.6. nasledujiciho roku
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Harmonogram - ETAPY ROZPQTOVEHO PROCESU MESTA

ANALYZA MINULOSTI

A 4

ROZPOCTOVY VYHLED Finaréni odbo
analyza (porovnani minulosti

a progndzy do budoucnosti)

A 4

Zastupitelstv

A 4

NAVRH ROZPO CTU Finaréni odbo

A 4

Rada

PROJEDNAVANI NAVRHU
ROZPOCTU

A 4

Finareni vybol

A 4

Zastupitelstv

A 4

SCHVALENI ROZPO CTU Zastupitelstvo

A 4

Finartni odbo

KONTROLA PLN ENi A
ZM ENY ROZPOCTU

Finartni vybol
Rad:
Zastupitelstv

vy

A 4

A 4

Finartni odbo (vypracovavé
ZAV ERECNY UCET OBCE Rad: (projednavé

Zastupitelstvo
(projednava, schvaluje)

A 4

Pti utvareni rozpgétoveho procesu neni vsakldzité jen dodrzovani vlastnich zakomle
také to chce &aké vlastni poznatky a navrhy na vylepSeni ptSivaehlednost celého
hospodé&eni. | laikim, ktei nemaji patbné znalosti zakan by nmely byt zveaejnované
informace podavany srozumité|rjednoduse a zaroidy mély obsahovat vSe, co nam zakon
naizuje. Ve své praci se budu snazit najit i moznogtk co nejlépe spolupracovat
s veaejnosti a sdit ji srozumitelre informace, které jsou pramilezité.

ProtoZe bydlim v krdsném &sis jiznich Cech, zapsaném v seznamu UNESCO, zvolila
jsem v prvnitact praw je. Jde o Nisto Cesky Krumlov. Na internetovych strankach jsem
si naSla, ktera dalSi ¢sta se na uvedeném okrese nachazeji a z nich aybesto Horni
Plana. | kdyZz nema tolik obyvatelfgsto se jednd outkzZité nesto, protoze pini dité
¢innosti v fenesené §sobnosti, které ostatni nemaji. Pracuji na obtakame zajimalo, jak
provadi rozpostovy proces jiné obce. Abych volila obce odliSnékasti, zvolila jsem jednu

mensi, a to obec Nova Ves a jedenstys - Kemze. Ké&mto obcim mam osobni vztah,
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protoze jsou to obce, kteréimo sousedi s obci, na které pracuji a s kol&gyrse znam jiz
nékolik let a vim, Ze budou ochotné mi petiné informace stit.

Piredmétem hodnoceni budou i nasledujici kritéria podle jdnotlivych etap rozpaftového
procesu, ve srovnani s tim, jak by ®i ve skutefnosti rozpoftovy proces probihat.

1) Rozpcattovy vyhled

- vypracovava résto (obec) rozptiovy vyhled? A na jaké obdobi je sestavovan?

(Ano, zpravidla na obdobi 2 — 5 let nasledujiciohr@ce, na ktery se sestavuje roZgh.

- kdy obvykle z&ina @iprava rozpétoveho vyhledu?

( Nejlepsi doba po schvéleni rozfuo na dany rok, vyhled je moZzné sestavovat | &né

s navrhem rozpfiu na pristi obdobi)

- jakym zpisobem je sestavovan?

(Mel by byt zohledén vyvoj gedchozich let s odhadem vyvoje do budoucna dleniako

uzavenych smluv, vyhlaSek @iynby z @] byt patrné priority zastupitelstva)

- objevuji se i udaje z let minulych?

(Ano, je to dobré pro odhadnuti vyvoje v dalSi¢hadR)

- jaka je vazba vyhledu na strategicky plan rozvojstaf?

(Méla by byt)

- zavaznost rozpmového vyhledu, pravidlo jeho zm?

(Méela by byt, v pipade odchylek by to #gho byt v komenta k navrhu rozpétu zdivodreno)

2) Rozpdtové provizorium

- stava se, Ze rozpet neni schvalenipd z&atkem nového obdobi aé&sto (obec)
hospod& podle rozpstového provizoria?

(Zalezi na strategii zastupitelstva, ja s&fanim ke schvaleni rozpi na dalSi rok do konce

roku)

- pokud ano, jak je upraveno rozpové provizorium?

(Zastupitelstvo by #aho stanovit podminky hospogni, nap. mesicne ve vysi 1/12 rozptu

minulého roku a stanovit dalSi podminky hosgedd napiklad pro probihajici investni

akce)

3) Rozpdiet

- kdy obvykle z&ina giprava navrhu rozpou na dalSi obdobi?

(Nejlepsi obdobi zaazrijen, je mozno i dale, neni to nijak stanoveno)

- existuje zavazny rozgtovy kalend&?

(U mest by ndl byt sestaven u menSich obci to neni nutné)

- kdo se na vypracovani rozfia podili?

(Finan¢ni odbor, finadni vybor, @etni, rada, starosta)

- jakymi metodami postupujetéifsestavovani rozu?

(Méelo by se vychézet z rozftového vyhledu,/fipadné rozdily vystlit v komentéi)

- ftikaji Vam réco a znate ¢akeé nové (alternativni) metody rozfpovani?

(Na tuto otazku w¥e byt fizna odpowd. Dobré by bylo, pokud ano)

43



- zapojuje se k navrhu roz§to i zastatek let minulych?

(Zalezi na strategii zastupitelstva, ale ¥gade potreby ano. Pokud je rozpet schvalovan

pred koncem roku zapoijila bych jeistatek let minulych)

- jestli a jakym zjisobem je zvi@jnén navrh rozpdtu pred jeho schvalovanim?

(Ano, na @edni desce, pokud je rozsahly, tak ve zkracenézausiitelné podab Od 1.4.2009

je nutné navrh zvejnit i v nezkracené elektronické podpb

- v jakeé struktie je rozpdet predkladan ke schvaleni?

(Podle organizanich jednotek, paragraf polozek, nebo #ie byt rozden na kZny,

kapitalovy rozpeet a financovani)

- obsahuje navrh rozptu také vys¥tlujici komenté k jednotlivymcéastem?

(Je to vhodné, aby byly zastupitelé na jednéfipraveni. Také pro afany je komenta

dilezity)

4) Rozpdtova opateni

- jakym zpisobem jsou prova&dy rozp@tove zneny?

(V navaznosti na kontrolu hospo@ai. Mely by byt gedkladany ¥as, aby je bylo mozné

proveést ped samotnym pouzitim préstik: a nedosSlo k poruseni rozgiove kazs)

- ma rekdo od zastupitelstva pravomocnit rozpaet, provadt presuny mezi polozkami
nebo paragrafy?

(V pripade, Ze zastupitelstvo se neschézi dakto, pak by @a mit urité pravomoci teba

rada (kde neni rada, starosta), aby bylo mozné gsbuperativa potebné zrny)

- pokud ano, kde je to stanoveno?

(Mélo by to stanovit zastupitelstvai gchvalovani rozpgiu)

- kolik bylo v roce 2008 provedeno rozftovych opaiteni?

(Neda se specifikovat kolik, zalezi to na mnohdnolstech)

5) Kontrolni ¢innost

- jak je provadna finaréni kontrola hospodani?

(Méla by byt pravidelna, provatl by ji n¥l finanéni odbor, finadni vybor a podavat zpravy

rade a zastupitelstvu)

6) Zavérecény Ucet

- kdo se podili na tvotbzawrecného @tu a jak je sestavovan?

(Finan¢ni odbor, finadhi vybor, @etni. Struktura je libovolna, musi vSak obsahowa#ttaini

udaje o hospod@ni. Udaje by @ly byt srozumitelné a pravdivé)

- kdy je schvalovan?

(Po pezkouméani hospodeni auditorem, zprava musi byteploZena zastupitelstvu do 30.6.

nésledujiciho roku, schvélen byt do 30.6. nemusi)
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8. Vysledky
8.1. Rozpdtovy proces Meésta Cesky Krumlov

Zakladni Gdaje’

Oficialni nazev: Msto Cesky Krumlov
Umisgni: Jih@esky kraj
Pridruzenésasti: Domoradice, Horni Brana, Latran, NadraeidiResti, Nové

Dobrkovice, Nové Spoli, PleSivec, Slupenec, ¥miMésto,

Vysny
Patet obyvatel: 14.056
Rozloha nista: 22,16 kih
Rada ndsta: leni (schazi se zpravidla 2 kragsitne)
Zastupitelstvo: 28lena (11 krat za rok)
Patet zangstnand: 134

M é&stsky UFad se organiz&né ¢leni na®
a) odbory

* vnittnich w&ci

« financi  (m& na starosti krandalSich¢innosti i rozpdtovy proces riésta)
e spravy majetku

* investic

e Uzemniho planovani a pamatkové@e

» stavebni tad

» obecni zivhostenskytad

e Zivotniho prostedi a zeradélstvi

* dopravy a silniniho hospodétvi

» socialnich ¥ci a zdravotnictvi

» Skolstvi, sportu a mladeze

! Udajecerpany z internetovych strandktp://obcan.ckrumlov.info
® Udajecerpany z internetovych strangittp://obcan.ckrumlov.info
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b) samostatna odbeni

* Kkancel# starosty

» kancel#& tajemnika

e pravni oddleni

* oddleni strategického rozvoje

PodrobrjSi clenéni mestského tadu nalezneme ipoze ¢. 1.

Mésto Cesky Krumlov pafi mezi &tsi mssta, ma #izen finagni odbor, ktery se énuje
vesSkerynginnostem tykajicich se rozgimvého procesu.
Odbor financi zahrnuje
- odcEleni poplatki a pohledavek

- odcEleni finartni tarny

Hlavni naplni préace tohoto odboru j&

1) ptiprava a zpracovani podkkagro jednani finatniho vyboru, ¥etré cinnosti tajemnika
vyboru,

2) priprava a zpracovani podkiadpro jednani ekonomické komisecetrg cinnosti
tajemnika komise,

3) koordinace pedkladani podkladauditofim pro gezkum hospodeni nesta,

4) na useku socialniho fondu z&stnanéd mésta zabezpmije agendu v rozsahu
dle schvalenych pravidel,

5) ve spolupraci s pravnim o&ldnim metodickyiidi ¢innosti, které mistu uklada zakon
¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o znéné neékterych zakoi (zakon

o finarcni kontrole), v platném 2mi a dalSi souvisejicitpdpisy.
Na Uuseku rozp@&tu mésta

1) zpracovava navrh rozptu mésta a pedklada jej k projednani radmésta, finagnimu
vyboru a zastupitelstvu ¢ata,

2) informuje organy résta o plni schvaleného rozgtu mesta,

3) kontroluje dodrzovani rozgtove kazg a navrhuje op&tni kieSeni finadnich otazek

a zneny rozpctu,

° Udajecerpany z internetovych strangitp://obcan.ckrumlov.info
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4) zpracovava navrh zérxecného @tu hospodgeni nesta a finatni vypaddani dotaci
se statem, statnimi fondy a krajskyiadem za uplynuly kalen#td rok a gedklada jej
k projednani ratimesta, finagnimu vyboru a zastupitelstvuésta,

5) vede evidenci &rovych smluv a sleduje vyvoj dluhové sluzbysta,

6) spolupracuje # pripraw ekonomickych podkladpro koncepni materialy nista,

7) pripravuje a zpracovava podklady pro radesta, které nejsou ¥azené do prograin
podpor nésta pro jednotlivé oblasti,

8) podili se na provadi vnittnich kontrol dle vninich gedpigi.

8.1.1 Analyza a rozp&tovy vyhled

Z&kon o rozpétovych pravidlech Uzemnich rozfé mluvi o tom, Ze by rozptovy
vyhled nel byt sestaven na zakladizawenych smluvnich vztaha gijatych zavazi, a to
na dobu 2 — 5 let od schvaleného razpoDale uvadi, Ze by ghobsahovat Udaje ofjpmech
a vydajich, o finaénich zdrojich a psebach pro dlouhodeébrealizované zagmy. Presna
forma a struktura neni nikde zakoneteqepsana. Kazdédasto a obec si ho e (Fizpusobit
svym potebam. Takové nepsané pravidlo je, Ze by absahovat &ekavané fijmy (dle
smluv, vyhlaSek), vydaje (opakujici se hamzdy, provozni rezie apod. a vydaje invas)i
a slozku financovani, ktera jaildzitd hlavé u dlouhodobjSich Gwra a dalSich zavazk
které bude r&sto v budoucnu muset splatit.

Rozpatovy vyhled ma misto zpracovany a schvaleny zastupitelstvem obc8 naky
dopedu od posledniho schvaleného razpoVyhled se snazi sestavovat podtekavaného
vyvoje. Sestavovani zma rekdy okolo poloviny roku (v k$tnu, pgipadré v cervnu).
Prehodnocuje se stavajici vyhled iédava dalSi rok. Zakladem pro tvorbu je @inhza prvni
kvartal daného roku a zohl&gje se vyvoj v poslednicliech letech. B tvorbé se u BZnych
vydaji pcgita s ukitou, v dolé sestavovani odhadnutou, mirou inflace. Jednotté&stky
piijma a vydafi jsou konzultovany s vedoucimi jednotlivych odhoFrijmy jsou ¢lenény
na daové, nedaove, kapitdlové a na dotace (ale jen ty, které jpogkytovany rsstu
ze souhrnného dataiho vztahu). Stanovuji se na zakladatnych pedpisi a smluv. Vydaje
jsou clerény na Bzné a kapitdlové vydaje. Mzdové piesiky, provozni rezie a dalSi
pravidelrt se opakujici platby jsou navySovany &ekéavanou inflaci. Vydaje na opravy
komunikaci, vé oswtleni a dalSi opravy a udrzby majetku, jsdizpisobeny paebam tak,
aby nedochazelo ke zhorSovani technického stavetkegjneésta. Rispivky pro Zizené

a7



piispivkové a dalSi organizace jsou také navySovany jenflaci. Zbytek vydaj pak tvai
investice a v rozpgovém vyhledu je wisleno, kolik v jednotlivych letech zbude
na investice po zaplacendzmych vydaj. Mésto nema stanoveno prefe¢ahpaadi investic.
V tzv. ,zasobniku“ ma vyjmenované investice, ktenée nésto v nejblizSich letech postupn
uskut&nit a postupd je podle peéadi dilezitosti nebo schvélené dotaca'aalje. Z vydaj
se odeitaji vydaje wasti, ve které jsou spolufinancované z dotacnych ministerstev
a do rozpstového vyhledu se zahrnou jen vlastni podilysta k dotacim. Vlastni podily
se zahrnuji jednak, aby nebyla nastedhrozena vydajova stranka rozpo a jednak, aby
mésto k Zadosti o dotaci doloZilo, Ze bude schopnmarfcovat st podil k dotaci.
Do financovani jsou zahrnuty splatky jistin dle tpfech smluv. Sogasti rozpétového
vyhledu je i sestaveni monitoringu podléijpu, vydap a financovani v rozgdovem
vyhledu. Finagni vybor tim sleduje vysi zadluzenié¢sta. Akce, u kterych neni vyjasn
dalSi postup, nejsou do rozfpového vyhledu zapracovany, ale v koménk&ozpaitovému
vyhledu je o nich zmimo. V rozp@tovém vyhledu mzeme najit i skutgy vyvoj
hospodéeni za 3 roky z.

M¢ésto tedycleni rozpd@tovy vyhled na fijmovou, vydajovoucast a na financovani.
Podrobr vypracovany vyhled na roky 2009 — 2011 najdeméloze¢. 2. Pro pehlednost je
pak z podrobného rozpmvého vyhledu vypracovana ,Rekapitulace razpweého vyhledu”
kterou mizeme najit v filoze ¢. 3. Dale je sotasti vyhledu fehled U¥ra a vypaet jejich
jistin. Rozpd@tovy vyhled je projednan fingnim vyborem a fedloZen vetrg divodove
zpravy zastupitelstvu ke schvéleniivddova zprava k rozgtovému vyhledu na roky
2009 — 2011 viz filohac. 4.

Rozpatovy vyhled je oznén jako ,Zivy", tzn. je kazdokmeé aktualizovan podle vyvoje
rozpcitu, jednotlivych zakom, ekonomiky a podle dalSich viiy které neni mozné digxu

odhadnout.

8.1.2. Sestaveni rozpiu

P sestavovani rozptu se vychazi z rozgtoveho vyhledu a jednotlivé polozkyipna
a vydaji se upravuji dle aktualniho vyvoje hosptaid ne€sta a vyvoje celé ekonomiky.
M¢ésto ma vypracovany plan pro sestaveni roppro dany rok a podle toho postupuje. Plan
sestaveni rozgtu na rok 2009 najdeme ¥ifpze¢. 5. Tento plan je kazdaofoe aktualizovan.
Finartni odbor vyzve v zZ& vedouci jednotlivych odbar aby na zakladhrozpatového
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vyhledu zpracovaly své navrhyipnia a vydaji na @isti rok. Zarové s vyzvou jim zasle
tabulku (vypracovanou v programu Excel). Své navmmysi odevzdat zpravidla do 1.10.
daného rokuReditelé organiz&nich sloZek, fispsvkovych organizaci a obegprosgsnych
organizaci své navrhy a peby projednavaji s vedoucim odboru, pod ktery spadak se
stanovuji jednotlivé pozadavky pro dané obdohi2né, pravidel& se opakujici vydaje jsou
stanoveny dle rozgtového vyhledu sijhlédnutim k vyvoji v minulych letech a s navySenim
0 acekavanou miru inflace, u mezd podle vladou navrhéka fistu. \EtSi opravy a investice
jsou do rozp&tu zdaazovany podle iezitosti a patebnosti. Msto nema stanoveno
preferegni pdadi investic. V tzv. ,zasobniku“ ma vyjmenované estice, které chce
postupr uskuté€nit. Tento zdsobnik se postupmiopkuje podle vyvoje. Rdnost maji
investice, které vyplynou Ziznych zakof a vyhlaSek a ®sto je musi uskutmit. Dale se
piednostd zaazuji investice na které bylaéstu schvalena dotace. V Zadnénppd neni
rozpaiet meésta sestavovan metodou, kdy k dosavadnimu tapgrictu atekdvanou miru
inflace na stradpiijmt a vydaji a vyjde vysledny rozpet. U EZnych vydaj je toto mozné,
ale u ¢tSich oprav a investic se vzdy hledi na to, kda jsofeba penize vice a co je pro dané
obdobi prioritou mista a zastupitelstva.

Finartni odbor ze vSech doslych pozadawdestavi stranuifjmi za celé msto, proti ni
stranu vydaj a tim vznikne prvotni rozget. ProtoZe se vedouci jednotlivych odbenazi
pro své rozhodovaci Uzemi ziskat co nejvicespeich prosiedki, dochazi ¥tSinou k tomu,
Ze kdyz se sgou vSechny pozadavky, tak vyjde strana vyddjdy vySSi. Vedouci finamiho
odboru provede prvni kontrolu. Pokud zjisti¢jaké duplicity (napiklad pokud
by se k gjakému vydaji pihlasilo vice odba) Skrtne tyto duplicity. Pokud se naopak stane,
Ze zastupitelstvo schvalijaky vydaj a nikdo ho do navrhu nezahrne, vedou@rEniho
odboru ho do fislusnécasti doplni. Vznikne tak tzv. suihpozadavk. Pak gichazi naradu
prvni jednani vedouciho finaniho odboru s vedoucimi jednotlivych odboa dochazi
K prvnimu zpesiovani a Skiftm v navrhu rozp&tu. Pak nasleduje projednavani stiena
poZzadavk na rozpdet vrad mesta (okolo 10.10.). DalSim krokemiiptvorbé rozpaitu
je projednavani pozadalkrozpd@tu za gitomnosti starosty, mistostarostkyjedsedy
finanéniho vyboru, tajemnika, vedoucich odbarjejich ekonomekieditel 0.p.s., vedouciho
financniho odboru a spravce rozpo. Jednotlivi vedouci spaleé s jejich ekonomy jsou
postupr zvani ke starostovi, kde se jejich navrzené podadaipresiuji a pehodnocuji
(termin okolo 14.-17ijna).

Rozpaet mesta, ktery po tomto jednani vzejde, je pak projednav rad v 1. cteni

(zatatkem listopadu). Pokud jsoureba dalSi uUpravy rozptu, projednavaji se @p
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za pitomnosti starosty, mistostarostkyefdsedy fina#niho vyboru, tajemnika, vedoucich
odbofi a jejich ekonomekiediteli 0.p.s., svedoucim finaniho odboru a spravcem
rozpcaitu. Jednd, upravuje a Skrta se tak dlouho, azg@wen pjatelny rozpdet, tzn. bez
zbytegného a neopodstatmeho zadluZzovani &sta. Poté finaini odbor cely rozpeet
zkompletuje do tabulkovéasti a pida koment& Tento rozpoet je pak znovu projednavan
v ract mésta ve 2. (posledningjeni z&atkem prosince.

8.1.3. Schvalovani rozpétu

Po projednani radou je navrh rozpove zkracené verzi zigrnén podle zakona narédni
desce mista a to 15 dnifpd projednavanim v zastupitelstvu. ZastupitelseyigdloZen
navrh rozpoétu v tabulkovécasti, je rozdlen na Bzny rozpget (@ijmy a vydaje) podle
organiza&nich jednotek, paragnafa polozek, kapitalovy rozget (@ijmy a vydaje) podle
organiz&nich jednotek, paragnafa poloZzek a na financovani. Podrobny névrh rézpo
mesta na rok 2009 najdeme ¥ilpze ¢. 6. Zistatek hospodani let minulych je k rozpdu
Vv pripact potreby @ipojen az Bhem roku, kdy sedhji rozpatova opaieni a az po schvaleni
zawrecného @tu, kdy je gesre znamo, jak hospodeni za minuly rok dopadlo. K rozfto
je pripojen uvodni komenta kde jsou wvyisleny celkové fijmy a vydaje pedloZzeného
rozpcitu a dale jsou zde k jednotlivymiipnim, vydajim a financovani uvedeny blizsi
souhrnné informace. Komeiit& navrhu rozp&tu na rok 2009 je uveden Yijpze ¢. 7.
Souasti edloZzeného navrhu je i sumadazvany akce ,Podarou”, kde jsou vyjmenovany
a finartn¢ vycisleny akce, které jsou proésto dilezité, ale do jedloZzeného rozptu
se nedostaly. DalSifiohou, kterd jde s ndvrhem do zastupitelstva jgouagregaty, nebo-li
.B&Zny rozp@et modifikovany“. V r@m je uvedeno podroljsi tabulkové rozéleni
celkovych pijma a vydaj mésta nikoliv podle organizaich jednotek, paragriafa polozek,
ale podle jednotlivych drdh NavrZzeny rozpéet mesta je totiz obsahly a jednotlivé&ijny
a vydaje jsou roztleny do mnoha skupin, coZ je pro zastupitelstvat degehledné. Tuto
tabulku vypracovava pracovnice firariho odboru pro zastupitelstvo z tohavddu, aby
zastupitelstvo fesré vidélo, jaké druhy f@jmu a vydap jsou @ekavany v konkrétnich
polozkach (napklad: dotace, poplatky, ndjemné, ypokové ijmy“, vydaje za elekinu,
na komunikace, sport, Skolstvi apod.yedoZzeny navrh rozgtu projednd zastupitelstvo
meésta a ¥tSinou byva schvalen v prvnim jednani. Navrh réapse timto stava rozpeem
Mésta Cesky Krumlov na dany rok. Rozget zastupitelstvo projednava a schvalufedp

koncem roku, vedouci jednotlivych odiigisou jednani fitomni. Ri sestavovani rozgtu
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hraje dilezitou roli i finartni vybor, ktery je pravidethinformovan o vyvoji sestavovani
rozpcitu a jeho pedseda sedastni jednani jednotlivych vedoucich se zastupstan
Mésto Cesky Krumlov ma rozpgt na rok 2009 zvejrén na svych internetovych

strankachhttp://obcan.ckrumlov.infpod zaloZzkou ,Rozptet mesta“.

Mésto Cesky Krumlov hospoda s rozpétem ges 400 mil. K ro¢ng. Nejwtsi cast
piijmu (asi 31%) tvéi darg, 7 % tvdi spravni a mistni poplatky, 5 % pronajmy, 36 %itvo
dotace z toho okolo 25 % je jipkovych®, od 3,4 do 7 % jsou dotace invésij kapitalové
piijmy tvori 7 % a zbytek pak jsou ostatr¥ijmy. Podivame-li se na vydaje, tak 30 % jde na
provoz néstského tadu (mzdy a odvody, material, rezie a dalSi vydapd) % oderpa
verejna sprava (komunikace, vodovod, &tni a dalSi vydaje spojené s udrzbogsta),

11 % jde na Skolstvi, kapitdlové vydaje jsou okb¥0%, zbytek procent jde pak na kulturu,

do socialni oblasti, sportu a dat8i.

8.1.4. Kontrola pInéni rozpo¢tu a jeho zmeny

Kontrola plreni rozp@tu je provadna nasledovwh 1 krat nésicné je rad predkladano
plnéni rozpd@tu v tabulce bez komer a 1 krat z&tvrtleti pak zastupitelstvu. Zprava
pro zastupitelstvo obsahuje i upozémhna rizika (nap neplréni dani podle schvaleného
rozpaitu apod.), dale jsou zminy klady hospod@ni (nap. schvalené dotace apod.)
a pilezitosti (napiklad co by se dalo zahajit, protozetité ministerstvo vypsalo datai

program pro akce, které mame v zasobniku).

M¢ésto, resp. jednotlivi vedouci odligrpak hospodd béhem roku podle schvaleného
rozpcaitu. Finargni odbor sleduje vyvoj hospoi@mi v zavislosti na schvaleny roziedt.
Pokud dojde k&akym vykywvim oproti schvéalenému roz{o, je poteba to podle
rozpaitovych pravidel operativhiesit tzv. rozpstovymi opatenimi. K vykyvim zpravidla
dojde v souvislosti s&ekym ned@ekavanym vyvojem (situace se vyviji jinak nez
se a@ekavalo, pirodni katastrofa, Spatny stav majetku, o kterémne&d¢lo, schvaleni
zakori, se kterymi jsou spojeny tité povinnosti a naklady, pokud jeésto kEhem roku
GspsSné v zadosti o titou dotaci apod.). Jednotlivi vedouci odbou povinni vedouciho
financniho odboru sidstihnem informovat o ffpadech, kdy je ohroZzeno g pfijmad,

ocekava se fekrateni vydaji schvaleného rozgtu nebo pokud je podana Zadost o dotaci.

9 Jdaje poskytnuty pracovniky &l v Ceském Krumlo¥ a ze ziskanych materidl
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V téchto pipadech je nutnéfipravit a schvalit rozpgiovou znénu. Rozpétové znény
navrhuje a fipravuje finarni odbor, pedklada je raglk projednani a nasledizastupitelstvu
ke schvaleni. Navrh rozptmvych opatteni¢. 154 — 186 pro rok 2008 uvedeniVipze ¢. 8.
MéstoCesky Krumlov provedlo v roce 2008 celkem 186 ratpweych opaiteni.

8.1.5. Zawreény Ucet mésta

Po skokeni roku vypracovavaji jednotlivé odboriepled o hospodani za uplynuly rok.
rozpaitovych opatenich. Z&chto zprav pak pracovnici finamiho odboru zpracovavaji
souhrn hospodani za uplynuly rok ve fortntabulek a slovniho hodnoceni. Toto hodnoceni
se nazyva (dle zakon& 250/2000 Sh., § 17 v platném¢mi) ,Zawerecny et obce”.
Souasti za¥recného @tu mesta je také zprava auditora o vysledku hospaiaza uplynuly
rok, kterou musi vSechnaé¢sta a obce mit ze zakona. Navrh &&ného @tu je pak
vyvéSen po dobu 15 dmna dedni desce, aby se &@mé k gmu mohli vyjadit a nasled#je
projednavan zastupitelstvemeésta, které k&mu zaujme stanovisko afipne potebna
opateni k naprawv.

Pro informaci je& uvadim, Ze audit si &to nechava vypracovat od soukromé
spole&nosti.

V této souvislosti bych clia zminit dva vybory, které ma ddto Cesky Krumlov tizené
a to: ekonomickou komisi a finani vybor. Ekonomicka komise se zabyvamymi podrty
jak co zlepsit a vipac néjaké akce hleda moznosti jak ji co nejlépe proviéstartni vybor
zpetné  kontroluje jednotliva feSeni, opdéeni. Finagni vybor se schazi 2 dnyigd
zastupitelstvem, projednava materialy dle gfewi, které jsou pakipdkladany zastupitelstvu.

Zarovei kontroluje i¢erpani rozpétu a edklada rad sva zjiseni.

DalSi zajimavé filohy (Agregovanéifjmy dle druhu, Agregované vydaje dle druhu), éter
se vSak jiz do bakatéké prace zidlodu obsahlosti nevesly, jsou uvedeny na CD, keeré

sowasti prace.
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8.2. Rozpdtovy proces Meésta Horni Plana

Nachazi se v Jilkeském kraji, 30 km jihozapadrmd MéstaCesky Krumlov v blizkosti

vodni nadrze Lipno.

Zakladni udaje™

Oficialni nazev: Msto Horni Plan&

Umisgni: Jih@esky kraj

Pcatet obyvatel: 2.291

Rozloha nésta: 100 ha

Rada nésta: Slent (schazi se kazdy tyden)
Zastupitelstvo: 18lend (schazi se 1 x #&sicne)
Paet zangstnand: 30

Ma pienesou isobnost a zahrnuje tyto odbory

- hospodésko-spravni odbor

- mistni hospodatvi

- KiIC

- odbor vnitnich \&ci

- finan¢ni odbor

- socialni odbor

- odbor Zivotniho progedi

- stavebni tad

PodrobrjSi informaceo struktue mésta jsou uvedeny ifpozec.9.

8.2.1. Analyza a rozpétovy vyhled

Rozpatovy vyhled ma misto sestaven a schvalen na 4 rokyiddp. Jeilenén na gijmy
dle finartniho vykazu obci a #st ¢. 40, a to na fljmy daiové, nedaové, kapitalové, fijaté
dotace a na vydajedlenéni bZné neinvestni vydaje, investini vydaje, ostatni vydaje. Dale

je vrozp@&tovém vyhledu uveden stav ggnich prosiedki k 1.1. a k 31.12. Rozptovy

1 Udajecerpany z internetovych stranekvw.horniplana.cz
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vyhled se sestavuje podle aktualniho r@tpos utitym nafistem v pijmech a vydajich
dle odhadu. Sestavuje ho starostasta spoléné s rozpdétarkou a @etni. Chybi oddil
financovani, protoze v séasné dob nema nisto zadny Gdr. Rozpd@tovy vyhled schvaluje
zastupitelstvo rgsta. Je sestavenétéinou jako pebytkovy. Rozpsétovy vyhled na roky
2008 — 2012 uveden ¥ippze¢. 10.

8.2.2. Sestaveni rozpitu

Pt tvorbeé rozpatu se z rozp&toveho vyhledu podle slov starosty postupuje jerajoke.
Hlavni diraz je kladen na vyvoj rozptu za uplynuly rok, fipadre vice let zgt. Mésto Horni
Plana z&sadn neschvaluje rozget do konce roku. Stfpravou rozpdtu na dalSi rok
se z&ina az koncem roku @ka se, az na celkovy vyvoj za uplynuly rokedPza¥rem roku
zastupitelstvo rsta schvali rozpové provizorium na Iétvrtleti nasledujiciho roku ve vysi
Y, celkovych pijmu a vydaji schvaleného rozgtu uplynulého roku. V zépise zastupitelstva
je uvedenacastka pijma a vydaji rozp@&tového provizoria. Roz@et sestavuje starosta,
finan¢ni vybor a detni (spravce rozgtu). Rozpget je sestavovan podle paragrafpolozek.
Jednotlivé odboryiedlozi své pozadavky, ty se zanesou do tabulkgaj se pateby statni
spravy (chodu ¥adu), poZzadavky organizaci ,zuéhtzn. co bude muset &to zaplatit
(Skole a dalSim organizacim) &daji se investini poteby pro dany rok. K navrhu roz§o
se zapoji, pokud je p@ba, do financovani iustatek uplynulého roku. 88to ma soupis
investic, které je péeba postuph provést a vybira do rozpm ty investice, které musi
nezbyté provést (ze zakona), dale prioritni akce schvalmastupitelstvem a akce, na které
dostane fidélenou dotaci. Vznikne prvotni navrh rozpo. Ten projedna finami vybor
se starostou a roz@@dikou a podle uvazeni a finamich moznosti provedou prvni Upravy
rozpaitu. Nasleda pak probiha diskuse s jednotlivymi vedoucimi odbar Skrtd se tak
dlouho, az se podiavytvorit rozpaset, ktery je pro résto reélny. Vysledny navrh jequloZen
k projednéni ragl

8.2.3. Schvalovani rozpétu

Navrh rozpdtu je vywSen na tedni desce po dobu 15idraby se k &mu mohli olgané
vyjadiit, a pak je pedlozen zastupitelstvu ke schvéleni. Pisemny kodihé&nozpatu, ktery

jde do zastupitelstva, #sto nevypracovava, komentgpiednese imo na jednani
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zastupitelstva starosta, ktery podrdbvyswtli jednotlivé druhy pijmt a vydaji a dalSi
informace k navrzenému rozfia. KdyZ zastupitelstvo s navrhem souhlasi, naipmjednani
ho schvali. Pokud tak né&ui, provedou se ptgbné Upravy a schvali se dalSésic. Ke
schvéleni rozp#iu zastupitelstvem dochazi zpravidla ¥siti Unoru. Po schvaleni rozto
starosta pisendnjednotlivym vedoucim odbér sdli vySi rozpdtu a podrobny rozpis
jednotlivych vydai (polozkow) pro jejich odbory.

M¢ésto Horni Plana zvejnuje schvaleny rozget na svych internetovych strankach

www.horniplana.czv zalozce ,,Radnice".

Mésto hospoda s rozpdtem okolo 45 mil. K ro¢né. NejwtSi ¢ast @ijmu tvori darg
51 %, dotace a transfery 25 %, mistni danpoplatky 8 %, provoz vnitrozemské plavby
3,5 %, pronajem rekrénich zd&izeni 4,5 %, zbytek fgmu tvoii piijmy z lesniho
hospodéstvi, vodniho hospodstvi, kultury, komunalnich sluzeb, nakladani samtp
vybért pokut a dalSi. Podivame-li se na vydajowdst rozpétu, pak nej¢tsSi cast rozpotu
ukroji Skolstvi 30 %, vodovod a kanalizace 26 %stsky Gad 21 %, nakladani s odpady
16 %, provoz vnitrozemské dopravy 8 %, dale paktZich vydaj uvadim vydaje na kulturu
a sport, komunalni sluzby, sociélni davky, udrzboics veiejné os¥tleni, zastupitelstvo,
poZarni ochrant?

V letoSnim roce jsouipdpokladany &si investice, na které sasté&né meésto uSdtlo
z prebytki let minulych acasté€né bude cerpat U¢r ve vysi 9,5 mil. K. Tento U¥r je

zahrnut ve financovani.

8.2.4. Kontrola plnéni a zmény rozpoétu

Rozpatové zneény navrhuje Getni a rozp&térka podle vyvoje rozpdu. HedlozZi
a zkonzultuje je se starostou, fidaim vyborem a radou a starosta je pak naslgdedloZi
zastupitelstvu na jeho jednani ke schvaleni. Raaaanod zastupitelstva Zaddné kompetence
provadt rozpatové zneny. VSechno ohledn zmeén rozpd@tu si nechava v kompetenci
zastupitelstvo. Mistska rada kontroluje hospddai s rozpstem podle zprav finamiho
vyboru. Finadni vybor se Gastni @i jednanich o navrzich rozgvych opaieni a zarove
kontroluje i plréni rozpa@tu. V roce 2008 byly provedeny 3 rozpova opateni a v nich

2 Jdajecerpany z navrhu rozptu Mésta Horni Plana na rok 2009.
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celkem 401 zrén rozp@tu. Objem RO v fijmech 6.577.144,-Ka objem RO ve vydajich —
15.142.294,-K.

8.2.5. Zawrecény ucet mésta

Zawrecny ket mesta zpracovava hospatta (&etni) spoléné s finartnim vyborem.
Je sestaven v tabulkovéasti ke které je vypracovano slovni hodnoceni opbdgeni
za uplynuly rok. K zaérecnému @tu se pipoji zprava auditora, zvejni se po dobu 15 dn
na Gedni desce #sta a po této dabjdou spoléné¢ na jednani zastupitelstva, které
je projedna a zaujme k nim stanovisko, zejménakpajroku auditora, tzn. vyda ogahi ke
zmeng, k napra¥ konkrétnim, odposdnym pracovnitm. Kontrolni vybor pak nasledn
zkontroluje, jestli pislusni pracovnici splnili v dgeném case to, co jim stanovilo
zastupitelstvo.

Pro informaci je& uvadim, Ze audit si &to nechava vypracovat od soukromé

spole&nosti.

DalSi pfilohy (Navrh rozpétu na rok 2009 a Rozptové opatenic. 1), které se vsak jiz do

bakald'ské prace ziodu obsahlosti nevesly, jsou uvedeny na CD, kteséu'asti prace.
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8.3. Zhodnoceni rozpétového procesu nist a navrhy zlepSeni

Tabulkaé. 3 VYHODNOCENI STANOVENYCH KRITERIi U SROVNAVANY CH MEST

1. ROZPOCTOVY VYHLED

M ésto Cesky Krumlov

M ésto Horni Plana

Vypracovava nisto (obec
rozpaitovy vyhled? Na jaké obdobi
sestavovan?

e
ANO, na 3 roky dofedu.

ANO, na 4 roky ddpdu.

Kdy obvykle z&ina
rozpaitového vyhledu?

giprava

1 rok dogredu.

V kvétnu pipadre v ¢ervnu, fidava se

Pti tvorbé navrhu rozpétu koncem
piipadré zatatkem dalSiho roku.

Jakym zjisobem je sestavovan?

vyvoj Vv poslednich tech

vydajové a financovani.

Zakladem pro tvorbu je p¥mi za prvni
kvartal daného roku a zohlage se
letech
Sestavuje se podle polozek #Hjmové,

a na financovani. Nechava seita
rezerva na neplanované vydaje.

Sestavuje se podle aktualni
rozpatu s ugitym naristem
v ptijmech a vydajich dle odhadu.
Déli se na daové pijmy,
nedaiove, kapitalove,  fijaté
dotace. Vydaje pak na ¢bné
neinvestni, investéni a ostatn

ho

Objevuji se i udaje z let minulych?

Ano, uvadskate&nost 3 roky zpt.

Ne

Jaka je vazba vyhledu na strategi
plan rozvoje nista (obce)?

planu, ktery sestavuje

akce nechana rezerva.

V rozpaitovém vyhledu jsou zahrnu
vSechny investice a&tsi opravy podle

ra

CRy zastupitelstvo. V ifpac schvéalené
dotace na uitou akci, je tato investic
zahrnuta pednosté i kdyZz nebyla ve
vyhledu. Ve vyhledu je vzdy na tako

y

D

?@Iésto ma vypracovan strategic
eolém investic a &sSich oprav, ale dl
potieby a dotaci ho éni.

Ve

Ky

D

Zavaznost rozptiového vyhledu

Ano,

zdivodreny.

ale jednotlivé polozky #Hjmi
a vydap se upravuji dle aktualnih
vyvoje hospodini nésta a vyvoje cel
ekonomiky.Rozdily jsou v komerit3

S%ésténé, hlavni diraz je kladen n
"vyvoj hospod#eni za minula |éta.

-

2. ROZP. PROVIZORIUM

Stava se, ze rozpet neni schvale
pred z&atkem nového obdobi?

r]Nikdy od roku 1996.

Ano, mesto za&atkem roku vzdy
hospodé podle provizoria.

Pokud ano, jak je upraveno?

Zastupitelstvo koncem roku stang
provizorium na l.¢tvrtleti roku ve
vysi 1/4 celkovych Hjmu a vydaj
schvéleného rozgtu uplynuléhg
roku.

Vi

57



3. ROZPOCET

Kdy obvykle z&ind piprava navrht

rozpastu na dalsi obdobi? Vzdi Prosinec - leden
Existuie Zavazny roZi0Vy Ano, meEsto ma vypracovan Plan
kalen(ié’) Y Y| sestavent rozptu, ve kterém se kazdyNe

rok meni datumy.

Kdo se na vypracovani navrhu podi

Finartni odbor, finagini vybor, vedouc
ilednotlivych odboii, feditelé
organiz&nich slozek, rada, starosta.

IStarosta, vedouci odhigr finanini
vybor, &etni, rada.

Jakymi metodami
sestavovani rozgtu?

postupujete fi

Vychazi se z rozpwového vyhledu
Piijmy dle aekavaného vyvoje, d
smiuv. BZné vydaje se navysu
bo oiekavané procento inflace, mz
0 vladou avizovany ust (klasickg
metoda), ostatni vydaje podléleZzitosti
a potebnosti (pistup nulové zakladny
programové rozpgovani).

ePfl'jmy dle platnych vyhlasek
.Ismluv. BZzné vydaje se navysu
éo osekdvané procento inflag
%ﬁlasické metoda), ostatni vyda
dle priorit zastupitelstva a d
pozadavk zékori (pfistup nulové
zakladny).

Rikaji Vam réco a znate &jaké nové
metody rozpoétovani?

Ano, ale v sotiasné dob, kdy u nas
dochazi k  neustalym Zmam
v legislativ, je &Zké tyto metody
pouzivat.

Rozpdet se sestavuje podle prig
zastupitelstva a v prvnfack se
zaazuji investice, které plynou 1
schvalenych zakdna vyhlasek.

Zapojuje se k navrhu rozpm i
ziistatek let minulych?

Do schvaleného rozptu ne, az Bhem
roku po schvaleni zéwetného @tu
pokud je to pdeba.

Ano, pokud je to pdeba.

Jestli a jakym zfisobem jeAno, 15 dni ped projednavanimAno, 15 dni ped projednavanim
zverejiiovan navrh rozptiu pred jeho| v zastupitelstvu. Je vy¢gen ve zkracenés zastupitelstvu. Je vygen ng
schvalenim? podol na Fedni desce. Uredni desce.

V tabulkové ¢asti, podle organizaich

jednotek, paragréaf polozek
V jaké struktie je rozpdetia v rozé&leni na Wzny, kapitalovyl Podle organizénich  jednotek
predkladan ke schvaleni? rozpaet a financovani. K néavrhu jearagraf a polozek.

jeS€ pripojena souhrnna tabulka

o0 jednotlivych gijmech a vydajich.
Obsahuje  navrh  rozpgtu také| Ano, jsou v ®m uvedeny celkové

vyswtlujici komenté k jednotlivym

piijmy, vydaje a k nim komenté dalSi

gastem?

"Ne. Komenté piednese starosta

piimo na zastupitelstvu.

ptilohy.
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4. ROZPOCTOVA OPAT RENI

Jakym zfisobem
rozpaitové zngny?

jsou provéaady

Rozpatové zneny

vedoucimi pislusnych odbar
a pedklada je rafl k projednan
a zastupitelstvu ke schvaleni.

navrhuje
a pipravuje finarkni odbor dle vyvoje
rozpgitu, projednava je s jednotlivyn

2 Rozpaitové zngny navrhuje
nfozpastarka ((Eetni), projednd je g
starostou a ten je nasledpiedloZi
zastupitelstvu ke schvaleni.

Méa rnékdo od zastupitelstva pravom
provadt zmeny rozpa@tu? A jaké?

oRada zminy projednava, ale schvaluje
zastupitelstvo.

jde, tato pravomoc je vyhraze
pouze zastupitelstvu.

Pokud ano, kde je to stanoveno?

Kolik bylo v roce 2008 proveder

rozpastovych opaiteni?

Y86

5. KONTROLNi CINNOST

Jak je provagha kontrola finaténiho
hospodé&eni?

1 x mesicné je radk meésta gedkladand
ve formg tabulky bez komenta
o plréni rozp@tu a 1 x za&tvrtleti je pak
zastupitelstvu fedkladana podrolssi
zprava o hospodeni s koment@&m ve
kterém je upozommo na mozna rizikd
zmirgny klady hospodani a pilezitosti
pro megsto.

Rada kontroluje pkni schvalenéh
rozpaitu podle zprav finatniho
vyboru. Finagni vybor pedklad§
.Zpravy také zastupitelstvu.

6. ZAVERECNY UCET

Kdo se podili na tvogbzawreéného
Uctu a jak je sestavovan?

Vedouci jednotlivych odbdr vypracuiji
piehled o svém hospottni. Z tchto
zprav pak finatni odbor vypracuje
souhrnnou zpravu ve form tabulek
slovniho hodnoceni.

Sestavuje ho detni  spoléng
s finartnim vyborem ve form
| tabulek a komenta.

'K za&wretnému @tu se pipoji
zprava auditora o hospad@ai
mésta.

Kdy je schvalovan?

Do 30.6. nasledujiciho roku.

[}

AD&. nasledujiciho roku.

Rozpatovy proces mnssta Cesky Krumlov je provath v souladu s platnymi zékony.

Na vSechna stanovena kr

itéria

ve férmotazek k provathi rozpd@tového procesu

sestavenych v metodice prace, odju#li pracovnici finagniho odboru podolinjak bylo

navrzeno. V Zzadné otazce nebylo vyrazné odliSepi.js@m ndla moznost diky osobni

navstve a z poskytnutych materiakjistit, jednotlivé kroky rozpg&tového procesu jsou velice

dolie zkorigované a propracované do nejmenSich detaely rozpdtovy proces upravuje

harmonogram, ve kterém se kazdy rok upravuji datamgale tabulky a fohy, které

vypracovava finaéni odbor pro jednotlivé vedouci odfipikteré seridi jejich instrukcemi.

Jako jediné z porovnavanychést a obci, v rozptiovém vyhledu uvadi i skutrosti plréni

rozpaitu za 3 roky z@t, coZz se mi jevi jako velice uziieé a praktické pro sestaveni

a porovnani vyvoje v dalSich letech. Jak rd@tpey vyhled, tak navrh rozgtu a navrh

rozpaitovych opatenich je doplén podrobnym komentam. Ri sestavovani rozgtu se
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vychazi z rozp&tového vyhledu s tim, Ze jednotlivéijmy a vydaje se znovuighodnocuji
a rozdily v navrhu rozptu oproti rozpétovému vyhledu jsou v komertavyswétieny.
Samostaté pak nésto uvadi i investice v ramci strategického rozvogsta. V rozpétu je
vycleréna i rezerva naifpadné akce, se kterymi neni ve schvaleném ktappatitano
a které se &éhem roku mohou naskytnout, rfégyad pokud misto ziska utitou dotaci na akci,
kterd nebyla na dany rok planovana, ale naskytlpiisezitost ziskat na jejiast ispivek.
Zapasobilo na ¥ i razné provedeni rozgtu, kdy je k podrobnému rozpim prilozen tzv.
sum&, ve kterém jsou na jedné strance zachyceny vSediia¥ité informace o rozgtu pro
piehlednost zastupitiel rady i dalSich ztastnych, kt&i se o problematiku hospa@ai
zajimaji.Cetnost a zfisob kontroly hospodani a plgni rozp@tu hodnotim jako dostajici.
Na rozp@tovém procesu #sta Cesky Krumlov niizeme najit i znaky alternativnich
zpusohi rozpatovani. Objevuji se zde prvkyiptupu nulové zakladny a to u vydakteré
je treba provést bez ohledu na limitované zdroje. Jesin® vydaje spojené &nymi
zakony. V posledni dabslo grevazié o vydaje do Skolstvi. Déle zde najdeme formu metod
programového rozgtovani, kdy ma zastupitelstvo vytem jakysi strategicky plan, ktery
je sestaven podle jednotlivycitali a ten se snazi splnit. Aby byl rozpovy proces co
nejkvalitnsjsi, je dilezita také spoluprace finamiho odboru, ostatnich odlioa pedstavitel
mésta, coZ Msto Cesky Krumlov spiuje. Rozpétovy proces Msta Cesky Krumlov
hodnotim zvla8 kladre. Je pehledny, srozumitelny a jednotlivé kroky celéhogasu jsou

dokre sladné.

Mésto Horni Pland postupujefiprozpaitovém procesu také podle zédkonem danych
norem, ale oproti &stu Cesky Krumlov preferuje sestaveni rozpoaz kdyz je jasné, jak
dopadlo hospodani za uplynuly rok a na gatku roku hospodavzdy podle rozp&oveho
provizoria. Ja osolinsem trochu skepti¢jSi ke schvalovani rozgtu pro dany rok az v tom
daném roce i kdyZz zakon tuto moznost netyja. V rozp@étovém vyhledu postradam udaje
o skuténém hospod&ni let pedchazejicich obdobi, na ktera je sestavovan vyliedle
mého nazoru zthto udaj je mozné vysledovat ¢&ity vyvoj hospodéeni nesta a diky amu
pak stanovit kvalit§Si odhad do budoucna, ktery se stava pak lepSstnap@m pro sestaveni
rozpaitu na dalSi rok. Podle slov starosty s& tworbé rozpdtu z rozp@tového vyhledu
vychazi jen okrajoy F¥i sestavovani navrhu rozgta bych doportila vétSi ndvaznost
(i zakon a dalSi odborna literatura toto uvadi)zpeacovany rozpsiovy vyhled. K navrhu
rozpcaitu neni vypracovan zadny komehtden fednese starostdipio na zastupitelstvuiip

schvalovani rozptiu. Pro lepSi fipravu a informovanost rady, zastupitelstva, atddan,
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ktefi maji ze zakona moznost se k navrhu rénapovyjadit, by bylo vhodrjsi alespa
strikny komenté k hlavnim bodm rozpa@tu pripojit. Samotnadisla toho piliS nereknou.
Dale by bylo vhodné podstatné rozdily oproti vyhlagy¥esnit. ProtoZze w&sto letos bude
cerpat U¥¢r ve vysi 9,5 mil. K, cozZ je dost podstatné zatizenista, bylo by iteba provést
zmeénu rozpd@tového vyhledu a zahrnout do financovani splatistini pipadré dalsi
informace (po jakou dobu budedinsplacen). ProtoZze mégsto radu, ktera se schazi kazdy
tyden a zastupitelstvo jednouésitné, mohlo by zastupitelstvo dat dabe kompetence
k provadni drobnych rozp&ovych znén, nagiklad drobnych gesurii mezi polozkami, beze
zmeény zavaznych ukazaftel radk. V pripac, kdy je rozpodet sestavovan na paragrafy
a polozky, se snadno stane, Ze se do korésécm utita polozka pecerpa a podle pokyn by
melo dojit co nejdive k rozpdtové znené. Zmeéna by ngla byt totiz provedena ipd
samotnymcerpanim prosedki. Podle mého nazoru by to bylo operajéna znény by se
daly provést rychleji. Zastupitelstvu by pak moblt tyto zneny a jejich divody nasled#é
oznameny. Cetnost a zfisob kontroly hospodeni a pléni rozp@tu hodnotim jako

dost&ujici.

Nové metody rozptiovani v sotasné dob pouziva, ve zjednoduSeném rozsahu,
ze sledovanych #st jen Mesto Cesky Krumlov. Mésta maji sestaven jakysi plan investic
a pokud je na ¢co vyhlasen dotani titul, tak podaji Zadost a pokud se jim piddaspet,
podniknou investici, kterou by jinak v daném rocéité neprovedli. Proto si najklad mesto
Cesky Krumlov kazdy rok nech& dilou rezervu na tyto investice. Dotace tizmych
dotasnich tituki tvoii v rozpd@tu MéstaCesky Krumlov asi 15 procent, u Horni Plané je toto
procento o &co malo nizsi a to neni zrovna malo. Mnoho akcbéy gchto dotaci nemohlo
byt v nejblizSi dob uskuténéno pro finakni nar@nost. Do budoucna vidim ¢&ité postupné
zdokonalovani, propracovani a za#didnovych metod rozgtovani u ¥tSich ngst. Jejich
postupnym zavedenim dojde ke zvySeni Uéoposkytovanych uejnych sluzeb atamm,

k efektivrgjSimu vyuZzivani viejnych zdroji, zkvalitnéni kontroly hospod&ni, planovani a

sestavovani priorit gst.
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8.4. Rozpd@tovy proces Mestyse Kiremze

Méstys KremzZe se nachazi v Jiteském kraji, 15 km sevarmd MéstaCesky Krumlov.

Zakladni udaje™

Oficialni nazev: Mstys Kiemze

Umisgni: Jih@esky kraj

Pridruzenécasti: Chlum, Chlumeek, Mri¢, Bohouskovice, Stupna,
Chmelna, Vinna, Laiej, Lhotka

Patet obyvatel: 2.600

Rozloha ngsta: 3.685 ha

Rada nista: Xlend (schazi se paech tydnech)

Zastupitelstvo: 15lena (pracovni jednani 1 x zadsic,

4 X r@&né verejné zasedani)
Patet zangstnand: 17

8.4.1. Analyza a rozpétovy vyhled

Méstys KilemzZe ma vypracovan rozfiovy vyhled na 3 roky ddpdu. V sodasné dob
je to na roky 2008 — 2011. Sestavuje ho starostdeSE s hospodékou podle vyvoje
v poslednich letech a podle platnych dzaych smluv, vyhlaSek atekavani do budoucna.
Nasled# ho schvaluje zastupitelstvo. Rozpavy vyhled je vypracovan &eneni podle
jednotlivych druli piijmt a vydaji (tzv. paragraf). SloZzka financovani jiz neni od roku 2009
zapojena, protoZze &stys od tohoto roku nema Zadnéév a ve vyhledu se gita
s vyrovhanym rozptiem. Podrob&si informace o strukie rozp@tového vyhledu najdeme
v rozpaitovém vyhledu na roky 2008 — 2011, ktery fdghouc. 11.

8.4.2. Sestavovani rozpau

M¢éstys neschvaluje rozpet na @isti rok do 31.12., ale je vypracovano a schvaleno
zastupitelstvem rozgtove provizorium. B sestavovani se vychazi z roZpominulého roku
a z rozpotového vyhledu. Rozptové provizorium sestavuje starosta i@gklada ho radl
a nasleda zastupitelstvu ke schvaleni. V usneseni zastgpitelje rozp&oveé provizorium

3 Udaje byly poskytnuty Mstysem Kremze.
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schvaleno ve vysi rozgtového vyhledu pro dany rok a neni uvedeno na jalaiu. Nejsou
uvedeny ani jiné dalSi informaci k hosptete kEhem provizoria. Podle schvaleného
rozpaitoveho provizoria pak #stys hospod@az do schvaleni noveho rozjo.

Na tvorke rozpaitu se podili hospodléa, starosta, finami vybor, rada a zastupitelstvo.
Hospod#éka pripravi koncem roku prvni podklady. Daggem pipravené tabulky zapisSe
piijmy, které ndstys v fstim roce ¢ekava. Vychazi z udajkonciciho roku a pokud doslo
béhem roku k wtitym zmenam, napiklad pokud byly zmanény r¢jaké vyhlasky, uzaeny
noveé smlouvy, tuto skuteost v navrhovaném roz@m na strad prijma zohledni.

U stanoveni vySe davych @ijma se postupuje opattj. Jedna se o nejtSi zdroj gijma,

od kterého se pak odvijEétgina vydaiji, proto do navrhu ragi da pesimistitéjSi odhad. Déale
zapaita do gijmu dotace na Skolstvi a vykon statni spravy. Pokaid glol#, kdy sestavuje
navrh vi konkrétnicastky, doplni je, pokud kraj j@Stneoznamiléastky, navrhne ifjmy
stavajiciho roku sakavanym navysenim. Tyta@stky fed schvalenim rozgtu pak opravi
na skuténost. Déle do navrhuijda vydajovou stranku rozpw. U kéZnych, pravideld
se opakujicich vydaj jako jsou mzdy pracovnik provozni naklady gstyse, se do rozptu
daji Udaje z posledniho rozfto a navysSi se dlecekavaného tistu mezd a &kavané
inflace. Pokud ma #stys uzaiené rjaké smlouvy na fiSti rok ze kterych vyplyvéastka
vydaja, tyto vydaje se oft do rozp@tu zahrnou. ProtoZze maestys zvlas i hospodéskou
¢innost, je patba do navrhu zahrnout i slozku hosps#é cinnosti. Takto sestaveny
rozpaiet preda hospodéa starostovi a s@asré mu scli, kolik zbude po zaplaceni vSech
béZnych vydaj na &tSi opravy a investice. Zarovestarostovi oznami jaky bylugtatek
na EZném @tu za posledni rok a kolik séiplizné ocekava v kogicim roce. Tento istatek
pak mize byt v gipadt potteby pouzit k financovani investic ¥iptim roce. Starosta
prostuduje fedlozeny navrh a podle harmonogramu akci, ktertugislistvo na fSti rok
schvdlilo, z&adi investini akce a ¥tSi opravy. Mstys ma soupis investic a oprav, které
je poteba postuphiprovést a vybira do rozpi pak ty investice, které musi nezbyprovést
(ze zékona), dale prioritni akce schvalené zagigbitem a akce, na které dostaiiegenou
dotaci. Vysledny navrh ipdlozi k projednani r&d Ta se s nim seznami, projedna ho,

piipadné ppominky se do navrhu zapracuji. Pak navrh réapprojedna finaéni vybor.
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8.4.3. Schvalovani rozpétu

Vysledny navrh rozptiu se ve zkracené, pro obyvatelehdedné podah) vyvesi
po dobu 15 din na Gedni desce, aby se Emu ol&ané mohli vyjadét. Po uplynuti Ity jde
navrh do zastupitelstva, které hétdinou na prvnim uejném zasedani schvali. Komenta
k navrhu rozp&tu se zastupitelstvu v pisemné podglolegedklada, starosta na zasedani da
vyswtleni k jednotlivym bodm. Rozpdet zastupitelstvo schvaluje slavipodle paragraf
a poloZzek. Po schvaleni rozpo provede hospodéa ciselre rozpis rozpétu do paragraf
a polozek a starosta oznami vedoucim vysSi réizp@ro jejich ¢innost. Mestys nema
v sowtasneé dob zadny O¥r. V roce 2009 sedekavaji tSi vydaje, které vSak budou kryty
zastatky z kladného hospaaai let minulych.

Schvéleny rozpget je zvdejnén také na internetovych strankach éstyse

www.kremze.cz

M¢éstys hospoda s rozpdtem asi 25 mil. K. Nejwtsi ¢ast gijma tvori daré 82 %, dotace

7 %, najemné 3,5 %fipmy za likvidaci komundélniho odpadu 2 %, mistnh&gaa poplatky
1,7 %, vynosy z Vid (vedlej$i hospodaké ginnosti) 1,5 %. Podivame-li se na vydaje, tak
nej\etsi ¢ast vydaij tvori vydaje na Skolstvi 32 %jnnost Gadu 18 %, udrzbu komunikaci

8 %, provoz knihovny 5,5 %, nakladani s odpady 58drzbu néstyse 4 %.

8.4.4. Kontrola plnéni a zmény rozpoétu

Rozpatova opateni jsou provatha podle skutsého vyvoje. V fipac, Ze ke konci
Ucetniho obdobi hospotié@a vidi, Ze v Bkterych poloZzkadch dochazi ktgim rozdiim
ve schvaleném {padre jiz upraveném) rozpu oproti skuténému pl&ni nebo vi, Ze bude
rozpaiet v rekterych castech pekraten, vypracuje rozpove opateni s koment@m
a predlozi ho zastupitelstvu ke schvaleni. NppcE, Ze je pateba udlat rozp@tove opaiteni
co nejdive, aby nedoSlo k poruSeni rozpmvé kaz®, projedna tuto zemu zastupitelstvo
na pracovnim jednanicimi o tom zaznam a na dalSimiggmém zasedani ji pak ofici&n
schvali v zapise zastupitelstva. &lhrozpa@tu a kontrolu rozpe&tu provadi finatini komise,
kterou svolava starosta. Ta pakegklada zastupitelstvu zpravu o i rozp@tu. V roce

2008 bylo provedeno 6 rozgtovych opateni a v nich 157 zém rozp@tu.
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8.4.5. Zawreény Ucet obce

Rozbor hospodani za uplynuly rok vypracovava hospéida Vyuziva k tomu moznosti
ucetniho programu, ktery ddipraveného programu stahuje fedina dataimo z &etnictvi.
Je moznost vypracovat i porovnani dvou lettzfK ttmto tabulkam pak igpoji koment#

a dalsi dlezité skuténosti, které se vztahuji k hospdeai za uplynuly rok. ZvySe
uvedenych tabulek a komehige pak sestaven navrh zasného @tu mestyse. K gmu
jsou pak pilozeny vykazy (Rozvaha, Vykaz ziska ztrat, Filoha, Upraveny rozpet).
Po provedeni auditu, ktery si¢stys nechava wtht od Krajského tadu, ktery na zaklad
kontroly hospodi&ni vyhotovi ,Zpravu o vysledku hospddai obce”, je zkracena verze
zawrecného @tu vyweSena po dobu 15 dnna Gedni desce a néasledii zastupitelstvo
projednava na wejném zasedani. K navrhu 2éetného @tu a ke zpré¥ auditora se vyjad

a v pipad potreby ulozi konkrétnim osobam opeti.

DalSi prilohy (Rozpetové provizorium na rok 2008, Navrh rozpo na rok 2009
a Rozpdtove opatenic. 6/2008), které se vSak jiz do bakake prace zilodu obsahlosti

nevesly, jsou uvedeny na CD, které jecasti préace.
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8.5. Rozpdtovy proces Obce Nova Ves

Obec Nova Ves se nachazi v digském kraji, asi 30 km severozapada MéstaCesky

Krumlov.

Zakladni tdaje*

Oficialni nazev: Obec Nové Ves

Umisgni: Jih@esky kraj

Pridruzenéasti: Ceské Chalupy

Pcatet obyvatel: 410

Rozloha obce: 993 ha

Zastupitelstvo: Blena (4 x rain¢ verejné zasedani)
Rada: neni

Patet zangstnana: 2 (&etni a starosta)

8.5.1. Analyza a rozpétovy vyhled

Rozpatovy vyhled sestavuje obec na 2 roky. Prvni réepay vyhled byl schvalen v roce
2005 a to na roky 2006 — 2007. Vychazi zpinbézného roku sigdpokladanym néstem
v daiovych gijmech a pedpokladanymi vydajiCleni se stejijako rozpdet podle paragréaf
na gijmy a vydaje. Ve financovani je zahrnuta splatkari kanalizace £0V Nova Ves
véetre uvedeni roku posledni splatky d@u. Rozpdétovy vyhled na roky 2010 a 2011

je uveden v filoze¢. 12.

8.5.2. Sestavovani rozpau

Obec Novéa Ves nikdy nehospdiia podle rozpoétového provizoria, vzdy se snazi
schvalit rozpoéet p'ed koncem roku a podlegjnod noveho roku pak hospdita Priprava
navrhu rozpdtu zaina obvykle v z& — fijnu, kdy zastupitelé navrhuji gebné ukoly pro
sestaveni rozptu. ProtoZze se Obec Nova Viegli mezi menSi obce a sestavovani réapo
neni slozité, neni vypracovan zadny zavazny rétoyy kalendé Starosta, finatni vybor,

zastupitelstvo adetni se snadno domluvi. Navrh roZpopak sestavuje hospd#a spoleéné

1 Udaje poskytnuty Obecnintadem v Nové Vsi.
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se starostou. Hospodd@ pipravi navrh ¢ekavanych fjmu v piistim roce podle
jednotlivych paragrdf a polozek. Bpoji bézné, provozni a pravideinse opakujici vydaje,
které vyisli podle posledniho rozpw a @gida k nim @ekavany st inflace a dekavany #st
plati ve statni sfie. Rredlozi starostovi vypracovany navrh a zaroneu sctli i ¢astku, ktera
zbyva po uhra#l vSech BzZnych vydaj na \&tSi opravy a investice. Podle harmonogramu
zastupitelstva pak starostéigmji investéni a dalSi ¥tSi vydaje a takto vypracovany névrh
piedlozi finaknimu vyboru k projednani. Vifpad poteby jsou provedeny dalSi Upravy.
Rozpaet je sestavovan jakorgbytkovy, p@itd se splatkou @vu. K navrhu rozpétu pak

starosta vypracuje vystlujici koment# k jednotlivymc¢astem.

8.5.3. Schvalovani rozpétu

Vysledny navrh rozptiu je po dobu 15 dn zvaejrén na dedni desce obce, aby
se k gmu okkané mohli pisemn elektronickou poStou nebdimo na véejném zasedani
vyjadrit. Po této lfite je navrh pedloZen zastupitelstvu k projednani a ke schvakRoipaet
je sestavovan podle paragrafh poloZzek. Zastupitelstvo schvaluje ro&pio na svém
poslednim viejném zasedani zhrubakay v polovirg prosince. ProtoZe se zastupitelstvo
schazi na i@jném zasedani pétvrt roce, zarovie schvalenim rozpu zmocni starostu
obce k provaghi mimaadnych rozpétovych znén v rozsahu do 600.000,¢KTyto zneny
vSak musi starosta zastupitelstéagioZit a nechat je Zmé schvalit.

Rozpatovy vyhled i schvaleny rozget je zvéejneén také na internetovych strankach

obce Nova Vesvww.novaves-ck.cz

Obec hospoda s rozpgétem okolo 4 mil. K. Nejwtsi ¢4st gijmu tvori piijmy z dani
82 %, vodného a stoého 7 %, fijmy z chovu ryb 3 %, z najinbytt 2 %. Nej@tSi cast
vydaji pak tvdi vydaje na provoz Skolky a Skoly 20 #nnost obecnihoradu 19 %, mzdy
a odvody zastupitél 14 %, Upravu vody a stoé 6 %, svoz komunalniho odpadu 3 %.
Velkou ¢ast rozpotu ukroji také splatka @vu, a to 9 %.
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8.5.4. Kontrola plnéni a zmény rozpoétu

Rozpdtové znény jsou v sotiasné dob provadny obvykle jedenkrat gsicne, kdyz
dojde k pekrateni rozpétované castky v rkterém paragrafu a polozce. Naekrateni
rozpaitu upozorni hospodia, kterd vypracuje végtnim programu roz@tovou zn€énu
s komentéem a pedloZi ji starostovi ke schvaleni. &pé ji pak schvali i zastupitelstvo.
Rozpadtové zneny vétSiho rozsahu, tzn. nad 600.00@;K musi byt schvaleny ifmo
zastupitelstvem. V roce 2008 bylo provedeno 11 etigyych opateni a v nich 243 z#ém
rozpaitu. Navrh rozpstové zneny ¢. 2 /2009 je uveden ipoze¢. 13.

8.5.5. Zawreény ucet obce

Zawredny ket obce je satasti &etniho programu KEO, ktery nabizi moZnosti sestaven
zawrecného @tu, ktery je pak vy&Sen po dobu 15 dnspol&né se ,Zpravou o vysledku
hospodé&eni obce”. Audit hospodeani si obec nechava zpracovat od Krajsk&iaolui

Obec Nova Ves ma ze zakondzen finatni vybor, ktery namatkayvprovadi finakni

kontrolu hospod&ni a o kontrole informuje zastupitelstvo a daletkaini vybor.
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8.6. Zhodnoceni a navrhy zlepSeni

Tabulka¢é. 4 VYHODNOCENI STANOVENYCH KRITERII M ESTYSE A OBCE

1. ROZPOCTOVY VYHLED

Méstys Kiremze

Obec Nova Ves

Vypracovava nisto (obec
rozpaitovy vyhled? Na jaké obdo
je sestavovan?

DANO, na 3 roky dojedu.

ANO, na 2 roky ddpdu.

Kdy obvykle zd&ina
rozpastového vyhledu?

gipraval

Pri tvorbé navrhu rozpétu koncem
roku.

Pii tvorbé navrhu rozpdtu (z&i - fijen).

Jakym zjisobem je sestavovan?

Podle aktualniho rozgtu s ugitym
naristem v pijmech a vydajich
A piipoji se planované investic
Je vypracovan v ¢lereéni podle
jednotlivych druli piijmd a vydai.

Podle aktualniho rozgtu s ugitym

jednotlivych druti prijma a vydap.

Objevuji se i udaje z let minulychy

? Ne

Ne

Jakd je vazba wvyhledu
strategicky plan rozvoje ¢sta
(obce)?

na,

Zastupitelstvo ma  vypracova
Strategicky plan investic aétSich
oprav, ale dle poeby a dotaci s

méni.

asteéns, v prvni fadé je v3ak paieba
zaadit investice, které vyplyvaji 2z
ezdkona. Tyto investice v posledni dd
tvori nejwstsSi ¢ast rozpotu.

Zavaznost rozptiového vyhledu

Caste&ng, hlavni diraz je kladen n
vyvoj hospodeeni za posledni roky.

pJe, ale hlavniittaz je kladen na skuitey
vyvoj hospodeeni za posledni roky.

2. ROZP. PROVIZORIUM

Stava se, Ze rozpet neni schvale

pied z&atkem nového obdobi?

nAno, mestys za&atkem roku vzdy
hospodé podle provizoria.

Obec nikdy nehospotita
rozpaitového provizoria.

podle

Pokud ano, jak je upraveno?

Zastupitelstvo schvaluje koncem ro
provizorium ve vySi rozpiového
vyhledu pro dany rok a nejsq
uvedeny dalSi blizsi informace.

ku

DU

.naristem v pijmech a vydajich.
eA piipoji se planované investice.
Je vypracovan v ¢leréni  podle

3. ROZPOCET
Kdy obvykle z&ind piprava Prosinec Zéi - tijen kdy zastupitelé navrhdji
navrhu rozpétu na dalSi obdobi? potrebné Ukoly pro sestaveni rozjpa
Existuje =~ zavazny  rozptovy
kalend&? Ne Ne
Kdo se na vypracovani navrh8tarosta, éetni, finani vybor, radaj Starosta, &etni, finagni  vybor,
podili? zastupitelstvo. zastupitelstvo.
P{um_y dle vthasiak_,, smlyv. ,&ne Podle vyvoje za posledni roky,

. . .. .. lvydaje se navysuji o ¢ekavané . : - x

Jakymi metodami postupujetefi p . . : y navaznosti na platné vyhlasky
L procento inflace, investice podle N :

sestavovani rozgtu? a uzavené smlouvy. Investice dle

strategického planu

zastupitelstva

<

rozhodnuti zastupitelstva.

a dle pozadavkzakoni.
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Rikaji Vam réco a znate &aké
nové metody rozpgovani?

Rozpaet se sestavuje podle prig
zastupitelstva a v prvnfac se
zaazuji investice, které plynou i
schvalenych zakana vyhlasek.

rRozpaet se sestavuje podle prig
zastupitelstva a v prvitads se z#azuji
zenvestice, které plynou ze schvéleny
zakoni a vyhlasek.

Zapojuje se k rozpitu i zistatek let
minulych?

Ano, pokud je to pdeba.

Ne

Jestli a jakym zfisobem je
zverejiovan navrh rozptiu pred
jeho schvalenim?

Ano, 15 dni ped projednavaniri
v zastupitelstvu. Je vygen ve
zkracené podabna dedni desce.

nAno, 15 dni ped projednavanin
v zastupitelstvu. Je vy¢gen na fedni
desce.

V jaké struktie je rozpdet|Podle jednotlivych druin piijma .
predkladan ke schvéleni? a vydaf. Podle paragrafa polozek.
Obsahuje navrh rozptu take Ne. Komenté piednese starosta)mo

vyswtlujici komenté k jednotlivym
¢astem?

piimo na zastupitelstvu.

4. ROZPOCTOVA OPAT RENI

Jakym zmgisobem jsou provédy
rozpaitové zngny?

Rozpatové zngény navrhuje podlg
plnéni rozp@&tu etni, projednd je g
starostou a ten je néasledpiedlozi
zastupitelstvu ke schvaleni.

| Obvykle jedenkrat &sicné, kdyz doja
'k prekrateni rozpdtované castky.
Na znenach se podili hospotia,
starosta obce a dodate je schvaluje
zastupitelstvo.

Ma rmkdo od zastupitelsty
pravomoc provétt zmegny
rozpaitu? A jaké?

aNe, tato pravomoc je vyhraze

pouze zastupitelstvu.

Ano, starosta ma pravomoc progh
na_’ =~ > N
rozpaitové zmény v pripact poteby a7

do vyge 600.000,&

=

=)

Pokud ano, kde je to stanoveno?

V usneseni zastupitelstvai gchvalovan
rozpcatu.

Kolik bylo v roce 2008 proveder

rozpastovych opaiteni? % 11
5. KONTROLNI CINNOST
Kontrolu plreni schvélenéh:Finamm vybor provadi namatkoy
. . N P, P kontrolu hospodi@eni a o proveden
Jak je provaéha  kontrola rozpaitu provadi finanni vybor, . . : ]
L . S L s . /| kontrole informuje zastupitelstvo. D4
finanéniho hospodieni? ktery predkladd zpravu o pémi 2di K I h deni i finaréni
rozpaitu zastupitelstvu provadi kontrolu hospodeni i finaréni
' vybor.
6. ZAVERECNY UCET
Sestavuje ho detni. Je ve form . L .
Kdo se podili na tvokptabulek a slovniho komertd Sf?sfﬁvwggﬁggmlvvst;?uqyé?\lgn:%rr?;
zawrecného @tu a jak je| predklada se finamimi vyboru g Prpal X yswtijict xomen'
. . . | Vyuzivd k tomu moznosti &@tniho
sestavovan? nasledd pak zastupitelstvu spaies

se zpravou auditora.

programu.

Kdy je schvalovan?

Do 30.6. nasledujictho rok
po provedeném auditu hospdeai,
protoZze zprava auditu je sSH@sti
zawrecného @tu.

uDo 30.6. nasledujiciho rok
po provedeném auditu hospoeai,
protoze zprava auditu je st@sti

zawre¢ného @tu.
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Rozpdtovy proces vySe uvedenéhosstyse a obce je prov&ud v souladu s platnymi
zakony, které tuto problematiku upravuji. V roZgfmyém vyhledu postradam uadaje
o skuténém hospodani let gedchazejicich obdobi, na ktera je sestavovan vylitedle
mého nazoru zthto Udaj je mozné vysledovat ¢&ity vyvoj hospodéeni a diky smu pak
stanovit kvalitrjSi odhad do budoucna, ktery by pak byl lepSim rogsn pro sestaveni
rozpaitu na dalsi rok. # tvorbé rozpa@tu se z rozp&tového vyhledu vychazi jen okrajav
Doporila bych \tSi navaznost (i zakon a dalSi odborna literatoi@ tivadi) na zpracovany
rozpaitovy vyhled a vyrazné odchyleni byl byt v komenté zdivodnino. Déle bych
schvalovani rozpfiu, zastupitelm k predloZzenym materi@ém pripojila i slovni komenté
k navrhu rozp&tu, aby se mohli na jednani zastupitelstvardqiipravit. Zarove i obcanim
by komenta blize giblizil priority a cile méstyse. Trochu nepraktické je schvaleni
rozpaitoveho provizoria ve vysi celéhodmiho rozpétového vyhledu pro dany rok a v zapise
zastupitelstva neni ani uvedena délka réapeeho provizoria ani dalSi blizSi informace.
Rozpdtové provizorium je dobré stanovit na 1/12 minulébppaitu (prip. rozp. provizoria)
a maximalg na dobu jednohdtvrtleti. Pokud ma rstys radu, ktera se schazi kaZiléydny
a veejné zastupitelstvo pak pouzgyiikrat rocné, bylo by vhodné datdeké kompetence
k provadni rozp@tovych znén rac. Tyto kompetence a pravidla by mohly byt stanovgiiy
schvalovani rozpfiu a dany do zapisu zastupitelstva. Zakon o obd@&hnevyliuje.
Je v rm uvedeno, Ze rada zabezpe hospod&ni podle schvaleného rozpo a mize
provadt zmeény rozpd@tu v kompetencich, které ji stanovi zastupitels®astupitelstvu by
pak mohly byt tyto zrény a jejich divody nasled& oznameny.

Sestavit rozpeet malé obce, kterou je Nova Ve aského Krumlova, neni tolik sloZité
jako pro ngsto, proto neni pétba zadného harmonogramu. Na takovéati) kde pracuje
starosta a detni se snadno domluvi. ProtoZe zastupitelstvo obéevéejné zasedani jen
ctyiikrat do roka, ocguji moznost, Ze dalo tité, nemalé kompetence k provad
rozpaitovych opateni starostovi. U malé obce je tentaigpb provadni rozp@tovych znén
prakticky a operativni. A pokud ma starosta takkeel divéru zastupitelstva, tak ptone.
Tento postup kladhhodnotil i audit z kraje.

Pokud bych m8la hodnotit cely rozp#iovy proces rsstyse a obce, v navaznosti
na alternativni metody rozptmvani, je to trochu problematické&téina obci se v s@éasné
doke potyka s nedostatkem finamich prostedki na nové investice a opravy. Pokud chce
obec napiklad udrZet v obci Skolu a Skolku, musi v posledob: investovat do &chto

zarizeni mnoho finagnich prostedki v souvislosti siznymi n&izenimi a zakony. Dale musi
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investovat do vybudovani kanaltzd si€, oprav komunikaci apod. a na dalSi investice pak
tolik nezbude. | festo obce p#ivé zhodnocuji a vybiraji ty investice, kteréinasi obci a
jejim obyvatehm nejwtSi uzitek a i zde tedy nalezneme prvky alterndtiorplanovani, ale
pouze v naznacich.

Nové gistupy rozpétovani jsou spojeny st8i administrativni z&¥i, je poteba aby se
na nich podilelo vice osob, coZz na mensSich obcérti mozné zajistit. Proto si myslim, Ze

obce spiSetstanou u pouzivani a postupného zdokonalovéedgdobého vyhledu.

Na za¥r bych chéla jeS& upozornit na novelu rozgtovych pravidel, kterd ijnesla
od 1. dubna tohoto roku pro obce &sta utité zmeny. Tato novela méislo 477/2008 Sb.
PrinasSi s sebou jak technické uUpravyitych oblasti, tak zavadi i nové pojmy. Mezi ty
technické pat uprava zviejiovani informaci nai@dni desce. Formulace nyniiegiuje
misto, zfisob a rozsah zvejinovani informaci. Navrh rozgtu a za¢recny et maji byt
zveaejrény vhodnym zfisobem a ve vhodném rozsahu nadii desce a v elektronické
podolg pro dalkovy pistup. V praxi to bude znamenat, Ze radni desce by &y byt
zverejneény zakladni informace s uvedenim odkazu na webtédls/, kde obané naleznou
kompletni verzi. Novym pojmem jsou spravni delikfJéch se nize USC nebo svazek obci
dopustit, kdyZ nezpracuje rozfiovy vyhled, nehospodiapodle rozpstového provizoria,
schvali rozpoet schodkovy a nebude mit zabesre dostatek prostdki k jeho Uhrad,
nebude provad rozpatové zneény, provadt kontrolu hospod@ni jim zizenych nebo
zaloZenych pravnickych osob apod. Za tyto delikfzenhrozit pokuta az ve vysi 1 mikk

VSechna vybrana &sta, nestys i obec jiz maji schvalen rozfm na rok 2009, avSak
zveejnén rozpa@et wetns komentée ma na svych webovych strankach pouzsstblCesky
Krumlov. Zarova jsem si vSimla, Ze zérecné Gty zverejnuje na svych strankach &pen
Mésto Cesky Krumlov. Podle nového zékona by byloipbt, aby bylo toto dol&do. Co
se tyk& spravnich delikt Zadna z vybranych organizaci bieje¢ nebyla s timto pojmem

spojena.

1°0BEC a finance. Praha: Triada, spol. s r.a:pflo XI1V,1-2009, s. 14.
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9. Zawer

Priprava rozpétového procesu je slozZity proces zahrnujici cébmu kroki, které jsou
mezi s sebou propojené a tivgeden celek. Zakladni pozadavky upravuji jedrétizakony,
ale samotny proces je v kompetenci jednotlivyckstindi obci. Rozpétovy proces velkého
mésta a malé nebo isedni obce m& své odliSnosti. Na obci zpravidla prikroky
rozpaitového procesu zajije starosta, detni a finakdni komise. Na fipraw se podili
i zastupitelstvo, které&Sinou stanovuje priority pro &ité obdobi. Wetni a starosta méa
piehled o celé obci, o jejich gebach, jak provoznich, tak investich. Proto nebyva
problém shromazditifimy a vydaje, které obec wiptich letech &ekava. U velkych wst,
které zpravidla maji vice Skol, Skolek a dalSichamizacich,&ko bude starosta a rozpé
védét o vSech pdebach daného &sta. Proto ma #sto vytvaeno vice odbdr, jejichz
vedouci ma za ukol informovat o pebach starostu, radu a zastupitele. ProtoZze skestavi
rozpatet takového msta neni jednoduché, g by byt na zaatku vytvadeny podminky
a jasna pravidlaCasto se v této souvislosti mluvi o tzv. rozmwém kalendd, ktery ma
za Ukol¢asow naplanovat jednotlivé kroky rozgimvého procesu, aby na jeho konci koncem
roku vzeSel rozpet pro isti rok.

Uzemni samosprava ma v poslednich letech st&igi pravomoci a diky novému
pierozcleni dani ziskal@@ada n&st a obci také vice p&mich prostedki do svého rozpiu.

Je proto dlezité, aby bylo sémito pergzi co nejhospodagji nakladano a byly vyuzity tam,
kde @inasi nej¢tSi uzitek. Hlavni @raz je v posledni d@bkladen na kapitalové vydaje.
Casto se viznych vykazech porovnavaji v procenteckzré (provozni) vydaje s vydaji
investénimi a sleduje se postupny vyvoj tohoto procentzah®u by proto o byt s co
nejnizSimi vydaji pokryt &né provozni vydaje a soustlit zbytek rozp&tu na investini
vydaje, diky kterym se zkvaiitije Zivot olgani a ol¥anska vybavenost. Jen tak mohou obce
zabranit migraci mladych lidi dodst. Proto jsou provaédy studie, které se snazi najit nové
metody a nastroje rozpmvani. Tyto metody maji vést k tomu, aby bylyrejeé zdroje
vyuzity co nejefektiviiji a nejEinngji. Jde hlavié o metody programovéeho a vykonového
rozpaitovani. Ze zji&tnych vysledk vyplyva, Ze v Zadné sledované instituci neprejiad
rozpaitovy proces takovym Zgobem, Ze by odpédné osoby nesledovaly vyvogipmi

a vydaji o pro jednoduchost vzaly rozfmi loiského roku a ten se stal roZpam roku
dalSiho nebo ifpadré navySily cely rozpéet o @gipadné procento inflace. VSude jsem
se setkala stim, Ze se kazdy roKlpe propcitavaji jednotlivé gijmy a vydaje. Msta

a obce totiz narazeji na jeden fakt, zdroje jsoezsné a vydaje neomezené. Proto miisi p
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stanoveni vyddj jednotlivym odboiim zvaZzovat, co je a co neni pro dané obdobi poiarit
a kam maji penize sifovat. Z vyhodnoceni rozgtového procesu sledovanychésh a obci
vyplynulo, Ze se prolina trashi prirastkovy g@istup rozpétovani, gedevSim u &nych,
opakujicich se vydaj a alternativni metody rozpmvani. Tyto metody se zatim vyviji
a pouzivaji se ve zjednodusené féridejvice prvk se aplikuje z fistupu nulové zakladny.

V posledni dob je rozp@tim a hlavé pak rozpétovym zmenam ¥novana zvySena
pozornost hlavé ze strany krdj a v gipac, Ze by nebylo ¥as schvaleno rozgtove
provizorium nebo nebyla provedena&ag rozpoétova znéna a doSlo by k probléim
s plrenim rozpdtu, mohly by byt tyto kroky povaZzovany za poruSeydpaitové kazg a fi
auditu to nize znamenat i Spatné hodnoceni hosfmdaMnoho obci, kde neni rada se snazi
najit takovéreSeni, aby co nejvice vyhovovalo pozadawk<ontrol. Zavadi seizné zavazné
ukazatele, ve kterych secité cinnosti slé€uji do wtSich celk, aby nemuselo dochazet
k neustalym zrnam rozpétu, jez zatZuji hlavreé zastupitelstvo, které musasto na kazdém
svém zasedani schvalovat roZfova opaiteni. Mesta, ktera maji radu, maji postup trosku
jednodussi. Rada se schéastji nez zastupitelstvo, a ze zakona o obcich ratlezzeuje
hospodéeni obce, provadi rozpmva opateni podle usneseni zastupitelstva. Proto si myslim,
Ze je velice praktické a operativni pokud zastigtite pi schvalovani rozp#iu, vymezi
rozsah a jasna pravidla, kdyaze rada provad zmeny rozpa@tu.

Také audity se dost podrabn posledni letech zatuji na rozpdétovy proces. Myslim
si, ze se v nasi republice v saané dob nenajde jedina obec a uéibec ne misto, které by
neplnilo poZzadavky na rozpmvy proces, které stanovuje zakon. VylepSovatakadalovat
rozpaitovy proces je stalgdba. Jereba mit na mysli, Ze ne kazdy rozwiglim paragrai
a polozek, a proto musime @mm pokebné informace podavat co nigpledrm;i
a s potebnym vys¥tlenim.

Z vysledki hodnoceni vyplynulo, Ze pracovnici firauich odboé vétSich nést sice
o novych metodach rozpmvani jiz slySeli a jiz je v jakési nejjednoduf@imeé pouzivaji, ale
zatim preferuji pouzivani o&kenych klasickych metod roz@mvani. Je to hlavhz divodu
nejednotnosti naSeho pravniho systému, kdy doatéastale ke zgmam v legislati¥, coz
mé dopad i do iljmové stranky rist a obciRada nést a obci vyuzivad moznosti dotaci na
vybudovani utitych investic, které by stasto nemohli dovolit ze svého rozpo nebo by
museli jejich provedeni zigodu finargni nar@nosti rozlozit do #kolika let. Nestabilni
politicka situace v naSi republice, kdy jsou nel@estdadou nEnény priority statu fsobi
i problémy ve stanoveni priorit hlavnichiepstaviteh mést a obci. Podle mého nazoru maji

alternativni metody, tj. metody programoveého a \ngweho rozpétovani, budoucnost
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a predevSim mista na B postupw piejdou (souvislost vidim i se zZmou v systému
Ucetnictvi, kterd se fipravuje), ale musi byt stabilni politické a ekorncké prostedi
a priority statu by se #éhy shodovat s prioritami &st a obci. Teprve az se podaladit

priority statu s Uzemnimi samospravami, pak budeatiovy proces jestkvalitnéjsi.
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Summary

The aim of my thesis was at first to explain thigio and the meaning of the municipal
authorities. The municipal authorities are gettmgre and more competent during the last
few years. Several towns have gained more finafmesheir budgets thanks to the new
redistribution of taxes. The main part of the rptebf the towns and communities is from the
taxes. It's necessary to strictly determine how hmat this money will be used for the
concrete purposes because the possibilities ofptscare considerably limited. But on the
contrary the expenditures are boundless.

In the theoretical part | tried to show how thedget process should look according
to law and what measures should be adopted. A m@ipa, a hearing and changes of the
budget create a complicated process which inclades of steps that are interconnected and
make a unit. Individual laws establish the basigunements but the rest lies within the
authorities of towns and communities themselves THitiation of the budget process is
to make up a budget view from which the next pdoice — the budgeting and the approval of
the budget - should result. There are many waystawake up a budget. For the time being
it’s current methods which are used by the majafittowns and especially by communities.
Recently, modern approaches of budgeting are distaissed and put in practice. They make
use of processes and techniques of financial phkgnnicontrol and also auditing. These
methods focus on the best and the most effectigotimeans so there shouldn’t be any vaste
of public resources.

The budget process ends with a producing of artepohe economy of the last year and
with a report of an auditor of the economy. Bothttise documents are a part of the closing
account of a town (community), which are approvedttee council till 30 June of the
following year and that’s the end of the budgetpss.

In the practical part then, my aim was to showlihdget process on two concrete towns
— one small town and one community.

There are some differences between a budget mrames town and of a smaller
community. While it’s possible to make up the budgea community relatively quickly and
there shouldn’t be so many people, the budgettofva must have some set schedule which
should be known and everybody must follow it. Reélgeit’s insisted mainly on the capital
outlay. Consequently the effort should be to cotle® current expenditure of a town
(or community) with the smallest possible expengesd focus on the capital expenditure

thanks to which the life of the citizens and theialavailability is getting superior.
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From the acquired information | tried to find sdhieg good in each town or community
on one hand but on the other hand | also triednid $ome things to improve in the budget
system. Tried-and-tested we can see that the figurethe making up budgets with the new
alternative methods with the targeted financiahplag.

At present these methods are still quite unknomioreg the people who are concerned

with the budget process.
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Piilohaé. 3

ROZPATOVY VYHLED NA ROK 2009 — 2011 - REKAPITULACE

skute €énost

skute énost

skute énost

upraveny rozpo €étovy vyhled
rozpo éet k
2005 2006 2007 | 31590008 | 2009 2010 2011
.y 181 185 189
Daiiové piijmy 158 519,5| 147398,7| 155389,2| 167 041,0 459.0 1790 383.0
Nedariové pfijmy 39 748,9 46 900,4 40 380,8 46 139,0| 45540,0| 45690,0| 45940,0
Kapitalové pfijmy 21 918,0 16 063,4 30 959,9 50 588,0 8 500,0 3000,0 3 000,0
PFijaté dotace 122 123 125
neinvesticni 92675,1| 103950,9( 130736,7| 120567,0 1432 7253 366.8
Pijate dotace 36274,4| 208339| 25404,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investiéni
357 357 363
PFijmy celkem 349 135,9 335 147,3 382 870,6| 384 335,0 642.2 504.3 689.8
. . 23541,1 9115,9 -32 652,6 29 257,01 -9156,0| -7102,0| -7224,0
Financovani
348 350 356
Zdroje celkem 372677,0| 344 263,2| 350218,01 4135920 486,2 4923 465.8
314 320 327
B&#né vydaje 285 364,3 288 465,2 299 640,2| 318 403,0 886.2 692.3 765.7
. 87 312,7 55 797,6 50 577,6 95 189,0| 33600,0| 29800,0| 28 700,0
Kapitalové vydaje
348 350 356
Vydaje celkem 372677,0| 344262,8| 350217,8| 413592,0 486,2 4923 465,7
rozdil (zdroje - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vydaje)
Pokryti b éZnych
vydaj & b&znymi 69,5% 67,4% 66,9% 67,0% 721% | 72,0% | 71,8%
piijmy
Podil investic na
celkovych 23,4% 16,2% 14,4% 23,0% 9,6% 8,5% 8,1%
vydajich
Prebytek
provozniho 5579,2 9784,7 26 866,5 15 344,0 34 256,0 | 33902,0 | 32924,0

rozpo €tu :




Ptilohaé. 4

MeéstoCesky Krumlov

Material pro jednani zastupitelstva mésta
dne 26.6.2008

Véc: Rozpoctovy vyhled

Zastupitelstvo mésta schvaluje

rozpoctovy vyhled mésta pro r.2009 - 2011 dle divodové zpravy a pfi zpracovavani rozpoctu
mésta pro r.2009 uklada vychazet z tohoto vyhledu.

predklada: rada mésta vyhotoveno dne 17.6.2008
zodpovida: ing. Jifi Pavlicek zpracoval: ing. Jifi Pavlicek



Duvodova zprava

Legislativni ramec :

Zakon o obcich se o rozpo¢tovém vyhledu ani o jeho schvalovani nezmifnuje vibec.

Rozpoctovy vyhled upravuji pouze 82,3,4 a 11 zakona €.250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpodtu, ve znéni pozdéjSich predpisu :

1) Finan¢ni hospodareni tzemnich samospravnych celkd se fidi jejich roénim rozpoctem
a rozpoctovym vyhledem.

2) Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem Gzemniho samospravného celku
slouzicim
pro stfednédobé finanéni planovani rozvoje jeho hospodéfstvi. Sestavuje se na zakladé
uzavienych smluvnich vztah( a pfijatych zavazk( zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po
roce, na ktery
se sestavuje ro¢ni rozpocet.

3) Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné z&kladni udaje o pfijmech a vydajich, zejména
o dlouhodobéjSich zavazcich a pohledavkach, o finan&nich zdrojich a potfebach dlouhodobé
realizovanych zameéra.

4) Pfi zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychéazi z rozpoctového vyhledu.

0Od 1.1.2005 je vypracovani rozpoctového vyhledu pro obce povinné.

Vychodiska a metodika vypracovani p __ fedkladaného rozpo €tového vyhledu :

1. Vyhled je zpracovan pokud mozno realisticky a zaroven pfiméfené pesimisticky. Mésto
by tak
v prub&hu hospodareni v pristich letech mély potkavat spiSe dobré zpravy.

2. Vychodiskem pro zjiStovani trendl byl pouze vyvoj skute¢ného pInéni a cCerpani
jednotlivych poloZzek upraveného rozpoctu k 30.5.2008 s ohledem na udaje o plnéni
rozpoctu r.2007, 2006
a 2005.

3. Vyhled byl zpracovan jako by mésto nebylo platcem DPH, tzn. Ze by neuplatfiovalo narok
na odpocet DPH.

4. Nebyla uvaZzovana Zzadna dalSi etapa reformy vefejné spravy.

5. Byla predpokladana inflace ve vysi 4% roéné aZ do r.2011 (odhady CNB a bankovnich
analytiki se pohybuji mezi 4% a 5,2% pro rok 2008 a pro dalSi roky odhaduji mirny
pokles).

6. V pripadech, kdy pfi nejlepSi vali nebylo mozné u nékteré polozky odhadnout jeji vysi,
byla pouZzita jeji vySe z pfedchazejiciho roku.

7. Naprosta vétSina Udaju byla konzultovana s vedoucimi jednotlivych odboru.

Prijmy :

1. Danové pfijmy ze sdilenych dani byly zpracovany na zakladé informativniho materialu
MFCR,
ve kterém jsou vy¢€islené dopady zm én danovych zakon G do vefejnych rozpo ¢ta.
PFijmy z mistnich poplatkd byly spoc&itany pro nezménéné sazby a na 5%-ni nedoplatky.
Zapracovano je zvySeni p Fijmu z dan & z nemovitosti o 10.000 tis. K & (zména
koeficient ). PFijmy ze spravnich poplatki odpovidaji odhadu na zakladé platného
sazebniku.

2. Nedanové pfiimy - najmy byly dopocétené dle platnych smluv s valorizaci o inflaci.
Nebylo uvazovano zvySovani ndjemného za vodohospodaisky majetek ani za méstské
lesy. Najem za méstskou skladku TKO je uvaZovan nulovy. Neni uvaZzovano s pfijmy z
pronajmud nebytovych objektt v objektu kasaren ve VySnym.

3. Kapitalové prijmy - pFijmy z prodeje byly dopoctené pro predpoklad nejrychlejsiho
mozného prodeje zbyvajicich bytd v€etné prodeje bytd i se soucasnymi najemniky
3.0s0bam (v r.2009).

4. Dotace byly pro roky 2009-2011 uvaZovany pouze u souhrnného dota¢niho vztahu,
tj. na provoz Skol a na vykon statni spravy s rozSifenou plsobnosti s uvaZzovanym
nérdstem




dle inflace, dale dotace od obci (neinvesti¢ni naklady Skol a z vefejnopravnich smluv)
a pravidelné dotace od KU na knihovnu a komunitni planovani. Na poloZce ,Pfevody z
vlastnich fondl hospodarské ¢&innosti se predpoklada nulovy zisk z bytového
hospodarstvi.

Vydaje :

1. Pro roky 2009-2011 je vnavrhu objemu mzdovych prostfedkd zohlednény pocet
pracovniki M&U 135 stavu k 1.6.2008 s 4% kazdoro¢ni valorizaci (pouze ve vysi inflace).

2. Proroky 2009-2011 byly odectené vydaje v ¢asti, ve které jsou spolufinancované z dotaci
(MPR, MPZ,..), tzn. Ze ve vyhledu jsou zohlednény jen vlastni podily mésta.

3. Vydaje na opravy komunikaci, vef.osvétleni a meéstskych budov pfiblizné odpovidaji
potfebam tak, aby nedochézelo ke zhorSovani soucasného technického stavu majetku
mésta.

4. Celkovy uhrn neinvesti¢nich pfispévku pro pfispévkové organizace meésta bude také rust
jen
o inflaci.

Financovani :

1. U dvou uveérl z roku 2005 dochazi poc¢inaje r.2006 ke kazdoro€ni zméné Urokové sazby
(marZe banky zlstava, avSak 12M Pribor mirné roste). Ve vyhledu je pocitano s novymi
arokovymi sazbami 4,29% p.a. (dosud 3,83%), resp. 4,32% p.a. (dosud 3,86%) az do
r.2011.

2. U Gveéru 14.322 tis. K¢ z r.2006 dochazi k ctvrtletni zméné drokové sazby (marZze banky
z0stava, avSak 3M Pribor mirné roste). Ve vyhledu je pocitano s novymi Grokovymi
sazbami 4,17% p.a. (dosud 3,99%).

3. Neni navrhovano €erpani Zzadného nového investi¢niho Gvéru. Zaroven neni planovana
Zadna predcasna (mimoradna) splatka uvéru.

4. Ukazatele dluhové sluzby se dle pfedloZzeného navrhu rozpoc¢tového vyhledu pohybuji v
rozmezi 3,21% az 4,42% a nevykazuiji tak "nebezpecné" hodnoty.

Z ddavodu nevyjasn énosti dalSiho postupu nebylo do rozpo  €tového vyhledu
zapracovano :
1. Pfijmy a vydaje spojené s revitalizaci aredlu kasaren VysSny . Pfedpokladané vydaje
mésta
na pofizeni mistnich komunikaci, vef.osvétleni, kanalizace, vodovodu, vefejné zelené,
atd.
se odhaduji na cca 130 miliond K& a prfedpokladané pfijmy za prodej pozemki pro RD
na cca 66 miliond K&, pro hromadnou bytovou vystavbu na cca 80 miliont K& a za prodej
objektt ve stfedu arealu na cca 10 miliond K&. Predpokladané pfijmy se tedy pfiblizné
rovnaji predpokladanym vydajim do roku 2011 (kdy se predpoklada ukonéeni projektu
revitalizace)
a jejich zapracovéani do rozpoc¢toveho vyhledu by bylo pro celkové saldo stejné neutralni.
2. Zména prfijm0d mésta v souvislosti s projektem "Autobusové nadrazi " (v pfipadé
developerské cesty je odhadovan pfijem mésta z n4jmu a z prodeje po kolaudaci celkem
na 15-30 miliond K¢&).

Zaver:

Pro planovani a p Fipravu stavebnich investic (mimo rekonstrukci dle p lanu
postupné obnovy vodohospoda Fského majetku) je mozné v jednotlivych letech
uvazovat s €astkami :

2009 cca 25,0 mil. K ¢,
2010 cca 22,2 mil. K ¢,
2011 cca 21,1 mil. K ¢&.

ProtoZze na cca 90% p fipravovanych akci m ésta existuje n éjakd dotace, je
mozne,



pFi pokra éovani v dosavadni Usp éSnosti p Fi jejich ziskavani, uvazovat s realizaci
investic (p Fipravenych projekt ) ve vySi p fes 70 mil. K € roéné.

Rozpo étovy vyhled je v éci politické v Gle a shody a proto mohou byt p Fipadné
pFipominky
z projednavani v RM, pop . ZM zapracovany do kone ¢€éné podoby.

Predkladany rozpoctovy vyhled je ,Zivy" dokument, tzn. Z2e bude kazdoro¢né
aktualizovany tak, aby odpovidal nové schvalovanym zakondm, vyvoji ekonomiky a
hospodareni mésta.

V Ceském Krumlové dne 17.6.2008

Ing. Jifi Pavlicek
Vedouci finanéniho odboru



Piilohaé. 5

Plan sestaveni rozp&u M ésta Cesky Krumlov na rok 2009

1. Vedouci odbakr zpracuji své navrhyiffma a vydap s ohledem na schvaleny
rozpaitovy vyhled nésta, platnd usneseni orgamésta, platné smlouvy, ukoly RM,
zadani ze schvalenych strategickych dokuinénag. Strategicky plan, Komunitni
plan, apod.) a zaSlou finamimu odboru prvni podklady (pouze vygia excelovska
tabulka). Reditelé organizgnich sloZek, fspsvkovych organizaci a obegn
pros@snych spolénosti projednaji svoje poZzadavky na rozgtonmesta s metodicky
fidicim vedoucim fisludného odboru BU, ktery greda podklady finatnimu odboru.

Termin: 1.10.2008

2. Vécné upesiovani z@éazeni pozadavk do rozpdtu mezi FO a vedoucimi
jednotlivych odpowdnych mist z hlediska pouzité rozpavé skladby, apod.
Sumarizace pozadafrk

Termin: 1.10. - 8.10.2008
3. Projednansuméte pozadavki na rozpdet v rad meésta.
Termin: 13.10.2008 rozvoz 8.10.2008

4. Projednavani suni@ pozadavk na rozpdet za pitomnosti starosty, mistostarostky,
piedsedy finaéniho vyboru, tajemnika, vedoucich odbarjejich ekonomekieditelx
0.p.s., vedouciho FO a spravce razpo

Termin: 14.10. — 17.10.2008
5. Projednani navrhu rozptu v rad mesta.
1. &teni: Termin: 3.11.2008 rozvoz 29.10.2008

6. Projednavani zadani RM na dalSi Opravy réapoza pitomnosti starosty,
mistostarostky, if@dsedy finaéniho vyboru, tajemnika, vedoucich odia jejich
ekonomek,ieditelr 0.p.s. s vedoucim FO a spravcem r@mpoVlastni navrhy na
snizeni schodku.

Termin: 4.11. — 14.11.2008

7. Zpracovani a kompletace navrhu tabulk@asti i textovécasti rozpdtu finantnim
odborem.

Termin: 25.11.2008
8. Projednani navrhu rozptu v radé mésta
2. (posledni)teni: Termin: 1.12.200Brozvoz 26.11.2008

9. Zverejréni kon&ného navrhu rozpu na dedni desce (15 dnigd projednavanim v
ZM).

Termin: 2.12.2008

10. Projednani navrhu rozptu ve finagnim vyboru.



Seznameni FV se stavem projednavani raipe- tabulkovacast - Termin: 21.10.2008
Seznameni FV se stavem projednavani rape- tabulkovacast - Termin: 18.11.2008

Projednani kon€éného navrhu rozpétu - Termin: 16.12.2008

11.Projednéni navrhu rozptu v zastupitelstvu nesta
rozvoz 9.12.2008

Termin: 18.12.2008

Dne 3.9.2008 zpracoval :
ing. Jiii Pavlitek
vedouci odboru financi



Piiloha¢. 6 Rozpaet Mésta Cesky Krumlov na rok 2009

BEZNY ROZPOCET PRIIMY 2008 2009 | VYDAJE 2008 2009
| org. | pol. | § | Uz nazev rozpo éet | pln éni navrh rozpo cet pln éni navrh
| 1 | | | | KANCELA R TAJEMNIKA
1 |5011 | 6171 platy zaméstnancu 34 740 27 867,3 35411
1 |5011 | 6171 | 98116 | platy zam.-dotace - soc.sluzby 500 500,4 515
1 |5011 | 6171 | 98216 | platy zam.-dotace - soc.pravni ochr.déti 2018 1273,0 2078
1 |[5021 |6171 ostatni osobni vydaje 320 322,0 380
1 |5031|6171 odvody na socialni pojisténi 9 032 7 290,6 8 853
1 |5031 ) 6171 | 98116 | odvody na socidlni pojiSténi-dotace 130 130,1 129
1 |5031)6171 | 98216 | odvody na socialni pojisténi - dotace 525 331,0 520
1 |[5032 6171 odvody na zdravotni pojisténi 3126 25255 3187
1 |5032 | 6171 | 98116 | odvody na zdravotni pojiSténi-dotace 45 45,0 46
1 |5032 | 6171 | 98216 | odvody na zdravotni pojisténi - dot. 182 114,6 187
1 |5424 | 6171 nahrady mezd v dobé& nemoci (14 dni) 0 0,0 354
1 |5424 |6171 | 98116 | nahrady mezd v dobé& nemoci (14 dni) 0 0,0 5
1 |5424 |6171 | 98216 | nahrady mezd v dobé& nemoci (14 dni) 0 0,0 20
1 mzdové vydaje 50 618 40 399,5 51 685
2 | 5167 [ 6171 sluzby Skoleni a vzd élavani 500 348,4 525
3 5173 | 6171 cestovné - tuzemské 328 302,4 195
6 |5173 | 6171 cestovné - zahrani_éni 0 0,0 130
3 |5163 [ 6171 cestovni p Fipojist éni 12 11,6 12
osobni naklady U fadu celkem | | 51 458 41 061,9 52 547
4 5139 | 6171 nakup materialu j.n. 60 53,6 60
4 [5137 | 6171 nakup DDHM (3x car control,...) 40 3,8 45
4 | 5156 | 6171 vydaje na PHM 600 545,3 630
4 |5163 | 6171 povinné ruceni 70 28,3 70
4 |5169 | 6171 nakup ostatnich sluzeb 30 20,0 50
4 |5171 | 6171 opravy a udrzovani 200 236,6 210
4 |5179 | 6171 dalniéni znamky do zahranic¢i 11 0,3 12
4 5362 | 6171 déalniéni zndmky v CR 14 1,0 18
4 provoz vozidel M &U a mikrobusu 1025 888,9 1095
5 |2322 6171 pfijaté pojistné nahrady 0 58,9 0
5 |2133[6171 pronajem mikrobusu 0 5,6 0
doprava celkem 0 64,5 0 1025 | 888,9 | 1095 |
15 | 5175|6171 reprefond tajemnika + odbor G 75 28,2 75
15 | 5194 | 6171 reprefond - v écné dary 5 2,1 5
16 | 5169 | 6171 inzerce - vyb ér.fizeni 100 46,0 65
14 5901 | 6171 Rezerva - sport.hry m éstskych G fadu 0 0,0 225
19 | 5038 | 6171 povinné pojistné na Urazové pojist  éni 195 183,2 195
20 | 5195|6171 odvody za nezam éstnani ZTP 50 4,8 10
ostatni celkem 425 264,3 575
| KT - CELKEM 0 | 64,5 | 0 | 52 908 | 42 215,1 | 54 217 |
| 2 | | | | KANCELA R STAROSTY
| 38 | 5151 | 3313 | | studena voda | 36 | 28,3 | 0 |




38 | 5153 | 3313 plyn 180 53,9 0
38 | 5154 | 3313 elektricka energie 80 30,2 0
38 | 5169 | 3313 nakup sluzeb (projekce) 441 339,9 0
38 | 5212 | 3313 neinv.dotace provozovateli na provoz 0 0,0 642
38 |[5212 | 3313 neinv.dotace provozovateli na ndjem 1442 1426,9 1514
38 provoz kina 2179 1879,2 2156
39 |[5221 | 3311 dotace na najem Méstského divadla 2032
39 |[5221 | 3311 dotace na provoz Méstského divadla 5199
39 |[5221 | 3311 dotace M éstskému divadlu 6 462 6419,0 7231
40 |5331 | 3314 prispévek na provoz Mést.knihovny 4411 3600,0 4425
40 | 4116 34070 | dotace z MK - Knihovna 21.stoleti 16 | 16,0 | 0

40 | 5331 | 3314 | 34070 | neinv.pfisp.MK - z dotace Knihovna ... 16 16,0 | 0 |
40 | 4116 34053 | dotace z MK - VISK 3 169 | 169,0 | 0

40 | 5331 | 3314 | 34053 | neinv.pfisp.MK - z dotace VISK 3 169 169,0 0
40 | 5331 | 3314 | 744 | ptispévek na provoz Mést.knihovny 1202 1202,0 0
40 | 4122 744 | dotace na regional.funkce knih. 1202 1202,0 0

40 Méstska knihovna - celkem 1387 1387,0 0 5798 4987,0 4 425
41 | 5901 | 3319 Program podpory kultury -rezerva 122 0,0 2530
41 | 2229 | 3399 Program podpory kultury - vratky dotaci 0 | 34,2 | 0

41 | 5212 | 3313 neinv.transfery podnik.FO - film 70 70,0 0
41 | 5212 | 3317 neinv.transfery podnik.FO - vystavy 300 300,0 0
41 | 5213 | 3312 neinv.transfery podnik.PO - hudeb.¢. 500 500,0 0
41 | 5221 | 3312 neinv.transfery o.p.s. - hudebni ¢in. 38 38,0 0
41 | 5221 | 3316 neinv.transfery o.p.s. - vydavatel.¢. 18 18,0 0
41 | 5221 | 3317 neinv.transfery 0.p.s. - vystavy 410 410,0 0
41 | 5222 | 3311 neinv.transfery o.s. - divadelni ¢in. 90 90,0 0
41 | 5222 | 3312 neinv.transfery o.s. - hudebni &in. 313 313,0 0
41 | 5222 | 3315 neinv.transfery o.s. - ¢innost galerif 10 10,0 0
41 | 5222 | 3316 neinv.transfery o.s. - vydavatel.¢in. 20 20,0 0
41 | 5222 | 3317 neinv.transfery o.s. - vystavy 100 100,0 0
41 | 5222 | 3319 neinv.transfery o.s. - ostatni kultura 45 45,0 0
41 | 5229 | 3312 neinv.transfery ost.nezisk.org.-hudeb. 250 250,0 0
41 | 5333|3313 neinv.transf.Skols.pfispévk.org.- film 6 6,0 0
41 | 5333 | 3311 neinv.pfisp.SUPS sv.Anezky - CIRKUS 18 17,5 0
41 | 5333 [ 3312 neinv.pfisp.ZUS -koncert pro mésto 25 25,0 0
41 | 5339 [ 3311 neinv.transf.ost.pfisp.org.-divadel.¢. 15 15,0 0
41 | 5339 | 3312 neinv.transf.ost.pfisp.org.-hudeb.¢. 53 52,5 0
41 | 5339 | 3399 neinv.transf.ost.pfisp.org.-ost.kultura 25 25,0 0
41 | 5493 | 3319 neinv.transf.nepodnik.FO - ost.kultur. 7 7,0 0
41 Program podpory kultury - celkem 0 34,2 0 2435 2312,0 2530
42 | 5221 | 3319 dotace Méstskému divadlu - program 135 135,0 148
42 | 5136 | 3319 zapocet Vitava Labe Press 0 3,6 0
42 | 5139 | 3319 nakup materiélu 8 1,8 5
42 | 5169 | 3319 nakup ostatnich sluzeb 44 24,7 20
42 | 5175 | 3319 pohosténi 1 0,0 0
42 | 2111 | 3319 prijem z reklamy 46 18,6 25

42 Kouzelny Krumlov - zahdjeni sezény 46 18,6 25 188 165,1 173
52 | 2111|3319 pFijem z reklamy 400 78,9 25

52 | 2131 [ 3319 prondjem pozemku pro stanky 300 305,1 290




52 | 5221 | 3319 dotace Méstskému divadlu - program 1133 1133,0 862
52 | 5212 | 3319 neinv.pfisp.na opravu stanku 3 2,8 0
52 | 5175 | 3319 pohosténi 2 2,0 0
52 | 5194 | 3319 nakup vécnych dard 3 0,5 0
52 |5164 | 3319 najemné 28 0,0 25
52 | 5169 [ 3319 nakup sluzeb véet.mandat.odmény 134 86,0 55
52 Slavnosti p étilisté r Gze 700 | 384,0 | 315 1303 12243 942
56 |5221 | 3319 dotace Méstskému divadlu - program 357 357,0 405
56 | 5021 | 3319 ostatni osobni vydaje 0 0,0 1
56 | 5169 | 3319 nakup ostatnich sluzeb 115 87,5 37
56 | 5169 | 3319 mandatni odména 10 0,0 10
56 | 5175 | 3319 pohosténi 2 0,0 0
56 | 2111 | 3319 pFijem z reklamy 90 103,9 45
56 | 2131|3319 pronajem pozemku pro stanky 30 60,1 30
56 Svatovaclavské slavnosti 120 164,0 75 484 4445 453
57 |5221 | 3319 dotace Méstskému divadlu - program 265 0,0 289
57 |5169 | 3319 nakup sluzeb véet.mandat.odmény 60 6,2 49
57 |5175| 3319 pohosténi 2 0,0 0
57 | 2111 | 3319 prijem z reklamy 45 0,0 45
57 Advent 45 0,0 45 327 6,2 338
58 | 2131 | 2141 trhy ostatni - pronajmy pozemk 3 2,8 0
59 |[2111 | 2141 Budvar - pfijem z prezentace 0 750,0 750
59 | 5169 | 2141 Budvar - ndkup ost.sluzeb 0 22,6 0
59 Budvar prezentace - p_Fijmy 0 750,0 750 0 22,6 0
43 | 5169 | 3319 nakup ostatnich sluzeb 25 9,0 20
43 | 5194 | 3319 vécné dary 5 3,0 0
43 | 5139 | 3319 nakup materialu 0 0,0 5
43 | 5021 | 3319 ostatni osobni vydaje - brigadnici 5 0,6 10
43 Dny Evropského histor.d édictvi 35 12,6 35
46 | 2329 | 2141 uziti loga m ésta - znak a vlajka 5 0,0 0
50 | 5021 | 3319 ostatni osobni vydaje - Ceny mésta 2 0,0 3
50 | 5175 | 3319 pohosténi - Ceny mésta 11 10,5 11
50 | 5169 | 3319 nakup sluZeb - Ceny mésta 8 9,7 10
50 | 5194 | 3319 vécné dary - Ceny mésta 5 52 6
50 Ceny m ésta - celkem 26 25,4 30
6
53 | 5333 ] 3319 pFisp.na maturitni ples - SUS sv.Anezky 6 0,0 6
53 | 5222 | 3319 pfisp.na maturitni ples - SRPD Gymnazium 9 9,0 9
53 | 5229 [ 3319 pFisp. na pronajem - CK t&lovych a sport.z. 2 1,2 2
53 celkem p Fispévky Prelatura, matur.plesy 17 10,2 17
70 | 5169 | 2141 fotodokumentace 30 7,8 30
71 | 5139 | 3319 kronika m ésta - nakup materialu 3 0,0 3
71 | 5169 | 3319 kronika m ésta - nakup sluzeb 5 0,0 6
72 | 5229 | 3322 Ceské dédictvi UNESCO 75 74,7 75
72 | 5229 | 2143 Euroregion Sumava 84 82,4 83
72 | 5229 | 3322 SdruZeni historickych sidel 14 14,0 14




72 | 5511 | 3322 Organization of World Heritage Cities 29 24,3 25
72 | 5229 | 6171 Svaz mést a obci, SMO Jiho¢.kraje 56 55,8 56
### | 5329 | 3729 Dobrovolny svazek obci Vitava 15 13,8 15
72 | 5229 | 2143 Spolecnost tfi zemi 0 0,0 15
72 Elenské poplatky 273 265,0 283
73 | 5901 | 2143 rezerva na grant "Partnerstvi " 5 0,0 100
73 | 5169 | 2143 nakup externich sluzeb 145 98,0 120
73 | 5021 | 2143 ostatni osobni vydaje 20 1,8 20
73 | 5175 | 2143 pohosténi 70 52,3 70
73 | 53332143 neinv.pfispévek ZUS - repr.Slovinsko 35 35,0 0
73 | 5339 [ 2143 neinv.pfispévek DDM - Jitfenka 35 35,0 0
73 | 5194 | 2143 vécné dary 80 47,0 80
73 | 4159 prijmy ze zahraniéi 0 3,0 0
73 styk s m ésty celkem 0 3,0 0 390 269,1 390
74 |5139 | 2143 propaga¢ni material 20 0,0 20
74 |5169 | 2143 propagace a komunikace 40 22,5 40
74 |5169 | 2143 nakup externich sluzeb 15 0,0 35
74 5021 | 2143 ostatni osobni vydaje 10 0,0 15
74 |5169 | 2143 komunikaéni strategie - ndkup sluzeb 35 0,0 45
74 |5169 | 3349 medialni prezentace 80 36,1 80
74 | 5175 | 3349 mediélni prezentace-pohosténi 15 0,0 20
117 | 5169 | 3349 Méstsky zpravodaj 300 253,6 360
117 | 2111 | 3349 Méstsky zpravodaj - pfijem z inzerce 0 12,0 50
118 | 5169 | 3319 KUK 150 121,0 150
komunikace PR - celkem 0 12,0 50 665 433,2 765
75 | 5169 | 3399 nakup ost.sluzeb 30 12,8 70
75 | 5175 | 3399 pohosténi 60 41,7 70
75 |5194 | 3399 vécné dary 60 44,0 70
75 statni a zahrani €ni navst évy 150 98,5 210
76 | 5169 | 2143 nakup externich sluzeb 115 82,3 100
76 | 5021 | 2143 ostatni osobni vydaje 25 16,1 25
76 | 5175|2143 pohosténi 30 12,0 35
76 | 2321 | 2143 prijaté neinvestiéni dary-E.ON 50 50,0 0
76 projekty a semind e 50 50,0 0 170 110,4 160
78 | 5213|2143 dotace €KRF - na vlastni podil k dotaci z ROP 0 0,0 500
78 |5213 | 2143 dotace CKRF - cestovni ruch 1100 825,0 1100
0,0
79 | 5364 | 6402 vratka dotace MK - 15 let Unesco 23 22,6 0
82 | 5222|2143 Den s handicapem - dotace Kiwanis 95 95,0 95
83 | 5169 | 2143 nakup sluzeb 0 20,2 0
83 | 5175 | 2143 pohosténi 0 5,3 0
83 spoluprace CzechTourism 0 25,5 0
120 | 5169 | 6171 nékup sluzeb (catering,...) 15 0,5 15
120 | 5175 | 6171 pohosténi 105 102,6 115
120 | 5194 | 6171 vécné dary 35 20,1 50
120 | 5492 | 6171 finanéni dary 5 0,0 0
120 | 5901 | 6171 rezerva na zastity (formou piispévku) 50 0,0 50
120 reprefond starosty 210 123,2 230




84 |5169 | 3319 nakup sluzeb - vl.podil 0 0,0 500
84 Publikace P fibéh mésta - celkem 0 0,0 500
85 |[5901 | 3319 rezerva na spolupodil 0 0,0 200
85 Vystava P fibéh mésta €K - celkem 0 0,0 200
86 | 5169 | 3319 nakup sluzeb 0 0 30
86 Instalace sochy Zvonice pro Evropu - celkem 0 0 30
87 | 5169 [ 3319 nakup ostatnich sluzeb 0 0 55
87 | 5194 | 3319 vécné dary 0 0 10
87 | 5139 | 3319 nakup materialu 0 0 10
87 |2111 | 3319 piijmy z reklamy 0 50
87 Projekt Cesky Krumlov roce 2099 0 50 0 0 75
KS - CELKEM 2 805,6 1310 22 368 19 783,4 22 907
3 ODBOR VNITRNICH VECI
80 | 5169 | 3399 nakup sluzeb - Prokysuv sal 30 13,8 30
80 |5194 | 3399 vécné dary 100 78,2 100
80 svatebni ob fady, Zivotni vyro €i 130 92,0 130
81 |1361 spravni poplatky - matrika 298,4 350
91 | 5169 | 6171 sluzby IT (v €etné povinnych atest ) 120 101,8 280
91 [5171 6171 opravy IT 40 7,3 40
92 | 5162 | 6171 Internet p Fipojeni (v éetn & mobil &) 250 208,3 300
93 | 5169 | 6171 servis - HW 50 51 50
98 | 5164 | 6171 najem HW (servery, switche,...) 0 0,0 1250
94 | 5139 [ 6171 spot febni material IT (tonery,...) 251 250,7 350
95 | 5169 | 6171 poplatky SW-tech.podpora,licence 850 873,4 1000
96 | 2111|6171 pfijmy z poskytovani sluzeb 4,8 5
96 |5169 [ 6171 ofic.inf.sys.CKRF-podil na tdrzbé www 500 271,6 500
97 | 5137 | 6171 nékup DHDM ( tisk&rny,PC ) 139 150,7 200
97 | 5139|6171 nakup materialu (mys, klavesnice...) 150 123,1 150
97 | 5172|6171 programové vybaveni 210 115,8 300
97 dovybaveni, obnova IT 499 389,6 650
109 | 5137 | 5273 krizové pracovisté - ndkup DDHM 0 1,1
109 | 5139 | 5273 krizové pracovisté - vybaveni 5 39
109 | 5169 | 5272 krizové fizeni - rezerva nékup sluzeb 25 0,0 20
109 Krizové Fizeni - celkem 30 5,0 30
112 | 5019 | 5512 JDSHO - refundace mzdy 5 0,0
112 | 5039 | 5512 JDSHO odvody na SZP z refundace 2 0,0
112 | 5134 | 5512 JDSHO - obleky, pradlo 30 0,0 30
112 | 5137 | 5512 JDSHO - technické vybaveni 25 4,1 10
112 | 5139 | 5512 JDSHO - nakup materialu 5 8,1 5
112 | 5169 | 5512 JDSHO - nakup sluzeb (zdr.prohlidky,...) 0 0,0 10
112 JDSHO celkem 67 12,2 62
142 | 5133 | 6171 Iéky a zdravotnicky materil 2 1,6 2
142 | 5132 | 6171 ochranné pomucky 3 0,0 3
142 | 5136 | 6171 knihy, uéebni pomucky,tisk 148 50,0 150
142 | 5139 | 6171 nakup materidlu-kanc.potfeby 550 426,2 560
142 nakup materialu 703 477,8 715
145 | 5137 | 6171 vybaveni kancelafi - ndkup DHDM 328 170,6 200




145 | 5137 | 6171 | 98216 | vybaveni kancelafi SPOD - z dotace 83 0,0 0
145 vybaveni kancela Fi - celkem 411 170,6 200
100

146 | 5169 | 6171 ostatni sluzby (parkovné, tisky, zdr.prohl...) 90 75,9 120
147 | 1361 spravni poplatky - po fizovani kopif 1 ‘ 0,0 ‘ 1
149 | 5161 | 6171 postovné - U fad 1700 1397,4 1750
150 | 5139 | 6171 nakup materialu j.n. 130 131,5 130
150 | 5169 | 6171 nakup ostatnich sluzeb 770 657,3 820
150 0klid budov M &U 900 788,8 950
151 | 5151 | 6171 vodné,stoéné 150 122,7 150
151 | 5152 | 6171 teplo 900 822,5 1200
151 | 5154 | 6171 elektricka energie 1190 953,6 1300
151 | 5169 | 6171 nakup sluzeb ost. (odpady,...) 70 64,7 75
151 energie+sluzby budovy M éU 2310 1963,5 2725
152 | 5154 | 6171 elektricka energie 3 04 3
152 | 5164 | 6171 n&jemné 17 16,8 17
152 garéaze PleSivec 20 17,2 20
153 | 5139 | 6171 nakup materialu j.n. 20 17,5 25
153 | 5156 | 6171 PHM (. sekacka ) 2 1,2 3
153 | 5169 | 6171 nakup sluzeb ( energ.audit,revize,.. 141 85,1 390
153 [ 5171 | 6171 opravy a udrzovani 360 362,0 450
153 opravy a Gdrzba budov M éU vé.sl. 523 465,8 868
154 | 5139 | 6171 nakup materiélu j.n. 70 95,5 140
154 | 5164 | 6171 n&jemné - kopirky 300 266,6 360
154 kopirovaci stroje 370 362,1 500
155 | 5139 | 6171 servisni a mater.smlouvy-kopirky 400 169,0 300
156 | 5162 | 6171 telekomunika €ni sluzby 1100 892,3 1000
159 | 1361 spravni poplatky -evidence obyv. 20 19,7 26
160 | 1361 spravni poplatky - pasy 1000 781,9 1000

90 0,0 100
161 | 2210 | 5399 pokuty - p Festupkové Fizeni 150 58,4 100
161 | 4121 neinv. dotace od obci-ve Fejnosp.sml. 150 107,2 150
161 | 2324 | 5399 pfijaté nekapitdl. p Fisp évky 10 1,0 10
162 | 1361 spravni poplatky - OP 70 75,7 70
163 | 2210 | 6409 pokuty - OP + pasy 60 10,7 20
164 | 2324 | 6409 vratky minulych let (pfeplatky zaloh) 45 114,3 45
164 | 2111 | 6171 prijmy z poskyt.sluZeb - kopirovani 5 2,3 5
164 ostatni p Fijmy 50 116,6 50
168 | 2310 | 6171 prodej majetku - vybaveni kancel. 10 15 5
170 | 4111 98193 | dotace na volby do krajs.zastupitelstva 335 335,0 0
170 | 5019 | 6115 | 98193 | refundace mzdy 7 0,0 0
170 | 5039 | 6115 | 98193 | odvody na SZP z refundaci 2 0,0 0
170 | 5021 | 6115 | 98193 | dohody 166 47,8 0
170 | 5139 | 6115 | 98193 | nadkup materialu 40 33,5 0
170 | 5156 | 6115 | 98193 | ndkup PHM 10 0,0 0
170 | 5161 | 6115 | 98193 | poStovné 40 1,2 0




170 | 5164 | 6115 | 98193 | ndjemné 20 40,7 0
170 | 5169 | 6115 | 98193 | nakup sluzeb ostatnich 15 42,9 0
170 | 5173 | 6115 | 98193 | cestovné 5 0,4 0
170 | 5175 | 6115 | 98193 | pohosténi 30 13,0 0
170 volby do KZ - celkem 335 335,0 0 335 179,5 0
172 | 2111 | 6171 prijem z poskyt.sluzeb 1 0,8 1
172 | 2139 | 6171 najem zasedaci mistnosti 1 0,2 1
172 pfijmy ze zasedaci mistnosti 2 1,0 2
588 | 5192 | 3632 nahrady za poh by zesnulych 45 39,7 60
OVV - CELKEM 2208 | 1811,9 | 1789 11 694 9216,6 13 850
4 ODBOR FINANCI
193 | 1129 zruSené dan & 14 12,5 12
194 | 1361 spravni poplatky - povoleni splatek 1 0,0 1
198 | 1122 daf z pFijma mésta C.K. 16244 | 16 2432 16 244
198 | 5362 | 6409 daf z pFijma mésta C.K. 16 244 16 243,2 16 244
199 | 5362 | 6409 daf z nemovitosti m ésta €.K. 101 100,6 110
200 | 5141 | 6310 Uroky z Qv éru - kontokorentni Gv _ér 2 0,0 2
206 | 5141 | 6310 Groky z Gv éru - klaSter Minorit G 383 296,1 338
227 | 5141 | 6310 Groky z Qv éru - investice 2005 585 451,8 527
230 | 5141 | 6310 Groky z 1.0v éru - investi éni KB 150 146,7 156
231 | 5141 | 6310 Groky z 2.0v éru - investi éni KB 226 191,9 171
240 | 5141 | 6310 Groky z Gv éru - investice 2006 419 377,6 392
241 | 5141 | 6310 Uroky z Gv éru (budova U Ffadu) 152 132,1 59
Groky z Qv éru - celkem 1917 1596,2 1645
201 | 5163 | 6310 poplatky za bankovni operace 235 170,4 210
202 | 5166 | 6409 audit, sluzby da n.poradce 232 185,8 400
203 | 5169 | 6171 vydaje na stravné zam éstnanc U 784 688,7 784
204 | 5169 | 6171 SF - prispévek na stravovani 804 664,4 804
204 | 5499 | 6171 SF - ptispévek na penz. pfipojiSténi 912 724,5 912
205 | 5499 | 6171 SF - finanéni dary obyv.- vyro¢i zamést. 40 30,0 40
204 | 5169 | 6171 SF -néakup sluzeb - akce pro déti 3 0,0 3
204 | 5194 | 6171 SF - vécné dary - akce pro déti 3 0,0 3
204 Sociélni fond - vydaje celkem 1762 1418,9 1762
207 | 5192 | 6171 poskyt.pfispévky a nahrady 5 1,0 5
207 | 5429 | 6171 ostatni ndhrady obyvatelstvu (prac.drazy) 30 368,4 10
207 | 5499 | 6171 ost. neinv.transfery obyvatelstvu 2 0,2 2
207 | 5909 | 6171 ostatni neinv.vydaje jinde nezafazené 102 103,8 10
207 ostatni vydaje 139 473,4 27
208 | 1113 da z pfijmii FO z kapital.vynosti 1070 | 16568 1873
210 | 1111 dan z pfijmu FO ze zavislé innosti 25796 | 212251 27 390
211 | 1112 daf z pFijma fyzickych osob-OSVC 6 426 5128,8 6100
212 | 1121 dan z pfijmu pravnickych osob 33566 | 33077,3| 37500
213 | 1211 dan z pfidané hodnoty 54483 | 40169,1| 55692
214 | 1511 dar z nemovitosti 5 400 37539 15 400
Danové pFijmy p fevadéné FU 126 741 Olllo,g 143 955
216 | 1342 poplatky za laze h.,rekrea ¢.pobyt 2900 29221 3100




217 | 1345 poplatek z ubytovaci kapacity 970 848,5 1000
218 | 1341 poplatek ze ps 680 632,1 680
219 | 1344 poplatek ze vstupného 3300 3074,7 3300
220 | 1361 spravni poplatek (z tomboly, ...) 26 17,7 26
221 | 1337 poplatek za komunalini odpad 6 400 6019,9 6 300
222 | 4112 st.dotace-vykon statni spravy 29 547 24 622,3 | 30407
224 | 2321 | 6171 prijaté neinvestiéni dary (p.Novak z MP) 0 7,2 0
224 | 2324 | 6171 prijaté nekapitdl.pfisp.,nahrady 16 32,0 1
224 | 2329 | 6171 ostatni nedariové pfijmy j.n. 261 311,0 1
224 ostatni p Fijmy b éZného roku 277 350,2 2
228 | 2141 | 6310 aroky - p Fijem 893 942,2 800
239 | 2210 | 6409 pokuty - p Fevzaté z OkU 4 8,0 4
245 | 5366 | 6402 | 13306 | finan €ni vypo Fadani dotaci r. 2007 2047 2046,9 0
245 | 5366 | 6402 | 13235 | finan €ni vypo Fadani dotaci r. 2007 1714 1714,1 0
247 | 5363 | 6409 Uhrady sankci jinym rozpo &tdm 33 33,1 0
494 | 5901 | 3429 rezerva na pfispévky mimo Programy mésta 10 10,0 95
494 | 5222 | 4349 neinv.pfispévek - Svépomoc 15 15,0 15
494 | 5212 | 3399 neinv.pfispévek - Medvédi vanoce 10 0,0 10
494 | 5223 | 3399 neinv.pfispévek Sbor cirkve bratrské 15 0,0 15
494 | 5311 | 5511 neinv.piispévek HZS J¢. kraje 60 60,0 0
618 | 1347 VHP - mistni poplatek 360 331,3 340
618 | 1351 VHP - odvod vyt éZku 547 546,9 0

zélohy pokladna 0 148,6 0
999 | 5909 | 6409 cizi platby 0 -8,1 0
999 | 2328 | 6409 neidentifikované p Fijmy 4,5 0

161
OF - CELKEM 188 904 587,1 | 206 171 25 318 24 896,8 21 317
5 | ODBOR SPRAVY MAJETKU

47 2132|3613 najem Méstska galerie 10 ‘ 38 ‘ 0
47 | 5139 | 3317 nakup materiélu j.n. 1 0,2 0
47 | 5169 | 3317 nakup ost. sluzeb 5 4.2 0
47 Méstska galerie celkem 10 3,8 0 6 4.4 0
258 | 5163 | 6320 pojiSt éni majetku 1445 888,2 1310
260 | 5164 | 3639 prondjmy pozemk 11 12,2 12
261 | 5171 | 3613 opravy nebyt.prost. - nepen &Z.pln éni 245 100,2 200
263 | 5362 | 3639 dané a poplatky (dan z prevodu nem.,...) 929 359,6 1397
263 | 5169 | 3639 nakup sluzeb (energ.Stitky budov,...) 650 151,1 700
263 | 5166 | 3639 konzultaéni, poradenské a prév.sluzby 1094 197,8 1500
263 vydaje spojené s realizaci majetku 2673 708,5 3597
264 | 5169 | 3639 kasarna Vysny - hlidaci sluzby 1540 1236,9 1600
264 | 5163 | 3639 kasarna Vysny - pojisténi 155 133,1 140
264 | 5137 | 3639 kasérna Vy3Sny - ndkup DDHM 10 0,0 10
264 | 5154 | 3639 kasarna Vysny - el.energie 600 3274 450
264 | 5151 | 3639 kasarna Vysny - voda véetné srdzkové 525 462,9 500
264 kasarna Vysny - celkem 2830 2160,3 2700




265 | 5169 | 3632 sprava h fbitova 1300 1078,3 1350
265 | 5139 | 3632 hibitov - nakup materialu 10 6,3 10
266 | 5169 | 3632 likv.hrob G + renovace k Fiza 30 215 100
266 | 2310 | 3632 pfijem z prodeje hrob.za Fizeni 30 11,0 100
267 | 5169 | 3639 kolky 20 34,0 50
268 | 2322 | 3639 pfijaté pojistné nahrady 0 44,1 0
269 | 2131 | 1032 najem - Lesy m ésta €.K., s.r.o. 2 800 1500,0 2 800
270 | 2132 | 3613 nepen éZ.pln éni ndjmu - nebyt.prost. 330 100,2 285
271 | 2132 | 3639 pronajem - energoblok K4 a rozvody 1809 738,2 1887
272 | 2132 | 2219 pronajem - parkovist & (CKRF, KB, kluby,...) 4230 42312 4400
273 | 2132 | 3639 pronajem - SM aredl a separa ¢ka 1002 763,3 1036
274 | 2139 | 3632 hrobové mista - pronajem 250 214,7 43
274 | 2111 | 3632 hrobové mista - p_Fijem ze sluzeb 0 0,0 207
275 | 2131 | 3639 pronajem - zahradky 150 209,4 150
276 | 2132 | 3613 pronajem nebyt.prostor - nedotovanocelkem 10 750 7 489,2 4721
276 | 2132 | 3613 pronajem nebyt.prostor - dotovano 0 0,0 6 691
276 | 5152 | 3613 teplo - nebyt.prostory (temperovani) 45 15,2 40
278 | 2131 | 3639 pronajem - pozemky 840 495,4 950
280 | 2119 | 3639 vécné bfemeno 500 719,3 300
281 | 5171 | 2141 opravy stank 0 10 6,4 10
0,0
291 | 5909 | 3613 nepen &zni pin éni - CKRF sklepy 85 0,0 85
294 | 5137 | 3613 nékup DDHM 50 44,6 0
294 | 5139 | 3613 nakup materiélu 10 0,0 0
294 | 5151 | 3613 studenéa voda 1 0,5 0
294 | 5154 | 3613 elektricka energie 20 20,0 0
294 Prelatura - sluzby,energie 81 65,1 0
302 | 2329 | 3612 sank éni poplatky - prodej dom G 4 0,0 4
305 | 2132 | 3613 klaSter - pronjem nebyt.prostor 315 257,3 330
305 | 2131 | 3613 klaster - prondjem pozemku 10 0,0 5
305 | 5137 | 3613 klaSter - nakup DHDM 20 3,9 5
305 | 5139 | 3613 klaSter - nakup materialu 40 17,3 40
305 | 5151 | 3613 klaSter - pitnd voda 5 0,0 5
305 | 5152 | 3613 klaster - teplo 75 74,3 75
305 | 5154 | 3613 klaSter - elektricka energie 5 0,0 5
305 | 5156 | 3613 klaSter - pohonné hmoty a maziva 15 4,3 15
305 | 5162 | 3613 klaster - telefony 12 7,0 12
305 klaster - celkem 325 257,3 335 172 106,8 157
306 | 5151 | 2143 vefejna WC - pitna voda 25 5,6 10
306 | 5152 | 2143 verejnd WC - teplo 45 14,8 20
306 | 5154 | 2143 verejnd WC - elektrick& energie 15 6,4 10
306 | 5169 | 2143 verejnd WC - nékup sluZzeb INSTPA 90 73,5 90
306 | 5212 | 2143 W(C - autob.nédrazi -dotace 150 120,0 150
306 verejna WC - celkem 325 220,3 280
309 | 5137 | 3311 nakup DHDM pro M ést.divadlo 110 0,0 0
310 | 5169 | 1036 nakup sluzby - lesni hospoda ¥ 200 200,0 200
311 [ 5169 | 3122 sprava kotelen ve st fed.Skolach 196 161,7 210




339 | 5169 | 3639 nakup sluzeb - provoz kolektoru 1818 1618,4 2 020
339 [ 5151 | 3639 pitna voda - kolektor 2 1,7 2
346 | 2133 | 2310 Prondjem - VaK sit & 12 300 9225,0 12 500
347 | 2132 | 3639 pronajem - kolektor 267 166,5 300
443 | 2139 | 3722 pronajem skladky 450 648,9 700
495 | 2132 | 3613 DDM - ndjemné 36 36,0 0
610 | 5154 | 3631 verejné osv étleni - elektr.energie 2 600 2653,2 3300
297 | 5169 | 3722 zajiSt éni provozu m éstské skladky 0 0,0 593
613 | 5154 | 3631 kamerové body - el.energie 0 0,0 20
277 | 5164 | 2212 pronajem mostu - pivovar 0 0,0 97
284 | 5199 | 3612 platby do fondu oprav za nebyt.prost. 0 0,0 350
OSM - CELKEM 36 083 ‘ 26 853,5 ‘ 37 409 14 214 10 062,7 16 693
| 6 | ODBOR INVESTIC
262 | 5169 | 3639 externi sluzby (periodické revize, ...) 300 268,2 300
262 | 5139 | 3613 nakup materiélu - nebytové prostory 15 0,6 20
262 | 5171 | 3122 oprava a UdrZba majetku - SUPS sv.Anezky 500 327,2 0
262 | 5171 | 3311 oprava a Udrzba majetku - Mést.divadlo 110 29,7 0
262 | 5171 | 3313 oprava a Udrzba majetku - kino 100 9,2 0
262 | 5171 | 3314 oprava a Udrzba majetku - Prelatura 110 57,0 150
262 | 5171 | 3613 opravy-nebyt.hospod. (Kostelni 163, Nové Spoli,...) 1248 509,9 800
262 | 5171 | 3632 oprava a Udrzba majetku - hrbitov 156 77,1 365
262 | 5171 | 3322 opravy a Udrzba majetku - kaple sv.Martina 0 0,0 30
262 | 5171 | 3639 opravy a Udrzba majetku - areal SM 0 0,0 450
262 | 5171 | 4357 opravy a (drzba majetku - DPS 138 0,0 0
262 opravy a Udrzba majetku - celkem 2677 1278,9 2115
264 | 5169 | 3639 kaséarna Vy3ny - periodické revize 100 0,0 100
264 | 5171 | 3639 kasarna Vysny - opravy a udrzba 100 71,9 100
264 kasérna Vysny celkem 200 71,9 200
305 | 5171 | 3613 kl&Ster - opravy a udrzba 100 31,0 50
341 | 5171 | 3639 opravy a udrzba op érnych zdi 300 127,8 300
342 | 5171 | 2310 opravy vodovod U - Plan obnovy 5231 1233,6 8800
342 | 5171 | 2321 opravy kanalizaci - Plan obnovy 2404 135,9 1500
344 | 5166 | 3639 konz., poradenské a pravni sluzby 100 42,6 100
345 [ 5169 | 2321 CiSténi splaSkové kanalizace 100 102,5 100
367 | 5171 | 3322 Program ZAD - klaSter (opr. fimsy) 137 102,0 0
367 | 5171 | 3322 kl&Ster - oprava fasady - vl. podil 262 262,0 0
381 | 5169 | 2219 leSeni-lavka Pod kamenem 96 101,6 96
398 | 5137 | 3113 Reko ZS Plesivec - vybaveni DDHM 267 266,7 0
421 | 4122 310 | grant KU-brana Linecka 48 24 | 16,8 | 0
421 | 5171 | 3322 | 310 | oprava fasady Lineck& 48 - z dotace 24 0,0 0
421 | 5171 | 3322 oprava fasady Linecka 48 - vl.podil 11 0,0 0
422 | 4122 310 | grant KU - oprava kaple sv.Martina 500 350,0 0
422 | 5171 | 3322 | 310 | oprava kaple sv. Martina - z dotace 500 267,0 0
422 | 5171 | 3322 oprava kaple sv. Martina - vl.podil 488 0,0 0
423 | 4122 316 | neinv.dotace z KU - k ¥iZ na Havrani sk. 30 | 0,0 | 0
423 | 5171 | 3326 | 316 | oprava k Fize na Havrani skéle - z dot. 30 0,0 0
423 | 5171 | 3326 oprava k Fize na Havrani skale - VP 16 0,0 0




495 | 5171 | 3149 | | Nové Spoli - opravy a tdrzba 36 0,0 0
610 | 5169 | 3631 periodické revize 200 181,4 200
610 | 5171 | 3631 opravy a udrzovani 2 300 2 296,8 2 300
610 vefejné osv étleni 2500 2478,2 2500
614 | 5171 | 2212 opravy a Udrzba komunikaci vé.mostl 3900 6 073,3 4900
614 | 5169 | 2212 mosty - technické prohlidky 100 13,4 100
614 opravy komunikaci a most i celkem 4000 6 086,7 5 000
809 [ 5179 | 4357 Reko DPS PleSivec - arch.studie 50 0,0 0
821 | 5171 | 2219 oprava Lazebnického mostu - rest.prace pfiznana dotace 190 109,8 10
913 [ 4116 17360 | neinv-dotace z MMR -demolice kasarna 5581 | 0,0 0
913 | 5169 | 3639 | 17360 | demolice nevyuz.obj.kasarna Vysny 5581 0,0 0
913 | 5169 | 3639 demol.objekt G kasarna Vysny - VP 2 300 45,5 0
Ol - CELKEM 6 135 ‘ 366,8 ‘ 0,0 27 600 12 743,7 20 771
7 STAVEBNi URAD
408 | 5166 | 2169 prav.poradenstvi k vykonu rozhodnuti 5 | 1,8 | 5 |
408 | 2324 | 3635 vykon rozhodnuti - Ghrada od staveb. 172 | 0,0 | 0
408 | 5171 | 3635 vykon rozhodnuti - odstran _éni stavby 172 | 1715 | 0 |
409 | 1361 spravni poplatky 450 319,5 450
410 | 2210 | 2169 pokuty 550 123,5 550
410 | 2324 | 2169 exeku éni naklady 2 15,8 12
413 | 1361 spravni polatky - po fizovani kopif 1 2,1 2
SU - CELKEM 1175 460,9 | 1014,0 177 | 1733 ‘ 5,0 ‘
8 ODBOR ZIVOTNIHO PROSTREDI
429 | 5137 | 3745 nakup DHDM 3 0,0 3
429 | 5139 | 3745 nakup materialu j.n. 50 12,4 30
429 | 5156 | 3745 pohonné hmoty 5 0,5 3
429 | 5169 | 3745 nakup ost. sluzeb 890 817,8 954
429 ozelenovaci prace ve m ésté 948 830,7 990
430 | 5169 | 1032 lesni hospodéa Fstvi mimo fadné 5 5,0 15
431 | 5169 | 1037 nakup ost. sluzeb 20 18,1 20
431 kontrola lovu 20 18,1 20
432 | 5139 | 3769 nakup materiélu j.n. 3 3,6 3
432 | 5134 | 3769 nakup oSaceni 7 5,2 7
432 | 5169 | 3769 nakup sluzeb - kontejner.stani,... 0 0,0 10
432 ostatni vydaje - ochrana Ziv.prost . 10 8,8 20
435 | 5169 | 3722 nakup sluZeb ostatni odpady 35 29,5 30
436 | 5169 | 3745 GdrZzba ve Fejné zelen é 3560 3109,0 4100
437 | 5137 | 3745 nakup DHDM - lavigky (namé&sti), apod. 205 152,3 200
437 | 5169 | 3745 nakup sluzeb 65 155 20
437 | 5171 | 3745 opravy a udrzba 60 12,9 110
437 | 5139 | 3745 nakup materialu 40 32,5 20
437 méstsky mobilia ¥ 370 213,2 350
438 | 5139 | 3319 nakup materiélu j.n. 61 45,8 170
438 | 5137 | 3319 nakup DDHM 129 0,0 0




438 | 5169 | 3319 nakup ost. sluzeb 110 57,8 130

438 vano éni vyzdoba m ésta 300 103,6 300

439 | 5169 | 3721 sbér a svoz nebezpeénych odpadll 70 46,3 65

439 | 5169 | 3722 sbér a svoz komunélnich odpadu 10 829 7 348,3 9 600

439 | 5139 | 3722 nakup materiélu - kom.odpad (nadoby, pytle) 50 41,2 60

439 | 5169 | 3729 likvidace ¢ernych skladek 250 227,3 220

439 komunalni odpad celkem 11 199 7 663,1 9 945

462 | 5169 | 3723 nakup sluzeb - separovany sbhér 1553 13459 1839

463 | 5169 | 3722 vyvazeni odpadkovych kosu 1025 839,8 1170

464 | 5169 | 3723 nakup sluzeb - sbérny dvar 243 255,8 280

465 | 5169 | 3722 nakup sluZeb - ostatni odpady (kult.akce,...) 60 49,0 60
shér, svoz a likvidace odpadu 14 080 10 153,6 13 294

440 | 5137 | 1014 nékup DDHM 15 5,5 10

440 | 5139 | 1014 nakup materialu j.n. 50 29,4 35

440 | 5151 | 1014 voda 12 7,8 15

440 | 5154 | 1014 elektricka energie 200 153,3 200

440 | 5156 | 1014 pohonné hmoty 8 6,3 10

440 | 5169 | 1014 nékup ost. sluzeb 147 130,5 110

440 | 5171 | 1014 opravy a udrzba 10 2,8 10

440 | 5133 | 1014 Iéky a zdravotnicky material 46 45,9 60

440 psi Gtulek 488 381,5 450

441 | 1332 popl.za zne €iSt. Zivot.prost F. 15 2,8 5

442 | 2210 | 3769 pokuty 250 136,4 200

442 | 2324 | 3769 exeku éni naklady 3 12,2 20

444 | 2343 | 2219 Uhrady z vydobyvanych prostor 0 34 4

445 | 1361 spravni popl. - lovec.+ ryba F.listky 450 398,6 330

446 | 1361 spravni poplatky (vodopravni) 120 181,8 150

447 | 1334 odvody za odn éti pady ze ZPF 1 0,0 1

448 | 2111 | 1014 psi Utulek - thrady od majitel @ psta 325 335,6 350

452 | 2321 | 1014 psi Gtulek - dary 40 22,9 40

453 | 2131 | 1032 pronajem honebnich pozemk @ 20 19,2 20

454 | 4116 29008 | dotace z Mze na OLH 791 791,1 0

454 | 5212 | 1036 | 29008 | pfispévky fyz.osobam na &in. OLH 122 122,7 0

454 | 5213 | 1036 | 29008 | prispévky prav.osobam na ¢&in. OLH 669 668,4 0

454 Odborny lesni hospoda ¥ - celkem 791 791,1 0 791 791,1 0
OZP - CELKEM 2015 1904,0 1120 20 607 15 644,1 19 569

9 ODBOR SOCIALNICH V ECi A ZDRAVOTNICTVI

531 | 5410 | 4183 | 13306 | pfisp.na Upravu a provoz bezbar.bytu 60 24,0

533 | 5410 | 4181 | 13306 | piisp. pfi péci o osobu blizkou-rodi¢e 65 54,0

534 | 5410 | 4186 | 13306 | pfispévek na indvidualni dopravu 200 59,4

535 | 5410 | 4182 | 13306 | pfisp. na ortopedické pomucky 40 6,0

536 | 5410 | 4199 | 13306 | ostatni davky soc. zabezpeceni - nespecif. 10 0,0

537 | 5410 | 4199 | 13306 | davky ob¢. postizenym Zivel. pohrom. 100 0,0

539 | 2324 | 4329 vymozené vyzivné 0 0,0

540 | 5410 | 4182 | 13306 | pfispévek na zvlastni pomlcky 0 0,0 3500 3157,2

541 | 2229 | 4329 vratky SD - minulé roky 0 0,0

541 | 5410 | 4185 | 13306 | prispévek na provoz motor. vozidla 6 200 57718

542 | 5410 | 4183 | 13306 | piispévek na opravu bezbar.bytu 500 284,0




543 | 5410 | 4184 | 13306 | pfisp. na ndkup motorového vozidla 2 950 2 267,3
546 | 2229 | 6409 vratky SD - minulé roky 0 | 4,8 |
571 | 5410 | 4189 | 13306 | ostatni davky zdrav. postiz. obéanim 20 0,0
572 | 5410 | 4171 | 13306 | pispévek na Zivobyti 10 500 8340,2
573 | 5410 | 4172 | 13306 | doplatek na bydleni 5 300 4 020,9
574 | 5410 | 4173 | 13306 | mimoradna okamZitd pomoc 3500 1150,6
575 | 5410 | 4177 | 13306 | mimo¥.ok.pomoc - soc.vylouéeni - VT 55 24,0 33 000
576 | 5410 | 4195 | 13235 | pfispévek na péci 61 928 56 920,0 68 965
socialni davky - celkem 0 | 4,8 | 94 928 82 079,4] 101965
600 | 4116 13306 | dotace MPSV-ZTP+hmotna nouze 33000 | 26150,0 | 33000
601 | 4116 13235 | dotace MPSV - pfispévek na pédi 61928 | 55973,0 | 68965
603 | 4111 98116 | dotace MF - st.sprava na soc.sluzby 675 675,6 695
dotace na soc.davky - celkem 95 603 82 798,6 | 102 660
socialni davky celkem 95603 | 82803,4 | 102 660 94 928 82 079,4 ‘ 101 965 |
494 | 5901 | 3429 Program podpory sociélnich sluzeb 38 0,0 135
494 | 5901 | 3429 PPSS - rezerva na dotace na najmy 0 0,0 130
494 | 5222 | 3599 neinv.dotace ob €anskym sdruzenim 97 96,4 0
497 | 2132 | 4349 najemné - Azylové bydleni 80 | 25,9 | 70
497 | 5137 | 4349 drobny DHDM 10 0,0 10
497 | 5139 | 4349 nakup materialu ost. 15 3,0 10
497 | 5151 | 4349 voda 10 6,1 10
497 | 5152 | 4349 teplo 35 23,9 35
497 | 5154 | 4349 elektricka energie 15 24,3 25
497 | 5169 | 4349 nakup ostatnich sluzeb 10 1,1 10
497 | 5171 | 4349 opravy a udrzba 10 2,0 10
497 Azylové bydleni - celkem 80 25,9 70 105 60,4 110
520 | 1361 spravni poplatky 0 43 3
550 | 5194 | 4399 vécné dary - domov d tchodc U 30 0,6 40
548 | 2329 | 3569 opiaty - p Fijem za recepty 0 1,0 1
579 | 5221 | 3419 KoCeRo - p fispévek na €innost 200 200,0 0
583 | 5901 | 4349 Program protidrog.prevence-rezerva 1 0,0 410
583 | 5221 | 4349 neinv.pfispévky o.p.s. 93 90,0 0
583 | 5222 | 4349 neinv.piispévky obéanskym sdruz. 68 68,0 0
583 | 5331 | 4349 neinv.piispévky zfizenym pfisp.org. 47 47,0 0
583 | 5333 | 4349 neinv.pfispévky Skol.PO zfiz.krajem 87 87,0 0
583 | 5339 | 4349 neinv.pfisp.ostatnim pfisp.organiz. 10 10,0 0
583 Progr.protidrog.prevence - celkem 306 302,0 410
584 | 5901 | 4349 Komunitni planovani - rezerva 83 0,0 820
584 | 5221 | 4349 KP - neinv.pfispévky o.p.s. 363 362,8 0
584 | 5222 | 4349 KP - neinv.pfispévky ob¢.sdruzenim 221 221,0 0
584 | 5333 | 4349 KP - neinv.pfisp.Skol.PO zi.krajem 33 32,5 0
584 | 5169 | 4349 KP - nékup sluZeb (zabezpeg.,prazkumy,.. predpoklad 560 tis. K& dotace 250 150,0 0
584 Komunitni planovani - celkem 950 766,3 820
celkem 80 31,2 74 1726 1425,7 1 645
OSVaZ - CELKEM 95683 | 82834,6 | 102734 96 654 83 505,1 | 103 610

10 | | | | ODBOR DOPRAVY A SIL. HOSPODA RSTVi | |




o]

0,0 |

606 | 2132 | 2219 najemné filma Fi 0
607 | 5169 | 2212 zimni pohotovost a dispe  €ink SM 380 313,9 482
608 | 5169 | 2219 ruéni uklid komunikaci (v €etné vpusti) 2100 1528,0 2750
0,0
609 [ 5169 | 2219 nakup externich sluzeb 50 0,0 20
609 | 5166 | 2219 konzult.,poradens.a prav.sluzby 75 25 30
614 | 5139 | 2212 nakup materidlu (posyp apod.) 500 131,7 450
614 | 5171 | 2212 UdrZba dopravniho znaceni 800 584,9 800
614 | 5169 | 2212 ¢isténi ulic a zimni tdrzba komunikaci 3100 1707,5 3100
614 silni €ni hospoda Fstvi 4 400 24241 4 350
616 | 1343 zabory ve fejnych prostranstvi 2 300 2 070,8 2 300
617 | 1343 zabory ve F.prostr. - reklamni plochy 250 176,1 250
619 | 2210 | 2299 pokuty - doprava 1750 1174,4 1500
619 | 2324 | 2299 exeku éni naklady 300 148,9 300
620 | 1361 spravni poplatky - doprava 4 600 4715,6 5 500
621 | 2111 | 2219 parkovaci karty 250 215,6 300
627 | 2111 | 2219 CKRF - parkovaci automaty 1850 1634,7 2150
628 | 5169 | 2219 CKREF - park.automaty - nakup sluzby 1110 | 986,8 | 1290 |
629 | 2111 | 2219 dopravci - autob.nadrazi 200 | 2149 250
630 | 5164 | 2219 najemné - pozemek Hradebni 65 | 43,9 | 65 |
632 | 1361 spravni poplatky - po fizovani kopif 0 ‘ 0,2 ‘ 0
634 | 5213 | 2221 pfispévek pro €SAD - diichodci 310 | 282,5 ‘ 300 ‘
635 | 1353 autoskola - p Fijem za zkousky 400 415,9 460
ODSH CELKEM 11900 | 10767,1 13 010 8 490 | 5581,7 ‘ 9 287 |
11 ZIVNOSTENSKY URAD
658 | 1361 spravni poplatky 670 850,7 600
659 | 2210 | 6409 pokuty 100 77,7 120
659 | 2324 | 6409 exeku éni naklady 15 31,6 40
661 | 1361 spravni poplatky - po fizovani kopif 1 0,0 0
70 - CELKEM 786 960,0 760 ‘ |
12 ODDELENi STRATEGICKEHO ROZVOJE
388 | 4122 708 | dotace z KU - POV 76 76,3 0
388 | 5137 | 6171 | 708 | nakup DDHM - POV 73 68,5 0
388 | 5139 | 6171 | 708 | nakup materialu - POV 2 0,0 0
388 | 5136 | 6171 | 708 | knihy - POV 1 0,0 0
344 | 5169 | 3639 nakup sluzeb (RERA, atd.) 100 16,9 435
OSR - CELKEM 76 ‘ 76,3 ‘ 0 176 85,4 435
13 MESTSKA POLICIE
691 | 5011 | 5311 platy zaméstnancu 7100 56944 7610
691 | 5031 | 5311 odvody na socialni pojisténi 1846 1480,7 1903
691 | 5032 | 5311 odvody na zdravotni pojisténi 639 512,5 685
691 | 5424 | 5311 nahrady mezd v dobé& nemoci (14 dni) 0 0,0 76
691 mzdové vydaje 9 585 7 687,6 10 274
692 | 5132 | 5311 ochranné pomucky 5 11,6 5
692 | 5133 | 5311 Iéky a zdravotnicky material 2 1,9 2
692 | 5134 | 5311 pradlo, odév, obuv 200 181,1 210




692 | 5136 | 5311 knihy, uéebni pomucky, tisk 17 11,4 5
692 | 5139 | 5311 nakup materiélu j.n. 130 97,6 135
692 | 5161 | 5311 sluzby post 2 0,4 2
692 | 5162 | 5311 sluzby telekom. a radiokomunikaci 9 8,7 9
692 | 5169 | 5311 nakup sluzeb 145 86,2 150
692 | 5179 | 5311 ostatni vydaje 5 4,8 5
692 nakup sluzeb a materiélu 515 403,7 523
693 | 5167 | 5311 sluzby Skoleni, vzdélavani 185 171,2 130
693 | 5173 | 5311 cestovné 5 10,3 5
693 Skoleni, ostatni vzd élavani 190 181,5 135
695 | 5137 | 5311 vybaveni kancela Fi - nakup DHDM 30 28,3 100
osobni a v écné naklady celkem ‘ ‘ 10 320 | 8301,1 ‘ 11 032 |
698 | 5139 | 5311 automateridl 30 17,4 30
698 | 5156 | 5311 PHM 250 192,5 250
698 | 5163 | 5311 pojisténi automobill 15 18,9 20
698 | 5169 | 5311 nakup ost.sluzeb (myti aut) 6 45 5
698 | 5171 | 5311 opravy vozu, zafizeni 110 61,9 70
698 vozovy park celkem 411 295,2 375
699 | 5137 | 5311 nakup DHDM (zbran é,boti €ky,vysila €ky,...) 30 17,0 250
702 | 1346 mistni poplatek za povoleni k vjezdu 700 534,1 700
703 | 2210 | 5311 pokuty 1 300 1013,2 1400
703 | 2324 | 5311 exeku éni naklady 5 7,1 10
704 | 2322 | 5311 pfijaté pojistné nahrady 30 30,0 0
704 | 2111 | 5311 ostatni p Fijmy - pult centr.ochrany 207 93,5 185
ostatni celkem 2242 1677,9 2 295 441 312,2 625
Mé&P - CELKEM 2242 1677,9 2295 10 761 8613,3 11 657
14 STAROSTA + MISTOSTAR.
721 | 5023 | 6112 odmény ¢&lenu zastupitelstev obci 1359 1151,0 1216
721 | 5031 | 6112 odvody na socialni pojisténi 304 249,6 317
721 | 5032 | 6112 odvody na zdravotni pojisténi 106 86,4 110
721 mzdové vydaje 1769 1487,0 1643
STAR.+ MISTOSTAR. CELKEM ‘ ‘ 1769 1487,0 1643
15 ZM, RM, VYBORY, KOMISE
728 | 5023 | 6112 odmény &lenim 324 250,0 347
728 | 5032 | 6112 odvody na zdravotni pojisténi 0 20,2 32
ZM, RM, VYB., KOM. - CELKEM | | 324 270,2 379
ODBOR UZEMNIHO PLANOVANI A PAMATKOVE
16 PECE
odd éleni tzemniho planovani
332 | 5169 | 3635 nakup sluzeb-uzemné analyt.podkl. 490 0,0 | 500 |
334 | 2111 | 6171 digitadlni mapa GIS-poskyt.sluzeb 0 | 0,0 | 0
335 | 5166 | 3635 aktualiz.GIS (data) 750 414,3 750
336 | 5169 | 3635 podpora ARCDATA ( GIS+UAP) 32 37,1 37
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Uzemni planovani celkem
odd éleni pamatkové pé e

338 | 5169 | 3322 nakup ostatnich sluzeb 5 | 0,0 | 0 |
340 | 2210 | 3322 pokuty paméatkova pé ¢e 100 33,0 50
340 | 2324 | 3322 naklady Fizeni - pamatkova pé ée 10 8,0 10
365 | 5364 | 6402 vratka dotace MK - FV za 2007 1166 1166,4 0
365 | 4116 34054 | dotace - PR MPR 1275 1275,0 0
365 | 5223 | 3322 | 34054 | piispévky z dotace - cirkev 300 0,0 0
365 | 5213 | 3322 | 34054 | prispévky z dotace - prav.osoby 545 0,0 0
365 | 5213 | 3322 prispévky prav.osobam -podil mésta 110 0,0 0
365 | 5493 | 3322 | 34054 | prispévky z dotace - fyzické osoby 430 0,0 0
365 | 5493 | 3322 prispévky fyz. osobam - podil mésta 87 0,0 0
365 | 5901 | 3322 rezerva pro podily na dotacich MPR,MPZ 0 0,0 313
365 Program regenerace MPR celkem 1275 ‘ 1275,0 ‘ 0 2 638 1166,4 313
366 | 5364 | 6402 vratka dotace MK - FV za 2007 205 205,0 0
366 | 4116 34054 | neinv.dotace z MK - PR MPZ PleSivec 570 | 570,0 | 0
366 | 5213 | 3322 | 34054 | piispévky z dotace - prav.osoby 320 0,0 0
366 | 5213 | 3322 piispévky prév.osobam -podil mésta 64 0,0 0
366 | 5493 | 3322 | 34054 | prispévky z dotace - fyzické osoby 250 0,0 0
366 | 5493 | 3322 prispévky fyz. osobam - podil mésta 52 0,0 0
366 Program regenerace MPZ celkem 570 | 570,0 | 0 686 0,0 0

| pamatkové pé ¢e celkem 1955 ‘ 1886,0 ‘ 60 | 3534 | 1371,4 ‘ 313 |

| OUPaPP CELKEM 1955 | 1886,0 | 60 | 4 806 | 1822,8 | 1600 |

| 17 | | ODBOR SKOLSTVi,SPORTU A MLADEZE |

478 | 5331 | 3111 MS T.G.M - prispévky 900 775,0 914
478 MS T.G.M - celkem 900 775,0 914
479 | 5331 | 3111 MS Za soudem- prispévky 579 462,0 577
479 MS Za soudem - celkem 579 462,0 577
480 | 5331 | 3111 MS PleSivec 279- prispévky 1197 1028,0 1252
480 MS Plesivec - celkem 1197 1028,0 1252
481 | 5331 | 3111 MS Vysehrad - pFispévky 939 794,0 950
481 MS Vysehrad - celkem 939 794,0 950
482 | 5331 | 3111 MS Tavirna - pfispévky 870 742,0 904
482 MS Tavirna - celkem 870 742,0 904
483 | 5331 | 3111 MS NadraZi - prispévky 859 734,0 869
483 MS NéadraZi - celkem 859 734,0 869
484 | 5331 | 3111 MS Plesivec 391 - pFispévky 805 694,0 828
484 MS Plesivec 391 - celkem 805 694,0 828
485 | 5901 | 3111 MS rezerva 0 0,0 100
485 | 5222 | 4329 ICOS - prispévek 400 400,0 0




485 | 5321 | 3119 Uhrada za dojizdéjici zaky 0 0,0 6
485 | 5901 | 3113 ZS rezerva 0 0,0 94
485 rezerva celkem 400 400,0 200
MS celkem 6 549 5629,0 6 494
486 | 4122 neinv.dotace z KU - sportovni vyuka 60 60,0 0
486 | 5331 | 3113 ZS T.G.M - prispévky 4 030 3460,0 4 160
486 ZS 7.G.M - celkem 60 60,0 0 4030 3460,0 4160
487 | 5331 | 3113 ZS Plesivec - prispévky(vé.Nanegisto) 6 859 5975,0 5169
487 | 4122 33122 | neinv.dotace z KU - Sezn.pobyty 6.tfid 22 | 22,0 | 0
487 | 5331 | 3113 | 33122 | prispévek pro Z$ Plesivec - dotace 22 | 22,0 | 0 |
487 | 4122 336 | neinv. dotace z KU - Zajmové krouzky 20 | 20,0 | 0
487 | 5331 | 3113 | 336 | neinv.pfispévek pro ZS PleSivec 20 | 20,0 | 0 |
487 | 4122 306 | neinv.dotace z KU - EVVO 10 | 8,0 | 0
487 | 5331 | 3113 | 306 | neinv.piispévek pro ZS PleSivec-EVVO 10 8,0 0
487 ZS Plesivec - celkem 52 50,0 0 6911 6 025,0 5169
488 | 5331 | 3113 ZS Linecké - prispévky 3550 3075,0 3 686
488 ZS Linecké - celkem 3550 3075,0 3 686
489 | 5331 | 3113 ZS NéadraZi - prispévky(vé.Nanegisto) 6428 5444,0 6 650
489 | 4122 neinv.dotace z KU - sportovni vyuka 60 60,0 0
489 | 4122 33163 | neinv.dotace z KU - Letem $kol.svétem 22 22,0 0
489 | 5331 | 3113 | 33163 | neinv.pfisp.pro ZS NadraZi - Letem ... 22 | 22,0 | 0 |
489 | 4122 336 | neinv.dotace z KU - Za proZitkem 30 | 30,0 | 0
489 | 5331 | 3113 | 336 | neinv.pfispévek pro ZS Nadrazi 30 | 30,0 | 0 |
489 | 4122 330 | neinv.dotace z KU - protidrog.politika 70 | 49,0 | 0
489 | 5331 [ 3541 | 330 [ neinv.prispévek pro ZS Nadrazi 70 49,0 0
489 ZS Nadrazi - celkem 182 161,0 0 6 550 5545,0 6 650
ZS celkem 294 271,0 0 21 041 18 105,0 19 665
490 | 2132 | 4373 né&jem z bytd 160 137,5 160
490 | 4116 13305 | dotace z MPSV na socialni sluzby 648 648,0 0
490 | 5011 | 4373 | 13305 | platy zaméstnancu - z dotace 130 102,6 0
490 | 5011 | 4373 platy zaméstnancu 0 0,0 150
490 | 5021 | 4373 | 13305 | ostatni osobni vydaje - z dotace 48 31,2 0
490 | 5021 | 4373 ostatni osobni vydaje 0 0,0 50
490 | 5031 | 4373 | 13305 | odvody soc.pojiSténi - z dotace 50 33,4 0
490 | 5031 | 4373 odvody soc.pojiSténi 0 0,0 49
490 | 5032 | 4373 | 13305 | odvody zdrav.pojisténi - z dotace 17 11,5 0
490 | 5032 | 4373 odvody zdrav.pojisténi 0 0,0 16
490 | 5137 | 4373 nékup DDHM 25 15 30
490 | 5139 | 4373 nakup materiélu j.n. 10 10,3 19
490 | 5151 | 4373 studend voda 30 0,0 52
490 | 5151 | 4373 | 13305 | studené voda - z dotace 22 12,5 0
490 | 5153 | 4373 | 13305 | plyn - z dotace 230 193,3 0
490 | 5153 | 4373 plyn 0 0,0 238
490 | 5154 | 4373 elektricka energie 30 2,7 68
490 | 5154 | 4373 | 13305 | elektricka energie - z dotace 35 32,6 0
490 | 5156 | 4373 pohonné hmoty 5 0,3 1




490 | 5162 | 4373 sluzby telekomunikaci 30 23,1 25
490 | 5169 | 4373 nakup ostatnich sluzeb 26 2,2 23
490 | 5171 | 4373 | 13305 | opravy a udrZzovani - z dotace 116 12,9 0
490 | 5171 | 4373 opravy a udrzovani 0 0,0 120
490 | 5172 | 4373 programové vybaveni 4 3,3 0
490 Dim na p ul cesty, org.slozka 808 785,5 160 808 473,4 841
491 | 2132 | 4374 pFijmy z pronjmu 60 84,7 80

491 | 4116 13305 | dotace z MPSV na socialni sluzby 451 451,0 0

491 | 2329 | 4374 ostatni nedariové pfijmy 0 1,3 0

491 | 5011 | 4374 | 13305 | platy zaméstnancu z dotace 130 102,6 0
491 | 5011 | 4374 platy zaméstnancu 0 0,0 150
491 | 5031 | 4374 | 13305 | odvody na SP - z dotace 37 26,7 0
491 | 5031 | 4374 odvody na SP 0 0,0 39
491 | 5032 | 4374 | 13305 | odvody na ZP - z dotace 12 9,2 0
491 | 5032 | 4374 odvody na ZP 0 0,0 14
491 | 5137 | 4374 nadkup DDHM 20 1,1 30
491 | 5137 | 4374 | 13305 | ndkup DDHM - z dotace 20 21,2 0
491 | 5139 | 4374 nakup materialu j.n. 10 6,1 15
491 | 5139 | 4374 | 13305 | nakup materialu j.n. - z dotace 5 2,2 0
491 | 5151 | 4374 | 13305 | studenéa voda - z dotace 25 19,8 0
491 | 5151 | 4374 studend voda 0 0,0 25
491 | 5154 | 4374 | 13305 | elektrickd energie - z dotace 120 97,0 0
491 | 5154 | 4374 elektricka energie 0 0,0 120
491 | 5162 | 4374 sluzby telekomunikaci 10 5,2 15
491 | 5162 | 4374 | 13305 | sluzby telekomunikaci - z dotace 2 0,0 0
491 | 5169 | 4374 nakup ostatnich sluzeb 20 2,2 15
491 | 5171 | 4374 | 13305 | opravy a udrzovani (chodnik,...)-dot. 100 80,1 0
491 | 5171 | 4374 opravy a udrzovani 0 0,0 120
491 Domov pro matky s d étmi, org.slozka 511 537,0 80 511 3734 543
493 | 5169 | 3113 kotelny MS - sprava a Gdrzba 132 107,8 70
493 | 5169 | 3111 kotelny ZS - sprava a udrzba 66 53,9 139
493 celkem 198 161,7 209
492 | 5901 | 3792 Program podpory ekologické vychovy 38 0,0 300
492 | 5222 | 3792 neinv.p Fisp. - ZO €SOP Sipek 362 362,0 0
494 | 5221 | 4349 neinv.transfery o.p.s.-Ceské& maltézs.pom. 40 40,0 50
494 | 5901 | 3429 volno ¢asové aktivity d éti a mladeze- rezerva 296 0,0 100
494 | 5213 | 3419 neinv.pfisp.podnik.sujektim 10 10,0 0
494 | 5221 | 3429 neinv.pfisp.o.p.s. - ost.zajm.¢innost 10 10,0 0
494 | 5222 | 3429 neinv.piispévky obé&.sdruz.- ost.zajm.cin. 5 50 0
494 | 5222 | 3419 neinv.pfispévky ob¢.sdruz.-sport 50 50,0 0
494 | 5333 | 3429 neinv.prispévek pro ZS Kaplicka 18 5,0 0
494 | 5494 | 3429 ocenéni za fyzikalni olympiadu 6 4,0 0
494 celkem 435 124,0 150
501 | 4112 pFisp évek na provoz MS,zS 2 800 2333,7 2796

502 | 2324 | 3113 Uhrada neinv. naklad @ od VU Boletice 28 29,0 30

502 | 4121 Ghrada neinv. naklad 4 od obci 2697 2700,0 2749




550 | 5139 | 4399 nakup materiélu 10 0,0 10
550 | 5151 | 4399 studend voda 50 0,0 50
550 | 5153 | 4399 plyn 80 0,0 80
550 | 5154 | 4399 elektricka energie 70 0,0 70
550 | 5194 | 4399 vécné dary - domov dlch., détsky domov 15 8,1 20
550 ostatni vydaje na sociélni U éely 225 8,1 230

Sport
551 | 5221 | 3412 PRO-SPORT - provozni dotace 12 673 11 600,0 13573
560 | 5901 | 3419 Program podpory sportu - rezerva 753 0,0 4 805
560 | 5222 | 3419 neinv.dotace ob&anskym sdruzenim 3616 3060,4 0
560 | 5331 | 3419 neinv.piispévek zfizenym pfisp.org. 35 35,0 0
560 | 5493 | 3419 neinv.dotace nepodnikaj.fyz.osobdm 35 35,0 0
560 | 5494 | 3419 penéz.ocenéni pro nejlepsi sportovce 61 53,0 0
560 PPS celkem 4500 3183,4 4 805
558 | 5169 | 3419 MSHM - nakup sluzeb 0 0,0 0
558 | 5139 | 3419 MSHM - ndkup materiélu 0 0,0 0
558 Mezinarodni sportovni hry mladeze 0 0,0 200
561 | 5222 | 3419 SK Badminton - dotace na provoz na r.2007 300 300,0 300
586 | 5222 | 3419 FK Slavoj - smluvni pfispévek 400 412,6 420

sport celkem ‘ ‘ 17 873 15 496,0 19 298
557 | 2321 | 4357 DPS - pfijaté dary 138 141,0 0

138,0

581 | 2132 | 4357 DPS 0.p.s. - pronajmy 585 263,5 798
581 | 5221 | 4357 DPS o.p.s. - dotace predpoklad 2.384 tis. K& dotace 3893 3200,0 3496
581 DPS o.p.s. celkem 585 263,5 798 3893 3200,0 3496
582 | 5221 | 4329 CPDM o.p.s. 1155 962,0 1202

0.p.s. celkem 723 ‘ 404,5 ‘ 798 5048 4162,0 4 698
503 | 5901 | 4329 Socialni sluzba - osobni asistent 400
504 | 5901 | 4329 Sociélni sluzba - rodinné poradenstvi 200

Akéni plan - celkem 600
539 | 2324 | 4329 vymozené vyzivné 0 21,2 0
589 | 5169 | 3599 péce o déti - popl.za zdravot.vykony 7 | 0,5 ‘ 7 ‘
602 | 4111 98216 | dotace MF - soc.pravni ochranad éti 2808 ‘ 28083 ‘ 2805

OSSM - CELKEM | 10 669 ‘ 9890,2 ‘ 9418 | 53 095 | 44 895,1 ‘ 53 035 |

L . 303
BEZNY ROZPOCET CELKEM 362 187 946,4 | 377 090 350961 | 280996,3 | 350975




KAPITALOVY ROZPO CET PRIJMY 2008 | 2009 | VYDAJE 2008 | 2009
org. | pol. ‘ 8 | Uz nazev rozpo et | plnéni | ndvrh | rozpo €et | plnéni | navrh
1 KANCELAR TAJEMNIKA
17 [ 3113|6171 pfijem z prodeje auta - protihodnota 50 | 15,0 | 150
17 161236171 obnova vozového parku M éU - 2 auta 400 | 379,0 670
KT - CELKEM 50 ‘ 15,0 | 150 400 | 379,0 670
3 ODBOR VNITRNICH VECI
99 |6111 6171 programové vybaveni ( spisova sluzba,..) 200 85,0 450
99 [6125|6171 HW (servery, switche, ...) 335| 3284 0
99 [6121 (6171 reko radnice (soc.za F.) 75 55,1 500
99 |6122|6171 stroje,p Fistroje,za Fizeni - kartotéky 0 0,0 650
OVV - CELKEM ‘ | 610 | 468,5| 1600
5 ODBOR SPRAVY MAJETKU
283 | 6119 | 3631 pasport ve fejného osv étleni 350 | 0,0 | 0 |
284 | 3113 | 3639 prodej ostatniho majetku (plynovody,...) 300 54,5 250
2
287 | 3112 | 3612 prodej byt G 4000| 6023 0
287 | 3112 | 3612 prodej dom u (DPS PleSivec,...) 0 0,0 | 5000
288 | 6121 | 3412 nakup dom @ 310 | 310,0 | 310 |
289 | 3111 | 3639 prodej pozemk U fyzickym osobdm 1500 | 142,4 | 1850
290 | 6130 | 3639 nakup pozemk 0 200 | 75,5 | 1000 |
2 39
296 | 3111 | 3639 prodej pozemk @ pravnickym osob. 23 438 2471 471 | 1.550/m2
1
308 | 6121 | 2219 technické zhodnoceni parkovis  t - CKRF 1400| 400,0| 1000
5 46 1
OSM - CELKEM 29238 | 046,3 571 2260| 7855| 2310
6 ODBOR INVESTIC
264 | 6121 | 3639 rekonstrukce kasaren VysSny 750 28,0 0
264 | 6121 | 3639 PD ZTV kasarna VySny 0 0,0 2800
291 | 6121 | 3632 reko h fbitova (chodni €ky, zm éna vstupu) 500 17,1 0
1
320 | 3121 | 3421 inv.p Fispévek od Nadace CEZ 1000| 000,0 0
3
320 | 6121 | 3421 détskd hristée 3400 | 333,2| 2500
321 | 6121 | 2212 Reko mostu E.BeneSe - vl. podil 0 0,0 0
324 | 6121 | 2219 lavka pod PI&S t.mostem - vl.podil 108 | 107,1 0
353 | 4222 326 | grant z KU J &. Kraje - VZ Slupenec 826 | 578,1 | 0
353 | 6121 | 2310 326 | Slupenec - posileni vod.zdroje a Upr.vody 826 0,0
353 | 6121 | 2310 vodni zdroj Slupenec - vl.podil 555 69,2
356 | 6121 | 2212 rekonstrukce komunikaci -drob.akce v roce 3000| 6409
357 | 3121 | 3322 pfijaté investi éni dary - na kasnu 1100 0,0 0
2
357 | 4216 34668 | dotace z MK - kaSna + Horni ul. 6 000 995,0 0
1
357 | 6121 | 3322 kaSna na Ndm.Svornosti a Horni-vl.podil 3502 | 146,0 0
2
357 | 6121 | 3322 | 34668 | reko kaSna + Horni ul. - z dotace 6000 | 995,0 0
358 | 6121 | 3631 rekonstrukce ve Fejného osv étleni 875 14,2 0
358 | 6121 | 2212 Reko semafory U Porak havarie 0 0,0| 1200
283 | 6119 | 3631 Pasport ve fejného osv étleni - dokon €eni 0 0,0 500
362 | 6901 | 3639 REZERVA - Projektova dokumentace 3497 0,0 3100
363 | 6901 | 3639 REZERVA - pro podily m ésta na dotacich 1460 0,0 | 25750




370 | 6121 | 2212 oto ény most u pivovaru 350 | 297,5 0
MS TGM - reko umyvéren, vstup do heren, 1

377 | 6121 | 3111 Uklid.komora, rozvody vody, odpady, el. 1700 846,3 0

378 | 6121 | 3111 MS Plesivec | - umyvarny, vodoinstalace 1300 454’% 0

378 MS Plesivec | - reko a vybaveni - vl.podil 0 0,0 0

383 | 6121 | 3725 skladdka - monitorovaci vrt, oploceni,... 400 75,1 0

383 | 6121 | 3725 rozSifeni skladky TKO 3.etapa 0 0,0 | 10 000

384 | 6121 | 3632 Méstsky h Fbitov - novy kolumbarni blok 400 0,0 0

385 | 6121 | 3113 Reko ZS TGM - vl.podil ze 30 mil. K & 900 | 795,7 0

385 | 6121 | 3113 Reko ZS TGM - osv étleni (t élocvi éna,...) 1 000 0,0 0
ZS TGM - Vybaveni $koly a vystavba novych
Saten, sportovniho h Fisté, pristavba t élocvi €ny

385 s jeji rekonstrukei - vl.podil 0 0,0 0

386 | 6121 | 3639 Regenerace sidlis t Spiéak, Plesivec - PD 250 | 892,2| 1470

386 | 6119 | 3639 studie regenerace sidli§ t Spiéak+NadraZi 185 34,5 0

392 | 6121 | 3744 PD rigol - odvod de$ t.vody VySny 50 0,0 0

394 | 6121 | 2221 zastavky BUS p FistiesSky 11ks - vl.podil 713 0,0

398 | 6122 | 3113 Reko SJ a ZS PleSivec - gastro za Fizeni 4 054 829,3 0
Reko ZS Plesivec - osv étleni, soc.za Fizeni, 3

398 | 6121 | 3113 rozvody vody, u €ebny Fy a CHe 2886 | 568,2 0
Reko ZS Plesivec - stroje, p Fistroje, za Fizeni -

398 | 6122 | 3113 u€ebny fyz. a chem. 123 0,0 0
ZS Plesivec - vybaveni 3koly a reko pfiznana

398 | 6121 | 3113 viceu €elového h Fisté - vl.podil dotace 0 0,0 646

399 | 4222 92 | Sanace Havrani skaly - dotace z KU 520 ‘ 520,5 | 0

400 | 6121 | 2321 reko kanalizaci - plan obnovy 2 868 2,8 0

400 | 6121 | 2310 reko vodovod U - plan obnovy 1797 478,1 2200

403 | 6122 | 3639 nakup p Fistroje na odvlh €eni staveb 100 | 100,0 0

406 | 6121 | 3113 ZS Za Nadrazim - reko u éeben 700 | 579,2 0
7S Za NadraZim - Vybaveni Skoly a reko

406 pavilonu dilen - vl.podil 0 0,0 0
Revitalizace m ést.parku a rekultivace Gzemi

407 | 6121 | 3745 jiznich teras - podil m ésta pfiznana dotace, financ. 2010 293 | 190,4

557 | 6121 | 4357 rekonstrukce DPS 2117 | 215,2 0
PD - reko komunik.,IS a op érnychzdi Krasné

800 | 6121 | 2212 adoli 450 0,0 0
PD - reko kanalizace PleSivecké nam ésti,

801 | 6121 | 2321 Horska, Nad schody 310 0,0 0

802 | 6121 | 3744 Sanace skalni st ény Sv.Duch podana zadost 150 | 119,0 383

803 | 6121 | 2219 PD lavka pro p &Si Mir - Za Nadrazim 512 0,0 0

804 | 6121 | 2219 PD lavka Mysi dira - M éstsky park 291 | 290,8 0

805 | 6121 | 2212 nadjezd nad 1/39 Spi éak - vl.podil 346 | 2475 0

806 | 6121 | 3412 PD - sportovni m éstské centra 400 0,0 0

807 | 6121 | 3111 MS VySehrad - nastavba a vybaveni - vl.podil 125| 142,8 0

5 2

808 | 6121 | 3113 Reko ZS Linecka - soc.centra, rozvody vody 2950 | 798,6

808 ZS Linecké - vybaveni - vl.podil 0 0,0

810 | 6121 | 3429 rekrea €ni z6na Horni Brana 1300 0,0

813 | 4222 326 | studie proveditelnosti Vitava - grant KU 279 | 279,0 | 0

818 | 6119 | 2221 autobusové nadrazi 580 | 520,5 | 0 |

819 | 4216 12002 | dotace Norské fondy - rek. MSv €K 328 | 328,6 | 0

820 | 6119 | 2321 Gzemni studie odvodn éni mésta 2 800 | 1 | 0 |




437,3
pfiznana
821 | 6121 | 2212 reko Lazebnického mostu - vl.podil dotace 0| 1499 488
819 | 6121 | 2310 reko vodovodu pod Lazebnickym mostem neuznatelné naklady dot.akce 0 0,0 | 20¢
822 | 6121 | 3726 méstska kompostéarna - vl.podil 10% 625 0,0
823 | 6121 | 3319 elektroinstalace Prelatura (knihovna,...) 500 0,0
realizace inf.systému prop &Si + MIS (od MD) -
824 | 6121 | 3639 vl.podil 450 0,0 0
825 | 6121 | 2212 pfechod ChvalSinska - vl.podil 180 0,0 0
826 | 6121 | 3314 EZS knihovna 100 0,0 0
901 | 6121 | 3322 klaSter - IOP 0 24,5 0
912 | 6121 | 2212 Projekt komplex.reko komunikaci a IS 1750| 333,2 0
914 | 4211 98858 | inv.dotace - ZS Pleivec reko SJ a kuch. 6 000,0 | 0 | 0
914 | 6121 | 3113 | 98858 | ZS Plesivec - reko SJ a kuchyn & 6 000 0,0 0
Rekonstrukce SJ a ZS Plesivec (stavba)- 5
914 | 6121 | 3113 vlastni podil 10933 | 351,6 0
916 | 6121 | 3111 Vybaveni a tpravy zahrad MS v €K 191 | 1904 0
917 | 6121 | 3122 stavebni Upravy modelovny SUPS - vl.podil 30 30,0 0
918 | 6119 | 2212 Zpracovani studie proveditelnosti tunelu 0 0,0 1800
919 | 6121 | 4357 Domov pro seniory 0 0,0 5000
Ol - CELKEM 16 053 701,2 0 77 632 3453? 58 046
8 ODBOR ZIVOTNIHO PROSTREDI
440 | 6121 | 1014 Utulek pro psy - vyb €h a7 46,1
OZPZ - CELKEM ‘ | 47| 461 0
13 MESTSKA POLICIE
701 [ 3113|5311 pfijem z prodeje auta - protihodnota 0 ‘ 0,0 | 50
701 | 6123 | 5311 obnova vozového parku 333 | 300,0 300
MéP - celkem 0 ‘ 0,0 | 50 333 | 300,0 300
12 ODDELENI STRATEG.ROZVOJE
331 | 6119 | 3639 strategicky plan 250 0,0 130
OSR - CELKEM ‘ | 250 0,0 130
ODBOR UZEMNIHO PLANOVANI A
16 PAMATKOVE PE CE
316 | 6119 | 3635 RP Slupenec 217 0,0 0
317 | 6119 | 3635 RP - Domoradice Jih 219 0,0 144
319 | 6119 | 3635 RP - VySny 1.zm éna 358 | 4228 80
322 | 6119 | 3635 rozbor udrzitelného rozvoje tzemi 917 0,0 0
348 | 3122 | 3635 pfijaté p Fispévky - po Fizeni DM 115 | 114,2 | 0
348 | 6119 | 3635 Uzemni plan m ésta - 1. zména 1057 | 124,0 450
386 | 6119 | 3639 Studie regenerace sidlist & PleSivec+Spi éak 165 | 164,2 0
415 | 6119 | 3635 RP - Rybafska 150 0,0
418 | 6119 | 3635 Uzemni studie Domoradice - Mir 150 0,0
OUPaPP - CELKEM 115 | 114,2 | 0 3233| 711,0 674
17 ODBOR SKOLSTVI,MLADEZE A SPORTU |
557 | 6321 | 4357 inv.p fisp.DPS na nakup auta- €erp.fondu 250 | 250,0
487 | 6351 | 3113 investi éni pfispévek pro ZS Plesivec 924 | 9234




OSSM - CELKEM 1174 | 173,4 0
) ) ; 10 46 40
KAPITALOVY ROZPO CET CELKEM 45456 | 876,7 771 85939 | 209,2| 63730
| FINANCOVANI |

| pol. ‘ Uz | nazev | rozpo ¢et 2008 | cerpani | navrh 2009
8115 zména stavu kratkodobych prostfedkd na bankovnich Gétech 38329,0 | -3708,1 0,0
8124 uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pujéenych prostredkt -9 072 | -4 876,5 -9 156,0
financovani celkem 29 257 | -8 584,6 -9 156




Priloha¢. 7 Uvodni koment& k rozpoétu

Pro r.2009 je navrzeny rozpo cet ve vySi 423.861 tis. K € (véetné dané z pfijma 16.244 tis. K¢,
kterou m ésto plati samo sob &), z toho celkovy rozpo c¢et vydaj i €ini 414.705 tis. K € a splatky
jistin Gv érd 9.156 tis. K €.

Prijmy

Rozpocet dafiovych pfijmu €ini 187.156 tis. K&, ztoho dané odvadéné financnim Gfadem cini
143.967 tis. K&, coz znamena meziro€ni narust oproti rozpoctu r.2008 o 17.212 tis. K¢, tj. 0 13,6 %
(pfedevsim o navySenou dan z nemovitosti).

Rozpocet nedanovych pfijmu ¢€ini 48.367 tis. K&, z toho pfijmy z prondjma ¢ini 38.247 tis. K& a
pFijmy z pokut v€etné néakladl Fizeni 4.376 tis. KE.

Rozpocet kapitdlovych pfijmd ve vysSi 46.771 tis. K& tvofi pfedevS§im 39.471 tis. K& za prodej
pozemku
v Domoradicich (pfedpoklad 1.550 K&/m2, zbyvajici ¢astka 20.800 tis. K& z celkové kupni ceny je
soucasti rozpoctu meésta iz pro rok 2008, kdy byl pfedpoklad prodeje) a 5.000 tis. K& za prodej dom{
(DPS PleSivec).

Rozpocet prijatych dotaci v ramci souhrnného dotacéniho vztahu, které zahrnuji pfispévek na
preneseny vykon statni spravy 30.407 tis. K&, socialni davky 101.965 tis. K& a provoz ZS a MS 2.796
tis. K&, byl sestaveny dle navrhu statniho rozpoctu na rok 2009 a €ini celkem 135.159 tis. K&. Dotace
na socialni sluzby bude cinit
695 tis. K& a dotace na vykonavani socialné pravni ochrany déti bude 2.805 tis. K& Uhrada
neinvesti¢nich néklad( od obci za dojizdéjici Zaky bude 2.749 tis. K& a dotace od obci za vykony na
Useku prestupkového Ffizeni plynouci na zékladé uzavienych verejnospravnich smluv budou 100 tis.
K¢&. DalSi pfipadné Gcelové dotace budou jako dosud zapojované do rozpoctu az v pribéhu roku.

Vydaje

Rozpocet béznych vydaju ¢ini 350.975 tis. KE a je v porovnani se upravenym rozpocétem béznych
vydaji roku 2008 o 15 tis. K& nizsi.

Rozpocet kapitalovych vydajd ¢ini 63.730 tis. K& (v r.2008 je 85.9397 tis. K&, v roce 2007 Cinily
realizované vydaje 50.578 tis. K&) a zahrnuje zejména rezervu pro podily mésta na dotacich ve vysi
25.750 tis. K&, rezervu na projektovou dokumentaci 3.100 tis.K¢&, vydaje na rozSifeni skladky TKO ve
vySi 10.000 tis. K€ a na vystavbu Domu pro seniory ve vySi 5.000 tis. K&

Financovani

Rozpocet financovani je tvofen pouze splatkami jistiny nesplacenych avérd - 9.156 tis. K&.
Zustatek splacenych tvera k 1.1.2009 ¢ini celkem 44.130 tis. K& ( loni 53.194 tis. K¢ a predloni 63.327
tis. K&) a ukazatel dluhové sluzby v roce 2009 mirné pfesahne hodnotu 4%.

Pfi sestavovani navrhu rozpo ¢&tu se vychazelo ze schvéleného rozpo ¢&tového vyhledu na
tento rok a velmi pe €livé byly posuzovany veskeré provozni vydaje m  ésta a jeho organizaci.
Prebytek provozniho rozpo ¢tu z rozpo étového vyhledu 34.256 tis. K € nebyl p fi sestavovani
rozpo €étu dodrzen a ¢ini 26.115 tis. K €. V kapitdlovém rozpo €tu jsou zahrnuté vydaje na
vSechny rozestav éné (zahdjené) akce, na akce
s nejvyssi prioritou a na podily m  ésta na dotovanych akcich, kde jiz byla fyzicky poda  na Zadost
o dotaci (ostatni akce byly prozatim p  fefazené do zasobniku nekrytych akci).

Provozni rozpo €et je sestaven jako p febytkovy a to v €astce 26.115 tis. K € ( loni 28.093 tis.
K¢, predloni 9.458 tis. K&). Tato ¢astka je pouZzita na Uplné finanéni pokryti splatek jistin Gvérd pro
tento rok ve vysi 9.156 tis. K¢ a zbytek je pouzity jako zdroj kapitalového rozpoctu.

Soucasti rozpoctu jsou tyto rezervni polozky , o jejichz pouziti rozhodnou organy mésta v prabéhu
r.2009:
Provozni rozpocet :

- Program podpory sportu 4.805 tis. K& (org.560 OSSM)
- Program podpory kultury 2.530 tis. K¢ (org.41 KS)

- Komunitni planovani 820 tis. K¢ (org.584 OSVZ)
- Program protidrogové prevence 410 tis. K& (org.583 OSVZ)
- Socialni sluzba - osobni asistent 400 tis.K¢& (org.503 OSSM)

- Podily mésta na dotacich (MPR a MPZ) 313 tis. K& (org.365 OUPPP)



- Program podpory ekologické vychovy 300 tis. K& (org.492 OSSM)

- Sportovni hry méstskych Gradud 225 tis. K¢ (org.14 KT)

- rezerva na spolupodil - Pfibéh mésta 200 tis. K¢ (org.85 KS)

- Socialni sluzba - rodinné poradenstvi 200 tis. K& (org.504 OSSM)
- Rezerva pro potfeby ZS a MS 194 tis. K& (org.485 OSSM)
- Program podpory socialnich sluzeb 135 tis. K& (org.494 OSVZ)
- PPSS - rezerva na dotace na najmy 130 tis.K¢ (org.494 OSVZ)
- Progr. podpory volnocas.aktivit mladeze 100 tis. K& (org.494 OSSM )
- Grant "Partnerstvi" 100 tis. K& (org.73 KS)

- rezerva na pfispévky mimo Programy mésta 95 tis. K& (org.494 FO)

- rezerva na zaStity 50 tis. K& (org.120 KS)
Kapitalovy rozpocet :

- rezerva na podily mésta na dotacich 25.750 tis. K& (org.363 Ol)

- rezerva na projektovou dokumentaci 3.100 tis. K& (org.362 Ol)

Naopak navrh rozpoctu neobsahuje pfijmy a vydaje spojené s akci "Autobus.nadrazi" (dosud
nerozhodnuto).



Priloha¢. 8 Rozpdtové opateni Mésta Cesky Krumlov

Mésto Cesky Krumlov
Material pro jednani rady mésta
dne 12.1.2009

Véc: Rozpoctova opatieni €. 154 - 186

RM schvaluje ve své pravomoci:

Rozpo €tové opat feni €. 154 - pfesun béZznych vydajd v rdmci org.728 za ucelem
rozpoctového kryti vydaji na odvody na zdravotni pojisténi z odmén vyplacenym ¢&leniim
ZM,RM, vybor(
a komisi ve vysi 24 tis. K&

Rozpo €tové opat Feni €. 155 - pfesun béznych vydaju v ramci org. 1 KT za ucelem
rozpoctového kryti vydaju na vyplacené odstupné ve vysi 90 tis. K¢ dle divodové zpravy.
Rozpo €tové opat feni €. 156 - zapojeni zvySenych pfijmi z dhrad za vécna bfemena za
ucelem rozpocétového kryti vydaji na provoz kolektoru ve vysi 125 tis. K¢ dle divodové
zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 157 - pfesun béznych vydaju v ramci rozpoétu OSM za Ucelem
rozpoc¢tového kryti vydaji na ndjem mostu ve vysi 25 tis. KE a ndkup kolkd ve vySi 33 tis. K&
dle dlvodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 158 - snizeni rozpoctu vydaju na elektrickou energii v kasarnach
VySny za GCelem rozpoctového kryti vydaju na elektrickou energii na vefejném osvétleni ve
vySi 136 tis. K&
dle divodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 159 - pfesun béznych vydaju v ramci org. 264 OSM za Ucelem
rozpodtového kryti vydaju na vodu véetné srazkové v kasarnach Vysny ve vysi 59 tis. K¢.
Rozpo €tové opat Feni €. 160 - zapojeni zvySenych pfijmu z pronajmu skladky za ucelem
rozpoc¢tového kryti vydaju na nakup pravnich sluzeb ve vysi 121 tis. K¢ dle davodové zpravy.
Rozpo étové opat feni €. 161 - zapojeni rezervy v Programu podpory kultury za Gcelem
rozpoctového kryti vydaju na poskytnuti neinvesti¢nich pFispévka v celkové vysi 90 tis. K&
dle davodové zpravy v souladu s usnesenim ZM ¢&. 144/11/2008.

Rozpo €tové opat Feni €. 162 - zapojeni pfijmG z prezentace Budvar v org. 59 KS ve vySi
750 tis. K& na Uhradu vydaju na nakup sluzeb a vécnych darl dle dGvodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 163 - zapojeni pfijmd od Czech Tourism v org. 83 KS ve vySi 254
tis. K& na uhradu vydaji na nakup sluzeb a pohosténi dle divodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 164 - pfesuny béznych vydajla realizovanych z dotace pfijaté na
socialné pravni ochranu déti dle divodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 165 - pfesun béznych vydaju v ramci rozpoctu KT za Ucelem
rozpoctového kryti vydaju na cestovneé ve vySi 35 tis. KE a ndkup PHM ve vysSi 40 tis. K&

dle divodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 166 - zapojeni zvySenych pFijma z arokd v org. 228 FO za ucelem
rozpo¢tového kryti vydaji na aroky z jednotlivych uvérd v celkové vysi 125 tis. K& dle
divodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 167 - pfesuny béznych vydajd v ramci rozpoctu OVV v celkové vysi
190 tis. K& dle davodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 168 - zapojeni preplatkd z energii v org. 164 OVV a pfesun vydajl
v rozpo¢tu OVV za Ucelem rozpoctového kryti zvySenych vydaji na teplo spotfebované
v budovach M&U ve vysi 156 tis. K&.

Rozpo €tové opat feni €. 169 - presun béznych vydaju v ramci rozpoétu OVV za Ucelem
rozpoctového kryti vydaji na nakup materialu a Ghradu najemného realizovanych v ramci
uzavienych smluv na kopirovaci stroje ve vysi 102 tis. K¢.

Rozpoétovée opatfeni €. 170 - zapojeni rezervy na projektovou dokumentaci
za Ucelem rozpoctového kryti vydaji na pofizeni PD na reko chodniku Nové Spoli.




Rozpo €tové opat feni €. 171 - pfesun vydaju v ramci rozpoc¢tu Ol za Ucelem rozpoctového
kryti vydajl na vybudovani nového socialniho zafizeni v M.divadle ve vysi 49 tis. K&.

Rozpo €tové opat feni €. 172 - pfesuny béznych vydaji v org. 262 Ol za ucelem
rozpoc¢tového kryti vydaju na opravy a udrzbu majetku v zafizenich mésta v celkové vySi 89
tis. K& dle dlivodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 173 - pfesun béznych vydaju v rdmci rozpoc¢tu Ol za GCelem
rozpoc¢tového kryti vydajd na Uhradu vlastniho podilu realizovaného pfi demolici objektd
kasarna Vysny ve vysi 107 tis. K¢ dle divodoveé zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 174 - zapojeni rezervy pro podily mésta na dotacich za GCelem
rozpoctového kryti vydaju na Uhradu vlastniho podilu na reko vodniho zdroje Slupenec ve
vySi

68 tis. K¢ dle divodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 175 - pfesun kapitélovych vydaji v rdmci org. 400 Ol za GCelem
rozpoctového kryti vydaju na reko vodovodu ve vysi 158 tis. K¢.

Rozpo étové opat feni €. 176 - zapojeni rezervy na projektovou dokumentaci za Ucelem
rozpoétového kryti vydajl na pofizeni Uzemni studie odvodnéni mésta ve vySi
200 tis. K&.

Rozpo étové opat Feni &. 177 - presun b&Znych vydajd v ramci rozpodtu OZP za G&elem
rozpoctového kryti vydaji na nakup materialu v org. 429 ve vysi 59 tis. K& a pofizeni vanoc¢ni
vyzdoby do mésta ve vySi 94 tis. K¢ dle dlivodové zpravy.

Rozpo étové opat Feni &. 178 - sniZeni dotace z MPSV v org. 600 OSSVZ o 2.850 tis. K& a
vydajl na socialni davky na ZTP a hmotnou nouzi dle ddvodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 179 - pfesun béZznych vydaju v rozpoctu ODSH za UcCelem
rozpoc¢tového kryti vydaju na zimni pohotovost a dispecink ve vysi 70 tis. K¢ dle divodové
zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 180 - pfesun béZznych vydaju v rozpoctu ODSH za UcCelem
rozpoctového kryti vydaju na strojni €isténi ulic a zimni adrzbu komunikaci ve vysi 170 tis. K&
dle davodové zpravy.

Rozpo €tové opat feni €. 181 - zapojeni zvySenych pfijmd z parkovacich automatd
pronajatych CKRF za G&elem rozpodtového kryti vydaji na nakup sluzeb realizovanych
v souvislosti s provozem téchto automatu ve vysi 50 tis. KE dle ddvodoveé zpravy.

Rozpo &tové opat Feni &. 182 - pfesun b&znych vydaju z OZP za Gcelem rozpo&tového kryti
vydajd na pofizeni izemné analytickych podkladd v org. 332 OUPPP ve vysi 47 tis. K& dle
davodoveé zpravy.

Rozpo étové opat Feni_&. 183 - piesun b&Znych vydajii v org. 490 OSSM v souvislosti s
¢erpanim dotace na socialni sluzby dle diivodové zpravy.

Rozpo &tové opat Feni_&. 184 - pfesun b&znych vydaji v org. 491 OSSM v souvislosti s
Cerpanim dotace na socialni sluzby dle davodové zpravy.

Rozpo €tové opat Feni €. 185 - zapojeni rezerv v Programu podpory sportu ve vysi 753 tis.
K¢

a Programu podpory volno€asovych aktivit mladeZze ve vysi 296 tis. KE a dale zapojeni
pFijma

z uhrad neinvesti¢nich nakladd od obci za dojizdéjici zaky ve vysi 16 tis. K& za ucelem
rozpo€tového kryti vydaji na poskytnuti neinvesti¢nich pfispévkd sportovnim klubim na
Uhradu ndjemného v souladu s usnesenimi ZM €. 50/5/2008 a ZM ¢.132/10/2008.

Rozpo €tové opat feni €. 186 - pfesun vydaju v réamci rozpoCtu OSR za ucCelem
rozpoctového kryti vydajl na uhradu pofizeni nového strategického planu ve vysSi 17 tis. K&
dle davodové zpravy.

predkladéa: odbor financi vyhotoveno dne: 7.1.2008
zodpovida: Ing. Jifi Pavlicek
zpracoval: Ing. Katefina Francova
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Ptiloha é. 10

Stfednédoby vyhled na obdobi 2008 az 2012

v tis.Ké

Rok
| 2008 2009 2010 2011 2012

po&atedni stav penéZnich prostredki k 1.1, 4360 21320 3614 3686 6545
PRIJMY |

tfida 1 - danove prijmy 28068 21933 21900 22447 24008
tfida 2 - nedafiové pfijmy 11212 6322 6480 6642 6908
tfida 3 - kapitdlove pfijmy 13717 5665 5807 5952 7100
tfida 4 - pfijaté dotace 14081 10857 11123 27610 13401
pfijmy celkem 67078 44577 45310 62651 51417
konsolidace 0 0 0 0 0
pfijmy po konsolidaci 67078 44577 45310 62651 51417,
uvéry kratkodobé (do 1 roku) 0 0 0 0 0
uvéry diouhodobé | 0 9500 9500 0 0
vySe uvazovaného tvéru ze SFZP 0 0 0 0 0
pfijem z vydani kratkych dluhopisi 0 0 0 0 0
prijem z vydani dlouhodobych dluhopist 0 0 0 0 0
ostatni 0 0 0 0 0

celkem pfijaté uvéry a komunalni obligace 0 0 0 0 0
|Pfijmy celkem 67078] 54077 54810 62651 51417
VYDAJE

tfida 5 - b&2né neinvestitni vydaje 28924 32188 29647 30388 31147
tfida 6 - investitni vydaje 21075 39595 25091 25718 22360
trida 7 - ostatni vydaje| 0 0 0 0 0
vydaje celkem 49999 71783 54738 56108 53507
konsolidace 0 0 0 0
pfijmy po konsolidaci 49989 71783 54738 56106 53507
splatka jistiny kratkodobych Gvérd 0 0 0 0

splatka jistiny dlouhodobych uverd 0 [¢] 0 0

splatka jistiny uvaZovaného uvéru ze SFZP 0 0 0 0

splatka jistiny kratkodobého dluhopisu 0 0 0 0

spiatka jistiny dlouhodobého dluhopisu 0 0 0 0

ostatni | 0 0 0 0

Vydaje celkem 49999 71783 54738 56106 53507

|

hotovost béZneho roku (pfijmy - vydaje) 17079 17706 72 1545 -2090
hotovost na konci roku (PS k 1.1. + hotovost 21320 3614 3686 6545 4455

stav penéZnich prostfedkdl je bez fondl SF a FRB, konsolidace se rovna nula

investice 2009 budova pfevozu
vodovod H.Plana
kanalizace H.Plana
kanalizace Pihlov
Zakladni $kola
Sbérny dvlr

ZTV nad hfistém
investice 2010 Zakladni Skola

investice 2011

1950
2163
1128
7930
9878
4489
10015
10500

nHEeln el

Starosta Mé:s&a Horni Plana

Jira Holka~"/
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Rozpoétovy vyhled 2008-2011
2008 2009 2010 2011

Prijmy/v tis. K&/
Dané 16000 17000 17000 18000
Spravni poplatky 150 150 200 200
VytéZek z provozu hernich automatii 20 20 20 20
Mistni poplatky 250 250 300 300
Dotace na ¢innost 1200 1200 1300 1300
Piijmy z VHC 400 500 600 700
Knihovna 20 20 20 20
Bytovy fond/nijemné/ 100 120 150 200
Hibitov/najemné/ 2 3 3 3
Prodeje nemovitosti 100 100 100 2000
Komunilni odpad 350 400 400 500
Pedovatelska sluzba 30 40 40 50
Mistni spriva ufadu méstyse 50 50 60 60
Finanéni operace/Groky z nétu/ 25 25 25 25
Ostatni ¢innosti 20 20 30 30
Prijmy celkem: 18717 19898 19948 23408
Vidajesv tis. K&/
Komunikace 3000 3000 2000 2000
ZAkladni §kola 3000 3000 3000 3200
Knihovna 500 500 550 550
Ostatni kultura 30 50 50 50
Zpravodaj 60 60 70 70
SPOZ 40 40 40 50
T&lovychovna finnost 200 200 200 220
Ostatni zajmova ¢innost/SDH/ 100 100 120 120
Nebytové hospodaystvi 150 200 200 220
Verejné osvétleni 800 600 700 700
Pohiebnictvi 20 50 50 50
Uzemni rozvoj a obnova 3521 5078 5464 8558
Komunalni odpady 800 800 900 900
Péte o vzhled obee 400 400 450 450
Pedovatelska sluzba 300 320 320 350
Péce o seniory 40 40 50 50
Péée o ZTP 10 20 20 20
Mistni zastupitelské orgdny 900 1000 1150 1200
Mistni sprava 4200 4300 4500 4500
Pojisténi 120 120 120 120
Ostatni 20 20 30 30
Spliatka uvéru plyn Chlum 500 0 0 0
g s
Vydaje celkem: 18717 19898 19984 23408
N i
(7] REMZ I 4 ‘
NaFn?:: :5,53_8;( e';‘ f{ffﬁf Z 2 U\;L'b
DIC: CZ00245950 !
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Obecni 0rad Mova Ves KED V.62 £ Uetéx

zpracovano: 03.03.200%

strana % 1
Rozpo&tové opatifeni ¢. 2 / 2009
rinancni oddéleni predklada zastupitelstvu ke schvileni ndsledujici Gpravy rozpottu
VYDAJE:
Su AU N+Z+Uz Org Par Pol ZPo plvod.hodnata zm@na po zméné text
1) 231 30 00000000 0000 2321 5166 000 0.00 8000.00 8000.00 Konzultadni, poradenské s prav
Paragraf: 234L celkems: 0.00 8000.00 * Odvadéni a €isténi odpadnich v
2) 231 30 00C00000D 0000 2341 5361 600 0.00 1000.00 1000.00 Nakup kolkd
Paragraf: 2341 celkem: 0.00 1000.00 * Vodni dila v zemédélské krajin
3y 231 30 00000000 0000 3111 5137 000 0.00 11000.00 11000.00 Drobny hmotny dlouhodoby majet
Paragraf: 3TTL celkem: 0.00 11000.06 * Ptedskolni zaiizeni
4y 231 30 0000000¢ 0000 3639 6130 000 3000.00 16000.00 190060.00 Pozemky
Paragraf: 3639 celkem: 3000.00 16000.00 * Komundlni sluZby a Gzemai rozv
VYDAJE celkem: 3000.00 36000.60
FINANCOVANI:
Su AU WiZHUz  Org Par Pol IZPe phvod.hodnota zména po zméné text
5) 231 19 000000CG 0000 000G &115 €00 4400.00 36000.09 40400.00 Zwéna stavu kritkodobych peunez
Paragraf: 0000 celkem: 4400.00 36000.00 ~
FINANCOVANI celkem: 4400,00 36000.00
s - - s z % g p
pivodova zprava k rozpoctovému opatreni C. 2 / 2009

ad l)majetkovd a provozni evidence

ad 2)kolky rybnik

ad 3)televize skolka

ad 4)vykup pozemku rybnik

ad 5) financovani pol.8115 MD 36.000,-- XcC
pouzivam prebytek hospodafeni z minulych let

Rozpo&tovym opatienim dojde, v souladu s ustanovenim §16 zakona

©.250/2000 Sb, o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpodlti,
k presunu rozpoctovych prost¥edkii, aniz se zméni celkovy objem rozpoctu.

Schvdleno usnesenim ¢.36 na zasedani dne: 17.12.22§§7Z . (o
Souhlasim s provedenim zmény Jaroslav Bauer staros mVES

Odsouhlaseno zastupitelstvem dne ........ usnedenim ¢...........

Zpracoval: L.Gonzdlezovd

Pre: 03.03.2009







