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Ekonomika méstyse Libice nad Doubravou

Abstrakt

Cilem diplomové prace je vyhodnotit hospodaieni méstyse Libice nad Doubravou
Vv letech 2013 az 2017 pomoci analyzy rozpoc¢tové stranky meéstyse a vybranych ukazatelii
finan¢ni analyzy modifikovanych pro municipalni subjekty. Prvni ¢ast prace se zabyva
piehledem zékladni teorie vefejného sektoru, charakteristikou rozpocti municipalnich
subjekti a metodami a ukazateli finan¢ni analyzy. Tato ¢ast prace se nejvice zaméfuje na
finan¢ni a majetkovou analyzu obci od autora Totha, finanéni analyzu municipalit
a ukazatele dluhové sluzby a SIMU. Teoretické poznatky jsou v druhé casti prace
aplikovany na konkrétni obec. Druhd ¢ast prace se vénuje ptipadové studii méstyse Libice
nad Doubravou. V praktické casti je struéné charakterizovan méstys vcetné socialné-
demografického vyvoje, je proveden rozbor rozpoétu méstyse vramci jeho piijmové
a vydajové stranky véetné jeho struktury i vyvoje a jsou posouzeny polozKy, jenz maji na
rozpocet znacny Vliv. Nakonec jsou vypracovany vypoCty vybranych ukazateld a jejich
vyhodnoceni v méstysi Libice nad Doubravou. Na zavér jsou vymezeny navrhy

a doporuceni pro budouci rozvoj a stabilizaci méstyse Libice nad Doubravou.

Klic¢ova slova: rozpocet, méstys, finan¢ni analyza, piijmy, vydaje, ukazatel, polozka.



Economy of municipality Libice nad Doubravou

Abstract

The aim of this thesis is to evaluate the management of the municipality Libice nad
Doubravou between years 2013 and 2017 by budget analysis and chosen financial analysis
indicators modified for municipalities. The first part of this thesis focuses on basic theory of
public sector, characteristics of municipal budgets and methods and indicators of financial
analysis. This part the most deals with financial and property analysis by Toth, financial
analysis of municipalities and indicators of debt service and SIMU. Theoretical knowledge
is applied to defined municipality in the second part of the thesis. The second part of this
thesis devotes to case study of municipality Libice nad Doubravou. In the practical part is
briefly characterized municipality including social demographic development, there is
analysed budget municipality using revenues and expenses including its structure and
development. Furthermore, the items that have an impact on the budget are evaluated.
Finally, there are worked out calculations of chosen indicator and their evaluation in Libice
nad Doubravou. In the end of this thesis are specified proposals and recommendations for
future development and stabilization of the municipality Libice nad Doubravou.

Keywords: budget, municipality, financial analysis, revenues, expenses, indicator, entry.
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1 Uvod

Kazdy z nas zije a pfislusi K ur¢itému mistu, které je pro n¢j vice ¢i méné dilezité.
Kazdé toto misto je soucasti urcitych celktl, at’ uz se jedna 0 obec, méstys, mésto, okres, kraj
nebo stat. Cim mensi tento celek je, tim blize je lidem, 1épe jim rozumi a dokaze tak
efektivnéji uspokojit jejich potieby. A jelikoz je v soucasné dobé ¢im dal vétsi snaha
porozumét lidem a jejich potfebam je tato prace zamétena na zakladni samospravny celek,
konkrétné méstys Libice nad Doubravou.

Vsichni, ktefi ptislusi ur¢itému uzemi, maji pravo na informace déjici se v jejich obci
¢i méstu. Dotykaji se jich jak pozitivni, tak negativni rozhodnuti vedeni zastupitelstev a rad
USC, které si v ramci vefejné volby zvolili, aby je reprezentovali. Municipalni subjekty jsou
mimo jiné ovlivitovany zikonodarnou a vykonnou slozkou moci CR véetn& organti EU,

které urcuji pravidla jejich existence formou novelizovanych ¢i novych legislativnich

vvvvvv

P4

z velké ¢asti financovany pravé z vetejnych rozpoctli a v pripadé zmén nemohou zadnym
zpusobem jejich rozhodnuti ovlivnit. Proto je dilezité zjistit, jakym zptisobem a Vv jaké mife,
jsou municipality schopny vytvafet vlastni zdroje financovani a jak hospodaii se svymi
prostiedky. Tato prace se snazi prohloubit informace 0 méstysi Libice nad Doubravou nejen
pro potieby autorky prace, ale ipro ostatni obCany méstyse véetné jeho zaméstnanctu
i ob&antl jinych USC.

Uzemni samospravné celky se od klasickych podnikatelskych subjekti lisi smyslem
¢i cilem fungovani. Cilem podnikatelskych subjekti je maximalizovat zisk, naopak
municipalni subjekty se snazi 0 uspokojeni potieb svych obcantl. Jak jiz bylo feceno, vétsina
finanénich prostiedkt USC plyne z vefejnych rozpoétl, z &ehoz vyplyva Ze obce & mésta
musi se svétenymi prostiedky kvalitn€ a efektivné hospodafit, jelikoz jsou omezené. Prvnim
ze zpusobl, ktery pomuze zjistit efektivitu hospodafeni municipalit je analyza rozpoctové
stranky méstyse, kterd se v rdmci této prace podrobné zaméfuje na rozbor piijmu a vydaji
a jejich jednotlivé polozky a paragrafy. Dal§im zplisobem, pomoci kterého se zjisti uroven
hospodateni v daném USC se nazyvé finanéni analyza. Finanéni analyza je primarng uréena
pro ziskovy sektor, a proto musi byt jednotlivé ukazatele modifikovany, aby se co nejvice
priblizili specifickému prostiedi. Vysledky analyzy slouzi ke zjisténi celkové financni
situace obce ak nalezeni zranitelnych mist, které mohou byt prostiednictvim obce

vV budoucnu zménény. Pro rozbor situace v méstysi je vyuzita finan¢ni a majetkova analyza
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obci od autora Totha, finan¢ni analyza upravena pro samospravné celky a ukazatele dluhové
sluzby a SIMU navrzené ke kontrole obci a mést vladou CR. Na teoretické urovni prace
seznamuje s modely BAMF a KAMF, jenZ slouZi pro zjisténi finanéniho zdravi USC.
Diivodem, pro€ jsem si zvolila toto téma pro diplomovou praci je, ze bydlim v jedné
z mistnich ¢asti méstyse Libice nad Doubravou, tudiz je mi toto prostfedi znamé a jsem
obeznamena S okolnostmi nekterych rozhodnuti. Dal§im, ale zasadnéjsim divodem byla
moznost ziskat origindlni data, at’ uz v ramci internich materialti ¢i diskusi s vedenim

a hospodarkou méstyse Libice n/D.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnotit hospodafeni vybraného
municipalniho subjektu — méstyse Libice nad Doubravou v letech 2013 az 2017.
Dil¢i cile:
1) Analyza rozpoctové stranky méstyse;
1) Analyza vybranych ukazatelli finan¢éni analyzy modifikovanych pro municipalni
subjekty;

iii) Vymezeni navrhii a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj méstyse.

2.2 Metodika

K dosazeni cile diplomové prace bude pouzit nasledujici postup:
I) Literarni reSerse:

1) Zpracovani piehledu odbornych zdroji se zaméfenim na aspekty vetejného sektoru.
Shromazdéni a komparace odborné literatury a legislativnich dokumentl
orientovanych na zemné samospravné celky;

i) Charakteristika rozpo&tu municipalnich subjektti v Ceské republice a jejich detailni
rozdéleni na pfijmy a vydaje na zdkladé studie a komparace odborné literatury,
souvisejicich zdkoni a oficialnich stranek Ministerstva financi CR. Charakteristika
majetku obce;

iii) Shromazdéni astudie metod aukazateld finanéni a majetkové analyzy obci
vypracované autorem Tothem, financ¢ni analyzy zaméfujici se na problematiku
municipalnich subjektt, a povinné zvetejiiovanych ukazatelt dle rozhodnuti vliady
CR.

I1) Pfipadova studie:

i) Charakteristika vybrané obce na zakladé analyzy dat z oficialnich stranek méstyse
Libice nad Doubravou, Ceského statistického ufadu, kroniky Libice nad Doubravou
a ustnich sdéleni;

i)Rozbor rozpoctu méstyse Libice nad Doubravou Vv letech 2013 az 2017. Posouzeni
vyvoje skute¢nych piijmu a vydaji ocisténych o konsolidaci, struktury rozpoctu

a jednotlivych polozek ovliviiyjicich rozpocet méstyse. Zhodnoceni rozpocétu
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méstyse Libice n/D za celé sledované obdobi v¢etné rozboru financovani a shrnuti
zprav 0 prezkumu hospodatenti;
iii) Provedeni vlastnich vypoéti vybranych metod aukazateli finan¢ni analyzy
definovanych Vv literarni resersi této prace.
1) Zavér
1) Zhodnoceni vysledku prace a diskuse;
ii)Navrhy a doporouceni pro budouci rozvoj a stabilizaci méstyse Libice nad

Doubravou;

Dulezitymi zdroji této prace jsou odborné publikace, interni materidly, rozhovory se
starostou a mistostarostou méstyse, hospodarkou a osobni praxe VvV méstysi Libici nad
Doubravou. Veskeré pouzité zdroje a jejich citace jsou uvedeny v Seznamu pouzitych
zdroji. Mezi vyznamné podklady, které podminuji vytvoreni této diplomové prace patii
rozpocet a ucetni vykazy za obdobi 2013 az 2017 méstyse Libice nad Doubravou, které byly
méstysem poskytnuty. Poklady slouzi k vyhodnoceni hospodaiské situace méstyse a jsou
vV upravené form¢ umistény Vv Pfiloze 1 az 6 této prace, vCetné Piilohy 7, kterd byla
prostiednictvim poskytnutych vykazii vypracovana. Pro komplexni doplnéni v ¢ase byl
analyzovan ivyvoj vroce 2018, ktery je shrnut prostiednictvim stru¢nych poznamek
v praktické a zadvére€né Casti této prace.

Seznam vzorct, ukazatelil a polozek vcetné odkazli na jednotlivé fadky vykaz, které

byly pouzity v ramci vypoc¢ti vlastni prace jsou prilozeny dale.

Bazicky index ¢asové rady
Rovnice €. 1 Bazicky index ¢asové Fady
. Yj
ijjo =3t 1)

Yo

Zdroj: Synek, 2009, s. 73

Yyi = hodnota sledovaného obdobi (tzn. rok 2014, 2015, 2016, 2017)
Yo = vychozi hodnota (tzn. rok 2013)
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FAMA podle projektu GACR 402/03/1235 Petra Totha z roku 2005

Tabulka €. 1 Seznam poloZek pro vypolet ukazateli finanéni a majetkové analyzy

Cislo Piifazeni poloZek dle druhové RS a radky
Fadku Nazev polozky rozvahy
1 DPFO ze zavislé ¢innosti RS 1111
2 DPFO z vlastni ¢innosti RS 1112-1119
3 DPPO bez obci RS 1121
4 DPPO za obce RS 1122
5 DPH RS 1211
6 Daii z nemovitosti RS 1511
7 Mistni poplatky RS 1341-1349Y
8 Daiiové piijmy celkem RS 1111-1705
9 Pfijmy z vlastni ¢innosti RS 2111-2151
10 Neinvesti¢ni dotace RS 4111-4160
11 BéZné se opakujici piijmy F. 8+9+10
12 Ostatni ptijmy RS 2210-2482
13 Kapitalové ptijmy RS 3111-3202
14 Z toho z prodeje dlouhodobého majetku RS 3111-3119
15 Kapitalové dotace RS 4211-4260
16 P#ijmy celkem (po konsolidaci) Souéet (. 11+12+13+15)
17 Bézné vydaje RS 5011-5909
18 Investi¢ni vydaje RS 6111-6909
19 Vydaje celkem (po konsolidaci) Soucet (¥. 17+18)
20 Financovani RS 8111-8902
’1 7 toho splétky vér a péicek RS 8112+8114+8122+8124+8212
+8214+8222+8224+5141+5142+5143+5149
22 Vysledek hospoda¥eni Soucet (16-(19+20)
23 Stavby RT.9
24 Dlouhodoby hmotny majetek R1.6
25 Majetek celkem R¥. 1
26 Pocet obyvatel obce realny pocet obyvatel

Zdroj: Toth, 2005, s. 225-226; metodika FAMA platnd k roku 2005; odkaz na polozky rozpoctové skladby podie

Vyhlasky 323/2002 Sb., ve znéni pozdejsich predpisii a radky rozvahy podle Prilohy 2

DV letech 2013 a7 2017, byla sougasti mistnich poplatkii i polozka 1340 (poplatek za provoz systému shromazdovani,

sbéru, prepravy, tiidéni, vyuzivani a odstraiiovani komunalnich odpadi).
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Finan¢ni a majetkova analyza

Pro lepsi srozumitelnost byly jednotlivé polozky z Tabulky ¢. 1 rozepsany do vzorct

v Tabulce &. 2.

Tabulka €. 2 Ukazatele finanéni @ majetkové analyzy

Niazev ukazatele Vzorec Odkaz na fadky FAMA

Vlastni ptijmy na obyvatele vlastni ptijmy Fr.9
pocet obyvatel FT.26

Mira sobésta¢nosti prijmy z vlastni Cinnosti 100 F1t.9
ptijmy celkem x Ft.16

Mira kryti béznych vydajt bézné se opakujici ptijmy 2100 Fr.11
bézné vydaje Fr.17

Mira zavislosti na neopakovatelnych bézné se opakujici ptijmy +100 Fr.11
pijmech prijmy celkem F1.16

Investi¢ni podil investi¢ni vydaje F1.18

— - — x 100 "

celkové vydaje FT.19

Hodnota majetku na 1 obyvatele hodnota majektu celkem F .25
pocet obyvatel FT.26

Zdroj: Toth, 2005, s. 227-228; metodika FAMA platna k roku 2005; odkaz na radky FAMA podle Prilohy 7

Finanéni analyza modifikovana pro municipalni subjekty

Tabulka ¢. 3 Ukazatele finanéni analyzy pro municipality

Nazev ukazatele autarkie Vzorec Odkaz na radky
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosy z hlavni ¢innosti . V.31
vynosti a nakladi naklady hlavni ¢innosti Vi1
Nazev ukazatele aktivity Vzorec Odkaz na radky
Doba obratu pohledavek pohledavky x 360 R1.21x360
celkové vynosy V.31
Rychlost obratu zasob celkové naklady Vi1
zasoby RY.19
Nazev ukazatele financovani Vzorec Odkaz na radky
Mira finanéni nezavislosti (stability) vlastni kapital RT.30
—————x 100 <
celkovy kapital RY.29
Nazev ukazatele investi¢niho Vzorec Odkaz na radky
rozvoje/itlumu
Koeficient opotiebeni dlouhodobého opravky Ry 1.1
: - - - ——x 100 .
majetku dlouhodoba aktiva (v potizovacich cenach) Ry 1.2

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 102-127; Otrusinovd, 2011, s. 115-116; metodika platnd k roku 2002 a 2011; odkaz
na radky VZZ podle Prilohy 6, rozvahy podle Prilohy 2, rozvahy (korekce) podle Pitlohy 4 a rozvahy (brutto)

podle Prilohy 3
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Dluhova sluzba

Tabulka €. 4 Ukazatel dluhové sluzby

Cislo ¥adku Nazev polozky Odkaz na polozky druhové RS

1 Danové ptijmy (po konsolidaci) RS Trida 1

2 Nedatiové piijmy (po konsolidaci) RS Trida 2

3 Prijaté dotace — finan¢ni vztah RS Polozka 4112 +4212

4 Dluhova zakladna R1+#2+13

5 Uroky RS Polozka 5141

6 Splatky jistin a dluhopist RS Polozky 8xx2 a 8xx4

7 Splatky leasingu RS Polozka 5178

8 Dluhova sluzba F.S.+F6+F.7

9 Ukazatel dluhové sluzby % %100

Zdroj: Zpravy Ministerstva financi Ceské republiky, 2004; metodika platna k roku 2020; odkaz na polozky
rozpoctove skladby podle Vyhlasky 323/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii
SIMU platna pro roky 2013 az 2016

Tabulka €. 5 Soustava informativnich 2 monitorujicich ukazateli (platné od roku 2009 az 2016)

Cislo ukazatele Niazev ukazatele Odkaz na Fadky

1 Pocet obyvatel Realny pocet obyvatel
2 Piijem celkem (po konsolidaci) RS tfida 1+2+3+4
3 Uroky RS polozka 5141
4 Uhrazené splatky dluhopist a ptj¢. prostiedki RS polozka 8112, 8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8214, 8224
5 Dluhova sluzba celkem r.3+1.4
6 Ukazatel dluhové sluzby (v %) f_S e

r.2
7 Aktiva celkem (v¢. PfO) Rgf. 1 +R¥*pof. 1
8 Cizi zdroje (v&. PfO) R f. 40+ Rpio 1. 33
9 Stav na bankovnich tctech celkem (vé&. PFO) SU 068, 2312, 236, 241, 244 + SUpo 068, 2419, 2439, 244
10 Uvéry a komunalni dluhopisy (vé&. PfO) SU 281, 282, 283, 4519, 453 + SUpo 281, 451
11 PNFV a ostat. dluhy (v¢. PfO) SU 289, 322, 326, 362, 452, 456, 457 + SUpo 289, 326, 452
12 Zadluzenost celkem F10+1 11
13 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) f_8 %100

r7
14 Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) IV‘; 12 £ 100

r.8
15 8leté saldo VH za poslednich 8 let®
16 Obézna aktiva (v¢. PrO) Rf 18 +Rpio £. 7
17 Kréatkodobé zavazky (v&. PFO) R ¥ 45+ Rpro 1. 37
18 Celkova (b&zna) likvidita r.16

r17

Zdroj: Algoritmy SIMU - 2012, 2008; metodika platnd do roku 2016, odkaz na polozky rozpoctové skladby
podle Vyhlasky 323/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisui, na radky rozvahy (brutto) podle Prilohy 3, rozvahy
PFO podle Prilohy 5, rozvahy podle Prilohy 2 a na SU méstyse a jeho PO

28U 231 =R+ 28.

9 SU451 =R+ 43.
9SUpio 241 = Rpio 1. 18.
5) SUpfo 243 = Rpio 1. 19.
®) 7 diivodu nedostatku podkladovych dat byl tento ukazatel v nékterych obdobich vynechan.
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SIMU platna od roku 2017

Tabulka ¢. 6 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (platné od roku 2017)

Cislo ukazatele Nazev ukazatele Odkaz na Fadky
1 Pocet obyvatel Realny pocet obyvatel
2 Piijem celkem (po konsolidaci) RS tfida 1+2+3+4
3 Uroky RS polozka 5141
4 Uhrazené splatky dluhopisi a ptij¢enych prostredki RS polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8214, 8224
5 Dluhova sluzba celkem L3+14
6 Ukazatel dluhové sluzby (v %) I:’ 5 £100
r.2
7 Primér pfijmi za posledni 4 roky Primér ukazatele 2 za posledni 4 roky
8 Zadluzenost SU 281, 282, 283, 289, 322, 326, 362, 4519, 452, 453, 456, 457
9 Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %) f 8 £100
r.7
10 Aktiva celkem Reft. 1
11 Cizi zdroje RT. 40
12 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %) ri1 £100
r.10
13 Obézna aktiva RYT. 18
14 Kratkodobé zavazky RT. 45
15 Celkova likvidita r.13
r.14
16 Stav na bankovnich uétech SU 068, 2312, 236, 241, 244
17 Stav na bankovnich uétech PO SUpio 068, 2419, 2439, 244
18 Zadluzenost zfizenych PO SUpio 281, 289, 326, 451, 452

Zdroj: Algoritmy SIMU pro Monitoring hospodareni uzemnich samospravnych celkii, 2018; metodika platna
k roku 2020; odkaz na radky rozpoctové skladby podle Vyhlasky 323/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii,
na radky rozvahy (brutto) podle Prilohy 3, rozvahy podle Piilohy 2 a na SU méstyse a jeho PiO

28U 231 =R+.28.

9SU451 =R +T. 43.

9 SUpio 241 = Reo . 18.

5 SUpio 243 = Rpio 1. 19.
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3 Teoreticka vychodiska

Nasledujici cast prace rozebira a komparuje literarni resersi, ktera je potfebna pro
pochopeni praktické ¢asti této diplomové prace.

V uvodu je obecné charakterizovan vetejny sektor délici se na statni spravu
a samospravu, ktera se v této diplomové praci predevsim zamétuje na zakladni samospravné
celky, tzn. obce. Dalsi ¢ast prace se soustfedi na rozpocet obce a jeho detailni rozdéleni na
ptijmy a vydaje a jejich dalsi ¢lenéni. Nakonec je provedeno celkové zhodnoceni rozpoctu
véetné jeho financovani. Nasleduje stru¢na informace o majetku obci a schopnost s nim
hospodafit. V dalsi casti prace je obecné charakterizovana finan¢ni analyza, na kterou
navazuje finanéni a majetkova analyza obci, finanéni analyza upravena pro USC, ukazatel

dluhové sluzby a SIMU. Na zavér jsou vysvétleny metody KAMF a BAMF.

3.1 Verejny sektor

SmiSena ekonomika je systém nastroju, které slouzi k alokaci omezenych zdroji
mezi konkuren¢ni zptsoby vyuziti (Brown, 1990, s. 3). Ve smisené ekonomice se narodni
hospodatstvi rozdéluje na dvé skupiny: soukromy a vefejny sektor. Vefejny sektor, jenz je
zpravidla povaZovan za neziskovy a soukromy sektor naopak za ziskovy (Pekova, 2011, s.
37). Oba sektory se vzajemné dopliuji ajsou povazovany za neoddé€litelnou soucast
spolecenského a ekonomického systému (Kraftova, 2002, s. 1). Pokud dojde Kk selhani
jednoho z nich, ptichazi na fadu ten druhy (Pekova, 2011, s. 39). Ekonomie vefejného
sektoru si klade Ctyfi otazky: co, jak a pro koho se ma vyrabét a jakym zplisobem se piijimaji
rozhodnuti 0 vyrobé, obdobné jako u ostatnich obori ekonomie. Orientuje se ovSem na
rozhodovani v ramci vetejného sektoru a na zplisob, jakym vlada ovliviiuje sektor soukromy
(Stiglitz, 2015, s. 13). Y. Streckova definuje vetfejny sektor nasledovné: ,, Verejny sektor je
cast narodniho hospodarstvi, ktera je financovana z verejnych financi, Fizena a spravovana
verejnou spravou, rozhoduje se v nem verejnou volbou a podléhd verejné kontrole.
(Streckova, 1998, s. 23).

Poslanim vetejného sektoru je predchézet selhani trhu a ptipadné tyto dusledky
selhani fesit a zajistit udrzitelny rozvoj. Ukolem vefejného sektoru je zajistit potiebné
vetejné statky a sluzby pii efektivni alokaci finan¢nich zdroji a vytvofit podminky pro

fungovani soukromého sektoru (Pekova, 2011, s. 37-38).
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Jednou z funkci vetejného sektoru je poskytovani vefejnych statkt a sluzeb. O tom,
Vv jaké mife budou tyto statky a sluzby ob¢aniim poskytovany je rozhodovano ve vetejné
politice, kterd byla zvolena vefejnou volbou. Na realizaci vefejnych statki a sluzeb je
k dispozici pouze ur¢ité mnozstvi vefejnych financi (Ochrana, 2010, s. 11-21). K tomu, aby
byly vynalozené prostiedky vyuzivany efektivné musi byt zajiSténa kontrola, ato jak
instituciondlni, tak laickd. Laickou kontrolou se rozumi dohled vetejnosti skrz mistni
rozpoCty. Pro obcéany je tato forma kontroly blizsi ataké srozumitelnéj$i v porovnani
s problematikou celého statu. (Cisafova, 2008, s. 7; Ostiizek, 2007, s. 4).

Ve vetejném sektoru vystupuji dva Cinitelé, aktéfi statni spravy a aktéfi samospravy,
jejichZ ¢innost je upravena zakony. Cinitelé vefejného sektoru se rozhoduji na zakladé
vefejného zajmu, coz je zajem odpovidajici pozadavkim spole¢nosti (Ochrana, 2010, s. 17).
Statni sprava je vykonavana prostfednictvim statu ajeho institucemi. Samospravé byly
ur¢ité pravomoci delegovany, ma pravo je vykondvat samostatné a na vlastni jméno dle
zakona. Samosprava nabyva dvou podob, tGzemni spravy (obce akraje) azajmové
samospravy (pf. profesni komory) (Provaznikova, 2015, s. 11). V samospravé ma ptrevahu
kolegidlnost nad individualitou ataké skladba volenych organiti je spiSe laicka nez
byrokraticka. Existence tizemni samospravy se opira 0 princip subsidiarity, ktery zajistuje,

aby byla v§echna natizeni, co nejblize obanlim (Balik, 2009, s. 12).

3.1.1 Charakteristika obce

V Ceské republice existuje z hlediska samospravy dvoustupiiovy systém. Zakladni
jednotkou je obec (i tzv. mistni samosprava) a vys$sim stupném je kraj (Provaznikova, 2015,
s. 26). Zakladnim pojmoslovim obce se zabyva Ustava Ceské republiky (Hlava sedma)
a zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist definuje obec jako
uzemni samospravny celek vymezeny hranicemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci
vlastnici majetek, vystupujici vlastnim jménem a nesouci odpovédnost z téchto vztah.
Pecuje 0 vSestranny rozvoj Uzemi a potieby svych obyvatel ve vefejném zajmu.

Zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky vymezuje obec jako zékladni uzemni
samospravny celek a izemni spolecenstvi ob¢and, které ma pravo na samospravu. Obec je

vzdy soucasti kraje tzn. vy$s$iho izemniho samospravného celku.
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(Provaznikova, 2015, s. 15, 27-28) dopliuje, Ze uzemni samosprava samostatné
spravuje véci vefejné na uzemim mensim, nezli je stat. Jejim poslanim je reprezentace zajmu
obec, méstys, statutdrni mésto a hlavni mésto Praha. Obec se dale rozliSuje podle rozsahu
pfenesené statni spravy na obec, obeC S matri¢nim Gfadem, obec se stavebnim ufadem, obec
S povéienym obecnim tfadem a obec s rozsitenou plsobnosti.

Obec se stane méstysem po navrhu obce a schvaleni piedsedy Poslanecké snémovny
po vyjadieni vlady (Zakon ¢.128/2000 Sbh., o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist).
Oznaceni méstys ziskaji ty obce, které pred 17. kvétnem 1954 méli pravo uzivat kategorii
meéstys a splni vyse popsané pozadavky. Nové mize ¢i nemusi mit méstys historickou tradici
(Balik, 2009, s. 20-21).

Uzemni samospravné celky Vramci své kompetence vykonavaji pfenesenou
a samostatnou ptisobnost. Pfenesenou piisobnost maji obce svéfenou, vykonavaji ji jménem
statu. Mira pravomoci je urcena velikosti spravniho obvodu, ktery je identicky s izemnim
obvodem obce. Jedna se napf. 0vydavani nafizeni obce, projednavani ptestupkt ¢i
rozhodovani 0 mistnich aucelovych komunikacich. Samostatnd ptisobnost je vylucné
Vv pravomoci obci. M¢la by vytvafet podminky V oblasti socialni péce a uspokojovat
pozadavky svych ob¢ani v souladu s mistnimi zvyklostmi, ato zejména uspokojovat
potieby bydleni, zdravi, dopravy a spojl, potteby informaci, vychovy a vzdélani, kulturniho
rozvoje a ochrany vetejného poradku. Jde napf. 0 vydavani obecné zavaznych vyhlasek,
0 spolupraci s jinymi obcemi, 0 schvalovani rozpo¢tu a zavéreéného tétu obce ¢i ziizovani
a organizaci skolskych ¢i zdravotnickych zatizeni (Provaznikova, 2015, s. 29-30; Cisatova,

2008, s. 20-21). (Balik, 2009, s. 13) nazyva tuto ptisobnost jako pfirozenou.

3.1.2 Organy obce

Mezi organy obce patii zastupitelstvo, rada, obecni ufad, starosta a tajemnik
obecniho ufadu.

Nejvyssim organem obce je zastupitelstvo, jehoz pocet Clent se stanovuje podle
poctu obyvatel v obci. Zastupitelstvo obce vykonava ¢innost v ramci samostatné plisobnosti.
Zastupitelstvo mize zakladat vybory, povinné zfizuje kontrolni a finan¢ni vybor.

Vykonnym organem obce je rada, ktera je v oblasti samostatné pusobnosti

odpovédna zastupitelstvu obce. V pfenesené plisobnosti se musi fidit dle zdkona. Rada obce
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se sklada ze starosty, mistostarosty (mistostarosttl) a dalsich ¢lenti z fad zastupitelstva. Clent
musi byt minimalné¢ 5 a maximalné 11, pficemz je nutny lichy pocet. Rada obce muze
ziizovat komise.

Obecni ufad reprezentuje starosta, mistostarosta (mistostarostové), tajemnik
obecniho ufadu (pokud je funkce zfizena) a ostatni zaméstnanci obecniho ufadu. Na
vetejnosti obec zastupuje starosta, ktery je do funkce zvolen zastupitelstvem a je mu také za
sviij vykon odpovédny. Tajemnik je za své tkoly odpovédny starostovi (Cmejrek, 2008, s.

36-41).

3.2 Rozpocet obce

Soucasti vefejného rozpoctu jsou rozpocty obci, mést a kraji, dale napft. statni
rozpocet, rozpocet zdravotni pojistovny a statnich fondi. Rozpodétova soustava je vécné
propojena, ma spoleény rozpoctovy proces, rozpoctovou skladbu a rozpoétové zasady (Toth,
2005, s. 92).

Rozpoctovy proces se U obci sklada znavrhu rozpoctu, ktery musi respektovat
rozpoctovy vyhled amél by vychazet zanalyzy hospodafeni minulych let. Nasleduje
schvalovani navrhu rozpoctu zastupitelstvem obce, pfi¢emz rozpocet musi byt realny,
pravdivy akompletni. Tyto zésady jsou kontrolovany v pribéhu roku v ramci jeho
hospodateni. Nakonec je vypracovan zavéreény ucet obce vykonnymi organy, kde jsou
zobrazeny skute¢né vysledky hospodatfeni daného roku. Zavéreény ucet musi byt kazdy rok
pfezkouman auditorem ¢i krajskym Gfadem. Vystupem je zprava 0 prezkoumdni
hospodateni obce, ktera je soucasti zavéreéného uctu obce. (Provaznikova, 2015, s. 63-64).
Rozpoctova skladba se fidi podle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoétové skladbé, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Rozpoctova skladba je soustava tiidéni piijmi a vydaji pro plnéni
statniho rozpoctu, které mohou byt dale rozdéleny podle nékolika druhii. V ramci této prace
bude pfiblizeno pouze druhové a odvétvové tridéni. Druhové cClenéni je zalozeno na
polozkach, které maji Ctyfmistny koéd — na prvnim misté je tfida, na druhém seskupeni
polozek, treti je podseskupeni polozek a nakonec polozka. Nejnizsi jednotkou odvétvového
tiidéni je paragraf, ktery taktéz nese Ctyfmistny kod — prvni je skupina, druhy oddil, tieti
pododdil a ¢tvrty je paragraf (Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni
pozdégjsich ptredpisil). Rozpoctové zasady vychazi z platnych zékont a vyhlasek tykajicich

se rozpo¢tového procesu. Dohromady jich je sedm: zasada kazdoro¢niho sestavovani
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aschvalovani rozpoctu, zéasada redlnosti a pravdivosti rozpoctu, zasada Uplnosti

a jednotnosti rozpoctu, zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu, zdsada publicity, zdsada

ucelovosti rozpoctu a zasada efektivnosti a hospodarnosti (VojtisSkova, 2018, s. 17-18).
Rozpocty obci se na vetfejném rozpoctu podili asi 20 % ajejich vyznam roste

(Cemohorsk}'l, 2011, s. 288). (Cisarova, 2008, s. 18) tvrdi, ze v pfipadé¢ porovnani

vvvvvv

wewvr

statniho rozpoctu mohou jednotlivé tzemni celky poskytovat mnoho statkii a sluzeb, napt.
bydleni, vzdélavani, sluzby zachrannych slozek, narodni obranu, justici a zakony. Rozsah
poskytovanych prostifedktl se méni s ¢asem a danym tzemnim celkem (Brown, 1990, s. 27).

Povinnosti kazdé obce je sestavovat sttednédoby financni plan na dobu dvou az péti
let. Snahou je vyrovnat rozpocet z dlouhodobého hlediska a naplanovat investi¢ni zdméry
(Toth, 2005, s. 89). Rozpoctovy vyhled je pro obce povinny od roku 2001. Obce musi
stanovit na vySe zminéné obdobi celkové piijmy i vydaje a celkovou hodnotu pohledavek
a zavazkid. Dulezité je, aby budouci pfijmy nebyly nadhodnocovény a vydaje naopak
podhodnocovany (Cisafova, 2008, s. 29-30).

Vetejné rozpolty zastavaji urité funkce, které se 1isi podle druhu vladni urovné.
Prvni znich je funkce aloka¢ni, kterd byla zdkonem decentralizovdna na uzemni
samospravu. Jedna se 0 poskytovani vefejnych statka a sluzeb obyvatelstvu za zvyhodnéné
ceny. Redistribu¢ni funkce, slouzi K pterozdélovani formou transferti za cilem snizovat
socialni rozdily. Posledni je funkce stabiliza¢ni, jenzZ ma stabilizovat ekonomickou situaci.
Redistribucni a stabiliza¢ni funkce pfislusi k pravomocem statniho rozpoctu (Pekova, 2011,
s. 99-100).

Rozpocet obce je decentralizovany penézni fond, slouzi jako nastroj k prosazovani
zajmu mistniho obyvatelstva a k financovani potieb vefejné ekonomiky na urovni obce
(Cernohorsky, 2011, s. 288). (Pekova, 2011, s. 101) definuje rozpocet jako objem finanénich
prostiedkt, ktery je pfidélovan na zajiSténi pottebnych vetejnych statkl a sluzeb. Rozpocet
obce ma piijmovou a vydajovou stranku (Toth, 2005, s. 92).

Na rozpocet je mozné nahliZet n¢kolika zptsoby. Zaprvé rozpocet jako penézni fond,
tedy objem finan¢nich prostiedkt, fungujici na principu nenavratnosti, neekvivalence
a nedobrovolnosti. Druhy zptisob je rozpocet jako finan¢ni plan, jehoZ cilem je sladit pfijmy

a vydaje. V tomto ptipad¢ je zasadni stanoveni dulezitosti jednotlivych aktivit v del§im
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¢asovém obdobi. Zatieti rozpocet jako bilance pfijmu a vydaja za kalendaini rok. Rozpocet
mize byt vyrovnany (nutnost v pojeti Gcetni bilance, ale v realném rozpoctovém obdobi je
to vyjimecéné), prebytkovy nebo deficitni (Pekova, 2011, s. 101-102). (Cisafova, 2008, s. 24-
25) dodava jesté¢ jeden pohled na rozpocet, ato nastroj na prosazovani cili obecnich
a regionalnich politik. (Toth, 2005, s. 89) charakterizuje rozpocet i jako tokovou veli¢inu,
kdy béhem roku narustaji piijmy na ucet rozpoctu, ze kterych se hradi vznikajici vydaje.

Rozpocet obce i kraje vykazuje finan¢ni vztahy k podnikatelskym subjektim, ke
statnimu rozpoCtu a statnim fondim, K rozpoétim obci a kraji, K ostatnim obcim (pi.
smluvni spoluprace), k ostatnim subjektiim, jako jsou banky, pojistovny atd. (Cernohorsky,
2011, s. 288).

V Ceské republice se uplatiuje kombinovany neboli smiSeny systém fiskalniho
federalismu. CoZz znamend, Ze niz$i vladni urovné maji vlastni pfijmy, které ovSem
nedostacuji na pokryti vSech vydajt, atudiz jsou dale financovany z vysSich izemnich

celku, nejéastéji formou dotaci (Cisafova, 2008, s. 17).

3.2.1 Prijmy obce

Piijmy jsou dileZitou soucasti kazdé obce, jelikoz slouzi k realizaci vefejnych statkt
a sluzeb ve vefejném zajmu. Obecné se ptijmy mohou rozd¢lit na bézné a kapitalové. Bézné
ptijmy slouzi k realizaci pravidelnych ¢innosti, které se opakuji kazdy rok. Naopak
kapitalové neboli investiéni piijmy jsou uskuteétiovany v dlouhém obdobi. Slouzi na
jedine¢né a neopakujici se aktivity, a proto je vhodné tyto piijmy od sebe oddélit. Mezi
bézné piijmy tzemnich rozpoCtii patii ptijmy danové, nedanové a piijaté neinvesti¢ni
transfery. Kapitalové piijmy se skladaji z pfijatych investi¢nich dotaci a pfijmu
kapitalovych.

(Toth, 2014, s. 98) rozdé€luje ptijmy na vlastni acizi. Mezi vlastni pfijmy fadi
kapitdlové abéZné, jenz se dale d€li na danové anedanové. O vlastnich pfijmech je
rozhodovano uzemnim samospravnym celkem samostatné, nezavisle na vili ostatnich
subjektii. Vlastni piijmovou stranku mtize USC doplnit 0 pijmy cizi, mezi které patii
zejména nenavratné (dotace, piispévky, subvence, grandy atd.) andvratné financni

vypomoci (uvéry a ptijcky).
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3.2.1.1 Prijmy danove

Nejveétsi podil na vynosech obci maji pfijmy danové, které jsou zavislé na
rozpoctovém urceni dani (RUD), které se tidi podle zakona ¢. 243/2000 Sb., 0 rozpoctovém
urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpist. (Provaznikova, 2009, s. 106). Dané jsou povinné
a nedobrovolné prispévky do statniho rozpoctu, které musi ob¢ané odvadét statu (Stiglitz,
2015, s. 505-506).

Pterozdélovani probihd v rdmci dané z ptidané hodnoty (DPH) a dan¢ z ptijmu (dan
z piijmu PO a FO), které v daném roce vybere spravce dané. Mezi nejzakladnéjsi rozdéleni
dani patii dané svétené a sdilené. Vynos z dani svéfenych jde piimo do rozpocti, kterym je
dan svéfena. Naopak sdilené dan¢ plynou do vetejnych rozpoctl podle stanovenych podilii
z celostatniho vynosu. Tyto finanéni prosttedky jsou uréeny do statniho rozpoctu, rozpocta
obci a krajii. Ugelem sdilenych dani je vyrovnat fiskalni nerovnovahu mezi riiznymi stupni
samosprav (Rucka, 2013).

Nejvétsi zmény RUD probihaly ve tfech etapach: od roku 1993 az 1995, v letech
1996 az 2000 a od roku 2001 po soucasnost. Pro tuto diplomovou praci bude stézejni rozbor

RUD obci v letech 2013 az 2017 (Provaznikova, 2015, s. 109).

Tabulka €. 7 Rozpoétové uréeni dani obci v letech 2013 az 2017

2013-2015 (%) | 2016 (%) | 2017 (%)
DPH? 20,83 20,83 21,4
Daii z prijmta PO | Bez dan¢ placené obcemi” 23,58 23,58 23,58
Z dané placené obcemi® 100 100 100
Daii z nemovitosti® 100 100 100
Daii z piijmi FO vybirana srazkou” 23,58 23,58 23,58
Daii z pFijmt FO | z podnikéani® 30 30 X
z podnikéani z celostatniho vynosu” 23,58 23,58 23,58
Daii z pFijmi FO ze zavislé ¢innosti 22,877 23,587 23,587
1,510 1,5%0 1,510

) Podil ptijmt obci na celostatnim vynosu je dale rozdélovan pomoci &tyt kritérii.

® Svéfené dang.

9 Da z pifjmt FO z podnikani podle bydlisté podnikatele.

109 Daf z ptijmil FO ze zavislé ¢innosti je rozdélovana podle poctu zaméstnancli s mistem vykonu prace
v dané obci.

Poznamka: V roce 2018 doslo k navyseni podilu DPH obci na 23,58 %.

Zdroj: Zakon ¢. 243/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii; Vlastni zpracovani

V Tabulce ¢. 7 je znazornéno zjednodusené RUD obci za obdobi 2013 az 2017.
Z tabulky je zfejmé, ze V téchto letech nedochazelo k vyraznéjsim zménam. V roce 2016

doslo k navySeni dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 0 0,71 % oproti roku
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2015. V roce 2017 vzrostl podil vynosu z DPH na 21,4 % a byl zruSen 30% podil na dani
z ptijmi FO z podnikani dle bydlisté. Vylu¢nym piijmem obci jsou dan€ z nemovitych véci,
na jejimz Uzemi se nemovitost nachazi adané¢ z pfijmi pravnickych osob, pokud je
poplatnikem obec.
(viz Tabulka ¢. 7, vysvétlivka €. 7). Rozdélovani podila piijmi obci na celostatnim vynosu
probiha na zéklad¢ Ctyt kritérii:

1. Vymeéra katastralniho uzemi obce (3 %);

2. Prosty pocet obyvatel v obci (10 %);

3. Nasobek a koeficient postupnych ptechodii (80 %);

4. Pocet déti a zakt navstévujicich Skolu zfizovanou obci (7 %).
Zakladnim kritériem je pocet obyvatel obce, ktery se dale upravuje nasobky a koeficienty
postupnych piechodu, které jsou uvedeny v zakoné ¢. 243/2000 Sb., ve znéni pozd&jsich
predpist (Vetejny sektor, 2013).

Dalsi skupinou danovych piijmu jsou dané a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb,
které se dale d¢li na mistni poplatky, odvody a spravni poplatky.

Mistni poplatky jsou upraveny podle zakona ¢. 565/1990 Sb. 0 mistnich poplatcich,
ve znéni pozd¢jSich predpisti. Mistni poplatky jsou vyddvany v obecné zavaznych
vyhlagkach obci, tedy v ramci samostatné plisobnosti. Rizeni poplatkii ma v kompetenci
obecni titad. Utelem vydavani mistnich poplatkii je zdanéni &i regulace uréité lokalni
aktivity. Dle (Bakes, 2003, s. 87) jsou poplatky vybirany jednorazové na zakladé
ekvivalence ze strany statu & USC za umoznéni sluzby & vystaveni povoleni. Mistni
poplatky maji povahu fakultativni, coZ znamena, ze se obec muze rozhodnout, zda bude
poplatek vybirat ¢i nikoliv. Zarovenn mize urcit finan¢ni sazbu, ale pouze v ramci zdkonem
vymezeném rozmezi (Pelc, 2013, s. 13-14). Mistni poplatky mize obec vybirat ze psu; za
lazenisky nebo rekreacni pobyt; za uzivani vefejného prostranstvi; ze vstupného; z ubytovaci
kapacity; za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést; za
provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pifepravy, tifidéni, vyuZivani a odstranovani
komunaélnich odpadii a za zhodnoceni stavebniho pozemku s moZnosti jeho pfipojeni na
stavbu vodovodu nebo kanalizace (Zakon ¢. 565/1990 Sbh., ve znéni pozdéjsich predpisit).
Odvody z loterii ajinych podobnych her byly zruseny k 1. 1. 2017 anahrazeny dani

Z hazardnich her dle zakona ¢. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her, ve znéni pozdé&jsich
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predpisti. Vynosy jsou na ¢ty obci prevadény pomoci Specializovaného finan¢niho uradu
(Dang, 2018). Mistni poplatky nejsou ptili§ vynosné, proto je podstatné, aby byl jejich vybér
a sprava co nejjednodussi a nejefektivnéjsi (Toth, 2005, s. 95).

Spravni poplatky vybira obec v rdmci prenesené plisobnosti, napi. za udélovani
koncesi, zivnostenskych opravnéni ¢i Cinnosti stavebnich Gfadd. Sazby spravnich poplatki
jsou na rozdil od poplatki mistnich pevné stanoveny (Siroky, 2008, s. 215). Pi{jmy ze
spravni ¢innosti se lisi podle rozsahu piisobnosti jednotlivé obce, povinnosti obce je pouze
administrativni ukon, jehoz platbu nemohou obce nijak ovlivnit, jelikoz je dana zdkonem

(Provaznikova, 2015, s. 89-93).

3.2.1.2 Prijmy nedanové

Nedanové ptijmy jsou plné v kompetenci uzemnich samospravnych celk, dalo by
se fict, ze souvisi s jejich vlastni podnikatelskou ¢innosti. Mezi nedanové piijmy patii piijmy
z prodeje nekapitalového majetku, pfijmy z vlastniho podnikani, ptijmy z vlastni spravni
¢innosti, uzivatelské poplatky, pokuty a dary, piipadné ptijmy z mimorozpoctovych fonda
¢1 ze sdruzovani finan¢nich prosttedki (Provaznikova, 2015, s. 89). Nedanové piijmy jsou
dalezitym a pomérné stabilnim prvkem rozpoctu obci. Zisky z nich se odviji od velikosti
majetku (pronajem) a z rozsahu vlastni ¢innosti (Matej, 2017).

Piijmy z vlastniho podnikani v poslednich letech nabyvaji na vyznamu, jedna se
zejména O piijmy z prondjmu, piijmy z podniki, jejichz podil obec vlastni ¢i piijmy
z obchodovatelnych cennych papir (Provaznikova, 2015, s. 89). Dle (Cisafova, 2008, s. 37)
jsou piijmy z podnikani nevyznamnym zdrojem, jelikoZ vétSina obci a jejich organizaci jsou
ze své podstaty neziskové. Zisku dosahuji jen nahodné. (Cerny, 2019) fika, Ze obec by se
meéla drzet své podstaty a nenahrazovat roli podnikatelii. Pokud existuje soukromy subjekt,
ktery je schopen zvladnout riziko netispéchu a odvadét dan€, neméla by do této Cinnosti obec
zasahovat. Vyjimkou je napftiklad spolupodil na spolecnosti, kterd zabezpeCuje vetejné
sluzby.

Zasadni skupinou jsou dle (Provaznikova, 2015, s. 168) uzivatelské poplatky, které
jsou realizovany municipalnimi podniky, nebo se jedna o0 pfijmy organizaci jejichz
zfizovatelem je obec (pf. vodné a stocné, odvoz odpadu, poplatky za Skolni stravovani ¢i
sluzby knihoven). Uzivatelské poplatky jsou zna¢né diskutovanym tématem, jelikoz se zde

stfetava spotieba vetejnych statkti s jejich platbou. V soucasné dobé jsou vetejné sluzby
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poskytovany za poplatek, pricemz u nékterych z nich je jejich spotieba zvyhodnéna pro
nizkopfijmové skupiny. Vyhodou je, ze zpoplatnéni snizuje spotiecbu avede Kk udrzbé
nekterych zdroju (voda, energie). Naopak rist poplatkti mtize jedince od spotieby odradit,
coz je U nékterych statkli nevyhovujici (pf. poplatek za svoz odpadu vede k odhazovani

odpadkt ¢i nahromadéni na zakézana mista).

3.2.1.3 Prijaté transfery

V Ceské republice se uplatituje kombinovany model fiskalniho federalismu.
Jednotlivé vladni urovné maji rozpocet slozeny z vlastnich piijmt a dotaci, které se
z pravidla ziskavaji z nadtazenych rozpoétu (Provaznikova, 2015, s. 39). Cilem je snizovat
meziregiondlni rozdily a zaroven zabranit vzniku chudych a bohatych regionii (Cisafova,
2008, s. 36).

Pfenesend plisobnost je z ¢asti financovana sdilenymi danémi, ale zejména dotacemi
a spravnimi poplatky. Mezi nejcastéji poskytované patii dotace ucelové, které se dale déli
na bézné (K financovani provoznich potieb) a kapitalové (investi¢ni). Dale mohou byt dotace
rozdéleny na narokové, jenZ jsou piidélovany pravidelné s automatickym narokem na
zakladé schvaleného zakona o0 staitnim rozpoc¢tu. Opakem jsou dotace nenarokoveé
(Provaznikova, 2009, s. 147).

Finan¢ni prostfedky na narodni urovni mohou byt piferozdélovany ze statniho
rozpoctu, statnich fondu, krajskych rozpocéti, rozpoctti dobrovolnych svazkt obci a rozpoctii
Regiondlnich rad regiont soudrznosti (Provaznikova, 2015, s. 41). Nejvétsi Castky jsou
ovSem ziskavany z fondu Evropské unie. Celkova finan¢ni suma, ktera je k dispozici pro
jednotlivé lenské staty se stanovuje pro kazdé programovaci obdobi. V soucasnosti je Ceska
republika Cistym piijemcem, ale jelikoz jsou mezi ¢leny EU i ekonomicky slabsi staty, lze
odekavat, ze statut CR se zméni na &istého platce (piispévky do rozpoétu EU jsou vyssi nez
zisky zn&j). Zadosti o dotace zfondi EU jsou administrativné naro¢né amusi byt
realizovany podle presné stanovenych pravidel (Provaznikova, 2009, s. 158-159,166).
Dotace z prostfedktt EU jsou vyplaceny zpétné, tedy az po realizaci projektu.

Obcim jsou nejcasteji poskytovany dotace spojené se schvalenim zakona 0 statnim
rozpoctu v daném roce, na které maji obce narok vzdy, napi. na vykon statni spravy ¢i
ptispévek na Skolstvi. Déle jsou to dotace z vSeobecné pokladni spravy SR spravované

Ministerstvem financi, které nelze pfedem zahrnout do ptislusné kapitoly statniho rozpoctu.
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Mimotadné dotace ze SR jsou poskytovany dle potfeby a jeho vyvoje v pribéhu roku. Od
nékterych ministerstev jsou obcim poskytovany nenarokové dotace, pficemz nejvytizenéjsi
kapitolou je Ministerstvo prace asocialnich véci. Daéle pak dotace ze statnich

mimorozpoc¢tovych fondu, kraja ¢i jinych obci (Provaznikova, 2009, s. 147,148).

3.2.1.4 Kapitalové prijmy

Kapitalové pfijmy zaujimaji zanedbatelny podil na celkovych piijmech obci, jsou
spise vyjimecné. Dle (Matej, 2017) jsou doplikovym zdrojem piijmi municipalit.

Soucasti kapitalovych piijmi jsou zejména piijmy z prodeje dlouhodobého majetku
a vynosy z vlastnictvi cennych papird — akcie a majetkové podily (Provaznikova, 2009, s.
190). Prodej dlouhodobého majetku je vycerpatelny, coz si mnoho obci neuvédomuje.
Vétsina z nich totiz rozprodala, nebo v nejblizsi dob¢ rozproda sviij majetek. Cilem prodeje
jsou prostiedky na financovani piijatych dotaci ¢i jinych vydajii. Nejhorsim ptipadem je
situace, kdy jsou kapitalové ptijmy pouzity na kryti béznych vydaji. Kapitdlové pfijmy jsou
omezenym a cennym zdrojem obce (Toth, 2014, s. 102, 104).

3.2.1.5 Navratné financni vypomoci

Uvéry a ptjéky, komunalni obligace a navratné finanéni vypomoci patii do skupiny
piijmi navratného charakteru. Tyto prostiedky se nejCastéji vyuzivaji na financovani
investiénich potieb USC. Realizace navratnych vypomoci sebou nese negativni dusledky
formou splaceni dluhové sluzby. Na zacatku je nutné zvazit, zda neexistuje jina forma
financovani. Pokud ne, je zadouci vybrat vhodnou dobu splatnosti tvéru, metodu stanoveni
urokové sazby a podminky splatek (Provaznikova, 2009, s. 107). Pro bankovni instituce jsou
obce hodnoceny jako vysoce bonitni S nizkou mirou rizika, a proto jsou jim ochotny uvéry
poskytovat. Piijimani cizich vypomoci ale vede k prohlubovani zadluzenosti vefejnych
rozpoct a tim i vefejného dluhu. Relativné je zadluzenost izemnich rozpocti zanedbatelna,

oproti hodnoté statniho dluhu, ktery zatézuje vefejny dluh az z 80 % (Toth, 2014, s. 106).

3.2.2 Vydaje obce

Vydaje jsou finanéni prostiedky, které dany USC vydal na riizné ucely. Jedna se
o statky a sluzby v dané lokalité, ale také o statky, které v ramci pfenesené pusobnosti maji
obce zabezpeCovat. VIivem decentralizace se povinnosti s vydaji piesouvaji na jednotlivé

municipality.
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Objem vydaju ovliviiuje rozvoj obce a také rozsah poskytovanych sluzeb. Dilezity
je nejen objem, ale i struktura vydajt. Struktura vydaji odrazi pfani obyvatel daného tizemi
(Kamenickova, 2007). Dle (Otrusinova, 2011, s. 14) mezi vydaje obce patii vylohy spojené
S povinnostmi uloZzenymi zakony, vydaje souvisejici s vlastni Cinnosti obce v ramci
samostatné pusobnosti, vydaje na statni spravu, kterou obec vykonava a zdvazky
z uzavienych smluvnich vztaha.

Stejné jako pfijmy mohou byt vydaje rozdéleny na bézné, vynalozené na provozni
¢innost a kapitalové, slouzici na dlouhodobé tcely, souhrnné nazvané jako druhové vydaje.
Vyvojovy trend obci ukazuje, ze kapitdlové vydaje tvofi vyznamnou ¢ast na celkovych
vydajich obci. Na pocatku 90. let minulého stoleti dosahovaly az 41 %, postupné se jejich
podil zastavil asi na 30 %. V novém programovém obdobi pocinajicim rokem 2014 se
kapitadlové vydaje opét zvysily, vlivem nértsti piijma a schvéalenych investicnich dotaci.
Investi¢ni projekty jsou financovany zejména z dotaci, béznych piijmu a verd. Na prelomu
tisicileti se rozmohlo financovani prodejem hlasovacich prav ¢i akcii, ale také prodejem
majetku. Bézné vydaje jsou nejvice zatizeny dodavkou energie, paliv avody, coz je
zpisobeno neustale se zvysujici cenou (Provaznikova, 2015, s. 200).

Dalsim moZznym rozdélenim jsou vydaje podle odvétvi, které se skladaji
Z bezpecnosti, primyslu, sluzeb pro obyvatele, socidlnich véci, vetejné spravy a zemédelstvi
(Cisafova, 2008, s. 40). V ramci bézné Cinnosti je nejvice financnich prostfedkt vynalozeno
na ¢innost mistni spravy, dopravu, vzdélani, bydleni a ochranu Zivotniho prostiedi, pficemz
vyuziti kapitalovych vydaji je obdobné.

Je dulezité zminit, Ze mezi jednotlivymi obcemi existuji vyznamné rozdily, at’ uz
v disledku velikosti, polohy ¢i rozvoje infrastruktury. Malé obce vydaji v ramci béZznych
vydaji vyssi ¢astky nez obce s vy$$im poctem obyvatel, napt. u obci v kategorii s 500-1000
obyvateli je vynalozeno 40 % vydajl na vSeobecnou vetejnou spravu z celkovych vydajti. U
nejvetsich obci se jedna pouze 0 25 % (Provaznikova, 2015, s. 200-201).

Vydaje obce mnohdy nejde piesné odhadnout dopiedu, zalezi na konkrétnich
projektech béhem roku. Opakem jsou tzv. mandatorni vydaje, které vychazi ze zakona
a kazdoro¢n¢ se opakuji. Nejcastéji se jednd 0 socidlni davky obcaniim; ptispévky
organizacim, UnichZ je obec ziizovatelem; piispévky na zdravotnictvi, bezpecnost
a vefejnou dopravu vcetné Udrzby mistni infrastruktury; zajiSténi odvozu komunalnich

odpadi ¢i vydaje na provoz obecniho uradu. Tyto vydaje by mohly byt nazvany jako bézné,
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slouzici zejména na provoz obce. Kapitadlové vydaje, nejsou tolik obvyklé, ale za to dosahuji

vyznamngéjSich ¢astek (Provaznikova, 2015, s. 192).

3.3 Finané¢ni analyza — obecné

Finan¢ni analyza slouzi pro komplexni posouzeni finan¢niho vyvoje vybraného
podniku, jejiz vysledky budou slouzit jako podklad pro rozhodovani do budoucnosti.
Vysledky analyzy slouzi nejen pro potieby firmy, ale i pro externi prostiedi jako jsou
investofi, veétitelé, statni instituce, obchodni partneti, konkurence ¢i zaméstnanci. Dulezité
je si ujasnit, pro kterou skupinu se finan¢ni analyza provadi, jelikoz kazda z nich ma jiné
priority (Knapkova, 2010, s. 15).

Finan¢ni analyza se muze s ohledem na ¢as rozdélit do dvou rovin. Prvni z nich
umozinuje pohled do minulosti, kde se hodnoti vyvoj firmy az do soucasnosti. Druhd rovina
nahlizi do budoucnosti aje zdkladem pro financni planovéni, jak kratkodobé, tak
dlouhodobé (Ruckova, 2015, s. 10).

Mezi cile finanéni analyzy patii zhodnoceni stavajictho vyvoje firmy pro
rozhodovani do budoucna, rozbor variant nasledujiciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi z nich,
komparace vysledkli v ramci firem jednoho oboru a zpracovani podkladii pro hodnoceni
firmy. V kazdém piipadé je dulezité si stanovit konkrétni cil (Kraftova, 2002, s. 25).

Vlastnosti ukazateld finan¢ni analyzy jsou srozumitelnost, jednoznaénost,
jednoduchost pii dostate¢né piesnosti, vyznamnost a neredundantnost (Kraftova, 2002, s.
28-29).

3.3.1 Zhodnoceni rozpoctu obce

Jak jiz bylo definovano na zacatku této kapitoly, rozpocet obce miiZze byt na konci
roku schodkovy (pfijmy<vydaje), V piebytku (pfijmy>vydaje) nebo vyrovnany
(ptijmy=vydaje). Toto konstatovani ovSem nestaci k redlnému hodnoceni financovani obce.

Rozpocet obce se obecné sklada z prijmu a vydaju, ale jeho dalsi soucasti je i tzv.
financovani. Hodnota financovani se musi vzdy rovnat hodnoté vypoctené bilance daného
roku, ale ma opacné znaménko. Tiida financovani poskytuje informaci o tom, jak bylo
s prebytkem naloZeno ¢i jak doslo ke kryti deficitu (Metodika, 2020). Jedna se 0 situaci, kdy
si obec vezme pujcku, kterou nasledné splaci, a tim dojde ke zméné stavu penéz na uctech

obce. Vysledek rozpoc¢tu obce daného roku nepodava zadnou informaci 0 tom, jakou vysi
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majetku obec vlastni, jaké ma dluhy ¢i zapijcky. Prebytkovy rozpocet obce na konci roku
nemusi znamenat kladné zpravy. Obec mize byt zadluzena, nebo muize nechavat svij
majetek chatrat, pficemz nasledujici opravy budou pravdépodobné nakladnéjsi nezli ty
v¢asné. Naopak v ptipad¢ rozsahlejsi investice, bude rozpocet logicky schodkovy. Ale
pokud je investice uhrazena z vlastnich nasetfenych prostiedkt, nebude obec zadluzena.
Navic tato investice pfinese dlouhodoby uzitek pro obyvatele. V rozpoctu obce dale neni
hospodafeni pfispévkovych organizaci, jenZ je obec ziizovatelem, nebo obchodnich
spolecnosti, na nichz ma obec podil.

Nelze tedy na prvni pohled fict, zda je rozpocet obce dobry nebo Spatny. Dlouhodobé
by mély byt pfijmy a vydaje v rovnovaze. Nevadi, kdyz bude obec kratkodobé¢ v deficitu, ale
musi to byt jasn¢ zdlvodnéno. Investice financovana ptijckou neni zdsadni chybou, horsi
situaci je pujcovani si na provozni ¢innosti. V neposledni fad¢ je dulezité se zamyslet, nad
vysi prostiedkd a konkrétnim zptsobem jejich vyuziti. Sluzby a statky slouzi pro obcany

a maji naplilovat jejich ptani a potfeby (Jak ¢ist rozpocet obce, 2019).

3.4 Majetek obce

Moznost disponovat surCitym majetkem je jeden =z pfedpokladi existence
municipalit. Majetek Gzemnich samospravnych celkll slouzZi k rozvoji vefejného sektoru.
Majetkem se rozumi nemovitosti (budovy, lesy, pida), movité véci, nehmotny majetek
(prava dusevniho vlastnictvi), majetkova prava nebo finan¢ni investice (Provaznikova, 2015,
s. 209). Dle (Pilny, 2014) muze byt majetek rozdélen podle moznosti vyuziti k vefejné
prospésnym uceliim, k vykonu vlastni samospravy, k podnikani a k nakupu cennych papirt.
Obce musi (Zakon ¢. 128/2000 Sh., 0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi) 0 sviyj majetek
pecovat ucelné¢ a hospodarn€, snazit se 0 jeho rozvoj a zachovani, a to s ohledem na své
zajmy a zakonem vymezené tkoly.

Spravné rozhodovani 0 vyuziti majetku v obci pfinasi vice kvalitnéjSich sluzeb, které
zvyS$uji atraktivitu obce, naptiklad rustem soukromych firem v oblasti ¢i pfilivem obyvatel
(Provaznikova, 2015, s. 211). Majetkové postoje obce by mély vychazet z dlouhodobych
strategii, které jsou naptiklad obsazeny v programech rozvoje obce (Provaznikova, 2015, s.
216). Jak bude s majetkem vynaloZeno rozhoduje zastupitelstvo obce.

Obce musi sviij majetek evidovat, nejCastéji pomoci inventarizace a tzv.

pasportizace. Inventarizace se sklada z pfipravné faze, porovnani skute¢nosti se stavem
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Vv ucetnictvi, zjisténi inventarizacnich rozdili a jejich napravou. Pasportizace neboli seznam
majetku je vysledek inventarizace, ktery obsahuje informace identifikacni, lokalizaéni,
vlastnické ¢i ocenovaci (Provaznikova, 2015, s. 214-215).

Dle (Provaznikova, 2015, s. 217) vétsina obci v Ceské republice sviij majetek
spravuje zodpovédné, upiednostiiuje pronajem pied prodejem. Vyjimkou byly rozprodeje
akcii infrastrukturnich podnikd, kterych se obce chtély zbavit. Hospodatfeni s majetkem je
hodnoceno pii provéteni USC, jelikoZ je p¥imo zavislé na rozpodétu a uéetnictvi. Do roku
2010 obce neodepisovaly svlij majetek, coz po zavedeni odpisti zptsobilo realné snizeni

hodnoty obecniho majetku, a tim v nékterych ptipadech i tzv. vnitini dluh obecniho majetku.

3.5 FAMA - Financ¢ni a majetkova analyza obci

Finan¢ni a majetkovad analyza mést a obci neboli FAMA je systém ukazatela
hodnotici hospodatsky vyvoj mést a obci, ktery vychazi z icetnich vykazl. Cilem FAMA je
popsat komplexnéjsi pojeti socidlné-ekonomického rozvoje nez klasické finan¢ni analyzy
zaméfujici se na rozpocet izemnich celkll a tivérovou politiku.

FAMA je soucasti analytickych postupll programu rozvoje regionu, kraje, mésta ¢i
obce. Sleduje predpokladané piijmy a vydaje, pfipravované investice, stav a dalsi vyvoj
zadluzeni a dal$i Cinnosti vztahujici se K financovani municipality. Pfi planovani rozvoje
obce je také dulezita informace 0 skute¢ném stavu financi, realny stav majetku a odhad
budoucich ptijmt (Toth, 2005, s. 213). Vyvoj je popsan pomoci retrospektivni analyzy
jednotlivych ukazateli. Soustava se skldda ze zakladnich ukazatelli ziskanych z ucetnich
vykazii (finan¢ni a majetkové), doplnkovych ukazateli apodilovych a propoctovych

Soustava ukazatelti byla vytvofena na vzorku 472 obci, coz ¢inilo 7,6 % z celkového
poétu obci v CR. Na zékladé téchto vybranych obci byl pomoci priiméru vytvoren piechodny
standard ukazatela (Toth, 2014, s. 92-93).

Metodou FAMA se zabyval Petr Toth ajeho kolektiv ve dvou publikacich:
,Financovani obci — socialnd ekonomicky rozvoj systému: vystup zprojektu GACR
402/03/1235* a ,,Ekonomické aktivity obci a mést. Na zdkladé studie téchto dél byla

»analyzovana“ tato kapitola.
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3.5.1 Metoda finan¢ni a majetkové analyzy

Velikost rozpoctu obce je zavisla nejen na poctu obyvatel, ale také na rozsahu,
skladbé¢ akvalit¢ obecniho majetku. S reformou vefejné spravy a piijetim zakonu
¢. 250/2000 Sb., orozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich
ptredpist a 243/2000 Sb., 0 rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisu se zvysily
pravomoci municipalit po strance finan¢ni, ale zvySila se tim i jejich odpovédnost za
socioekonomicky rozvoj svého tizemi. Obecni rozpocet je dilezity nastroj k ovliviiovani
hospodarské politiky. Pomoci riznych metod vznikaji vystupy v podobé financ¢nich
a majetkovych ukazateld, na zakladé kterych, mohou obce Cinit rozhodnuti a plénovat
budouci aktivity (Toth, 2005, s. 211). Seznam vybranych ukazatelt, které budou dale
specifikovany v ramci méstyse Libice n/D ve vlastni ¢asti prace jsou uvedeny v Tabulce ¢. 2.

Prvnim krokem je provedeni majetkové analyzy obce, jejiz prvni c¢asti je
inventarizace. Inventarizace by méla podat komplexni zpravu 0 stavu majetku. Az poté,
mize obec premyslet 0 hospodateni s majetkem v souladu s cili, které jsou obsazeny
Vv rozvojovych dokumentech. Za druhé jde 0 ohodnoceni schopnosti obce reprodukovat sviij
majetek. Nejpravdépodobnéjsi pro reprodukci jsou zejména bézné piijmy, které se
pravidelné opakuji a pfirozené vyplyvaji z podstaty obce. BéZzné piijmy, ale rostou pomaleji
nez majetek, a tudiz obce nejsou schopné ho financovat z téchto prostedki, nebo jen velmi
tézko. Problémem je zanedbalost majetku, a S tim souvisejici neschopnost reprodukce ve
stanovené Zivotnosti majetku. Zabranit tomu maji odpisy povinné od roku 2011 (Toth, 2014,

5. 94-98).

3.5.2 Zdroje informaci

Aby bylo dosazeno komplexniho a racionalniho hodnoceni vybranych ¢asovych fad,
je nutné vybrat podstatné¢ informace. Informace by meély byt relevantni a aktudlni, ale
zaroven I dostupné, coz je v praxi nejveétsi problém. Mezi vstupni zdroje informaci fadi Toth
nasledujicich Sest skupin.

Vyvoj poctu obyvatel

Ukazatel podava informaci 0 pfiblizné velikosti obce. V ptipadé studie podobnych

obci jako prvni slouzi ke vzajemné komparaci. Zaroven se fadi mezi dilezité faktory pro

tvorbu relativnich ukazatelt.
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Vyvoj majetku obce

Majetek je pro obec vyznamnou soucasti, jelikoz by bez néj nemohla vykondvat
zadnou ¢innost. Proto je dulezité, aby méla obec veskery sviij majetek v evidenci a ocenén,
dale méla zpracovany plan vyuziti majetku a proveden odhad finan¢ni naro¢nosti reprodukce
majetku a jeho rozvoje.
Vyvoj rozpoctu obce

Rozpocet obce je rozd€len na piijmy a vydaje. Piijmy se dé€li na provozni (bézné)
ainvesticni (kapitalové), coz je v praxi tézké urCit z divodu neznalosti jejich vyuziti
vV budoucnu. Proto mensi obce toto ¢lenéni ptili§ nepouzivaji. Jedno z kritérii rozd€leni by
mohlo byt jejich vyuziti, tzn. pfijmy k uhradé béznych vydaji ¢i k tthrad¢ kapitalovych
vydaju. Vydaje se taktéz déli na provozni a investicni, ale jejich rozliSeni je jednodussi nez
U pfijmti. Provozni ¢ést rozpocCtu je sestavovana jako vyrovnand, v ptipadé ptebytku se
prevede do investi¢ni ¢asti. Naopak pokud je saldo provozni ¢asti zaporné, je uhrazeno
Z investi¢niho rozpoctu.
Dluhova sluzba

Pro budouci vyvoj financi obce je dulezité¢ sledovat rozsah uvért, splatek, vysi
a thradu urokt. Pii pfijeti uvéru se musi vzit v potaz, aby splatky jistiny a uroki
Vv budoucnosti neptfedstavovaly pfili§ velky podil na celkovych vydajich obce.
Nejzasadnéjsim pravidlem je, aby si obec nebrala pljcky na financovani provoznich
ginnosti. Uhrada bé&znych vydajii nepiinasi zadny finanéni ani nefinanéni efekt, a proto by
splatka Gvéru vcetné troku obci jenom pfitizila. Vyjimkou jsou tzv. pteklenovaci uvéry,
kter¢ municipalita mize vyuzit napt. pii mimotfadnych udalostech jako jsou Zivelné
pohromy. Pfi Givérovani se musi dbat na hospodarnost a je zddouci zpracovani splatkového
kalendare.
Investi¢ni program obce

Pti sestavovani rozpoctu, by méla obec zvazit investicni akce na pfisti rok c¢i
V budoucnu. Dal$im rozhodnutim byva, zda potidit statek novy, nebo pouze provést opravu.
Je nutné vzit v uvahu, zda je obec schopna financovat nejen pofizovaci cenu investice, ale
I nasledné naklady na provoz a tdrzbu. Investice musi vychazet z potieby obce, kterych je
mnohdy nékolik (Toth, 2005, s. 216-225). Dfive, nez je schvaleno financovani investi¢nich

projektii, musi byt stanoveny priority, podle kterych budou projekty schvalovany. Musi byt
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stanovena dilezitost, kterd déli projekty na nutné a naléhavé a na ty, které budou poskytovat

nadprimérnou funkci a daji se odlozit (Toth, 2014, s. 93-94).

3.5.3 Vyuziti a limity hodnoceni FAMA

FAMA rozebira finan¢ni stranku vybrané municipality v zavislosti na jejim majetku,
jeho mnozstvi, cené a zptusobu vyuziti. Metoda je sestrojena jako model, ktery lze upravit
podle konkrétnich potfeb vyzkumu. MiZe byt sestavena jako variantni feSeni, kdy se
jednotlivé varianty mohou vzajemné porovnat a nasledné vybrat variantu optimalni. FAMA
Vv nejuzsi podobé slouzi pro interni analyzy strategického planovani. Jeji vystupy mohou
slouzit napft. pro silné a slabé stranky SWOT analyzy ¢i pro navrhy na Gvérovani investic.
Metoda FAMA je vyuzitelna na vSech urovnich tizemni samospravy (Toth, 2005, s. 223-
224).

Podobnym ekonomickym néstrojem jsou ukazatelé SIMU, které se liSi rozsahem
pozorovanych hodnot. Ukazatelé FAMA jsou rozsahlejsi a na rozdil od SIMU sleduji nejen
zadluzenost obci, ale i vyvoj polozek ptijmu a vydaji. Dalsi je vyzkum 0 bonité obci, ktery
vznikl na zdklad€ porovnani priimérnych hodnot vybranych ukazateli obce. Tato studie by
méla obce podnitit k lepsim vysledkim v ramci hodnocenych obci v CR, zejména
v efektivnim vyuzivani zdroji. Cilem je zobrazit tendence jednotlivych obci, které

napomohou k lepsimu rozhodovani v obci (Toth, 2014, s. 92).

3.6 Financni analyza — samospravné celky

Finan¢ni analyza se tradiéné provadi pro podniky soukromého sektoru, které funguji
na bazi zisku. Vedle nich nalezi sektor vefejny, ktery uspokojuje potieby svych obcanti bez
motivu zisku, tzv. municipalni firmy. Pfestoze se zminéné sektory vzajemné prolinaji,
existuji i specifika, které musi byt v ramci finan¢ni analyzy zohlednény. Diky tomu mohou
byt odhalena slaba mista hospodatfeni municipalit, municipality je mozné porovnat ¢i vyfesit
zmény nabizenych produkti a sluzeb (Kraftova, 2002, s. 1).

(Kraftova, 2002, s. 14-17) prichazi Spojmem municipalni firma, ktery dale
specifikuje. Vladni, municipalni a tzv. nevladni organizace mohou byt nahrazeny pojmem
neziskové firmy, které Kraftova v Ceské republice definuje jako obce a kraje véetné jejich
organizaCnich slozek, organizacni slozky statu, ptispévkové organizace, vetejnopravni

instituce, statni fondy, obecné prospésné spolecnosti, fundace, spolky, zajmova sdruzeni
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pravnickych osob, cirkve a nabozenské spole¢nosti a politické strany. Dlivodem pro¢ stat
municipality Iépe identifikuji potieby svych obcanli, coz vede k vyssi efektivnosti
poskytovanych veiejnych sluzeb.

Potieba modifikace

Tradi¢ni piistup finan¢ni analyzy, ktery slouzi pro vSechny ekonomické subjekty ve
své aplikaci pojimé oblast rentability, likvidity, toku hotovosti, financovani, aktivity
a kapitalového trhu (Kraftova, 2002, s. 23).

Jak jiz bylo feceno, municipalni firmy ve své hlavni ¢innosti funguji na neziskovém
principu. Vyjimkou je jejich dopliikkova cinnost, kterd ziskova byt musi. Poslanim
municipalit je poskytovat vetejné statky a sluzby, které musi dosahovat ur¢it¢ miry
efektivnosti ve vztahu k uspokojovani potfeb obCand. Dalsim divodem pro modifikaci
finan¢ni analyzy je zptsob jejiho financovani. Municipality ziskavaji finan¢ni prostredky
z vetejnych rozpocti na zaklade¢ principu sdilenych dani, dale na zakladé dotaci, a nakonec
dle zédkont a jejich uréenych pravomoci.

Modifikace musi byt provedena zejména v ramci rentability, kde je kladen diraz na
doplitkovou ¢innost a vV ramci hlavni ¢innosti je rentabilita zkoumdana v zavislosti na mife
ztratovosti. Ukazatel financovani, rentability a toku hotovosti je zahrnut do skupiny, ktera
se zamétuje na finan¢ni autarkii, tzn. sobéstacnost municipality. Vykonnostni ukazatele jsou
rozsiteny 0 indikator produkéni vykonnosti, jenz hodnoti kvantitativni i kvalitativni stranku
vetejnych produktl. V neposledni fad€ jsou zminény dva momenty podporujici modifikaci.
Municipalni firma odli$né interpretuje vysledky, které maji vliv na hodnoceni miry finan¢ni
zavislosti, zadluZenosti uroCenym cizim kapitalem, likvidity i aktivity. Nakonec jde
0 odlisnou akceptaci Ucetnich dat, zejména obsah zavérkovych vykazii v rdmci riznych
forem municipalit v CR.

Soukromé subjekty provadi finan¢ni analyzu zejména S cilem poznani své situace,
naopak pro municipality ma finanéni analyza vyznamnou argumentacni tlohu (Kraftova,
2002, s. 52-53).

Ukazatele pro municipalni firmy
Technicka finan¢ni analyza nabizi dva pohledy. Prvnim z nich je analyza ex post,

nahlizejici do minulosti, druhou je analyza ex ante, kterd naopak nabizi pohled do

vvvvvv
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toho musi byt pfizptsobeny I ukazatele. Mély by informovat 0 mife stanovenych cil,
o silnych a slabych strankach finanéniho fizeni a také eventudlnim ohrozeni v budoucnu.
Nutnosti je respektovat konkrétni situaci podniku a jeho vnitini a vnéjsi vazby (Kraftova,
2002, s. 100-101).

Kraftova navrhuje pro finan¢ni analyzu municipalit ukazatele: autarkie, likvidity,

financovani, investi¢ni rozvoje/atlumu, produktivity, aktivity, rentability.

3.6.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie zobrazuje miru sobé&stacnosti municipalit. Jedna se 0 jakousi
modifikaci ukazatelli rentability, jelikoz vysledek hospodafeni se povazuje za sporny

indikator, jelikoz municipality nejsou primarné zfizeny pro tvorbu zisku.

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosit a ndakladi

Rovnice €. 2 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia

100 )

vynosy z hlavni ¢innosti

naklady hlavni ¢innosti
Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 102

Ukazatel se soustiedi pouze na hlavni ¢innost, ktera je ve vysledku vyjadiena

Vv procentech. Nejidealngjsi je hodnota rovna 100 %, pokud je hodnota mensi, jsou naklady

nedostatené kryty vynosy. V piipadé vyssi hodnoty, je nutny rozbor situace.

Celkova autarkie na bazi prijmu a vydajii
Rovnice €. 3 Celkova autarkie na bazi pFijmi a vydaja
PI™Y 1100 3)
vydaje
Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 103
Ukazatel tikd, zda byly pfijmy dostate¢né vytvoteny na pokryti vydajl. Pozitivni je
hodnota rovna 100 %. Pokud jsou hodnoty vyrazné vyssi jak 100 %, mélo by dojit k rozboru

vyuZiti volnych finan¢nich prostredk.

3.6.2 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability je tradi¢ni ukazatel financni analyzy ziskovych firem, avsak
U municipalit predstavuje potize. Municipalni firmy se v ramci hlavni ¢innosti snazi
0 vyrovnanost vynosu a nakladt naopak cilem doplikové Cinnosti, pokud ji provozuji, je
zisk. Vypocet rentability je mozny pouze Vv piipadé, pokud USC provozuje doplitkovou

¢innost.
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Rentabilita ndakladi doplitkové ¢innosti

Rovnice €. 4 Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti

x 100 @)

naklady doplinkové ¢innosti

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 106

v

Tento ukazatel se fadi mezi nejptresné;si indikatory efektivnosti. Porovnava zisk jako
uzitek pro spotiebitele se vstupy, které musely byt na produkt vynalozeny. Cilem je
maximalni hodnota nakladové rentability. V pfipadé, ze by se vysledek pohyboval

v zapornych hodnotach, je nutna diskuse a pfipadné zruseni dopliikové ¢innosti municipalit.

Mira pokryti ztrdt 7 hlavni Cinnosti ziskem dopliikové Cinnosti

Rovnice €. 5 Mira pokryti ztrat z hlavni ¢innosti ziskem dopliikové ¢innosti

x 100 (5)

vysledek hospodareni z doplikové ¢innosti

vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti
Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 107

Podminkou pro vypocet tohoto ukazatele je, ze VH z dopliikové Cinnosti musi byt
kladny. Naopak VH hlavni ¢innosti musi byt zdporny. Pokud by v daném roce byl VH hlavni
¢innosti nulovy, ukazatel by nebylo mozné kvantifikovat. Indikator vyjadiuje miru, s jakou

je podstata dopliikové ¢innosti napliiovana.

Variator celkovych nakladii

Rovnice €. 6 Variator celkovych nakladia

naklady celkem ¢ 1— naklady celkem ¢
naklady celkem ¢ 6
vynosy celkem ¢4 1—vynosy celkem ¢ ( )
vynosy celkem ¢

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 110

Ukazatel vyjadfuje dynamiku vyvoje celkovych nakladii ku dynamice vyvoje
celkovych vynost. Hodnota vyssi nez jedna, zachycuje vyssi nartist nakladi, coz je typické
pii inflaci. Proto je nutné ziskat vétSi neinvesti¢ni dotace ¢i vys$si uzivatelské poplatky.
Naopak pii hodnot¢ nizsi nez jedna, je Zadouci zvysit rozsah produkce ¢i snizit naroky na

dotace (Kraftova, 2002, s. 105-112).

3.6.3 Ukazatel likvidity

Likvidita je definovana jako schopnost podniku pfeménit sviij majetek v pohotové
penézni prostfedky k vyrovnani svych zavazkl. RozliSuji se tii ukazatele — okamzité,
pohotové a bézné, zalezi na mnozstvi zasob a pohledavek vyskytujicich se v podniku. Jedna

se 0 stavove veli¢iny, hodnotici stav k urcitému okamziku (Kraftova, 2002, s. 114).
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OkamdZita likvidita
Rovnice €. 7 Okamzita (penézni) likvidita
kratkodoby finantni majetek (7)

kratkodobé zavazky
Zdroj: Otrusinovd, 2011, s. 102
Okamzita likvidita patfi mezi nejpfesnéjsi ukazatel likvidity. Hodnota okamzité

likvidity by se m¢la pohybovat od 0,2 — 0,5. Koncem roku se u municipalit tato hodnota

zvysuje, diky nutnosti fizeni volnych penéznich prostiedkli (Otrusinova, 2011, s. 102).

Pohotova likvidita

Rovnice ¢. 8 Pohotova likvidita

penize a jejich ekvivalenty+kratkodobé pohledavky (8)
kratkodobé zavazky

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 116
Pohotova neboli rychla likvidita je n€ékdy nazyvana jako test finan¢niho zdravi, ktery

by se mé¢l pohybovat kolem hodnoty jedna, coz vyjadiuje vyrovnanost kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zdvazkl. V ramci pohleddvek je dulezitd jejich klasifikace
s ohledem na jejich splaceni. Hodnota mensi nez jedna, znamena nesolventnost, naopak
hodnota vys$$i vyjadiuje neefektivnost pohledavek, ve kterych lezi nevyuzité penize

(Kraftova, 2002, s. 116-117).

3.6.4 Ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity posuzuji schopnost vyuzivat vlozené prostfedky, které jsou
vazany v kapitalu aktiv podniku amiru jejich premény do zadoucich efektd. Jsou

povazovany za doplitujici ukazatele hodnoceni finan¢ni analyzy.

Obrat kapitalu

Rovnice €. 9 Obrat kapitalu
vynosy celkem (9)

celkova pasiva (kapital)
Zdroj: Kraftova, 2002, s. 119

Obrat kapitalu je zékladni ukazatel vykonosti, ktery je hodnocen pomoci hrubé
produkce. Ukazatel fika, kolikrat se vlozeny kapital vrati prostfednictvim ocenéni produkce.
Pti vypoctu dochazi k podilu tokového (vynosy) a stavového (pasiva) ukazatele, ktery mtze
obsahovat odchylku ro¢nich hodnot. Proto je nutné vychéazet z primérnych hodnot kapitéalu.

Cilem je ukazatel maximalizovat (Kraftova, 2002, s. 119-120).
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Doba obratu pohledavek

Rovnice €. 10 Doba obratu pohledavek

pohledavky x 360
celkové vynosy

(10)

Zdroj: Otrusinovd, 2011, s. 114
Doba obratu pohledavek sdéluje ¢asovy tsek, za ktery jsou pohledavky v priméru
zaplaceny. Zadouci je tuto hodnotu minimalizovat, jelikoz ¢im dfive budou pohledavky

uhrazeny, tim dfive budou k dispozici municipalité (Otrusinova, 2011, s. 114).

Pomeér dob obratu krdatkodobych pohleddvek a krdtkodobych zdavazkii

Rovnice €. 11 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

pramérna hodnota kratkodobych pohledavek
celkové provoznivynosy (ll)
priamérna hodnota kratkodobych zavazki
celkové provozninaklady

Zdroj: Krafiovd, 2002, s. 122

Slouzi pro analyzu splatnosti pohleddavek a zivazkii v rdmci provozni Cinnosti.
Vyrovnanost pohledavek a zavazk mezi sebou predstavuje hodnotu jedna. Hodnota vétsi
nez jedna, piedstavuje situaci, kdy pohledavky maji vétsi dobu splatnosti, ktera piesahuje
uroven splatnosti zavazkt (Kraftova, 2002, s. 122-124).

Rychlost obratu zdasob

Rovnice €. 12 Rychlost obratu zasob

celkové niklady (12)

zasoby
Zdroj: Otrusinovd, 2011, s. 115

Rychlost obratu zasob fik4, kolikrat se hodnota zasob na sklad¢ obrati v zavislosti na
celkovych nakladech. Cilem je maximalizace ukazatele, respektive jeho rlst Vv Case

(Otrusinova, 2011, s. 115).

3.6.5 Ukazatel financovani

U municipalnich firem je dilezité rozliSit provozni a investi¢ni ¢innost. Ve velké
mife Casto prevysSuji vlastni zdroje nad dluhy, které maji kratkodoby charakter vici

dodavatelim, zamé&stnanciim ¢i statnim institucim.

Mira financni nezavislosti

Rovnice €. 13 Mira finanéni nezavislosti (stability)
vlastni kapital

100 (13)

celkovy kapital
Zdroj: Kraftovad, 2002, s. 127
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Jedna se o stavovy indikator k danému okamziku. Pfi hodnoceni zalezi na oboru
¢innosti a vlastnictvi nemovitosti. V piipad¢ dosazeni 50 %, by méla municipalita zahdjit
feSeni problému, pod 30 % je identifikovana nestabilita.

Mira véritelského rizika

Rovnice ¢&. 14 Mira véFitelského rizika

stav ciziho kapitalu

(14)

stav kapitalu
Zdroj: Kraftova, 2002, s. 128

Mira véfitelského rizika vyjadfuje rozsah ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich
zdrojich. V ptipad¢ neuroceného kapitdlu, je zde mySlenka maximalizace na celkovém

kapitalu. To ale pfinasi nebezpeci finanéni nestability a v pfipadé zvyseni nelikvidnich aktiv

i k insolventnosti.

Sila financni paky
Rovnice ¢&. 15 Sila finanéni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)
cizi kapital

(15)

vlastni kapital
Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 130
Ukazuje, v jakém rozsahu municipality vyuzivaji tzv. finan¢ni paku. Jelikoz vétSina
pujcek je U municipalit neurocend, vychazi finanéni paka pozitivné (Kraftova, 2002, s. 126-
131).

3.6.6 Ukazatel investi¢niho rozvoje/atlumu

Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu patii mezi vyznamné ukazatele municipalni
firmy. Je nutné posoudit majetek z kvantitativniho i kvalitativniho pohledu, ze kterého se
vytvati vetejné produkty. Na zakladé vysledku je rozhodnuto 0 budoucnosti municipality a o
rozsahu dlouhodobého majetku. Investice mohou byt restitucni (obnovovaci) ¢i tzv. Cisté
investice s rozvojovym ucinkem, na které musi byt zajistén dostatek financnich zdroju.

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Rovnice €. 16 Koeficient opoti‘ebeni dlouhodobého majetku

opravky (1 6)

dlouhodoba aktiva (v potizovacich cenach)

Zdroj: Otrusinovd, 2011, s. 116

Cim vy$si hodnota koeficientu, tim vét$i motivace ziskat alesponi restituéni investice

na majetek, ktery je stale potieba. Pro spravny vyklad je dulezité urcit, zda je ve veli¢inach
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zachycen neodepisovany majetek, ktery by hodnoty zvySoval. Vyrazny vliv ma i zvoleny

zpisob odepisovani.

Mira investi¢niho rozvoje
Rovnice €. 17 Mira investi¢niho rozvoje

odpisy (17)

suma opravek
Zdroj: Kraftova, 2002, s. 134.

Ukazatel tika, v jakém rozsahu je municipalita schopna obnovit svlij majetek
z odpist béhem jednoho roku. Hlavnim zdrojem pro obnovu majetku jsou odpisy, zisk
a prirastek dlouhodobych rezerv. Nevyhodou ukazatele je, ze je ovliviiovan vyvojem cen
pofizovaného majetku. Cim vétsi plan investi¢niho rozvoje je navrhovan, tim méné budou

odpisy jako zdroj kryti dosta¢ovat (Kraftova, 2002, s. 133-135).

3.6.7 Ukazatel produktivity

Ukazatel produktivity je projevem produkéni schopnosti a vykonnosti. Produktivita
prace muze byt vyjadiena jako pfidand hodnota pfipadajici na pracovnika. Pfi hodnoceni
municipalnich firem je pouzita mira zhodnoceni kapitalu v relaci k uéetni pfidané hodnoté

(Kraftov, 2002, s. 136-137).

3.7 Ukazatel dluhové sluzby

Na zékladé usneseni vlady CR ¢&. 346 0 regulaci zadluzenosti obci a krajii pomoci
ukazatele dluhové sluzby ze dne 14. 4. 2004 dochazi ke kaZdoro¢nimu sledovani
zadluZzenosti obci a krajii. Ukol byl svéfen mistopiedsedovi vlady a ministru financi, kteii
nasledné ptedaji souhrnnou zpravu 0 vyvoji vlade.

Pokud municipalita piekro¢i stanovenou vysi dluhové sluzby (30 %), je vyzvana
Kk opatienim, které eliminuji piesazeni hranice v pfistim obdobi. Pfijatd opatieni
a odtivodnéni pfic¢in vzniku nadmérné dluhové sluzby musi obce a kraje oznamit ministru
financi do tfech mésicti. V dal$im kroku ministr pozada o zpravu 0 vysledcich piezkoumani
hospodateni, stanoviska zastupitelstva k této situaci a rozpoctovy vyhled. Pii posuzovani
kritérii, které vedly k nadmérné dluhové sluzbé se hodnoti:

i.  Celkova zadluzenost USC;
ii.  Celkova zadluzenost USC na 1 obyvatele;

iii.  Danové zatizeni na 1 obyvatele;
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iv.  Trend zadluzenosti v minulych letech;
V. Velikost USC;
vi.  Celkova finanéni situace USC.

Seznam obci, které idals$i rok pifesahnou stanovenou hranici je predan
poskytovatelim finanénich prostiedkt ze SR a SF. Jestlize néktery z téchto USC pozada
0 dotaci, ptjcku ¢i navratnou finan¢ni vypomoc je k jejich situaci ptihlédnuto.

Dluhova sluzba (17) obsahuje zaplacené uroky, uhrazené splatky vydanych
dluhopist, splatky jistin a splatky leasingu. Dluhova zdkladna je definovana jako skute¢né
dosazené danové anedanové piijmy v daném roce a dotace. Ukazatel dluhové sluzby
vyjadiuje pomér dluhové sluzby ku dluhové zakladné za dany rok v procentech (Zpravy
Ministerstva financi Ceské republiky, 2004).

Rovnice ¢. 18 Dluhova sluzba

, v uroky+ splatky vydanych dluhopist+ splatky jistin+ splatky leasingu
dluhova sluzba = 22 YA = r ) Ltaiutd 4 (18)

danové a nedanové piijmy+dotace

Zdroj: Zpravy Ministerstva financi Ceské republiky, 2004
3.8 SIMU - Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelu

Ministerstvo financi Ceské republiky (MFCR) na zékladé usneseni vlady CR
pravidelné sleduje hospodatfeni vSech obci a jimi ziizenych ptispévkovych organizaci na
tizemi Ceské republiky. Na konci kazdého roku provede kalkulaci soustavy informativnich
a monitorujicich ukazateld (SIMU), na jejimz zaklad¢ stanovi vysledek. SIMU platné pro
roky 2009 az 2016 se skladaji z 16 informativnich a dvou monitorujicich ukazateld, které
jsou zobrazeny v Piiloze 8.

Podkladem pro vypocet ukazatelti jsou finan¢ni a ucetni vykazy. Po provedeni
vypocCtl je obcim s nezadoucim stavem zaslan dopis od ministra financi. Obce jsou nuceni
tento stav vysvétlit a odtivodnit. Neuspokojivym stavem se rozumi situace, kdy se celkova
likvidita obce k poslednimu prosinci sledovaného roku bude pohybovat v intervalu <0; 1>
a soucasné bude podil ciziho kapitalu ku celkovym aktivim vyssi nez 25 %. Poté co MFCR
obdrzi odiivodnéni od viech obci, preda tuto zpravu za konkrétni rok vladé CR.

Velka pozornost patii t€m obcim, U kterych se nevyhovujici stav opakuje. V téchto
ptipadech je nabidnuta pomoc od MFCR a Ministerstva vnitra, ktery se snazi problém
analyzovat a navrhnout feSeni (Vefejny sektor, 2008). Nejrizikovéjsi kategorii jsou malé

obce do 600 obyvatel, které vlivem vysokych splatek avéra a ptjéek nejsou schopny splacet
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své zavazky. Problémem Ceské republiky jsou chybé&jici preventivni a sanké&ni opatieni,
které by omezily zadluzenost obci a kraji (Provaznikova, 2009, s. 203,205).

Na zac¢atku roku 2017 nabyl a¢innost zakon ¢. 23/2017 Sh., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti na zakladé, kterého byla zménéna metodika monitoringu obci. Nova tprava
se tyka nejen obci, ale i kraji véetné jejich ptispévkovych organizaci, které hodnoti pomoci
15 informativnich a tfech monitorujicich ukazatell. Nejzasadnéj$im rozdilem je ptidani
monitorujiciho ukazatele pravidla rozpoctové odpovédnosti, které hodnoti podil dluhu
K primérnym piijmim za posledni ¢tyfi roky, pii¢emz vysledna ¢astka by neméla byt vyssi
nez 60 %. Ukazatele platné od roku 2017 jsou zobrazeny V Ptiloze 8 (Vetejny sektor, 2020).

Problémem kvalitnich vypocti ukazateld SIMU jsou zmény a novely danovych

zakonii a RUD, coz komplikuje realizaci budoucich prognéz (Provaznikova, 2009, s. 203).

3.9 KAMF a BAMF metody

Hodnoceni bonity, finan¢niho zdravi a miry davéryhodnosti municipalnich firem
muze byt posouzeno na zakladé syntetickych ukazateld finan¢ni analyzy, konkrétné modelu
BAMF (bilan¢ni analyza municipalni firmy) a modelu KAMF (klasifika¢ni analyza
municipalni firmy). Tyto metody rozebrala autorka Kraftova ve své publikaci Finanéni

analyza municipalni firmy.

3.9.1 Model BAMF

Zakladem modelu BAMF je bilan¢ni analyza zohlediiujici zvlaStnosti municipalnich
firem. Mezi zakladni vychodiska modelu patfi:
i.  Pozitivni hodnoceni ristové tendence zafazenych ukazateld;
ii.  Optimum indikatort se pohybuje okolo hodnoty ,,1%;
lii.  Vysledky jsou propocitavany skrz prosty aritmeticky prumér;
iv.  Model je zaméteny pro municipalni firmy nehledé na skute¢nost, zda realizuji vlastni
zisk.

Finan¢ni analyza je hodnocena pomoci ¢tyt zdkladnich ukazatelll specifickych pro
municipality: likvidita (L), aktivita (A), financovani (F), tedy pomér mezi vlastnim a cizim
kapitdlem a rentabilita (R). Mezi tradi¢ni finan¢ni ukazatele byvaji zatazovany dalsi tfi.
Indikator Autarkie (AF), ktery pracuje na bazi vynosi a nakladi, ukazatel produktivity prace

(P) vychazejici z ptidané hodnoty vytvorené jednim primérnym piepoctenym pracovnikem
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a mirou rozvoje/utlumu (I), jenz je méfen mirou zabezpeCeni opravek potiebnymi brutto

investicemi. Jednotlivé vzorce pro konkrétni ukazatele jsou rozepsany dale:

Rovnice ¢. 19 BAMF — ukazatel likvidity
I = penize a jejich ekvivalenty+kratkodobé pohledavky (19)

kratkodobé zavazky

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183

Rovnice ¢. 20 BAMF — ukazatel aktivity
prumérné kritkodobé pohledavky

_ vynosy
A —  pramérné kritkodobé zivazky (20)
naklady

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183

Rovnice ¢. 21 BAMF — ukazatel financovani

__vlastni kapitéal

T cizi kapital (21)
Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183

Rovnice €. 22 BAMF — ukazatel rentability
__ zisk dopliikové tinnosti (22)

ztrata hlavni ¢innosti

Zdroj: Kraftovad, 2002, s. 183

Rovnice ¢. 23 BAMF — ukazatel autarkie

AE _ vlynosy (23)
naklady

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 183)

Rovnice €. 24 BAMF — ukazatel produktivity prace
pridana hodnota
__ primérny pracovnik
P= 250 (24)

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183
Rovnice €. 25 BAMF — ukazatel miry rozvoje/Gtlumu

__ suma opréavek (25)
bruto investice

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183

Zdrojem dat je ucetni zavérka, ale zejména personalni informace a plan investic. Aby
byl ukazatel produktivity prace porovnatelny s hodnotou ,,1* musi byt upraven nasobitelem.
V letech 1993-1997 se jednalo 0 nasobitel 1/250.

Pokud shrneme vse vyse vypsané, vznikne nasledujici vzorec pro model BAMF:

Rovnice €. 26 Bonita municipalni firmy modelu BAMF

E
Bonita MF = L+A+F+R7+A +P+I (26)

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 183
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V piipad€, ze by municipalni firma nevykazovala vlastni dil¢i ¢innost byla by
hodnota ukazatele rentability vyfazena.

Vyhodnoceni modelu vychazi z porovnani s hodnotou ,,1%. Jestlize je vysledek vétsi
nebo roven 1, je bonita hodnocené firmy pozitivni a naopak.

Mezi vyhody modelu BAMF patii jeho jednoduchost azna¢na flexibilita.
Nevyhodou je nedostatecnd analyza kvalitativni stranky ¢innosti municipalit (Kraftova,

2002, s. 182-185).

3.9.2 Model KAMF

Vypocet bonity pomoci modelu KAMF vychazi z klasifika¢ni analytické metody
specifické pro municipalni podniky. Metoda je dostupna ve dvou variantach. Prvni z nich je
KAMF pro municipality bez doplitkové ¢innosti a KAMF* pro municipélni firmy realizujici
vlastni hospodatskou ¢innost.

Pro variantu KAMF pro municipality neprovozujici vlastni ¢innost je typické
hodnoceni pomoci 4 ukazateli: autarkie vyjadiend na béazi vynost anakladd, indikator
likvidity, ukazatel obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace, ktery je interpretovan jako
mira pifidané hodnoty (v¢etné provoznich dotaci) a osobnich nékladi. Vyjmenované
ukazatele finan¢ni analyzy jsou Zadouci pii své maximalni hodnoté. Vyjimku tvoii ukazatel
okamzité likvidity a indikator autarkie. VVzorce pro variantu KAMF a jeho vyhodnoceni
zobrazuje Pfiloha 9.

Pro municipality vytvarejici doplitkovou cinnost je vhodna varianta KAMEF*.
Ukazatel autarkie hodnoti v souvislosti s hlavni ¢innosti, dale dopliiuje ostatni vybrané
indikatory a ndkladovou rentabilitu dopliikové Cinnosti, a nakonec miru zabezpeceni ztraty
Z hlavni ¢innosti ziskem z Vlastni ¢innosti. Pokud municipalita nedosahne ztraty z hlavni
¢innosti, indikator je z analyzy vytazen. V Pfiloze 10 jsou znazornény ukazatele metody
KAMF* pro municipality s doplikovou ¢innosti, véetné jejiho vyhodnoceni.

Jednotlivé vysledky jsou ziskdny pomoci prostého aritmetického priméru a vypocty
jsou uvadény v procentech kvuli snadné interpretaci. Vyhodnoceni probihda pomoci

hodnoticich skal (Kraftova, 2002, s. 185-189).
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4 Vlastni prace

Obsahem vlastni prace je strucné charakteristika méstyse Libice nad Doubravou, na
kterou navazuje rozbor hospodafeni méstyse Libice nad Doubravou v letech 2013 az 2017
vcetné struénych pozndmek 0 vyvoji v roce 2018. Nejprve je provedena analyza rozpoctové
stranky méstyse, po které nasleduje finan¢ni @ majetkova analyza od autora Totha, finan¢ni

analyza modifikovana pro municipalni subjekty a ukazatel dluhové sluzby a SIMU.

4.1 Charakteristika méstyse

V uvodu této kapitoly jsou uvedeny zakladni informace 0 méstysi Libice nad
Doubravou a ufadu méstyse. Nasleduje struény historicky vyvoj véetné popisu vybranych
pamatek a vyznamnych osobnosti. Nakonec je zminéno clenstvi méstyse ve spolcich

a popsano kulturné-socidlni déni véetné demografického vyvoje v méstysi.

4.1.1 Zakladni informace 0 obci

Libice nad Doubravou je obec lezici na severovychodé kraje Vysocina, nad pravym
bfehem feky Doubravy v podhititi CHKO Zeleznych hor, v okresu Havlickiiv Brod nedaleko
od mésta Chotébot (Piiloha 11). Uzemi Libice nad Doubravou se rozklada na plose
2 195,32 ha, z ¢ehoz 1321,39 ha tvoii zemédelska puda, ktera se z nejvétsi Casti sklada
z pudy orné (810,30 ha) a trvalych travnich porostt (470,37 ha). Naopak nezemédélska pida
se rozprostira na ploSe 873,93 ha, z ¢ehoz nejvétsi pomér zaujimaji lesy s 705, 43 ha.
Nejvyssi ¢asti Libice nad Doubravou je Spalava s nadmotskou vySkou 645 m. n. n., ktera je
navic druhym nejvy$§im vrcholem Zeleznych hor po Vestci. Méstys Libice nad Doubravou
se sklada ze sedmi katastrli, sedmi tizemné technickych jednotek a z deviti mistnich ¢asti
mezi které patii Barovice, Libicka Lhotka, Lhuta, Chloumek, Kiemenice, Spalava,
Kladruby, Malochyné a Nehodovka (Ptiloha 12). K Libici n/D dale nalezi ptilehlé samoty
Hurka a Kromé&Sin. (Vetejna databaze, 2020); (Libice nad Doubravou, © 2006-2014).

Libice nad Doubravou se n€kolikrat zacastnila soutéze Vesnice kraje Vysocina
a Vesnice roku. Nejlépe se umistila v roce 2002, kdy se zlatou stuhou a titulem Vesnice kraje
Vysocina postoupila do celostatniho kola. Zde se neumistila, ale ziskala mimotadné ocenéni
za podporu turistiky v ramci ptestavby Pilnova statku na kulturni a ubytovaci zafizeni.
V roce 2013 ziskala diplom za podporu vyuzivani volného ¢asu a o rok pozdéji diplom za

plnohodnotnou péci 0 mistni ¢asti.
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V ramci sociadlné¢ kulturni vybavenosti je v meéstysi ziizena Zakladni Skola
a Matetska Skola Libice nad Doubravou (dale také skola), ktera je prispévkovou organizaci
ziizovanou obci a jeji identifikacni Cislo je 75017041. V Libici se zacalo ucit uz kolem roku
1700, avsak pouze v domacnostech. Az v roce 1864 byla oteviena nova jednopatrova skola
a o dvanact let pozdgji se pistavélo druhé patro. Skola slouZi pro déti do I. stupng, feditelkou
Skoly je Mgr. Jana Mrvova. V ¢ervnu roku 2017 zapocala rekonstrukce a ptistavba Zakladni
Skoly a Matetské Skoly Libice nad Doubravou a naptesrok v zaii byla Skola slavnostné
oteviena (Pfiloha 13).

Dulezitym symbolem méstyse Libice n/D je znak aprapor, ktery vychazi
z dochovanych historickych pisemnosti méstyse (Pfiloha 14). Tvar S§titu zdlraziuje
historicky vyznam obce a Sikmy pruh piedstavuje Libéckou stezku, tedy nejvyznamnéjsi
anejstarsi dopravni cestu mezi Cechami a Moravou. Jetelovy list znazoriiuje zisk ze
zemé&dé@lstvi a také zavedeni péstovani jetele v této oblasti K. Giitlerem z Kleebornu, naopak
vinky predstavuji protékajici feku Doubravu. Zelena tinktura ptedstavuje obklopujici lesy
a louky, modra zminénou feku Doubravu a stiibrna vyzdvihuje historicky vyznam obce
(Libice nad Doubravou, © 2006-2014); (Libice nad Doubravou, © 2009-2017).

Pro naplnéni zékladnich potieb ob¢ant je v Libici nad Doubravou zaveden vodovod,
plynofikace a kanalizace s napojenim na ¢isticku odpadnich vod ze srpna 2011. Dale se
vV méstysi nachazi poSta, knithovna, malé zdravotni stfedisko, vlastni sbérny dvir, jiz
zminéna noveé zrekonstruovana Zakladni Skola a Matefska Skola Libice nad Doubravou,
rekreacni zafizeni, fotbalové hiisté se zdzemim, sportovni a rekreacni aredl u rybnika, histé
u skoly, dopravni hiisté, viceticelové hiiste, sportovisté workoutu, ptirodni ucebna pro zaky
libické skoly, obchod a hospoda. Obec podporuje novou vystavbu prodejem stavebnich
parcel, dochazi k rekonstrukci ulici, opravam budov obecniho majetku, opérnych zdi
rybnikd, kontejnerovych stani ¢i polnich cest.

Mg¢stys Libice nad Doubravou je stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti Obecni lesy
a zelen — Libice nad Doubravou, s. r. 0., jejiz identifika¢ni Cislo je 27471799. Spolecnost
vznikla v roce 2005 a jejim jednatelem je Tomas Frithbauer a Jifi Hornik. Mezi jeji ¢innost
patii rostlinna vyroba, lesni hospodarstvi, vyroba Skolkafskych vypéstkli a zpracovani
vcetné prodeje vlastni produkce zemédé€lské vyroby (Vypis z obchodniho rejstiiku, © 2012-
2015).
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4.1.2 Urad méstyse

Utad méstyse (Piiloha 15) sidli na adrese Zamecka 47, 582 77 Libice nad Doubravou
ajeho identifikaéni ¢islo je 00267791. Ufad méstyse neméa pravomoci obce s rozifenou
pusobnosti ani poveéteného obecniho ttadu. Méstys Libice nad Doubravou je mistni vladni
instituce, ktera dle klasifikace NACE vykonava vSeobecnou Cinnost verejné spravy (kod
84110), shromazd’ovani, tpravu a rozvod vody (kod 36000) a stravovani v restauracich,
u stankti a v mobilnich zatizeni (kéd 56100). Dle poctu zaméstnancii spada do velikostni
kategorie Sesti az deviti pracovnikti. Starostou obce je Vaclav Venhauer a mistostarostou
Ing. Josef Pleska¢. Do zastupitelstva pro roky 2018 az 2022 bylo zvoleno 15 ¢lend, rada
meéstyse ma Clenu pét, dale méstys zfizuje finan¢ni (tfi ¢lenové) a kontrolni vybor (ti
¢lenové) a Skolskou a kulturni komisi (dvanact ¢lent) (Libice nad Doubravou, © 2006-

2014); (Registr ekonomickych subjektti, 2020).

4.1.3 Historie

Libice nad Doubravou je fazena mezi nejstari sidla v podhiifi Zeleznych hor. Prvni
pisemna zminka je datovana z roku 1146, kdy Vladislav II. potvrdil darovani libického
ujezdu Olomouckému biskupstvi knizetem Sobéslavem uz v roce 1125. Pfedpokladem je, ze
obec vznikla jiz v 10. stoleti na kupecké stezce spojujici Cechy s Moravou. Na piivodni tvrzi
pobyvali strazci stezky s velitelkou Ljubjatou, podle které je odvozen nédzev Libice, ale
rovnéz i podle Libécké stezky. Po zméné trasy stezky obec ztratila na vyznamu, ovSem
pozd¢ji nabyla dulezitosti diky mistnimu pivovaru, lihovaru, vinopalné, sedmi vycepnam
lihovin, papirng, pile, brusirné¢ a lestirné skla, tfem mlynim atd. Libice nejprve patiila
knizecim pantim apoté do roku 1420 byla majetkem olomouckého kostela a pak
vilémovského klastera. Do 18. stoleti byla ve vlastnictvi svétskych panti a pattila k Lichnici,
Lipnici. Od 18. stoleti se stava samostatnym statkem, ktery postupné vlastnil Ferdinand
Adam hrabé Kusto$ ze Zubii, Emerich hrabé Metternich, rodina Bettleru z Klarenbachu,
Norbert Haugvic z Biskupic a Vaclav Frantisek Heymerle. V roce 1795 ziskala titul méstys
s pravem dvou vyroCnich actyf dobytéich trhi na Zadost Benedikta Boleslavského
z Rittersteinu od cisafe Frantiska II. Rod Boleslavskych vlastnil Libici az do roku 1907, kdy
velkostatek zdé&dil Karel Giirtler z Kleebornu, ktery na naSem uzemi jako prvni zavedl
péstovani jetele. Diku tomu se symbol jetelového listku pozdéji dostal do znaku obce. Po

jeho smrti zakoupil zdmek i s KroméSinem Ing. Hostan v roce 1924. Titul méstys z konce
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18. stoleti, byl Libici n/D znovu navracen v roce 2006 (Libice nad Doubravou, © 2009-
2017); (Kronika Libice nad Doubravou).

4.1.4 Pamatky a vyznamné osobnosti

Prvni vyznamnou pamatkou v Libici nad Doubravou je kostel sv. Jilji (Ptiloha 16)
pochézejici z 11. stoleti. Pivodni stavbou byla kaple, ktera byla 0 stoleti pozd€ji rozsifena
0 lod’ a povysena tak na kostel. V druhé poloviné 17. stoleti byl kostel opraven a barokné
ptestavén. Na levé strané kostela stoji od roku 1921 pomnik obétem prvni svétové valky. Na
pomniku jsou vepsana jména padlych, jejich stafi a obec, ze které pochazeli. Z libické
farnosti pochéazelo 77 ob¢and.

Nedaleko kostela se nachazi ndmésti. Uprostied ndmésti stoji toskansky mariansky
sloup z 18. stoleti, na kterém je vyobrazena Madona s Jeziskem. Pivodné staval u vchodu
do kostela, ale po celkové opravé byl pfesunut na nameésti a v srpnu roku 2002 byl slavnostné
vysvécen.

Zamek v Libici n/D (Ptiloha 17) byl postaven po roce 1709 v baroknim stylu
Vaclavem Rudolfem Haugvicem, ze kterého se do dnes dochovaly pouze barokni klenby
v piizemi. V 60. letech 19. stoleti byl pfestavén do stylu novogotického. Za celou dobu mél
nékolik vlastniki, poslednimu z nich byl navracen v restituci. V soucasné dobé zamek
vlastni brnénskd soukroma spolecnost ARCHATT, s.r.0. kterd postupné zamek rekonstruuje.
Pfed zamkem je umisténa socha sv. Jana Nepomuckého (Ptiloha 17) pochazejici z roku
1883.

Dalsi pamatkou jsou dva nahrobni kameny. Prvni z nich pochazi jiz z roku 1584, je
vyhotoven z bilého mramoru a nachazi se v dlazb¢ kostela, ktera zakryva vchod do krypty.
Druhy z nich je umistén ve zdi kostela ve stylu empiru, pochazejici z roku 1822.

Pilntv statek (Pfiloha 18) byl vybudovan v 18. stoleti, ve vlastnictvi obce je od roku
1996. Primarné slouzi jako ubytovaci zafizeni 0 kapacité 26 lizek, jenz je poskytovano
méstysem Libice n/D. Neméné dulezitou ¢asti je prilehla stodola vybudovana obdobou
stodol v Bavorsku. Poradaji se zde rizné kulturni akce jako napt. jarmarky, svatby ¢i rodinné
oslavy.

Jiti Hornik (5.9.1916-30.4.1961) byl akademicky malif arodak z Libice nad
Doubravou. Studoval na prazské Akademii a na francouzské vysoké Skole v PafiZi. Jeho

tvorba byla ovlivnéna nejen cestami po Francii, ale také nucenou budovatelskou
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socialistickou spolecnosti. Mezi jeho dila patii napt. Katedrala v Chartes, Pohled na Ostravu
¢i Portrét matky. Na jeho pamatku je na pruceli zamku umisténa pamétni deska z roku 1974.

Cengk Juzl (*-1916) pusobil v Libici n/D jako farat, byl nositelem rytiiského fadu
cisafe FrantiSka Josefa I. Byl jmenovan ¢estnym ¢lenem Hospodaisko-Ctenaiské besedy za
divadelni ¢innost a za praci pii svéceni praporu.

Jan Lala (10.11.1936) se narodil v jedné z mistnich ¢asti méstyse, v Libické Lhotce.
Proslavil se jako ¢eskoslovensky fotbalista v pozici obrance Klubu Slavie Praha a také se
zacastnil MS ve fotbale v Chile v roce 1962, kde ziskal stéibrnou medaili (Libice nad
Doubravou, © 2009-2017); (Kronika Libice nad Doubravou).

4.1.5 Spolky a kulturné-socialni déni v méstysi

Méstys je Elenem svazku obci Podoubravi, Sdruzeni mistnich samosprav CR a MAS
Podhuifi Zeleznych hor, 0.p.s. Svazek obci Podoubravi je sdruZeni v okresu Havli¢kiv Brod
se sidlem v Chotéboii. Svaz sdruzuje 29 obci, byl zalozen v roce 2001 a jeho cilem je rozvoj
regionu. Pfedsedou svazu je Vaclav Venhauer (Svazek obci Podoubravi, 2016). Sdruzeni
mistnich samosprav CR je nevladni organizace hajici zajmy obci a mést v CR. V ramci své
¢innosti se orientuje predevSim na problematiku spravedlivého rozpoc¢tového urceni dani
obci ameést, podava piipominky Kk legislativnim navrhim, prosazuje zajmy a potieby
venkova a mensich obci | mést, poskytuje platformu feseni v oblasti samosprav a v ramci
spoluprace s neziskovym sektorem a mimo jiné bojuje proti korupci ve vefejné sprave.
Piedsedou SMS CR Kraje Vyso¢ina je Vaclav Venhauer (SMS CR, 2019). Mistni akéni
skupina (MAS) Podhtifi Zeleznych hor je spoledenstvi ob&antl, neziskovych organizaci,
soukromych podnikatelskych subjektii a vefejné spravy. Snazi se 0 jejich vzijemnou
spolupréci, aby byl vysledek jejich aktivit co nejucinngjsi. Spole¢nost ma 34 ¢lent (Podhiiii
Zeleznych hor o.p.s., 2011).

Obec se ve spolupraci se spolky a slozkami zfizenymi na izemi méstyse Libice n/D
snazi 0 udrzeni a rozvoj spoleCenského Zivota. Mezi mistni tradice patii letni kino, détské
olympijské hry, louceni s prdzdninami, rybaiské zavody, vystoupeni cimbalovky,
Svatomartinsky a Velikono¢ni jarmark, zdjezdy do divadel a dalSi kulturni vystoupeni,
adventni dilnicky, koncerty a povidani u stromec¢ku, rozsviceni stromecku ¢i sportovni akce
jako je béh Spalavka a cyklistické zavody. Mezi slozky a spolky, které se podileji o chod

téchto akci patii Kulturni a skolska komise, Zakladni skola a Matetska Skola Libice nad
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Doubravou, TJ Sokol Libice n/D, SDH CMS Libice n/D &i Myslivecké sdruzeni Biiza Libice
nad Doubravou.

Méstys Libice n/D prostiednictvim redakéni rady od Cervna 2016 vydava vlastni
noviny nazvané ,,Libické listy*. Noviny vychazi dvakrat ro¢né a jsou uréeny pro meéstys
Libice n/D a jeho mistni ¢asti zdarma. Obc¢asnik ma informovat 0 déni v obci, seznamovat
0 prob&hlych ¢i chystajicich se akcich, ato nejen v Libici, ale iv jeho mistnich ¢astech
(Libice nad Doubravou, © 2006-2014).

4.1.6 Socialné-demograficky vyvoj

Vyvoj poctu obyvatel v méstysi Libici nad Doubravou v letech 2007 az 2017 je
znazornén v Tabulce ¢. 8 a Grafu ¢. 1. Pocet obyvatel v Libici n/D ma rostouci trend, vyjma
roku 2010, 2012 a 2013. Pokles poctu obyvatel neni razantni, jedna se 0 ubytek do 0,4 %

V porovnani s predeslym rokem, divodem poklesu je ziejmé pfirozeny ubytek obyvatel.

4 %

Nejvyssi pocet obyvatel je evidovan v poslednim sledovaném roce, coz je 0 26 obyvatel

(3,07 %) vice nez v roce 2007.

Tabulka €. 8 Vyvoj poétu obyvatel v méstysi Libice nad Doubravou Vv letech 2007 az 2017
Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017

Podet obyvatel | 847 | 856 | 860 | 857 | 860 | 859 | 857 | 862 | 867 | 868 | 873
Zdroj: Verejna databdze, 2020; Vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2007 aZz 2017 v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Verejna databdze, 2020; viastni zpracovani
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Tabulka €. 9 Vyvoj poctu obyvatel podle pohlavi a véku Vv letech 2013 az 2017 v méstysi Libice nad
Doubravou

Rok 2013|2014 | 2015 2016 | 2017
Pocet obyvatel 857 | 862 | 867 | 868 | 873
Z toho (pohlavi) Muzi | 414 | 419 | 421 | 425 | 427

Zeny | 443 | 443 | 446 | 443 | 446
0-14 | 116 | 123 | 129 | 134 | 141
Z toho (dle véku) | 15-64 | 572 | 570 | 560 | 557 | 558
65a vice | 169 | 169 | 178 | 177 | 174

Priimérny vék 428 143,0|434]435[431
Zdroj: Verejna databdze, 2020, Vlastni zpracovdni

Poznamka: Trend vyvoje v roce 2018 se od ostatnich obdobi odlisuje. Celkovy pocet obyvatel se snizil na 870,
pocet déti do 14 let taktéZ poklesl na 136 a naopak pocet obyvatel nad 65 let vzrostl na 183.

Tabulka ¢.9 znazoriuje vyvoj poctu obyvatel dle pohlavi a v&€ku v Libici nad
Doubravou v letech 2013 az 2017. Pocet obyvatel ve vybraném obdobi roste, jak jiz bylo
zminéno v predchazejicim odstavci. Co se tyCe rozpolozeni obyvatel dle pohlavi, je
evidentni, Ze Zen je v méstysi vice nez muzd. V procentualnim vyjadieni jich je v méstysi
V pruméru 0 5,5 % vice nez muzi, a to za celé sledované obdobi. Pozitivnim pfinosem pro
obec je rostouci pocet déti do 14 let, ktery je spojen s rozsifovanim rodin Zijicich na tizemi
obce ¢i Srodinami nové pristéhovalymi. Obyvatelé dichodového véku maji proménlivy
trend, z poc¢atku rostou a od roku 2015 zacinaji mirn¢ klesat. Ov§em tento vyvoj nic nemeéni
na tom, Ze pocet lidi v dichodovém veku celorepublikové roste, a to na ukor ekonomicky
aktivnich obyvatel. S timto rustem je spojen i rist nadéje doziti. V priméru za sledované
obdobi je v Libici nad Doubravou 14,85 % obyvatel do 14 let, 65,11 % lidi v rozmezi od
15 let do 64 let a 20,04 % obyvatel nad 65 let (Graf ¢. 2). Primérny vek v Libici nad
Doubravou se pohybuje kolem 43 let.

Graf ¢. 2 Prumérné rozloZeni obyvatel podle véku v méstysi Libici nad Doubravou v letech 2013 az
2017

Primérné rozloZeni obyvatel dle véku v Libici n/D
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Zdroj: Verejna databdze, 2020, Vlastni zpracovdini
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4.2 Analyza rozpoctu obce

Rozpocet obce je navrhovan, tvofen a schvalovan v ramci rozpoctového procesu.
Schvaleni rozpoétu na nasledujici kalendaini rok zastupitelstvem probiha koncem roku
aktudlniho. V pribéhu daného roku jsou sledovany jednotlivé polozky skutecnych piijmui
a vydajii, ze kterych je po ukoncéeni ucetniho obdobi vytvoien zadvéreény ucet. Pro potieby
této diplomové prace jsou vyuzity hodnoty pouze skute¢nych ptijmu a vydaji daného roku,
schvaleny rozpocet méstysem nebyl bran v uvahu. V Ptiloze 1 je pfilozen rozpocCet méstyse
Libice nad Doubravou, vramci jeho piijmové avydajové stranky. Jednotlivé polozky
rozpoctu jsou o¢istény 0 konsolidaci, tedy o duplicitni finan¢ni operace probihajici na dvou
bankovnich G¢tech ve vlastnictvi obce, aby nedochazelo ke zkresleni vysledné bilance.

Prvni ¢ast se zabyva analyzou rozpocétovych piijmu, které jsou dale detailné
rozdéleny na piijmy danové, nedanové, kapitdlové a piijaté transfery. Druhd cast je
zaméfena na celkové vydaje vramci tfidéni odvétvového. Nakonec je provedeno
vyhodnoceni celkového hospodafeni méstyse veetné rozboru stavu financovani a informace

0 ptedloZzenych zavérecnych uctech.

4.2.1 Celkové prijmy méstyse

Piijmy jsou dulezitou ¢asti méstyse, jelikoz slouzi ke kryti vydaju, které jsou
primarné urceny K realizaci vefejnych statkl a sluzeb ve vefejném zajmu. Pfijmy se obvykle
déli podle druhového tfidéni na danové, nedanové, kapitalové a piijaté transfery.

Tabulka €. 10 Celkové prijmy méstyse Libice nad Doubravou v roce 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Dariové prijmy | 9138748,81 | 97588035 |10109526,04|10953013,81 |12 038 266,28
Nedarové prijmy | 1606 576,24 | 2292571,75 | 2390112,8 | 2358 680,49 | 2004 622,36

Dotace 561 920 2732848,12 1161 368 493 216 11 239 961
Kapitalové prijmy 623 700 265 065 342 600 686 927,6 918 130,76
Celkem 11 930 945,05 | 15 049 288,37 | 14 003 606,84 | 14 491 837,90 | 26 200 980,40
Baze 1,0000 1,2614 1,1737 1,2146 2,1961

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani

V Tabulce ¢. 10 a Grafu ¢. 3 jsou vyjadieny celkové piijmy méstyse Libice nad
Doubravou v letech 2013 az 2017. Z tabulky vyplyva, ze celkové piijmy maji ve sledovaném
obdobi kolisavou tendenci. Nejniz§iho piijmu bylo dosazeno vroce 2013 ato
11930 945 K¢&. Naopak v poslednim sledovaném obdobi bylo piijato 26 200 980 KC¢.
Dtivodem takto velkych odchylek jsou predevsim piijmy danové, které v primeéru ovliviiuji

celkové pfijmy z vice jak 60 % a dale pak pfijaté transfery.
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Graf ¢&. 3 Vyvoj celkovych pFijmi méstyse Libice nad Doubravou v letech 2013-2017
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovdani
Pozndmka: Trend vyvoje celkovych pfijmi ma Vv roce 2018 obdobny pribéh jako Vv poslednim sledovaném
obdobi. DP: 13,325 mil. K¢, NP: 2,283 mil. K¢, D: 20,484 mil. K¢, KP: 0,345 mil. K¢.

Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole ¢. 3.2.1.1. vét§ina danovych piijmi je zavisla na RUD,
které je pevné stanoveno dle zakona ¢. 243/2000 Sh., ve znéni pozdé&jsich piedpist a obce je
nemohou nijak ovlivnit. Nejvétsi vliv na RUD ma pocet obyvatel v obci a s tim souvisejici
koeficient postupnych pfechodt, ktery ovliviiuje celostatni vynos ze sdilenych dani z 90 %.
Jednotlivé podily na celostatnim vynosu se ve sledovaném obdobi zménily jen nepatrng,
vramci 1 %. Z grafického vyjadieni je zfejmé ze dafové piijmy maji mirné rostouci
tendenci, coz je nejspiSe zpusobeno ristem dané z piijmu fyzickych osob, dan¢ z ptijmui
pravnickych osob a dané z pfidané hodnoty.

Neékteré dotace jsou méstysi poskytovany pravidelné kazdy rok (narokové) a o zbylé
musi zadat. Nejvyssi ¢astky jsou pridélovany ze statniho rozpoctu a rozpoctu kraji. V roce
2017 byl méstysi poskytnut investi¢ni transfer na opravu Zakladni Skoly a Matetské Skoly
Libice nad Doubravou a diky tomu je suma celkovych pfijmt v tomto roce takto vysoka.

V Tabulce ¢. 10 je navic vypocten bazicky index (1), ktery je porovnavan s ostatnimi
obdobimi. Nejnizsi ptirtstek piijml oproti porovnavanému roku byl 17,37 % v roce 2015.
Podobného vysledku bylo dosazeno v nésledujicim roce, kdy pfirGistek oproti roku 2013
vykazoval 21,46 %, v roce 2014 se jednalo 0 26,14 %. Posledni sledované obdobi ptinasi
razantni vzestup celkovych pifijmi 0 vice neZz dvojndsobek oproti bazické hodnotg,

konkrétné 0 119,61 %.
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Graf &. 4 Struktura celkovych pFijmi v méstysi Libice nad Doubravou v letech 2013-2017
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovini
Poznamka: Nejvétsi vliv na velikost celkovych pfijmi daného roku maji dotace a to z 56,22 %, diky pfijaté
dotaci na opravu $koly. DP ovliviiuji méstys z 36,57 %, NP z 6,26 % a KP z 0,95 %.

V Grafu ¢. 4 je znazornéna struktura celkovych piijmi za obdobi 2013 az 2017
v méstysi Libice nad Doubravou. Jak jiz bylo fe€eno, na danovych pfijmech a pfijatych
transferech jsou obce zavislé a nemohly by bez nich mnohdy vykonavat svou ¢innost.
Danové piijmy zaujimaji v priméru za vSechna sledovana obdobi asi 63,66 % z pi{jmi
celkovych. Vyse dotaci se v jednotlivych letech ménila, coz bylo ovlivnéno investi¢nimi
akcemi méstyse, na které se Cerpani transferti vztahovalo. Vykonné orgény obce V ramci
realizovanych investi¢nich projektt zjist'uji, zda maji moznost ziskat dotace, nebo alespon
prispévek na konkrétni projekt. V piipadé odmitnuti poskytnuti dotaci se projekty financuji
z vlastnich pfijmt obce ¢i z piebytkll pfedchozich let, v krajnim ptipadé je vyuZito
navratnych finan¢nich vypomoci. Na prvni pohled se rok 2017 vys$i dotaci od ostatnich
odlisuje. V tomto roce byla poskytnuta dotace ve vysi 10 368 309 K¢ na opravu Zakladni
a Mateiské skoly v Libici nad Doubravou. Relativné jde 042,9 % z celkovych piijmu
v daném roce. V ostatnich letech se vyse dotaci pohybuje v rozmezi 3 % az 18 % v zavislosti
na velikosti celkovych ptijmii v roce. Nedanové piijmy jsou ve sledovanych obdobich
relativné konstantni. Nejvys$si hodnoty je dosazeno v roce 2015 ato 17,07 %, naopak
nejnizsi v poslednim sledovaném obdobi 7,65 % ku souhrnnym piijmtm Vv roce. Neznamena

to, ze by byly vroce 2017 nizké nedanové pfijmy V porovnani s ostatnimi lety, ale
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Vv absolutnim vyjadfenim je diky vysokym dotacim castka spiSe zanedbatelna. Na
nedanovych ptijmech se nejvice podili ptijmy z pronajmu pozemkd, ptijmy z vlastni ¢innosti
a ostatni nedanové ptijmy.

Nasledujici podkapitoly se zabyvaji podrobnym rozborem jednotlivych polozek

celkovych ptfijmi — danovych, nedanovych, ptijatych dotaci a kapitalovych ptijmii.

4.2.1.1 Darnové prijmy

Danové ptijmy se fadi mezi nejdilezitéjsi tiidu polozek, jelikoz do celkovych piijma
prispivaji obecné z vice jak 5. Danové pfijmy mtzou byt rozdéleny do dvou skupin. Prvni
Znich jsou piijmy zavislé na RUD, které vychazi ze zadkona 243/2000 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist. Vyvoj podilli jednotlivych dani zavislych na RUD je podrobné
rozebran v Tabulce ¢&. 7 v teoretické ¢asti této prace. Dang, které jsou v ramci rozpoéti CR
podle stanovych poméri rozdélovany se nazyvaji sdilené a patii mezi n¢ DPPO, DPFO
a DPH. Naopak mezi svéfené dang, které plynou rovnou do rozpocti obci patii dan
z nemovitosti a DPPO placena obcemi. Velikostni koeficient Libice nad Doubravou slouzici
pro piepocet konkrétniho podilu za monitorované obdobi dosahoval 0,5881. Druhou
skupinou jsou piijmy, které mize obec v uréité mire ovlivnit. Jedna se 0 skupinu mistnich
poplatkd, které se tidi podle zakona ¢. 565/1990 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist. Vysi
téchto poplatkil si obec urcuje sama, ale musi respektovat maximalni sazbu stanovenou dle

zakona.

Tabulka ¢. 11 znazoriiuje vyvoj hodnot danovych piijmt v letech 2013 az 2017
vV méstysi Libice nad Doubravou. Nejvétsi podil zaujima DPH, a to v priméru 42,48 % na
celkovych danovych ptijmech. Druhou nejsilnéjsi polozkou jsou DPPO, které ¢itaji 23,32 %
z celku a DPFO, kterych bylo za celé sledované obdobi obdrzeno 0 547 953 K¢ mén¢ nez
DPPO. Veskeré jmenované polozky vykazuji rostouci charakter a Stabilni pfinos do rozpocta
obci. V mensi mife se na danovych piijmech podili spravni poplatky, mistni poplatky
a majetkové dang, v priméru od 0,06 % do 7,7 % na celkovych datovych pifijmech.
Zanedbatelny podil zaujimaji poplatky v oblasti ZP, které byly vybirany pouze v letech 2014
a 2017, dale také odvody z vybranych sluzeb, které byly od roku 2017 zruSeny a presunuty

mezi poplatky v oblasti hazardnich her.
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Tabulka €. 11 Hodnoty dafiovych piijmi v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Mistni poplatky 7 vybranych
cinnosti a sluzeb 408 830 456 021 409 844 434 825 432111
Ostatni odvody Z vybranych
Cinnosti a sluzeb (do r. 2016) 4127,12 865,36 849,74 409,67 0
Daneé, poplatky a jina obdobnad
penézitd plnéni v oblasti
hazardnich her (od r. 2017) 0 0 0 0 20 009,03
Poplatky a odvody v oblasti
Zivotniho prostredi 0 2500 0 0 1078,5
Spravni poplatky 7200 5730 4690 7090 5180
Dané z prijmii fyzickych osob 2018822,99 | 2063810,24 | 2202 068,97 2490 200,19 2 802 370,47
Dané z piijmii pravnickych osob | 1941 758,17 | 2219327,18 | 2365 773,02 2714 757,15 2 883 610,24
Obecné dané ze zbozi a sluzeb
Vv tuzemsku 3981049,89 | 4227333 4312 154,37 4484 910,53 5083 051,89
Dané z majetku 776 960,64 783 216,72 814 145,94 820 821,27 810 855,15
Celkem 9138748,81 | 97588035 | 10109 526,04 | 10953 013,81 | 12 038 266,28
Baze 1 1,07 1,11 1,2 1,32

Zdroj: Interni materidly méstyse; viastni zpracovani

Poznamka: Vyvoj danovych piijmi v roce 2018 potvrzuje trend ve sledovaném obdobi. MP: 0,483 mil. K¢,
DzHH: 0,025 mil. K&, PzZP: 0,002 mil. K&, SP: 0,006 mil. K&, DPFO: 3,182 mil. K&, DPPO: 2,779 mil. K&,
DPH: 6,023 mil K¢, MD: 0,825 mil. K¢, celkem: 13, 325 mil. K¢.

Pocate¢ni rok neboli bazicka hodnota (1) je nasledné porovnavana S ostatnimi
hodnotami v ¢ase. Sledovanych pét let v méstysi vykazuje rostouci tendenci. Nejmensiho
piirustku bylo dosazeno hned v nasledujicim obdobi, v roce 2014 vzrostly danové piijmy
oproti vychozi hodnot& 0 6,78 %. V roce 2015 doslo k naristu celkovych dailovych piijmu
0 3,84 % oproti predchazejicimu obdobi a obdobi 2016 vykazuje rast na 19,85 % oproti
bazické hodnoté. Posledni monitorovany rok ¢ita vzestup téméf 0 1/3 oproti bazi.

Meéstys Libice nad Doubravou na zakladé vydané obecné zavazné vyhlaSky vybira
mistni poplatky ze psil, za uzivani vefejného prostranstvi, ze vstupného, za provoz sluzeb
komunalnich odpadl, za lazensky ¢i rekreacni pobyt az ubytovaci kapacity. Sazba za
prvniho psa ¢ini ro¢né 70,- K&, pes chovany v byté je ocenén na 150,- K¢. Poplatek za sluzby
komunalnich odpadd je rozdélen na dvé ¢astky. Prvni neboli pausalni sazba (a) je stanovena
zastupitelstvem a zohlednuje predev$im naklady na sbér a svoz tfidéného a nebezpecného
odpadu. Druha sazba (b) respektuje skuteéné vynalozené naklady na svoz a sbér netfidéného
odpadu v ptedchazejicim roce v Libici n/D. Sazba poplatku se dale 1isi pro FO s trvalym
pobytem v méstysi a pro FO, které vlastni stavbu k rekreaci ¢i RD, ve kterém neni piihlaSena
zadnd FO k trvalému pobytu. Zmény sazeb jsou znazornény v Piiloze 19. Pravé tyto

poplatky predstavuji nejvyznamnéjsi polozku mistnich poplatki.
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Tabulka €. 12 Daiiové pFijmy Vv porovnani s celkovymi pFijmy
2013 2014 2015 2016 2017
Daiiové prijmy 9138 748,81 97588035 | 10109526,04 | 10953 013,81 | 12 038 266,28
Celkové prijmy | 11930945,05 | 15049 288,37 | 14003 606,84 | 14491837,9 | 26200 980,4
Danové prijmy ku
celkovym 76,6 % 64,85 % 72,19 % 75,58 % 45,95 %

Zdroj: Interni materidly méstys; Vlastni zpracovdini
Pozndmka: Pomér danovych piijmt na piijmech celkovych byl v roce 2018 roven 36,57 %.

Porovnani danovych pfijmid vici celkovym pfijmim VvV méstysi Libice nad
Doubravou je znazornéno v Tabulce ¢. 12. Danové ptijmy ovliviiuji celkové piijmy od
45,95 % do 76,6 %. V letech 2013 az 2016 byly celkové piijmy z vice nez 60 % zavislé na
ptijmech danovych. Divodem poklesu relativniho podilu danovych pijma v poslednim
obdobi je struktura piijmt v daném roce. Vétsina sledovanych piijmut v letech 2013 az 2017
vykazuje stabilni ¢i mirn€ kolisavou tendenci, krom¢ pfijatych transferd. Vyse dotaci se
pohybuje od 3,4 % do 18,16 % na celkovych ptijmech vyjma roku 2017, jehoz hodnota ¢ini

42,9 %. Proto se souhrnna ¢astka danovych pfijmi v tomto roce od ostatnich lisi.

4.2.1.2 Nedanové prijmy

Tabulka €. 13 Hodnoty nedaiiovych piijmi méstyse Libice nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
Prijaté sankcni platby
a vratky transferi 0 0 2750 1783 0
Ostatni nedanové prijmy 378 978,57 312 172,46 241 472,89 224 754,10 191 370,75
Prijmy 7 vyuzivani
vyhradnich prav K prirodnim
zdrojum 1300 1300 1300 1300 3 812,36
Prijmy Z prondjmu majetku 882 588 840 677 1104971 1096 128 814 059,50
Prijmy z vlastni ¢innosti 309 078,90 1103212 1003 651,50 994 449,54 955 106,50
Vynosy z financniho majetku 34 630,77 35 210,29 35967,41 40 265,85 40 273,25
Celkem 1606 576,24 229257175 2390 112,80 2 358 680,49 | 2004 622,36
Baze 1 1,4270 1,4877 1,4681 1,2478

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani

Poznamka: Nedanové piijmy v roce 2018 vykazuji obdobné Castky jako v letech 2013 az 2017. P¥SP: 0,037
mil. K&, ONP: 0, 237 mil. K&, PzZVP: 0,004 mil. K&, PzPM: 0,901 mil. K&, PzVC: 1,063 mil. K&, VzFM: 0,04
mil. K¢, celkem: 2, 283 mil. K¢.

Nedanové piijmy (Tabulka ¢. 13) jsou vynosy, které si obec ve velké mife zajist'uje
sama. Dalo by se fict, ze se jednd 0 pfijmy z dopliikové Cinnosti méstyse, zalezi na
rozhodnuti obce, jakym smérem bude sméfovat a jaké aktivity bude vykonavat.

Za sledovanych pét let vykazuji celkové nedanové piijmy relativné stabilni tendenci.
Nejvétsiho zisku bylo dosazeno v roce 2015 ato 2 390 113 K¢ naopak nejnizsi hodnotu

1606 576 K¢ vykazoval pocatecni rok. V priméru se nedanové piijmy podili z 13,04 % na
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celkovych ptijmech. Tato hodnota je druha nejniZsi, ale jelikoz se jedna o ptijmy doplikové,
je tato Castka vyhovujici. Vychozi rok je bazicka hodnota (1), se kterou jsou ostatni obdobi
porovnavana. V prvnich dvou letech dochazi k rustu, ale posléze k ubytku nedanovych
piijmil. V letech 2014 az 2016 dochazi k nartstu 0 vice nez 40 % oproti roku 2013, pficemz
nejveétsi kladné odchylky bylo dosazeno v roce 2015 v hodnoté 48,77 %. V poslednim
sledovaném roce doslo také kK nartstu ptijmd, ale pouze 0 24,78 % Vv porovnani S bazi.

Nejvetsi vliv na nedanové piijmy maji piijmy z prondjmu majetku a piijmy z vlastni
¢innosti, které se na nedanovém souhrnu podili z vice jak 40 %. Ostatni nedanové piijmy
ovlivnuji celek asi z 13 %, zatimco ostatni zahrnuté piijmy jsou zanedbatelné. Nejvyssi podil
na nedanovych piijmech vychazi z prondjmu pozemk, které jsou pronajimany zejména
podnikatelim v zemé&délstvi ¢i lesnictvi a obanim méstyse k osobni potiebé. Dale jsou
pronajimany nemovitosti a jejich ¢asti (ordinace 1ékate, byty na fafe, Pilntv statek) a zbylou
Cast tvofi prondjem movitych véci (zejména stavebni apodobné stroje a ostatni
ptislusenstvi). Mezi pfijmy z vlastni ¢innosti se predevsim fadi poskytovani sluzeb Pilnova
statku, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod z mistni ¢isticky vybudované v roce 2011, sluzby
spojené s komunalnim odpadem — sbérny dvir, hibitovni ¢innost, poskytovani pitné vody
atd. Ostatni nedanové piijmy plynou z piijatych pojistnych nahrad (na pitnou vodu, vetejné
osvétleni), a piijatych nekapitalovych ptispévki a nahrad (za vyuzivani a zneSkodnovani
komunalnich odpadd, za chranéné ¢asti ptirody). Méstysi jsou V ramci vynosu z finanéniho
majetku vyplaceny pravidelné dividendy od Vodovodu a kanalizaci Havlickav Brod, a.s.
(VAK HB, a.s.).

4.2.1.3 Prijate transfery

Ptijaté transfery jsou municipalitdm poskytovany z vysSich ¢i zakladnich izemnich
rozpoctl. Jedna se tedy 0 polozku piijm1, kterou tzemni samospravné celky nemohou nijak
ovlivnit. Municipality neovlivni vyslednou sumu, ktera jim bude poskytnuta ani zdali jim
ptislusna dotace, 0 kterou zadaji bude schvalena. OvSem pokud sleduji vyzvy k zddostem
0 dotace a splni vSechny konkrétni podminky, mohou v uréitém smyslu pfijeti transferu
prostfednictvim nich mohou hospodafit se svym majetkem a poskytovat sluzby svym

obcéanum.
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Me¢stysi jsou poskytovany dotace z izemni a Ustfedni Grovné v rdmci investi¢ni
a neinvesti¢ni ¢innosti. Dotace z ustfedni trovné jsou poskytovany ze statniho rozpocétu nebo
skrz n&j z rozpoétd EU. Uzemni uroven piedstavuje rozpoéty krajské a obecni. Nékteré
dotace jsou meéstysi poskytovany pravidelné€, piestoze neprojevi Zadnou aktivitu, jedna se
0 dotace narokové. Naopak v piipad¢ dotaci nendrokovych jsou stanovena piesna pravidla
postupu, jejichz splnéni neni jednoduché.

Tabulka €. 14 Vyvoj prijatych transferi méstyse Libice nad Doubravou v roce 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017

Investicni prijaté transfery od
verejnych rozpocti ustredni
urovné 0 1664534,12 | 703 268 0 10 768 309
Investicni prijaté transfery od
verejnych rozpoctii vizemnt
urovné 130 000 695 486 105000 | 222500 125599
Neinvesticni prijaté transfery od
verejnych rozpocti ustredni
urovné 203 767 190 808 218329 | 186 556 213 812
Neinvesticni prijaté transfery od
verejnych rozpocti izemni

urovne 228 153 182 020 134771 | 84 160,00 | 132 241,00
Celkem 561 920 2732848,12 | 1161368 | 493216 | 11239 961
Baze 1 4,8634 2,0668 0,8777 20,0028

Zdroj: Interni zdroje méstyse; Vlastni zpracovani

Poznamka: Rok 2017 a 2018 jsou si v ramci svého vyvoje velice podobné. V roce 2018 byla piijata druha ¢ast
investiéni dotace z Ustfedni urovné na opravu $koly vhodnoté 19 631691 K&. 1zUs: 20,032 mil. K&,
1zUz: 0,127 mil K&, N1zUs: 0,264 mil. K&, N1zUz: 0,061 mil K&.

Vyvoj hodnot piijatych transferi meéstyse Libice nad Doubravou je znazornén
v Tabulce ¢. 14. Z ¢asové fady vyplyva, ze vykazuji nerovnomérny rast i pokles. Polozky,
které vyjadiuji relativné stabilni vyvoj jsou neinvesti¢ni transfery z Gstfedni urovné, jedna
se 0 pravidelné prispévky ze statniho rozpoctu na vykon statni spravy zastupitelstva méstyse
a volby konajici se v daném roce. Dotace na hasice JPO Il a pritokové dotace pro zaky
mistni Skoly méstys také pravidelné Cerpd, ale na rozdil od jmenovanych 0 né¢ musi kazdy
rok zadat. Tyto polozky spadaji do neinvesti¢nich dotaci z kraje Vysocina, jejichz podil na
celkovych transferech je 4,7 %. Investi¢ni transfery uzemnich rozpoéta ovliviuji celkové
transfery z 7,9 %, jsou sice pravidelné, ale nedosahuji piili§ vysokych ¢astek. V roce 2014
byla méstysi poskytnuta dotace z POV na zatrubnéni stoky v Libici n/D av roce 2015
meéstys obdrzel dotaci od kraje na opérnou zed’ ve Lhite. O rok pozd¢ji byly od kraje piijaty
dotace na projekt uizemniho planu a na chodnik v ulici VySehradska v Libici. V poslednim
roce poskytl Kraj Vysocina dotaci vice, nejzasadnéjsi byl transfer na kontejnerové stani ve

Lhité a na rekonstrukci opérné zdi rybnika ve stejné mistni ¢asti. Oproti tomu investi¢ni
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dotace z Gstiednich rozpoct ptisobi na celek z 81,14 %. Poskytované finan¢ni prostiedky
jsou vysoké, ale nepravidelné. V roce 2014 byly poskytnuty dotace ze SZIF na traktorovy
nosi¢ a pét kust kontejnerti v hodnoté 833 747 K¢ a na vetejné osvétleni v Kiemenici za
521221 K¢&. V roce 2015 méstys obdrzel transfer v hodnoté 803 268 K¢ ze Statnich fondu
na mikrobus pro ob¢any. V poslednim roce byla méstysi schvalena dotace ze Statniho
rozpoctu na rekonstrukci Zakladni skoly a Matetské skoly Libice nad Doubravou Vv celkové
hodnoté 30 mil. K¢&. Prvni ¢ast dotace v hodnoté 10 368 309 K¢ byla vyéerpana v roce 2017,
zbyla Cast az v roce nasledujicim. V tomto roce byla schvélena jesté dotace na dopravni
htisté v hodnoté 400 000 K¢ taktéz ze Statniho rozpoctu.

Rok 2013 je bazickou hodnotou (1), se kterou budou ostatni roky porovnavany.
Jedinym obdobim, ve kterém doslo k poklesu 012,23 % oproti trendu je rok 2016.
V ostatnich letech transfery rostly 0 vice nez 100 %. Nejvétsi rist byl evidovan v poslednim

sledovaném obdobi, a to 0 20nasobek.

4.2.1.4 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy jsou ve vétSiné piipadd spojeny s prodejem dlouhodobého
majetku ¢i s prodejem pozemkd. Vyvoj jednotlivych polozek kapitalovych pifjmi je
znazornén v Tabulce ¢. 15.

Tabulka €. 15 Hodnoty kapitalovych pFijmi méstyse Libice nad Doubravou Vv letech 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017

Prijaté dary na porizeni
dlouhodobého majetku 131 000 0 0 10 000 0
Prijmy z prodeje ostatniho
hmotného dlouhodobého majetku 25 000 25000 | 25000 25 000 75 000

Prijmy 7 prodeje pozemkii 467 700 | 240 065 | 317 600 | 651 927,6 | 843 130,76
Celkem 623 700 | 265 065 | 342 600 | 686 927,6 | 918 130,76
Baze 1 0,4250 | 0,5493 1,1014 1,4721

Zdroj: Interni zdroje méstyse; Vlastni zpracovani
Pozndmka: Kapitdlové ptijmy vroce 2018 potvrzuji kolisavy trend sledovaného obdobi. DzDM: 0 K¢,
PzPDHM: 0,025 mil. K&, PzPP: 0,320 mil. K¢, celkem: 0,345 mil. K¢.

Nejvyssi hodnota kapitdlovych piijmt byla dosazena v poslednim sledovaném
obdobi. Dtivodem byla vysokda hodnota pfijmi z prodanych pozemkid a vyssi vynosy
Z hmotného majetku. Pfijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku vykazuji
stejné Castky, vyjma roku 2017. V tomto roce bylo pfijato trojndsobku ptivodni hodnoty.
Jedna se 0 piijmy z prodanych pilii ke stavebnim pozemkiim v hodnoté 25 000 K¢ za jeden
kus. V roce 2013 a 2016 byl pfijat dar na pofizeni dlouhodobého majetku na ¢innost

Vv kultufe a na sbér komunalniho odpadu. Méstys pronajima (soucast nedanovych piijmu),
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ale iprodava pozemky zajemctim zejména z fad ob¢and. Pozemky jsou prodavany jako
soucast stavebniho pozemku k parcelam, které piislusi méstysi Libici nad Doubravou.
Podminkou koupé je zapoceti vystavby do dvou let od koupé¢. Prvni etapa prodeje stavebnich
pozemk za¢ala v roce 2010, cena parcely byla schvalena za 225 K&/m? plus 25 000 K¢& za
ptipojku k pozemku. Druha etapa prodeje je planovana na rok 2021.

Kapitalové ptijmy vykazuji rostouci tendenci. V prvnich dvou sledovanych obdobich
po bazi (1) dochazi k poklesu kapitalovych piijmut, v roce 2014 0 57,5 % a v roce 2015
0 45,07 %. V predposlednim roce se vySe ptijmu oproti vychozimu roku zvysila 0 10,14 %.
Nejvyssiho rastu bylo ovsem dosazeno v roce 2017, kdy celkové kapitalové piijmy vzrostly

047,21 % vici bazi.
4.2.1.5 Bézné a kapitalové prijmy

Pfijmy mohou byt také rozClenény na bézné a kapitalové. Bézné piijmy slouzi
K realizaci ¢innosti, které se kazdy rok pravidelné opakuji. Naopak ptijmy kapitalové jsou
ziizeny pro dlouhodobé operace investi¢éniho charakteru. Zpravidla se jednd o vyjimecné
aktivity a jejich vyvoj je zavisly na méstysi a jeho rozhodnuti.

Do béznych piijmt mohou byt zatazeny polozky pifijmt danovych, nedanovych
a transfery neinvesti¢niho charakteru. Soucésti ptijma kapitalovych jsou investi¢ni transfery
a samotna poloZzka kapitalovych piijmd.

Tabulka €. 16 Rozdéleni prijmi na bézné a kapitalové v méstysi Libice nad Doubravou Vv letech 2013-
2017

2013 2014 2015 2016 2017
Bézné prijmy |11 177 245,05 | 12 424 203,25 | 12 852 738,84 | 13 582 410,3 | 14 388 941,64
Kapitilové prijmy 753 700 2625 085,12 1150 868 909427,6 |11812038,76

Zdroj: Interni zdroje méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 jsou BP: 15,933 mil. K¢ a KP: 20,504 mil. K¢.

Tabulka ¢. 16 znazoriiuje vyvoj béznych a kapitalovych piijmt v méstysi v letech
2013 az2017. Za celé sledované obdobi jsou bézné piijmy nékolikandsobné vyssi nez piijmy
kapitalové. Tato situace potvrzuje fakt, ze realizace investi¢nich akci a projektii je v méstysi
spiSe vyjimecna a vétSina piijmi plyne z ptijma béznych, zejména z dani. Nejveétsi rozdil
mezi rozdélenymi piijmy je v roce 2016 v hodnoté 12 672 983 K¢&, naopak nejnizsi v roce
2017 v hodnoté 2 576 903 K¢&. V pruméru za sledované obdobi se jedna o podil 83 % ku
17 % pro ptijmy bézné. Primér kapitdlovych piijml zvySuje rok 2017, ve kterém byla
poskytnuta vysoka dotace na rekonstrukci Zakladni Skoly a Matefské $koly Libice nad

Doubravou.
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4.2.2 Celkové vydaje méstyse

Vydaje jsou finan¢ni prostiedky vydané za urcité obdobi izemnim celkem. Snahou

municipalit je vydaje minimalizovat, nebo alespoii udrzovat v urcité¢ hladin€, aby nedoslo

k prebytku vydajt nad ptijmy, a tedy ke schodkovému rozpoctu municipalit.

Tabulka €. 17 Hodnoty celkovych vydaji méstyse Libice nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
Bezpecnost stdatu
a pravni ochrana 342 498,78 317 630,28 184 215 533 644,5 261 587
Prumyslova a ostatni
odvétvi hospodarstvi 098 419,63 | 2788512,07 | 2481 203,56 1933 265,22 4535 118,26
Sluzby pro obyvatelstvo | 5872 438,47 | 5863 157,96 | 6116 630,94 5313578,54 18 055 699,6
Vseobecna verejna
sprdva a sluzby 2099 720,14 | 1955546,69 | 2585 506,74 2 826 293,57 3114 459,03
Zemédelstvi, lesni
hospoddrstvi a rybarstvi 62 990 269 248,3 28 307,5 30 025,3 0
Celkem 9376 067,02 | 11194 095,3 | 11395 863,74 | 10636 807,13 | 25 966 863,89
Baze 1 1,1939 1,2154 1,1345 2,7695

Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financi, 2020; Viastni zpracovani
Poznamka: Celkové vydaje roku 2018 jsou hodnotové velmi blizké predchéazejicimu obdobi. Jejich spole¢nou
a vyznamnou ¢astkou v ramci sluzeb pro obyvatele jsou vynalozené vydaje na rekonstrukci Skoly. BS: 0,275
mil. K¢, PH: 4,742 mil. K¢, SpO: 38,751 mil. K¢, VVS: 3,322 mil. K¢, ZLR: 0,470 mil. K¢,

celkem: 47,559 mil. K¢.

Graf ¢. 5 Vyvoj celkovych vydaji méstyse Libice nad Doubravou
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Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financi, 2020, viastni zpracovani

V Tabulce ¢. 17 a Grafu €. 5 je znazornén vyvoj celkovych vydaji méstyse Libice

nad Doubravou za obdobi 2013 az 2017 v ramci odvétvového tiidéni. Vyvoj celkovych

vydaji vykazuje rostouci tendenci, vyjma roku 2016, kdy doslo k poklesu asi 0 6,66 % oproti
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predchozimu obdobi. Svého minima dosdhla Casovad tada ve vychozim roce, kdy bylo
vynalozeno 9 376 067 K¢. Naopak nejvice finan¢nich prosttedktl bylo vydano v poslednim
roce ato 25966 864 K¢. Tento vyvoj je viditelny i vV porovnani s vychozi hodnotou (1).
Veskeré sledované vydaje se za sledované obdobi viici bazické hodnoté zvysily. V prvnich
ttech obdobich se vydaje v priméru zvysovaly asi 0 18 %. Extrémni pfirtstek byl evidovan
v roce 2017, kdy se vynalozené vydaje oproti bazi zvysily asi 2,77krat. Diivodem takovéhoto
vykyvu jsou vynalozené vydaje na rekonstrukci Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice nad
Doubravou.

Z Grafu ¢.5 je patrné, ze sledované skupiny vydaji vykazuji relativné konstantni
pusobeni, vyjimkou je skupina sluzeb pro obyvatelé v roce 2017. Divodem takto objemné
¢astky byl jiz zminény vydej finan¢nich prostfedkil na opravu skoly.

Graf ¢. 6 Struktura vydaji méstyse Libice nad Doubravou
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Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financi, 2020; Viastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 maji nejvétsi vliv na velikost celkovych vydaji SpO z 81,48 %, PH z 9,97 %, VVS
26,98 %, ZLR 2 0,99 % a BS z 0,58 %.

Struktura celkovych vydaji méstyse Libice nad Doubravou je znazornéna v Grafu
¢. 6. Nejvetsi vydaje méstyse plynou na sluzby pro obyvatele, do primyslového hospodaistvi

a na fungovani vetejné spravy. Vyvoj jednotlivych skupin paragrafii, je analyzovan nize.
4.2.2.1 Sluzby pro obyvatelé

Nejveétsi vliv na vynalozené vydaje maji sluzby pro obyvatelé, které v praméru

vykazuji 60,12 % z celkovych vydaji za sledované roky. Jednd se 0 sluzby kulturni,
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sportovni a zajmove, vzdélavaci, zdravotni, zabyvajici se zivotnim prostiedim ¢i rozvojem
bydleni, poskytovanim komunalnich sluzeb a izemnim rozvojem.

Nejvyssi vydaje v praméru za sledované obdobi plynou ze sluzeb pro Zakladni $kolu
a Mateiskou skolu Libice nad Doubravou Vv ramci 37,8 %. Nejvyraznéjsim vydajem byla
oprava skoly, kterd zapocala v roce 2017 (asi 10,8 mil. K¢) a dalsi rok byla dokoncena,
celkové vydaje Cinily asi 40 090 872 K¢. Mezi pravidelné vydaje patii vylohy na provoz
Skoly, néklady na opravy a udrzovani, nakup vybaveni ¢i materialu Skoly ¢i pfispévky pro
ZS Buttulova Chotébof.

Dalsim vyznamnym oddilem paragrafii, ktery ovliviiuje sluzby pro obyvatele z
21,17 % je bydleni, komunalni sluzby a uizemni rozvoj. Nejnakladnéj$imi polozkami jsou
platy pro zaméstnance v tomto oddilu véetné plateb SZP a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti, vydaje na spotfebu elektrické energie aopravy i vystavby vefejného
osvétleni, vylohy na ziizeni nového tizemniho planu v roce 2015 a 2016, opravy a udrzovani
bytového hospodafstvi ¢i na spotfebu PHM a energii.

Ochrana ZP ovliviiuje sluzby pro obyvatelé v priméru za celé sledované obdobi
z 17,78 % a v ramci méstyse mlze byt rozdelena na dvé skupiny. Prvni z nich jsou vydaje
na sbér a odvoz komunalnich odpadi (v¢. odpadll nebezpecnych a ostatnich), do kterych je
zafazena 1oprava kontejnerového stani v mistnich castech méstyse a pofizeni
kontejnerovych nadob v roce 2016 a 2017. Druhou z nich jsou vydaje na péc¢i o0 vzhled
a vetejnou zeleni v obci.

V priméru z 13,01 % ovliviuji sluzby pro obyvatele kultura, cirkve a sdélovaci
prostfedky. Nejvyznamnéj$i poloZkou jsou vydaje na sluzby Pilnova statku, mezi které se
fadi spotieba energie, mzda, investi¢ni a stavebni upravy a dal$i potiebny materidl. Dale
pfispévky pro mistni farnost, naklady spojené s vybavenim kulturnich domi a ostatnich
staveb, vydaje na dary obyvatelstvu (jubilea, narozeni déti, prviiacei), piispévky na obédy
seniorim ¢i vydaje na pohosténi seniorti V ramci kazdoro¢ni besedy. Nakonec sem jsou
zafazeny spiSe zanedbatelné vydaje na mzdu kronikate a knihovnik ¢i nové knihy.

Sportovni a zdjmové ¢innosti maji v priméru vliv na sluzby pro obyvatele z 9,8 %.
Pravidelnym vydajem je pfispévek na ¢innost TJ Sokol Libice v hodnoté 25 000 K¢ za rok.
Ostatni vydaje slouzily na vystavbu viceucelového hfisté na Chloumku Vv roce 2015
(1,248 mil. K¢&) ana détské dopravni hfist¢ v Libici nad Doubravou vroce 2017
(1,173 mil. K¢).
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Nejmensi podil v ramei 0,4 % tvoii oddil zdravotnictvi, ktery predstavuje spotiebu

energie a opravy zdravotniho stfediska v Libici.

4.2.2.2 Prumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi

Druhou nejrozsahlejsi polozkou jsou vydaje na primyslova a ostatni odvétvi
hospodafstvi, které konkrétné ovliviwuji celek z 18,57 %. Tento oddil v pribéhu sledovani
vykazuje kolisavost hodnot V jednotlivych letech. V prvnim roce vydaje na hospodaistvi
dosahovaly pouze necely milion K¢, jelikoz nebyly pfijaty zadné vétsi investice. Naopak
v roce 2017 byly vydaje asi 4,5krat vétsi. Nelze fict, jaka slozka ovliviiuje hospodarstvi
nejvice. Zalezi na tom, jaké projekty a akce jsou na urcity rok schvéleny.

Skupina paragrafu prumyslového hospodarstvi muze byt rozdélena do tii oddila na
dopravu, vnitini obchod a vodni hospodaistvi. V letech 2013 az 2016 byl v ramci vnitiniho
obchodu poskytovan piispévek na pojizdnou prodejnu pana Mrkvic¢ky v hodnoté 7 500 K¢.
V ramci dopravy jsou pravidelné poskytovany ptispévky na zimni tdrzbu silnic a dopravni
obsluznost, dale jsou opravovany silnice achodniky v Libici n/D. V roce 2016 byla
uskute¢néna investice do chodniku v ulici Vysehradska v Libici n/D (asi 600 tis. K&) a v roce
2017 probéhla investice do pozemni komunikace Vulici Zadni v Libici n/D
(asi 2,254 mil. K¢). Vodni hospodaistvi je spojeno zejména s vydaji ¢isticky odpadnich vod,
vydaji na pitnou vodu a na opravy kanalizaci. V roce 2015 a 2017 byla navic realizovana

oprava hraze rybnika ve Lhiité v celkové hodnoté asi 2,6 mil. K¢.

4.2.2.3 Vseobecna verejna sprava a sluzby

Podobného vysledku jako pramyslové hospodaistvi dosahuje vSeobecnd vefejna
sprava asluzby, ktera se déli mezi financni operace asluzby statni spravy atzemni
samospravy. Majoritni vliv na celkové vydaje ma ¢innost mistni spravy. Hradi se z ni platy
zamé&stnanciim vcetné SZP a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, spotfeby energii,
spotieby PHM ¢i nakup materialt a sluzeb. Jedna se predevs§im 0 vydaje spojené s chodem
ufadu méstyse. Samostatnym paragrafem, ze kterého jsou vyplaceny odmény ¢Elenim
zastupitelstva arady vcetné SZP apfispévku na statni politiku zaméstnanosti, jsou
zastupitelstva obci. Dalsi paragraf se tyka vydaju spojenych s organizovanim a zajistovanim
voleb v CR, které se pohybuji kolem 20 tis. K& na jedny volby (v roce 2014 volby nebyly).

Financ¢ni operace se tykaji bankovnich poplatkti, povinného pojisténi a ostatnich finan¢nich
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operaci (platby dani a poplatki do vyssich izemnich rozpoctl). Za sledované roky vydaje
vykazuji spiSe konstantni ptisobeni bez velkych vykyvi. Vyjimku tvofi rok 2015 kdy byl
potfizen mikrobus pro obany méstyse asi za 1 mil. K¢. Dalsi rist vydaju je spojen s vysSimi
odvody dani a poplatkli do vyssSich tzemnich rozpoctit v poslednich dvou letech. Veiejna

sprava se na celkovych vydajich podili asi z 18,35 %.

4.2.2.4 Bezpecnost statu a pravni ochrana a zemédelstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi

Nejmensi podil na vydajich méstyse méa bezpecnost stitu a pravni ochrana
(9 2,39 %) a skupina zemé&délstvi, lesniho hospodaistvi a rybarstvi (e 0,57 %). Bezpe¢nost
statu je zprostfedkovéana pomoci dobrovolné ¢asti pozarni ochrany, jejiz pravidelné vydaje
plynou zejména na finan¢ni ptispévky SDH jednotlivych mistnich ¢asti, PHM, spotiebu
energie, opravy zasahového vozidla ¢i opravy hasi¢skych zbrojnic. V roce 2015 byla
poskytnuta mimotadnd platba na zdzemi pro SDH Libice n/D. Zeméd¢lstvi, lesni

hospodafstvi a rybafstvi je spojeno s vydaji na pravni sluzby a nakupy pozemkad.

4.2.2.5 Bézné a kapitalové vydaje

V ramci druhového déleni miiZzou byt vydaje dale rozdé€leny na béZné a kapitalové
(Tabulka ¢. 18). Bézné vydaje slouzi na thradu pravidelné se opakujicich ¢innosti, naopak
vydaje kapitdlové jsou uréeny na uhradu investi¢nich projektd, které jsou mimofadného
charakteru.

Tabulka €. 18 Vyvej hodnot vydaji za roky 2013-2017 v méstysi Libice nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
Bézné vydaje | 6 606 856,66 | 6 513 033,09 | 5 668 265,29 | 7 024 280,17 | 8 769 767,59
Kapitalové vydaje | 2 769 210,36 | 4 681 062,21 | 5 727 598,45 | 3 612 526,96 | 17 197 096,30

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 jsou BV: 13,849 mil. K& a KV: 33,710 mil. K¢&.

Bézné vydaje do roku 2015 klesaji a poté dochazi k jejich ristu, naopak investi¢ni
vydaje do téhoz roku rostou, v roce 2016 klesaji a na konci sledované¢ho obdobi razantné
rostou. Ve vSech sledovanych obdobich vyjma roku 2015 a 2017 jsou bé€zné vydaje vyssi
nez kapitalové. V roce 2015 se jedna 0 nepatrny rozdil mezi hodnotami vydaju, ale v roce
2017 je tento rozdil vycislen na 8 427 329 K¢&. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, mimofadna
vyse kapitadlovych vydaji vroce 2017 je zplsobena vydejem financnich prostiedki na
opravu Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice nad Doubravou. V priiméru se podil za celé

sledované obdobi pohybuje v poméru 56 % ku 44 % pro vydaje bézné. Vysi béZznych vydajh
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nejvice ovliviiuji platy zaméstnancii véetné SZP a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti

a odmeény ¢lenim zastupitelstev a rady méstyse, a to v praméru z 38,62 %.

4.2.3 Zhodnoceni rozpoctu Libice nad Doubravou

Pro zhodnoceni rozpo¢tu méstyse Libice n/D bude nejprve rozebrana bilance
celkovych piijmt a celkovych vydajt, na kterou navaze analyza financovani méstyse. Dale
bude proveden rozbor béznych piijmi a béznych vydajt, a nakonec budou shrnuty zpravy

0 prezkumu vysledku hospodaieni.

4.2.3.1 Bilance celkovych prijmii a celkovych vydajii

Vyvoj bilance celkovych ptijmu a vydaji je znazornén v Grafu ¢. 7 a Tabulce ¢. 19.
Za celé sledované obdobi bylo dosazeno piebytkového rozpoétu v méstysi Libice nad
Doubravou, tedy nadbytku ptijmi nad vydaji. Pfebytkovy rozpocet zobrazuje nejen dobrou
»image* obce, ale i situaci, kdy mize byt financovano do rozvoje a modernizace obce, nezli
Vv ptipad¢ vyrovnaného ¢i dokonce deficitniho rozpoctu. Priimérna bilance za sledované roky
je 2 621 392 K¢. Nejvyssi hodnota salda 3 855 193 K¢ byla dosazena v roce 2014, oproti
tomu nejnizsi saldo bylo zachyceno Vv poslednim roce ato pouze 234 117 K¢. Posledni
obdobi je determinovano sumou poskytnutych investi¢nich dotaci a zaroven souvisejicimi
vydaji na investice, které jsou v ostatnich letech spiSe zanedbatelné.

Graf ¢. 7 Vyvoj salda celkovych pFijmi a vydaji v méstysi Libice nad Doubravou
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Tabulka €. 19 Saldo celkovych piijmi a vydaji v méstysi Libice nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
Prijmy | 11 930 945,05 | 15 049 288,37 | 14 003 606,84 | 14 491 837,90 | 26 200 980,40
Vydaje | 9 376 067,02 |11 194 095,30 | 11 395 863,74 | 10 636 807,13 | 25 966 863,89

Saldo | 2554 878,03 | 3855193,07 | 2607 743,10 | 3855030,77 | 234 116,51
Zdroj: Interni zdroje méstyse; viastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 bylo dosazeno schodku v hodnoté 11 122 541 K¢.

4.2.3.2 Financovani mestyse

V ptipadé hodnoceni hospodaieni méstyse Libice n/D nesta¢i pouze vycislit
vyslednou bilanci mezi pfijmy a vydaji v daném roce, ale musi byt proveden rozbor
financovani méstyse. Ttfida financovani upfesiiuje, na co byly prosttedky z ptebytkového
rozpoctu pouzity ¢i naopak, jakym zpiisobem doslo ke kryti schodku rozpoctu.

Tabulka €. 20 Vyvaoj financovani méstyse Libice nad Doubravou v letech 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Zmena stavu krdtkodobych
prostredkit na bankovnich
uctech (+/-) -322 878,03 |-1623193,07 | -899581,12 | -3855030,77 | -430 216,2
Dlouhodobé prijaté pujcené
prostiedky (1) 0 0 276 172 0 196 099,69
Uhrazené splatky
dlouhodobych prijatych
pujéenych prostiedkail (<) -2 232 000 -2232 000 |-1984 333,98 0 0
Celkem -2 554 878,03 | -3 855 193,07 | -2 607 743,10 | -3 855 030,77 | -234 116,51

Zdroj: Interni zdroje méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: Deficit rozpoétu v roce 2018 byl kryt pomoci ZS: 2,353 mil. K¢ a DPP: 8,770 mil. K¢&.

Z ptedchazejici kapitoly bylo zjiSténo, Ze za celé sledované obdobi bylo dosazeno
rozpoctového piebytku a Tabulka ¢. 20 vysvétluje, jak bylo s penézi nalozeno. V roce 2013
a2014 byl ptebytek rozpoctu vyuzit na splatku dlouhodobych prostfedkti, v hodnoté
2 232 000 K&, zbyla &astka byla uloZzena na b&zny uéet méstyse. Uvér byl pofizen v roce
2009 na realizaci zakladni technické vybavenosti 19 RD v Libici n/D. Obdobna situace byla
I v nasledujicim roce, ovSem splatka byla 0 247 666 K¢ nizsi a méstys navic pfijal vratku
pujcky od TJ Sokol Libice nad Doubravou (na zavlazovani htisté) v hodnoté 276 172 K¢.
V poslednim sledovaném roce zacal méstys Cerpat uveér na rekonstrukci Zakladni a Matei'ské
$koly Libice nad Doubravou v hodnot& 196 099,69 K& a zbylé finance byly ulozeny na BU
méstyse. V roce 2016 byla celkové piebytkova astka prevedena na BU.

4.2.3.3 Bezné prijmy a bezné vydaje

Po rozboru celkovych piijmi a vydaji je zddouci prozkoumat vzajemny vliv béznych

pifijma a béZznych vydaju, ktery je zobrazen v Grafu ¢. 8 a Tabulce ¢. 21. VSechna sledovana
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obdobi vykazuji kladné saldo, tedy prebytkovy rozpocet v ramci béznych cinnosti. Tato
skutecnost je pozitivni, jelikoz z toho vyplyva, Ze bézné vydaje jsou financovany z béznych
piijmu, nikoliv kapitdlovych, které¢ slouzi na jiné ucely. Dalsim pozitivem je fakt, ze
piebytek z piijmi mtize byt vyuzit na financovani dalSich investi¢nich akci obce. Za
sledovanych pét let, méstys Libice nad Doubravou naSetfil z béznych piijmt 31 927 170 K¢.
Kumulovana hodnota usetfenych piijmi je z velké miry determinovana hodnotou daiiovych
piijmu, které jsou méstysi ptidélovany v ramci RUD anebo jsou vybrany prostfednictvim
mistnich poplatkt.

Graf ¢. 8 Vyvoj salda béZnych prijmi a béZnych vydaji v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni zdroje méstyse; vlastni zpracovani

Tabulka €. 21 Saldo béZnych pFijmi (véetné neinvesti¢nich transfert) a béZnych vydaji v méstysi Libice
nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
Bézné prijmy 11177 245,05 | 12 424 203,25 | 12 852 738,84 | 13 582 410,30 | 14 388 941,64
Bézné vydaje 6 606 856,66 | 6513033,09 | 5668 265,29 7024 280,17 8 769 767,59
Saldo 4570388,39 | 5911170,16 | 718447355 6 558 130,13 5619 174,05
Saldo ku béZnym
prijmim 40,89 % 47,58 % 55,90 % 48,28 % 39,05 %

Zdroj: Interni zdroje méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 bylo saldo ku béznym piijmim je rovno 13,08 %.

Vyvoj salda z provozni ¢innosti do roku 2015 roste a poté zacind klesat. Zajimavym
obdobim je pravé rok 2015, kdy jsou pfijmy natolik odlisné od vydaju, Ze jejich saldo
pfevySuje vydaje daného roku. Vydaje vtomto roce jsou 01516 208 K¢ nizsi nez
vykazované saldo. V pruméru za celé obdobi méstys usetiil z béznych piijmi asi 46 %.
Nejnizsi uspotené procento z piijmt bylo v poslednim roce a to 39,05 %, naopak rok 2015
vykazoval 55,9 %.
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4.2.3.4 Zprava 0 vysledku prezkoumani hospodareni méestyse

Po skonceni kalendainiho roku, atedy iucetniho obdobi je povinnosti sestavit
zavérecny ucet, ktery informuje 0 hospodafeni méstyse v uplynulém roce. Sestaveny
zavérecny ucet je nasledn¢ podroben kontrole. Pfezkum v méstysi provadi Krajsky urad
Kraje Vysocina ve dvou etapach, dil¢i pfezkoumani probiha obvykle na podzim sledovaného
roku akonetné piezkoumani obvykle na jafe v roce nasledujicim na zakladé Zzadosti
méstyse.

V letech 2013 az 2015 byl vysledek pfezkoumani hospodafeni v méstysi vyhodnocen
jako bezchybny. V roce 2016 byly zjistény chyby a nedostatky z divodu neshromazdéni se
zastupitelstva méstyse minimalné jednou za tii mésice, ato jak vramci dil¢iho, tak
kone¢ného prezkumu. V poslednim sledovaném roce bylo rozpoznano chyb vice. Zaprvé
urad méstyse nezvetejnil na ttedni desce cely navrzeny program jednani zastupitelstva a pti
inventarizaci neoveéril, zda se skute¢nost rovna stavu v Ucetnictvi. Dale v ramci GCetnictvi
nedodrzel obsahové vymezeni polozek kratkodobych zavazka a nebyla dodrzena rozpoétova
opatieni pted provedenou platbou. Dilezité je podotknout, Zze méstys veskeré zjisténé chyby

a nedostatky napravil fadné a vcas.

4.3 Financ¢ni a majetkova analyza méstyse Libice nad Doubravou

Pro zhodnoceni hospodaiského vyvoje méstyse Libice nad Doubravou bude v prvni
fad€ vyuzita financni a majetkova analyza definovana autorem Tothem, ktera je v teoretické
roving rozebrana v kapitole 3.5. Podklady pro vypocet finan¢nich a majetkovych ukazatelt
jsou zobrazeny v Tabulce ¢. 1 a 2 v metodice, konkrétni zdroje dat v podobé vykazi Libice
nad Doubravou jsou ulozené v Piiloze ¢. 7. Kapitola je rozdé€lena na dvé ¢asti, v prvni ¢asti

je rozebrana majetkova stranka a druha ¢ast se zabyva rozborem rozpoctu.

4.3.1 Majetkova stranka Libice nad Doubravou

Soupis majetku ajeho ocenéni v letech 2013 az 2017 v méstysi Libice nad
Doubravou vyjadieny Vv netto hodnotach, znazoriuje Tabulka ¢. 22, celkovy soupis majetku
a zdroje jeho kryti jsou zobrazeny v Pfiloze 2. Hodnota majetku v case roste, v roce 2017
byl celkovy majetek ocenén na 132 531 160 K¢, coz bylo 036 660 287 K¢ vice nez
V pocate¢nim roce. Pomér dlouhodobého majetku ku majetku obéznému je v priméru za

sledované obdobi 94 % ku 6 %. Dlouhodoby hmotny majetek zaujima nejvétsi cast ze stalych
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aktiv, velky vliv na to maji zejména stavby a pozemky. Z tabulky dale vyplyva, ze méstys
nema piili§ dlouhodobych pohledavek, v roce 2013, 2015 a 2016 byly dokonce nulové.
Kratkodobé pohledavky vykazuji podobny vyvoj, vV priméru se pohybuji kolem 336 600 K¢.
Nejvyssi hodnotu z obézného majetku vykazuje kratkodoby financni majetek, jenz je
vSechen ulozen na zdkladnim G¢tu méstyse. Prostiedky na uctu méstyse v ¢ase rostou, v roce
2017 na ném bylo ulozeno 9 805 934 K¢, coz predstavuje 96,02 % z obézného majetku

daného roku.

Tabulka €. 22 Celkovy majetek méstyse Libice nad Doubravou

2013 2014 2015 2016 2017
MAJETEK CELKEM 95 870 872,85 | 100 185 387,86 | 111 755 414,56 | 117 184 327,20 | 132 531 160,32
Stala aktiva 92 288 965,62 | 95302 297,60 | 105696 178,53 | 107 623 634,91 | 122 319 204,83

Dlouhodoby nehmotny majetek | 189 179,10 168 946,10 260 897,10 399 604,10 388 311,10
Dlouhodoby hmotny majetek | 88 215 786,52 | 90 973 179,50 | 101 551 281,43 | 103 340 030,81 | 118 035 893,73
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 3 884 000,00 | 3884 000,00 | 388400000 | 388400000 | 3884 000,00

Dlouhodobé pohledavky 0 276 172,00 0 0 11 000,00
ObéZna aktiva 3581907,23 | 4883090,26 | 6059236,03 | 9560692,29 | 10211 955,49
Zasoby 97 508,51 97 508,51 97 508,51 0 0
Kratkodobé pohledavky 486 485,39 164 475,35 441 040,00 184 974,00 406 021,00

Kratkodoby finanéni majetek | 2 997 913,33 | 4621106,40 | 552068752 | 9375718,29 | 980593449
Zdroj: Interni zdroje méstyse; viastni zpracovani
Poznamka: V roce 2018 byla SA: 166, 015 mil., OA: 7,962 mil. a celkova aktiva: 173, 977 mil.

Hodnota majetku na 1 obyvatele

Hodnota majetku na jednoho obyvatele je zobrazena v Grafu ¢.9. Vyvoj za
jednotlivé roky vykazuje rostouci trend. V letech 2013 az 2014 a 2015 az 2016 stoupa
pozvolna, ve zbylych obdobich je narist vyssi. Z roku 2013 na 2014 se hodnota zvysila jen
05295 K¢ (tedy 0 4,74 %) na obyvatele, oproti tomu z roku 2016 na 2017 se majetek zvysil
017 525 K¢ (12,97 %) na obyvatele. Nejnizsi hodnota majetku byla v poc¢ate¢nim roce a to
111 608 K¢ na obyvatele, coz je 0 41 078 K& mén¢ nez nejvyssi hodnota v poslednim roce.
Vyvoj vySe popsané¢ho ukazatele v Libici n/D lze zhodnotit jako pfiznivy, majetek v Case
roste. Vzorec pro vypocet ukazatele hodnoty majetku na jednoho obyvatele je zobrazen

v Tabulce ¢. 2 v metodice této prace.
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Graf ¢. 9 Hodnota majetku na 1 obyvatele v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: Rok 2018 potvrzuje trend vysledki ve sledovaném obdobi. Majetek na obyvatele byl 199 tis. K¢&.

4.3.2 Rozpoctova stranka Libice nad Doubravou

Ukazatele slouzici pro zhodnoceni finan¢ni situace méstyse se odkazuji nejen na
rozpoétovou stranku méstyse, ktera byla podrobné rozebrana v kapitole 4.2, ale ina
schopnost financovani rozpoctu véetné informace 0 poctu obyvatel.

Vlastni pFijmy na obyvatele

Graf €. 10 Vlastni pFfijmy na obyvatele v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovdini
Poznamka: Vlastni pfijmy na obyvatele v roce 2018 opét zacinaji rust, ¢imz se potvrzuje kolisavost tohoto
ukazatele. Vlastni pfijmy na obyvatele byly 2 297 K&.

Ukazatel vlastnich pfijmt na obyvatele znazornény v Grafu ¢. 10 je v porovnani
s ukazatelem celkovych pfijmil na obyvatele pfesné€jsi, jelikoZz vlastni pfijmy neobsahuji
dotace, ptij¢ky ani avery. Vyvoj vlastnich pfijma v prvnich tfech letech roste a poté zacina
klesat. Nejvyssi vlastni pfijem byl vypocten vroce 2015 v hodnoté 2 488 K¢, coz je
0 1060 K& (74 %) vice nez v roce pocatecnim. Velikost vlastnich pfijmi je nejvice
ovlivnéna piijmy z vlastni ¢innosti a ptijmy z prondjmu majetku. V roce 2013 Cinily pfijmy
z vlastni ¢innosti 309 079 K¢, ptficemz pramér za pét sledovanych let je 873 100 K¢, coz je

0564 021 K¢ méné. Hodnota vlastnich pfijmi je zavisla pouze na rozhodnutich
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provedenych obci. Vypocet byl proveden podle vzorce uvedené¢ho v Tabulce ¢. 2 metodiky
této prace.
Mira sobéstacnosti

Ukazatel miry sobéstacnosti v Grafu ¢. 11 vyjadfuje, z kolika procent se méstys
vlastni ¢innosti podili na velikosti celkovych ptijmi, tedy jak moc je sobéstacny. Tento
indikator je ocCiStén od externich piijmu, a proto nedochdzi ke zkresleni. Samostatnost
méstyse Libice n/D v prvnich tiech letech rostla, v roce 2015 dosahla svého maxima a poté
doslo k poklesu. Nejvyssi hodnota méstyse dosahla 15,31 %, naopak nejniz$i byla v roce
2017, ato 6,91 %. Duvodem nizké hodnoty v poslednim roce je neobvykle vyssi hodnota
celkovych pfijmu, na jejiz vysi méla vliv poskytnuta investicni dotace na prestavbu Zakladni
Skoly a Matetské Skoly Libice nad Doubravou. V priméru se méstys na celkovych piijmech
podili vlastni Cinnosti z 12,07 %, coZz je chvalyhodna situace. Idedlni hodnota miry
sobé&stacnosti je co nejvyssi, coz odrazi skutecnost, ze obec se svymi vlastnimi prostiedky
vystacuje dobfe. Vypocet ukazatele je znazornén v Tabulce ¢. 2 v metodice této prace.

Graf €. 11 Mira sobésta¢nosti v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovdini
Poznamka: V roce 2018 mira sobé&sta¢nosti poklesla na 5,5 %, na coz mélo vliv pfijeti druhé ¢astky dotace na
skolu.

Mira kryti béZnych vydaji

Graf ¢. 12 znazoriuje miru kryti béznych vydaji v méstysi Libici nad Doubravou
v letech 2013 az 2017. Ukazatel fika, z kolika procent je obec schopna hradit provozni
vydaje z bézn¢ se opakujicich pfijmui. Indikator by mél byt co nejvyssi, coz predstavuje
situaci, kdy si obec nemusi na thradu svych béznych vydajii pijcovat cizi prostfedky nebo
je hradit z ptijma kapitalovych. Kfivka vyvoje v prvnich dvou letech roste, v roce 2015
dosahuje svého maxima, poté klesa a v poslednim roce je minimalni. Nejvyssi hodnota kryti
béznych vydajii byla 222,42 %, coZ znamena Ze bézné piijmy vice jak 2krat pievysily bézné

vydaje. Situaci méstyse lze zhodnotit jako ptiznivou, jelikoz za celé sledované obdobi jsou
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hodnoty ukazatele kladné (vyssi jak 100 %). Coz znamend, ze méstys je schopen hradit bézné
vydaje z provoznich piijmi. Vzorec pro vypocet je uveden v Tabulce ¢. 2 v metodice této
prace.

Graf ¢. 12 Mira kryti béZnych vydaji v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovaini
Poznamka: Miry kryti béznych vydaji v roce 2018 potvrzuje klesajici trend po roce 2015, ukazatel cital
113,04 %.

Mira zavislosti na neopakovatelnych piijmech

Graf €. 13 Mira zavislosti na neopakovatelnych pfijmech v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: Vyvoj ukazatele v roce 2018 poklesl na 42,97 %, coz znamena, ze zavislost na neopakovatelnych
ptijmech se zvysila.

Ukazatel miry zavislosti na neopakovatelnych piijmech v Grafu ¢. 13 definuje,
z kolika procent je obec zavisla na neopakovatelnych piijmech, tedy na kapitalovych
pfijmech, investi¢nich dotacich a ostatnich pfijmech (dary, ptispévky anahrady, vratky
transfert). Trend vyvoje zdvislosti na neopakovatelnych ptijmech je proménlivy, sttidaveé
roste a klesa. Nejvyssi zavislost na pfijmech, které se bézné neopakuji byla v poslednim
sledovaném roce, kdy byla obci schvalena velka investi¢ni dotace na rekonstrukci Zakladni
Skoly a Mateiské Skoly Libice nad Doubravou. V Tabulce ¢. 2 v metodice této prace je

uveden vzorec pro vypocet vyse zminéného ukazatele.
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Investi¢ni podil

Graf €. 14 Investi¢ni podil v méstysi Libice nad Doubravou
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Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: Investi¢ni podil od roku 2017 prudce roste diky rekonstrukci skoly. Ukazatel je v roce 2018 roven
70,88 %.

Investi¢ni podil je ukazatel, ktery tikd kolik procent z celkovych vydaji piislusi
vydajim investi¢nim. Tato skuteénost je znazornéna v Grafu ¢. 14, vzorec pro vypocet je
uveden v Tabulce ¢. 2 metodiky této prace. Mira investic na celkovych vydajich v ¢ase
vykazuje rostouci tendenci. Vyjimkou je rok 2016, kdy doslo K jejich poklesu, tento pokles
ovSem nebyl minimalni. Nejniz§i hodnotu investic ku sumé vydaji eviduje rok 2013, a to
29,53 %. Naopak Vv poslednim roce se vySe investic v poméru k celkovym vydajim
vySplhala na 66,23 %. Celkovy vyvoj investi¢nich vydaji neni pro méstys pftili§ uspokojivy,
veétsi investice kromé let 2015 a 2017 nebyly zaznamenany. Pocet a velikost investic

nezavisi jen na schvalenych transferech a pujckach, ale i na rozhodnutich zastupitelstva

obce.

4.4 Finan¢ni analyza méstyse Libice nad Doubravou

Za druhé bude provedeno zhodnoceni hospodafeni méstyse Libice nad Doubravou
pomoci finan¢nich ukazatelli pfizpisobenych pro municipdlni firmy, které funguji na
neziskovém principu. Analyzovan bude ukazatel autarkie, aktivity, financovani
a investi¢éniho rozvoje/utlumu. Seznam vzorcu jednotlivych ukazateli v¢etné odkazu na
fadky vykaza je zobrazen v Tabulce ¢. 3 metodiky diplomové prace, konkrétni zdroje dat
mestyse jsou ulozeny V Ptiloze 2 az 4 a Ptiloze 6. Déle je v této ¢asti odkazovano na vzorce

uvedené v teoretické Casti této prace.
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Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je specidlné upraveny pro municipalni firmy a definuje miru
sobéstacnosti dané obce. Z hlediska dostupnych dat bude dale rozebrana autarkie hlavni
¢innosti na bazi vynosu a nakladi.

Tabulka €. 23 Ukazatele autarkie v méstysi Libice nad Doubravou

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosiu a nakladua | 151,42 | 158,28 | 170,31 | 156,55 | 142,22
Zdroj: viastni zpracovani

Pozndmka: Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti v roce 2018 vykazuje nedostate¢nou sob&stacnost méstyse,
jelikoZ se rovna 99,07 %.

Autarkie na bazi vynost a ndkladli se zaméfuje pouze na hlavni ¢innost méstyse
Libice n/D. Ukazatel fika, v jaké mife je obec schopna hradit své naklady ze ziskanych
vynosu. Idedlni hodnota tohoto ukazatele je 100 %, tedy kdyZz se naklady rovnaji vynostim.
Z Tabulky ¢. 23 je vidét, ze za celé sledované obdobi jsou veSkeré hodnoty vyssi, coz
vykazuje nadmérnou sobé&staénost méstyse. Trend vyvoje nejdiive stoupa a po dosazeni
maxima v roce 2015 zacéne klesat. Nejvyssi hodnota pievysuje ideal 0 70,31 %.

Ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada byl vypocitan podle vzorce (2) a je navic
znazornén v Tabulce ¢. 3 v metodice této prace.
Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity tikaji, jakym zpGsobem jsou obce schopné vyuzivat vlozené
prostiedky, které jsou vazany v kapitalu aktiv a pasiv. Radi se k vedlejsim ukazatelim
finan¢ni analyzy. Na rozdil od soukromych ziskovych firem jsou trzby nahrazeny celkovymi
ro¢nimi vynosy. V ramci indikatorti aktivity byla rozebrana doba obratu pohledavek

a rychlost obratu zasob.

Tabulka €. 24 Ukazatele aktivity v Libici nad Doubravou
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Doba obratu pohledavek | 14,23 | 4,48 | 10,55 4,47 | 8,94
Rychlost obratu zdasob | 83,33 | 85,59 | 90,65

Zdroj: viastni zpracovani
Poznamka: Pohledavky jsou v roce 2018 v méstysi splaceny za 10,73 dni. Rychlost obratu zasob v tomto roce
nebyla vypocitana z divodu nulového mnozstvi zasob na skladé.

Doba obratu pohledavek sdéluje, za kolik dnti jsou pohledavky splaceny, pficemz
zadouci je minimalni hodnota ukazatele. Jakakoliv faktura by méla byt uhrazena do doby
splatnosti uvedené v dokladu (obvykle 14 dni), coz se v praxi ¢asto ned¢je. ZaleZzi na
subjektu, jakou dobu splatnosti si ur¢i, aby nedoslo k problémiim napf. platebni schopnosti.

Z Tabulky ¢. 24 je vidét, ze pohledavky v méstysi maji v celku kratkou dobu splatnosti.
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Duivodem je nizka hodnota pohledavek a také skute¢nost, Ze méstys ziejmé fakturuje pouze
spolehlivym subjektim. Nejdelsi obrat byl v roce 2013, kdy se pohledavky v podniku drzely
14,23 dne, naopak nejkrats$i doba byla v roce 2016, ato 4,47 dne. Ukazatel byl vypocten
podle vzorce (10), navic je zobrazen v Tabulce ¢. 3 metodiky této prace, jakoz I nasledujici
ukazatel.

Rychlost obratu zasob tika, jakd suma nakladl se vaze na hodnotu zasob. Idedlni
hodnota ukazatele je co nejvyssi. Vypocet byl proveden podle vzorce (12) a mohl byt
uskutecnén pouze v prvnich tfech sledovanych letech, jelikoz ve zbylych byla hodnota zasob
nulova. Tabulka ¢. 24 znazoriuje, Ze zasoby se v méstysi rychle méni, v primeéru se v Libici
n/D otoci 87krat ro¢né.

Ukazatel financovani

Ukazatel financovani je v ptipad¢ ziskovych firem dalezitym finan¢nim ukazatelem,
Vv ptipadé municipalnich firem ma odliSnou funkci. Municipality jsou z velké miry
financovany z vys$sich uzemnich rozpocti, ale disponuji také vlastnimi zdroji. Proto vétSinou
jejich kratkodobé zavazky nejsou tak vysoké.

Tabulka €. 25 Ukazatel financovani v Libici nad Doubravou
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Mira finan¢ni nezavislosti | 95,41 | 97,73 (99,71 99,63 | 91,79
Zdroj: vlastni zpracovani
Poznamka: Mira finanéni nezavislosti byla i v roce 2018 vysoka v hodnoté 94,63 %.

Mira finan¢ni nezavislosti, nebo také mira finan¢ni stability hodnoti, jak moc je obec
finan¢n¢ samostatna. Vyjadiuje z kolika procent se prostiednictvim vlastniho kapitalu podili
na celkovych zdrojich. Jde o stavovy ukazatel, ktery by mél byt co nejvyssi. Mira finanéni
nezavislosti byla vypoéitana podle vzorce (13), ktery je navic zobrazen v Tabulce ¢. 3
v metodice této prace. V ptipadé, Ze ukazatel nabyde hodnoty pod 30 % je obec povazovana
za nestabilni. O nestabilit¢ v méstysi Libice nad Doubravou neni nutné polemizovat, coz je
vidét v Tabulce ¢.25. Mira finan¢ni nezavislosti se v letech 2013 az 2017 v priméru
pohybovala na 96,86 %. Nejvyssi hodnota, ktera se od 100% stability lisila pouze 0 0,29 %
byla dosazena v roce 2015.

Investi¢ni rozvoj/utlum

Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu je koncipovan do prostfedi neziskovych

subjektli. Pfed rozhodnutim, zda se obec investi¢né vyviji nebo upada, je nezbytné posoudit

majetek. Zjisténé vysledky napomohou k rozhodnuti, jakym zpisobem bude s majetkem
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nakladano v budoucnu. Rozebran bude koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
(Tabulka ¢. 26).

Tabulka ¢. 26 Ukazatel investi¢niho rozvoje/utlumu v Libici nad Doubravou
2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017

Koeficient opotiebeni DM | 16,03 | 16,99 | 16,90 18,20 | 17,70
Zdroj: viastni zpracovani

v

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku vypocteny dle vzorce (16) definuje, jak
moc je dlouhodoby majetek opotiebovavan. Ukazatel je takté zobrazen v Tabulce &. 3. Cim
vys8ich hodnot bude dosahovat, tim vétsi bude snaha na ziskani investi¢ni dotace. Ukazatel
obsahuje i neodpisovany majetek, ktery celkovou hodnotu koeficientu mirné zlepSuje. Dale
hodnotu ukazatele ovliviiuje zvoleny zptsob odepisovani dlouhodobého majetku, ktery je
vV méstysi odepisovan linearnim zpusobem. Dlouhodoby majetek méstyse Libice n/D se tolik

neopotiebovava, v priméru jde 0 17,16 % z potizovaci ceny.

4.5 Dluhova sluzba a soustava SIMU

Pro zhodnoceni hospodateni méstyse Libice n/D byly nakonec vybrany ukazatele,
které jsou kazdy rok povinné zveiejiiovany na zékladé rozhodnuti vlady CR a MFCR. Jedna

se 0 ukazatel dluhové sluZzby a soustavu informativnich a monitorujicich ukazateld.

45.1 Dluhova sluzba

Ukazatel dluhové sluzby ptisel v platnost v roce 2004 na zakladé usneseni vlady
Ceské republiky. Jeho ukolem je zajistit sledovani zadluZenosti viech obci a krajii v CR.
Hrani¢ni hodnotou, pii které je municipalita vyzvana k vysvétleni je 30 %. S problematikou
dluhové¢ sluzby se zabyva ministr financi, mistopfedseda vlady a vlada.

Vypocet dluhové sluzby vyjadiuje Rovnice (18) a pro lepsi srozumitelnost i Tabulka

¢. 4 v metodice diplomové prace, ktera navic obsahuje odkaz na rozpoctovou skladbu.
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Tabulka €. 27 Ukazatel dluhové sluzby v Libici nad Doubravou

Cislo N
polozky 2013 2014 2015 2016 2017
1 Danové
piijmy 9138 748,81 9 758 803,50 10 109 526,04 10953 013,81 | 12 038 266,28
2 Nedanové
piijmy 1606 576,24 2292 571,75 2390 112,80 2 358 680,49 2 004 622,36
3 Piijaté
dotace 154 500,00 154 300,00 154 000,00 156 400,00 165 300,00
4 Dluhova
zakladna | 10 899 825,05 12 205 675,25 12 653 638,84 13 468 094,30 | 14 208 188,64
5 Uroky 222 300,77 131 341,81 39 149,98 0 0
Splatky
6 jistin
a dluhopist | 2 232 000,00 2 232 000,00 1984 333,98 0 0
7 Splatky
leasingu 0 0 0 0 0
8 Dluhova
sluzba 2 454 300,77 2 363 341,81 2 023 483,96 0 0
Ukazatel
9 dluhové
sluzby 22,52 19,36 15,99 0 0

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
Poznamka: Dluhova sluzba byla i v roce 2018 na tirovni 0 %.

Konkrétni hodnoty dluhové sluzby pro méstys Libice nad Doubravou jsou
znazornény v Tabulce ¢. 27. Ukazatel dluhové sluzby v méstysi v letech 2013 az 2017 klesa,
Vv poslednich dvou letech dokonce dosahuje nulovych hodnot. V roce 2016 a 2017 byla
hodnota dluhové sluzby nulova, jelikoZ méstys nesplacel Zadné ptjcky ani tivéry, a tudiZ mu
z nich neplynuly ani zadné troky. Méstys navic za celou dobu sledovani nehradil splatky
zZ leasingu, takze hodnota této polozky byla také nulova. Nejhorsi situace byla evidovana
v roce 2013, kdy ukazatel dluhové sluzby cital 22,52 %, coz je 07,48 % mén¢, nez je
povolend hrani¢ni hodnota. Dlivodem byla vysokd hodnota splatek jistin a dluhopisi.
Méstys Libice nad Doubravou nespléci dluhopisy, ale musel hradit splatky z dlouhodobych
prijatych ptij¢enych prostredki, a to v hodnoté 2 232 000 K¢ ro¢né (avér na ZTV), s ¢imz
byly navic spojené troky. Obdobna situace vznikla 0 rok pozdé&ji, kdy ukazatel dluhové
sluzby mél 19,36 %. Splatky ztstaly konstantni, ale hodnota trokd se snizila 0 90 959 K¢
oproti roku 2013. Ke snizeni dluhové sluzby v roce 2014 dale napomohlo zvyseni dluhové
zakladny. V roce 2015 klesla dluhova sluzba na 15,99 %, coz bylo zpiisobeno sniZenim
splatek pujcenych prostiedki 0247 666 K¢ oproti rokim piedeSlym a také snizenim
placenych urokd na 39 150 K¢. Dluhova zakladna ve sledovanych letech vykazovala
rostouci trend, coz mimo jiné napomohlo ke snizovani ukazatele dluhové sluzby. Danové
a nedanové piijmy byly rozebrany v kapitole 4.2.1.1 a 4.2.1.2, ale obsah pfijatych dotacich

se v této form¢ lisi. Pfijaté dotace obsahovaly pouze polozku neinvesti¢nich transfera od
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vetejnych rozpocti ustfedni urovné a investicni transfery ze statniho rozpoctu v ramci
souhrnného dotacniho vztahu, které méstysi poskytnuty nebyly. Neinvesti¢ni transfery
z ustiedni trovné vykazovaly v ¢ase viceméné konstantni hodnoty, jelikoz byly poskytovany

pravideln¢ na stejny ucel.

452 SIMU

SIMU je soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt slouzici MFCR
k pravidelnému sledovani hospodaieni vSech obci a jejich ptispévkovych organizaci lezicich
na izemi CR. Sougasti informativnich ukazatelii je dluhova sluzba a dalsi indikatory s ni
souvisejici, které byly podrobné rozebrany v kapitole 4.5.1. SIMU bylo vypoc¢itano pro rok
2013 az 2017, pti¢emzZ posledni sledovany rok je zndzornén v samostatné tabulce, kvili
zménéné metodice. Vzorce pro vybrané ukazatele véetné odkazi na fadky vykazd jsou
umistény Vv Tabulce ¢.5 a6 v metodice této prace. Konkrétni vypocéty ukazatelt SIMU
v méstysi V letech 2013 az 2016 jsou znazornény v Tabulce ¢. 28. SIMU platné do roku 2016

se sklada z 16 informativnich a dvou monitorujicich ukazateli.

Tabulka €. 28 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli v méstysi Libice nad Doubravou
v letech 2013-2016

Cislo
ukazatele Nizev ukazatele 2013 2014 2015 2016
1 Pocet obyvatel 859,00 857,00 862,00 867,00
5 Piijem celkem (po
konsolidaci) 11 930 945,05 | 15049 288,37 | 14 003 606,84 | 14 491 837,9
3 Uroky 222 300,77 131 341,81 39 149,98 0
4 Uhrazené splatky dluhopisti
a ptj¢enych prostiedki 2232000 2232000 1984 333,98 0
5 Dluhova sluzba celkem 2454 300,77 | 2363341,81 | 2023 483,96 0
6 Ukazatel dluhové sluzby 20,57 15,7 14,45 0
7 Aktiva celkem (v¢. PtO) 115 652 652,82 | 121 469 269,8 | 135 160 868,59 | 143 161 413,39
8 Cizi zdroje (v¢. PtO) 528173147 | 2675323,13 773 598,08 932 417,66
9 Stav na bankovnich u¢tech
celkem (v¢. PrO) 3443976,61 | 511546547 | 6074802,75 | 10023 155,65
10 Uvéry a komunalni dluhopisy
(v¢. PrO) 4216 333,98 | 1984 333,98 0 0
Ptijaté navratné finan¢ni
11 vypomoci a ostatni dluhy (v¢.
PiO) 0 0 0 0
12 Zadluzenost celkem 4216 333,98 | 1984 333,98 0 0
13 Podil cizich zdroju
K celkovym aktiviim 457 2,2 0,57 0,65
14 Podil zadluzenosti na cizich
zdrojich 79,83 74,17 0 0
15 8-leté saldo 0 0 0 0
16 Obé&zna aktiva (véetné PFO) 4651 328,20 | 5535783,26 | 6781491,36 | 10375522,04
17 Kratkodobé zavazky (véetné
PrO) 610 803,49 690 989,15 773 598,08 932 417,66
18 Celkova (béZna) likvidita 7,62 8,01 8,77 11,13

Zdroj: Interni materidaly méstyse; Algoritmy SIMU - 2012, 2008; viastni zpracovani
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Tabulka ¢. 29 vyjadiuje konkrétni ukazatele SIMU v Libici nad Doubravou v roce

2017. SIMU v platnosti od roku 2017 se sklada z 15 informativnich a ttech monitorujicich

ukazateld.
Tabulka ¢. 29 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli v méstysi Libice n/D v roce 2017
Cislo

ukazatele Nizev ukazatele 2017
1 Pocet obyvatel 868
2 Piijem celkem (po konsolidaci) 26 200 980,4
3 Uroky 0
4 Uhrazené splatky dluhopist a pujéenych prostiedki 0
5 Dluhova sluzba celkem 0
6 Ukazatel dluhové sluzby (v %) 0
7 Primér pfijmu za posledni 4 roky 17 436 428,38
8 Zadluzenost 196 099,69
9 Pravidlo rozpocétové odpovédnosti 1,12
10 Aktiva celkem (brutto) 158 833 009,63
11 Cizi zdroje 10 883 245,68
12 Podil cizich zdroji K celkovym aktiviim 6,85
13 Obézna aktiva 10 211 955,49
14 Kratkodobé zavazky 318 836,99
15 Celkova likvidita 32,03
16 Stav na bankovnich tétech 9 805 934,49

Stav na bankovnich uctech ziizenych ptispévkovych

17 organizaci 781 985,4
18 Zadluzenost zfizenych ptispévkovych organizaci 0

Zdroj: Interni materialy méstyse; Algoritmy SIMU pro Monitoring hospodareni vuizemnich samosprdavnych
celkii, 2018; viatni zpracovani

Poznamka: Veskeré monitorujici ukazatele byly v roce 2018 taktéz v normé. Nejvyssi rust nastal u pravidla
rozpo¢tové odpoveédnosti na 39,35 % kvuli pfijatému Gvéru na prestavbu skoly. Podil CZ k CA byl 4,57 %

a celkova likvidita byla 21,03 %.

Hraniéni hodnoty nepfiznivého stavu, jenz hodnoti MFCR jsou vykéazany v Tabulce
¢. 30. V pfipad€ dosaZeni téchto hodnot je obcim prostiednictvim Ministra financi zaslan
dopis, na ktery musi obce reagovat. Po odiivodnéni nepiiznivého stavu viech obci v CR je

tato informace piedavana vladé CR.

Tabulka & 30 Hrani¢ni hodnoty neuspokojivého stavu monitorujicich ukazatelii stanovené MFCR

Nazev monitorujiciho ukazatele Hrani¢ni hodnoty neuspokojivého stavu
Celkova likvidita <0;1>
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim Vyss§inez 25 %
Pravidlo rozpoctové odpoveédnosti Vyssi nez 60 %

Zdroj: Verejny sektor, 2020; Viastni zpracovani

Soustava ukazateli slouzi pro obce, ale ijejich ziizené prispévkové organizace.
Meéstys Libice nad Doubravou uz od roku 2003 zfizuje Zakladni a Matetskou skolu v Libici

nad Doubravou. Pohled na PiO se v ohledu na danou metodiku 1i$i. SIMU v letech 2013 az
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2016 v ramci n€kterych ukazatell vyuziva hodnoty méstyse véetné jeho PO, a to konkrétné
na fadku ¢. 7az 11 a 16 a 17 v Tabulce ¢. 28. Naopak metodika platna od roku 2017 ma pro
PfO vyhrazené konkrétni ukazatele, fadek ¢. 17 a 18 v Tabulce ¢. 29.

Za celé sledované obdobi byly monitorujici ukazatele hodnocené MFCR v normé,
coz vypovida o vhodném hospodaieni méstyse Libice nad Doubravou. Prvnim hodnocenym
ukazatelem je likvidita, ktera by v jednotlivych letech méla byt vyssi nez jedna. Likvidita
Vv Case rostla, vypocitané hodnoty jsou tak vysoké, ze zde neni ani piedpoklad platebni
neschopnosti, tedy stavu, kdyby obec nebyla schopna splatit své kratkodobé zavazky.
Druhym ukazatelem je podil cizich zdroji ku celkovym aktiviim, ktery by mél dosahovat
hodnot nizsich nez 25 %. Mira zadluzeni majetku méstyse do roku 2015 klesa, poté roste
a Vv poslednim roce dosahuje svého maxima, ato 6,85 %, v disledku vysoké hodnoty
dlouhodobych ptijatych zaloh na transfery na opravu Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice
nad Doubravou v tomto roce. Nejnizsi mira zadluzeni byla vypocitana v roce 2015 pouze
0,57 %. Poslednim ukazatelem, ktery je zkouman pouze V roce 2017 je pravidlo rozpoctové
odpovédnosti, jehoz doporucenad hodnota je niz§i nez 60 %. Podil dluhu ku primérnym
pfijmim za posledni Ctyfi roky ¢ital v roce 2017 v méstysi Libice nad Doubravou 1,41 %,

cozZ je 0 58,59 % mén¢ nez stanovena hrani¢ni hodnota.
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5 Vysledky a diskuse

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit hospodafeni méstyse Libice nad
Doubravou za vybrané obdobi 2013 az 2017. Pro zhodnoceni hospodateni byla nejprve
analyzovana rozpoctova stranka meéstyse, dalSim krokem bylo provedeni financni analyzy
a dalsich vybranych metod a ukazateli. Na zaklad¢ posouzeni vySe zminénych kroka jsou
vymezeny navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj méstyse, jako jeden z dil¢ich

cilt této prace.

5.1 Zhodnoceni vysledki prace

Na zakladé¢ analyzy rozpoctu méstyse bylo zjisténo, ze celkové pfijmy v Case rostou
vyjma roku 2015, kde doslo k jejich mirnému poklesu. Divodem ristu celkovych piijmu
jsou zvysujici se danové piijmy, ale zejména piijaté investi¢ni dotace, které maji ve vétsiné
ptipadd nepravidelny charakter. V poslednim sledovaném roce vzrostly oproti bazi vice jak
20krat. Dalo by se fict, ze vétSina polozek celkovych piijml vykazuje za sledované obdobi
relativné konstantni pusobeni, vyjma investi¢nich dotaci, které mohou zasadné ovlivnit
vysledek piijml v daném roce. Celkové vydaje taktéz v Case rostou, kromé roku 2016, kdy
doslo Kk jejich poklesu. Jednotlivé polozky vydaji jsou za sledované obdobi pomérné
konstantni. Vyjimkou jsou vydaje na prumyslové i ostatni hospodatstvi a zejména sluzby
pro obyvatelé, které vykazuji velkou kolisavost Vv ¢ase. Tato skuteCnost mize rovnéz
podstatné ovlivnit celkovou vysi vydaji daného roku. Proménlivost jednotlivych vydaji je
rekonstrukce Zakladni $koly a Matetské $koly Libice nad Doubravou Vv roce 2017, ktera se
projevila jak zvySenim piijmi (pfijata dotace), tak snizenim vydaji (sluzby pro obyvatelé).

Celkova bilance rozpo¢tu méstyse byla za celych pét sledovanych let v piebytku
a bylo diky tomu uspoteno 13 106 961 K¢. Finanéni prostiedky byly v roce 2013 az 2015
vyuzity na Uhradu splatek dlouhodobého uvéru, ktery byl potizen v roce 2009 na zfizeni
ZTV pro 19 RD v Libici. Zbylé penize byly pravideln¢ ukladany na bézny tucet obce. V roce
2015 navic mestys piijal vratku ptjcky od TJ Sokol Libice nad Doubravou Vv hodnoté¢
276 tis. K&. V roce 2017 doslo ke zvyseni dlouhodobych pijc¢enych prostiedkt (196 tis. K¢)
z divodu pocatecniho Cerpani tivéru na rekonstrukcei Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice
nad Doubravou, ¢imz se vysvétluje mald finanéni Castka pujcky, ktera by byla za jinych

okolnosti chybna. V ramci piezkumu hospodateni v roce 2016 a2017 byly Krajskym
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ufadem Kraje Vysocina zjistény chyby anedostatky, které byly méstysem fadné a vcas
napraveny.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze vysledky jednotlivych ukazateli byly
za celé sledované obdobi v normé. V nékterych ptipadech doslo k jejich piekroceni, ale
pouze V kladném slova smyslu. Vyjimkou je vysoka hodnota likvidity, ktera je spojena
s neefektivitou vyuzivanych penéz. V ramci zhodnoceni bylo déle zjisténo, ze méstys prilis
nerealizuje vétsi investice (vyjma rekonstrukce Skoly), ale planuje spiSe ty mensi. Projekty
jsou hrazeny z pfijatych dotaci ¢i Gispor a jen vyjimeéné je pofizen uvér. Diky tomu je jeho
zadluzenost na nizké urovni, a naopak finan¢ni nezavislost je vysoka. Majetek v ¢ase roste
zejména z divodu velké investiéni akce na konci sledovaného obdobi, ale pfili§ se
neopotiebovava.

Na zavér je dulezité fict, Ze méstys se svétenymi prostredky v letech 2013 az 2017
hospodatil dobie. Nevykazuje vysoké splatky ptjéek ani Givért, snazi se spliiovat podminky
pro ziskani dotaci a uspokojuje tak potfeby svych obcanti. A proto neni potieba vyrazné
menit zptisob hospodafeni v méstysi. Prestoze si méstys v rdmci svych kompetenci vede

dobte, byly mu doporuceny navrhy, které by mohly vylepsit jeho ekonomickou situaci.

5.2 Diskuse

Diskuse je rozdélena na dvé pomyslné ¢asti. Prvni z nich se tyka rozpoc¢tové stranky
méstyse Libice n/D (Tabulka ¢. 31) a druha ¢ast je zaméfena na vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy aplikované pro meéstys (Tabulka ¢.32). Pro vétsi piehlednost jsou vysledky
v tabulkach vztazeny ke krajnim hodnotam sledovaného obdobi. Navic jsou zde zobrazeny
(posledni odstavec kazdé cCasti) nejnovéjsi data a informace, tykajici se roku 2018 ato

z diivodu komplexniho doplnéni vyvoje méstyse Libice n/D v Case.

Tabulka €. 31 Souhrnné vysledky rozpoctové stranky méstyse Libice nad Doubravou V ramci jeho
hrani¢nich hodnot a roku 2018

druh, tiida ¢i
polozka 2013 2017 2018 druh, tiida ¢i polozka 2013 2017 2018
prumys. a ostat. odvétvi
danové ptijmy | 9138 748,81 | 12 038 266,28 | 13 324 955,67 hospodar. 998 419,63 | 4535 118,26 4741 658,71
nedanové
piijmy 1606 576,24 | 2004622,36 | 228264691 sluzby pro obyvatelé | 5872 438,47 | 18 055 699,60 | 38751 061,02
vSeob, vefejna sprava
dotace 561 920,00 11239 961,00 | 20 484 400,00 a sluzby 2099 720,14 | 3114 459,03 3322 016,01
kapitalové zemédél,, lesni
piijmy 623 700,00 918 130,76 344 938,00 hospodat. a rybafstvi 62 990,00 0 470 235,80
celkové piijmy | 11 930 945,05 | 26 200 980,40 | 36 436 940,58 celkové vydaje 9376 067,02 | 25966 863,89 | 47 559481,79
bezpec. statu
a pravni saldo celk. pfijmu
ochrana 342 498,78 261 587,00 274 510,25 a celk. vydaju 2554 878,03 234 116,51 -11122541,21

Zdroj: viastni zpracovani
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Piijmy byly rozdéleny podle druhového tiidéni. Nejvétsi vliv na velikost celkovych
piijmi maji v méstysi piijmy danové v priméru z 64 %, dotace v pruméru z 20 %, piijmy
nedanové vV priméru z 13 % a nakonec piijmy kapitalové v priméru z 3 %.

Danové piijmy v ¢ase rostou, duvodem jejich rastu je zvySovani podili obci na
celostatnim vynosu, celkovy riist ekonomiky ¢&i efektivngjsi vybér dani v CR. Nejvétsi podil
na danovych piijmech v Libici n/D zaujima dan z ptidané hodnoty a pfijmy FO a PO. Mistni
poplatky ovliviiuji celkovou velikost jen nepatrné, nejvynosnéjSim poplatkem jsou sluzby za
komunalni odpady.

Nedanové piijmy taktéz v Case rostou. Nejvynosnéjsimi polozkami jsou piijmy
z pronajmu majetku (pronajem pozemku, Pilnova statku ¢i byt na fafe) a piijmy z vlastni
¢innosti (poskytovani sluzeb Pilnova statku, odvody a ¢isténi odpadnich vod ¢i poskytovani
pitné vody).

Ptijaté transfery jako jediné piijmy Ve sledovaném Case giganticky rostou z davodu
realizovanych investi¢nich projektt, na které byly schvaleny dotace. Nejvyssi dotace byla
za celé sledované obdobi piijata v roce 2017 na rekonstrukci Zakladni skoly a Matefské
Skoly Libice nad Doubravou Vv hodnoté 10 738 309 K¢&. Dalsi vétsi investicni dotace byla
poskytnuta vroce 2014 na traktorovy nosi¢ kontejnerd vcetné péti kusi kontejnert
(833 747 K<) ana veiejné osvétleni v Kiemenici (521 221 K¢), v roce 2015 byla piijata
dotace na mikrobus pro ob¢any (803 268 K¢). Pravidelné poskytovanymi transfery jsou
ptispévky na vykon statni spravy Zastupitelstva méstyse, na volby konajici se v dané roce,
dotace na hasic¢e JPO III a priitokové dotace pro mistni Skolu.

Kapitadlové prijmy maji za vybrané obdobi kolisavy charakter, ktery se odviji
zejména Z prodanych stavebnich pozemkii méstysem. Méstys Libice n/D pfipravuje zazemi
stavebnich parcel, které dale poskytuje zajemctim 0 bydleni v dané lokalité, pficemz v praxi
je z4jemct vice nez samotnych stavebnich parcel. Tento jev se V soucasné dob¢ zacina stavat
trendem, jelikoz lidé opousti velka mésta a vraci se do vesnic a méstecek.

Vydaje méstyse Libice n/D jsou na rozdil od pi{jml analyzovany v ramci
odvétvového tiidéni. Nejvetsi vliv na strukturu vydaji maji sluzby pro obyvatelé v priméru
Z 60 %, prumyslova a ostatni odvétvi v priméru z 19 %, vSeobecna vetejna sprava a sluzby

cvwr

vydaje jsou vynaloZeny na zeméd¢lstvi, lesni hospodaistvi a rybaistvi v pruméru z 1 %.
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Sluzby pro obyvatelé ve vybraném ¢asovém horizontu extrémné rostou. Divodem
rustu v poslednich roce, je jiz zminéna piestavba Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice
nad Doubravou (10,8 mil. K¢&). Mezi dalsi vyznamné vydaje patii sluzby spojené se sbérem
a odvozem komunalnich odpadu, které se v ¢ase méni piedevsim v souvislosti s investicemi
do nadob na odpady ¢i srealizaci kontejnerovych stani. Dulezit¢ vydaje dale plynou
z Pilnova statku (opravy, ptfestavby, nakupy materialu ¢i drobného majetku, spotieba energie
atd.), na platy zaméstnancum, z vystavby viceucelového hiist¢ na Chloumku (1,2 mil. K¢
v roce 2015) a dopravniho hiisté v Libici (1,2 mil. K¢ v roce 2017), ze zajisténi veiejného
osvétleni, oprav a udrzovani majetku, spotieby energie a PHM ¢i z vydaju na péci a vzhled
0 vefejnou zelen.

Primyslové odvétvi a ostatni odvétvi hospodatstvi taktéZ v Case razantné rostou, a to
témet az Skrat oproti bazi. VySe vydaju se V jednotlivych letech 1i8i z divodu planovanych
projektt. Vétsina vydaji byla vynalozena na ¢isténi odpadnich vod, opravy chodnikd, silnic,
vodnich tokl ¢i na ¢isténi rybnikll a nadrzi. Mezi nejvétsi investice patii oprava chodniku
v roce 2016 asi za 600 tis. K¢ v ulici VySehradska v Libici, oprava silnice v ulici Zadni
v Libici asi za 2,3 mil. K¢ v poslednim sledovaném roce a oprava hraze rybnika ve Lhité
v roce 2015 a 2017 asi za 2,6 mil. K¢.

Vseobecna vefejna sprava asluzby vykazuji ve sledovaném obdobi relativné
konstantni plisobeni. Tyto polozky nevykazuji velké vykyvy, jelikoz vydaje dan¢ho roku
jsou viceméné totozné, jednd se O platy zaméstnanci Ufadu méstyse, odmény clend
zastupitelstva a rady méstyse ¢i vydaje na probihajici volby. Vyjimkou je rist vydaja v roce
2015 na nakup mikrobusu pro ob¢any (asi za 1 mil. K¢) a rist odvodt dani a poplatkl do
vysSich iizemnich rozpoctl v poslednich dvou sledovanych letech.

Bezpe€nost statu aprdvni ochrana je spojena s vydaji dobrovolnych hasict
jednotlivych mistnich ¢asti, jednd se zejména 0 piispévky na €innost, opravy zasahového
vozidla ¢i hasi¢skych zbrojnic. Zeméd€lstvi, lesni hospodafstvi arybafstvi je spojeno
s vydaji na nakup pozemk a pravni sluzby.

Vyvoj v roce 2018 se velmi podoba vyvoji roku 2017. V tomto roce byla méstysi
poskytnuta zbyla cast dotace na rekonstrukci Skoly v hodnoté 19 631 691 K¢, kterd je
propojena i s vydajem na tuto stavbu v ramci sluzeb pro obyvatele (asi 29,3 mil. K¢). Rok

2018 je vyjimecny tim, ze bylo dosazeno schodkového rozpoc¢tu v hodnoté 11 122 541 K¢.
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Deficit byl pokryt z ptijatého dlouhodobého uvéru na prestavbu Skoly v méstysi a zbytek

potiebnych penéz byl pievzat z bankovniho uctu.

Tabulka ¢. 32 Souhrnné vysledky vybranych ukazatelii méstyse Libice nad Doubravou v ramci jeho
hrani¢nich hodnot a roku 2018

Ukazatel 2013 2017 2018 Ukazatel 2013 | 2017 | 2018
viastni prijmy na obyvatele (K¢) | 1427,59 2 084,61 2 296,59 rychlost obratu zdsob 83,33 - -
mira sobéstacnosti (%) 10,28 6,91 5,50 mira financni nezavislosti (%) | 95,41 | 91,79 | 94,63
koeficient opotiebeni
mira kryti béZnych vydajii (%) 163,42 161,85 113,04 dlouhodobého majetku (%) 16,03 | 17,70 | 15,44
mira zavislosti na
neopakovatelnych prijmech (%) 90,50 54,17 42,97 dluhova sluzba (%) 22,52 0 0
investicni podil (%) 29,53 66,23 70,88 SIMU — celkova likvidita 7,62 | 32,03 | 21,03
hodnota majetku na 1 obyvatele SIMU — podil cizich zdrojit
(tisic K¢) 111 607,54 | 152 685,67 | 199 286,15 K celkovym aktiviim (%) 457 | 6,85 | 457
SIMU — pravidlo rozpoctové
autarkie hlavni ¢innosti (%) 151,42 142,22 99,07 odpovédnosti (%) X 1,12 | 39,35
doba obratu pohledavek 14,23 8,94 10,73

Zdroj: vlastni zpracovani

Zhodnoceni hospodairského vyvoje méstyse Libice n/D bylo nejprve podrobeno
financni a majetkové analyze od autora Totha, skladajici se z majetkové arozpoctové
stranky. Vlastni piijmy na obyvatele nezahrnuji dotace, ptjcky ani ivéry, coz dokazuje jejich
nezkreslenost. Tyto pfijmy maji v ¢ase kolisavy charakter, coz ma vliv na velikost celkového
ukazatele, pocet obyvatel jeho vysi spiSe neovliviiuje. Mira sob&stacnosti v ¢ase klesa,
z diivodu zvysujicich se celkovych piijmi méstyse vlivem investi¢nich dotaci. Nejvétsi
z nich byla ptijata na rekonstrukci Zakladni skoly a Matefské Skoly Libice nad Doubravou
v roce 2017. Mira zavislosti na neopakovatelnych ptijmech v ¢ase kolisa, v prvnich ¢tyfech
letech je asi na 88 %, posledni rok klesa z divodu pfijatého investi¢niho transferu na Skolu.
Ukazatel miry kryti béZnych vydaji v Case klesa, ale veSkeré hodnoty jsou kladné (vyssi jak
100 %). Coz znamena, Zze méstys je za celé sledované obdobi schopen hradit bézné vydaje
z provoznich piijmi. Ukazatel investi¢niho podilu z po¢atku nepatrné roste, poté prudce
klesa, ale posléze dochazi k strmé&jSimu rustu v roce 2017, a to asi 0 37 % oproti bazi. Tato
situace sveédci 0 tom, Ze vEtsi investice se V méstysi objevuji nepravidelné a spisSe vyjimecne.
Rust v Case se tyka i hodnoty majetku na obyvatele, ktera je pfedevsim spojena S realizaci
investi¢nich akci v méstysi.

Druhy rozbor hospodafeni méstyse byl proveden pomoci finan¢nich ukazateld
pfizplisobenych pro municipalni firmy. Autarkie hlavni ¢innosti v ase klesa, ale za celé
obdobi je jeji hodnota vyssi nez 100 %, coz odpovida nadmeérné sobésta¢nosti méstyse. Doba
obratu pohledavek v Case kolisd, ale jejich celkova splatnost je relativné na minimalni

urovni. Dlivodem je zfejmé nizkd hodnota pohledavek a fakt, ze méstys fakturuje pouze
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spolehlivym subjektim. Zasoby se v méstysi celkem rychle méni, v roce 2013 asi 83krat
ro¢né¢ ao dva roky pozdé&ji asi 91krat za rok. V poslednich tiech letech ukazatel nebyl
vypocitan z divodu nulového stavu zasob. Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti vykazuje
proménlivé hodnoty, ale vzdy se pohybuji nad 91 %, coz dokazuje, Ze je mé&stys velice
financné stabilni. Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku podobné jako ostatni
ukazatele v ¢ase kolisa, jeho hodnoty se ovS§em pohybuji kolem 17 % z pofizovaci ceny, coz
znamena ze majetek se prili§ neopotiebovava.

Nakonec bylo hospodatfeni méstyse analyzovano podle povinné zvetejiovanych
ukazateld kontrolovanych MFCR. Ukazatel dluhové sluzby nebyl piekroden, dokonce ve
tiech poslednich obdobich byl nulovy, jelikoz méstysi nebyly evidovany zadné ptjcky ani
uvery. Nejhorsi situace byla v roce 2013, kdy ukazatel dluhové sluzby ¢ital 22,52 %, diky
splatce dlouhodobych prostiedktl v hodnoté 2 232 000 K¢&, véetné uroku na ZTV v Libici.
Monitorujici ukazatele SIMU byly taktéz za celé sledované obdobi v norm¢. Hodnoty
celkové likvidity jsou na vysoké trovni, coz znamena ze méstys je vysoce likvidni a nemél
by mit problém s thradou svych zavazkl. Problémem je neefektivnost vyuzivanych penéz,
které jsou ulozeny na BU méstyse. Podil cizich zdrojti ku celkovym aktiviim se za sledované
obdobi pohybuje od 0,57 % po 6,85 % coz znamena, Ze zadluzenost méstyse neni vysoka.
Poslednim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpoveédnosti zkoumané pouze v poslednim
sledovaném roce. V roce 2017 je hodnota minimalni na arovni 1,12 %.

Zhodnoceni vybranych ukazatel v roce 2018 se obdobné jako v ptedchazejici ¢asti
podoba vypoétum z roku 2017. Vyrazna zména je U ukazatele autarkie hlavni ¢innosti, ktera
vV tomto roce klesla na 99,07 %, coz odpovidéa 0 nedostate¢né samostatnosti mestyse, ovsem
jen v mirné hodnoté. Indikator miry kryti béZnych vydaju taktéz poklesl 0 49 % oproti
ptredchazejicimu roku, ale stale je vyssi nez 100 %. Vyssi narust je identifikovan u pravidla
rozpoctové odpovédnosti na 39,35 %, jelikoz doslo ke zvySeni zadluZenosti méstyse

0 prijaty uvér na rekonstrukci Skoly. Veskeré vypoctené ukazatele jsou v normé.

5.3 Navrhy a doporuceni do budoucna

Doporu¢enim pro méstys je, aby i nadale piijmy v kazdém roce prevysovaly vydaje.
Tedy aby kladna salda z ptebytkovych rozpoctii, mohla byt vyuzita na financovani projektt

navrzenych zastupitelstvem nebo na necekané a mimotfadné vydaje. Kladna bilance mize
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byt zajistétna dvéma zplsoby. Bud zvySenim rozpoctovych piijmii nebo sniZzenim
rozpoc¢tovych vydaju.

Jak jiz bylo feceno ve vysledcich této prace, v soucasné dob¢ je vysoka poptavka po
pozemcich slouzicich ke stavéni, kterych je ¢im dal méné a méne. Méstys v roce 2020 zacne
s piipravou dalSich stavebnich parcel pro zajemce 0 bydleni v Libici nad Doubravou,
kterych je v soucasnosti vice nez samotnych parcel. Naklady na ptipravu parcel véetné
stavebné inzenyrskych siti jsou vyssi nez piijmy z nich, doporu¢enim pro meéstys tedy je,
aby zvysil cenu prodavanych stavebnich parcel za m?. JelikoZ nejsou znamy veskeré
potfebné informace slouzici ke stanoveni ceny za pozemek v soucasné dobé, bylo
doporuceni simulovano v ramci realizace prvni etapy stavebnich parcel v Libici, u které byla
stanovena cena pozemku za 225,- K&m?. Pii realizaci navrhu bylo zjisténo, Ze cena
pozemku pfi rovnosti ndkladi avynosi je vramci dané lokality nepiijatelné vysoka
(846,-K&/m?). Doporuéenim tedy je zvysit cenu pozemku do vyse, ktera by pokryla celkové
vydaje alesponi v rozmezi 50 % az 60 %. Pokud by méstys v roce 2011 zvysil cenu na
423,- K&/m? (50% kryti), usetfil by v porovnani s ptivodnim stavem asi 3 423 222 K¢&.
DalSim doporuenim je umoznit obCanim rozloZit platbu v ¢ase pomoci splatkového
kalendafe s minimalni urokovou mirou. NavrZeny postup ma slouZit jako podklad pii
rozhodovani 0 cené pozemku za m?" budoucnu a dal§im dil¢im cilem je usnadnit platby s tim
souvisejici. Podrobnéjsi rozbor navrhu vcetné splatkového kalendare je ptilozen v Piiloze
20.

DalSim doporucenim, které miiZze v budoucnu piinést sniZzeni nakladi je zavedeni
svozu bioodpadu v méstysi Libice n/D ajeho mistnich ¢astech. V soucasné dobé se
projednava novela zdkona 0 odpadech, kterd prinese mnoho zmén. Mimo jiné zvySovani
poplatku za sklddkovani, zakaz skladkovani recyklovatelnych odpadii ¢i motivaéni slevy pro
obce, které tidi. Jediny tfidény odpad, ktery se v méstysi piili§ nefesi je prave biologického
charakteru, ktery je obecné z 20 % az 50 % soucasti smésného odpadu. Sbér by byl zajistén
pomoci kontejnerd 0 objemu 1 100 litr, které by byly umistény v kazdé mistni ¢asti
U ostatnich nadob na tfidény odpad, v celkové potizovaci cen¢ 94 380 K¢. Pro usporu
nakladli v Case byly pfedpovézeny tii varianty, které jsou v Pfiloze 21 detailné
charakterizovany. V piipadé nejptiznivéjsi varianty (vytiidéni 40 % bioodpadu z odpadu
smésneho) by méstys na odpadcich za skladkovani uSetfil v porovnani s ptivodni variantou

56 960 K¢ vroce 2021 aVvroce 2025 az 106 800 K¢&. Snizeni nédkladl je predpokladano
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pouze Vv ramci zdkonem stanovenych poplatki za skladovani. Ostatni proménné majici vliv
na vysi celkovych nékladi na sbér a svoz komunalnich odpadi, nebyly brany v potaz (napft.
sjednana doprava a obsluha nadob, cena za ulozeni a pfijeti odpadl spolecnosti atd.)
z dtivodu nepiesnych a nekvalitnich odhadti zmén v budoucnu. Cilem tohoto doporuceni je
vysvétlit obcaniim budouci situaci a motivovat je K tfidéni, aby doslo ke snizovani objemu
smésného odpadu anezdrazovani poplatku za komundlni sluzby v budoucnu. Dal§im
doporu¢enim je seznamit obCany s problematikou tiidéni zamétujici se na bioodpady
prostiednictvim souhrnnych letackt a vyukovych prednések, na které by bylo vynalozeno
asi 7 tis. K¢&. Navrh tohoto projektu je blize specifikovan v Ptiloze 21.

V ramci demografického vyvoje Vv méstysi bylo zjisténo, Ze pocet obyvatel
v diichodovém veku roste a rist bude. Diky tomu vznikla myslenka na vytvotreni projektu
s mezigenera¢ni tématikou, aby doslo k zabranéni socialni izolace seniorti a byl naplnén
jejich volny ¢as. Cilem projektu je pfedani zkuSenosti a znalosti mezi generacemi a zapojeni
seniortt do Zivota mistnich lidi. Kurzy by probihali jednou az dvakrat za 14 dni prubézné
cely rok. Cely projekt by byl zdarma, pouze by kazdy z Gi€astnikii zaplatil symbolicky
ptispévek na drobné obcCerstveni béhem kurzii. Vybrané penize z prodanych vyrobku
a ptipadného divadelniho ptedstaveni (asi 52,8 tis. K¢&) by slouzily na zajisténi celého
projektu (asi 29,8 tis. K¢) a zbytek by byl piifazen na uhradu drobnych vydaju Zakladni
Skoly a Matetské skoly Libice nad Doubravou, které méstys kazdy rok hradi. V piipadé
uspéchu projektu, by byla ¢ast financi zanechana na ¢innost dal$iho roku. Blizsi specifikace
véetné piijmul a vydajl projektu je ptiloZena v Ptiloze 22.

Prostfednictvim zprav 0 pfezkumu hospodaieni méstyse v letech 2013 az 2017 bylo
zjisténo, Ze se mestys v neékterych letech netidil podle platnych zakont a natfizeni, konkrétné
od roku 2016. Jednalo se jak o poruseni zakond upravujicich obecni zalezitosti, za které
zodpovida starosta obce, tak 0 poruSeni zdkona a vyhlaSky tykajici se u€etnictvi, za které je
zodpovédna hospodarka. Nejenze pii neodstranéni chyb anedostatkti bude méstys
sankcionovan, ale pii opakovanych chybach mu nebudou napiiklad schvalovany dota¢ni
tituly. Dulezité je podotknout, Ze se nejednalo 0 zasadni chyby, ale spiSe 0 drobnosti, které
byly fadné a véas napraveny. Doporu¢enim pro meéstys je, aby fadn€ prostudoval piislusné
zdkony anafizeni, svou praci vykonaval peclivé a zodpovédné, aby nedochdzelo ke

zbyte¢nym chybam, které snizuji povést méstyse.
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Poslednim doporucenim pro méstys je, aby zvazil zfizeni spoficiho ¢i terminovaného
uctu, na ktery by byly uklddany piebyte¢né finance. Doslo by ke zhodnoceni finan¢nich

prostiedku, které v soucasné dobé pouze leZi na jeho bézném uctu a nijak se nezhodnocuji.
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6 Zavér

Cilem diplomové préace bylo vyhodnotit hospodateni méstyse Libice nad Doubravou
v letech 2013 az 2017. Dil¢imi cili bylo provést analyzu rozpoctové stranky meéstyse
a finan¢ni analyzu vybranych ukazateli modifikovanych pro municipalni subjekty.
Podklady k analyzam byly ziskany ze skute¢nych hodnot rozpo¢ti méstyse a jeho povinné
zvefejiovanych vykazli, které byly méstysem poskytnuty. Za spravnost a redlnost
zminénych dokumentti zodpovida hospodarka méstyse vcetné starosty obce, jejichz kontrolu
provadi Krajsky ufad kraje Vysoc€ina kazdy rok. Poslednim dil¢im cilem bylo vymezit
navrhy a doporuceni, které by slouzily k budouci stabilizaci a k rozvoji méstyse.

Méstys Libice nad Doubravou je mala obec lezici v podhaii Zeleznych hor v okrese
Havli¢kav Brod. Sklada se z deviti mistnich ¢asti arozklada se na plose asi 2 195 ha,
VvV pruméru je zde evidovano asi 860 obyvatel. Na zdklad€ provedené analyzy rozpoctu bylo
zjiSténo, Ze méstys se svymi prostiedky hospodaii efektivné. Za celé sledované obdobi bylo
V méstysi dosazeno piebytku (o 2,6 mil. K<), ktery byl v roce 2013 az 2015 vyuzit na uhradu
splatek dlouhodobého tivéru na ZTV v Libici. Zbylé prostiedky byly pravidelné ukladany
na BU méstyse v kazdém roce. V roce 2015 méstys piijal vratku uvéru od TJ Sokol Libice
nad Doubravou (276 tis. K¢) a v roce 2017 zacal Cerpat pfijaty iveér na rekonstrukci Zakladni
Skoly a Matetské Skoly Libice nad Doubravou (196 tis. K¢), ¢imz doslo k navySeni
finan¢nich prostredkd.

Analyzou bylo dale zjisténo, ze nejvétsi vliv na velikost celkovych pfijmil maji
ptijmy danové (o 64 %), které jsou méstysi pravideln¢ poskytovany podle RUD, nebo si je
V ramci mistnich poplatkl zajiStuje sdm. Dalsi polozkou, ktera vyznamné, ale nepravidelné
ovlivituje vysi celkovych piijmi jsou piijaté transfery (o 20 %), které v ptipad¢ vysokych
¢astek mohou zasadné ovlivnit celkovou hodnotu pfijmi v roce. Nejvyssi investicni transfer
byl méstysi poskytnut v roce 2017 na rekonstrukei Zakladni Skoly a Matetské Skoly Libice
nad Doubravou (10,8 mil. K¢&). Nedanové piijmy (¢ 13 %) jsou v porovnani s ostatnimi
piijmy spiSe zanedbatelné, ale vyjadiuji schopnost méstyse vykonavat vlastni ¢innost.
z poskytovani sluzeb Pilnova statku, odvodu a ¢isténi odpadnich vod z mistni ¢isticky, ze
sluZeb sbérného dvora ¢i z poskytovani pitné vody. Kapitdlové piijmy (@ 3 %) jsou spojeny

predevsim s prodejem stavebnich parcel a pripojek k nim ziizenych.
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Naopak nejvétsi vliv na velikost celkovych vydaji maji sluzby pro obyvatele
(o 60 %), se kterymi jsou spojeny vydané prostiedky na jiz zminénou mistni skolu v roce
2017 (10,8 mil. K¢), vydaje na komunalni odpady, vylohy spojené s ¢innosti Pilnova statku
¢1 vydaje na vystavbu viceucelového htisté na Chloumku v roce 2015 (1,2 mil. K<)
a dopravniho hfist¢ v Libici vroce 2017 (1,2 mil. K¢). Vyznamny vliv maji i vydaje
prumyslového hospodatstvi (g 19 %), které jsou predevsim spjaty se sektorem dopravy
a vodniho hospodaistvi. Nejvyznamnéjsi byla oprava chodniku v ulici VySehradska v Libici
n/D za 600 tis. K¢ v roce 2016, oprava silnice v ulici Zadni v Libici n/D v roce 2017 za
2,3 mil. K¢ a oprava hraze rybnika ve Lhuté v roce 2015 a 2017 za 2,6 mil. K¢. V neposledni
fad¢ jsou podstatné vydaje na vSeobecnou vetejnou spravu (o 18 %), které jsou spojeny
s vylohami na platy pro zaméstnance ufadu, S odménami pro zastupitele a radu méstyse
véetné vydaji na probihajici volby v daném roce. Mimoiadnym vydajem Vv roce 2015 byl
nakup mikrobusu pro obcany (1 mil. K¢) a rist odvodt dani a poplatkti do vyssich rozpocti
Vv poslednich dvou sledovanych letech. Nejmensi podil vydajt pfipadd na bezpecnost statu
a pravni ochranu, kterd je spojena s vydaji na ¢innost SDH mistnich ¢asti a vydaje na
zemé&délstvi, lesni hospodaistvi a rybarstvi, které je spojeno s ndkupem pozemk.

Financni analyza prokézala jiZz vySe zminénou skutecnost, Ze hospodafeni méstyse je
na chvalyhodné urovni. Nejprve byla provedena FAMA, které se pfedev§im odvolava na
rozpocet méstyse a potvrzuje tak jeho vyhodnoceni, poté finan¢ni analyza modifikovana do
podminek municipélnich subjektii, a nakonec analyza povinné zvefejiiovanych ukazatell.
Vybrané finan¢ni ukazatele a pfistupy byly v normé &i v nékterych piipadech hranici
nekolikanasobné prekrocily, a to v pozitivnim slova smyslu. Vyjimkou je hodnota celkové
likvidity (e 14), kterd potvrzuje nadmérnou schopnost méstyse okamzit¢ uhradit své
zavazky, ale problém spoc¢iva v neefektivnosti vyuzitych penéz, které jsou z vétsiny ulozeny
na bézném Uctu mestyse (o 6,5 mil. K¢). Provedené zhodnoceni dale ukazalo, Ze méstys neni
ptilis§ investicné aktivni, v priméru z 44 %. Nerealizuje vétsi projekty (vyjma rekonstrukce
Skoly) a investuje spiSe do mensich projektd, které nejsou tolik finanéné naro¢né. Projekty
jsou z velké miry hrazeny z prijatych dotaci ¢i ispor a pouze vyjimecné je pozadano
0 dlouhodoby tvér. Diky tomu je zadluZenost méstyse na minimalni arovni (1,12 %
u pravidla rozpo¢tové odpoveédnosti v roce 2017) a naopak finanéni nezavislost je vysoka
(91,79 % v roce 2017). S investicemi je dale spojen rust majetku v Case, ktery neni piilis

opotiebovavan (o 17 %). Pozitivnim faktem je, ze bézné vydaje jsou za celou dobu kryty
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Z béznych piijmi a nedochdzi tak k Cerpani piijmt kapitalovych, které jsou ziizeny na
uhradu jinych vydaju (o 185 %).

Pro tuplnost, a hlavné pro pochopeni ¢asové fady byl v ramci této prace struc¢né
analyzovan i rok 2018. V roce 2018 byl rozpocet v deficitu (11,1 mil. K¢&), davodem bylo
zejména nadmérné vynalozeni vydaji na rekonstrukei a prestavbu Zakladni Skoly
a Matetské Skoly Libice nad Doubravou (29,2 mil. K¢), na kterou byla v tomto roce piijata
druha ¢ast dotace v hodnoté 19,6 mil. K¢. Schodek rozpoctu byl kryt z dlouhodobé piijcky
na rekonstrukci $koly (8,8 mil. K&) a zbytek prostiedkt byl vybran z BU. V ramci finanéni
analyzy bylo zjisténo, Ze vétSina vypoctenych ukazatell je v normé. Vyjimku tvoti ukazatel
autarkie (99,07 %), u kterého naklady piekroCily vynosy a sobé&stacnost méstyse klesla pod
hrani¢ni hodnotu. Pozornost by mél méstys zaméfit na zadluzenost, kterd se mu v tomto roce
zvysila, diky pfijatému avéru (pravidlo rozpoctové odpovednosti je 39 %). Stanovena
hrani¢ni hodnota ovSem nebyla ptekrocena.

Na zavér byly vymezeny navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci arozvoj
méstyse. Prvnim navrhem je zvysit cenu za stavebni parcely (za m?), jelikoz vynalozené
naklady na realizaci pozemku jsou vys$si nezli vynosy z nich a moznost rozlozit jejich platbu
Vv Case prostfednictvim splatkového kalendare s minimalni rokovou sazbou, za podminek
respektujicich ob¢ strany. Doporucenim je zvysit cenu pozemku do vySe, kterd by pokryla
celkove vydaje alesponl v rozmezi 50 % az 60 %, jelikoZ v ptipad¢ pokryti celkovych vydaji
pfijmy, by byla cena za pozemek v dané lokalité nepfijatelné vysoka. Druhym navrhem je
zavedeni sbéru a svozu bioodpadu, jelikoz se v méstysi tento druh odpadu pfili§ nefesi,
a hlavn¢ z divodu zvysujicich se poplatki za skladkovani v budoucnu. V ptipadé zavedeni
sbéru a svozu biologického odpadu by doslo ke snizeni celkového objemu smésného odpadu,
a tedy i nakladu s tim spojenych. V ptipad€ nejptiznivejsi varianty (vytiidéni 40 % odpadu
z odpadu smésného) by méstys za skladkovy poplatek uSetfil v porovnani s pltvodni
variantou 57 tis. K¢ vroce 2021 aaz 107 tis. K& vroce 2025 za jinak nezménénych
podminek. Naopak by se zvysil objem u tfidéné¢ho odpadu, za ktery by v piipad¢ schvaleni
novely zakona 0 odpadech v pfedem stanovené mite, nemusely obce platit zadné poplatky
ze smésného odpadu navic. DalSim doporucenim s tim spojenym je seznamit obCany
s problematikou bioodpadl a celkové je motivovat k tfidéni za situace, jenz je v ramci
nedostate¢né separace v budoucnu &eka. Tietim navrhem je zaloZeni mezigenera¢niho

projektu z diivodu rostouciho poctu obyvatel v diichodovém veku, aby bylo zabranéno jejich
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socialni izolace anaplnén jejich volny cas. Vydélané penize z prodanych vyrobka
a z pripadného divadelniho ptedstaveni (52,8 tis. K¢) by slouzily na thradu samotného kurzu
(29,8 tis. K¢) a zbytek by byl uplatnén na drobné vydaje mistni Skoly, kterymi je méstys
kazdoroéné zatizen. Ctvrtym doporucenim je, aby se méstys fidil ptislusnymi zakony
a nafizenimi a svou praci vykonaval peclivé a zodpovédné, aby nedochdzelo ke zbyte¢nym
chybam. Poslednim doporucenim je ziizeni spoficiho ¢i terminovaného uctu, aby doslo ke
zhodnoceni finanénich prostiedki, které jsou doposud neefektivng ulozeny na BU méstyse.

Lze piedpokladat, Zze méstys bude v budoucnu zatizen problémy a komplikacemi,
které bude muset vyfesit. Pokud sva rozhodnuti bude ¢init poctivé a svédomit¢ jako doposud,
nemelo by ho v ramci své Cinnosti nic zaskocit. Pozornost by mél vénovat platnym zédkontim
a natizenim, aby doslo k eliminaci ptipadnych chyb a nedostatkd, které by mohly ovlivnit
jeho rozhodovani v budoucnu. Odmeénou za dobte vykonanou praci budou nejenom dobré

vysledky hospodareni, ale i spokojenost v§ech ob¢ani méstyse Libice n/D.
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13 P¥ilohy

Priloha 1 Rozpocet méstyse Libice nad Doubravou (v K¢)

Prijmy
2013 2014 2015 2016 2017
Dané z majetku 776 960,64 | 783216,72 |81414594 820 821,27 810 855,15
Dang z ptijmu fyzickych osob 2018 822,99 | 2 063 810,24 | 2 202 068,97 2490 200,19 2802 370,47
Dané z piijmi pravnickych osob 1941758,17 | 2219 327,18 | 2 365 773,02 2714 757,15 2883 610,24
Dang, poplatky a jind obdobna penézita plnéni
V oblasti hazardnich her 0 0 0 0 20 009,03
Mistni poplatky z vybranych innosti a sluzeb 408 830,00 | 456 021,00 | 409 844,00 434 825,00 432 111,00
Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku 3981 049,89 | 4227 333,00 | 4312 154,37 4484 910,53 5083 051,89
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb 4127,12 865,36 849,74 409,67 0
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi | 0 2 500,00 0 0 1078,50
Spravni poplatky 7200,00 5730,00 4 690,00 7090,00 5 180,00
Dariové pFijmy celkem 9138 748,81 | 9758 803,50 | 10109526,04 | 10953 013,81 |12 038 266,28
Ostatni nedaiové piijmy 378978,57 | 312172,46 | 241 472,89 224 754,10 191 370,75
Prijaté vratky transfert a ostatni piijmy
z finan¢niho vypofadani 0 0 0 1 783,00 0
Pfijaté sank¢ni platby 0 0 2 750,00 0 0
Piijmy z pronajmu majetku 882 588,00 |840677,00 |1104971,00 1096 128,00 814 059,50
Piijmy z vlastni ¢innosti 309078,90 |1103212,00 | 1003 651,50 994 449,54 955 106,50
Piijmy z vyuzivéani vyhradnich prav k ptirodnim
zdrojim 1300,00 1300,00 1 300,00 1 300,00 3812,36
Vynosy z finan¢niho majetku 34 630,77 35 210,29 35967,41 40 265,85 40 273,25
Nedaiiové pFijmy celkem 1606576,24 | 2292571,75 | 2390 112,80 2 358 680,49 2004 622,36
Investi¢ni ptijaté transfery od vefejnych
rozpoétl Gstfedni arovné 0 1664 534,12 | 703 268,00 0 10 768 309,00
Investi¢ni ptijaté transfery od vefejnych
rozpodti izemni Grovné 130 000,00 | 695 486,00 | 105 000,00 222 500,00 125 599,00
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych
rozpodtl Gstiedni trovné 203 767,00 |190808,00 | 218 329,00 186 556,00 213 812,00
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od vetejnych
rozpo&til izemni Grovné 228 153,00 |182020,00 |134771,00 84 160,00 132 241,00
Piijaté transfery celkem 561 920,00 |2732848,12 | 1161 368,00 493 216,00 11 239 961,00
Ostatni kapitalové piijmy 131 000,00 |0 0 10 000,00 0
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé
drobného) 492 700,00 | 265 065,00 | 342 600,00 676 927,60 918 130,76
Kapitalové pFijmy celkem 623 700,00 | 265 065,00 | 342 600,00 686 927,60 918 130,76
Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovdini
Vydaje
2013 2014 2015 2016 2017
Civilni pfipravenost na krizové stavy 0 53 996,40 32 670,00 0 0
Pozarni ochrana a integrovany zachranny systém 342 498,78 263 633,88 151 545 533 644,50 261 587,00
Bezpecnost stiatu a pravni ochrana celkem 342 498,78 317 630,28 184 215 533 644,50 261 587,00
Doprava 553 285,18 | 1430879,36 | 761 102,38 | 1032 006,71 | 3 241 844,10
Primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 0
Vodni hospodafstvi 43763445 |1350132,71 |1712601,18 | 893 758,51 | 1293 274,16
Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi 998 419,63 2788 512,07 | 2481 203,56 | 1933 265,22 | 4535 118,26
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 1500413,93 | 2355412,09 | 1739780,04 | 1561 797,53 | 1571 008,45
Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky 1420 469,99 | 408 031,11 1863 708,74 | 968 687,49 700 833,24
Ochrana zivotniho prostiedi 2012 399,35 | 885 266,00 937 425,00 1573 615,35 | 1920 635,90
Ostat ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obc¢any 0 0 0 8 670,00 8 660,00
Sport a zajmova ginnost 25 000,00 1123723,76 | 880233,00 |243422,00 |1766476,30
Vzdélavani a Skolské sluzby 887 833,20 | 1065090,00 | 676 748,16 | 901 051,67 | 12049 786,71
Zdravotnictvi 26 322,00 25 635,00 18 736,00 56 334,50 38 299,00
Sluzby pro obyvatelstvo 5872 438,47 | 5863 157,96 | 6 116 630,94 | 5313 578,54 | 18 055 699,60
Finan¢ni operace 112 054,07 |121158,59 |-290638,37 |461914,05 |707 715,45
Ostatni ¢innosti 0 0 0 1 783,00 12 547,00
Statni moc, statni sprava, izemni samosprava. a politické strany | 1 987 666,07 | 1 834 388,10 | 2 876 145,11 | 2 362 596,52 | 2 394 196,58
Vseobecna veiejna sprava a sluzby 2099 720,14 | 1 955 546,69 | 2 585 506,74 | 2 826 293,57 | 3 114 459,03
Zemédglstvi, lesni hospodafstvi a rybaistvi 62 990,00 269 248,30 28 307,50 30 025,30 0
Zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybarstvi celkem 62 990,00 269 248,30 28 307,50 30 025,30 0

Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financt, 2020; Viastni zpracovani
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Priloha 2 Rozvaha méstyse Libice nad Doubravou, NETTO - R (v K¢)

Radek | Nazev 2013 2014 2015 2016 2017

1 AKTIVA CELKEM 95870872,85 | 100185387,86 |111755414,56 |117184327,20 | 132531 160,32

2 Stala aktiva 92 288 965,62 | 95 302 297,60 105 696 178,53 | 107 623 634,91 | 122 319 204,83

3 Dlouhodoby nehmotny majetek 189 179,10 168 946,10 260 897,10 399 604,10 388 311,10

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 141 264,10 168 946,10 173 897,10 162 604,10 151 311,10
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

5 majetek 47 915,00 0 87 000,00 237 000,00 237 000,00

6 Dlouhodoby hmotny majetek 88 215 786,52 | 90 973 179,50 101551 281,43 | 103 340 030,81 | 118 035 893,73

7 Pozemky 19 836 607,59 | 20 019 886,89 19 986 326,54 19 979 829,34 19 730 480,94

8 Kulturni predméty 69 290,00 69 290,00 69 290,00 63 000,00 63 000,00

9 Stavby 64 521 253,01 | 66 318 209,69 73 466 531,59 73 336 329,26 78 458 229,69
Samostatné movité véci a soubory

10 | movitych véci 1239 833,00 2041 125,00 2925 910,00 3242 958,39 3544 185,39

11 | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek | 2 548 802,92 2524 667,92 5103 223,30 6717 913,82 16 239 997,71

12 | Dlouhodoby financni majetek 3884 000,00 3884 000,00 3884 000,00 3884 000,00 3884 000,00
Majetkové icasti v osobach s rozhodujicim

13 | vlivem 201 000,00 201 000,00 201 000,00 201 000,00 201 000,00

14 | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 3683 000,00 3683 000,00 3683 000,00 3 683 000,00 3 683 000,00

15 Dlouhodobé pohledivky 0 276 172,00 0 0 11 000,00

16 | PNFV dlouhodobé 0 276 172,00 0 0 0

17 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 11 000,00

18 | ObéZna aktiva 3581 907,23 4 883 090,26 6 059 236,03 9 560 692,29 10 211 955,49

19 | Zdsoby 97 508,51 97 508,51 97 508,51 0 0

20 | Material na skladé 97 508,51 97 508,51 97 508,51 0 0

21 | Krdtkodobé pohleddvky 486 485,39 164 475,35 441 040,00 184 974,00 406 021,00

22 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 105 740,00 86 630,00 94 940,00 93 060,00 71 370,00

23 | Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 26 357,00 198,00 23 923,00 26 679,00 29 680,00

24 Daii z ptidané hodnoty 28 875,00 28 298,85 0 0 0

25 | Dohadné tcty aktivni 269 329,00 0 0 0 0

26 | Ostatni kratkodobé pohledavky 56 184,39 49 348,50 322 177,00 65 235,00 304 971,00

27 Kratkodoby financni majetek 2997 913,33 4621 106,40 5520 687,52 9375 718,29 9 805 934,49

28 | Zakladni BU izemnich samosprév. celkil 2997 913,33 4621 106,40 5520 687,52 9375718,29 9 805 934,49

29 | PASIVA CELKEM 95870872,85 |100185387,86 |111755414,56 |117184327,20 | 132531 160,32

30 | Vlastni kapital 91473 415,87 | 97 914 328,78 111436 133,56 | 116 750510,19 | 121 647 914,64

31 | Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 76 589 034,18 | 78 166 104,30 85473 730,62 85 408 590,51 85 453 163,27

32 | Jméni Gcetni jednotky 67 733419,31 | 67 733419,31 67 907 514,31 68 396 095,20 68 396 095,20
Transfery na pofizeni dlouhodobého

33 | majetku 21768 338,85 | 23 345 408,97 30 478 940,29 29 925 219,29 29 659 291,29
Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouziti

34 | metody -12 912 723,98 | -12 912 723,98 -12 912 723,98 -12912723,98 | -12 912 723,98

35 Jiné ocenovaci rozdily 0 0 0 0 310 500,76

36 | Fondy ucetni jednotky 0 0 0 0 0

37 | Wysledek hospodareni 14884 381,69 | 19748 224,48 25 962 402,94 31 341 919,68 36 194 751,37

38 | VH bé&zného ticetniho obdobi 4177903,18 4 863 842,79 6214 178,46 5379 516,74 4 852 831,69

39 | VH minulych téetnich obdobi 10706 478,51 | 14 884 381,69 19 748 224,48 25 962 402,94 31341 919,68

40 | Cizi zdroje 4 397 456,98 2271 059,08 319 281,00 433 817,01 10 883 245,68

41 | Rezervy 0 0 0 0 0

42 | Dlouhodobé zavazky 4216 333,98 1984 333,98 0 0 10 564 408,69

43 | Dlouhodobé uvéry 4216 333,98 1984 333,98 0 0 196 099,69

44 | Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 0 0 0 0 10 368 309,00

45 | Kratkodobé zavazky 181 123,00 286 725,10 319 281,00 433 817,01 318 836,99

46 | Kratkodobé pfijaté zalohy 7392,10 0 0 0

47 | Dodavatelé 0 0 889,00 23997,30

48 | Zamé&stnanci 105 208,00 119 530,00 118 796,00 133 639,00 130 347,00

49 | Socialni zabezpeceni 0 39 953,00 43 136,00 48 352,00 49 001,00

50 | Zdravotni pojisténi 0 18 411,00 19 899,00 22 136,00 23232,00
ZG¢tovani S institucemi socialniho

51 | zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 55 001,00 0 0 0 0

52 | Jiné pfimé dan¢ 11 734,00 14 809,00 0 0
Ostat. dané, poplat a jina obdobna penéz.

53 | plnéni 0 0 15 983,00 18 244,00 20 093,00

54 | Dani z ptidané hodnoty 0 0 26 527,00 34 317,01 796,69
Zavazky K osobam mimo vybrané vladni

55 | instituce 9 180,00 0 0 0 0

56 | Dohadné ity pasivni 0 86 630,00 94 940,00 176 240,00 71 370,00

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
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Priloha 3 Rozvaha DM méstyse Libice nad Doubravou, BRUTTO — Rs (v K¢)

Radek | Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
1 AKTIVA CELKEM 113 493 022,35 | 119 694 900,70 | 133 256 511,51 | 141 124 050,89 | 158 833 009,63
2 Stala aktiva 109911 115,12 | 114811 810,44 | 127 197 275,48 | 131 563 358,60 | 148 621 054,14
3 Dlouhodoby nehmotny majetek | 589 095,40 604 707,40 610 056,80 760 056,80 746 521,60
4 Dlouhodoby hmotny majetek 105438 019,72 | 110 046 931,04 | 122703 218,68 | 126919301,80 | 143 979532,54
5 Dlouhodoby finanéni majetek | 3 884 000,00 3 884 000,00 3884 000,00 3884 000,00 3 884 000,00
6 Dlouhodobé¢ pohledavky 0 276 172,00 0 0 11 000,00

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovdini

Ptiloha 4 Rozvaha DM méstyse Libice nad Doubravou, KOREKCE - Rk (v K¢)

Radek | Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
1 Stala aktiva 17 622 149,50 | 19 509 512,84 | 21 501 096,95 | 23 939 723,69 | 26 301 849,31
2 Dlouhodoby nehmotny majetek | 399 916,30 435 761,30 349 159,70 360 452,70 358 210,50
3 Dlouhodoby hmotny majetek | 17 222 233,20 | 19 073 751,54 | 21 151 937,25 | 23579 270,99 | 25943 638,81
4 Dlouhodoby finanéni majetek | 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
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Piiloha 5 Rozvaha Zakladni $koly a Matei'ské Skoly Libice nad Doubravou, NETTO

— Rrio (v K¢&)
Radek | Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
1 AKTIVA CELKEM 1069 420,97 | 652693,00 |72225533 |814829,75 |939 176,01
2 Stala aktiva 0 0 0 0 0
3 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
4 Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5 Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
6 Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
7 ObéZna aktiva 1069 420,97 |652693,00 |72225533 |814829,75 |939 176,01
8 Zasoby 22 755,36 21585,13 26 495,10 22 663,39 29 381,61
9 Material na skladé 22 755,36 21585,13 26 495,10 22 663,39 29 381,61
10 | Krdtkodobé pohleddvky 596 094,33 133649,80 | 136376,00 |139962,00 | 124 500,00
11 | Odbératelé 1175,00 1135,00 1 215,00 1 245,00 1 035,00
12 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 17 390,00 17 590,00 17 920,00 19 710,00 280,00
13 | Naklady piistich obdobi 12 260,80 12 068,80 9 997,00 10 858,00 7.726,00
14 | Piijmy piistich obdobi 10,53 0 0 0 0,00
15 | Dohadné uéty aktivni 454 594,00 0 0 0 0,00
16 | Ostatni kratkodobé pohledavky 110 664,00 102 856,00 | 107 244,00 | 108 149,00 | 115 459,00
17 | Krdtkodoby financni majetek 450 571,28 497 458,07 | 559 384,23 | 652 204,36 | 785 294,40
18 | B&zny ucet 434 614,15 479 035,36 | 533219,50 |619175,76 | 738944,80
19 | Bézny tcet FKSP 11 449,13 15323,71 20 895,73 28 261,60 43 040,60
20 | Ceniny 104,00 221,00 78,00 128,00 96,00
21 Penize na cesté 0,00 0 0 0 0
22 | Pokladna 4 404,00 2 878,00 5191,00 4 639,00 3213,00
23 | PASIVA CELKEM 1069420,97 | 652693,00 |72225533 |814829,75 |939 176,01
24 | Vlastni kapital 185 146,48 248 428,95 | 267938,25 | 316229,10 | 360 683,01
25 | Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | Fondy ucetni jednotky 182 419,16 150 620,36 | 168 496,95 | 270294,53 | 317 276,10
27 | Fond odmén 90 000,00 76 000,00 90 000,00 113 000,00 | 109 000,00
28 | Fond kulturnich a sociélnich potieb 13 565,60 17 243,60 20 082,60 32 305,60 50 079,60
Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku
29 | hospodaieni 57 445,60 40 515,92 30422,51 98 583,81 143 151,38
30 | Rezervni fond z ostatnich titulti 21 407,96 16 860,84 27991,84 26 405,12 15 045,12
31 Vysledek hospodareni 2727,32 97 808,59 99 441,30 45 934,57 43 406,91
32 | Vysledek hospodateni bézného ugetniho obdobi | 2 727,32 97 808,59 99 441,30 45 934,57 43 406,91
33 | Cizi zdroje 884 274,49 404 264,05 | 454 317,08 | 498 600,65 | 578 493,00
34 | Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 | Dlouhodobé zdvazky 454 594,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 454 594,00 0 0 0
37 | Krdtkodobé zdvazky 429 680,49 404 264,05 | 454 317,08 | 498 600,65 | 578 493,00
38 | Dodavatelé 7737,96 7 823,94 49 039,95 39 527,65 12 476,00
39 | Zaméstnanci 218 016,00 201 750,00 | 220105,00 |238108,00 |295880,00
Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni
40 | a zdravotniho pojisténi 128 240,00 0 0 0 0
41 | Socialni zabezpe€eni 0,00 78 907,00 89 079,00 98 978,00 119 908,00
42 | Zdravotni pojisténi 0,00 33 823,00 38 179,00 42 424,00 51 392,00
43 | Jiné ptimé dané 36 646,00 26 580,00 0 0 0
Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita
44 | plnéni 0,00 0,00 35 491,00 43 823,00 56 756,00
45 | Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 1 783,00 0 4 361,00
46 | Dohadné uéty pasivni 39 030,00 55 380,00 20 640,00 35 740,00 37.720,00
47 Ostatni kratkodobé zavazky 10,53 0,11 0,13 0 0

Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financi, 2020, viastni zpracovani

Rozvaha Zakladni $koly a Matei'ské §koly Libice nad Doubravou, BRUTTO — R*pi0

(v K¢)

Radek

Nazev

2013

2014

2015

2016

2017

1

AKTIVA CELKEM

2159 630,47

1774 369,10

1904 357,08

2037 362,50

2 243 868,96

Zdroj: Monitor - informacni portal Ministerstva financi, 2020, viastni zpracovani
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Piiloha 6 Vykaz zisku a ztrat méstyse Libice nad Doubravou — V (v K¢)

Radek | Nizev 2013 2014 2015 2016 2017
1 NAKLADY CELKEM 8125751,73 8346 120,32 | 8 838 683,58 9512 547,02 11 494 883,60
2 Naklady z ¢innosti 6 771 501,96 7168968,11 | 7699 319,98 8365 171,02 10 476 240,60
3 Spotieba materialu 624 536,87 424 099,32 361 871,24 486 861,29 439 549,89
4 Spotieba energie 269 427,69 476 641,62 396 356,91 552 688,94 328 930,60
5 Prodané zboZi 4 439,00 0,00 2 420,00 0,00 0,00
6 Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 -6 000,00 0,00 0,00
7 Opravy a udrzovani 552 044,68 798 064,99 720 465,72 682 193,44 1743 254,37
8 Cestovné 42 442,00 36 887,00 33 023,00 19 913,00 38 578,00
9 Naklady na reprezentaci 29 262,00 45 012,00 26 064,00 46 321,00 33 970,00
10 | Ostatni sluzby 791 418,32 763 901,84 761 942,53 811 668,28 1120717,16
11 | Mzdové naklady 1782 454,00 1857 778,00 |1923120,00 2 066 146,00 2545 180,00
12 | Zakonné socialni pojisténi 525 903,00 545 450,00 575 272,00 626 611,00 718 023,00
13 | Zakonné socialni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 864,00
14 Dai z nemovitosti 8 192,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | Jiné dané a poplatky 15 660,00 17 016,00 22 968,00 53 013,00 8 050,00
16 [ Jiné pokuty a penale 0,00 0,00 0,00 0,00 677,00
Dary (2015 - Dary a jina bezaplatna
17 | ptedani) 55 550,00 60 611,00 92 380,00 107 172,00 170 538,00
18 Manka a skody 0,00 0,00 0,00 6 290,00 0,00
19 | Odpisy dlouhodobého majetku 1579 996,00 1648 016,00 |1955701,00 2109 678,00 2163 152,00
20 | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 21 105,00 25 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00
21 | Prodané pozemky 246 227,27 235 372,00 588 749,57 364 824,60 868 130,76
22 | Néklady z drobného dlouhod. majetku 215992,72 224 908,34 178 879,01 422 592,47 238 720,82
23 | Ostatni naklady z ¢innosti 6 851,41 10 210,00 16 107,00 9 198,00 7 905,00
24 | Finanéni naklady 275 433,77 189 569,81 119 358,60 72 238,00 68 611,00
25 | Uroky 222 300,77 131341,81 39 149,98 0,00 0,00
26 | Ostatni finan¢ni naklady 53 133,00 58 228,00 80 208,62 72 238,00 68 611,00
27 | Naklady na transfery 1078 816,00 834 632,40 776 235,00 807 618,00 573 832,00
Naklady vybranych mistnich vladnich
28 | instituci na transfery 1078 816,00 834 632,40 776 235,00 807 618,00 573 832,00
29 | Dai z pFijmi 0,00 152 950,00 243 770,00 267 520,00 376 200,00
30 | Dai z ptijmui 0,00 152 950,00 243 770,00 267 520,00 376 200,00
31 | VYNOSY CELKEM 12303 654,91 | 13209 963,11 | 15052 862,04 | 14892 063,76 | 16347 715,29
32 | Vynosy z &innosti 2558 169,38 279249546 | 3748 015,87 2976 942,50 3290 053,30
33 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii 0,00 0,00 60,00 0,00 0,00
34 | Vynosy z prodeje sluzeb 0,00 207 823,26 515 035,56 437 315,00 368 294,11
35 | Vynosy z pronajmu 928 114,50 1574 045,10 | 1465614,92 1537 648,40 1494 649,84
36 | Vynosy z prodaného zbozi 0,00 1754,00 0,00 780,00 39 192,09
37 | Vynosy ze spravnich poplatki 7719,00 5730,00 7 280,00 7090,00 5 180,00
38 | Vynosy z mistnich poplatki 401 851,00 429 862,00 430 979,00 436 529,00 418 442,00
39 Jiné vynosy z vlastnich vykoni 0,00 2 500,00 0,00 0,00 1 078,50
40 Jiné pokuty a penale 0,00 0,00 2 750,00 0 0,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého
41 | hmotného majetku kromé pozemki 25 000,00 25 000,00 50 000,00 0,00 75 000,00
42 Vynosy z prodeje pozemkii 470 185,00 237 580,00 605 290,00 304 060,00 697 270,01
43 | Ostatni vynosy z ¢innosti 502 133,62 308 201,10 671 006,39 253 520,10 190 946,75
44 | Finanéni vynosy 225 752,72 257 386,15 593 739,13 367 195,45 338 008,85
45 | Uroky 8 855,90 5 746,29 2820,41 3435,85 3443,25
46 Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 191 100,00 222 156,00 557 771,72 326 929,60 297 735,60
47 | Vynosy z dlouhodob. finan¢niho majetku | 25 781,00 29 464,00 33 147,00 36 830,00 36 830,00
48 Ostatni finan¢ni vynosy 15,82 19,86 0,00 0,00 0,00
49 | Vynosy Z transferi 895 654,00 864 229,00 1014 815,00 1035 527,00 1115 944,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich
50 | instituci z transferi 895 654,00 864 229,00 1014 815,00 1035 527,00 1115 944,00
51 Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 8624 078,81 9295 852,50 9696 292,04 10512 398,81 | 11 603 709,14
Vynosy ze sdilené dané z piijmi
52 | fyzickych osob 2018 822,99 2063810,24 | 2202068,97 2490 200,19 2802 370,47
Vynosy ze sdilené dané z piijmi
53 | pravnickych osob 1841818,17 221932718 | 2365 773,02 2714 757,15 2883610,24
54 Vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty | 3 981 049,89 4 227 333,00 4 312 154,37 4 484 910,53 5083 051,89
55 Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 776 960,64 783 216,72 814 145,94 820 821,27 810 855,15
56 Vynosy z ostat. sdilenych dani a poplatk | 5 427,12 2 165,36 2 149,74 1709,67 23 821,39
57 | VYSLEDEK HOSPODARENI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 | VH pied zdanénim 4177 903,18 5016 792,79 | 6457 948,46 5 647 036,74 5229 031,69
59 | VH bézného ucetniho obdobi 4177 903,18 4863842,79 |6214178,46 5379516,74 4 852 831,69

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
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Priloha 7 Podklady k FAMA — F (v K¢&)

Cislo
¥adku | Nézev polozky 2013 2014 2015 2016 2017
DPFO ze zavislé
1 | &innosti 166217444 | 176115712 1716 289,29 2139 748,28 2494 762,80
2 | DPFO z vlastni ¢innosti | 356 648,55 302 653,12 485 779,68 350 451,91 307 607,67
3 | DPPO bez obci 1841818,17 | 2066 377,18 2122 003,02 2 447 237,15 2507 410,24
4 | DPPO za obce 99 940,00 152 950,00 243 770,00 267 520,00 376 200,00
5 |DPH 3981 049,89 | 4227 333,00 4312 154,37 4 484 910,53 5083 051,89
6 | Dai znemovitosti 776 960,64 783 216,72 814 145,94 820 821,27 810 855,15
7 | Mistni poplatky 408 830,00 456 021,00 409 844,00 434 825,00 432 111,00
8 | Daiiové prijmy celkem | 913874881 | 9758 803,50 10 109 526,04 10 953 013,81 12 038 266,28
9 | Prijmy z vlastni &innosti | 1226 297,67 | 1 979 099,29 2 144 589,91 2 130 843,39 1 809 439,25
10 | Neinvesti¢ni dotace 431 920,00 372 828,00 353 100,00 270 716,00 346 053,00
BéZné se opakujici
11 | pFijmy 10 796 966,48 | 12 110 730,79 12 607 215,95 13 354 573,20 14 193 758,53
12 | Ostatni ptijmy 380 278,57 313 472,46 245 522,89 227 837,10 195 183,11
13 | Kapitalové piijmy 623 700,00 265 065,00 342 600,00 686 927,60 918 130,76
Z toho z prodeje
14 | dlouhodobého majetku | 492 700,00 265 065,00 342 600,00 676 927,60 918 130,76
15 | Kapitalové dotace 130 000,00 2360 020,12 808 268,00 222 500,00 10 893 908,00
Piijmy celkem (po
16 | konsolidaci) 11930 945,05 | 15 049 288,37 14 003 606,84 14 491 837,90 | 26 200 980,40
17 | B&zné vydaje 6 606 856,66 | 6 513 033,09 5 668 265,29 7024 280,17 8 769 767,59
18 | Investicni vydaje 276921036 | 468106221 5 727 598,45 3612 526,96 17 197 096,30
Vydaje celkem (po
19 | konsolidaci) 9376 067,02 | 11194 095,30 11 395 863,74 10 636 807,13 | 25 966 863,89
20 | Financovani -2554878,03 |-3855193,07 |-2607743,10 [-3855030,77 |-23411651
Z toho splatky uvéra
21 | apijeek -2009699,23 |-2100658,19 |-1945184,00 |0 0
22 | Vysledek hospodareni | 5109 756,06 | 7 710 386,14 5 215 486,20 7 710 061,54 468 233,02
23 | Stavby 64 521 253,01 | 66 318 209,69 73 466 531,59 73336329,26 | 78 458 229,69
Dlouhodoby hmotny
24 | majetek 88 215 786,52 | 90 973 179,50 101551 281,43 | 103340 030,81 | 118 035 893,73
25 | Majetek celkem 05870872,85 [100185387,86 |11175541456 |117184327,20 |132531 160,32
26 | Pocet obyvatel obce 859 857 862 867 868

Zdroj: Interni materidly méstyse; Vlastni zpracovani
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Priloha 8 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

2009-2016 Od roku 2017

Informativni ukazatele Informativni ukazatele
1. Pocet obyvatel obce 1. Pocet obyvatel obce
2. Pfijem celkem (po konsolidaci) 2. Piijem celkem (po konsolidaci)
3. Uroky 3. Uroky
4, Uhrazené splatky dluhopisii a piijéenych 4, Uhrazené¢ splatky dluhopist a pljcenych prostredki

prostredku
5. Dluhova sluzba celkem 5. Dluhova sluzba celkem
6. Ukazatel dluhové sluzby (v %) 6. Ukazatel dluhové sluzby (v %)
7. Aktiva celkem 7. Primér pfijmi za posledni 4 roky
8. Cizi zdroje 8. ZadluZenost
9. Stav na bankovnich uétech celkem 10. Aktiva celkem
10. Uvéry a komunalni dluhopisy 11. Cizi zdroje
11. Pfijaté navratné finanéni vypomoci a ostatni 13. Obézna aktiva
dluhy
12. Zadluzenost celkem 14. Kratkodobé¢ zavazky
14. Podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %) 16. Stav na bankovnich uétech
15. 8-leté saldo 17. Stav na bankovnich tctech ztizenych piispévkovych
organizaci

16. Obé&zna aktiva 18. Zadluzenost ziizenych piispévkovych organizaci
17. Kratkodobé zavazky Monitorujici ukazatele

Monitorujici ukazatele 9. Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti (v %)
13. Podil cizich zdrojt k celkovym aktivim (v %) 12. Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim (v %)
18. Celkova (bézna) likvidita 15. Celkova likvidita

Zdroj: Verejny sektor, 2008; Verejny sektor, 2020, Vlastni zpracovani

Priloha 9 Ukazatelé varianty KAMF a jejich vyhodnoceni pomoci hodnoticich §kal

Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry stiedni Spatny | alarmujici
Skaly

(Vy/N)x100 > 100% =100 % >90% | >80% <80 %

(FM/KCK)x100 | >40 % et<60% | >20%et<40 % | >60% | <20% <15%

(Vy/eK)x100 > 300 % > 200 % >100% | >80% <80 %
(PfH/ON)x100 > 200 % > 150 % >120% | >100% | <100 %

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 186
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Priloha 10 Ukazatelé varianty KAMF* a jejich vyhodnoceni pomoci hodnoticich §kal

Stupnice hodnoceni

Ukazatel

1
velmi dobry

2
dobry

3

stfedni

4

Spatné

5

alarmujici

Skaly

(Vue/Nhne)x100

> 100 %

=100 %

>90 %

>80 %

<80 %

(HVpe/Npe)x100

>30 %

>15%

>5%

<5%

zaporné Cislo

(ziskpe/ztratane)x100

> 100 %

=100 %

>90 %

>80 %

<80 %

(FM/KCK)x100

>40 % et <60 %

>20 % et <40 %

> 60 %

<20%

<15%

(V/oK)x100

> 300 %

> 200 %

> 100 %

>80 %

<80 %

(PFH/ON)X100

> 200 %

> 150 %

> 120 %

> 100 %

<100 %

Zdroj: Kraftovd, 2002, s. 186
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Piiloha 12 Méstys Libice nad Doubravou véetné mistnich ¢asti

SARDUBICKY KEES

YSOCINA

9 Chloumek WQU )

Kiemenice

Malec
oNahodovka

@ Barovice

Lhuta °

Libice nad 9
Doubravou Kladruby |
Slavikov
Sloupno!
Libicka Lhotka
Bezdekoy,
Dolni
(344 Sokolovec
Podmoklany.

tébor
] ﬁ
T Q
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Zdroj: Mapy Google - Libice nad Doubravou, 2020; viastni zpracovani

Priloha 13 Nové zrekonstruovana Zakladni $kola a Materska $kola Libice nad

Doubravou

Priloha 14 Znak a prapor méstyse Libice nad Doubravou

7~

Zdroj: Znak a prapor Libice nad Doubravou, © 2006-2014
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Piiloha 15 U¥ad méstyse Libice nad Doubravou

\\‘ S

Zdroj: Urad méstyse Libice nad Doubravou, © 2006-2014

Priloha 16 Kostel sv. Jilji v Libici nad Doubravou

2009 @Vladas

Zdroj: Kostel sv. Jilji, © 2009-2017

Priloha 17 Zamek v Libici nad Doubravou véetné sochy sv. Jana Nepomuckého

Zdroj: Zamek, © 2006-2014
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Priloha 18 Pilnuv statek v Libici nad Doubravou

—

Zdroj: Pilniv statek, © 2006-2014

Piiloha 19 Poplatek za provoz systému shromaZd’ovani, sbéru, prepravy, tiidéni,
vyuZivani a odstrafiovani komunalnich odpadi v Libici n/D v letech 2013 az 2017

2013 | 2014-2017
FO vlastnici stavbu k rekreaci ¢i RD, ve kterém | sazba a) | 250 250
neni prihlaSena k trvalému pobytu sazbab) | 269 276
Zadna FO (K¢/objekt/rok) celkem | 519 526
FO s trvalym pobytem (K¢&/osoba/rok) 390 397

Zdroj: Interni materialy méstyse; Vlastni zpracovani

Piiloha 20 Navrhy a doporuceni — Stavebni parcely
Mgstys Libice nad Doubravou v roce 2010 zapocal s prodejem 19 parcel v Libici nad

Doubravou. Vyméra jedné parcely se pohybovala asi od 760 m? do 1207 m?, pti¢emz celkova
prodavana plocha byla asi 17 289 m?. Zastupitelstvo méstyse schvalilo prodej parcel za
225,-K¢&/m?2. Celkovy vynos z prodeje pozemki ¢inil asi 3,890 mil. K¢&, piicemz naklady na
pripravu parcel byly ocenény asi na 14,619 mil. K¢&.

Navrhem je zvysit cenu za stavebni pozemky do vyse, kterd by pokryla celkové vydaje
alespoit z 50 % az 60 %. Doporucena cena za stavebni pozemek od roku 2011 m¢la byt
stanovena na 423,- K&/m? (pti 50% kryti). Zvyseni ceny pozemkl miize zpGsobit, Ze zjemci
nebudou schopni ¢astku jednorazove splatit. Proto by méla existovat moznost, aby souhrnna
cena za pozemek byla rozlozena v ¢ase, naptiklad pomoci splatkového kalendaie s minimalni
urokovou sazbou. Dulezité je, aby stanovené podminky respektovaly pozadavky obou stran.

Vzorovy splatkovy kalendaf je zndzornén nize.
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Vzorovy splatkovy kalendar (v K¢)

pocatecni splatka, tj. | koneény

stav jistiny urok umor anuita stav jistiny
338 400,00 282,00 6 912,88 7194,88 | 331487,12
331487,12 276,24 6 918,64 7194,88 | 324 568,49

324 568,49 270,47 6 924,40 7194,88 | 317 644,08

46 21 548,71 17,96 7176,92 7194,88 14 371,79
47 14 371,79 11,98 7182,90 7194,88 7188,89

48 7 188,89 5,99 7 188,89 7 194,88 0
6 954,08 338 400 | 345 354,08

Zdroj: viastni zpracovani

Vzorovy splatkovy kalendar byl sestaven na ¢tyfi roky v celkové hodnoté 338 400 K¢
(pozemek o rozloze 800 m? za cenu 423,- K&/m?) pii roéni urokové mife 1 %. Byla stanovena
mesicni splatnost V konstantni hodnoté po celou dobu splaceni na 7 194,88 K¢. Diky nizké
urokové sazb¢ dojde k preplaceni 0 6 954,08 K¢. Odhad uspor celkovych naklada ze stavebnich
pozemku v roce 2011 je zndzornén nize.

Porovnani investic v ramci ptivodniho ziméru a navrzeného doporuceni (v K¢)

vydaje | 14,619 mil.
Pivodni zamér (K¢) | prijmy 3890 025
vydaje | 14,619 mil.
Doporuceni (K¢) prijmy 7 477 045

Uspora 3423222

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 21 Navrhy a doporuceni — Svoz bioodpadu v Libici nad Doubravou
Poplatek za ukladani odpadl na skladky se bude zvySovat, v sou€asné dobé€ je ocenén

na 500 K¢/t, ale v roce 2029 by mohl byt az 1850 K¢/t. Navrhem nového zakona (ktery je
V jednani) je umoznéna sleva pro obce, které vyttidi urité procento odpadu. V roce 2020 se
jedna minimalné¢ 045 % skla, plastu, kovl a biologickych odpadii z celkového mnoZstvi
komundlniho odpadu (v roce 2027 az 75 %). Pokud obec dosédhne stanovené¢ho pomeéru,
nezaplati za odpad z ¢ernych popelnic zadné poplatky navic (Ministerstvo zivotniho prostfedi,
© 2008-2020).

V soucasné dobé je tfidéni v méstysi rozdéleno do ¢ty skupin na tfidény odpad (papir,
sklo, plast, kovy), nebezpecny odpad, objemny odpad a smeésny odpad. Kontejnery na tfidény
odpad jsou umistény v kazdé mistni ¢asti, navic lze vytfidény odpad odevzdat ve sbérném dvote
Vv Libici (jednd se zejména 0 kovy, na které neni pfizplisobena z4dna nadoba). Sbér a svoz
nebezpecného odpadu je zajistovan dvakrat za rok po oznameni méstyse, ¢i mize byt odevzdan
do sbérného dvora, ve kterém se dale shromazd'uje iodpad objemny. Smésny odpad se

hromadi v popelnicich ¢i kontejnerech.
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Doporucenim pro meéstys je, aby pro své obCany zajistil také svoz bioodpadu, ktery
v soucasné dobé pfili§ nefesi. Svoz bioodpadu by mohl byt zajistén v ramci externi firmy
AVE CZ,s.r.0.s provozovnou ve Zd’afe nad Sazavou, ktera v sou¢asné dobé komunalni odpad
vV méstysi vyvazi (spoleéné s Technickou a lesni spravou Chotébof, s.r.0.). Sbér bioodpadu by
byl zajistén pomoci dvanacti kontejnerd. V kazdé mistni ¢asti by byla jedna naddoba, vyjma
Chloumku, kde by byly nddoby dv¢ a Libice, kde by byly tfi kontejnery. Celkové naklady na
pofizeni kontejnerit byly stanoveny na 94 380,-K¢ (7 865,-K¢/kus dle cenové nabidky
AVE CZ, s.r.0.).

Za rok se v priméru vyveze asi 178 tun smésného komunalniho odpadu v méstysi
Libice n/D. Piedpokladem je, Ze pti zavedeni sbéru bioodpadu klesne celkovy objem smésného
odpadu:

i) O 20 % v prvni varianté;

i) O 30 % ve druhé variant¢;

1ii) O 40 % ve tieti varianté.
Vydaje na poplatky podle zakona ¢. 185/2001 Sb. v ¢ase a podle vymezenych variant
2020 2021 2025 2029

Poplatek ze zakona ¢. 185/2001 Sh. (K¢&/t) 500 800 1500 1850
beze zmény 89000 | 142400 | 267000 | 329 300
Poplatek za skladkovani (K¢/rok) 1. varianta 71200 | 113920 | 213600 | 263 440

2. varianta 62 300 99 680 186 900 | 230510
3. varianta 53 400 85 440 160 200 | 197 580

Zdroj: Marsal, 2019; vlastni zpracovani

Ve vyse zobrazené tabulce jsou znazornény jednotlivé varianty a k nim piislusejici
vydaje za platby zdkonnych poplatkl za ulozeni odpadl na skladky ve vybranych letech za
predpokladu, ze hmotnost smésného odpadu za celou dobu sledovani zlistane konstantni.

Uspora jednotlivych variant vii¢i nezménéné situaci méstyse v ¢ase

2020 2021 2025 2029
1. varianta 17 800 28 480 53 400 65 860
Uspora (K¢&/rok) | 2. varianta 26 700 42 720 80 100 98 790
3. varianta 35 600 56 960 106 800 131 720

Zdroj: viastni zpracovani

Ptfedchazejici tabulka znazoriuje Gsporu jednotlivych variant ve stanovenych letech
vuci stavu, kdy by sbér asvoz bioodpadu nebyl realizovan. Pokles nakladi je vyznamny
I z divodu, ze za uskladnéni odpadu biologického charakteru neni vybiran zadny poplatek,
jelikoZ provozovna ve Zd'afe nad Sazavou (AVE s.r.0.) uklada odpad do vlastni BPS. Mimo
jiné se zvysi objem tiidénych odpadi, diky kterym v piipadé schvaleni projednavané novely
zakona 0 odpadech, nebudou méstysi ti€tovany zadné poplatky za smésny odpad navic, pokud

dosdhne pfedem stanovené hranice vyttidénych odpadi za rok (v tom piipadé by se poplatek
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dle zdkona 0 odpadech za skladkovani snizil a odhadované néklady auspory vyse by se
zménily). Néklady na pofizeni sbérnych nadob se v rdmci prvni varianty vrati za Ctyfi roky
a Vv ramci druhé a tfeti varianty béhem tii let. Snizeni nakladi je predpokladéno pouze v radmci
zakonem stanovenych poplatka za skladovani. Ostatni proménné majici vliv na vysi celkovych
nakladl na sbér a svoz komundlnich odpadt, nebyly brany v potaz (napft. sjednand doprava
a obsluha nadob, cena za ulozeni a pfijeti odpadii spolecnosti atd.) z divodu neptesnych
a nekvalitnich odhadti zmén v budoucnu.

Dalsim doporuc¢enim je seznamit obCany s problematikou tfidéni bioodpadt a nejen
jich. Rozumi se tim vytvoreni letackd, které budou informovat o komponentech, které mohou
byt soucasti bio nadob ¢i nikoliv, dale pouceni, pro¢ tfidit a uvedeni informace 0 zvySovani
poplatku za komunalni sluzby pfi nedostatecném tfidéni v budoucnu. Tyto letacky by byly
umistény na internetovych strankéach obce a v obézniku Libickych listl, vyvéSeny na vyvésce
obecniho ufadu a vyvéskach v mistnich ¢astech obce ¢i eventuelné vytiStény a rozneseny
obCanim méstyse. V ramci projektu by byly dale zajistény vyukové prednasky ve skole
a Vv piipad® zajmu i prednaska pro vefejnost na téma t¥idéni odpadii v CR.

Naklady na rozSifovani znalosti obéani v ramci tfidéného odpadu

K¢
Néklady na informacni letacek 6 000,-
Vyukové prednasky Tonda obal ve Skolach (véetné moznosti zdarma
ucasti uciteltl na seminaii)
Prednaska pro vefejnost 1 000,-
Celkové naklady 7 000,-

Zdroj: viastni zpracovani

Piiloha 22 Navrhy a doporuceni — Mezigenera¢ni projekt
Do mezigeneracniho projektu by se mohl ptihlasit kdokoliv od Sesti let. Predpokladem

ovSem je, ze projekt je primarné zaloZen pro star§i ob¢any a mladsi generace méstyse. Zucastnit
se ale mohou vSechny vé€kové skupiny. Kazdy zucastnény by zaplatil pfispévek v hodnoté
180 K¢ za pololeti (30 K¢ na mésic), ktery by slouzil na drobné obcerstveni béhem jednotlivych
kurzii. Kazdy mésic (nebo jiny ¢asovy usek) by byl vyhrazen urcitému tématu, piicemz plan
akci by byl stanoven asi na ptil roku dopiedu, aby s nim byli obané srozuméni. Mezi zafazena
témata by patfily napiiklad kurzy na pocitaci/tabletu/mobilu, douCovani cizich jazyku, lekce
jogy 1 jiného cviceni, nebo fotografovani ze strany zucastnéné mladsi generace. Naopak kurzy
hackovani, pleteni, dratkovéani, zahradniCeni, vatfeni ¢i historické piednaSky ze strany
zacastnénych seniord. A dalsi napady, které by ucastnici navrhli a byl by 0 né zajem. Dany kurz

by vzdy vedla skupinka z(castnénych, nebo par jedincid, ktefi by byli v dalSim terminu
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vystfidani nékym jinym. CimZz by bylo dosaZeno vzijemné spoluprice arespektu mezi
skupinami generaci. Kurzy by primarné probihaly v mistni Zakladni skole a Matetské $kole
Libice nad Doubravou, nebo venku podle pocasi a druhu akce.

Vytvotené vyrobky by mohly byt prodany na tradi¢nich jarmarcich konanych dvakrat
ro¢n¢ v Libici. Projekt by mohl byt zavrSen spole¢nym divadelnim ptfedstavenim, které by
mohlo byt publikovano na Pilnové statku ¢i v kulturnim domé na Chloumku. Odhad celkovych
nakladii a vynost z projektu je simulovan nize.

Odhad vynosu a nakladi mezigenerac¢niho projektu

K¢

Naklady

Drobné obcerstveni a spotieba energie 18 800
Material na vyrobu 11 000
Naklady celkem 29 800
Vynosy

Predpokladané piispévky ti¢astnikti (30 osob/rok) 10 800
Predpokladany zisk z prodanych vyrobku a piipadného divadelniho ptedstaveni | 42 000
Vynosy celkem 52 800
Bilance 23 000

Zdroj: viastni zpracovani
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