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Vyhodnoceni osobnich nakladi a benefitii ve vybrané
ucetni jednotce

Abstrakt

Pfedmétem bakalaiské prace je problematika mzdovych nédklad a zaméstnaneckych

benefitl a jejich nasledné vyhodnoceni v ucetni jednotce PackWay s.r.o.

Teoreticka ¢ast prace pokryva zakladni terminy a oblasti relevantni pro problematiku
mzdovych ndkladl a zaméstnaneckych benefitli. Zamétuje se predevsim na pracovnépravni
vztah a jeho dusledky, zptisoby odménovani zaméstnancti, porovnani vypoctu Cisté mzdy ve
vybranych letech a zaméstnanecké benefity, které jsou klasifikovany dle danové uznatelnosti

Z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele.

Prakticka cast bakalaiské prace je vénovana modelovym piikladim, které ilustruji
vliv zaméstnaneckych benefitl na realnou uzitnou hodnotu zaméstnaneckych odmén.
Pomoci téchto modelovych ptikladi je provedena komparace mzdy fiktivniho zaméstnance
se mzdou obsahujici danové vyhodné benefity. V praktické casti je dale provedeno
dotaznikové Setfeni tykajici se vyuziti zaméstnaneckych benefitli ve vybrané Gcetni jednotce.
Na zéaklad¢ vysledkti zaméstnaneckého priizkumu je vytvoien vystup v podobé navrhu na

optimalizaci struktury poskytovanych benefitu.

Klic¢ova slova: zaméstnavatel, zaméstnanec, mzda, plat, zaméstnanecké benefity, mzdové

naklady, danové zvyhodnéni



Evaluation of personal costs and benefits in a chosen
accounting entity

Abstract

This bachelor thesis focuses on the topic of wage costs and employee benefits and an

evaluation carried out for a selected entity PackWay s.r.o.

The theoretical part encompasses basic concepts relevant for the topic of this thesis.
It is mainly concerned by labor-law relationships and its consequences, different types of
employee compensation, a comparison of various net income calculations in selected time
periods and employee benefits, which are classified according to the tax deductibility from

the viewpoint of both the employee and the employer.

In the practical part, a model example is compiled in order to illustrate the impact of
employee benefits on the real utility value of employee compensation. It is followed by a
comparison of fictional employee wage without benefits and a wage containing
advantageous, tax-deductible benefits. Furthermore, a survey is carried out focusing on the
current state of employee benefits in the selected entity. A proposal of an optimization of the
employee benefits structure is then created, in accordance with the analysis of response data

obtained from the survey.

Keywords: employer, employee, wage, salary, employee benefits, wage costs, tax benefits
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1 Uvod

Spravné nastavené parametry systému odmeénovani zaméstnancl jsou jednim z klic¢ovych
aspektti majicich vyrazny vliv na dlouhodobou tispésnost vSech spolecnosti. Na jednu stranu
musi byt nastaveny tak, aby nebyla ohrozena provozuschopnost spole¢nosti, na druhou
stranu musi reflektovat trzni podminky, aby si spolecnost udrzela své nejvykonnéjsi

zaméstnance a mohla tak pfekondvat riist trhu a navySovat sviyj trzni podil.

Z t&chto dlivodi se spole¢nosti snazi optimalizovat svilj systém odménovani tak, aby
maximalizoval realnou uzitnou hodnotu odmény, kterd zaméstnanci nalezi a zaroven drzel

mzdové néklady na co nejniZsi hodnote.

I proto se benefity staly standardni soucasti systému odménovani. Spole¢nosti
vyuzivaji pfedev§im daiiové uznatelné benefity, mezi néz spadd pfispévek na penzijni
pripojisténi C¢i prispévek na stravovani. Benefity krom¢ danové vyhodnosti nabizeji
spole¢nostem zptisob navySeni atraktivity prace pro danou spole¢nost. Jako takové mohou
benefity rovnéz slouzit jako motiva¢ni prvek, ktery navySuje produktivitu zaméstnance,

z n¢hoz nasledné t€zi cela spolecnost.

Dulezitost optimalné nastaveného systému odménovani doklada priazkum Employer
brand research provedeny spole¢nosti Randstad na vzorku 4800 zaméstnancti v ramci Ceské

republiky. Vyslo z néj najevo, ze celkem 74 % zaméstnanci povazuje systém odménovani,

vvvvvv

(Randstad, 2021).

Spolecnosti se za tcelem dlouhodobého a udrzitelného ristu musi snazit o finanéni
uspory pomoci danoveé uznatelnych benefith a dalSich néstroji a zaroven navySovat
spokojenost a motivovanost svych zaméstnanct zapojovanim nejzadanéjSich benefitti do

systému odménovani.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil

Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ zpracovaného piehledu vyhodnotit problematiku
mzdovych nékladii a zaméstnaneckych benefith z ucetniho a danového pohledu a na
modelovém piikladu vypoctu Cisté mzdy komparovat vliv daitové vyhodnych benefitii na
Cisty piijem zaméstnance. Na zaklad¢ ziskanych vysledkli dotaznikového Setieni bude

navrzena Uprava zaméstnaneckych benefitli vybrané ucetni jednotky.

2.2 Metodika

Resersni ¢ast bakaldiské prace bude zpracovédna prostiednictvim kompilace podkladi
ziskanych z odborné literatury, pravnich predpist a dalSich relevantnich zdroji. V této ¢asti
prace budou definovany a popsany zakladni terminy, které se k problematice vztahuji,
zejména prava a povinnosti zaméstnavatele a zameéstnance, zplusoby odménovani

zameéstnanci ¢i nejcastéjsi vyuzivané benefity ve spolecnostech.

V praktické casti bakalaiské prace bude vytvoren modelovy piiklad vypoctu Cisté
mzdy a jeho komparace s variantou danové vyhodnych mzdovych benefiti. Pomoci tohoto
modelového piikladu bude ilustrovana oboustranna vyhodnost zatazeni benefit do systému
odménovani, jmenovité snizeni ndkladl na stran€ zaméstnavatele a navysSeni realné uzZitné

hodnoty na stran€ zaméstnance.

Ve vybrané Ucetni jednotce bude provedeno dotaznikové Setfeni pro ziskani
informaci o zaméstnaneckych benefitech a jejich motiva¢nich faktorech. Dotaznikové
Setfeni bude statisticky vyhodnoceno a ziskané udaje budou slouzit jako podklad pro navrh
upravy poskytované struktury benefitii. Do dotaznikového Setieni budou zahrnuti vSichni
zamestnanci, ktefi jsou ve vybrané ucetni jednotce zaméstnani formou hlavniho pracovniho

pomeru.

Dotaznikového Setfeni ve vybrané ucetni jednotce bude provedeno formou
standardizované¢ho dotazniku v elektronické a papirové podob¢. Navratnost dotazniku
dosahla hodnoty 79 %, z celkem 149 stalych zaméstnancti spole¢nosti bylo ziskano 115
odpovédi, do dotaznikového Setteni se tak zapojilo vice nez ¥4 zaméstnanci. Timto by méla
byt zaruCena vysokd mira statistické vyznamnosti pozorovani vzeSlych ze ziskanych

odpovédi.
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Ziskané vysledky budou vzijemné komparovany a pomoci dedukce bude zpracovan

navrh na Upravu stavajici struktury poskytovanych mzdovych benefiti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovnépravni vztahy

Zaméstnani je zalozeno na uzavieni pracovniho poméru, pfipadné¢ dohodou o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Muze se jednat o dohody o provedeni pracovni ¢innosti
nebo dohody o provedeni prace. Tyto formy pracovnépravniho vztahu se mohou lisit
Vv Casovém obejmu vykonavani cCinnosti ¢i dafovym a odvodovym zatizenim.
Pracovnépravni vztah vznikd pouze na zakladé¢ souhlasu obou zucastnénych stran, tj.

zamestnavatele a fyzické osoby (Vybihal a kol., 2020).

3.1.1 Zaméstnanec

, Zameéstnancem je fyzickd osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu.* (Zakon ¢. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 6)

Zaméstnancem je tak nékdo, kdo wvykonava uréitou zavislou cinnost pro

zaméstnavatele za pfedem smluvné sjednanou penéZni ¢astku.

Zamgéstnanec nabyva V pracovnépravnich vztazich povinnosti a prava dnem, kdy
fyzicka osoba dovrsi véku 15 let a zdroven po skonceni povinné skolni dochazky. Dohodu o

hmotné odpovédnosti miize uzaviit pouze zaméstnanec po dosazni véku 18 let (Vybihal a

kol., 2020).
Zamg¢stnanci jSOu povinni:

a) pracovat fddné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadtizenych

vydané v souladu s pravnimi ptedpisy a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci,

b) vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostiedky k vykonavani svéfenych praci, plnit

kvalitn€ a v€as pracovni ukoly,
c¢) dodrzovat pravni piedpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané; dodrzovat ostatni
predpisy vztahuyjici se k praci jimi vykondvané, pokud s nimi byli fddné sezndmeni,

d) tadn¢ hospodafit s prostiedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stiezit a
ochraniovat majetek zaméstnavatele pired posSkozenim, ztrdtou, zni¢enim a zneuzitim a
nejednat v rozporu s opravnénymi z4jmy zameéstnavatele (Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik

prace, § 301).
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Pfi vzniku Skody poruSenim povinnosti zaméstnance, zaméstnavatel mize pozadovat po
zameéstnanci jeji uhradu za dodrZzeni podminek stanovenych v zékoniku prace. Zejména se
jedna o omezeni povinnosti k tthradé skody, kterd byla zplisobena nedbalosti zaméstnance

na 4,5nédsobku jeho primérného mésicniho vydelku.

V obecné roviné lze vSak konstatovat, ze zaméstnavatel nemda pravo financné
postihnout zameéstnance, pokud porusi jemu ulozené povinnosti, nad stanovenou ¢astku.
Podle § 346b odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace je tato praktika vyslovné

zakazana.

3.1.2 Zaméstnavatel

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzickda osoba zavazala k vykonu zavislé prace v

zakladnim pracovnépravnim vztahu. “ (Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 7)

Zaméstnavatelem je tak nékdo, kdo zaméstnanci poskytuje pracovni pozici za

predem smluvné sjednanou penézni ¢astku.

Tato ¢astka miize byt ve formé fixni, dand ¢astka mize mit rovnéz variabilni ¢ast,
ktera je vypladcend v ndvaznosti na plnéni stanovenych cili. V takovém ptipadé se jedné o

nadtarifni slozku mzdy (Brtiha a kol., 2016).
Zameéstnavatelem miize byt:

- Fyzickd osoba disponujici oprdvnénim podnikat ¢i vykondvat samostatnou
vydélecnou ¢innost.

- Obcan, ktery se v zavislosti na vykonavané ¢innosti rozhodne pfijmout jiného obcana
do pracovniho poméru.

- Pravnickd osoba, ktera muze nést vice forem, napf.. statni podnik, obchodni
korporace, druzstvo, organizac¢ni slozka statu, politicka strana.

- Obec ¢1 stat

Mezi odpovédnosti zaméstnavatele z hlediska pracovnépravnich vztahti se fadi jednani
svym jménem a prostiednictvim statutarniho organu. Vyuzit v§ak také mtize svého zéstupce,
ktery musi byt ktomuto jedndni zaméstnavatelem zmocnén. Zaméstnavatel ma v
pracovnépravnich vztazich povinnosti a prava, kterd vznikaji u fyzickych osob dosazenim

véku 18 let a u pravnickych osob zdpisem do obchodniho rejstiiku (Vybihal a kol., 2020).
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3.1.3 Vznik pracovniho poméru

Zaméstnavatel ma pied uzavienim pracovni smlouvy povinnost sezndmit fyzickou osobu
S jejich povinnostmi a pravy, které vychazi z pracovni smlouvy. Dale musi byt fyzicka osoba
seznamena s pracovnimi podminkami a s podminkami odménovani. Pracovni pomér muize
vzniknout dvéma zptisoby, a to pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméestnancem

nebo jmenovanim (Vybihal a kol., 2020).

Pracovni smlouva musi obsahovat druh vykonavané prace zaméstnancem pro
zamgéstnavatele, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Pracovni smlouva musi byt
uzaviena pisemné a ob€ smluvni strany musi obdrZet jedno vyhotoveni pracovni smlouvy

(Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 34).

Zkusebni doba musi byt sjednana pisemné a muze byt sjednana nejpozde€ji v den
nastupu do prace. Pokud je zkuSebni doba sjednana, nesmi byt delsi nez 3 po sobé¢ jdouci
mesice ode dne, kdy vznikl pracovni pomér a 6 po sobé jdoucich mésicti ode dne, kdy vznikl
pracovni pomér u vedouciho zaméstnance. ZkusSebni doba se nemtze dodate¢né prodluzovat
a zaroven nesmi byt sjedndna na delsi dobu, nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho
poméru. Ve zkuSebni dobé mohou ob¢ strany pracovni pomér ukoncit, aniz by museli udavat

duvod (Zakon ¢. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 35).

3.1.4 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér mize byt rozvazan pouze dohodou, zruSenim ve zkusebni dobg, vypoveédi
¢i okamzitym zruSenim. Zanika také pfi uplynuti sjednané doby pfi pracovnim poméru na
dobu wurcitou, smrti zaméstnance a zamcéstnavatele, ktery je fyzickou osobou.
Podminky pro skonceni pracovniho poméru jsou dale zavislé na statni pfislusnosti
zaméstnance. Pokud nedoSlo ke skonceni pracovniho poméru cizince jinym zpusobem,
zanika dnem skonleni jejich pobytu na tizemi Ceské republiky podle vykonatelného
rozhodnuti o zruSeni povoleni k pobytu, dnem nabyti pravni moci rozsudku tykajiciho se
vyhosténi z tizemi Ceské republiky ¢i dnem, ke kterému vyprielo povoleni k zamé&stnani

nebo dlouhodobému pobytu za téelem vykonu prace (Subrt, 2008).

3.1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zakonik prace upravuje dva typy pracovnich vztahti, které se vyskytuji pfi provadéni prace

mimo bézny pracovni pomér. Jedna se o dohodu o provedeni prace (DPP) a dohodu o
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pracovni &innosti (DPC). Obé dohody musi byt uzavieny pisemné (Zakon &. 262/2006 Sb. -
Zéakonik prace, § 77).

Dohoda o provedeni prace

Zaméstnavatel muze uzaviit s fyzickou osobou dohodu o provedeni prace, objem
odpracovanych hodin vSak nesmi piesahnout 300 v kalendainim roce. Dohoda o provedeni
prace musi obsahovat uvedenou dobu, na kterou se dana dohoda uzavira (Zakon ¢. 262/2006

Sb. - Zakonik prace, § 75).
Dohoda o pracovni ¢innosti

Zaméstnavatel muze uzaviit s fyzickou osobou dohodu o pracovni ¢innosti, i kdyz rozsah
prace nebude presahovat v t¢émze kalendairnim roce 300 hodin, zaroven neni mozné praci
vykondvat v rozsahu piekracujictho primér 20 hodin tydné. Stejné jako u hlavniho
pracovniho poméru, musi byt i u dohody o pracovni ¢innosti uvedeno nasledujici: sjednana
prace, sjednany rozsah pracovni doby, na kterou se dohoda uzavira (Zékon €. 262/2006 Sb.

- Zakonik prace, § 76).
3.2 Odménovani zaméstnancu

Zameéstnanci jsou za svou vykonanou praci odménovani mzdou, platem nebo odménou
Z dohody za podminek stanovenych zdkonem (§ 109 ZP), pokud tento zdkon nebo zvlastni

pravni predpis nestanovi jinak.

Mzda a plat jsou poskytovany zaméstnancim podle naro¢nosti, slozitosti, obtiznosti
pracovnich podminek, pracovni vykonnosti, odpovédnosti a dosahovanych pracovnich

vysledki (Britha a kol., 2016).
321 Plat

,,Plat je penézité plneni poskytované za vykon prdace v pracovnim poméru zaméstnanciim
vétsiny zameéstnavateli, kteri pro odmenovani téchto zaméstnancii vyuzivaji verejné zdroje “

(Bruha a kol., 2016, s. 198).

Zakladnim rozdilem mezi platem a mzdou spociva v tom, Ze plat je pobiran

zamestnanci v sektoru statni spravy, zatimco mzda je pobirdana v sektoru soukromém.

Platy jakozto penézitd plnéni jsou poskytovany zaméstnanclim zaméstnavatele,

kterymi jsou stat, piispévkové organizace, jez jsou financované z vetejnych rozpoctu, statni

17



fond, izemni samospravné celky. Zaméstnanci piislusi za vykonanou praci plat, stejn¢ jako
Vv ptipad€ mezd, toto penczité plnéni nesmi mit niz§i hodnotu, nezli je stanovena minimalni
mzda. Za zpusob poskytnuti platu zaméstnanci nejsou povazovany odstupné, nahrady platu,

cestovni nahrady a odmény za pracovni pohotovost (Vybihal a kol., 2020).
Platovy tarif a priplatky

Vyse platového tarifu, do které zaméstnanec ve vetejnych sluzbach spada se odviji od tii

zakladnich veli¢in — platova tiida, platovy stupen, stupnice platovych tarifi.

Do platové tridy je zaméstnanec zafazen v zavislosti na druhu sjednané prace
v pracovni smlouvé. Penézita plnéni jednotlivych platovych tfid jsou obsazena
Vv tzv. katalogu praci, ktery tvoii pfilohu k nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci
ve vetejnych sluzbach a spravé. Umisténi zaméstnance do platového stupné je ovlivnéno
tzv. zapocitatelnou praxi, tedy dobou vykonu prace, pfi které zaméstnanec nabyl odbornych
zkuSenosti, znalosti a védomosti relevantnich pro vykon pozadované prace. Do zapocitatelné
praxe se rovn¢Zz pocitd doba péce o dit¢ a doba vykonu vojenské nebo civilni sluzby.
Zameéstnanci nalezi platovy tarif podle stupnice platovych tarifii uvedenych v piilohach

natizeni vlady (Vybihal a kol., 2020).

Zameéstnanci ve vefejném sektoru mohou obdrzet platové priplatky za vedeni, no¢ni
praci, praci v sobotu a nedéli, praci ve vytizeném pracovnim prostiedi, za rozdélenou sménu,

osobni a zvlastni.

3.2.2 Mzda

»Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za prdaci, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak* (Zakon

¢. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 35, odst. 2).

Mzda nemusi byt nutné vyplacena penézné, ale miiZze byt vyplacena jinou formou,

naptiklad poskytnutim sluZeb ¢i vyrobk.

Zaméstnavatel je, nicméné, vzdy povinen vyplatit ¢ast mzdy ve vysSi odpovidajici
minimalni mzdé nebo piislusné sazbé€ nejnizsi urovné zaruc¢ené mzdy v penézich. Toto plati
I v piipadg, ze by s poskytovanim celé mzdy v naturalni formé zaméstnanec souhlasil (Briha
a kol., 2016).
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Minimalni mzda

Minimalni mzda podle zdkoniku price vSem zaméstnanclim zarucuje, aby za odvedenou
praci vzdy obdrzeli mzdu, ktera je ve vys$i minimalni mzdy uréenou pro dany rok. Minimalni
mzda musi byt vzdy vyplacena bez ohledu na zpisob hospodateni organizace, na formu
pracovnépravniho vztahu ¢i jakdkoliv jina kritéria hodnoceni vykonnosti zaméstnance. Do
minimalni mzdy se nezahrnuji pfiplatky za praci ptes€as, ve zhorSenych pracovnich

podminkach, v noci, ve svatek a praci v sobotu ¢i nedéli (Bruha a kol., 2016).

Dle nafizeni vlady ¢. 487/2020 Sb., byla stanovena pro rok 2021 vySe minimalni
mzdy 15 200 K¢ za mésic (MPSV, 2021).

Pro srovnani se ¢lenskymi staty Evropské unie je v Bulharsku nejniz§i minimalni mzda
(52 K<), naopak nejvyssi minimalni mzdu maji zaméstnanci v Lucembursku (332 K<),
Francii (268 K&) & Nizozemi (270 K&). Srovnatelnou minimalni mzdu s Ceskou republikou

ma napiiklad Polsko (93 K¢) a Slovensko (94 K¢) (Gola, 2021).

Obrazek 1 zachycuje trend vyvoje minimalni mzdy v CR. Nejrychleji rostla hodnota
minimalni mzdy meziro¢né v letech 2017 a 2018 a to 0 11,1 %. V roce 2014 byla hodnota

minimalni mzdy stejna jako v predeslém roce.

Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy v CR
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Zaruéena mzda

Zaru¢ena mzdou se rozumi mzda (plat), na kterou zaméstnanci vzniklo pravo. Zaru¢enou
mzdu zaméstnanec dosahne vykonem své prace. Ve vymezenych piipadech nesmi zaruena
mzda poklesnout pod stanovenou troven. Sazby nejnizsich urovni zaruc¢ené mzdy se déli do
8 skupin podle odpovédnosti, slozitosti a namahavosti vykonavané prace. Tyto sazby jsou

vzdy stanoveny dle nafizeni vlady (Brtha a kol., 2016).
3.2.3 Mazdové formy
V podnikové praxi jsou nejcastéji vyuzivany tyto formy zakladni mzdy:

Casova mzda je uplatitovana z velké &asti u pracovnich &innosti, u kterych nelze objektivné
a presné vyhodnotit pfinos vykonavané ¢innosti na pfedem stanovenych metrikach ¢i cilech,
jako je tomu u pracich fidiciho nebo tvirciho charakteru. Tato mzdova forma se vyuziva
rovnéz v piipadech, kdy jsou administrativni ndklady pfili§ vysoké anebo muize dojit
k vystaveni zaméstnance k piili§ velkému riziku. VySe mzdy se vypocita pomoci sou¢inu

mzdového tarifu daného zaméstnance a poctem odpracovanych hodin.

Ukolova mzda je vyhodna z hlediska snadné&jsi motivace zaméstnancti, nez-li je tomu u
mzdy Casové. Zaméstnanec ma jasné stanovené pracovni ukoly a ty se snazi, co nejrychleji
a co nejlépe splnit. Podminkou pro zavedeni ukolové mzdy je stanoveni je stanoveni

objektivni vykonové normy a spolehliva evidence rozsahu a kvality prace.
Podilova mzda je stanovena jako podil v procentech z jednotky vyjadiené v K¢.

Provizni mzda se urcCuje jako podil v procentech, ktery je nejcastéji dosazen naptiklad

Z realizovanych obchodt, zakdzek ¢i mnoZstvi nové ziskanych klienta.

Osobni mzda je vyuzivana u pracovnikd, ktefi maji po delsi dobu stabilni pracovni tempo a
pozadovanou kvalitu vykonavané prace. Tato mzda mize byt uplatiovana jak u manaZert a

vedoucich pozic, tak u délnickych profesi (Vybihal a kol., 2020).

3.24 Mazdové priplatky

Priplatky ke mzd¢ jsou kompenzace poskytované zaméestnancim za praci pii nadstandardné
zatézujicich podminkach a situacich. Jedna se o praci piescas, praci v noci, praci v Sobotu a

ned¢li, praci ve svatek a praci v ztizeném pracovnim prostredi. V téchto piipadech zakonik
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préace stanovi pravo na pfiplatky zaméstnanciim a zarovei urci jejich minimalni troven, pod

kterou nesmi klesnout (Bruiha a kol., 2016).
Mzda za praci prescas

Zameéstnanci pfislusi za dobu prace presCas dosazend mzda a piiplatek nejméné ve vysi 25

% primérného vydélku.

Zaméstnavatel se zamé&stnancem se mohou dohodnout na poskytnuti ndhradniho volna, které
bude v rozsahu prace konané piesCas misto pifiplatku. Zaméstnavatel musi zaméstnanci
poskytnout ndhradni volno v dobé 3 kalendainich mésicti po vykonu prace piescas, pokud
neni domluveno jinak. Pfipadné zaméstnanci prislusi k dosazné mzd¢ priplatek (Zakon ¢.

262/2006 Sh. - Zakonik prace, § 114).
Mzda za nocni praci

Zaméstnanci za dobu no¢ni prace nalezi dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10 %

pramérného vydelku (Zakon €. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 116).
Mzda za praci v sobotu a nedéli

Zaméstnanci za dobu prace v sobotu a v nedéli piislusi dosazend mzda a ptiplatek nejméné
ve vysi 10 % z primérného vydélku. Zaméstnavatel mtize pti vykonu prace zaméstnance
Vv zahrani¢i poskytovat ptiplatek misto v sobotu a v nedé¢li, ve dnech, ve kterych piipada
nepretrzity odpocinek v tydnu dle mistnich podminek (Zakon ¢. 262/2006 Sb. - Zakonik
prace, § 118).

Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Zaméstnanci za dobu prace ve svatek prislusi dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace, kterd byla vykondvéana ve svatek. Zamé&stnavatel ma povinnost toto poskytnout do
tfech kalendainich mésicii po vykonu prace ve svatek, pokud neni dohodnuto jinak.
Zaméstnanci za dobu ¢erpani ndhradniho volna nélezi ndhrada mzdy ve vysi primérného

vydélku

Pokud zaméstnanec nepracoval proto, Ze se svatek prekryval s jeho obvyklym pracovnim
dnem, nalezi mu nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku misto nahradniho volna (Zakon

¢. 262/2006 Sb. - Zakonik prace, § 115).
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Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Zameéstnanci za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi pfislusi dosazend mzda a
priplatek. Ztizené pracovni prostiedi a nalezici ptiplatky definuje vlada ve svém nafizeni,
nesmi Cinit méné nez 10 % zdkladni sazby minimalni mzdy (Zakon ¢. 262/2006 Sb. -

Zéakonik prace, § 117).
3.2.5 Srazky ze mzdy

Srazky ze mzdy spocivaji v odvodu casti Cist¢ mzdy nebo platu dalSimu subjektu.

Dobrovolnost a zpisob odvodii zavisi na subjektu, kterému je ¢ast mzdy odvadéna.

Zamgéstnavatel je opravnén srazet ze mzdy nebo platu pouze takové srazky, u kterych
doSlo k oboustranné dohod¢ se zamé&stnancem. Vyjimku tvoii ptipady, které jsou uvedené v
§ 146 a 147 zékoniku prace. Srazky ze mzdy se déli na dvé skupiny. Obligatorni, které
mohou byt srazeny ze mzdy nebo platu, a to bez souhlasu zaméstnance a fakultativni, u nichz

je vyzadovano uzavieni dohody o srazkach se zaméstnancem (Vybihal a kol., 2020).

Mezi obligatorni srazky ze mzdy patii zaloha na dai z pfijmu fyzickych osob, zaloha
na mzdu nebo plat, ¢astky spadajici pod sekci rozhodnuti nafizenych soudem, soudnim
exekutorem, spravcem dan¢ aj. Mezi fakultativni srazky ze mzdy patii veskeré dalsi srazky,
u nichz je vyzadovan souhlas zaméstnance se zaméstnavatelem. MiiZze se jednat o thradu

Clenskych piispévkli zaméstnance ¢i srazky vedouci k uspokojeni zadvazki zaméstnance

(Vybihal a kol., 2020).
Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Oblasti dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti se vénuje zdkon 586/1992 Sb., o
danich z pfijmu. Za poplatniky se povazuji danovi rezidenti, pfipadné danovi nerezidenti.
Poplatnici jsou dafiovymi rezidenty v piipadé, Ze maji bydlité na tizemi CR nebo se zde
Casto zdrzuji. Na dafiové rezidenty Ceské republiky se vztahuje datiova povinnost rovnéz
pro pfijmy ze zahrani¢i, pokud je splnéna piedchozi podminka tykajici se trvalého bydlisté
na tizemi CR. Pro dafiové nerezidenty se dafiova povinnost vztahuje pouze na piijmy

plynoucich ze zdrojii na uzemi CR (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 2).
Prijmy ze zavislé ¢innosti a jejich zdanéni

Piijmy ze zavislé Cinnosti jsou takové pfijmy, u nichz vznika danova povinnost. Podle
zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 6 se mize jednat o plnéni v podob¢ piijmu ze
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soucasného nebo piedchoziho pracovnépravniho vztahu ¢i sluzebniho nebo ¢lenského
poméru, u nichZ vznikla dafiova povinnost. Do piijmil ze zavislé ¢innosti dale spadaji piijmy
za praci z pozice ¢lena druzstva, spole¢nika spolecnosti s ru¢enim omezenim a komanditisty

komanditni spole¢nosti, v€etné¢ odmen ¢lent organu pravnickych osob a likvidatort.

Zamgéstnanec je v oblasti zdanéni pfijmi ze zavislé c¢innosti oznacovan jako
poplatnik, zaméstnavatel jako platce. Pro kalkulaci dafovych zaloh musi byt zohlednéno
prohlaseni k dani, které stanovuje zptisob danéni ze strany zaméstnavatele. Toto prohlaSeni
smi mit poplatnik podepsané pouze u jednoho zaméstnavatele. Piijmy zuctované nebo
vyplacené platcem dané piedstavuji samostatny danovy zaklad pro zdanéni dani podle

zvlastni sazby ve viii 15 % (Vybihal, 2020).

ProhlaSeni poplatnika z dan€ piijmi je rovnéz jednou z podminek pro moznost

uplatnéni nezdanitelnych ¢asti datového zakladu.
Socialni a zdravotni pojisténi

Socialni pojisténi je jednim z instrumentt socialni politiky, klade si za cil vytvoreni a udrzeni

distojnych podminek Zziti pro vSechny obcany.

Principem socialniho poji§téni jsou pravidelné odvody Ceské spravé socialniho
zabezpeCeni, suma téchto prispévkl je zapocitana do pfijmi statniho rozpoctu. Socialni
pojisténi zahrnuje platby za nemocenské pojisténi, dichodové pojisténi, ptispévek na statni
politiky zaméstnanosti. Povinnost platit socialni pojisténi maji zaméstnavatel¢, zaméstnanci,
osoby samostatné vydélecné ¢inné a lidé, ktefi se dobrovolné diichodové pojistili. Vyse
socialniho pojisténi zaméstnanctli ¢ini 6,5 % z hrubé mzdy mésicniho platu, v ptipadé, ze
danovy subjekt je ve vztahu zaméstnaneckém, veskerou zodpovédnost za odvod socialniho
a zdravotniho pojisténi véetn¢ dané za néj piebira zaméstnavatel, ktery odvadi v souhrnu

24,8 % z hrubé mzdy zaméstnance (Mésec.cz, 2021).

Zdravotni pojisténi slouzi k uthrad¢ zékladni zdravotni péce. Povinnost hradit
zdravotni pojisténi vznika u osob s trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky a osob, které
jsou zaméstnavany u zaméstnavatele se sidlem v Ceské republice, atkoliv ony samy trvaly

pobyt v CR nemaji (Vybihal a kol., 2020).

Zaméstnavatel je za zaméstnance povinen odvadét 9 % z mésicni hrubé mzdy

zaméstnance, zaméestnanec plati 4,5 % z mésicni hrubé mzdy (Penize.cz, 2021).
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3.2.6  Vypocet ¢isté mzdy

Zéakladem pro vypocteni €isté mzdy je od roku 2021 hrub4d mzda zaméstnance. Z hrubé mzdy
je vypoctena zaloha na dan (15 %), socidlni (6,5 %) a zdravotni (4,5 %) pojisténi hrazené
zaméstnancem. Cista mzda vznikne odeétenim dané po dafiovém zvyhodnéni, socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Do danového zvyhodnéni se pocita naptiklad sleva na poplatnika,

studenta, déti a invaliditu.

V piedeslych letech byla zakladem pro vypocteni ¢isté mzdy superhruba mzda, ktera
se vypocetla setenim hrubé mzdy, socialniho (24,8 %) a zdravotniho (9 %) pojisténi

hrazeného zaméstnavatelem.

V tabulkach 1, 2 a 3 nalezneme vypocet Cisté mzdy pro rok 2022, 2021 a 2020. Ve
srovnani s rokem 2021 si zaméstnanec pobirajici primérnou mzdu 35 000 v roce 2022
prilepsi o0 493 K&, zejména diky vyssi slevé na poplatnika a vyssi slevé na 2. a dalsi dite.
Vyrazngjsi narust ¢isté mzdy vsak nastava pii srovnani Cist¢ mzdy s rokem 2020, kdy se
zameéstnanci pobirajici hrubou mzdu 35 000 K¢ ¢ista mzda zvysila o 2528 K¢. Stalo se tak

diky zménam v metodice vypoctu dan¢, konkrétné zrusenim superhrubé mzdy.

Tabulka 1: Vypocet cisté mzdy pro rok 2022

Polozka Vypocet Castka
Hrub4a mzda 35 000 K¢
Socialni pojiSténi hrazené

35000 * 0,248 8 680 K¢
zaméstnavatelem
Zdravotni pojisténi

35000 * 0,09 3 150 K¢
hrazené zaméstnavatelem
Zaloha na dan 35000 * 0,15 5250 K¢
Socialni pojisténi hrazené

35000 * 0,065 2275 K¢
zaméstnancem
Zdravotni pojisténi

35000 * 0,045 1575 Ke
hrazené zaméstnancem
Sleva na poplatnika 2570 K¢
Darové zvyhodnéni na déti = 1 267 + 1 860 3127 K¢
Dan po darniovém

5 250-2570-3127 -447 K¢

zvyhodnéni
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Polozka Vypocet
Cista mzda 35000 +447-2275-1575

Zdroj: Penize.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 2: Vypocet cisté mzdy pro rok 2021
Polozka Vypocet
Hruba mzda

Socialni pojisténi hrazené

35000 * 0,248
zaméstnavatelem
Zdravotni pojisténi

35000 * 0,09
hrazené zaméstnavatelem
Zaloha na dan 35000 * 0,15
Socialni pojiSténi hrazené

35 000 * 0,065
zaméstnancem
Zdravotni pojisténi

35000 * 0,045
hrazené zaméstnancem
Sleva na poplatnika
Daiiové zvyhodnéni na déti 1 267 + 1 617
Dan po danovém

5250 -2 320 - 2884
zvyhodnéni
Cista mzda 35000-46-2275-1575

Zdroj: Mé&ec.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 3: Vypocet cisté mzdy pro rok 2020
Polozka Vypocet
Hruba mzda

Socialni  pojiSténi hrazené

35000 * 0,248
zaméstnavatelem
Zdravotni pojisténi hrazené

35000 * 0,09
zameéstnavatelem
Superhruba mzda 35000 + 8 680 + 3 150

Zaokrouhleny danovy zaklad
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2 320 K¢
2 884 K¢
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31104 K¢

Castka
35 000 K¢

8 680 K¢

3 150 K¢

46 830 K¢
46 900



Polozka Vypocet Castka

Zaloha na dan 46 900 * 0,15 7 035 K¢
Socialni pojisténi hrazené

35000 * 0,065 2275 K¢
zaméstnancem
Zdravotni pojisténi hrazené

35 000 * 0,045 1575 Ke
zaméstnancem
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Daiiové zvyhodnéni na déti 1267+ 1617 2 884 K¢
Dain po dafiovém zvyhodnéni 7 035-2070-—2 884 2 081 K¢
Y 35000-2081-2275-1
Cista mzda o 29 069 K¢

Zdroj: Kurzy.cz, vlastni zpracovani

3.2.7 Slevy na dani

Zaméstnanec si v Ceské republice miize sniZit daniovy zaklad o fadu odegitatelnych polozek,

nejcastéjsi z nich jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Slevy na dani

Slevy na dani 2022
Na poplatnika 30 840 K¢
Na dité 1. dité 15204 K¢

2. dité 22 320 K¢

3. adalsi 27 840 K¢
Na dité — drzitele prukazu ZTP /P 1. dité 30 408 K¢

2. dité 44 640 K¢

3. adalsi 55 680 K¢
Na vyzZivovanou manZelku / manZela 24 840 K¢

Na vyZivovanou manZelku / manZela — | 49 680 K¢

drzitele ZTP /P

Invalidita I. a II. stupné 2520 K¢
Invalidita III. stupné 5040 K¢
Drzitel priikazu ZTP / P (i bez dichodu) | 16 140 K¢
Student 4 020 K¢
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Slevy na dani 2022

Za Skolku max. 16 200 K¢ / dité

Uroky z hypotéky max. 22 500 K¢ ro¢né pii urokové splatce
max. 150 000 K¢ ro¢né

Penzijni pfipojisténi max. 3 600 K¢ rocné pfi sporeni 36 000 K¢
rocné

Zdroj: Mé&ec.cz, Banky.cz, vlastni zpracovani

3.3 Zaméstnanecké benefity

Benefity neboli zaméstnanecké vyhody jsou ve vefejném i soukromém sektoru velmi ¢asto
poskytovany zaméstnancim nad ramec jejich mzdy ¢i platu. Ve vétSin€ piipadech maji
benefity zvyhodnény danovy a odvodovy rezim, pfi spravném nastaveni systému benefitl
tak mlzou profitovat ob¢ strany — zaméstnavatel 1 zaméstnanec. Spolecnosti se dnes snazi
poskytovat co nejatraktivnéjsi benefity, aby piilakaly nejvykonnéjsi zaméstnance a ziskaly

tak konkuren¢ni vyhodu (Pelc, 2009).

3.3.1 Vyznam benefiti

Zaméstnanecké benefity v zaméstnancich vzbuzuji pocit soundlezitosti s firmou a snazi se
pro ni odvadét tu nejlepsi praci. Diky benefitim zaméstnavatel motivuje zaméstnance
k leps§im pracovnim vykonim a vytvaii loajalitu k zaméstnavateli, jsou tedy efektivni
investici. Zaméstnavatelé maji ze zdkona povinnost zabezpecit rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci jednd-li se o jejich pracovni podminky, odménovani za praci, odbornou
pfipravu, ptileZitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani, poskytovani
jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty. Vyznam benefiti z ekonomického
hlediska spociva pfedevS§im v uspordch mzdovych nakladd s pfihlédnutim na danové a
odvodové ulevy a zvyhodnéni. Jsou také soucasti persondlni politiky, ktera pfispiva
Kk udrzeni a pfilakani kvalitnich a vykonnych zaméstnanct. Dale se snaZi o jejich motivaci,

produktivitu a snizeni fluktuace (Pelc, 2009).
3.3.2 Clenéni zaméstnaneckych benefiti
Zaméstnanecké benefity jsou ¢lenény z riznych hledisek.

a) Z hlediska jejich danové a odvodové vyhodnosti
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Jednim ze zakladnich hledisek c¢lenéni zaméstnaneckych benefitii je jejich danova a
odvodova vyhodnost. Takové benefity lze délit na dvé skupiny: mimofadné vyhodné a

benefity s dil¢i vyhodnosti.

Do prvni skupiny se fadi benefity, které jsou danovym vydajem na strané
zameéstnavatele, na strané¢ zaméstnance se na né nevztahuje dan z piijmu fyzickych osob a

zéaroven se nezapocitavaji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojisténi (Pele, 2009).

Do téchto benefit spada naptiklad zavodni stravovani do limitu (vCetné stravenek),
prispévky na zivotni a penzijni pojisténi (do 50 000 K¢ za rok), oborové kurzy ¢i skoleni,

kompenzace docasného ubytovani (Berglova, 2018).

Zaméstnavatel si tedy poskytnutim tohoto benefitu snizi danovy zéklad a
zameéstnanec zaroven obdrzi plnou ¢astku, ktera nepodléhd srazkdm ze mzdy, jako by tomu

bylo v piipadé, kdyby zaméstnanec obdrzel tuto ¢astku jako soucast mzdy.

Do druhé skupiny jsou fazeny benefity s dil¢i daniovou vyhodnosti. Tyto benefity se od
predchozi skupiny lisi tim, Ze na stran¢ zaméstnavatele mohou byt stale danovym vydajem,
na strané zaméstnance jiz podléhaji dani z piijmu ze zavislé Cinnosti a zaroven nejsou
soucasti vymeétovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni
(Pelc, 2009).

Mezi benefity s dil¢i danovou vyhodnosti 1ze zafadit nepenézni plnéni ve formé
prispévkl na vzdélavani, kulturu, zdravi a sport. Nejcastéji nepenézni forma predstavuje
poukazky a vouchery. Déale mezi n¢€ patii thrada za nadstandardni zdravotni péci, poskytnuti
rekreace v nepenézni formé az do 20 000 K¢ za rok, poskytnuti nealkoholickych napoji na
pracovisti, hodnota zdvodniho stravovani nad limit stanoveny zdkonem, bezplatné vyuziti
firemni matei'ské Skolky a darky zaméstnanciim do 2 000 K¢, které splituji ucel stanoveny
vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potteb, mize se jednat o vyroci v praci, zivotni

jubileum, odména za mimotadnou aktivitu (Berglova, 2018).

Tyto benefity jsou tak pro ob¢ strany pracovnépravniho vztahu stile vyhodné, av§ak

ne ve vSech oblastech, jako tomu bylo u prvni skupiny mimotadné vyhodnych benefita.

b) Z hlediska orientace benefitti
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Benefity orientované na bezprostiedni podporu zaméstnaneckého vztahu jsou takové
benefity, které piimo nesouvisi s naplni prace, ale podminkami, které s ni souvisi. Naptiklad

se jedna o prispévek na dopravu do zamestnani a na ubytovani.

Do benefitt orientovanych na osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélani zaméstnanci spadaji
vzdélavaci kurzy a vyuka jazykl a oborovych znalosti. Témito benefity si firmy zvysuji

konkurenceschopnost na trhu préce.

Mezi benefity orientované na fyzické a psychické zdravi zaméstnanci patii 1ékarska péce,
prispévek na dovolenou, tydny dovolené navic, obdrzeni vitamint a I€kd, ockovani,

manzelské poradenstvi, sick day, pobyty v laznich atd.

Benefity orientované na socialni aspekty Zivota zaméstnancii jsou napiiklad podpory a

pujcky v obtiznych zivotnich situacich.

Benefity pro volny ¢as zaméstnancti zahrnuji vstupy do sportovnich ¢i kulturnich zafizeni.
C) Zhlediska charakteru vydajii zaméstnavatele a pfijmi zamé&stnance

Z hlediska vydajti zaméstnavatele se déli na:

Financni benefity

V piipadé financnich benefitlii musi zaméstnavatel poskytnout finanéni prostiedky na dany

benefit.
Nefinan¢ni benefity

Nefinanéni benefit je poskytovan zaméstnavatelem bez finanéniho vydaje. V praxi to
znamena, ze zameéstnavatel zaméstnanci poskytne naptiklad vlastni sluzby ¢i vyrobky nebo

sluzebni auto k soukromym potiebam zaméstnance.
Z hlediska pfijma zaméstnance se déli na:
PenéZni benefity

Ywv_ s YV .o s

PenéZni benefity spoc¢ivaji v tom, ze zaméstnanec obdrzi penézni benefit ve formé piislusné

finan¢ni ¢astky.
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Nepenézni benefity

V ptipad¢ nepenéznich benefitii jsou zaméstnanci poskytnuty zvyhodnéné nebo dokonce
bezplatné sluzby. Typicky mizou nepenézni benefity zahrnovat zaméstnanecké slevy ¢i

poskytnuti sluzebniho automobilu (Pelc, 2009).
d) Z hlediska zaméstnaneckych skupin

Zpusob poskytovani benefiti a jejich Sife se muze rovnéz liSit na zdklad¢ firemniho
postaveni ¢i typu vykonavané prace. V praxi maji ur¢itou uroven benefiti v§ichni a nékteti
maji o ¢ast benefitll navic, pfipadné miiZze byt charakter benefitli upraven dle lokace, ve které

je vykonavana prace.
Zameéstnanecké benefity mohou byt poskytovany:

e Vsem zaméstnanciim firmy
e Vybrané skupiné zaméstnancim

¢ Individudlné zaméstnancim (Machacek, 2007).

e) Z hlediska poskytovani zaméstnaneckych vyhod

e Fixni systém benefiti

V tomto systému zvoli zaméstnavatel par vybranych zakladnich benefitli, jako jsou
vstupenky na kulturni a sportovni akce, oCkovani apod., které jsou urCeny pro vSechny
zameéstnance dané spolecnosti. Nevyhodou tohoto systému spociva v tom, Ze zaméstnavatel
do vybranych benefiti investuje s rizikem nezajmu zaméstnancti o vyuzivani téchto

vybranych benefiti.
e Flexibilni systém benefit

Flexibilni systém benefiti neboli cafeteria systém je zalozen na stanoveném firemnim
balicku zaméstnaneckych vyhod a stanoveném poctu bodu, které jsou urceny kazdému
zaméstnanci. Zaméstnanec si miZze podle svych preferenci a poftu bodii optimalizovat

cerpani benefiti (Machacek, 2007).

Prehled benefitt z pohledu daiiové vyhodnosti:
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Tabulka 5: Benefity z danového hlediska

Zameéstnanec

Zaméstnavatel

Neni zdanitelnym piijmem

Je zdanitelnym pfijmem

Nepenézni pfispévky na
kulturni a sportovni akce,
vzdélavani a rekvalifikace
nesouvisejici s predmétem
¢innosti zameéstnavatele

Nepenézni plnéni ve forme
pofizeni zbozi ¢i sluzeb
zdravotniho, 1éCebného,

hygienického a obdobného

Poskytnuti rekreace nebo zajezdu
nad 20.000 K¢

Darky zaméstnancim bez vazby
na vnitini ptedpis ¢i kolektivni
smlouvu

Motivaéni piispévek studentim
SS/VS nad limit

Poskytnutd stipendia osobam,

které se nepfipravuji na vykon

¥ néklad

teln

anove uzna

D

hodnot¢ do 50.000 K¢ za
rok

Stravenky do limitu
Pracovni obleCeni a obuv
V nepenézni formé
Vzdélavani a rekvalifikace
souvisejici s predmétem
¢innosti zameéstnavatele

Pitna voda na pracovisti

gl
ﬁ charakteru profese pro daného
'S
i e Piispévek na tisténé knihy, zaméstnavatele
g .
© kde reklama nepfesahuje
<
g 50% plochy
S
2 e Obcerstveni na pracovisti,
O
3 véetnd  nealkoholickych
g5 -~
=) napoji
e Pfispévek na  penzijni Sluzebni  automobil 1  pro
pfipojisténi a  Zivotni soukromé ucely
pojisténi v souhrnné Sickdays

Tyden dovolené navic

Ro¢ni kupon na MHD
Svozy zaméstnanci do prace
Nepenézni odmena za
mimotadné vysledky v praci
Zahrani¢ni

diety nad limity

stanovené zakonikem prace

Zdroj: PwC, vlastni zpracovani
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3.3.3 Vybrané zaméstnanecké benefity

Prispévky na penzijni pripojiSténi, doplitkkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni
pojisténi

Penzijni pfipojisténi, pfipadné dichodové piipojisténi a doplikové penzijni spofeni jsou
jedny z moznosti spofeni, kterou mohou zaméstnanci vyuzivat pro zhodnocovani svych

uspor. Statni prispévek ¢inni maximalné 230 K¢, a to pfi mési¢nim vkladu alespon 1000 K¢.

K tomuto statnimu piispévku muize v zdvislosti na podminkéch zaméstnavatele
nalezet zaméstnanci pfedem sjednany piispevek pro penzijni piipojisténi, a to do maximalni

vyse 50 000 K¢ za jeden rok (Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 6, odst. 9).

Prispévek zaméstnavatele je osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob, dale od
placeni pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Na strané zaméstnavatele je prispévek
danov€ uznatelnym ndkladem v neomezené vySi. VySe zminéné piispévky predstavuji

nejcasteji nabizené zaméstnanecké vyhody a benefity (Machacek, 2019).
Prispévek na stravovani

Mezi nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity se fadi i pfispévky na stravovani.
V dnes$ni dobé se poskytuji pfispévky na stravovani piedevSim formou stravenek

(Machacek, 2019).

Castka 118 K¢& byla stanovena jako daiiové optimalni hodnota stravenky pro rok
2021, pticemzZ 45 % castky si hradi sdm zaméstnanec a 55% ¢astky hradi zaméstnavatel a
poté si ji odecte jako danove uznatelny naklad (Ptispévky.cz).

Novéjsi formou pfispévku na stravovani je provoz tzv. firemnich kantyn jako

stravovacich zafizeni s vyss$i kvalitou poskytovanych sluzeb ¢i elektronicka stravenka

V podobé platebni karty.
Edukace zaméstnance

Skoleni a doSkolovani zaméstnance v daném pracovnim oboru spadd mezi mimoiadné
vyhodné benefity. Pokud Skoleni nesouvisi s danym pracovnim oborem, jedna se o dafiovy
naklad a zaméstnanec z ného musi platit dan z piijmt. Tento naklad je rovnéz obsazen ve

vymeéru pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi (Pelc, 2009).
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Firmy, kter¢ maji nastaveny systém dlouhodobého rozvoje zaméstnancii profituji

tim, Ze jsou zaméstnanci v ur¢itém casovém horizontu schopni fesit slozitéjsi ukoly.
SluZebni auto i pro soukromé ucely zaméstnance

Poskytovani osobniho automobilu nejen pro sluzebni ucely, ale 1 pro ucely soukromeé je dalsi
velmi rozsifeny zpuisob motivovani zaméstnanci predevsim na fidicich pozicich (Pelc,
2009).

Z hlediska dani se na stran¢ zaméstnance povaZuje za nepenéZity piijem cCastka
tvotici 1% vstupni ceny vozidla. Tento pfijem plati i za zapocaty kalendaini mésic, kdy bylo
vozidlo zaplj¢eno. Tato forma nepenézitého piijmu se zapocitava do zakladu pro vypocet

zdravotniho a socialniho pojisténi, véetné zalohy na dan z piijmu (Machacek, 2017).

V tabulce 6 je uvedeno srovnani ¢isté mzdy zaméstnance s automobilem a bez. Hruba
mzda zaméstnance ¢inni 60 000 K¢ a vstupni cena automobilu 500 000 K¢. Zaméstnanci
uzivajici benefit sluzebniho automobilu klesne cistd mzda o 3700 K¢ v porovnani se
zameéstnancem, ktery benefit sluzebniho automobilu necerpa. Tento piiklad ilustruje, jaky
dopad mlze mit zafazeni danov€é nevyhodného benefitu do struktury ohodnoceni

zameéstnance.

Tabulka 6: Rozdil ve vypoctu cisté mzdy na zdkladeé zapiijcéeni automobilu

Zaméstnanec, kterému je | Zameéstnanec, kterému neni
bezplatné zapijcen sluzebni | poskytnut sluzebni
automobil automobil

Hrubéd mzda 60 000 K¢ 60 000 K¢

1% VC vozidla 5000 K¢ -

Celkem zdanitelné ptijmy 65 000 K¢ 60 000 K¢

Pojistné placené | 7 150 K¢ 6 600 K¢

zaméstnancem 11 %

Pojistné placené | 21 970 K¢ 20 280 K¢

zamgéstnavatelem 33,8 %

Zaklad dané 65 000 K¢ 60 000 K¢

Sazba dané 15 % 9 750 K¢ 9 000 K¢
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Zamgéstnanec, kterému je

Zameéstnanec, kterému neni

bezplatné zapujcen sluzebni | poskytnut sluzebni
automobil automobil

Zéakladni sleva u poplatnika | 2 320 K¢ 2320 K¢

S podepsanym prohlaSenim

Dan 7430 K¢ 6 680 K¢

Cistd mzda 50 420 K¢ 46 720 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Vlastni prace

Ve vlastni ¢asti této bakalaiské prace byla provedena analyza poskytovanych benefiti ve
vybrané spoleCnosti. Tato analyza byla provedena na zékladé¢ dat ziskanych pomoci
anonymizovaného dotaznikového Setfeni. Vystupem vlastni prace je vyhodnoceni analyzy
spokojenosti se souasnym stavem poskytovanych benefitlh a navrhnuti zlepSeni systému
benefitl za ucelem zvySeni spokojenosti zaméestnanct. Soucésti vlastni prace je vytvoieni

modelovych ptiklad vypoctu ¢isté mzdy.
4.1 Modelové priklady

Jak jiz bylo zminéno v predeslych ¢astech této prace, benefity predstavuji vyhodny zpiisob
navyseni Cist¢é mzdy zaméstnanci za souCasného uSetfeni ndkladli zaméstnavatele diky

optimalizaci dafiové uznatelnosti.
V nasledujici ¢asti jsou uvedeny dva priklady, které toto v praxi ilustruji.
4.1.1 Modelovy priklad €. 1 — prispévek na stravovani

Modelovy priklad ¢.1 porovnava 2 fiktivni zaméstnance, u nichz doslo k navySeni hodnoty
jejich mzdy. U prvniho zaméstnance doslo k navysSeni hrubé mzdy o 1500 K&, druhy
zamestnanec noveé Cerpa piispévek na stravovani 1500 K¢ od jeho zaméstnavatele, ktery

hradi 55 % z celkové hodnoty stravenky.

Pro vypocet hodnoty ¢isté mzdy a skute¢ného uzitku je vyuzita metodika pro vypocet
dané platna pro rok 2021 a je uvazovan mesic, ktery ma 20 pracovnich dni. Modelovy piiklad
pocita s variantou medidnového zaméstnance, ktery cerpa danovou ulevu pouze slevu na

poplatnika.

V modelovém piikladu ¢. 1 je skuteCny uzitek zaméstnance o 391 K¢ vyssi pfii
cerpani prispévku na stravovani v hodnoté 1500 K¢ mésicné. V modelovém piikladu € 1. se
pocita se stejnou hodnotou kompenzace zaméstnanci, jeho skute¢ny uzitek je vSak vyssi diky

daflové uznatelnosti ptispévku na stravovani.

Na strané zaméstnavatele se jednd o mési¢ni tsporu mzdovych nakladd na fiktivniho

zameéstnance o ¢astku 507 K¢.
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Tabulka 7: Modelovy priklad ¢. 1 — prispévek na stravovaini

Hruba mzda 31 800,00 K¢ 30 300,00 K¢
Zdravotni pojisténi hrazené 2 862,00 K¢ 2 727,00 K¢
zaméstnavatelem (9 %)

Socialni pojisténi hrazené 7 886,40 K¢ 7 514,40 K¢
zaméstnavatelem (24,8 %)

Zaloha na dan z pfijmu 4 770,00 K¢ 4 545,00 K¢
Sleva na poplatnika 2 320,00 K¢ 2 321,00 K¢
Zaloha na dan z pfFijmu po uplatnéni slev 2 450,00 K¢ 2 224,00 K¢
Zdravotni pojisténi hrazené 1431,00 K¢ 1 363,50 K¢
zaméstnancem (4,5 %)

Socialni pojisténi hrazené zaméstnancem 2 067,00 K¢ 1 969,50 K¢
(6,5 %)

Cista mzda 25 852,00 K¢ 24 743,00 K¢
Celkova hodnota stravenek 2727,27 K¢
Srazka za stravenky (45 %) 1227,27 K¢
Skutecny uzitek 25 852,00 K¢ 26 243,00 K¢
Naklady zaméstnavatele 42 548,40 K¢ 42 041,40 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnanec si tak ro¢né ptijde na ¢astku o 4692 K¢ vyssi a jeho zaméstnavatel
zaroven usSetii na mzdovém nakladu 6084 K¢. Poskytnuti benefitu pfispévku na stravovani

je tedy vyhodné jak pro zaméstnance, tak i jeho zaméstnavatele.
4.1.2 Modelovy priklad ¢. 2 — penzijni pFipojiSténi a Zivotni pojisténi

Modelovy piiklad €. 2 porovnava 2 fiktivni zaméstnance, u nichz doslo k navySeni hodnoty
jejich mzdy. U prvniho zamé&stnance doslo v tomto pfipad€ k navySeni hrubé mzdy o 1600
K¢, druhy zaméstnanec nove pobira prispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi od
zaméstnavatele v souhrnné hodnoté 1600 K¢.

Pro vypocet hodnoty ¢isté mzdy a skute¢ného uzitku je vyuzita metodika pro vypocet

dang platna pro rok 2021. Modelovy piiklad pocita s variantou medidnového zaméstnance,

ktery Cerpa daitovou ulevu pouze slevu na poplatnika.
V modelovém piikladu ¢. 2 je skuteCny uzitek zaméstnance o 507 K¢ vyssi pii
Cerpani ptispeévku na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi v hodnoté 1600 K& mésicné.

Na stran¢ zaméstnavatele se jedna o mési¢ni usporu mzdovych nakladii na fiktivniho

zameéstnance o ¢astku 541 K¢.
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Pii ro¢nim souctu si tak zaméstnanec piijde na castku o 6084 K¢ vy
zamgéstnavatel zaroven usetii na mzdovém nakladu 6489 K¢. Diky daniové uznatelnosti obou

prispévki je skuteény uzitek zaméstnance cCerpajiciho tento benefit vy$si a jeho

zameéstnavatel zaroven usetii na mzdovém nakladu.

Tabulka 8: Modelovy priklad ¢. 2 - piispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

Hruba mzda 31 900,00 K¢ 30 300,00 K¢
Zdravotni  pojisténi  hrazené 2 871,00 K¢ 2 727,00 K¢
zaméstnavatelem (9 %)

Socialni pojisténi hrazené 7 911,20 K¢ 7 514,40 K¢
zaméstnavatelem (24,8 %)

Zaloha na dan z pFijmu 4 785,00 K¢ 4 545,00 K¢
Sleva na poplatnika 2 320,00 K¢ 2 320,00 K¢
Ziloha na dan z pfijmu po 2 465,00 K¢ 2 225,00 K¢
uplatnéni slev

Zdravotni  pojisténi  hrazené 1 435,50 K¢ 1 363,50 K¢
zaméstnancem (4,5 %)

Socialni pojisténi hrazené 2 073,50 K¢ 1 969,50 K¢
zaméstnancem (6,5 %)

Cista mzda 25 926,00 K¢ 24 742,00 K&
Prispévek na penzijni pfipojisténi 900,00 K¢
Prispévek na Zivotni pojisténi 700,00 K¢

Skutecny uzitek
Néaklady zaméstnavatele

25 926,00 K¢
42 682,20 K¢

26 342,00 K¢
42 141,40 K¢

Vv s

S8 a j

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obou piipadech si zaméstnanec vyuzitim danoveé uznatelnych benefitii financné pftilepsil
a zarovenl doSlo k poklesu mzdovych nakladi na strané¢ zaméstnavatele. V modelovém
prikladu €. 1 se pocitalo s benefitem piispévku na stravovani, modelovém piikladu €. 2 se
pocitalo s ptispeévky na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Jedna se o oddélené priklady
V praxi zaméstnanec ¢erpa vice benefitli zaroven a jeho skute¢ny uzitek je tak pomérove

VySSi.
4.2 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost PackWay s.r.o., piivodné Magnet, funguje od roku 1967 a byl jednim ze
zasilkovych obchodi operujici v CSSR. Obchod fungoval na bazi katalogi, ve kterych si

lidé mohli vybirat mezi sortimentem obsahujicim spotfebni primyslové zbozi, nabytek,
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dopliiky a tieba i hudebni nastroje. Spole¢nost byla pfejmenovana na PackWay az v roce

2017, tak aby lépe akcentovala své ptisobeni v oblasti logistiky.

Zabyva se poskytovanim logistickych a veskerych dalSich fullfilment sluzeb. Kromé
toho se dale zabyva provozem vlastnich internetovych obchodi, kde nabizi pies 30000
produkt s unikatnim produktovym kodem. Znacky téchto internetovych obchodl jsou

nasledujici: Blancheporte by MAGNET, Magnet 3Pagen, Vyprodej — slevy a Astoreo.

Mezi cilové skupiny téchto internetovych obchodl patii typicky star$i uZzivatele
internetu, ktefi stidle zbozi objednavaji na zaklad¢ stale rozesilané¢ho katalogu. Vyjimku
V tomto pfipad¢ tvoii obchod Astoreo, ktery se orientuje na mladsi vékové skupiny, které se
na internetu pohybuji jiz nativné, a to jak na Ceském, slovenském, polském, mad’arském ¢i

rumunském trhu.

Spolec¢nost spada do kategorie s oznacenim stfedni podniky. Spliluje parametry poctu
zaméstnancil niz§iho nez 250 osob zaroven suma obratu dosaZeného v roce 2020 byla nizsi
nez 50 milioni EUR. Soucasny pocet zaméstnancu ¢ini 149 osob, celkové trzby z prodeje
za rok 2020 dosahly 864 mil K¢, ptficemz vétSina B2C trZzeb byla dosazena zasilkovym
prodejem na zéklad¢ internetového obchodu a tist€nych katalogii zasilanych zakaznikim.
Zisk pted zdanénim (EBIDTA) poté ¢inil 11,4 mil., zisk po zdanéni 9,2 mil. Vyhled
spolecnosti do roku 2021 pocitd s dvoucifernym ristem cistého obratu za soucasného
udrzeni profitability. Téchto cili bude dosazeno primarn€ navySovanim prodeji

internetového obchodu a rozsifovanim databéze stavajicich zdkaznikd.

4.3 Soucasné poskytované benefity

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim Sirokou fadu benefitl, které mohou cerpat.
V zékladu se d€li na ploSné benefity, které jsou poskytovany vSem zaméstnancim bez

vyjimky a volitelné benefity, které jsou Cerpany zamé&stnanci na zéklad¢ jejich preferenci.

4.3.1 Plos$né benefity

Plosné benefity spadaji do skupiny benefitd dostupné vSem skupindm zaméstnancd.
Smyslem plosnych benefitt je, aby se zaméstnanci citili komfortn€ a mohli ocenit vyhody,
které jim prace pro spolecnost nabizi. Jedna se o benefity, které jsou charakteristické pro

konkrétni spole¢nost v zavislosti na pfedmétu podnikani, naptiklad zaméstnanecké slevy.
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Stravovani

Kazdy zaméstnanec ma moznost stravovani formou poskytnuti jednoho jidla denné.
Zaméstnanec hradi za kazdy objednany obéd 35 K¢ — 200 K¢ podle objednaného jidla
formou srazky ze mzdy, a to jednou za mésic ve vyuctovani mzdy. Tento benefit je Cerpan

ve firemni kantyné v ptilehlé budové formou cateringu.
Dodatkova dovolena nad ramec ZP

Dovolena se po dobu platnosti kolektivni smlouvy prodluzuje o 1 tyden dodatkové dovolené
zameéstnanci, ktery pracuje ve spoleCnosti nepretrZit€¢ déle nez 1 rok. Tento benefit je
poskytovan vSem zaméstnanciim a plati pro ného stejné podminky jako u fadné dovolené
vychazejici ze ZP.

Odmény pri vyznamnych Zivotnich vyrocich

Zameéstnanci je poskytnut penézity dar v hodnoté 5 000 K¢ pti udalosti Zivotniho vyroc¢i 50
a 55 let. Pro vyroci 60 let a kazdych dalSich 5 let zaméstnanec obdrzi penézity dar ve vysi
6 000 K¢. Podminka pro vyplaceni téchto penézitych darii je nepietrzité trvani pracovniho
poméru u spolecnosti nejméné 5 rok.

Odmény pri pracovnich vyrocich

Zaméstnanci je poskytnut penéZzity dar v hodnoté odvijejici se od odpracovanych let. Za 10
odpracovanych let zaméstnanec obdrzi 2 000 K¢, za 15 let 3 000 K&, za 20 let nasledné
4 000 K.

Jednorazova financni ¢astka pri skonfeni pracovniho poméru po nabyti naroku na

invalidni ¢i starobni dichod

Pii odchodu zaméstnance do starobniho ¢i invalidniho dichodu poskytuje spolecnost
s ptihlédnutim k pracovnim vysledkiim a délce zaméstnani ve spole¢nosti penézni dar do

vySe 15 000 K¢&. Podminkou je nepfetrzité trvani pracovniho pomeéru po dobu nejméné 5 let.
Pitna voda v barelech — pracovni prostiedi

Zaméstnancim je poskytovana pitna voda v barelech na vlastni ndklady zamé&stnavatele.
Voda je v dostatecném mnozstvi umisténa v kuchyinkach a na vyhrazenych mistech

logistiky.
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Zaméstnanecké slevy
Na slevu ve vysi 20 % ze sortimentu znacek spole¢nosti ma narok kazdy zaméstnanec.
Firemni akce

Zaméstnancim je umoznén piistup na firemni akce, které se konaji nékolikrat do roka.

Typicky se jednd o vanocni vecirek ¢i celofiremni grilovani.
4.3.2 Volitelné benefity

Volitelné benefity jsou charakteristické moznosti nepovinné volby kazdého zaméstnance.
Ve spolecnosti jsou poskytovany 3 volitelné benefity: pfispévek na penzijni piipojisténi,

prispévek na zivotni pojisténi a tfetim volitelnym benefitem je benefitni karta.

Penzijni pripojisténi

Zaméstnanci je poskytovan pfispévek na penzijni pfipojisténi u libovolného penzijniho
fondu registrovaného v Ceské republice ve vys§i 3 % zjeho hrubé mzdy. Podminkou je

nepfetrzité trvani pracovniho poméru nejméné 1 rok. K tomuto prispévku nalezi statni

podpora, ktera se odviji od vyse vlastniho pfispévku zaméstnance.

Zivotni pojisténi

Zaméstnanci je poskytovan prispévek ve vysi 5 % z jeho zakladni mzdy na soukromé Zivotni
pojisténi sjednané prostifednictvim pojistovny. Minimalni poskytovana ¢astka ¢inni 300 K¢,

maximalni ¢astka pak 660 K¢. Podminkou je trvani pracovniho poméru nepietrzité nejméné

1 rok.
Benefitka — benefitni karta

Zaméstnanec ma narok na ziskani benefitni karty po 1 roce pracovniho poméru. Benefitni
kartu neboli benefitku mize zaméstnanec ziskat vzdy k 30.6. nebo 31.12, kdy se piridéluji
benefitni body na dalsi obdobi. 1 udéleny bod predstavuje 1 K¢ a mlize byt vyuzit na ndkup
sluzeb ¢1 vyrobka, které spadaji do téchto kategorii: dovolena, 1€karny, fitness, wellness,
kultura, vzdélani a sport. S benefitni kartou lze hradit i ndkupy pies internet, pokud zapadaji

do uvedenych kategorii.
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4.4 Dotaznikové Setieni

Ve spolecnosti PackWay bylo provedeno dotaznikového Setieni formou standardizovaného
dotazniku v elektronické a papirové podobé. Z celkem 149 stalych zaméstnancti spole¢nosti
bylo ziskano 115 odpovédi, do dotaznikového Setteni se tak zapojilo vice nez ¥4 zaméstnancti
PackWay. Timto by méla byt zarucena vysokd mira statistické vyznamnosti pozorovani
vzeSlych ze ziskanych odpovédi. Dotaznik obsahoval 12 otdzek, za ucelem snadného
vyhodnoceni Setfeni s ohledem na naslednou tvorbu zavéri bylo vyuzito metody uzavienych
otazek. Dotaznik obsahoval jak otdzky dichotomické (pohlavi, klasifikace naplné prace), tak

otazky polynomické (spokojenost s benefity, vliv benefiti na pracovni angazovanost).

Do prizkumu nebyly zapojeny subjekty, které nesplituji podminky potifebné pro
moznost plnohodnotného Cerpani benefitti. Jedna se o nutnost spoluprace na hlavni pracovni
pomer, ktery je uzavien pfimo se spole¢nosti PackWay, nikoliv pies externiho dodavatele ¢i

Jinou organizaci slouzici jako zdroj pracovniho kapitalu.
4.4.1 Pohlavi

Byly ziskany odpovédi od 89 Zen a 26 muzii. V procentualnim vyjadreni se jedna o 77,4 %
zen a 22,6 % muzi. Na zakladé udaji poskytnutych spolec¢nosti PackWay se jednd o
reprezentativni vzorek, jelikoz redlna distribuce zastupct jednotlivych pohlavi na vzorku
149 zaméstnanci predstavuje 75,2 % zen a 24,8 % muzd. Struktura rozdéleni tak s malou

odchylku odpovida rozdéleni odpovédi v dotazniku.
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Graf 2: Rozdéleni zaméstnancii dle pohlavi

Pohlavi

= Mu? = Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Typy pracovnich pozic

Procentudlni rozdéleni zaméstnancti dle typu pracovni pozice ukazuje, Ze ve spolecnosti
pracuje 58 % zaméstnanct na kancelaiskych pozicich a 42 % zaméstnanct v logistice a
provozu. Mezi kancelafské pozice jsou primarné zastoupena nasledujici oddéleni: Call
centrum, Nakup, Marketing, IT a podpora. V logistice a provozu se jedna pifedevsim o pozice

Skladnik a Pfijem zboZi.
Graf 3: Rozdéleni zaméstnancii dle typu pracovni pozice

Typy pracovnich pozic

= Office = Logistika/provoz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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443 VEék

Vékovou majoritu ve spole€nosti tvofi zamé&stnanci se staiim od 40 do 55 let, spolu se

zamgéstnanci starSimi 26 let tvoti 78,3 % vSech zaméstnanct ve spole¢nosti. Dale se jedna o
zaméstnance do 25 let (9,6 %), od 26 do 40 let (37,4 %), od 40 do 55 let (40,9 %) a nad 55
let (12,2 %).

Primér sttedovych hodnot vékovych intervalt €ini 41,11, primér stfedovych hodnot
vékovych intervali zaméstnanci spole¢nosti PackWay je tak mirn¢ niz$i, nez vékovy
pramér zaméstnaného obyvatelstva CR v 2. &tvrtleti roku 2019 s hodnotou 43,3 let (CSU,
2019).

Veékova struktura ve spoleCnosti je pomérné stabilni a blizi se primérim
zaméstnancli v rdmci celé republiky. Toto je zplsobeno pomérné Sirokym rozsahem

pracovnich pozic ve spolecnosti, které se 1isi jak typem pracovni pozice, tak jeji naplni.
Graf 4: Rozdéleni zaméstnancii dle vékové struktury

Vékova struktura

12,2%

40,9%

m Do 25let = 26-40 let 40-55 let Nad 55 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.4 Struktura vzdélanosti

Ve spolecnosti pracuje 2,6 % zaméstnancti se zdkladnim vzdélanim, 26,1 % zamé&stnancii se
sttedoskolskym vzd€lanim s vyuénim listem, 46,1 % zaméstnanct se stfedoskolskym

vzdélanim zakon¢enym maturitou a 25,2 % zaméstnanctl s vysokoskolskym zaméstnanim.

Polovina zaméstnancii spolecnosti dosdhla nejvyse sttedniho vzdélani nezdvisle na

zpusobu ukonceni studia.
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Podil zastoupeni jednotlivych urovni nejvysSiho dosazeného vzdélani se vsak
vyrazng li8i na typu pracovni pozice. V piipadé kancelafskych zaméstnancl je zastoupeni
nasledujici: 0 zaméstnanct se zakladnim vzdélanim (0 %), 3 zaméstnanci se stfednim
vzdélanim s vyucnim listem (4,5 %), 37 zaméstnancu se stiednim vzdélanim zakoncenym

maturitou (55,2 %), 27 zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim (40,3 %).

Oproti tomu, struktura vzd€lanosti zaméstnanci v logistice ma tento pomér: 3
zameéstnanci se zakladnim vzdélanim (6,3 %), 27 zamé&stnanct se stiedoskolskym vzdélanim
s vyuénim listem (56,3 %), 16 zaméstnanct se stfedoSkolskym vzdélanim zakonenym

maturitou (33,3 %) a 2 zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim (4,2 %).

Struktura vzdélanosti v ramci CR za rok 2016 byla nasledujici: 13,8 % obyvatel se
zékladnim vzdélanim, 33,9 % se stfednim vzdélanim bez maturity, 33,7 % se stfednim

vzdélanim zakonéenym maturitou a 18,5 % s vysokoskolskym vzdélanim (CSU, 2016).

Spolec¢nost PackWay ma tedy kromé vyrazné odchylky v poméru zaméstnanct se
zékladnim vzdélanim obdobnou relativni distribuci nejvyssiho dosazeného vzdélani, jakou
ma populace v CR. Rozdily viak miizeme nalézt pfi segmentaci dle typt pracovnich pozic,
kdy K nejvy$sim zménam dochazi u vysokoskolského vzdélani, kdy pomér tohoto typu
vzdélani dosahuje u kancelafskych pracovniki 40,3 %, oproti 4,2 % u zaméstnanct

v logistice a provozu.

Graf 5: Rozdéleni zaméstnancii dle dosazeného vzdélani

’ s

Nejvyssi dosazené vzdélani

2,6%

26,1%

46,1%

Zakladni Stiedoskolské s vyucnim listem StfedosSkolské s maturitou = Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani
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445 Mzdova struktura

Z grafu 6 vyplyva, ze 53,9 % vsech zaméstnanct spole¢nosti pobira mzdu v rozmezi od
22 001 K¢ do 35 000 K¢&. Konkrétné 23 zaméstnancti pobira mzdu v intervalu od 16 000 K¢
od 22 000 K¢ (20 %), 36 zamé&stnanci pobira mzdu v intervalu od 22 001 K¢ do 28 000 K¢
(31,3 %), 26 zamé&stnanct pobira mzdu v intervalu od 28 001 K¢ do 35 000 K¢ (22,6 %), 23
zamé&stnanct pobira mzdu v intervalu od 35 001 K¢ od 50 000 K¢ (20 %) a 7 zaméstnanct
pobirda mzdu vyssi nez 50 001 K¢ (6,1 %).

Primér stiednich hodnot mzdovych intervald ¢ini 30 292 K¢&.! Hodnota primérné

mzdy za rok 2020 zaroven ¢inila 35 611 K& (CSU, 2021).

Graf 6. Rozdéleni zaméstnancu dle mzdové struktury

Mzdova struktura

20,0%

22,6%

= 16 000 K& az 22 000 K¢ = 22 001 K& aZ 28 000 K¢ = 28 001 K¢ az 35 000 K¢
35001 K¢ az 50 000 K¢ = 50 0001 K¢ a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.6 Roky stravené ve firmé

Ve spole¢nosti PackWay tvoii pies tietinu vSech zaméstnanct segment pracovniku s dobou
trvani smlouvy del$i nez 6 let (36,5 %). Zaroven necelou pétinu zaméstnancu tvoii do firmy
nové nastoupivsi s dobou trvani smlouvy nizsi nez 1 rok (18,2 %). Tok zaméstnanchti je tak

pomérn¢ diverzni, kdy na jedné stran¢ jsou zaméstnanci dlouhodobé spjati se spole¢nosti a

1 Polozka 50 001 K& a vice neni intervalem, pro vypocet priméru byla zafazena hodnota 50 001 K¢&.
Vzhledem k nizkému zastoupeni v data setu (6 %) nema tento pfistup na vysledny pramér velky vliv.
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na druhé strané novi zaméstnanci, kteti méni zaméstnani nebo nastupuji po dokonceni studia.

Spole¢nost je v tomto ohledu tedy relativné dynamicka.

Graf 7: Rozdéleni zaméstnancu dle let stravenych ve firmé

Roky stravené ve firmeé

40,0% 36,5%
35,0%
30,0%
23,9%
25,0% 21,4% -
18,2%
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15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Méné néz 1 rok 1az 3 roky 3aiblet 6 let a vice

m Ménénézlrok ®m1laz3roky m3ai6let m6letavice

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.7 Nejcéastéji vyuzivané soucasné benefity

V ramci dotaznikového Setfeni byla rovnéz zakomponovana otazka ohledné oblibenosti
jednotlivych poskytovanych benefitl. Vzhledem ke charakteru sbéru odpovédi
Z dotaznikového Setfeni byly do moznosti vybéru zatazeny také benefity, které nejsou plosné
dostupné vSem zaméstnancim. Konkrétné se jedna o firemni auto a firemni notebook,
relativni oblibenost téchto dvou polozek mtize byt tedy pfi celofiremnim srovnani znacné

zkreslena.

Subjekty dotaznikového Setfeni mohou zvolit neomezeny pocet odpovédi, v ptipade,
ze vyuzivaji vSechny nabizené benefity, mohou je takto uvést. Jako nejcastéji vyuzivany
benefit bylo oznafeno firemni stravovani (20 %). Dale nasledoval pfispévek na penzijni
ptipojisténi (16 %), dodatkova dovolena nad ramec ZP (11 %), zamé&stnanecké slevy (10 %),
zvyhodnéné tarify (10 %).
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Graf 8: Atraktivita soucasnych benefitii
Které benefity vyuzivate nejvice?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.8 Motivuji vas benefity k lepSimu vykonu?

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaméstnanct (52 %) pozoruje vliv
benefitl na jejich motivaci a angazovanost pii praci. 24 zaméstnanci odpovédélo, Ze je
benefity nemotivuji do prace (21 %) a 31 zaméstnancii indikovalo, Ze spiSe nepozoruji vztah
mezi benefity a jejich motivaci (27 %). Celkem 60 zaméstnancti odpovédélo kladnég, at’ uz

spiSe ano ¢i ano (52 %).

Vétsina zaméstnanct tak pocituje dopad benefitd na jejich motivovanost, 48 %

zaméstnanct vSak nepovazuje benefity za signifikantni ve vztahu k motivaci do prace.
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Graf 9: Dopad benefitii na motivaci zaméstnancii

Motivuji vas benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?

m Ano = SpiSeano = Ne = SpiSe ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.9 Spokojenost se souéasné poskytovanymi benefity

Zameéstnanci jsou se soucasnym stavem nabizenych benefitl vétSinové spokojeni. Celkem
66 zaméstnancli odpovédeélo na otazku spokojenosti kladné. At uz spise ano ¢i ano (57 %).
37 zamé&stnancii dale uvedlo, Ze jsou se stavem poskytovanych benefitii spiSe nespokojeni

(32 %), zatimco 12 zaméstnanctl indikovalo svou nespokojenost (11 %).

Stejné jako pii predchozi otdzce vztahu motivace a benefitil, vétSina zaméstnanct
vyslovila spokojenost se soucasnym stavem benefitl, celkem 49 zaméstnanci vSak

odpovédélo negativné v otdzce spokojenosti se soucasnymi benefity (43 %).
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Graf 10: Spokojenost se soucasné poskytovanymi benefity

Jste nyni spokojenis poskytovanymi benefity?

m SpiSe ano = SpiSe ne Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.10 Které benefity byste uvitali?

V otéazce benefiti, které aktualné v seznamu poskytovanych benefit chybi, byl ve vyrazné
vetsing zvolen 13. plat, ktery byl vybran celkem 105 zamé&stnanci (90 %). Vice nez polovina
zameéstnancti by rovnéz ke stdvajicimu benefitu dovolené nad ramec ZP Cerpala Sick Days
Vv blize nespecifikovaném poctu téchto volnych dni navic (52 %). Celkem 43 zaméstnancii
by dale ocenilo propldceni nakladi spojenych s dopravou do zaméstnani (37 %). Ctvrtym
nejcasteji volenym benefitem byla polozka malé obCerstveni a snack na pracovisti, pro ktery

se vyslovilo celkem 26 zaméstnanct (23 %).

Dale nasledovaly home office a stravenky. Pro benefit home office se vyslovilo
celkem 2 zaméstnanct (19 %), zde je vSak nutné¢ podotknou, ze narok na tento benefit na
rozdil od ostatnich nevznikd v§em zaméstnanciim, avSak pouze pracovnikiim v kancelafi.
Stravenky jsou ve spolecnosti jiz feSeny formou zavodniho stravovani, zapojeni stravenek
JiZ tak neni moZzné. Podil odpovédi vSak naznacuje, Ze ne vSichni zaméstnanci jsou s timto
feSenim Spokojeni a mozna by uvitali moznost vybéru mezi Cerpanim zavodniho stravovani

a pobiranim stravenek.
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Graf 11: Které benefity byste uvitali?

Které benefity byste uvitali?
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.11 Preference navySeni mzdy o 10 % ¢i hodnoty benefitii o 15 %

Dotaznikové Setfeni bylo uzavieno dotazem ohledné hypotetického scénaie navySeni
celkové hodnoty kompenzace za odvedenou v praci. Subjekty mély konkrétné na vybér mezi
moznosti navySeni mzdy o 10 % ¢i navyseni hodnoty benefitii o 15 %. Soucésti seznamu
moznych odpovédi byla odpovéd’ ,,nevim®, aby se zabranilo zkresleni ndhodného vybéru
jedné ze dvou odpovédi v pripade, kdy si subjekt neni jist svou odpovédi, piipadné nechape

polozenou otazku.

Celkem 62 zamé&stnanct zvolilo moznost navyseni hodnoty benefitd o 15 % (54 %),
pomérné velky pocet zaméstnanci volil navyseni mzdy s celkem 40 odpovédmi (35 %).

Odpovéd nevim volilo 13 zaméstnanct (11 %).

Z tohoto vyplyva, ze vice nez 1/3 zaméstnancii by dobrovolné volila nizsi hodnotu
navyseni kompenzace formou navySeni hrubé mzdy o 10 %, ktera je navic v tomto ptipadé
danové méné¢ vyhodnou volbou. Toto mlze poukazovat na dvé skute¢nosti, a sice, ze
zaméstnanci maji nizké znalosti systému benefitil, pfipadné je nejsou schopni zatadit do
svého zivotniho stylu anebo je atraktivita poskytovanych benefitii nizkd, a tudiz vyssi

subjektivni hodnota pocitovana zaméstnancem plyne paradoxné z navySeni mzdy o 10 %.
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Graf 12: Preference navyseni benefitii oproti mzdé

Preferujete navyseni mzdy o 10 % nebo navyseni
hodnoty benefitli o 15 %?

11,3%

= Poskytnuti benefitl v hodnoté 15 % = Navyseni mzdy o 10 % Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Vysledky dotaznikového Setieni a diskuze

Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze vétSina zaméstnanct (57 %) spolecnosti PackWay je se
systémem benefiti, ktery je nyni zaveden, spokojena. 11 % zaméstnancti spole¢nosti je vSak
se souCasnym stavem vyrazn€ nespokojeno a uvitalo by zménu v systému poskytovani
benefitii. Mezi nejCastéji zminiované benefity, které v sou¢asném systému absentuji, je 13.
plat (90 %) a sick days (52 %). Prvni nejcastéji voleny benefit nespadd do kategorie danové
vyhodnych, jeho optimalizace za ucelem navySeni celkové hodnoty kompenzace
zaméstnanci neni mozna. Lépe v tomto piipadé vychazi zatazeni Sick days nad ramec
soucasné poskytovaného benefitu 5tydenni dovolené. Tato polozka je z pohledu
zameéstnavatele dailové uznatelnym nakladem, z pohledu zaméstnance je vSak zdanitelnym
pfijmem za zavislé Cinnosti, ktery také vstupuje do vymétovaciho zékladu pro odvod

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Dalsi polozkou s danovou vyhodnosti je poskytovani drobného obcerstveni/snackil
na pracovisti. Pro zavedeni tohoto benefitu se vyslovilo celkem 23 % zaméstnanci, tedy
témet Ctvrtina. Za ucelem danové optimalizace je vSak nutné, aby byl tento benefit
poskytovan zaméstnanci v nepenézni formé, jelikoz v takovém ptipadé nevstupuje do

vymétovaciho zakladu a neni z pohledu zaméstnance zdanitelnym piijmem.
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Vhodnost zavedeni benefitu obCerstveni na pracovisti doklada rovnéz studie
provedend spole¢nosti Peapod, ktera byla provedena na vzorku 1000 zaméstnancii se
spolupraci na plny uvazek. Z tohoto vyzkumu vyslo najevo, Ze existuje korelace mezi
celkovou spokojenosti v zaméstnani a poskytovanim benefitu v rezimu ,,free food*. Celkova
spokojenost zaméstnancii byla v pfipadé poskytovani tohoto benefitu vyssi o 11 p. b. ve
srovnani se zaméstnanci, kterym tento benefit v dobé Setfeni poskytovan nebyl (Craver,

2015).

Dle poméru odpovédi v otazce hypotetického navyseni mzdy ¢i hodnoty benefiti 1ze
dale usoudit, Ze vétSina zaméstnancii nema obecné vysoké povédomi o danové vyhodnosti
nékterych benefitd ve srovnani se mzdou, ktera z principu zadnou danovou uznatelnost
v tomto ohledu nemd. Na vin¢ vSak miize byt Spatna komunikace benefitového systému a
vyhod, které jednotlivé benefity pro zaméstnance maji, piipadné Spatné nastaveny mix
jednotlivych benefitl, které nejsou pro zaméstnance dostate¢nd atraktivni. Casteénym
feSenim by mimo jiné mohlo byt pravé zafazeni benefitu drobného obcerstveni a

nealkoholickych napoji.

Za ucelem optimalizace benefitového systému lze navrhnout zahrnuti obcerstveni na
pracovisti a dodatecné sick days. U obou téchto benefitti dochazi k datiové vyhodnosti bud’to
Z pohledu zaméstnance anebo zaméstnavatele. Zavedeni 13. platu neni nijak danové
vyhodné, zaroven by predstavovalo vysoky naklad v personalnich nakladech, ktery by se pii
souc¢asném nenavyseni produktivity prace neblaze odrazil v provoznim zisku spole¢nosti.
Pridani 13. platu do systému navzdory vysokému podilu odpovédi (90 %) nelze z piedesle

uvedenych ditvodl doporucit.
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S5 Zavér

Na zéklad¢ vyhodnoceni dotazniku tykajiciho se poskytovani benefiti ve vybrané
spole¢nosti byly zjistény nasledujici poznatky. Mirna vétsina zaméstnancu je vV praméru
spokojena se souCasnym stavem poskytovanych benefitl, existuje vSak skupina
zameéstnanct, ktera je nespokojena ¢i vyrazné nespokojena (43 %). Spole¢nost se jiz nyni
snazi navysit celkovy finan¢ni uzitek kompenzace zapojenim nékterych benefitii do systému
odménovani, predev§im Zzivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi a dotovany piispévek na

stravovani formou firemni kantyny.

Navrhovanou upravou ve struktuie poskytovanych benefitli pro spole¢nost PackWay
s.r.o je benefit poskytovani drobného obcerstveni na pracovisti. Jednim z divodd pro
zatazeni tohoto benefitu je fakt, ze se jedna o danové uznatelny benefit, dojde k navyseni

celkového uzitku zaméstnance vV porovnani s navysenim mzdy o stejnou hodnotu

Pro zavedeni benefitu obcCerstveni na pracovisti se zaroven vyslovilo 23 %
zameéstnancil, jedna se tak o Ctvrty nejzadanéjsi benefit, ktery v soucasné chvili poskytovan

spole¢nosti PacWay s.r.o neni.

Nejzadanéjsim benefitem byl 13. plat, jenz byl zvolen 90 % zaméstnancd. Vzhledem
k absenci jakékoliv danové vyhodnosti se plo$né zavedeni tohoto benefitu spole¢nosti
nedoporucuje. Vzhledem k souc¢asnému poctu zaméstnanct by doslo ke skokovému rtstu
osobnich nakladu, které by v ptfipad¢ nepoméru Vv nartstu produktivity prace mohly mit za
nasledek snizeni provozniho zisku spole¢nosti, coz by mélo negativni vliv na schopnost

spole¢nosti financovat inovace ¢i expandovat do dalsich zemi ¢i zboZovych kategorii.

S pfihlédnutim k vyrazné poptavce po zavedeni tohoto druhu benefitu je na misté
zavést napiiklad pravidelné, cilené odmény formou prémii za nadstandardni pracovni vykon
at’ uz na bazi mesicni ¢i kvartalni. Toto, na rozdil od plosného zavedeni 13. platu, vyrazné
nezvysi osobni ndklady a zarovein bude mit dopad na spokojenost nejvykonnéjSich
zamestnancii spolecnosti. Jednd se tak o kompromisni feSeni, které bude odpovidat

pozadavkiim obou stran.

Navrhované zmény ve struktufe poskytovanych benefiti vychazeji z vysledki

dotaznikového Setfeni a zohlednuji ekonomické moznosti sledované spole¢nosti.
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Prilohy

Priloha 1

Prizkum zaméstnaneckych benefitl

* Povinné

* Tento formular zaznamena vase jméno, vyplrite prosim své jméno.

1.Jakého jste pohlavi? *
O Muz
(O Zena

2.Jaky je typ Vasi pracovni pozice? *
C) Office

() Logistika/provoz

3.Jaky je Vas vék? *
() Do 25 let
() 26-40let
() 40-55 let

() Nad 55 let

1/31/2022
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4. )aké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani? *
() Zakladni
() stiedoskolské s vyuenim listem
O Stredoskolské s maturitou

O Vysokoskolské

5.Jaka je vySe Vasi hrubé mzdy? *
() 16000 K& az 22 000 K&
() 22001 Ké az 28 000 K&
() 28001 K& az 35 000 K&
() 35001 K& aZ 50 000 K&

O 50 001 K¢ a vice

6.Jak dlouho pracujete ve firmé? *

() Méné nez 1 rok

O 1 az 3 roky

O 3az6let

O 6 let a vice

1/31/2022
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7. Které benefity vyuzivate nejvice? *
[:] Dodatkova dovolena nad ramec ZP

D Firemni stravovani

O

Zaméstnanecké slevy

Prispévek na penzijni pfipojisténi
Prispévek na Zivotni pojisténi

Odmény pfi Zivotnich/pracovnich vyrocich
Vzdélavaci kurzy

Prispévky na volnocasové aktivity
Zvyhodnéné tarify

Firemni akce

Firemni auto

000000000

Firemni notebook

8. Motivuji Vas benefity k lepsSimu pracovnimu vykonu? *
Q Ano
O SpiSe ano
O Ne

O Spise ne

9. Jste nyni spokojeni s poskytovanymi benefity? *
O Ano
O Spise ano
O Spise ne

ONe

1/31/2022
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10. Které benefity byste uvitali? *
[:] 13. plat
] Stravenky
Home office
Sick days
Firemni ubytovani
Malé obcerstveni/snack zdarma na pracovisti

Proplaceni naklad(l spojené s dopravou do prace

0O 0000040

Dog friendly office

11. Méli byste zajem spiSe o navyseni mzdy o 10 % nebo poskytnuti benefitd v hodnoté
15 % soucasné mzdy? *

O Navyseni mzdy o 10 %

O Poskytnuti benefitl v hodnoté 15 %

Microsoft tento obsah nevytvoril ani neschvalil. Data, ktera odeslete, se poslou vlastnikovi formulare.

@ Microsoft Forms

1/31/2022
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Priloha 2

Pracovnik ZAMY Novéak Adam Firma Novak (ICO: 683555118)
Kategorie HPP Stiedisko Mésic Unor 2021
Fond pracovni doby Svatky Dny Hodiny | Ostatni slozky mzdy 0,00 | Nemocenské davky Dny Hodiny
000 000 000 | Prémie 0,00 %z 0.00 0,00 | Nemoc 000 000
Neodpracovana doba Kal.dny Prac.dny Hodiny 0,00 | OCR 0,00 0,00
DPN 000 000 0,00 0.00 | MD/OD/IRD 000 000
Dovolena 0,00 0,00 0,00
- proplacena 0,00 0,00 0,00 5;‘::;” i 3‘_33
- zbyva 25,00 200,00 ' 0.00 | gpoteni 0.00
Svatek 0,00 0,00 | Naturdlni mzda 0,00 Pojisténi 0,00
PfekaZky na strané pracov. 0.00 0,00 | Pfijem mimo pojistné 0,00 Vyzivng 0.00
Prekazky na strané zamést. 0,00 0,00 Automobil pro osobni Ucely 0,00 0,00
Placené volno 0,00 0,00 0,00 0.00
- zbyva zdravotni voino Hruby pfijem 30 300,00 0,00
Neomluvena absence 0,00 0,00 | Penzijni pfipojiténi - pracovnika 0,00 0,00
Neplacené volno - ostatni 0,00 0,00 - podniku 900,00 0.00
Odpracovand doba celkem 20,00 160,00 | Zivotnipojidténi - pracovnika 0,00 0,00
V hodinevé mzda {tarif) 0,00 0,00 - podniku 700,00 | Penzijni pojisténi — pracovnik 0.00
V mésiéni mzdé (tarif) 0,00 0,00 | ZvySenizakladu z penzijniho phipojisténi 0,00 | Zivotni pojisténi — pracovnik 0,00
Pramémy wjdélek za hodinu 0,00 Zvydeni 2akladu z Zivelniho pojisténi 0.00 [ jing davky ke mzdé 0,00
Zakladni slozky mzdy 0,00 lecné zvySeni zakladu o.00 0,00
Hodinové mzda o0 | Zdravotni pojisténi 30 300,00 1364,00 0.00
Masiéni mzda opo | Dnyswét 0,00 0,00
Ukolové mada 000 Praorvlmk isténi e 30 300,00 1970,00 0.0
Primér pro néhracy 30 300,00 :::‘:;ﬂ:mm / 0,00 | Frispévek na stravavani gx u‘x : 0,00
Nahrady mzdy 0.9 "Gorn zdanitalns - a Prispévek pfi karanténé x 000= 0,00
rn zdanitelnych pfijmi ze mzdy 30 300,00
DPN 000 | " yjorava dhmu phijm pA soubdhu 0,00 | Hruba m2da 0,00
Dovolena / proplacen dovolena 0.00 | (3orava zakladu dané Cista mzda 24741,00
Svatek 0,00 Zvyseni zaK, 0,00 Exekuce - srazky ze mzdy 0,00
Preka?ky na sirané pracov. :}% Snizeni zakladu 0,00 IE“'“'N:' - phikézéni pohledavek :'::
Pfekazky na strané zameést. X N " fimd nsolvence !
Placené voino 000 | panptma T itonors o | K viplats cotkom 24741,00
Piplatky ke mzd® hodin 0,00 | Zéklad dané 30 300,00 z;‘?oh:o aobirka 2 ":"gz
Prestas 0.00 0,00 | SniZeny zaklad 30 300,00 — 2 dobirky na et n’un
Sobota/Nedéle 0,00 0,00 | Zaokrouhleny 3030000 | > o pirky v hotovosti 20.741.00
Svatek 0,00 0,00 | Daf z pfijmi pfed slevami 454500 .
Prostiedi 0,00 0,00 Slevy na dani celkem 2320,00
Noc 0,00 0,00 | Sleva na dani za déti 0,00
0,00 0,00 | Uplatnéna sleva na dani (max do vySe dané) 2 320,00
0,00 0,00 | Dafovy bonus 0,00
0,00 0,00 | Daii z pfijma po zvyhodnéni 2225,00
0,00 0,00 | Preplatek dané + doplatek na dafi. bonusu 0,00
Pohotovost 0,00 0,00 Datum a podpis
‘Odména mimo pram. 0,00 12.03.2021
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Priloha 3

Pracovnik ZAMY Novak Adam Firma Novak (ICO: 683555118)
Kategorie HPP Stfedisko Mésic Unor 2021
Fond pracovni doby Svitky  Dny Hodiny | Ostatni slozky mzdy 0.00 | Nemocenské dévky Dny Hodiny
000 000 0,00 | Prémie 0,00 %z 0,00 0,00 | Nemoc 000 0,00
Neodpracovand doba Kal.dny Prac.dny Hodiny 0,00 | ofR 0,00 0,00
DPN 000 000 0,00 0,00 | MD/ODIRD 000 0,00
Dovolena 0,00 0,00 0,00
- proplacena 0,00 0,00 0,00 s::.—: 2o mady g‘::
- zbjva 25,00 200,00 0.00 [ gorent 0.00
Svélek 0,00 0,00 | _Naturdini mzda 000 | pojizrzni 0.00
Prekazky na strané pracov. 0,00 0,00 | Pfijem mimo pojistné 0,00 | yyzivne 0,00
Prekazky na strané zamést. 0,00 0,00 | Automobil pro osobni Géely 0,00 0,00
Placené volno 0,00 0,00 0,00 0,00
- Zbyvé zdravotni volno Hruby pfijem 31 800,00 0,00
Neomluvena absence 0,00 0,00 | Penzijni pfipojidténi - pracovnika 0,00 0,00
Neplacené volno - ostatni 0.00 0.00 - podniku 0.00 0,00
Odpracovana doba celkem 20,00 160,00 | Zivotni pojisténi - pracovnika 0,00 0,00
V hodinové mzdé (tarif) 0,00 0,00 -podniku 0.00 | Penzijni pojisténi - pracovnik 0,00
V mésiéni mzdé (tarif) 0.00 0,00 | ZvySeni zakladu z penziinino pripojisténi 0,00 | Zivotni pojisténi — pracovnik 0,00
Primémy vjdalek za hodinu 0.00 ZvyBeni Zéz':::: z Z’—;":a:"‘“' pojisténi g£ Jiné dévky ke mzdd 0,00
Zakladni sloz 0,00 " v g 0,00
Hodinova mga""'d’ 0.00 z;:w:;:i polmamo " 31 800,00 1431,00 0.00
Mésiéni mzda o000 |7 Y « o0 0,00
Ukolova mzda 0,00 acovn X 0,00
- Socialni pojisténi 31 800,00 2067.00 | prispsvek na stravovani 0x 000= 0,00
Priumér pro nahrady 3180000 | pichodové spofeni 0.00 | oo - v
:00 | prispavek pfi 0x 000= 0,00
Nahrady mzdy 0.00 [Ghen zdanitelnych pfijma ze mzdy 31800,00
DPN 0.00 Uprava Ghrnu pfijmd pfi soub&hu 0,00 Hruba mzda 0,00
Dovolens / proplacens dovolend 0.00 | yorava zakladu dand Cistd mzda 25 852,00
Svatek 0,00 Zvyseni zak. 0,00 Exekuce - srazky ze mzdy 0,00
PrekaZky na strané pracov. 000 | griseni zaKiadu 0.00 F‘;vm - phikézani pohledavek :-::
Prekazky na strané zamest. 000 | | o o nsolvence X
Placené volno 0.00 D‘::‘:‘:mp:;wbéhu prijma Zélohovéu:;aog I;;'jl:;uﬂ celkem 25 Bsg,gg
Priplatky ke mzdé hodin 0,00 | Zéklad dané 31 800,00 zk: oho dobirka 25852.00
Prestas 0,00 0,00 | Snizeny zaklad 3180000 | 0 iky na déot .00
Sobota/Nedéle 0,00 0,00 | Zaokrouhleny 31 800,00 _ 2 dobirky v hotovosti 2 nz’m
Svétek 0,00 0,00 | Da z ptjmi pred slevami 4770,00 2 dobirky v 1
Prostfedi 0,00 0,00 | Slevy na dani celkem 2 320,00
Noc 0,00 0,00 | Sleva na dani za déti 0,00
0,00 0,00 | Uplatnéna sleva na dani (max do vy3e dané) 2 320,00
0,00 0,00 | Daiiovy bonus 0,00
0,00 0.00 | Daii z pFijmi po zvjhedndni 2 450,00
0,00 0,00 | Preplatek dané + doplatek na daf. bonusu 0,00
Pohotovost 0,00 0,00 Datum a podpis
Odména mimo prim. 0,00 12.03.2021
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Priloha 4

Pracovnik ZAMY Novak Adam Firma Novak (ICO: 683555118)
Kategorie HPP Stredisko Mésic Unor 2021
Fond pracovni doby Svatky Dny Hediny | Ostatni slozky mzdy 0.00 | Nemocenské davky Dny Hodiny
0,00 0,00 0,00 Prémie 0,00 % z 0,00 0,00 | Nemoc 0,00 0,00
Neodpracovana doba Kal.dny Prac.dny Hodiny 0,00 | OCR 0,00 0,00
DPN 0,00 0,00 0,00 0,00 | MD/OD/RD 0.00 0,00
Dovolena 0,00 0,00 0,00 Srazky ze mzdy 122727
- proplacena 0,00 0,00 0.00 | penni 122727
- zhjva 25,00 200,00 0.00 | gooreni 0.00
Svalek 0,00 0,00 | _Naturdini mzda 0,00 J 0,00
Pfekazky na strané pracov. 0,00 0,00 Pfijem mimo pojistné 0,00 VyZivné 0,00
PrekaZky na strané zamést. 0,00 0,00 Automobil pro osobni G&ely 0,00 0,00
Placené volno 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbyva zdravotni volno Hruby pfijem 30 300,00 0,00
Neomluvens absence 0,00 0,00 | Penzijni pripojisténi - pracovnika 0,00 0.00
Neplacené volno - ostatni 0,00 0,00 - podniku 0.00 0,00
Odpracovani doba celkem 20,00 160,00 | Zivotni pojisténi - pracovnika 0.00 0,00
V hodinové mzdé (tarif) 0,00 0,00 - podniku 0.00 | Penzijni pojisténi — pracovnik 0,00
\ mésiéni mzdé (tarif) 0.00 0,00 2ZvySeni zakladu z penzijniho pfipojiSténi 0.00 | Zivotni pojisténi — pracovnik 0,00
Priimamy vjdélek za hodinu 0,00 Zvysen| zdkladu iz iﬁ;i"o pojiténi g-gg Jiné davky ke mzdé 0,00
Zakladni slozky 0.00 zvyse Y - 0,00
Hodnova mz:a""‘d' 000 z;:w;::i pojisténi oo 30 300,00 1364,00 0.00
Mesiéni mzda 000 | O ik 0.00 o
Ukolové mzda 0.00 olisténi 30 300,00 197000 o0
Pramér pro néhrady 30 300.00 Dacnndo':l'b eporoni b 0-00 ::apivak na stravovani 20 x 136,36 i 2727,00
Néhrady mzdy 0,00 [ = " . spévek pfi karanténd 0x 000= 0,00
Uhrn zdanitelnych pfijma ze mzdy 30 300,00
DPN 0,00 Uprava thrnu pAijma pfi soubshu 0,00 Hruba mzda 0,00
Dovolena / proplacena dovolena 0.00 | Giorava zékladu dand Cista mzda 24 741,00
Svatek 0,00 ZvySeni zak. 0,00 Exekuce - sraZky ze mzdy 0,00
Prekazky na strané pracov. 0,00 | gniseni zakiadu 0.00 Exekuce - pfikazani pohledavek 0,00
Prekazky na strané zameést. 0.00 | {15rava pfi soub&hu phijmi 0,00 I"“?M"” 0,00
Placené volno 0.00 | paii z prijmis Zalohova dan | K VIPIaté celkem 26241,00
Piplatky ke mzdé hodin 000 | Zakiad dane 30 300,00 z:""::o sobirka 2 24?'33
Preséas 0,00 0,00 | SniZeny zaklad 30 300,00 — z dobirky na et UIUU
Sobota/Nedéle 0,00 0,00 | Zaokrouhleny 3030000 | Lo rky v hotovosti 2624 1‘00
Svalek 0,00 0,00 | Dafi z pfijma pled slevami 4 545,00 '
Prostiedi 0,00 0,00 | Slevy na dani celkem 2 320,00
Noc 0,00 0,00 | Sleva na dani za déti 0,00
0,00 0,00 | Uplatnéna sleva na dani (max do vySe dang) 2 320,00
0,00 0,00 | Dafovy bonus 0,00
0,00 000 | Dah z pfijmii po zvyhodn&ni 2 225,00
0,00 0,00 | Preplatek dané + doplatek na dafi. bonusu 0,00
Pohotovost 0,00 0,00 Datum a podpis
Odména mimeo pram. 0,00 12.03.2021
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Priloha 5§

Pracovnik ZAMY Novak Adam Firma Novak (ICO: 683555118)
Kategorie HPP Stfedisko Mésic Unor 2021
Fond pracovni doby Svatky Dny Hodiny | Ostatni sloZky mzdy 0.00 | Nemocenské davky Dny Hodiny
0,00 0,00 0,00 Prémie 0,00 %z 0,00 0,00 | Nemoc 0,00 0,00
Neodpracovana doba Kal.dny Prac.dny Heodiny 0,00 | OCR 0,00 0,00
DPN 0,00 0,00 0,00 0,00 | MD/OD/RD 0.00 0,00
Dovolena 0,00 0,00 0.00 Srazky ze mzdy 0,00
- proplacena 0,00 0,00 0,00 Denni 0.00
- zbyva 25,00 200,00 0,00 Spofeni 0.00
Svétek 0,00 0,00 | Naturélni mzda 0.00 | pojiatant 0.00
PlekaZky na strané pracov. 0,00 0,00 | PHjem mimo pojistné 0,00 VyZivné 0,00
PrekaZky na stran& zamést. 0,00 0,00 Automobil pro osobni Géely 0,00 0,00
Placené volno 0,00 0,00 0.00 0.00
- zbyva zdravolni volno Hruby pfijem 31 900,00 0,00
Neomluvena absence 0,00 0,00 | Penzijni pfipojisténi - pracovnika 0,00 0,00
Neplacené volno - ostatni 0,00 0,00 - podniku 0.00 0,00
Odpracovana doba celkem 20,00 160,00 | Zivotnipojisténi - pracovnika 0,00 0,00
V hodinové mzdé (tarif) 0,00 0,00 - podniku 0.00 | Penzijni pojiéténi - pracovnik 0,00
V mésiéni mzdé (tarif) 0,00 0,00 | Zvyleni zékladu z penzijniho pipojisténi 0.00 | Zivotni poji§téni — pracovnik 0,00
Pramémy vjdélek za hodinu 0,00 ;Wf“:;'f"_““ z ::::;:‘m pojisténi g-gg Jiné davky ke mzdé 0,00
pol zvySeni u A
zmidm'ﬂ,;':!;;’;mw g:gg Zdravotni pojisténi 31 900,00 1436,00 g:gg
Mesicni mzda 0,00 E:::‘::Ik g'gg 0,00
Ukolové mzda 009 | Sociaini pojisténi 31 800,00 2074.00 _ a0
Primér pro nahrady Jre000| ° areni ! 0 | PTapivek na stravavini gx gﬁ ) 0,00
Néhrady mzdy 0.00 [Gien zdaniteindeh nfiima Prispévek pfi karanténé X 00 = 0,00
rn zdanitelnych pfijma ze mzdy 31 800,00
ovolena / proplacena dovole X ‘ A
Svialek 0,00 Ugg;:ﬂ?;g;‘_’u dané 0.00 Exekuce - sraZky ze mzdy 0,00
Prekazky na strané pracov. 0,00 | gniseni zakladu 0.00 Exekuce - pfikazani pohledavek 0,00
Prekazky na strané zamést. 0.00 | \jprava pi soubshu prjma 0.00 | Inseivence 0,00
Placené volno 0.00 | paii z prijma Zalohova dan 'Z‘é‘l":m celkem 2 ”g'gg
" oha &
Priplatky ke mzdé hodin 0,00 | Zéklad ‘_:lané 31 800,00 2 toho dobirka 25 925,00
Pfeséas 0,00 0,00 | SniZeny zaklad 31 900,00 — 2 dobirky na Géet 0.00
Sobota/Nedéle 0,00 0,00 | Zaokrouhleny 31 900,00 g
Svétek 0,00 0,00 | Da z pfijmi pred slevami 478500 |~ % dobirky v hotovosti 26 926,00
Prostfedi 0,00 0,00 | Slevy na dani celkem 2320,00
Noc 0,00 0,00 | Sleva na dani za déti 0.00
0,00 0,00 | Uplatnéna sleva na dani (max do vy3e dang) 2320,00
0,00 0,00 | Dariovy bonus 0,00
0,00 0,00 | Dan z pFijmh po zvyhodnéni 2 465,00
0.00 0.00 | Preplatek dané + doplatek na dafi. bonusu 0.00
Pohotovost 0,00 0,00 Datum a podpis
Odména mimo pram. 0,00 12.03.2021
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