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I. Uvod

Vramci svého studia jsem absolvovala nékolik predmétl, které se zabyvaji oblasti
podnikani a jejich cilem je naucit nas, studenty, se v této oblasti orientovat a (pokud se

k tomu nékdy rozhodneme), pfipravit nas na to, jak zaloZit vlastni podnik.

Vzhledem k tomu, Ze se ve svém volném case zajimam o uméni a casto se
Ucastnim kulturné-spolecenskych akci, napadlo mé tyto dvé oblasti ve své magisterské
diplomové praci spojit. Cilem mé prace bude vypracovani podnikatelského zaméru:

Galerie s vytvarnym ateliérem.
Prace bude rozdélena do dvou casti:

— Uvodni (teoretické): kde se budu nejdfive zabyvat odvétvim uméni a kultury.
Vysvétlim, co konkrétné je témito pojmy mysleno. Nasledné zmapuiji existujici

podminky a specifika podnikani v tomto oboru a formy mozné podpory.

Hlavnim zamérem v prvni ¢asti prace tedy bude dikladné popsat a prozkoumat
podminky a omezeni, kterd bude nutné respektovat, rozhodneme-li se v budoucnu

zalozit a provozovat navrhovany podnik.

— Druha (praktickd) ¢ast jiz bude zahrnovat sestaveni vlastniho podnikatelského
zaméru. Vtéto Casti jsme se rozhodli mimo jiné aplikovat i metody
projektového managementu. Tyto metody fizeni se vyuZivaji k lepsi orientaci v
projektu a jeho snazSimu zpracovani. | nads zamysleny podnikatelsky plan se da
za projekt povazovat. V této Casti prace se budeme fidit veSkerymi poznatky,

které jsme uvedli v pfedchazejici teoretické ¢asti.

Zamyslenym vystupem praktické ¢asti bude konkrétni podnikatelsky zamér.

Dokument, ktery bude realné pouzitelny v praxi.

Tato diplomova prdace je vypracovana za Ucéelem zjistit jaka by ve skutecnosti
byla Uspésnost celého projektu. Bereme v Uvahu fakt, ze ,galerijni provoz predstavuje
riskantni oblast podnikadni (...) a obndsi Fadu aktivit, jejichZ ndvratnost neni samozrejmad

a nelze ji ocekdvat v kratkodobém horizontu.” (1) Proto bude do posledni ¢3sti prace
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zatazeno hodnoceni projektu, které by mélo urcit, zda je projekt realizovatelny ¢ine a z

jakych dlvodu.
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TEORETICKA CAST PRACE
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I

Definice a analyza oblasti uméni a kulturniho dédictvi

Hlavni naplni ¢innosti organizace svétového rozméru UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organisation) je ochrana svétového dédictvi.
Organizace jako sv(j hlavni cil uvadi snahu navazovat dialogy napfic civilizacemi Zijicimi
na Zemi a zajistit jejich prostrednictvim udrzitelny rozvoj spole¢né uznavanych hodnot,

ochranu ndrodnich tradic a pamatek.

| organizace, které se budeme vénovat v nasi praci, si za svuj cil klade propagaci
a ochranu uméni a kulturniho dédictvi. Vhledem k tomu, Ze pojem kulturni dédictvi
nemusi byt zcela jednoznacny, vychazime ve snaze ho objasnit z definice, jak ji uvadi
zminovand organizace Unesco. Kazda zemé ma své vlastni kulturni dédictvi v podobé

jeji paméti a historie od samotného vzniku zemé az po soucasnost.

Jsou to ndrodni tradice a zvyky, architektura, pfirodni a historické pamatky,
pisemnictvi, vytvarné uméni a jiné hodnoty, které tvofi ono kulturni dédictvi kazdého
naroda. VSechny narody by mély prokazovat snahu tyto hodnoty chranit, zachovavat a
predavat je nastupujicim generacim pravé proto, Ze vytvafi specifikum kazidého

naroda.

Na vzniku kulturnich hodnot se podileji pfedevsim umélci. Vysledek jejich
¢innosti (at uz ma podobu obrazd, literarnich textt, hudebnich dél ¢i architektonickych
pamatek) obecné oznacujeme jako uméni. Uméni je vysledkem lidské ¢innosti (vytvor),
ktery po estetické strance vynikd nad ostatni vytvory. Kjeho vzniku je zapotrebi
uzite€né dovednosti, kterou neovlada kazdy jedinec pfirozené. Nékdy je vsak moziné se

takové ¢innosti naudit.

Jak uz jsme uvedli, je v nasem vlastnim zajmu kulturni dédictvi zachovavat pro
budouci generace a zaroven rozsifovat obecné povédomi o ném. V modernich
spole¢nostech jsou za timto Ucelem zakladany rGzné organizace. Stru¢né je mizeme
vyjmenovat — muzea, galerie, narodni parky, zoologické zahrady, knihovny, atd. Tyto

organizace se lisi v tom, o kterou cast kulturniho dédictvi se staraji a jakym zplsobem

v s
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Organizace je ve slovniku cizich slov definovana jako ,fdd, pofdadek, zarizeni
nebo ucelové ¢lenéni lidi v pevném kolektivu (strana, spolek, sdruZeni apod.), ktery se
ridi spolecnymi pravidly a sleduje spolecny cil.“ (2) Pridavné jméno organiza¢ni nese
vyznam ,porddajici &i ,vybaveny schopnostmi organizdtora.” (2) Za organizatora
povazujeme ,poradatele”, ,clovéka s organizacnimi schopnostmi.” (2) Konecné sloveso
organizovat vyjadfuje ,soustavné usporddat, zarizovat, vytvdret, budovat” nebo
,Spojovat se k jistému ucelu ve formé organizace.” (2) Na zakladé téchto vysvétleni
snadno dojdeme k zavéru, Ze galerii pravem pfislusi oznaceni organizace. Nebot pljde
o Ucelné sdruZeni nékolika lidi (zfizovatel galerie a jeho zaméstnanci), ktefi se budou
pravidelné schazet za stejnym zamérem. Jejich cilem bude pofadat vystavy, vernisaze,
vést vytvarné kurzy a podobné umélecko-spolecenské akce. Mimo jiné v této
organizaci bude platit jisty fad a jak pracovnici, tak i jeji navstévnici budou muset

respektovat stanovend pravidla (pf. oteviraci doba).

1. Organizace ve vytvarném uméni

Organizace, ktera tvori zdklad celé této prace, je prodejni galerie. V ndsledujici
podkapitole si proto presné vymezime zaklady jejiho fungovani, jeji funkce a cile a

poslani.

Vseobecnou ndplini Cinnosti kulturnich organizaci je sbirani, uchovavani a
prezentace veskerych artefaktl kulturniho dédictvi. Konkrétni organizace a jejich
funkce se lisi na zakladé toho, jakou cast kulturniho dédictvi spravuji. Pro nas je
podstatna oblast vytvarného umeéni. Zde rozliSujeme dva zakladni typy organizaci —
muzea uméni a galerie. Ty se od sebe odlisuji predevsim rozsahem svych funkci, typem
zfizovatele a pravni formou. Zakladni popis obou instituci, ze kterého jsme vysli i my
v nasi praci je uveden v dokumentu ,,Podpora trhu se soucasnym vytvarnym uménim®,

jen? je dostupny na internetovych strankach MK CR.

Primarni funkce obou, bez ohledu na to, zda se jednd o muzeum nebo galerii,
jsou sbirani, vystavovani a uchovavani umeéni, spoleéenskd a edukaéni funkce.

V nasledujicim textu se pokusime sestavit co nejuplnéjsi pfehled funkci galerii obecné.

14



a) Muzea uméni
Jsou zfizovdna nejcastéji Ministerstvem kultury jako statni neziskové
organizace. PIni funkci sbirkotvorné ¢innosti, uchovavani, zkoumani a vystavovani Cisté

umeéleckych dél, a to za ucelem vzdélavani, vychovy a zpfistupfiovani dél verejnosti.

b) Galerie
Jsou zakladany rovnéz za ucelem sbirani a uchovavani uméni a kulturniho
dédictvi a kjeho propagaci. Na rozdil od muzei, se ale primarné soustredi na
vyhledavani novych talentli na poli sou¢asného uméni. Snahou kazdého galeristy je
vybraného umélce predstavit verejnosti, najit jeho misto v kontextu domdci i

mezindrodni umélecké scény a pomoci mu prosadit se v uméleckém prostredi.

Dale se kazdda galerie stava kulturné-spole¢enskym centrem. Mistem, kde se
setkavaji lidé se spole¢nym zajmy, at uZ jsou to umélci, odborna ¢i laicka verejnost.
Galerie zprostfedkovava pojitko mezi lidmi, ktefi by se spolu za jinych okolnosti
nesetkali. K takovymto setkanim dochdazi nejcastéji v rdmci kulturnich aktivit, jejichz

iniciatorem je galerie.

Nesmime zapomenout zminit ani funkci edukacni. Vsichni navstévnici (at uz si
to uvédomuji nebo ne), ziskaji navstévou galerie nové informace a vzdélani. K dosazeni
tohoto cile pouziva galerie nastroju, jako napft. vystavy, komentované prohlidky,

besedy, konference, tematické vecery atp. Zalezi jen na galerii, jakou si zvoli strategii.

Jako posledni uvedeme funkci, kterd v naSich pomérech neni jesté zcela
samoziejma, a to ,nutnost ziskavat lidi a firmy, aby si zvykli kulturu a uméni obecné
podporovat.” (3) Zakladni formou podpory je samotné navstévovani galerie (Ci jiné
kulturni organizace). Navstévnici formou vstupného pfispivaji na provoz organizaci, a
tim i na podporu kultury a uméni. Dalsim druhem financni podpory je sponzoring.
Kdokoliv mUzZe kulturnim organizacim pomoci penéinim prispévkem. Je-li podpora
pravidelna, mize mezi darcem a organizaci vzniknout partnersky vztah, ze kterého maji
prospéch obé strany. Podpora nemusi zlstavat pouze na finan¢ni bazi. Mlze mit
napriklad podobu dobrovolnictvi. Vtom pfipadé (vétSinou) jednotlivci zdarma a
dobrovolné poskytuji organizacim pomoc (napf. pomoc pfi propagaci — roznaseni
letakl, pomoc pfi technickém zabezpeceni vystav — instalace exponatd, atd.)
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Kromé vySe uvedenych hlavnich funkci, nabizeji galerie fadu doplfikovych

sluzeb jako:

— ,pfimy odkup uméleckych dél od soukromych osob a vytvarnik( komisni prodej
— prodej formou aukce

— prezentace uméleckych dél

— pordddni prodejnich vystav

— prodej formou internetového obchodu” (3)

Tak jako jsou muzea zfizovdna statem, tak jsou galerie zakladany (prfevainé)
jako soukromé komercni subjekty (za ucelem podnikani). Komeréni galerie mizeme
rozdélit na dva hlavni typy:

— ty, které dlouhodobé spolupracuji pouze s nékolika vybranym autory. Galerie
vybrané autory zastupuji, reprezentuji umélce doma i v zahranici a obchoduiji

s jejich dily.

— galerie, jez ve spolupraci s kuratory pravidelné organizuji autorské nebo
skupinové vystavy. Nelimituji se tedy pouze na urcitou skupinu umélcd Cdi

vybrané umélecké styly. Funkce reprezentace a obchodovani s uménim je u

nich rovnéz zachovana.
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I11.

Marketing uméni a kulturniho dédictvi

Marketing je predmét, ktery se zabyva vyzkumem trhu, prodejem vyrobkd a sluzeb a
opatfenimi vedoucimi ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti a prodejnosti.
Marketingové nastroje jsou béZnou soucasti vSech trhi zboZi (at uz spotfebniho Ci

uzitkového) a sluzeb.

Vsechny produkty a sluzby se snazi odpovédét a naplnit zakaznikova prani (i ta,
jesté nevyicend). Pojdme se nyni podivat, co je zdrojem zdkaznikovych pfani a jak
souvisi s marketingem, popf. odpovidaji-li umélecké organizace na néjaka zvlastni

prani.

Za vznikem zdkaznikova prani stoji neuspokojené zakladni fyziologické potreby.
Zakladni fyziologické potreby jsou dané biologicky, vznikaji nezavisle na nasi vali a
nemlzeme je nijak ovlivnit. Nemohou byt tudiz ani predmétem marketingu.
»Marketing se snaZi lidské potreby uspokojit prodejem uZitk(i vioZenych do fyzickych
vyrobku nebo sluzeb.” (3) Uvedme si priklad: zakladni fyziologickd potreba je Zizen,
vétSinou mivdme na vybér, jak ji uspokojime — vodou, kdvou, cajem,.. To jsou
moznosti, které nam nabizeji vyrobci ¢i prodejci a pomoci marketingovych nastroja se
nas snazi ovlivnit, abychom si vybrali pravé jimi nabizeny produkt. Tady se dostavame k
poznatku, Ze jednu identickou potfebu mizeme uspokojit riznymi vyrobky/sluzbami.
Zrovna tak nasi touhu po jednom uréitém statku/sluzbé, mohou vyvolat naprosto

rozdilné potreby.

Clovék ale nepodléhd pouze zékladnim fyziologickym potitebam, jako Zizen,
hlad, pocit chladu atd., vznikaji u néj i potreby vyssiho fadu jako vzdélani, pozndavani,
kulturni prozitek. Takové potreby clovék uspokojuje v kulturnich, védeckych ¢i
spole¢enskych institucich. Tyto potfeby uZ jsou spolefensky ovlivnitelné a sndze
manipulovatelné. ,Je-li potieba podloZzend koupéschopnosti, pretvdri se v poptdvku a

ochotu zdkaznik( si vyrobky/sluzby koupit.” (3)

Samoziejmé i pro vyssi potreby plati, Ze vznikaji z rizného podnétu. Proto
nékdo navstivi vystavu za Ucelem pozndni a ziskani novych informaci. Jiny ¢lovék se na

ni vypravi se svym partnerem, kamaradem tedy spiSe z dlivodu, aby s doty¢nou osobou
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stravil svUj volny Cas. Néktefi lidé se vystavy zucastni pouze z dlvodu prestize (vystava
je populdrni a kazdy, kdo ji nevidél je ,out’). A stejné tak plati, Ze jednu potrebu
mulzZeme uspokojit rdznymi potifebami. Potfebu smysluplného vyuziti ¢asu nékdo

uspokoji navstévou muzea, jiny cyklistickym vyletem.

1. Art marketing

MuUZeme chdapat dvéma zplsoby:

— Jde o aplikaci marketingu v kultufe a uméni. V uzsim pojeti zahrnuje
vytvarné umeéni, literaturu, knihovny, nakladatelstvi, hudbu, divadlo,
architekturu, film a uzité uméni a slouZi k jeho prodeji a zpfistupfiovani
verejnosti (jak v komercni, tak i neziskové sfére). V SirSim pojeti se
zabyva i marketingem vykonnych umélcli a marketingem autorskych
prav.

— Jedna se o vyuziti uméni v marketingu, presnéji feceno vyuziti umélct a
uméleckych dél pro Cisté komercni ucely (napf. pouzZiti pisné v televizni

reklamé nebo aplikace uméleckého dila na plakat).

2. Marketingovy mix

Ze je marketing disciplinou, kterd se zajima o to, jak dodat spravny produkt/sluzbu
spravnému zakaznikovi, a to v pravy €as, na spravném misté za odpovidajici cenu a
s vynalozenim primérenych prostfedkl na propagaci (a I1épe, nez konkurence), plati i
v oblasti vytvarného umeéni. K dosazeni téchto cili pouZivaji vyrobci a prodejci

marketingovych nastroju.

Hlavnim nastrojem marketingu pro podporu prodeje a propagaci produktl a

sluZzeb (obecné) je marketingovy mix. Je to soubor 4 prvka:

Product = vyrobek

Place = distribuce

Price = cena

Promotion = propagace

18



Marketingovy mix byva zkracené oznacovan také jako 4P. Toto oznacleni
vzniklo, protoZe zminéné Ctyfi prvky marketingového mixu v anglickém jazyce zacinaji

pismenem P.

Kazdy trh vSak nese sva specifika a proto je tfeba marketingové ndstroje upravit
tak, aby plné vyhovovaly danému odvétvi. Jisté nam date za pravdu, Ze nastroje
podpory prodeje pouzivané v automobilovém priimyslu jen tézko Uspésné pouZijeme

napr. v modnim pramyslu, aniz bychom je ptizplsobily pozadavkim tohoto odvétuvi.

Pfed kulturnimi organizacemi v dnesni informacni spolecnosti stoji nelehky
ukol: upoutat pozornost vefejnosti. | vodvétvi uméni a kultury dochazi ke
konkurenénimu boji. Organizace proto museji pouzivat marketingové nastroje, aby
ziskali a nasledné si i udrzeli zakazniky a byly konkurenceschopné. Organizace se lisi
predevsim v paleté a rozsahu nabizenych sluZzeb. Marketingové nastroje by mély byt
vybirdany tak, aby citlivé zohledrnovaly specifika vyrobk( a sluzeb, ale i plvod
organizace. Tedy, jde-li o organizaci soukromou ¢i statni, zfizenou za Ucelem podnikani

nebo neziskovou organizaci.

Umélecké dilo splfiuje stejné podminky, jako kazdy jiny vyrobek nabizeny na
trhu. A i presto, Zze uméni a kulturu povazujeme za statky a sluzby s podstatné vétsi
hodnotou, nez ma obycejné zboZi a sluzby, zlstdvd obchod s uménim stale stejnym

,businessem’ jako obchod s jakymkoliv jinym druhem zbozi.

Nyni si popiSeme jednotlivé prvky marketingového mixu, vysvétlime jejich

fungovani a zminime jejich specifika v oblasti uméni.

a) Produkt (product)

Produktem je zbozi ¢i sluzba, kterou jeji poskytovatel nabizi svym stalym i
potenciondlnim zdkaznikim. VSechny produkty a sluzby, které poskytovatel nabizi,
tvori jeho celkovou nabidku. Z toho vyplyva, Ze produkt mlze mit jak hmotnou, tak i
nehmotnou podobu. Ve vytvarném uméni hmotné produkty nabyvaji podobu obraz(,
soch, Sperk(, ... Mnohem castéji se vSak objevuji jako nehmotné sluzby, které maiji

nasledujici podoby:

— Sluzba — drzba uméleckych dél, restaurovani obraz(, ...
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— Udalost — jednordzova akce (vystava, divadelni predstaveni, koncert,
pfednaska, modni prehlidka,...)

— ZkuSenost — je zprostfedkovana umeéleckou instituci (vytvarny ateliér umozni
svym zakazniklm moznost naucit se a osvojit si rizné techniky, napf. umozni
jim naucit se kreslit pastelem,...)

— Misto — pfichdzi v ivahu v okamziku, kdy kulturni organizace nabizi moZnost
prohlidky historickych pamatek, napf. kostell, hradl, architektonickych
pamatek,... Zakaznik plati za moznost prohlédnout si za normalnich okolnosti
nepristupny objekt. (plati za to, Ze se o objekt nékdo stard, objekt je pfistupny
vefejnosti = verejny statek)

— Organizace — rovnéz ma hmotnou podobu, marketingem organizace se mysli
veskeré sluzby, které organizace poskytuje = organizovani vystav, poradani
besed, projekce filma,...

— Zaiitek — pfinos, pocity, obohaceni, kterych zakaznik dojde po zhlédnuti

vystavy, divadelni hry, cast na vytvarném kurzu apod.

V oblasti uméni si musime dat pozor na to, co je vlastné nabizenym produktem.
Muze jim byt konkrétni sluzba nebo vyrobek, které organizace nabizi, ale i samotnd

organizace, jenz celou svou nabidku zastupuje.

b) Distribuce (place)

,Distribuce je ndstrojem, ktery ma zajistit, aby se produkt dostal k zdkaznikovi
ve sprdvném case a na spravném misté.” (3)

Ktomu je potfeba zvolit sprdvné komunikaéni kandly — televize, internet,
noviny, radio, socidlni sité atd. Kulturni organizace si ¢asto nemohou vybirat to spravné
misto (napf. pokud sidli v historické budové, ta muze i byt jejich ,predmétem
podnikani‘ a vtomto pripadé neovlivnime jeji umisténi, v jiném pripadé muize byt

sloZité najit prostory s potfebnou kapacitou).

Neni-li organizace snadno dostupna, musi se jeji ,vedeni’ snaZit pfistup
navstévnikiim, co nejvice zjednodusit (napf. presny popis pfistupu k objektu ve vsech

propagacnich materialech).
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Mnohem vétsi vliv maji poskytovatelé na Cas. Zalezi vice méné pouze na nich,
jak nastavi oteviraci dobu, kdy prob&hne vernisaZz vystavy a jak dlouho bude vystava
pfistupna verejnosti. Pro spravné nacasovani programu mohou organizace vyuzit
projektového managementu. S jeho zapojenim vypracuji pfesny plan pro zamysleny
projekt, zohledni mozind rizika a do c¢asového planu zahrnou i rezervy pro pfipady

moznych zmén a Uprav v projektu.

c) Cena (price)

Za kterou poskytovatel svoje sluzby a statky nabizi zdkaznikiim. Cena vznika na
trhu stfetem nabidky a poptdvky. Vznik a vySe ceny jsou dany zakladnimi
ekonomickymi zdkonitostmi. Prevysuje-li nabidka nad poptavkou, sniZuje se cena
nabizeného statku/sluzby a naopak. Pfi tvorbé ceny provozovatel kulturni organizace
asi nejvice pocituje fakt, Ze jeho konkurenci netvori pouze konkurenéni umélecké
organizace, ale celi vSem poskytovatellm mozZnosti traveni volného casu (sportovni
organizace, bary a kluby, obchody, kavarny, ... z ¢ehoZ nékteré mohou byt mnohem

Vv

tedy verejné statky, které jsou pristupné zcela zdarma).

d) Komunikac¢ni mix (production)

Jinymi slovy také propagace nebo marketingova komunikace. Jejim cilem je
snaha se zakaznikem komunikovat a vytvofit si s nim ,osobni‘ vztah. Tuto oblast
nezuzujeme pouze na komunikacni kanaly (vSechny druhy médii). Jde o vSechny
prostredky, jejichz prostfednictvim se organizace snazi navazat komunikaci se
zakazniky a dale s nimi budovat urcity druh vztahu. Cilem tohoto procesu je vytvofit
u zdkaznika pocit, Ze pouze tato organizace mu poskytuje nejvétsi uspokojeni (v
jakémkoliv ohledu), Ze zdkaznika zna nejlépe a diky tomu mu mulze nabidnout takové
statky a sluzby, které zdkaznik aktualné potiebuje (stavu ,dokonalosti’ organizace
dochdzi, kdyz zdkaznikovi dokdZe zprostfedkovat i takové statky a sluzby, které

uspokojuji jeho jesté nevyiéené potieby).

Jedna se napf. o reklamu, PR, Sponzoring, vérnostni programy,...
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Public Relations - do cestiny prekldaddno jako vztahy svefejnosti. Jde o

obousmérnou komunikaci mezi verejnosti a organizaci. Ta si tak zajistuje zpétnou
vazbu. Neni to tedy pouze jednosmérny tok informaci od organizace smérem
k vefejnosti, ale i naopak. Organizace se snazi vytvaret si u verejnosti dobré jméno.
V podstaté jde o nendpadny zpUsob manipulace s ndzorem verejnosti. Cilem je
vybudovani dobrého vztahu mezi organizaci a zakaznikem a také vytvofit dobry nazor

na ni u Siroké verejnosti.

Sponzoring — kulturni organizace ¢asto nejsou finanéné samostatné a jsou
zavislé na rdznych formach prispévkd, at uz ze statniho rozpocétu nebo od soukromych
podnikateld. Pravé sponzoring je vhodnym ndstrojem pro budovani vztahu mezi
kulturnimi organizacemi a soukromymi ,velkopodnikateli’. Podnikatel pfispiva
organizaci penézni ¢i jinou materidlni podporou. Na oplatku je spolecnost spojovdna
s organizaci a u verejnosti ziskava dobry ,obrazek’ (jako nékdo, kdo pfispiva na dobrou

véc).
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IV.

Podnikani v oblasti uméni a kulturniho dédictvi

Ve Ctvrté kapitole nasi diplomové prace se zaméfime na podminky podnikani v oblasti
kultury a uméni. Musi podnikatelé v tomto oboru splfiovat néjaké zvlastni podminky?
Existuje pro podnikatele v této oblasti specificky druh podpory? Na tyto otdzky se dale

v textu budeme snazit odpovédét.

1. Podminky podnikani v CR vieobecné

Na uvod budeme citovat Obchodni zdkonik, ktery podnikdni definuje jako: , Soustavnou
¢innost provddénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

zodpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.” (4)

Vyse uvedend definice uziva slova podnikatel. Nevysvétluje vsak, kdo nebo co je
timto pojmem mysleno. Dovolime si proto, pouZit jesté jednu citaci, ktera upfesnuje,
ze podnikatelem je myslen, ,poskytovatel zboZi a sluZeb zdkaznikum, ktery se snahou
dosdhnout néceho v oblasti podnikdni pokousi v branZi jeho podnikdni uspét.” (5) Kazdy
podnikatel je zavisly na svém okoli. V prvni fadé jde o zavislost ekonomickou a hned
poté zavislost pravni. Je tedy bezprostfedné vazan na soucasné ekonomické klima
statu, ve kterém provozuje svou podnikatelskou ¢innost. K zaloZeni svého podniku
nezbytné potifebuje pocatecni kapital a v pribéhu provozovani podnikatelské ¢innosti,
je nucen do svého podniku investovat, aby jej udrzel v chodu. Co se pravni zavislosti
tyka, je podnikatel povinen dodrzovat zdkony a pravni predpisy statu. Primarné jde o
Zivnostensky zakon, obchodni zakonik, ob&ansky zakonik, zdkonik prace, zakon o
Ucetnictvi a o dani z prijmu. DllezZité je, aby podnikatel nezapominal sledovat zmény
v zakonech a nafizenich. Kazdého podnikatele rovnéz ovliviiuje ekonomicka politika

statu a vladni strategie, ktera ovliviiuje rozsah a formu podpory podnikani.

a) Zahajeni podnikatelské ¢innosti
Abychom mohli zahdjit nasi podnikatelskou ¢&innost, je tfeba ohldsit nami
zvolenou Zivnost na Zivnostenském Uradé a ziskat vypis z Zivnostenského rejstiiku, co?
je listina opraviujici nas k podnikani. Pfedmét nasSeho podnikani spadd meazi

ohlaSovaci, volné <¢innosti. Jeho provozovani tedy neni vazdno na odbornou
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zpUsobilost, ani odborné vzdélani. DalSim krokem k zahajeni naseho podnikani je
registrace k danim na financnim Uradé, nahldSeni zahajeni samostatné vydélecné

¢innosti prislusné zdravotni pojistovné a Okresni spraveé socialniho zabezpeceni (0SSZ).

Pokud v ramci naseho podniku vzniknou volna pracovni mista, jsme povinni
jejich vznik nahlasit Ufadu prace. lhned po pfijeti uchaze¢l do pracovné pravniho
poméru mame povinnost nahladsit tuto skutecnost finanénimu ufadu, zdravotni
pojistovné a OSSZ a zadit za své zaméstnance odvadét zélohy na verejné zdravotni

pojisténi, pojistné socidlniho zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Vzhledem k tomu, Ze jsme se rozhodli pro podnikani jako FO, nejsme zapsani
v obchodnim rejstiiku a nds obrat nepresahl za bezprostifedné predchazejici kalendarni
rok ¢astku 25 00 000 K¢ ani jsme se k tomu dobrovolné nerozhodli, nejsme povinni vést
(podvojné) ucetnictvi. Vztahuje se vSak na nas zakon o dani z pfijmu, ze kterého
vyplyvd, Ze musime vést ,udaje o prijmech a vydajich v ¢lenéni potfebném pro zjisténi

zdkladu dané, majetku a zdvazcich” (6).

2. Zakony vztahujici se na galerie a muzea

Zdkon ¢. 122/2000 sb. O ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich
zdkonu presné vymezuje, co je chapano pod pojmy muzeum a galerie a sbirka muzejni

povahy:

Sbirka je definovana jako: ,vyznamnd pro prehistorii, historii, uméni, literaturu,
techniku, pfirodni nebo spolecenské védy” (7), trvale se nachazi na Uzemi Ceské
republiky a obsahuje nejméné pét sbirkovych predmétl shromazdénych lidskou

¢innosti.

Muzeem je instituce, kterd nejen shromaziduje sbirkové predméty, ale i je
odborné zpracovava, eviduje, uchovava a zpfristupnuje verejnosti, a to ,zplusobem
zarucujicim rovny pristup vSem bez rozdilu jejich vyuZivani a zpfistupriovani
poskytovdnim vybranych verejnych sluzeb, pricemz ucelem téchto Ccinnosti neni

dosaZeni zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného uméni.” (7)
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Poskytovateli vefejnych sluzeb se mysli muzea nebo galerie, které jsou vedeny
v centrdlni evidenci sbirek. Do ni jsou zapsany sbirky, které jsou ve vlastnictvi Ceské
republiky nebo Uzemniho samospravného celku. Do centralni evidence mohou byt
zapsany i sbirky jinych vlastnikl ovSem pouze na zakladé rozhodnuti Ministerstva

kultury CR.

Na zakladé téchto informaci, jednoznacné dojdeme k zavéru, Ze na nasi instituci
se zakon nevztahuje, a to z ndsledujicich divodu: nase instituce nebude shromazdovat
sbirkové predméty, ani je nebude uchovavat v podobé sbirky. Navic jejim cilem je
dosazeni zisku a finanCni nezdvislosti. Nami navrhovana galerie nebude ani

poskytovatelem verejnych sluzeb a nebude vedena v centralni evidenci sbirek.

Nebudou se na nas vztahovat ani ostatni zakony a vyhlasky obecné platné

v oboru muzejnictvi:

Vyhldska Ministerstva kultury ¢. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon C.
122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich
zakonu

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury, ¢. j. 53/2001, k zajistovani spravy,
evidence a ochrany sbirek muzejni povahy v muzeich a galeriich zfizovanych
Ceskou republikou nebo Gzemnimi samospravnymi celky (kraji, obcemi)

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury, C. j. 14639/2002, k provadéni nékterych
¢innosti souvisejicich s tvorbou sbirek, péci o shirky a vyvozem sbhirkovych
predmétd do zahranici

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury, ¢. j. 10774/2004, k vyvozu kulturnich
statk(l z celniho Uzemi Evropskych spolecenstvi

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury, ¢. j. 5762/2005, k provadéni zakona ¢.
122/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 483/2004 Sb., a k dopadu zdkona ¢. 1/2005
Sb., kterym se méni zakon €. 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém urceni dani, na
zmény v centralni evidenci sbirek

— Metodicky pokyn Ministerstva kultury, ¢. j. 10012/2010, k ochrané sbirek

muzejni povahy a sbirkovych predméti pred kradezemi, vloupanim a pozarem
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— Spravnost a prukaznost sbirkové evidence vedené v muzeich a galeriich
zfizovanych statem, kraji nebo obcemi, rezim zachazeni se sbirkou a sbirkovymi
predméty (navrh metodického pokynu)

— Metodicky pokyn k provedeni vyhldsky MF ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazku

— Zdkon ¢.203/2006 o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych

souvisejicich zakon(

Zadnou z uvedenych vyhlasek a zakon( se nebudeme fidit proto, 7e nase galerie

nespliuje podminky definic uvedenych v citovaném zakoné.

DaleZitym je pro nas Zdkon & 239/1992 Sb., o Stdtnim fondu kultury Ceské
republiky, protoze obsahuje informace o moznostech financovani ¢innosti nasi galerie.
V zdkoné se uvadi, Ze penéini prostfedky fondu, mohou ve formé ucelovych dotaci,
plGjéek nebo ndvratnych financnich pomoci, plynout na vystavni a prednaskovou
¢innost, cozZ jsou aktivity, které budou hlavni naplni provozu nasi galerie. VySe pomoci

muzZe byt ve vysi aZz dvou tretin planovanych naklad.

3. Podpora podnikani v oblasti kultury a uméni v CR

Podporu podnikani v oblasti kultury a uméni miZeme rozdélit na informacni a

organizacéni a finanéni.

a) Informacni a organizacni podpora
Tuto formu podpory zajistuji v Ceské republice voblasti muzejnictvi a

vystavnictvi pfedevsim nasledujici organizace:

Ndrodni Informacni a Poradenské Stredisko pro Kulturu (NIPOS) — je zfizeno
Ministerstvem kultury CR predevsim za U¢elem podpory a rozvoje kultury, poskytovani
informaci a odbornych konzultaci vSem subjektim plsobicim v mistni a regionalni

kultufe. NIPOS plni i analytickou a vzdélavaci funkci v oblasti kultury
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Asociace muzei a galerii Ceské republiky — je platformou, ktera sdruzuje a haji
zajmy a prava muzei a galerii sdruzenych v AMG, které jsou zfizované statem,

samospravnimi celky a také podnikatelskymi a soukromymi subjekty.

Design Cabinet CZ — je neziskova organizace navazujici na ¢innost zruSeného
Design centra CR. Jeho hlavnim cilem je budovat a udriovat dialog mezi odbornou i

laickou verejnosti, kterd plsobi v oblasti designu.

Vsechny uvedené informace o moZnostech podpory jsme cerpali
z internetovych stranek zminénych instituci, které slouzi jako informacni komunikacni

platforma.

b) Financ¢ni podpora

Finan¢ni podporu mGzeme ziskat z rdznych drovni.

Zinternetovych stranek Olomouckého kraje se dozvime o kaZidorocné
pfipravovaném Programu podpory kultury a pamdtkové péce v Olomouckém kraji. Ten
je rozdélen do tfi dil¢ich program(l. Pro nds je dlleZity ten s ndzvem Podpora kulturnich
aktivit v Olomouckém kraji. Jeho cilem je podpofit vyznamné kulturni aktivity, které
zajisti kultivaci osobnosti ¢lovéka a jeho zplsobu Zivota, rozviji kulturni tradice,
na Programu podpory kultury a pamatkové péce v Olomouckém kraji vylu¢uje moznost
Cerpani finanéniho pfrispévku v praci programu Vyznamny projekt a Neinvesticni

financni prispévek do vyse 30 000 K¢.

Déle lze ziskat finanéni p¥ispévek z jiz zmifiovaného Statniho fondu kultury CR
nebo operacnich program( Evropské unie. Ze vSech je pro nas podstatny Integrovany
operacni program. Jeho fidicim orgdnem je Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky, které je zaroven kontaktnim mistem pro Zadatele a pfijemce dotace a
odpovida za vybér, realizaci a sledovani prabéhu vsech projektl. Z programu jsou
podporeny projekty orientované na poskytovani sluzeb vlastnikim, investorim a
podnikateldm v oblasti kulturnich pamatek, sluzeb a prlimyslu a sluzeb pro odbornou i

laickou verejnost.
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V pfipadé, Ze bychom navazali mezinarodni spolupraci s institucemi sidlicimi
v Clenskych statech EU, mohli bychom Zadat o finanéni podporu v rdmci komunitarniho
programu ,Kultura.” Ten podporuje mezinarodni spolupraci, mobilitu a rozvoj

kulturniho dialogu.

Kromé EU mohou byt zdrojem financnich prispévkl a dotaci Visegradsky fond,
nebo Finanéni mechanismy EHP a Norska. Ziskdni finanénich prostfedki
z Visegradského fondu je ovsem podminén Ucasti, alespon tfi zemi V4, na projektu.
Zakladni informace o vysSe zminénych moznostech finanéni podpory mlzeme ziskat na
internetovych strankdch Ministerstva kultury CR, Ministerstva financi CR i
v dokumentu Stdtni kulturni politika na léta 2009 — 2014, ktery shrnuje vSechny druhy

podpory kultury CR.

4, Dopad odvétvi kultury a uméni na ekonomiku CR

a) DiileZitost sektoru pro ekonomiku CR
V této kapitole bychom radi zminili vyznam odvétvi uméni a kultury pro
ekonomiku CR. Vychazime ze zavére¢né zpravy projektu Vstupni analyza soucasnych
vazeb trhu prdce se sektorem kultura a definovdni vychozich predpokladi pro
strategické pldanovdni zaméstnanosti v tomto sektoru. Zadavatelem projektu bylo
Ministerstvo prace a socidlnich véci. Projekt zpracoval a vysledky zverejnil v prosinci
2007 Institut uméni — Divadelni ustav. My si dovolime z tohoto dokumentu citovat a

pouzit nékteré ze zavéru, ke kterym resitelsky tym dosel.

Hlavnim cilem této analyzy je zhodnotit pozici sektoru kultury v ramci
ekonomiky Ceské republiky. Autofi dokumentu si neberou za cil pouze &iselné vyjadfFit
vybrané ekonomické ukazatele (napf. podil sektoru kultury na trhu prace ¢i na
ekonomickém vykonu), ale analyzuji i nepfimy dopad tohoto odvétvi na ekonomiku CR

(napf. v podobé interakce s jinymi odvétvimi ekonomiky).

Analyza chape kulturu jako souhrn nasledujicich oblasti: uméni - kulturni a

kreativni ¢innost, knizni kultura a knihovny, statni pamatkova péce, ochrana movitého
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kulturniho dédictvi, muzei a galerii, hromadné sdélovaci prostfedky a kinematografie,

cirkve a ndboZenské spolecnosti a autorské pravo.

Analyza sleduje obdobi let 2003 — 2005, kdy Cesky statisticky Ufad jesté uzival

Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢&innosti (OKEC, ta byla v roce 2008 nahrazena

revidovanou verzi Klasifikaci ekonomickych cinnosti CZ-NACE). Pro potfeby této

analyzy je klasifikace upravena do nasledujici podoby:

Odvétvova klasifikace ekonomickych Cinnosti

Kéd OKEC

Nazev

D

Zpracovatelsky primysl

22. 1 - Vydavatelska cinnost

22.11 - Vydavani knih

22.12 - Vydavani novin

22.13 - Vydavani ¢asopisu a ostatnich periodickych publikaci

22.14 - Vydavani zvukovych nahravek

Ostatni verejné a socidlni sluzby

91 - Cinnosti odborovych, profesnich a podobnych organizaci

91.3 - Cinnosti ostatnich ¢lenskych organizaci

91.31 - Cinnosti nabozenskych organizaci

(=}

2 - Rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti

92.1 - Cinnosti v oblasti filmd a videozaznam?

92.11 - Vyroba filmU a videozdaznam

92.12 - Distribuce filma a videozdznamu

92.13 - Promitani filmU a videozaznaml

92.2 - Rozhlasové a televizni ¢innosti

92.3 - Umélecké a ostatni zabavni ¢innosti (divadla, koncerty, tvarci a
umeélecka Cinnost)

92.31 - Umélecka a literarni tvorba

92.32 - Provoz kulturnich zarizeni

92.33 - Cinnosti zabavnich parkd

92.34 - Ostatni zabavni ¢innost

92.4 - Cinnosti zpravodajskych kancelafi a agentur

92.5 - Cinnosti knihoven, vefejnych archivd, muzeji a jinych kulturnich
zarizeni (knihovny, archivy, muzea, zoo-parky a reservace)

92.51 - Cinnosti knihoven a vefejnych archivd

92.52 - Cinnosti muzei a galerii a ochrana historickych pamatek

92.53 - Cinnosti botanickych, zoologickych zahrad, pfirodnich rezervaci a
narodnich parkd

Tabulka 1 - Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (Institut uméni — Divadelni Ustav: Vstupn/
analyza soucasnych vazeb trhu prdce se sektorem kultura a definovdni vychozich predpokladd pro
strategické planovdni zaméstnanosti v tomto sektoru, zdroj vlastni)
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Na tomto misté povazujeme za nutné zminit dva hlavni problémy, se kterymi se
autofi analyzy potykali. Zaprvé jde o zaclenéni obor( Rozhlasové a televizni Cinnosti a
Vydavatelska ¢innost do pouzité klasifikace. Tato odvétvi, jak bylo na zakladé analyzy
zjisténo, se stdvaji tzv. tahouny sektoru kultura. Vyvoj jejich hrubé pridané hodnoty
(HPH) byl v porovnani s ostatnimi obory nadpriimérny. A tak vtomto bodé dochazi
k znacné diverzifikaci oborl v sektoru kultura. Kontrast k této skupiné obor( tvofi
obory Divadla, koncerty, tvirci umélecka ¢innost a Knihovny, archivy, muzea, zooparky
a botanické zahrady, jejichz vyslednd HPH byla v porovnani scelym sektorem
podpriimérna. Velky vliv na tyto vysledky ma ale i fakt, Ze kvantifikace ekonomického
pfinosu téchto obor( je velice problematicka. Coz ndm uvozuje druhy problém, tedy
obtiZznost hodnoceni nékterych ekonomickych vystupl oboru kultury a uréeni jeho
redlného dopadu na ekonomiku CR. Nakonec byly pro Gcely této studie pouzity
,veliciny, s kterymi pracuje metodologie ndrodnich uctd. U organizaci poskytujicich
trzni sluzby je uplatriovdn ukazatel trzeb (rozdil mezi ziskanymi prostiedky z trzeb a
externimi ndklady souvisejicimi s poskytovanymi sluzbami). U organizaci, které realizuji
netrZni sluzby, se vykon stanovuje na zdkladé agregace ndkladi vzniklych s
poskytovanymi sluzbami.” (8) | presto nam zlstdvaji takové vystupy sektoru kultura, u
kterych se jen tézko stanovuje jejich skutec¢na hodnota (napt. vychovna, vzdéldvaci a
informacni Cinnost kulturnich instituci a kultivacni plsobeni kultury na spolecnost)
nebo se v prlibéhu ¢asu mize ménit (napf. vysledky tvarci ¢innosti).

Jak jiz bylo vySe vtextu naznadeno, sektor kultury, ostatné jako kazdé jiné
ekonomické odvétvi nemiieme povazovat za zcela samostatné existujici. | kulturni
sektor je zavisly na spoluprdci s vybranymi odvétvimi. Kultura zastava nejen funkci
producenta, nybrz i odbératele. Ve formé poptavek (po produktech a sluzbdch)
ovliviluje ostatni odvétvi ekonomiky CR v r@iznych smérech. Také je tfeba rozlisit
vyrobky a sluzby, které jsou poptdvané globalné (napf. elekttina, doprava) a poptavku
specifickou, kterd je generovana pouze odvétvim kultury (napf. divadelni kostymy a
kulisy). Autofi studie se snazZi v kazdé kategorii vyjadrit nejen pfimy vystup odvétvi

kultury, ale i zmifiovany nepfimy vliv na ostatni odvétvi.
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Analyza zverejiiuje vysledky v nékolika kategoriich, my jsme pro ucely nasi

prace vybrali nasledujici:

Pozice sektoru kultury na trhu prace

,Ceskd kultura svymi aktivitami pfispivd pomérné vyznamné k celkové
zaméstnanosti v CR, a to jak pocty viastnich zaméstnancii a externich spolupracovnikd,
tak svou poptdvkou po vyrobcich a sluZzbdch, kdy uspokojeni této poptdvky vyZaduje

vyuZiti dalSich pracovnich mist v ostatnich odvétvich ekonomiky.” (8)

V citovaném dokumentu jsou Ucastnici podilejici se na aktivité sektoru kultury

rozdéleni nasledovné:

—  PFimi zaméstnanci sektoru kultura
— Externi spolupracovnici, ktefi se sektorem spolupracuji na zakladé autorskych a
mandatnich smluv nebo smluv podle Zivnostenského listu

— Pracovnici mimo sektor kultury, u nichZ tento sektor poptava statky a sluzby

V uhrnu se sektor kultury podili na celkové zaméstnanosti ¢eské ekonomiky
3,2% (,toto Cislo zohledriuje i dopad aktivit sektoru na zaméstnanost v ostatnich
odvétvich ekonomiky” (8)). V roce 2005 sektor kultury zaméstnaval celkem 76 268
osob (pfimych zaméstnanci) a podilel se tak na zaméstnanosti v CR 1,88%. Déle byla
navazana spoluprace s celkem 9 200 externimi pracovniky, coz je podil 1,01% na
osobach pracujicich na zakladé rGznych opravnéni (koncesni listina, Zivnostensky
list,...). V neposledni fadé sektor svou poptavkou u subdodavatell v jinych odvétvich
vyvolal zaméstnanost v rozsahu 1,5%, celkem 73 000 pracovnich mist. Z uvedeného

vyplyva, Ze dopad odvétvi na zaméstnanost neni zanedbatelny.

Podil sektoru kultura na ekonomickém vvkonu

— Na produkci

V roce 2005 dosadhl objem produkce odvétvi 1,6% celkové produkce CR (v
béznych cenach 119 565 mil. K¢). Opét pripominame, Ze tento podil ¢ita nejen produkci
samotného odvétvi, ale také dopad aktivity sektoru na ostatni ekonomickd odvétvi

v CR.
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— Na hrubé pridané hodnoté (HPH)

,Objem hrubé pfidané hodnoty sektoru kultura za rok 2005 (45 300 mil Kc)
pfedstavoval 1,7 % z celkového objemu hrubé pfidané hodnoty ekonomiky CR.“ (8) PFi
srovnani tohoto ukazatele s ukazatelem celkového objemu produkce sektoru, se
feSitelskému tymu opét potvrdila teorie, Ze sektor kultury zna¢né plsobi na rozvoj
ostatnich odvétvi ceské ekonomiky. Nebot doddavky ostatnich odvétvi do sektoru
kultury kvantitativné prevysuji vlastni vystup sektoru. ,,HPH se na celkovém objemu

produkce podili 38%, mezispotfeba 62%.“ (8)

b) Plan budouciho vyvoje sektoru kultura
Pfedchazejici dokument poslouzil jako vychodisko pro Usneseni vlady CR o
Statni kultufe na Iéta 2009 az 2014, které bylo pfijato v roce 2008. V tomto prohlaseni
se vlada CR zavazuje k pInéni stanovenych cilCi v dimenzich: ekonomické a spolecenské,
obcanské — rozvoj osobnosti, roli statu, kraji a obci pfi podpore zachovani a tvorby

kulturnich hodnot a roli statu pfti tvorbé pravidel.

Pro nds je nejdlleZitéjsi dimenze ekonomickd a spolecenska. Zde vyzdvihneme
nékteré z ukoll, které si vlada stanovila: zefektivnéni vyuzivani kulturnich hodnot
v cestovnim ruchu a navazujicich ¢innostech, rozvoj kulturniho priimyslu a umélecké
tvorby. ,Realizace ukol( spadajicich pod tento cil zahrne i dopad hlavnich prvki
kulturni politiky do strategii ostatnich sektord.” (9) A prinese tak zvyseni jejich

konkurence schopnosti.

Na tento ukol logicky navazuje ,program vyhodnocovani pfinost kultury pro
jiné obory véetné evaluace ekonomické.” (9) To znamena zjistit a Ciselné vyjadfit, jaky
je skuteény objem produkce sektoru kultura a jeho odvétvi a jaké jsou ndklady na jeho
dosaZzeni a jakou mérou ovliviuje sektor kultury produktivitu sektori na néj

navazujicich.

Dale se v usneseni dochazi k zavéru, Ze neni stoprocentné vyuzivan potencial
kulturnich pamatek pro poskytovani sluzeb a v oblasti cestovniho ruchu. Coz se vlada
CR zavazuje napravit. Celkové se vladda zavazuje ke zlepSeni kulturni vymény a

komunikace se zahrani¢nimi subjekty, , posileni role kultury v politice vnéjsich vztahi a
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prosazovdni hospoddrskych zajmua v zahranici,” (9), garanci minimalné 1% financi ze

statniho rozpoctu na sektor kultury CR a podporu a rozvoj sektoru.

Z téchto dvou dokumentl usuzujeme, Ze sektor kultury sice neni pro ¢eskou
ekonomiku nezanedbatelny, aviak vldda CR stanovené cile zcela nenaplfiuje. Jako
hlavni pfi¢ina je v soucasné dobé uvadéna doznivajici ekonomicka krize a narUstajici

schodek statniho rozpoctu.
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V.

Podnikatelsky plan

Dfive nez zaéneme sestavovat nas konkrétni podnikatelsky zamér, méli bychom si

vysvétlit, jak takovy zamér vlastné vypada, co je jeho cilem a k ¢emu slouzi?

Laicky feceno, podnikatelsky zamér predstavuje nas (podnikatelsky) ndpad,
myslenku rozpracovanou na nékolikastrankovy dokument. MiuzZe slouZit jako
prostfedek zajisténi financovani naseho projektu investorem. V podnikatelském
zaméru podrobné (do poslednich detaill) rozepiSeme onu ,zazra¢nou’ myslenku, ktera
se zrodila v nasi hlavé. Na konci naseho snazeni budeme mit v ruce uceleny, posloupny

dokument, ktery bude prezentovat nas ndpad.

Pokud nas podnikatelsky zamér nebude slouzit k presvédceni investora a ziskani
jeho penéz, bude slouZit ndm. Sepisovani podnikatelského zdméru ndm pomze uttidit
si myslenky, presné definovat cile, uvédomit si nedostatky a uskali naSeho podnikani a
v neposledni fadé ndm pomuzZe pfi zpracovavani casového harmonogramu. Pokud vse
uvidime sepsané na papire, miZeme se s odstupem presvédcit, zda je vSe, co jsme
naplanovali realné a pokud ne, mGzeme svlj plan prehodnotit. Jak fika lidové pfislovi:
»,dvakrat mér a jednou rez”. Je tedy lepSi dvakradt premérit na papife, a jednou
skutecné fezat, nez opravovat chyby ,za pochodu”. Pfi realizaci se tak vyhneme

zbyte¢nym vydajliim a ¢asovym prodlevam.

Podnikatelsky zamér je dulezity nejen z divodu planovéani a casového rozvrzeni,
usnadni ndm i spoustu prace co do financovani projektu. Jeho pfiprava nas donuti vse
dlkladné zanalyzovat a na zédkladé takové analyzy budeme schopni urcit celkovy rozsah

naseho podnikani, a tedy i potfebnou vysi investice.

Jde o dokument, ktery obsahuje zakladni informace a popis planované ¢innosti.
Prezentuje sluzbu/produkt, ktery ma podnikatel v umyslu nabizet, dale konkrétni
pravni predpisy, které bude respektovat a podle kterych se bude fidit. Podnikatel
v dokumentu uvadi cile, kterych béhem svého podnikani hodld dosdahnout a jakym
zpUsobem, obsahuje analyzu trhu a vytyceni cilové skupiny (zdkaznikd). Uvadi vstupy

nezbytné pro zacatek podnikani (finance, personalni zajisténi, material, technické
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zajisténi). Nesmime zapomenout ani na ¢asové rozvrzeni projektu a v neposledni fadé

na vyhled do budoucnosti (rozvoj firmy v delSim ¢asovém horizontu).

1. Osnova podnikatelského planu

Osnovy jednotlivych podnikatelskych zamérd se mohou lisit (napf. na zakladé odvétvi,
ve kterém se jeho predkladatel pohybuje). Podstatné vsak je, aby byl dokument
logicky, jednoduchy a srozumitelny. Aby na sebe jednotlivé ¢asti navazovaly a
dohromady tvofily uceleny dokument. Na nasledujicich rfadcich se pokusime nastinit,
jak bude vypadat osnova naseho podnikatelského planu a jaké informace se
v jednotlivych oddilech doctete. My jsme pti sestavovani této osnovy vysli z publikace
Jak napsat podnikatelsky pldn, aneb kudy vede cesta k uspéchu, kterd vznikla za

podpory agentury Czechlnvest.

Kazdy dokument zacind titulni stranou, ze které ziskdte nejzakladnéjsi

informace jako: nazev dokumentu, ktery drzite v ruce, jméno jeho autora ¢i rok vydani.

a) Titulni strana
naseho podnikatelského zaméru ponese nazev projektu, jméno a pfijmeni nebo
nazev predkladatele (v pfipadé, Ze jde o jiz existujici spole¢nost), trvalé bydlisté
predkladatele nebo sidlo firmy prfedkladajici navrh, pravni formu a predmét podnikani.
Kdyby se jednalo o jiz zavedenou firmu, jez hleda investora napf. z divodu potreby

rozsifit svou vyrobu, bylo by na misté pfipojit i struény popis historie firmy.

b) Obsah
dokumentu je z naseho pohledu nejvhodnéjsi umistit hned na jeho zacatek.
Umoznuje ¢tendri udélat si obrazek o tom, co ho na nasledujicich stranach ceka a

usnadnuje mu orientaci v dokumentu.

c) Shrnuti
podnikatelského planu (anglicky executive summary) fadime za obsah. Zde na

jedné, maximalné dvou normostranach stru¢né popiSeme to, co bude nasledné
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detailné rozepsano v pIlném podnikatelském planu. Hlavnim cilem shrnuti je zaujmout

Ctenare a podnitit ho k pokracovani v ¢etbé predloZzeného ndvrhu.

Tato cast podnikatelského planu by méla dat struc¢né najevo, co je nasim cilem
v podnikdni. Neuvadi vsak pfriliSné detaily a chrani tak autory zdméru pred pfipadnou
kradezi napadu. (Shrnuti podnikatelského planu totiz miZeme pouzit i samostatné,
jesté pred tim, neZ investorovi predlozime plny podnikatelsky plan). Je-li dokument
predkladan potencidlnim investorim, bude sledovanym cilem i rychle ,vyradit’
investory, pro néz je zamér a predmét podnikani nezajimavy. Nékoho odradi napf. uz
jen lokalita podniku, odvétvi, do kterého by investice putovala nebo je pro néj

nezajimava vyse investice (at uzZ je pfilis velka ¢i mala).

Ve shrnuti kratce predstavime sebe a pracovni tym, rovnéz i zkuSenosti, jakych
jsme jiz v navaznosti na predmét naseho podnikdni dosahli. Uvedeme lokalitu, kde ndas
podnik sidli ¢i kde podnik pldnujeme vybudovat. Predstavime predmét naseho
podnikani a nastinime nasi konkurenc¢ni vyhodu. Je dobré popsat trh, na ktery mitime,

zhodnotit jeho soucasnou situaci a zvazit mozné pfilezitosti i rizika.

Jiz v této fazi predestireme financni potreby projektu. Neprovadime zZadnou
rozsahlou analyzu, ale je vhodné, aby potencidlni investor védél, v jakych sumach se
radové budeme pohybovat, jaké budou nase naklady a vynosy, zdali mame vlastni

zdroje (a jaké) a jak bude s jeho penézi naloZeno.

V neposledni fadé je nutné uvést, jak daleko jsme pfi pfipravé projektu pokrocili

a ve které fazi se do projektu zapoji investor.

d) Plny podnikatelsky plan
Chtéli bychom zminit, Ze v nékterych ¢astech plného podnikatelského planu
zamyslime pouzit metody projektového managementu. Z toho divodu povaZujeme za
dllezité uvést teoreticky nastin projektového fizeni. Jeho nejdllezZitéjSim prvkem je
projekt, ¢cimz se mysli ,fizeny proces, ktery ma svij zacdtek a konec a presnd pravidla
fizeni a regulace (...), jejichZ vysledek musi v zavéru snaZeni odpovidat ziskanému

vystupu. Je to jakykoli jedinecny sled aktivit a ukold, ktery ma:

— specificky cil, jenZ ma byt jeho realizaci splnén;
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— definovdno datum zacdtku a konce uskutecnéni;

— stanoven rdmec pro Cerpdni zdroji potfebnych pro jeho realizaci.” (10)

Popis podniku

V této ¢asti predkladatel planu popiSe svoji firmu. Rozvede jeji historii, jde-li o
jiz zavedeny podnik. Uvede predmét podnikani a zvolenou pravni formu podnikani.
Dalsi podstatnou informaci je podnikatelova motivace, neboli dlivod, z jakého firma

vznikla.

V dal$im odstavci by mélo byt uvedeno, jaky je planovany vyvoj firmy. Kazdy
podnikatel by si jiz pfi zakladani firmy mél stanovit vize, mise a strategie svého
podniku. Vizi je myslena cinnost podniku, ,co podnik déla a kam sméruje” (v
soucasnosti i budoucnosti). Poslani (nebo také mise) podniku je ,jasné formulovany
zpusob, jak chce organizace stanovené vize dosdhnout. Mise definuje hlavni oblasti
¢innosti podniku. A strategie stanovuje dlouhodobé cile organizace a organizacni
hodnoty.” (11) Je vhodné, aby stanovovani firemnich cil nebylo vyhrazené C(isté

zakladateli podniku, ale aby se na jejich definovani podileli vSichni zaméstnanci.

Produkt/sluzba

Za cile, jichz chceme vramci naseho projektu dosdhnout, povazujeme nase
vysledné sluzby/produkty. Proto tato podkapitola bude pfimo navazovat na ,Popis

podniku’. Pro predstaveni nasich produkt(/sluzeb pouzijeme metodu SMART.

Dle teorie projektového fizeni ,je cilem projektu novd hodnota — predmeét,
sluzba nebo jejich kombinace, kterd je vysledkem projektu a je reprezentovdna popisem
urcitého stavu, jenZ md v budoucnosti existovat.” (10) Tuto zdsadu uZijeme i my.

Stanovené cile (produkt/sluzba) musi splfiovat nasledujici kritéria:

Specific = specifikace cile: cil je formulovan konkrétné a jednoznacné bez

moznosti vice vykladu
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Measurable = méritelnost cile: jsou stanoveny ukazatele, které vyjadfuji, do

jaké miry bylo cile dosazeno

Assignable = akceptovatelnost cile: cile jednotlivych urovni jsou

pridélovany jedinému subjektu, ktery nese odpovédnost za vykon rozhodnuti

Realistic = realnost cile: cile maji byt dosazitelné, musi respektovat vsechny
znamé omezujici podminky a vyuZivat pouze disponibilni zdroje. Pfi potencidlnim

nedostatku zdrojl musi byt stanovena priorita cilu.

Time-bound = dosazitelnost cile v daném case: cile jsou casové

ohranicené, je urcéen termin splnéni kazdého cile

Cilem této podkapitoly je podat presny popis samotné sluzby/produktu, jaky je
jeho ptinos a konkurencni vyhoda. Jeho vyhodu obvykle podlozime zavéry, které jsme
ziskali na zdkladé marketingového prizkumu. MiZeme zminit, i jaké vyhody z naseho
vyrobku/sluzby plynou nejen pro nas (a logicky i pro investory), ale i pro konecné

spotrebitele.

Neméli bychom zapomenout uvést ani pldnovany vyvoj produktu a jeho
moznosti. Pokud budeme nabizet vic produktl a sluzeb, zatneme vidy s témi, které
povazujeme za nejdulezitéjsi. Ty, které by podle nas mély pfinést nejvétsi zisk a mély

by uchvatit nejvétsi ¢ast trhu.

Personalni zajisténi

Nyni predstavime sebe a nas pracovni tym. Na zakladé formy podnikani, kterou
jsme si zvolili, rozvedeme, zda mame zaméstnance a kolik. Dale jaké pozice jsou
v podniku zastoupeny, popis jejich kompetenci a naplh prdce: kdo stoji ve vedeni
podniku, kolik mame podrizenych zaméstnancl. Zopakujeme a rozvineme dosaZené
pracovni Uspéchy jednotlivych zaméstnancll. Jako pfilohu, mGzeme zaradit grafické
znazornéni hierarchie v podniku. MulzZeme také pripojit Zivotopisy vedoucich

pracovnikd.
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Je vhodné nastinit i organizacni kulturu, kterou budeme v podniku uplatfovat.
Myslime tim ,,soubor zdkladnich predstav, hodnot, norem chovdni a zvyklosti, které
jsou sdileny cleny organizace a jsou v podniku povaZovdny za obecné platné.” (11)
Pozitivni bude zajisté i fakt, Ze se naSe spolecnost hlasi k Socidlni odpovédnosti

spole¢nosti.

Technické a prostorové zajisténi projektu

Po precteni této ¢asti by se mél ¢tenadr dozvédét zejména, kde nds podnik sidli,
jaké prostory nas typ podnikani vyZzaduje, z jakych casti se sklada a jsem-li majitelem ja,
nebo podnikové prostory pronajimam. Méli bychom uvést i kritéria, na zakladé kterych
jsme lokalitu vybirali. Je-li pro nds podnik vyhodnéjsi predmésti nebo centrum mésta.
Potfebujeme, aby byla spole¢nost snadno dostupna pomoci MHD, nebo naopak

potiebujeme lokalitu s blizkym velkym parkovistém?

Opét bychom neméli zapomenout zminit ani naSe plany do budoucna.
Napfriklad, momentdlné mame prostory dostacujici, ale v budoucnu je budeme muset
rozsifit v ndvaznosti na rozsifovani podniku. DalSi otazka, ktera se nabizi, zda mame
pro rozsifeni podniku prostor nebo bude vyhledové potieba hledat novou a vétsi

provozovnu.

Popiseme také, jaké vybaveni do podniku budeme potiebovat, napf. specialni
montazni linku. A v neposledni fadé uvedeme i dodavatele. Investora bude zajisté
zajimat, zda vétSinu zafizeni nakoupime u jednoho dodavatele. Potfeba specifického
vybaveni se zajisté odrazi na jeho dostupnosti a cené. Budeme - li odebirat od jednoho

dodavatele, miZeme ziskat napf. mnoZstevni slevu.

Harmonogram realizace projektu

Harmonogram realizace projektu bude jednou z nejrozsahlejSich ¢asti naseho
planu. Bude obsahovat detailni popis vSech akci, které bude potreba provést pred
zahdjenim cinnosti nasi spolec¢nosti. Bude nezbytné rozdélit jednotlivé ukoly mezi

pracovniky a sestavit ¢asovy plan jejich realizace.

39



Jsou-li uz nase pfipravy v béhu, uvedeme, v které fazi pfiprav se momentalné

nachazime.

My opét zamyslime pouZit metody projektového planovani. Konkrétné metodu
Work Breakdown Structure (WBS), sitovy graf a metodu kritické cesty PERT. VSechny

tyto metody mlizeme zastitit softwarovou podporou, napt. programem Openproj.

Kazdy projekt je uceleny sled aktivit a ukold. M3 svlij za¢adtek a konec a
presnymi pravidly je fizen k dosaZzeni stanoveného cile. Pro snazsi fizeni projektu je
nezbytné tento celek rozlozit na mensi useky, tedy cinnosti, které pritadime
odpovédnym pracovnikiim. K tomu pouZzijeme jiz zmifiovanou metodu WBS. , WBS se
zacing vytvdret od nejvyssi urovné projektu.” (10) Uréime hlavni skladebni jednotky —
aby mezi vSemi cinnostmi a vSemi urovnémi projektu byla zachovana logicka
navaznost. Vyznacime tzv. milniky, coz jsou ,cinnosti s nulovou délkou trvani, které
reprezentuji vyznamné projektové terminy. Jsou to dileZité kontrolni body, které slouZi
ke sledovdni postupu a dokoncenosti projektu.” (10)

Pro grafické zobrazeni takto rozepsaného projektu vyuzijeme sitového grafu. Na
sit rozmistime ¢innosti do tzv. uzld (activity on node = AON). Jednotlivé uzly ponesou
informace o tom, kdy budou ¢innosti za¢inat, koncit a jaka bude jejich délka trvani. Na
zakladé takového rozpracovani budeme schopni identifikovat, které cinnosti mohou
probihat soucasné, které na sebe navazuji, a proto mohou zalit teprve, ai je
predchdzejici ¢innost dokoncena. Na grafické zobrazeni navazuje metoda kritické cesty.
Ta slouzi ke stanoveni doby trvani projektu. Vyjadfuje ,nejdelsi posloupnosti
navazujicich ukold, svou délkou determinujici minimdini dobu potfebnou k dokonceni
projektového dila.” (10) Pomoci metody PERT budeme schopni vypocitat nejen délku
kritické cesty, ale i ,pravdépodobnost vzniku ¢asové rezervy a dodrZeni plénovaného

terminu dokonceni projektu.” (10)
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Rozpocet projektu, finan¢ni naroky a zajisténi projektu

»Financni ndroky projektu jsou jednou z nejdulezitéjsich cdsti podnikatelského
pldnu. Ndsledujici odstavce budou obsahovat informace o financovdni nasi

podnikatelské cinnosti.” (6)

Pfi zahdjeni podnikani sestavujeme rozpocet projektu. Rozpocet se bude

skladat z ndsledujicich polozZek:

— Dlouhodoby majetek
— ObéZny majetek

— Naklady na bézny provoz podniku (fixni a variabilni naklady)

Ke kazdé polozce vycislime vysi potfebného kapitalu. Dlouhodoby a obézny majetek
predstavuji tzv. pofizovaci naklady. Je ale nutné si uvédomit, Ze do rozpocCtu projektu je
tfeba zahrnout i rezervu na financovani bézného provozu podniku. Bude totiz néjakou
dobu trvat, neZ ndmi vloZzena investice zaCne byt ndvratna (laicky feceno, nez podnik
zatne vydéldvat). Takto jsme vycislili financni naro€nost podniku. Ndsledné je treba
uvést, jakym zpUsobem planujeme pokryt naroky projektu. Kapital obecné délime na
cizi a vlastni a zdroje financovani na kratkodobé a dlouhodobé. Musime proto urcit,

kolik kterého kapitalu budeme potirebovat a jaké zdroje financovani budeme volit.

Dalsi casti je finanéni plan podniku. Ten se sestavuje obvykle na tfi roky
dopredu. Plan sestava zfinancnich cill, které vyplyvaji ze strategickych zaméru
podniku a musi zahrnovat vSechny organizacni slozky podniku. Opét zahrnuje finanéni
potfeby podniku, tedy planované investice a naklady na provozni ¢innost firmy. Zrovna

tak uvadi i zdroje financovani, jak investi¢ni ¢innosti, tak i vynosy z provozu.

Poslednim dokumentem je vykaz Cash-flow, tedy penézni toky. Tento vykaz je
opét rozdélen na pfijmovou a vydajovou ¢ast. Jeho cilem je sledovat odkud plynou
penize podniku a kde jsou alokovany. Pfi spravném zpracovani penézniho toku ve

firmé, se nam podafi eliminovat ¢asovy nesoulad mezi pfijmy a vydaji podniku.

Pokud nas podnik jiz néjakou dobu funguje, je vhodné pfrilozit jesté dva dalsi
dokumenty, které vnikaji na zakladé informaci z finanéniho Ucetnictvi, a to rozvahu

(bilanci) a vykaz zisku a ztrat (vysledovku). Rozvaha informuje o financni situaci
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podniku a vyCteme z ni pfesnou strukturu majetku. Kdezto vysledovka zobrazuje

efektivnost hospodareni podniku a rozvadi zisk nebo ztratu podniku.

Prodejni a marketingova strategie

Vtéto Cdasti predstavime predevSim zplsob, jakym chceme nase
produkty/sluzby prodat. Mimo to ale budeme usilovat i to, abychom se nasim
potencidlnim zakaznikim dostali ,pod klZi‘. Uvedeme proto vSechny marketingové
nastroje, které hodlame pfi propagaci nase podniku pouZzit. Nesmime zapominat ani na
to, kym jsou tvoreny nase cilové skupiny zakaznik(, a Ze na kazdou skupinu plati jiny

druh propagace.

Specifika marketingovych nastroji v oblasti uméni a kulturniho dédictvi jsme jiz
uvedli vyse v teoretické ¢asti této prace, proto je tady nebudeme opakovat. V praktické

Casti predstavime poutziti konkrétnich marketingovych nastroju.

| vtomto bodé podnikatelského planu pro nas bude dilezity prizkum trhu.
V zadném pripadé nemlzeme zahdjit nas projekt, aniz bychom neprovedli prizkum
trhu. Ten bude spocivat predevSsim ve zmapovani nasi konkurence a jejich
produktl/sluzeb, stejné tak i v prizkumu mezi nasimi potencidlnimi klienty (napf.
dotaznikové Setreni). Na zdkladé Setfeni pak mizeme provést analyzu trhu a vyvodit
potiebné zavéry. Prlzkum trhu ndm pomuZe potvrdit nebo naopak vyvratit nasi
domnénku o Uspésnosti nami nabizené sluzby/vyrobku. Také nam mulze pomoci pfi
dolad'ovani dopliikovych sluzeb, pfi vybéru lokality pro nas podnik atd. V neposledni
fadé bychom se méli dozvédét, kdo presné jsou nasi potencidlni zdkaznici, ¢i zda je

mozné prebrat klienty nasim konkurentlm.

Swot analyza

Posledni dllezitad ¢ast naseho planu je SWOT analyza. Toto pojmenovani vychazi
ze Ctyr anglickych slov, kterd do cestiny prekladame jako: silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Cilem analyzy je vyhodnotit nase aktualné vzniklé silné stranky,

tedy nasi konkurencni vyhodu a slabé stranky. Tedy v ¢em naopak oproti nasSim
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konkurentlim ,pokulhavame’. Cilem je pro nase slabé stranky najit feseni, jak z nase
nedostatky pretvofit v pfednosti. To samé plati i pro budouci vyvoj naseho podniku.
Proto analyzujeme pfilezitosti, nebo také oblasti, ve kterych v budoucnu snadno

uspéjeme. A naopak budeme hledat feseni potencialnich hrozeb.

e) Zavérecné shrnuti
ze kterych se nd$ podnikatelsky plan sklada. Opét zacneme u zakladatele podniku.
Zopakujeme, kdo jsme a jaky predmét podnikani jsme si vybrali. PopiSeme nas
produkt/sluzbu, jeho konkurencni vyhodu a jesté jednou patficné zdlraznime jeho
silné stranky a budouci pfileZitosti. Nakonec shrneme financni narocnost podniku,

zdroje financovani, pofizovaci a mési¢ni nadklady na provoz podniku.

f) Prilohy
Do pfiloh je vhodné zaradit organizacni strukturu podniku a Zivotopisy osob,
které budou ve spolecnosti zastavat hlavni vykonné funkce. Ddle, pokud mame
k dispozici, mUZeme zaradit napf. vizualizaci naSich produktl nebo fotodokumentaci
prostor nasi spole¢nosti. Takto miZeme dat najevo, jak dokonale mame zpracovany
podklady kvyrobé, jak vypada/bude vypadat nase sidlo. Podpofime tim nasi

profesionalitu.

43



PRAKTICKA CAST PRACE

44



VL.

Podnikatelsky zamér

TITULNI STRANA PODNIKATELSKEHO ZAMERU:

Vystavni design galerie RIOT s vytvarnym ateliérem

Alzbéta Smejkalovd, Dolany 280, 783 16

PRAVNI FORMA PODNIKANI: Zivnost

PREDMET PODNIKANI:

— provozovani kulturné-vzdélavaci instituce,
— poradani kulturné-spolecenskych akci,
— poskytovani kulturné-vzdélavacich sluzeb

— obchodni ¢innost
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1. Shrnuti (Executive summary)

Pfedmétem naseho podnikatelského planu je Prodejni galerie s vytvarnym ateliérem.
Galerie bude mit sidlo v historickém centru mésta Olomouce a ponese jméno RIOT.
Cilem vsak nebude vystavovat, prezentovat a proddvat umélecké objekty obecné, ale
pouze vyrobky (grafického, bytového, produktového ¢i odévniho) designu. Design,
odveétvi soustredici se na vnéjsi vzhled a estetickou stranku predmétl se zacalo
prosazovat na pocatku dvacatého stoleti a snazi se co nejlépe skloubit funkéni a
esteticky aspekt predmétu.

PFestoZe nejen viude ve svété, ale i v Ceské republice, design postupné pronika
i mezi predméty denni potteby, jsou mu vénovany ¢lanky a reportaze v médiich a jsou
provozovany galerie a obchody orientované vyhradné na design, v Olomouci zatim
takto zamérend instituce neexistuje. Pravé z potfeby existence platformy, kterd by
umoznila nejen prezentaci, propagaci designu a jeho Sifeni mezi Sirokou verejnost,
vznika tento podnikatelsky zamér.

Podnik se bude sestdvat ze tfi zén: vystavni sin, vytvarny ateliér a obchod
s vytvarnymi potfebami, odbornou literaturou a designovymi vyrobky. Zakladni a
prostorové nejvétsi bude vystavni zéna, primdrné uréend kporadani vystav
soucasného jak tuzemského, tak i zahrani¢niho designu. Jak uzZ je u galerii zvykem,
nebudou tyto prostory vyuzZivany jednostranné. Budou slouZit i za Uéelem poradani
kulturné-spolecenskych akci (jako tematické veclery, predndsky, besedy, filmové
projekce, autorska cteni, médni prehlidky, apod.), a umoZnovat tak setkdvani lidi se
spole¢nymi zajmy. V ateliéru budou poradany pravidelné vytvarné kurzy. Jejich naplini
bude naucit Ucastniky ovladat rlizné vytvarné techniky. Mimo to budou vyuZivany i
k poradani vikendovych workshopl, jez povedou za timto Gcelem pozvani designéri.
Obchod bude nabizet vytvarné potreby, odbornou literaturu a obrazové publikace o
umeéni a designové vyrobky.

Jedinec¢nost podniku bude podporena i doprovodnymi programy, které budou
ke kazdé vystavé organizovany. Jak jiz bylo zminéno, autofi vystavovanych exponat( se
budou ucastnit prednasek, besed, ale povedou i vikendové workshopy. Presnd napln

doprovodného programu se bude odvijet od konkrétni vystavy a jejiho zaméreni.
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Z popisu jednoznaéné vyplyva, ze zdkladni myslenkou projektu je nabidnout
verejnosti alternativu vyuZiti volného casu. Cilem je vytvofit instituci, ktera by
umoznovala setkdvani odbornikd v oblasti designu s laickou verejnosti, a podporovala

komunikaci mezi témito stranami.

2. Popis podniku

Za celym podnikatelskym planem v soucasné dobé stoji jedna osoba. S pfihlédnutim
k této okolnosti, voli podnikani na zakladé Zivnostenského listu. Stane se tedy osobou

samostatné vydéleéné ¢innou (OSVC).

Pfedmétem podnikani, dle klasifikace uvedené v Zivnostenském zékoné, bude
zprostredkovani obchodu a sluzeb, provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a
zdbavnich zafizeni, poradani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhd, prehlidek,

prodejnich a obdobnych akci.

Podnikatelsky plan vznikda z potfeby existence instituce, kterd by zajistila
moznost vystavovani a prezentace designu, jeho propagaci a Sifeni mezi Sirokou

verejnost. A také z potreby alternativniho zplsobu traveni volného ¢asu.

Zastavame nazor, Ze design by mél byt soucdsti naseho kazdodenniho Zivota. Je
dllezité, aby se lidé naudili chdpat, Ze véci denni potfeby maji byt nejen funkéni, ale i
hezké. Design v dnesni dobé zasahuje témér do vsSech odvétvi (mddy, primyslu,
architektury, apod.), formuje véci, kterymi jsme obklopeni, a neptfimo tak ovliviiuje
kvalitu naseho Zivota. Proto bychom chtéli, aby se lidé naucili za¢lefiovat design do
svych Zivotll. Chtéli bychom zbofit mytus, Ze design je dostupny pouze movitym lidem.
A v neposledni fadé verejnost naucit estetickému vnimani uzitnych véci.

Z téchto dlvodd planujeme zaloZit instituci, kterda bude prostrednictvim
pravidelnych vystav prinaset designové novinky. V ramci besed a pfedndsek bude mit
verejnost moznost seznamit se sautory designovych vyrobkd, s jejich tvorbou a
ideami. Workshopy vedené designéry pak budou navstévniky seznamovat s vyrobnimi
postupy, budou jim ozfejmovat cestu od navrhu az po vyrobu prototypu. Obchod bude

nabizet publikace o historii a vyvoji designu a poslednich trendech.
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Chceme, aby nase instituce byla pfistupna vSem generacim a lidem s rlznymi
zajmy, bez vyjimky. Nasim dlouhodobym poslanim je obohatit kulturni a spolecensky

Zivot mésta Olomouce a zatraktivnit ho nejen pro mistni obyvatele, ale i pro turisty.

3. Produkt/sluzba

a) Specifikace cile

Za vysledny produkt nasi instituce povazujeme Ctyti zakladni sluzby:

Vystavni ¢innost

Cilem je kazdy mésic zahdjit novou vystavu, ktera bude pfinaset uceleny pohled
na praci jednoho autora/skupiny autorl ¢i trend v oblasti designu. Planovani vystav a

jejich organizace bude probihat prabézné.

Vytvarné kurzy

Planujeme kurzy dvojiho typu:

1. Pravidelné kurzy budou pfizplsobeny Skolnimu roku. Budou probihat ve dvou
pololetich od zafi do ledna a od Unora do cervna. Jedno pololeti predstavuje pét
mésicl. S vyjimkou kurz( pro studenty vysokych skol, kdy zacatek a délka kurzu bude
upravena v navaznosti na harmonogram vysoké skoly a zkouskové obdobi. Trvani kurzt
proto bude zkraceno na 13 tydn( a kurzy budou zahajeny soucasné s prvnim vyukovym
tydnem na vysoké Skole (se za¢atkem semestru).

Kurz pro kazdou skupinu se bude konat jedenkrat tydné, tedy ¢tyrikrat do
mésice. Délka kurzu bude 1,5 hodiny. Ugastnici budou rozdéleni do skupin (viz dale).

Kapacita ateliéru je max. 15 osob.

Nechceme se omezovat pouze na urcitou klientelu, napt. zaky zakladnich a
stfednich skol, jak tomu byva zvykem u nasi konkurence. Nasim cilem, je ziskat klienty
rizného véku. Chceme, aby nase kurzy byly zajimavé jak pro déti a studenty, tak i pro

Zeny na matefské dovolené ¢i seniory. Proto jsme kurzy rozdélili nasledovné:
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Kurzy pro déti (od 7 do 15 let): kurzy uréené pouze pro déti Skolniho véku,
zaméfené na rozvoj manudlni zrucnosti, estetického vnimani, tvofivosti,
motoriky, vyucuje se kresbé, malbé, grafice, keramice a prostorové tvorbé
Kurzy pro studenty vysokych Skol: kurzy zamérené na rozvijeni rliznych
technik, predpoklada se, Ze ucastnici tohoto kurzu maji osvojené zaklady
rGznych vytvarnych technik a maji zajem pokradovat ve svém vytvarném
vzdélani.

Kurzy pro dospélé (vietné mladeze od 16 let): pfistup do této skupiny je
umoznén od 16 let, horni vékova hranice neni omezena, tuto skupinu tedy
mohou navstévovat i seniofi, smyslem je spojit rizné generace, které se tak
budou vzajemné ovliviiovat, naplini kurzu je opét kresba, malba, grafika,
keramika a prostorova tvorba, praktickou ¢ast, je po dohodé s klienty, opét
mozné doplnit o teoretickou ¢ast

Kurzy pro rodice s détmi: tato skupina umozniuje rodi¢lim travit s jejich détmi
smysluplné volny cas, rodi¢e se tak pfimo podileji na formovani osobnosti
svého ditéte, mimo to je hodina pro rodi¢e zdrojem relaxace, u déti dochazi
k rozvoji jejich manudlni zru¢nosti, motoriky, tvofivosti a estetického vnimani,
je vyucovana kresba, malba, grafika, keramika a prostorova tvorba

Kurzy pro seniory: kurzy zamérené pfimo na vékovou skupinu cca od 60 let,
kurz je sestaven pro osoby, které preferuji osazenstvo stejného véku, naplni
kurzu je vytvarna cinnost — kresba, malba, grafika a keramika — dekorativni a
uzitd tvorba, po dohodé sklienty mlze byt praktickd cast doplnéna i

teoretickou, tedy prednaskami o vytvarném uméni

Vikendové workshopy budou tematicky navazovat na aktudlné probihajici

vystavu. Pokud to bude mozné, bude lektorem kurzu autor probihajici vystavy. Kurzy

budou uréeny pro zajemce zSiroké vefejnosti. Terminy jejich konani budou

zverejiovany vidy s casovym predstihem (prostfednictvim internetu a letakd

s programem). Zajemci o kurz se mohou zapisovat bud pfimo v galerii, nebo na

oficidlnich internetovych strankach galerie. Délka kurzu bude 1,5 hodiny, pocetné
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budou kurzy omezeny opét na 15 osob. Cetnost kurz(i se bude odvijet od zajmu

verejnosti.

Obchod

JehoZ sortiment bude obsahovat vytvarné potieby, knizni publikace a produkty
designové vyroby. Na kamenny obchod navazuji internetové stranky a internetovy
obchod. Ty budou slouzit predevsim k uverejiiovani aktualit, programu vystav a
doprovodného programu. Dalsi funkci internetovych stranek bude moZnost pfihlasit se
jejich prostfednictvim na vytvarné kurzy. V internetovém obchodu bude mozno

zakoupit sortiment identicky s tim z kamenného obchodu.

Doprovodny program

Bude sestavovan k prdavé probihajici vystavé. Kazdd vystava bude zahajena
vernisazi za pritomnosti autora. V pribéhu mésice budou organizovany komentované
prohlidky, pfedndsky, besedy s autorem a jinymi odborniky, jejichZ specializace se bude
vztahovat na téma dané vystavy. Do doprovodného programu budou zahrnuty i
vikendové workshopy. Také bychom do néj radi zaclenili filmové projekce ¢i literarni

Cteni, kterd budou na vystavu tematicky navazovat.

b) Méritelnost cile

Pro kazdou nabizenou sluzbu stanovime zvlast méritelné ukazatele, diky kterym
budeme moci posoudit, zda a do jaké miry se ndm stanoveného cile podafilo
dosahnout. U vSech nabizenych sluZzeb pro nas bude uréujici znat celkovy pocet
navstévnik(, jejich vékové slozeni a ekonomickou aktivitu. Na zakladé téchto ukazatell
budeme schopni urcit, na které cilové skupiny se orientovat, jaké komunikacni kanaly
zvolit, a které nabizené sluzby jsou nejzaddanéjsi. Tyto ukazatele budou vypovidat o
tom, do jaké miry se nam podafilo naplnit funkci jednotlivych sluzeb, a poukdzou na
slaba mista. Obvyklym zplsobem, jak ziskat zpétnou vazbu, zjistit spokojenost
zdkazniku, a tedy i nakolik jsme planovanych cil( dosahli, je kniha prani a stiznosti nebo
obdobny prostor pro navstévniky, jehoZz prostfednictvim mohou vyjadfit svoji

(ne)spokojenost s nabizenymi sluzbami a produkty.
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Vystavni sin

Zde budou klicovym ukazatelem prodané vstupenky. Jako prvni nam pomohou
vycislit celkovou navstévnost galerie. Dale vékové sloZeni a ekonomickou aktivitu
nasich ndvstévnikd. To ndm umozini identifikovat, ktera skupina je pro nas nejvétsSim
zdrojem prijm0. Kromé toho zjistime, jaky druh vystav je u jednotlivych socidlnich
skupin populdrni. Téchto poznatkd vyuzijeme pti planovani vystav, vybéru témat a

budouci orientace galerie.

Druhym ukazatelem pro vystavni sin budou prodané exponaty, které nam

pomohou identifikovat poptavku klienta.

Vytvarny ateliér

Ukazatele budou obdobné jako pro vystavni sif. Sledovat budeme pfijaté
prihlasky do kurz(i. Opét pro nas bude dulezZité sledovat vék a ekonomickou aktivitu
navstévnikQ kurzl. Zjistime, které kurzy jsou nejnavstévovanéjsi a uréime tak, které
kurzy pfidat, nahradit ¢i zrusit. U vikendovych workshopl zjistime, jakd témata byla

pro navstévniky nejpfitazlivéjsi, a zda mame znasobit/snizit jejich frekvenci.

Obchod
Zde budou duleZité pocty prodanych kusd a celkova trzba. Z téchto ,Cisel’
vyCteme, jaké artefakty jdou nejlépe na odbyt, na jaky druh zboZi se zaméfit a co

vyfadit z prodeje. Samoziejmé sem zahrneme i internetovy obchod.

Doprovodny program

| u doprovodného programu diky poctu prodanych vstupenek zjistime
demografické sloZzeni navstévnikd, a jaky typ akci byl nejnavstévovanéjsi (prednasky,
besedy, vernisaze,..). Budeme tak schopni snaze sestavit vyvaieny doprovodny

program.

c) Akceptovatelnost cile
Za kazdou zonu galerie nese odpovédnost urcita osoba i skupina lidi. VSichni se

zodpovidaji provozovateli galerie. Stanovené cile musi byt akceptovatelné pro obé
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strany. Persondlni zajiSténi bude detailné popsano v nasledujici ¢asti podnikatelského

planu. Zde strucné uvedeme zpUsob, jakym chceme, aby dochazelo ke shodé.

Vystavni ¢innost

Do této oblasti bude zasahovat provozovatel galerie, kurator vystavy, jeji autor
a asistujici studenti. Vystava musi byt zorganizovana tak, aby se nevytratilo jeji sdéleni.
Zaroven musi byt divacky atraktivni. Vysledkem soucinnosti vSech osob podilejicich se
na pripravé vystavy, musi byt kvalitné zorganizovana vystava, jez bude respektovat
predevsim prani provozovatele galerie a autora vystavy a bude kni vytvorena

adekvatni marketingova propagace.

Vytvarny ateliér

Vedeni vytvarného ateliéru bude v kompetenci vedouciho ateliéru a asistujicich
studentll. Pro kazdy kurz spolecné sestavi koncepci platnou pro nadchazejicich pét
mésict vyuky. Od této koncepce se bude odvijet napli jednotlivych hodin. Svou
koncepci vedouci ateliéru predstavi provozovateli galerie jesté pred zahajenim kurz(.
Napln kurz( by méla respektovat i poznatky vyplyvajici z pridzkumu trhu a nemély by

byt opomijeny ani pozadavky zdkaznikd.

Doprovodny program

Doprovodny program musi byt navrzen tak, aby respektoval ostatni pracovni

povinnosti designéra a zaroven byla zachovéana jeho atraktivita pro zdkazniky.

Obchod
Obchod, jak internetovy, tak kamenny bude prevaziné v rezii studentl. Studenti
se musi vzajemné respektovat a nesmi se snazit prosazovat zboZzi odpovidajici jejich

vkusu. Nabidka musi reflektovat zdkaznickou poptavku.

d) Realnost cile
Musi byt zohlednéna jiz pfi zadavani cile. Pfed stanovenim cile je tfeba provérit
vsechny znamé omezujici podminky a dostupnost zdrojia. Pro urceni realnosti

nékterych cili mizeme vyuZit marketingovy priizkum a ukazatele méritelnosti cile.
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Vystavni ¢innost

Musi byt zachovany redlné predstavy o navstévnosti jednotlivych typl vystav.

Ty miZeme odhadnout z marketingového prizkumu nebo poctu prodanych vstupenek.

Vystava musi také respektovat dosazitelnost autora — musi byt zajisténa snadna
komunikace sdesignérem a jeho pfitomnost na vernisdzi a participace na
doprovodném programu. V neposledni fadé musi vybrané exponaty odpovidat

prostorovym a technickym podminkam galerie.

Vytvarny ateliér

Z marketingového prlzkumu opét muizieme vyvodit, kolik a jakych kurz( je
realné zaplnit. Bylo by zbyte¢nym plytvanim zdrojd, snazit se zaplnit kurzy, o které ve
skutecnosti neni zdjem. Proto je tfeba respektovat prizkum trhu a pfizplsobit tomu i

nabidku.

Doprovodny program

Uspésnost doprovodného programu bude spocivat v akceptovatelném poctu
pfipravovanych akci, jejich atraktivnosti i kvalité zpracovani. V ivahu musi byt brana i
kapacita mista konani (galerie Ci ateliéru). Doprovodny program bude ¢asto vdzany na
pfitomnost pozvanych hostl, bude proto tfeba provéfit jejich spolehlivost. Co do
predpoklddané ndvstévnosti akci, bude opét vhodné wvyjit zprizkumu trhu a

stanovenych ukazatel(.

Obchod

V obchodé bude tfeba pocitat se sezonnimi vykyvy odbytu (napf. Vanoce —
zvySeni odbytu, prazdniny — snizeni odbytu). Na zdkaznickou poptavku budeme muset
pruzné reagovat. U urcitého typu zbozi lze ¢ekat staly odbyt (napf. vytvarné potreby).
U designového zboZi vsak neni cilem prodat vétsi mnozstvi kusu. Pfi vybéru sortimentu
musime vzit v Uvahu také povahu zbozi, vyrobky musi byt prodejné. Nechceme mit

obchod plny ,megalomanskych kouskt’, které si nikdo nekoupi.
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e) Dosazitelnost cile vdaném cCase
Zahajeni provozu galerie je planovano na 2. zafi 2013. Do té doby musi byt
ukonéeny vsechny ptipravné prace a podnik musi byt schopen zalit nabizet

navrhované sluzby.

Pro sledovani dosazitelnosti jednotlivych cild bude vypracovdn casovy
harmonogram (viz nize), ve kterém budou rozplanovany jednotlivé kroky pfipravnych
praci. Z harmonogramu bude patrna navaznost jednotlivych ukoll a budou stanovené

terminy jejich dokonéeni. Bude tak usnadnéna orientace v celém projektu.

Podobné harmonogramy bude tfeba sestavovat i pfi planovani dalSich vystav.
JiZ pfi otevreni galerie by mél byt napldnovdn program vystav alespon na tfi mésice
dopfedu. To aby nedochazelo k casovym prodlevam a pfipadnym problémdm pfi
realizaci. Harmonogramy budou obsahovat ukoly, ¢asové terminy a osoby, které za né

ponesou odpovédnost.

4. Personalni zajisténi

Staly pracovni kolektiv nasi instituce se bude skladat z provozovatele galerie,
vedouciho vytvarného ateliéru a uklize¢ky. Prostfednictvim dlouhodobych stazi
budeme angaZovat studenty Univerzity Palackého. Externi spoluprace bude

navazovana s kuratory vystav a designéry.

Vedouciho ateliéru a uklize¢ku budeme hledat jednak prostfednictvim uradu
prace (zdkon nam ukladd povinnost volnd pracovni mista nahlasit na UP) a také
uverejnénim inzeratl na internetovych pracovnich portdlech. Po zverejnéni volnych
pracovnich pozic si nechame zhruba dvoumési¢ni |h(tu, béhem niz budeme pfijimat
Zivotopisy uchazecl. Na zakladé nasich pozadavku, uchazece rozdélime na vhodné a
nevhodné. Vhodné kandiddty pozveme k pracovnimu pohovoru, znéhoz vzejde
budouci zaméstnanec nasi instituce. Nechavame si ¢asovou rezervu pro pfipad, Ze
vramci prvniho kola vybérového fizeni nenajdeme vhodné zaméstnance a pfripadné

budeme nuceni realizovat druhé kolo pfijimacich pohovoru.
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Zaméstnanclim nabidneme nastup do zaméstnani od poloviny srpna. Budou se

tak moci zapojit do pfiprav tésné pred zahdjenim provozu.

U vedouciho vytvarného ateliéru budou zasadni teoretické i praktické znalosti
ve vytvarném oboru. Budeme poZadovat stfedoskolské nebo vysokoSkolské

pedagogické vzdélani v oboru vytvarného uméni/vytvarné vychovy.

Celkem bychom chtéli zapojit ¢tyri studenty z pedagogické a filozofické fakulty
(z katedry déjin uméni) UP. Studenti pedagogické fakulty se budou podilet na provozu
vytvarného ateliéru, kde budou moci uplatnit poznatky nabyté béhem svého studia.
Studenti teorie déjin uméni se budou podilet na provozu vystavni zény galerie. Budou
se Ucastnit vybéru autord, jejichZz prace budou vystavovany a na pripravé vystav.
Budou tak moci ziskat praxi v oboru kurdtorstvi a prohloubi si znalosti v oblasti
soucasného moderniho uméni. Stfidavé se budou studenti starat o provoz obchodu. U
studentl budeme poZadovat i znalost cizich jazykd (minimalné anglického jazyka).

Postup pfi vybéru student(i bude obdobny jako pro stalé zaméstnance galerie.

Hlavnim poZadavkem na kurdtory vystav bude odbornd znalost a orientace

v oboru. Galerie bude navazovat spolupraci s rdznymi kuratory.

Ucetni agendu ndm bude zpracovavat externi firma, které budeme kazdy mésic
dodavat potfebné podklady. Toto feSeni nam umozni usetfit penize, které by ndm

vznikaly pfi zaméstnavani vlastni Gcetni.

Kurator

’ mmmm Student
vystavy

Designér o Student

Provozovate
galerie

Obrazek 1 - Hierarchie podniku (zdroj vlastni)

Vedouci
ateliéru

Uklizecka
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5. Technické a prostorové zajisténi projektu

Zakladem pro nasi galerii bude jeji sidlo. Prostory by mély, jak situacné, tak dispozi¢cné
odpovidat povaze podniku. Galerie by méla byt umisténa v centru mésta, byt pfistupna
MHD a s mozZnosti parkovani. Pfi vybéru sidla budeme brat v uvahu i nezbytnost
snadného pristupu pro zasobovani béhem instalace vystav a pfistupnost pro

navstévniky s télesnym handicapem.

PFi vybéru vhodnych komerénich prostor vyuzZijeme sluzeb realitnich kancelafti.
Zkonzultujeme aktudlni nabidku RK a domluvime si prohlidky vybranych objekta.
V ptipadé, Ze nenajdeme odpovidajici prostory, oslovime konkrétni realitni kancelar a

zaddme ji pfesny pozadavek pro vybér reality.

V dobé zpracovdani diplomové prace jsou k dispozici komeréni prostory v ulici
K¥izkovského, ¢. p. 843. Objekt mé celkovou rozlohu 335m?, z Namésti republiky je
pfistupny MHD. Objekt disponuje parkovacimi misty ve dvore, parkovani je téZ mozné
v ulicich Krfizkovského a na Namésti republiky. Prostory je mozné rozdélit na
pozadované zony — vystavni €ast, vytvarny ateliér a obchod. V budové jsou prostory i

pro kancelare, skald a zazemi pro zaméstnance.

Pomoci stavebnich Uprav by bylo nutné doresit socidlni zazemi a Satnu pro
navstévniky. Tyto upravy bychom zadali femesinikim, stejné tak jako i naslednou

vymalbu prostor. Dekoracni prace v objektu bychom fesili svépomoci.

Na vnitfni Upravé galerie se bude podilet i grafické studio, které navrhne
jednotny vizualni styl galerie. Ddle bude mit na starosti reklamni kampan (véetné tisku
a umisténi propagacnich materidll), vytvoreni internetovych stranek vcetné

internetového obchodu a navrh a vyrobu reklamnich predméta.

Chystdme se oslovit vybranad grafickd studia, sdélit jim nase zadani a
ponechame jim asi mési¢ni Ih(tu na podani cenovych nabidek. Vybereme to studio,

jehoz navrh bude nejlépe odpovidat nasim pozadavkam.

V neposledni fadé budeme vybirat dodavatele vybaveni nasi instituce. Budeme
potfebovat kancelarské vybaveni, vybaveni vytvarného ateliéru a obchodu. Je tfeba

pocitat s tim, Ze vybaveni obchodu musi korespondovat s vizudlnim navrhem galerie.
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Vzhledem k tomu, Ze vystavni prostor bude nutné upravovat podle potieb aktualnich
vystav, bude vystavni zéna bez stalého vybaveni. Dodavatele vybaveni budeme vybirat

obdobné, jako grafické studio, dle cenovych nabidek.

Druhou skupinu tvori dodavatelé (spotfebniho) materidlu nezbytného pro
provoz ateliéru a dodavatelé produktli nabizenych v kamenném a internetovém

obchodé.

6. Harmonogram realizace projektu?

Pfipravné prace projektu budou zahdjeny vlednu roku 2013. Otevreni galerie je
pldnovdno na zari 2013. Celkem jsme sestavili padesat devét Cinnosti, které mapuji
prabéh pripravnych praci. Z nich jsme vymezili jedenact milnik(. Jako prvni, je treba

podat Zadost o Zivnostensky list. Posledni Cinnosti je slavnostni otevreni galerie.

S vyuzitim metody WBS rozdélime skupiny ukolG mezi jednotlivé pracovniky:
provozovatel galerie, vedouci ateliéru, studenti, designér a/nebo kurator, grafické
studio, realitni kanceldr, Femeslnici a uklizecka. Kazdy pracovnik tak bude odpovidat za

svou skupinu ukoll a dodrzeni stanovenych ¢asovych termin( ¢innosti a milnikd.

O nejvétsi objem Cinnosti se bude starat provozovatel galerie. Podstatnou ¢ast
¢innosti bude zpocatku projektu zastavat sdm. Pljde o ukoly, které bude tfeba provést
drive, nez dojde k navazani spoluprace s grafickym studiem, designéry a kuratory a nez
budou do procesu pfiprav zaclenéni zaméstnanci a studenti. Nasledné bude
zodpovédnost za nékteré ukoly/skupiny ukoll delegovana na né (napf. jednotny
vizualni styl grafickému studiu). Provozovatel galerie vSak musi mit i naddle kontrolu

nad jejich plnénim.

Ukoly jsme rozdélili do sedmi zakladnich skupin (v zavorkach uvadime osoby

odpovédné za jejich provedeni):

— Zaméstnanci — jejich vybér a uvedeni do provozu podniku (provozovatel)

— Studenti — jejich vybér a uvedeni do provozu (provozovatel)

! K sestaveni vystupt podkapitoly ,Harmonogram realizace projektu” jsme vyuZili program
Openproj
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— Designéfi a kuratofi — osloveni a navazani spoluprace s nimi (provozovatel)

— Jednotny vizualni styl — vybér grafického studia, které navrhne jednotny vizuaini
styl galerie, zabezpeli vyrobu propagacnich materidld a pribéh reklamni
kampané (provozovatel - grafické studio)

— Provozovna — vybér adekvatnich prostor pro provoz galerie (provozovatel -
realitni kancelar)

— Dodavatelé — vybér dodavatelll vybaveni podniku i zboZi (provozovatel -
studenti/vedouci ateliéru)

— Stavebni Upravy — poclitdme s tim, Ze v provozovné bude potfeba provést urcité

stavebni Upravy (femeslnici = uklizecka)

Tyto skupiny se rozpadaji na mensi podskupiny a jednotlivé ukoly.

Vsechny cinnosti budou graficky znazornény v sitovém grafu a Ganttové

diagramu, z nichz bude patrna jejich vzajemna zavislost.

Obé graficka znazornéni budou uZite¢nd predevsim pro kontrolu a koordinaci
prabéhu praci (nejen) béhem pracovnich schlizek realiza¢niho tymu. Budou urcovat i
kritickou cestu a celkovou dobu trvani jednotlivych Cinnosti a realizace projektu. Oba
diagramy jsou uvedeny jako priloha této prace. Kritickd cesta je v nich zndzornéna

c¢ervenou barvou.
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7. Rozpocet projektu, financ¢ni naroky a zajisténi projektu

a) Naklady

Pocatecni investice

Do pocatecni investice zahrneme poloZzky jako je najemné a zaloha ndjemného,
stavebni Upravy a vymalba prostor, vybaveni kancelare, ateliéru, obchodu a Satny,
navrh jednotného vizualniho stylu galerie, nakup zbozi do obchodu a reklamni kampan,

véetné pojisténi objektu, zfizeni internetovych stranek a obchodu.

Do rozpoctu naopak neni zahrnuta cena vystavniho systému a materidlu
potfebného pro instalaci vystavy. To ztoho dlivodu, Ze nevime, jakého rozsahu
jednotlivé vystavy budou. Navic vystavni systémy se budou muset prizplsobovat
exponatim kazdé vystavy. Na trhu existuji firmy, které se na vyrobu takovychto
systémU specializuji. Povazujeme za vhodné, Ze by se jednotlivé casti vystavnich
systém( dokupovali postupné, podle ndrocnosti vystav. Jako vhodného dodavatele
mulzZeme uvést napt. spolecnost CEIBA s.r.o., ktera nabizi instalaéni systémy pro muzea,
galerie a knihovny. Kromé obchodovéani s novym zboZim, provozuje i bazar vybaveni.

Vyjma koupé se nabizi i moznost zapujc¢ovani rlznych vystavnich systému.

Pro zakoupeni vybaveni kanceldre, obchodu a Satny jsme zvolili obchodni diim
s ndbytkem lkea. To proto, Ze jejich nabytek je moderni, jeho design odpovidd nasi

predstaveé a je cenové dostupny.

Do kancelafe budeme potrfebovat jednak kanceldfsky ndbytek, vypocetni
techniku a pfifadime sem i mikrovinnou troubu a rychlovarnou konvici. Nabytek nds
bude stat celkem 14 611 K¢, vypocetni technika 20000 K& a ostatni uvedena
elektronika 3 000 K¢.

Jak jsme jiz zminili, i zakladni vybaveni obchodu nakoupime v obchodnim domé
Ikea. Celkova cena potfebného ndbytku je 28 100 KE. Na zakazku nechame vyrobit
pouze vitriny pro prezentaci a uskladnéni Sperkd. Naklady na jejich vyroby jsme odhadli

na cca 15 000 K¢. Na pottebnou vypocetni techniku jsme vyhradili téz 15 000 K¢.
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Zbozi v obchodé se bude skladat ze tfi kategorii. Jednak to budou vytvarné
potieby (papiry, Stétce, barvy, ..), pak knizni publikace a designnové produkty
malosériové vyroby. Celkem jsme si na prvni ndkup zbozi vyhradili 150 000K¢. Na knizni
publikace budeme potrfebovat 50 000KE. Nabizené tituly budou zahrnovat oblasti:
architektury, déjin uméni, designu, grafického designu, mddy, fotografie, street artu a
vytvarného uméni. Tituly nebudou pouze Ceské, ale i zahrani¢ni. Cenové rozmezi
nabizenych publikaci bude od 100 K¢ az do cca 2000 K&. Rozsah nasi nabidky by mél byt

cca 50 tituld.

Vytvarné potieby nakoupime za cca 30 000. A na designové produkty ndm tedy
zbyde 80000 K¢. Sortiment by mél opét zahrnovat drazisi i levnéjsi zboZi. Chceme
zdkaznikdm nabidnout exklusivni vyrobky od ceskych i svétovych designér(. Drazsi
zbozi, predevsim interiérové doplriky, nebudeme kupovat ve vétSim poctu, nez dva
kusy. Na drazsi zboZi jsme si vymezili ¢astku 50 000 K¢. Zbytek penéz investujeme do
drobnéjsiho zbozi jako Sperky, modni doplnky, didrfe, tasky, technické pfislusenstvi
apod. Také pocitame stim, Ze nékteré vyrobky bude moiné ziskat do komisniho

prodeje.

Satna je na vybaveni a finance nejméné ndroéna. Nabytek je v hodnoté 11 348
K¢ Na miru bude tfeba zhotovit pult oddélujici Satnu od vystavniho a vstupniho
prostoru. Jeho vyrobu bychom zadali mistnimu truhlafi, ktery jeho vyrobu odhadl na

8000 K¢.

Ateliér je naopak financné ndarocnéjsi Casti projektu. V ateliéru budeme
potfebovat policovy systém pro uskladnéni vytvarného materidlu. Ten jsme vybrali
opét v OD lkea. Jeho nosnost je az 999 kg, ¢im spliiuje nase zakladni pozadavky. Jeho
celkova cena je 19 800 K¢. Stoly a Zidle jsme vybrali u spole¢nosti Enprag s.r.o., ktera se
specializuje na vyrobu dilenského, Skolniho a zdravotnického ndabytku. Ateliér je
dimenzovan pro patnact osob. Tomuto poctu bude odpovidat pocet stold. Zidli
nakoupime 40 ks. Budou to Zidle konferencni, plastové, které budou snadno
udrzovatelné. Budou pouzitelné nejen v ateliéru, ale i pfi jinych akcich poradanych
v galerii (napf. besedach, projekcich atd.). Za nabytek utratime celkem 74 976 K¢.

Nejvétsi polozkou vybaveni ateliéru bude keramicka pec a hrncitsky kruh. Zde jsme
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Cerpali informace z internetovych stranek spolecnosti Keramické centrum, kde je primo
dostupna kalkulace pro Skolni a profesiondlni ateliér. Kalkulace €. 1 zahrnuje
keramickou pec, jeji prislusenstvi, prvni dodavku keramickych hlin, glazur a potfebného
nacini pro patndact uZivateld. Do druhé kalkulace je navic zahrnuty hrncifsky kruh a
dodavka hlin, glazur a nacini je navySena pro 30 osob. Levnéjsi varianta odpovida
investici ve vySi 39 970 K¢, drazsi varianta 84 400 KE. Pro zahajeni provozu ateliéru
jsme planovali zakoupit levnéjsi variantu, kterad by se pozdéji mohla rozsitit o hrnéirsky
kruh a jind pfislusenstvi. Posledni polozkou jsou vytvarné potieby (papiry, tuzky,

Stétce, barvy atd.), jejichZ celkovou cenu odhadujeme na 30 000 K¢.

V rdmci stavebnich praci budeme muset provést pristavbu socidlnich zafizeni.
Na zakladé dostupnych cenikl jsme spoditali, Ze sanitarni zafizeni véetné doplnkl (jako
davkovace na mydlo, toaletni papir atd.) bude stat celkem 53 000 K& Na stavebni

dpravy jsme vyélenili 50 000 K&. Je viak mozné, ze tato ¢astka se bude muset navysit.

Pribéh reklamni kampané bude detailné rozepsan v nasledujici kapitole. Zde
uvedeme celkové naklady na reklamni kampan v mésicich cerven - zafi. Jako
komunikacni kanaly jsme zvolili internet, vylep plakatl na plakatovacich plochach,
umisténi letakd do vozidel MHD a inzerci v tisku, konkrétné Radnicnich listech.

Nejnarocnéjsi formou propagace bude vylep reklamy na tramvajové vozy.

Inzerce v mési¢niku Radnicni listy bude stat 13 200 K¢. Tisknout budeme celkem
250 ks plakath formatu A4 a 300 ks plakatd formatu A2. Tisku bude stat celkem
6 600K¢ a jejich umisténi do dopravnich prostfedkll a vylep 58 751 KE. Vyroba
samolepicich félie a jeji umisténi na tramvajovy vliz véetné prondjmu reklamni plochy
po dobu ¢tyr mésicli pro jednu tramvaj je 16 000 K¢. Celkem jsme planovali vyrobu péti
samolepicich félii, a tedy i prondjem celkem péti reklamnich ploch na péti tramvajich.
Zfizeni internetovych stranek a jejich provoz véetné internetového obchodu je 50 000

K¢.

2 v v . / ; . . e . .. » , v s
| pfesto, Ze pro galerii mame vybrané prostory a zname jejich dispozici z fotografii, neni mozné
z nich odhadnout, jak rozsahlé budou stavebni Gpravy pro rozsifeni socidlnich zafizeni.
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PORIZOVACIi NAKLADY

Najemné vcetné zalohy: 76 000 K¢

hmotny majetek

nabytek: 171 835 K¢
elektronika: 38 000 K¢

sanitarni vybaveni: 53 000 K¢

keramicka pec s prislusenstvim: 36 500 K¢
— spotfebni material
— zbozi: 150 000K¢
— vytvarné potreby do ateliéru 33 470 K¢
— stavebni prace: 50 000 K¢
— reklamni kampan: 208 551 K¢
— navrh vizualniho stylu: 50 000 K¢
NAKLADY CELKEM: 867 356 K&

Meésicni naklady

Mésicni naklady se budou skladat z fixnich a variabilnich polozek. Do fixnich
naklad(l zaradime vydaje na ndjemné, zalohy na elektfinu, vodné a sto¢né a mzdy

stazistim a zaméstnancim.

Variabilni ¢astky budeme vynakladat na reklamni kampan, nakup zboZi do
obchodu a vytvarnych potieb do ateliéru, provozni naklady (ty zahrnuji nakup
kancelarskych potreb, spotfebu mydla, toaletniho papiru, papirovych utérek a sackd do

odpadkového kose atd.), instalaci vystavy a honorare kuratora a autora.

Omezime - li pravidelnou reklamu na vylep plakatd a jejich umistovani do
dopravnich prostfedkll MHD, vynaloZzime na jejich tisk a zprostredkovani reklamy cca
15 000 K¢ mésicné. V pribéhu provozu galerie viak mUzeme zjistit napf., Ze nékteré
komunikacni kanaly jsou neefektivni a budeme je muset zménit. Nebo naopak
nékterym poradanym akcim budeme potiebovat zajistit znacnéjsi medializaci a
budeme nuceni zvolit nakladnéjsi formu propagace. Proto tuto cCastku bereme jako
orientacni. Bude se ménit na zdkladé vyvoje provozu galerie.
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—  FIXNI

— Najem 38 000K¢
— Sluzby: 10 500K¢ (7000 K¢ elektfina, 3000 K¢ Plyn, 500 K¢ vodné, stocné)
— Mzdy — vedouci ateliéru: 24 000 K¢ + 8 160 K¢ odvody
— Mazdy — Studenti celkem: 14 000 K¢ + 2100 K¢ /3 500 K¢ +525 K¢
— Mazdy — uklizecka: 4000 K¢ + 1360 K¢ odvody
— Ucetni agenda — 4000 K¢

Fixni naklady celkem: 106 120 K¢

—  VARIABILNI
— Reklamni kampari: 15 000 K¢
— Provozni ndklady: 8000 K¢ (mydlo, toal. papir, utérky, kancelarské
potieby, telefonni linka, internet)
— Zbozi: 30 000 — 100 000 K¢
— Vytvarné potieby: 13 000 K¢
Variabilni nadklady celkem: 66 000 — 136 000 K¢

v

MESICNi NAKLADY CELKEM: 172 120 — 242 120 K¢

Do variabilnich nakladd nejsou zapocitany ani honorar autora, ani kuratora. To
z toho dlvodu, Ze existuje nékolik zptisobu financovani vystav. Vystava muze byt napft.
financovana z grantl a dotaci, kdy provozovateli nevznikaji Zzadné naklady. Vsechny
naklady souvisejici s pfipravami a instalaci vystavy, véetné honorare osob podilejicich
se na jeji pripravé jsou hrazeny z grantu nebo dotace. Druhou variantou je, kdyzZ si
prostory galerie pronajimd sdm autor vystavovanych exponat(l. V tomto pfipadé se
stanovi zakladni c¢astka za prondjem prostor galerie a podil z ceny z prodanych
exponatl, ktery jde ve prospéch provozovatele galerie (napf. provozovatel galerie
obdrii % zceny kazidého prodaného expondatu). Mezi provozovatelem galerie a
autorem vystavovanych dél mlZe byt dohodnut jiny zplUsob odménovani.

Nezapocitdvali jsme ani ndklady na instalaci vystavy. Jak jiz bylo zminéno, materidl
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potfebny pro instalaci vystavy se bude rlznit vystavu od vystavy. Existuje moZnost

zapUljceni potifebného materidlu nebo jeho pribéziné nakupovani.

Pfredpokldadame, Ze objekt, ve kterém bude galerie sidlit, bude pojistény jeho
majitelem. Z toho ddvodu nam polozka pojisténi objektu odpada. Pojistovaci smlouvy
budeme pfipadné uzavirat na jednotlivé expondty. Jeho financovani bude opét zdlezen

na zpusobu financovani celé vystavy.

Studenti jsou na praxi pfijimani vidy na Sest mésicl. Je s nimi uzavirana dohoda
o provedeni prace. Studenti budou moci odvést maximdalné 300 hodin prace za Sest
mésicl. Jejich hodinovd mzda bude stanovena na 70 K& KaZzdy mésic odpracuji

priblizné 50 hodin, ¢emuz odpovida mzda ve vysi 3 500 K¢.

b) Vynosy
Prijmy poplynou ze ¢tyt hlavnich aktivit — z prodeje z vystavovanych exponatd,

z prodeje zbozi v obchodé, z kurzovného a vstupného do galerie.

Vysledky dotaznikového Setreni

Pro vypocet zisku z navstévnosti galerie a kurzli o trzby v obchodé, jsme
vychazeli z vysledkll dotaznikového Setreni. Vidy jsme vypocitali tfi mozné varianty:

optimistickou, primérnou a pesimistickou.

Prodej zboZi v obchodé

Respondenti v dotazniku odpovidali na otazky jakou ¢astku a jak casto jsou
ochotni v obchodé utratit. Nasledujici grafy zobrazuji odpovédi ctyr skupin, které
projevily zdjem o nadkup v nasem design obchodu. Z grafi vyéteme jakou castku a jak

¢asto by byli ochotni vydat.
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Studenti

Jiné

1x 14 dni

1 x mésic

1 x ¢tvrtrok

1 x pllrok

1 x rok

i -~ o v
0 2 4 6 8 10 12 14 16

B do 500 K¢ m500-1000KE m1000-5000KE M@5000-10000KE [OlJiné

Graf 1 — Cetnost a vy3e trieb plynouci od student? (zdroj vlastni)

Podnikatelé

Jiné
1x 14 dni
1 x mésic

1 x ¢tvrtrok

1 x pulrok
1 k
X ro s /
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
M do 500 K¢ W 500 - 1000 K¢ [ 1000 - 5000 K¢

@ 5000 - 10 000 K¢ @10 000 - 50 000 K¢ O0Jiné

Graf 2 — Cetnost a vy3e trieb plynouci od podnikateld (zdroj vlastni)



Zameéstnanci

Jiné

1x 14 dni

1 x mésic

1 x ¢tvrtrok

1 x pllrok

1 x rok

pd

7

0 1 2 3 4 5 6 7 8

B do 500 K¢ m 500 - 1000 K¢ M 1000 - 5000 K¢ @ 5000 - 10 000 K¢ 0010 000 - 50 000 K¢ OJiné

9

Graf 3 — Cetnost a vy3e trzeb plynouci od zaméstnanc( (zdroj vlastni)

Nezameéstnani

Jiné
1x 14 dni
1 x mésic

1 x ¢tvrtrok

1 x pulrok
1 x rok
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
B do 500 K¢ B 500 - 1000 K¢ [ 1000 - 5000 K¢

@ 5000 - 10 000 K¢ [@10 000 - 50 000 K¢ OJiné

Graf 4 — Cetnost a vyse trieb plynouci od nezaméstnanych (zdroj vlastni)
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moznych ¢astek utracenych za zbozi v obchodé ¢etnosti nakupu.

Nejnizsi mozné
utracené castky

Primérné
mozné utracené

Nejvyssimoziné
utracené &astky

za zboziv Castky za zboZiv |za zbozZiv
obchodé * obchodé * obchodé *
uvedenad Cetnost [uvedena cetnost [uvedena cetnost
nakup nakupt nakup(
meésic 31412,50 K¢ 62 760 K¢ 116 250 K¢&
rok 376 950 K¢ 753 125 K¢ 1348 500 K¢

Tabulka 2 - Zisk z prodeje zbozi v obchodé (zdroj vlastni)

Ptijem z obchodu bude pomérné staly. Narlst trzeb ocekavame predevsim od

poloviny listopadu, kdy zacind predvanocni doba. Pokles trzeb bude nasledovat

v meésici lednu, kdy v povanocnim obdobi celkové klesd odbyt zbozi. S mirnym

narlistem odbytu muiZeme pocitat vletnich mésicich, kdy se zvySuje pfijezd

zahranicnich turistl do mésta.

Kurzy

Prijmy z kurzovného rozdélime na dvé skupiny, jednak ptijmy z pravidelnych

kurzd, jednak z workshopu.

Kurzovné za pravidelné kurzy bude hrazeno dvakrat ro¢né. My zde uvadime konecnou

sumu, za obé pololeti. Ateliér je uréen maximalné pro patnact osob. My jsme pocitali

pfijem za kazdou skupinu (dospélé, studenty, seniory, déti a rodiCe s détmi) pfi

minimalnim (5 osob), primérném (10 osob) a maximalnim (15 osob) vytizeni ateliéru.

Pesimisticka Primérna Optimisticka

verianta (50s.) |varianta (10o0s.) |varianta (15o0s.)
Déti 34 000 K¢ 68 000 K¢ 102 000 K¢
Rodice s détmi 42 000 K¢ 70000 K¢ 98 000 K¢
Dospéli 50 000 K¢ 100 000 K¢ 150 000 K¢
Studenti 40 000 K¢ 80000 K¢ 120 000 K¢
Seniofi 40 000 K¢ 80000 K¢ 120 000 K¢
celkem 206 000 K¢ 398 000 K¢ 455 000 K¢

Tabulka 3 - Zisk z kurzovného (pravidelné kurzy), (zdroj vlastni)
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Pfijem z workshopl ndm poplyne mési¢né. PFi vypoctu potencidlnich pfijm{

jsme postupovali stejné jako u pravidelnych kurza.

Pesimisticka Primérna Optimisticka

varianta (20 os.) |varianta (40 0s.) |varianta (60 o0s.)
mésic 10 000 K¢ 20000 K¢ 30000 K¢
rok 120 000 K¢ 240 000 K¢ 360 000 K¢

Tabulka 4 - Zisk z kurzovného (vikendové workshopy)

Vstupné

Pfi vypoctu prijmu ze vstupného do galerie jsme postupovali nasledovné: jako
nejvyssi mozny pocet navstévnikl za mésic jsme dosadili pocet respondentd, ktefi
odpovédéli, ze by galerii pravidelné navstévovali. Pro primérnou variantu jsme
dosadili ¢islo odpovidajici dvéma tfetindm poctu respondentl odpovidajicich kladné a
pro pesimistickou variantu jsme dosadili jednu tretinu respondentl odpovidajicich

kladné. Toto Cislo jsme vzdy vynasobili vstupnym.

Pesimisticka Primérna Optimisticka

varianta (22 os.) |varianta (44 os.) |varianta (66 o0s.)
mésic 1320K¢ 2640 K¢ 3960 K¢
rok 15 840 K¢ 31 680 K¢ 47 520 K¢

Tabulka 5 - Zisk ze vstupného (zdroj vlastni)

U pfijm0 ze vstupného pocitdme s podobnymi sezénnimi vykyvy, jaké jsme
uvedli u trzeb v obchodé. Snizeni navstévnosti predviddme pro mésice kolem Véanoc,
predevsim v prosinci a lednu. Naopak zvySeni navstévnosti cekame v [été, kdy vzroste
priliv turistd a dale v mésici zafi a fijnu, kdy se po prazdninach vrati do Olomouce

studenti, ktefi byvaji nejéastéjsimi zajemci o uméni a kulturu.

Pesimisticka varianta |Prlmérna varianta |Optimisticka varianta

Prijem celkem mésicné

59 899 K¢

118 567 K¢

184 251 K¢

Prijem celkem rocné

718 790 K¢

1422 805 K¢

2211 020K¢

Tabulka 6 - Celkové prijmy ze vSech Cinnosti (zdroj vlastni)
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U viech pfijm0 mGzeme cekat postupny nardst a naslednou stabilizaci, jez se
budou odvijet od doby existence podniku (napf. po ctvrt roce, pul roce, roce

existence).

Do vynosové casti neni zapocitdn pfijem z vystav. Jak jsme jiz zminovali ve
vydajové ¢asti rozpoctu, jsou tyto ¢astky, vzhledem k riznym moznostem financovani,

tézko vycislitelné.

V zavérecné tabulce cash-flow (pfiloha €. 9) pocitdme s pfijmem z vystav od
10 000 K¢ do 70 000 K¢. Narast prijmG z vystav mizeme cekat v okamziku, kdy se nam

podati vytvofit stalou klientelu.

Pofizovaci naklady jsme vycislili celkem na 867 356 K¢ a mésicni provozni
naklady (fixni i variabilni) se pohybuji v rozmezi od 172 120 K¢ do 242 120 K¢. Konecna
vySe se méni podle toho, vjaké hodnoté musime dokoupit zbozi do obchodu a
vytvarné potreby do ateliéru. K pocatecni investici bychom méli pripocitat jesté urcitou
finan¢ni rezervu na provoz podniku pred tim, neZz se zane projevovat navratnost
investice. Rezervu bychom méli mit nejméné na tfi mésice provozu, tedy cca 600 000

K¢. Dohromady tedy 1 467 356 K¢.

c¢) Financovani projektu
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pro zahdjeni podnikani bychom potiebovali

finance ve vysi 1 500 000 K¢. Nabizeji se dva mozné zpusoby financovani:
— bankovnim uvérem
— dohoda s investorem

Zinternetovych stranek www.penize.cz se doéteme, za jakych podminek

maZeme, jako zacinajici podnikatel, v dnedni dobé ziskat uvér. Urokové sazby se u
bank pohybuji mezi 6,7 — 8,55 %. VySe uvéru muze dosdhnout aZ péti milionl a doba
jeho splaceni se pohybuje mezi Sesti az patnacti lety. VétSina bank vsak pozaduje
zaruku v podobé nemovitosti a podnikatel musi svou Zivnost provozovat minimalné pll

roku.
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Vzhledem ktomu, Ze ndm pfijmy zacnou plynout aZz po pull roce existence
podniku, je velice nepravdépodobné, Ze bychom uvér v potiebné vysi ziskali hned
v pocatcich podnikani. Proto by pro nas bylo vyhodnéjsi spojit se s investorem, ktery by

nam poskytnul ¢astku potfebnou na pokryti pofizovacich nakladg.

8. Prodejni a marketingova strategie

Pro ucely této diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setieni. Dotaznik byl
vypracovan s vyuzitim aplikace Google dokumenty a byl Sifen jak v tisténé, tak v
elektronické podobé (elektronickou postou i socidlnimi sitémi). Tuto formu jsme volili
z dlivodu snadné dosazitelnosti. Zaroven jsme ziskali vysledky dostacujici pro nasi

diplomovou praci.

Cilem bylo zjistit, zda by byl o takovouto organizaci a ji nabizené sluzby
v Olomouci zajem. Ziskané Udaje poslouzily také k vypoctu vstupného a kurzovného a

celkovych trzeb instituce (optimistické, pesimistické a priimérné varianty).

Celkem se dotazovani zucastnilo 96 respondentd, z nich 72 Zen a 24 muzQ.
Vzhledem ke zpUsobu Sifeni dotazniku, byli, nejpocetnéjsi skupinou, kterd na dotaznik

odpovédéla, studenti do 26 let.

Ekonomicka aktivita respondent

Jiné 1
Nezaméstnany 3
Senior | 0
Zena na matei'ské dovolené 1

Podnikatel 4

Zameéstnanec 38

Student nad 26 let 2

Student do 26 let | — 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Graf 5 — Ekonomicka aktivita respondent( (zdroj vlastni)
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Vysledek Setfeni shledavame pozitivnim. Pro zaloZeni galerie se vyslovila

nadpolovi¢ni vétsSina dotdzanych. Celkem 66 z nich by galerii navstévovalo pravidelné.

Ekonomicka aktivita

Navstévnost galerie

Jiné

Nezameéstnani

Seniofi

Zeny na matefrské...

Podnikatelé

Zameéstnanci

Studenti do 26 let

o

10 20 30 40 50
H Ano i Ne

Graf 6 — Navstévnost galerie (zdroj vlastni)

Mensi, nez polovi¢ni zajem dotazani projevili o vytvarné kurzy. Pro se vyslovilo

celkem 36 respondentu. Naopak 58 dotazanych by tuto sluzbu nevyufzilo.

Ekonomicka aktivita

Zaméstnanci a podnikatelé

Seniofi

Zeny na materské dovolené i

Studenti do 26 et ﬁ

Zajem o pravidelné kurzy

0

0

10 20 30 40 50

M Ano L Ne

Graf 7 — Zajem o pravidelné kurzy (zdroj vlastni)
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Moznosti setkdvani s designéry a nakupu vobchodé by opét vyuzila

nadpolovi¢ni vétsina dotdzanych.

Zajem o setkavani s designéry
2

2%

HAno M Ne LiBez odpovédi

Graf 8 — Zajem o setkavani s designéry (zdroj vlastni)

Zajem o nakup designovych vyrobkii
3

3%

HAno HNe LiBez odpovédi

Graf 9 — Zajem o nakup designovych vyrobkd (zdroj vlastni)

Dalsi informace vyplyvajici z prizkumu trhu uvadime v pfiloze €. 5.
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a) Klientela
Zakazniky nasi galerie budou vSechny generace, které se zajimaji o design,
uméni a vytvarnou cinnost. ZvySenou poptavku c¢ekdme u studentl stfednich a
vysokych Skol a u rodin s détmi. Klientelu musime také rozdélit podle toho, na které
nami nabizené sluzby je orientovana. Zajima-li se o vytvarné kurzy nebo sluzby spojené

s vystavni ¢innosti. Podle toho budeme upravovat reklamni strategii.

Vramci vytvarného ateliéru nenabizime jen kurzy pro Zaky zakladnich a
stfednich Skol. Naopak, chceme nabidnout vytvarné kurzy vsem vékovym kategoriim.
CoZz povaiujeme za nasi konkurencéni vyhodu. Nase klientela ¢&itd r(izné vékové
kategorie, z toho dlivodu bude nutné diverzifikovat i marketingovou strategii a volit

rozdilné komunikacni kanaly.

Potencidlni zdkazniky jsme rozdélili do ¢tyr cilovych skupin:

— Vysokoskolsti studenti (do 26 let)
— Rodiny s détmi
— Jednotlivci (vékové od 18 do 60 let)

— Seniofi (od 60 let)

Pro vysokoskolské studenty by mélo byt atraktivni to, Ze pribéh kurzi je
pfizpisoben vysokoskolskému semestru. Kurzy budou zacinat a koncit zaroven se
semestrem. Vzhledem ktomu, Ze studenti jsou skupina, kterd nejhojnéji vyuziva
modernich komunikacnich technik, budeme se jim snazit galerii pfiblizit touto cestou.
Vyuzijeme vlastnich internetovych stranek a profilll na socialnich sitich a internetovych
stranek navstévovanych studenty (UP, knihovny, klubd, ...). Mimo to budeme vytvarné
kurzy propagovat i klasickym zplsobem — prostrednictvim plakat( a letakd umisténych

na mistech navstévovanych studenty (UP, knihovny, kavarny, kluby, bary,...).

Vzhledem k tomu, Ze za déti predskolniho a Skolniho véku rozhoduji rodice,
nevyclefiujeme je jako samostatnou cilovou skupinu. | u skupiny zahrnujici rodice
s détmi vyuZijeme propagaci pomoci internetu. V tomto pfipadé budeme nejcastéji
pouzivat tzv. newslettery zasilané primo do emailovych schranek. Mimo to se budeme

snazit informace o nasi instituci Sitit pomoci diskusnich internetovych portalt, které
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jsou orientovany na Zeny na materské dovolené. Nasi nabidku zverejnime také
v materskych, zakladnich a stfednich skolach, kde prijdeme do styku, jak s détmi, tak

s jejich rodici.

Skupina, pro kterou se bude nejobtiznéji volit adekvatni marketingova
strategie, jsou seniofi. Zde se budeme muset spoléhat na klasickou formu propagace,

tedy plakaty a letaky, rozhlasovou reklamu a reklamu v dennim tisku.

b) Konkurence
Konkurenci tvofi v nasem pfipadé kterdkoliv jind organizace, kterd se orientuje
na uZite¢ny zpusob traveni volného ¢asu. Pfimou konkurenci musime jesSté rozdélit na
dvé skupiny: tu v oblasti poskytovani vytvarnych kurz(i a v oblasti vystavni cinnosti.
Vytvarné kurzy v Olomouci nabizi Zakladni umélecka skola Miloslava Stibora — vytvarny

obor a spole¢nost OPTYS, spol. s.r.o.

ZUS M. Stibora se, jak jsme se dozvédéli zjejich oficidlnich internetovych
stranek, podili pfedevsim na vzdélavani a vychové déti a mladeze, nabizi tedy kurzy
hlavné pro Zdky zakladnich a stfednich Skol a jen omezené pro studenty vysSich
odbornych a vysokych Skol a dospélé. Kromé klasickych vytvarnych kurzd, kde se
vyucuji vSechny vytvarné techniky, provozuje také tfidy se zamérfenim na jednotlivé
techniky (jako na malbu, textil, dfevénou plastiku ¢i keramiku). Spolec¢nost OPTYS
provozuje jedenkrat tydné kurzy orientované na rGzné dekoracni techniky (malba na
hedvabi, dratkovani, decoupage, atd.). Tyto kurzy jsou navic znacné pocetné omezeny,

na max. osm ucastnika.

Zuzime-li naSi konkurenci v oblasti vystavni Cinnosti na tu nejblizsi, tvofi ji
celkem deset galerii a tfi muzea v Olomouci. Zddnd ztéchto instituci se vsak
nespecializuje pfimo na design. Jejich stru¢ny popis jsme sestavili na zakladé informaci

potupnych z oficidlnich internetovych stranek organizaci.

Konkuren¢ni organizace:
— Muzeum uméni — specializuje se na vytvarnou kulturu 20. a 21. Stoleti,
porada dlouhodobé i kratkodobé vystavy ¢eskych i zahrani¢nich autord, ma

jednu stalou sbirku ,Uméni a rfemeslo prelomu 20. a 21. Stoleti,”
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doprovodny program v podobé literarniho klubu, besed a filmovych
promitani, v objektu muzea je vprovozu kavdrna Café 87. Muzeum
provozuje internetovy obchod s kniznimi publikacemi.

Vlastivédné muzeum — je orientované na obory jako archeologie, déjiny
umeéni, botanika, geologie a dalSi. Muzeum vlastni pét stalych expozic a
rocné pordda na dvacet kratkodobych vystav.

Arcidiecézni muzeum — zaméruje se na duchovni vytvarnou kulturu 12. — 18.
Stoleti. Jeho stala expozice zahrnuje tfi sta expondtl od romanského slohu
po baroko. V objektu muzea sidli kavarna.

Galerie Rubikon — vznikla jako rodinnd vystavni a prodejni galerie. Rocné
porada desitku vystav tuzemskych autord, jejichZz tvorbu je nasledné mozné
zakoupit v showroomu galerie. Jeji zaméreni neni Uzce specializované,
vystavuje se grafickd tvorba, malba, textilni tvorba ¢i fotografie.

Galerie Caesar — je druistvem pro podporu vytvarného uméni, zahrnuje
kavarnu, kterd poskytuje finanéni zdroje na provoz galerie. Program galerie
je zaméren na prezentaci sou¢asného ¢eského i zahraniéniho uméni. Galerie
dava prostor i mladym a nezndmym autorGm a podili se na SirSich
kulturnich aktivitdch ve spolupraci s méstem Olomouc.

Galerie G — je zaloZend Unii vytvarnych umélcd Olomoucka. Porada
primérné 15 vystav roéné a organizace dalich akci na rdiznych mistech CR a
v zahranié¢i. Unie sdruzuje vytvarniky CR a ze zahranidi. V galerii probihaji
dobrocinné aukce uméleckych dél. Galerie rozviji spolupraci se zahrani¢nimi
protéjsky.

Galerie Labyrint — galerie s prodejem uméleckych predmétu.

Galerie Mona Lisa — galerie porada 10 autorskych vystav roéné. Provozuje
také kavarnu a obchod s autorskymi uméleckymi a dekoraénimi predmeéty.
Galerie Skacelik — plvodné zfizena jako obchod s dievénymi Sperky a
plastikami. Od roku 1992 funguje jako vystavni a prodejni galerie, ktera se
zaméfuje na tuzemské autory. Prodejni ¢ast se vénuje designovym

vyrobklm z kiize a uméleckému Sperku.
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— Galerie Podkova — galerie byla zaloZena soucasné s restauraci. V galerii je
pofadano pfriblizné 10 autorskych vystav rocné, které jsou obohaceny
doprovodnym programem v podobé koncertl klasické hudby.

— Galerie Primavesi — galerie je provozovana v historické budové vily
Primavesi. Vystavy jsou instalovany v historicky cenném podlaZi a nejsou

uzce zamérovany.

c) Priibéh reklamni kampané
Prostredky reklamni kampané budeme volit podle typu nabizenych produktd a

sluZzeb a rovnéz podle toho, které cilové skupiny budeme chtit oslovit.

Reklamni kampan bude probihat ve dvou fazich. Prvni fazi zahdajime 3. Cervna
2013. Cilem bude seznamit potencidlni klientelu s nasi galerii, predstavit jeji koncepci a
nabizené sluzby, z téch predevsim vytvarné kurzy. To proto, Ze se zahajenim reklamni

kampané zacne i tfimésicni lh(ta pro podani prihlasek do vytvarnych kurz(.

Ze vseho nejdfive spustime provoz internetovych stranek galerie a zaloZime
profily na socidlnich sitich. Ty budou zprostfedkovavat zdkladni informace o nasi
instituci jako jeji cile a vize, nabizené sluzby, aktualni déni v galerii a jiné praktické
informace. Prostfednictvim internetovych stranek se zdjemci budou moci hlasit do
vytvarnych kurzl. Na webu i profilech na socialnich sitich budeme zverejiovat aktualni
informace o prlbéhu pfipravnych praci pred otevienim galerie. PovaZujeme to za
vhodny zplisob, jakym vybudovat osobni pristup k budoucim zdkaznikim. Soucasti
webovych stranek bude i ,e-shop”. Jeho provoz bude zahajen taktéz 3. éervna.
Zakaznici se jeho prostrednictvim budou moci seznamit s nabizenym sortimentem a

provozovatelim poplyne ¢astecny zisk jeSté pred otevienim galerie.

Ve vozech MHD uverejnime plakaty, zajistime jejich vylep na plakatovaci plochy
v Olomouci, vyvésime plakaty na UP, v knihovnach, matefskych, zakladnich a stfednich
Skolach a ostatnich partnerskych institucich (kina, divadla, kavarny, muzea, studentské

kluby, atd.). Za¢dtkem mésice Cervna umistime velkoploSnou pasovou reklamu na
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tramvaje. Reklama bude na tramvajich umisténa az do konce zafi. Reklamu otiskneme i

v mésicniku Radnicni listy, ktery je zdarma distribuovan do olomouckych domdcnosti.

Druhou ¢ast kampané zahdjime 29. cCervence 2013. Cilem bude upozornit
vefejnost na slavnostni otevreni galerie, vystavu a doprovodny program. Pouzijeme
stejné metody propagace, tentokrat vsak budeme zverejiiovat informace o

slavnostnim otevieni galerie doplnéné o doprovodny program galerie na mésic zari.

PribéZnad propagace galerie bude probihat pfedevsim pomoci internetovych
stranek, socidlnich siti, umistovanim letak( s pfipravovanym programem galerie do
partnerskych organizaci, na plakatovaci plochy a do dopravnich prostfedkd MHD. Pro
upozornéni na prestizni uddlosti budeme wvyuZivat city-lihgt vitrin. UzZivatelim
registrovanym na webovych strankdach budou zasildna informacni sdéleni s aktualitami

prostfednictvim tzv. newsletter(.

Vzhledem ktomu, Ze galerie reprezentuje druh uméni, bude mit perfektni

jednotny vizualni koncept navrzeny grafickym studiem.

9. Swot analyza

a) Silné stranky
Nase instituce bude vibec prvni designovou galerii v Olomouci, potazmo na
Moravé. Konkurenci na trhu (co do poctu galerii obecné) shleddvame pomérné malou,
tudiz budeme mit snadny vstup na trh. Galerie nabizi Siroké vefejnosti alternativu, jak
travit volny ¢as. Bude také centrem spoleéenskych akci a umozni setkavani lidi
s podobnymi zajmy. Ptitazlivé pro nase navstévniky také bude moznost setkat se

osobné s autorem vystavy.

VGc¢i svym klientdm hodlame zaujimat individudlni pfistup a zajistovat si tak
jejich vérnost. Je to jeden ze zplsobd, jak si ziskat jejich ptizen a vytvofit si stalou
klientelu.

Nasim dalSim prvenstvim na trhu bude nabidka vytvarnych kurz(, které nejsou
vékové omezeny. Nejsou orientovany pouze na déti Skolniho véku, ale mohou se jich

Ucastnit vSechny vékové skupiny. Rodi¢cim bude umoZnéno, aby smysluplné a
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kreativné travili ¢as se svymi détmi. Pro vysokoskolské studenty budou kurzy upraveny
Casové — budou prizplsobeny vysokoskolskému semestru. BEhem zkouskového obdobi
tedy nepfijdou o zadné hodiny.

Studentlm déjin uméni ¢i vytvarné vychovy na pedagogické fakulté nabidneme
moznost spoluprace formou stdzi. Budou si tak moci prohloubit svoje teoretické
poznatky a zaroven najdou jejich praktické uplatnéni.

Spoluprace s univerzitou bude prospésnd reciprocné: vybudujeme partnersky
vztah a nastavime formu vzajemné propagace, ktera bude vyhovovat obéma strandm.

Inovativnost projektu také spocivd v mozZnosti setkat se s autorem vystavy,
pohovofit s nim a pfipadné se pod jeho vedenim naucit néemu novému v ramci
vikendovych workshopd.

Zahajeni provozu internetového obchodu jesté pred otevienim galerie
usnadniuje navazani kontaktu se zdkaznikem. Pro provozovatele to ma tu vyhodu, Ze
mu castecny zisk poplyne jiz pred zahdjenim provozu. Internetovy obchod navic

umozni rozsifit nasi klientelu i o zakazniky mimo moravsky region.

b) Slabé stranky

Jako slabou stranku projektu vnimame financni (ne)zavislost galerie. Na zakladé
rozpocCtu, ktery jsme sestavili je pro nas pocatecni investice nedosazitelnd, a projekt
bude potrebovat finan¢ni podporu investora. Tento problém by mohl po ¢ase provozu
galerie odpadnout, za podminek, Ze se ndm exkluzivitou vystav, produktl a nabizenych
sluzeb podafi ziskat dostateéné velkou a stalou klientelu. Nasi exkluzivitu ndm budou
prinaset predevsim designéfi, se kterymi budeme navazovat spolupraci. S nékterymi z
nich bychom v budoucnu mohli navazat uzsi formu spoluprace. Designéri by se mohli
stat tzv. patrony galerie.

Pro zacinajici podnik by mohlo byt obtizné se na trhu prosadit z divodu vyssich
cen nasich exponatd a zboZi nabizenych v obchodé. Z toho dlivodu je dalezZité hledat
klientelu i mimo Olomoucky kraj a rozsifit nds dosah do celého moravského regionu.
Vtomto bodé bude nesmirné dllezité nabidnout klientdm individudlni pfFistup.
V klientech musime vybudovat jistotu, Ze za cenu, kterou plati, dostavaji opravdu néco

jedineéného.
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c) Prilezitosti

Nase galerie ma potencial pfilakat zakazniky z celého moravského regionu a
nasledné si vytvofit rozsdhlou klientelu.

Vznikem naseho podniku se muizZe zatraktivnit celé mésto Olomouc. MizZe tak
byt dlvodem pro zvysSeni cestovniho ruchu ve mésté. Ztoho vyplyvd moZnost
spoluprace s Méstem Olomouc. Ta by mohla mit opét podobu partnerského vztahu i
spole¢ného planovani kulturnich aktivit.

Také existuje moznost spoluprace s filmovymi prehlidkami a jinymi festivaly,
které jiz maji svoji tradici. Nase galerie by se mohla stat dalSim prostorem, kam by se
konani akci mohlo rozsifit. Vystavy v galeriich by mohly dotvaret jejich doprovodné
programy.

V pfipadé zajmu by se mohly vytvarné kurzy rozsifit napf. i na letni prazdninové
kurzy a soustredéni. Mohly by se otevfit i kurzy, které by se zamérovaly vyhradné na
pfipravu na talentové zkousky. V neposledni fadé se nabizi moznost zavedeni kurzl pro
handicapové a také zaméstndvani handicapovanych osob

Galerie by také mohla porddat poznavaci zajezdy za uménim.

d) Hrozby

Ohrozit by nas mohl vznik nové konkurence v Olomouci nebo jiném mésté
spadajici do moravského regionu. V pfipadé realného vzniku konkurenéni organizace si
svou Uroven udrzime tak, Ze budeme stale sledovat jeji aktivity. Nesmime dopustit, aby
se naSe vystavy podobaly, a to ani tematicky. Nejlepsi strategii je ,udélat z nepfitele
pritele.” A navazat s konkurenéni instituci urcity druh spoluprace.

Dalsi hrozbou by také mohl byt nezdjem ze strany vefejnosti. Stim se
vyrovhame pouze tak, Ze budeme pfipravovat velmi atraktivni vystavy a doprovodné
programy. Také bychom si méli neustale udrZzovat prehled o minéni a pozadavcich
nasich zdkaznik(. Budeme provadét opakované prizkumy verfejného minéni. Kladné
pUsobi také fakt, Ze se instituce angazZuje. | z tohoto dlivodu bude vhodné nap¥. zapojit
handicapované spoluobéany a poradat pro né zvlastni kurzy. Za dobrou strategii také

povazujeme jiz zminénou spolupraci s filmovymi, hudebnimi a jinymi festivaly.
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v v

Pevné véfime, Ze nase galerie najde na trhu uplatnéni a v rdmci jejiho vyvoje se
najde spousta pfileZitosti, jak rozsifit své pole pusobnosti nejen ve svij vlastni

prospéch, ale i ve prospéch obyvatel mésta Olomouce a mésta samotného.
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VIL.

Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro galerii s vytvarnym
ateliérem, ktery bude moziné poutzit, pokud se jeho autorka rozhodne podnik zalozit.
Prace se skladd ze soucasti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast zahrnuje informace
o typu instituce, kterou jsme pro podnikani zvolili, o oblasti uméni a kulturniho
dédictvi, jehoz by byla soucasti a soucasné ekonomické situaci. Prakticka ¢ast obsahuje
predevsim popis podniku, jeho persondlni, technické, prostorové a financni zajisténi.
Soucasti je také prGzkum trhu, na zakladé kterého byla na miru podniku sestavena
marketingova strategie. Posledni podkapitolou prace je SWOT analyza, ktera shrnuje

silné a slabé stranky podniku v okamZiku jeho zaloZeni i v budoucnosti.

V priloze uvadime pesimistickou, primérnou i optimistickou variantu rozpoctu
podniku provoz, ze které je patrné, Ze provoz galerie s vytvarnym ateliérem je financné
znacné narocny. Zisku bychom dosahli pouze v ramci optimistické varianty. Dvé zbylé
varianty jsou ztratové. Jak jsme jiz vtextu uvedli, existuje moZnost caste¢ného
financovani formou dotaci a financ¢nich prispévkd od Olomouckého kraje, Statniho
fondu kultury CR, strukturalnich fondd Evropské unie ¢&i finanénich mechanisml EHP a
Norska. Domnivame se, Ze s prispénim pravidelné finan¢ni podpory by bylo mozné

podnik provozovat i pfi primérné varianté.

MozZnym feSenim, jak provozovat galerii za dosaZeni zisku je upusténi od
Snizili by se tak naroky na prostory, celkové by se snizily i provozni nadklady a nebyla by
potfeba angazovat tolik zaméstnancli. | presto bychom mohli spolupracovat
s Univerzitou Palackého a nabizet staze studentim. Navrieny koncept galerie by
vyrazné nezménil. Stale by bylo moiné poradat zajimavé doprovodné akce, prestizni
stranka projektu — pravidelna pritomnost designérl v galerii a Uzka spoluprace s nimi
by byla zachovana. Nikterak by nezanikly ani moznosti rozvijeni ¢innosti podniku, které

jsou uvedené ve SWOT analyze.

Nabizi se moZnost, Ze by si podnik casem ,vydélal’ penize na pozdé&jsi

vybudovani ateliéru.
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VIII.

Resumeé

Ce mémoire dont le sujet « Le business plan : la galerie avec I'atelier » a pour son
objectif de concevoir le plan de la création d’une galerie de design. Elle est composée
de deux parties principales: la partie théorique qui analyse les conditions légales et
économiques et les modalités dans la domaine de I'art et la culture. Ensuite elle traite

la structure et la forme du business plan.

L'objet de ce business plan fait la galerie focalisée sur le design qui devra étre
installée a Olomouc. Son but est offrir au public un assortiment de la production de
tcheques designeurs. Cette galerie est composée de trois zones : la salle d’exposition,

I'atelier et le boutique.

La partie pratique décrit détaillement [I'établissement, ses fonctions, les
produits et les services offerts. Elle présente le concret business plan étape par étape :
la description de la galerie, son personnel, le financement du projet, I'assurance de la
localisation et des matériels et la hiérarchie temporelle des toutes les phases de projet

de la réalisation.

Une étude de marché était réalisée particulierement pour ce mémoire. Un
guestionaire a été rempli par 94 personnes . Les résultats obtenus nous donnent les
réponses a des questions : « Ce genre d’établissement manque-t-il a Olomouc ? Les
gens seront-ils motivés a visiter les expositions ? » Cet étude de marché nous a permis
d’établir une stratégie de marketing spécifique pour la galerie. A la fin du mémoire on
trouvera I'analyse SWOT qui évalue les forces et les faiblesses de la galerie au moment

de sa création, aussi que dans le futur.

Pour conclure on aimerait mentioner que I'exécution d’une activité
économique dans la domaine de l'art et de la culture est assez dificile. Ce fait
I'influence les résultats de ce mémoire. Pour que la galerie puisse foncionner avec
succés il vaut mieux trouver un investisseur, un donateur ou avoir un soutien financier

de la part de la ville, de I'état ou par exemple de I'Union européenne.
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IX. Anotace

Diplomova magisterska prace

Jméno a pfijmeni: Alzbéta Smejkalova

Nazev katedry a fakulty: Filozofickd fakulta Univerzity Palackého, Katedra aplikované

ekonomie

Nazev prace: Sestaveni podnikatelského planu: Galerie s vytvarnym ateliérem
Nazev prace v anglictiné: Business plan compliction: gallery with atelier
Vedouci prace: PhDr. Klara Bendova

Rozsah prace: 108 stran, 19 994 slov, 138 394 znak{, 10 pfiloh

Klicova slova prace: podnikatelsky plan, design galerie, uméni a kulturni dédictvi,
marketing uméni a kulturniho dédictvi, marketingovy mix, SMART metoda SWOT

analyza

Klicova slova v anglictiné: business plan, design gallery, art and cultural heritage, art

marketing, marketing mix, SMART method, SWOT analysis
Strucny obsah diplomové prace:

Diplomova prace se zabyva sestavenim konkrétniho podnikatelského planu. Jeho
objektem je Galerie s vytvarnym ateliérem, ktera se zaméruje na design. Prace se déli
na dvé ¢&asti. Vteoretické casti jsou zkoumany pravni a ekonomické podminky
podnikani v odvétvi uméni a kulturniho dédictvi. Prakticka ¢ast zahrnuje vSechny Casti
podnikatelského planu, jako popis podniku, persondlni, technické, prostorové a
finanéni zajisténi podniku, harmonogram realizace projektu (v ramci kterého jsme
uplatnili nastroje projektového managementu), prizkum trhu, marketingovou strategii

a SWOT analyzu.

83



X.

Seznam pramenti a pouzité literatury

1. Skfivanek, Jan. Podpora trhu se soucasnym vytvarnym uménim. Ministerstvo
kultury CR. [Online] 2007. [Citace: 13. prosinec 2011.]
http://www.mkcr.cz/cz/profesionalni-umeni/koncepce--studie-a-jine-dokumenty-

88006/.

2. Rejman, Dr. Ladislav. Slovnik cizich slov. Treti vydani. Praha: Statni

pedagogické nakladatelstvi, 1971. str. 416. ISBN 18-91-003.

3. Johnov3, Ing. Radka. Marketing kultruniho dédictvi a uméni. Prvni vydani.

Praha : Grada Publishing, 2008. str. 284. ISBN 978-80-247-2724-0.

4. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Business center. [Online] 1998. [Citace:

19. Unor 2012.] http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/.

5. Vojik, Vladimir. Podnikani malych a stfednich podnik( na jednotném trhu EU.

Prvni vydani. Praha : Wolters Kluwer CR, 2009. str. 264. ISBN 978-80-7357-467-3.

6. prof. Ing. Jaromir Veber, Csc. a doc. Ing. Jitka Srpovd, Csc. a kolektiv.
Podnikani pro malé a stfedni firmy. Prvni vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2005.

str. 304. ISBN 80-247-1069-2.

7. Asociace muzei a galerii Ceské republiky. Muzejni legislativa. [Online] 2011.
[Citace: 20. duben 2012.] http://www.cz-
museums.cz/UserFiles/File/Deni%20v%20oboru/Legislativa/122.pdf.

8. Smolikova, Marta. Vstupni analyza soucasnych vazeb trhu préce se sektorem
Kultura. ProCulture. [Online] prosinec 2007. [Citace: 18. prosinec 2011.]
http://www.proculture.cz/cultureinfo/analyzy-a-zpravy/vstupni-analyza-soucasnych-

vazeb-trhu-prace-se-sektorem-kultura-1501.html.

9. Ministerstvo kultury, Ceské republiky. Statni kulturni politika na Iéta 2009 -
2014. Asociace muzei a galerii Ceské republiky. [Online] 2011. [Citace: 22. bfezen
2012.] http://www.cz-

84



museums.cz/UserFiles/File/Deni%20v%20oboru/Legislativa/kulturni-politika-2009-
2014.pdf. ISBN 978-80-86310-83-1.

10. Subrt, Dr. Ing. Tomas. Projektové Fizeni. [autor knihy] CSc. RNdr. Helena
BroZova, Dr.Ing. Tomas Subrt a Ph.D Ing. Milan Hougka. Modely pro fizeni znalosti a
podporu rozhodovdni. Prvni vydani. Praha: Ceskd zemédélska univerzita, 2007, str.

117.

11. Doc. Ing. Jaroslava Kubatova, Ph.D. Rizeni lidskych zdroj (studijni text).
Univerzita Palackého v Olomouci. [Online] 2010. [Citace: 15. listopad 2011.]

http://www.upol.cz/.

12. PhDr. Jaroslav Novak, Csc. Vysledky G¢ta kultury za rok 2009. Cesky
statisticky urad. [Online] 2009. [Citace: 15. leden 2012.]
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3318-11.

13. Prokop, Michael. Jak napsat podnikatelsky pldn aneb kudy vede cesta k

uspéchu. Praha : Czech Invest, 2005.

14. Barker, Stephen a Cole, Rob. Projektovy management pro praxi. Prvni

vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. str. 155. ISBN 978-80-247-2838-4.

15. Mapy.cz. Mapy.cz. [Online] Mapy.cz, s.r.o0., 2011. [Citace: 22. listopad 2011.]

http://mapy.cz/.

16. Galerie Ceasar. Galerie Ceasar. [Online] Galerie Ceasar Olomouc, 2012.

[Citace: 13. listopad 2011.] http://galeriecaesar.cz/Galerie%20Ceasar%200.htm.

17. Galerie Labyrint. Galerie Labyrint. [Online] Google weby, 2012. [Citace: 13.
listopad 2011.] http://sites.google.com/site/galerielabyrint/kontakt.

18. Galerie Mona Lisa. Mona Lisa. [Online] Redigy.cz, 2012. [Citace: 13. listopad

2011.] http://www.mona-lisa.cz/index.php/index.

19. Historie Vily Primavesi. Vila Primavesi Olomouc. [Online] Peters, 2002.

[Citace: 13. listopad 2011.]

85



http://www.vilaprimavesi.cz/index.php?option=com_content&task=section&id=5&lIte

mid=37.

20. lkea. lkea. [Online] Inter IKEA Systems B.V., 1999 — 2012. [Citace: 15. bfezen
2012.] http://www.ikea.cz.

21. Kosmas internetové knihkupectvi. Kosmas internetové knihkupectvi.

[Online] SYMBIO, 2012. [Citace: 15. bfezen 2012.] http://www.kosmas.cz/.

22. O muzeu. Arcidiecézni muzeum Olomouc. [Online] studio Trinity, 2007.

[Citace: 13. listopad 2011.] http://www.olmuart.cz/AMO/O-MUZEU/.

23. O muzeu. Muzeum uméni Olomouc. [Online] studio trinity, 2007. [Citace:

13. listopad 2011.] http://www.olmuart.cz/MMU/O-MUZEU/.

24. O nas. Galerie Skdcelik. [Online] 2011. [Citace: 13. listopad 2011.]

http://www.galerieskacelik.cz/onas.php.

25. O nas. Galerie Rubikon. [Online] 2011. [Citace: 13. listopad 2011.]

http://www.galerierubikon.cz/GR/01onas/onas.htm.

26. Openproj - cz. Openproj. [Online] 2011. [Citace: 11. listopad 2011.]
http://openproj.cz/#.

27. Priklady modelového vybaveni dilny. Keramické centrum Martin Biichler.
[Online] AG TOP TIP, 2007. [Citace: 27. brfezen 2012.]

http://www.keramik.cz/cs/modelove-zarizeni-keramicke-dilny.html.

28. Reklama. Dopravni podnik mésta Olomouce. [Online] 2012. [Citace: 22.
bfezen 2012.]
http://www.dpmo.cz/pdf/Cenik%20prondjmu%20reklamnich%20ploch%20a%20vozid
el%202011%20web.pdf.

29. Skolni nabytek. Enprag specialista na kovovy ndbytek. [Online] Redenge,
2012. [Citace: 17. bfezen 2012.] http://www.enprag.cz/.

86



30. Unie vytvranych umélct Olomoucka. Unie vytvarnych umélcti Olomoucka
Galerie G Olomouc. [Online] Marek Trizuljak, 2011. [Citace: 13. listopad 2011.]

http://www.uvuo.eu/informace.htm.

31. Uvodem. Viastivédné muzeum v Olomouci. [Online] Studio Virtualis, 2011.

[Citace: 13. listopad 2011.] http://www.vmo.cz/o-nas/uvodem/.

32. Laznovska, Mgr. Lenka. Strednédoba koncepce organizace na obdobi 2010-
2011 s vyhledem do roku 2015. Ndrodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu.
[Online] prosinec 2009. [Citace: 5. leden 2012.] http://www.nipos-mk.cz/wp-
content/uploads/2009/03/5t%C5%99edn%C4%9Bdob%C3%A1-koncepce-NIPOS-2010-
2011.pdf.

33. Vylep plakatl. Profit Moravské inzertni noviny. [Online] Winternet s.r.o.,

2012. [Citace: 12. duben 2012.] http://www.profit-inzerce.cz/vylep-plakatu/.

34. Prispévky, granty, dotace. Olomoucky kraj. [Online] ESMEDIA a.s., 2012.
[Citace: 18. duben 2012.] http://www.kr-olomoucky.cz/prispevky-granty-a-dotace-cl-
15.html.

35. Radniéni listy. Media 40 +. [Online] Media 40 +, 2012. [Citace: 11. duben

2012.] http://www.media40.cz/region/olomoucky-kraj/103-radnicni-listy-olomouc.

36. Ceniky. Ok Design. [Online] 2012. [Citace: 19. bfezen 2012.]

http://www.okdesign.cz/?page=ceniky&id=46.

37. O Skole. Zdkladni umélecka Skola Miloslava Stibora, vytvarny obor . [Online]
OLC Systems, s.r.o., 2007. [Citace: 18. brezen 2012.]
http://www.zusmsol.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=18&Itemid=5

2&dir=about.

38. Vytvarné kurzy. Papirnictvi a vytvarné potfeby OPTYS. [Online] 2012.

[Citace: 27. Unor 2012.] www.optys.cz/vytvarne-kurzy-prodejna-olomouc/.

39. Pljcky. penize.cz. [Online] Penize.CZ, 2012. [Citace: 16. duben 2012.]
http://www.penize.cz/podnikatelske-uvery/41267-zacinajici-podnikatele-maji-vice-
sanci-ziskat-uver.

87



XI. Seznam pouzitych zkratek
CR — Ceska republika
FO — fyzicka osoba
HPH — hrubd ptidana hodnota
MHD — Méstska hromadna doprava
RK — Realitni kancelar
OD - Obchodni dim
0OSSZ — Okresni sprava socialniho zabezpeceni
0SVC — osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
UP — Univerzita Palackého

UP — Utad préce

XII. Seznam tabulek

Tabulka 1 - Odvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti (Institut uméni —
Divadelni uUstav: Vstupni analyza soucasnych vazeb trhu prdce se sektorem

kultura a definovdni vychozich predpokladii pro strategické pldnovdni

zameéstnanosti v tomto sektoru, zdroj VIastni)......ccccceeeeeeeiiveeeiee e, 29
Tabulka 2 - Zisk z prodeje zboZi v obchodé ..........cooveiiiieice e, 67
Tabulka 3 - Zisk z kurzovného (pravidelné Kurzy).......cccoeeevvveeeeeieeiicccinneeeneeeenn, 67
Tabulka 4 - Zisk z kurzovného (vikendové workshopy) ......ccccevcveeerciveencieeennenn. 68
Tabulka 5 - Zisk ze VSTUPNENO.........uvriiieiiiiiieirteeeee et 68
Tabulka 6 - Celkové prijmy ze vsech CiNNOSti .....ccuvveveivciiieeiiiieeeceee e, 68

XIII. Seznam obrazku

Obrazek 1 - Hierarchie podniku (zdroj vIastni) ......ccccveeeeeeiieicciinreeeeeee e, 55



XIV.

XV.

Seznam grafi

Graf 1 — Cetnost a vy3e trieb plynouci od studentd..........cccoevveeeveeeceeeeeeeennne 65
Graf 2 — Cetnost a vyse trieb plynouci od podnikatell..........ccccovveeeieireeeenennnee. 65
Graf 3 — Cetnost a vyse trieb plynouci od zam&stnancl..........ceceueveevevrveeevennnee. 66
Graf 4 — Cetnost a vy3e trieb plynouci od nezaméstnanych ........ccccceevvveuernnnee. 66
Graf 5 — Ekonomickd aktivita respondentll ..........ccoeecvveeieciiee e, 70
Graf 6 — NAVStEVNOST aleri.....uuiiieiiiie i 71
Graf 7 — Zajem o pravidelné KUrzy .........occcueeiieiie e 71
Graf 8 — Zajem 0 setkdvani s deSigNErY ......cccvviieiiiviiiee e 72
Graf 9 — Zajem o ndkup designovych vyrobkl........ccccovvieeiiiieiiiiiieeeeee, 72
Graf 10 — VEK respondentli.........ccccueeiiieiiiiieeciie et 98
Graf 11 — Zajem 0 WOIrKSNOPY ....eieieiiiee e e e 98
Graf 12 — PIN@ VSTUPNEA......ooiiiieee ettt e e et e e e e e e e 98
Graf 13 —ZIevNéné VSLUPNE .......cooiiiiiie ettt 99
Graf 14 — Kurzovné — pravidelné KUrzy........cccoocuveeieciiiee e e 99
Graf 15 — Vstupné — vikendové workshopy ........cccceviieeiicciieee e, 99

Seznam priloh

g1 o o - T Al V1T 11 SR 90
PFiloha 2 — Ganttlv diagram........ccceeeieeiieie et e 93
Priloha 3 - STEoVY graf ..o 94
PFiloha 4 — DOtaznik.......coceiieeiiieeeeee e 95
Priloha 5 — Vysledky dotaznikového Setfenti........cccccueeeeeiiieeecciiiieeccieee e, 98
Pfiloha 6 — Cenik vstupného a kurzovného ..........ccoceeeeieieeiiciinvieeeecee e, 100
Priloha 7 — Geografické rozloZeni konkurentud galerie RIOT........ccccevvveerienns 101
Pfiloha 8 — Navrh doprovodného programu ......cccecveeeevriiieeiniiieeeeniieee e 103
Pfiloha 9 - Rozvrh vyuky vV ateli€ru ......ccceeeeeiiieiiiieeeecc e, 105
PFiloha 10 — ROzZPOCet BAlErie ....cccueeviiriiiiee ittt 106

89



XVI.

w 0 N o U B W DN

N N N N N N N N NN P P P P P P P P P p
© ® N 9 U B W N P O L ® N9 OGN PE O

Prilohy

Priloha 1 - Milniky
Zahajeni Cinnosti - Zadost o Zivnostensky list
Registrace na FU, ZP, 0OSSZ
Vybér potencialnich kuratord a designéru
Osloveni vybranych kurdtor( a designér(
Jednani s designéry o spolupraci
Uzavieni smluv o spolupraci s kuratory a designéry
Pfiprava dlouhodobého planu vystav
Ptipraveni podkladd pro prvni vystavu
Pfiprava programu pro slavnostni otevieni galerie
Ptipravné prace pred zahajenim vystavy
Instalace vystavy
Nakup obcerstveni a ostatnich véci potfebnych pro slavnostni otevieni
Vybér potencialnich grafickych studii
Osloveni vybranych grafickych studii a pfedneseni naseho pozadavku
Vybér grafického studia na zakladé predloZzenych cenovych nabidek
Podepsani smlouvy o dilo
Navrh firemni identity
Zfizeni internetovych stranek (véetné internetového obchodu)
Vytvoreni ceniku
Spusténi internetovych stranek (véetné internetového obchodu)
Tisk a vyroba propagacnich material(i
Spusténi reklamni kampané
Prvni faze reklamni kampané
Druha faze reklamni kampané
Prabéh zapisu do vytvarnych kurzt
Uvefejnéni volnych pracovnich pozic na Ufadu préce a internetovych portélech
Prijimani Zivotopisl na uverejnéné pracovni pozice
Roztfizeni uchazecl na zakladé pfijatych Zivotopisu
Vybérové fizeni - zaméstnanci - 1. kolo

90



30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

Vybérové fizeni - zaméstnanci - 2. kolo

Konecény vybér zaméstnancl na zékladé pfijimacich pohovoru
Jedndni o spolupraci s UP a méstem Olomouc

Uverejnéni pracovnich pozic - staZi na univerzité

Pfijimani Zivotopisl na pozice staZistl

Roztfizeni uchazecl na zakladé pfijatych Zivotopisu

Vybérové fizeni - stazisti - 1. kolo

Vybérové fizeni - stazisti - 2. kolo

Konecénych vybér stazistl na zakladé pfijimacich pohovora
Nahlaseni zaméstnancd na FU, ZP, OSSZ

Zaclenéni zaméstnancu a stazZistd do chodu podniku
Zmapovani nabidky pronajm( komercnich prostor
Kontaktovani realitnich kanceldri

Prohlidky a vybér komercnich prostor odpovidajicich nasim pozadavka
Podepsani smlouvy o prondjmu

Provedeni stavebnich praci

Vymalba prostor

Uklid

Vybér potencidlnich dodavatell (vybaveni galerie, ateliéru, obchodu a kancelare,
vytvarnych potreb, kniznich publikaci a ostatniho zbozi)
Osloveni vybranych dodavatel(i a predneseni nasich pozadavk(
Vybér dodavatelli na zdkladé predlozeni cenovych nabidek
Uzavieni dodavatelskych smluv o dodavkach vybaveni podniku
Vybér zbozi

Sepsani zavazné objednavky zbozi

Pfijem zbozi

Naskladnéni zasob zbozi

Inventarizace zboZi

PFijem vybaveni podniku

Zatizeni provozovny

Slavnostni otevfeni galerie



(R R T RN CR

=
5}

11

of 08 o [of [of fod fof Fof [of fod fod o fof o] fod [o fof o] fod fof fol fol o] @

of o8 o Fof of fod fof Fof [of ol iod fof Fof ol fof fof fof o] o (o fof ol Fof Fof foj Fod Fod fof o8 fof of fof Aol fod fof

Iméno

Zahéjeni dnnosti - Z5dost o Fivnostensky list

Registrace na FU, Zr, 0552

Vybér potencidlnich kurdtord a designérd

Osloveni vybranych kuratorf a designérd

Jednéni s designéry o spolupraci

Uzavieni smiuv o spolupraci s kurdtory a designéry

Pfiprava dlouhodobého planu wistav

Pfipraveni podkladd pro prvni vystavu

Pfiprava programu pro slavnostni otevieni galerie

Pfipravné prace pfed zah&jenim vystavy

Instalace vystavy

Mékup obéerstveni a ostatnich véd potfebnych pro slavnostni otevieni
Vybér potencidlnich grafickych studi

Osloveni vybranych grafickych studil a pfedneseni nageho poZadavku
Vybér grafického studia na zékladé predloZenych cenovych nabidek
Podepsani smlouvy o dio

Mavrh firemni identity

Zfizeni internetovych strének (vEetné internetového obchodu)
Vytvofeni cenku

Spugténiinternetovych stranek (vietné internetového obchodu)
Tisk a vyroba propagadnich materiald

Spugténi reklamn kampané

Prni faze reklamni kampané

Druhd faze reklamni kampané

Pribéh zapisu do wytvarnych kurzd

Uvefejnéni volnjich pracovnich pozic na UFadu préce a internetovjch portslech

Fijimani #ivotopisd na uvefiejnéné pracovni pozice

Roztiizeni uchazedld na zaklads piijatych Fivotopisd
ybérové fizeni - zaméstnand - 1. kolo

Vybérové fizen - zaméstnand - 2. kolo

Konedny vybér zaméstnanc na zakladé piijimacich pohovord
Jednani o spoluprad s UP & méstem Olomouc

Uvefejnéni pracovnich pozic - st&Z na univerzité

Pfijiméni Zivotopist na pozice sta
Roztfizeni uchazedl na zakladé pfijatych Zivotopisd

Vybérové fizeni - stazisti - 1. kolo

Vybérové fizeni - stazisti - 2, kolo

Koneénych wybér staZistd na zékladé piijimacich pohovord

Nahlageni zaméstnanci na FU, ZP, 0552

Zadlenéni zaméstnancd a stagistd do chodu podniku

Zmapovani nabidky prondjmd komerénich prostor

Kontaktovani realitnich kancelai

Prohlidky a wybér komerénich prostor odpovidajicich nasim poZadavkd
Podepsani smlouvy o prondimu

Provedeni stavebnich praci

Vymalba prostor

Uklid

Vybér potencidinich dodavateld (vybaveni galerie, ateliéru, obchodu a kanceléfe,

Osloveni vybranych dodavateld a predneseni nadich poZadavkd
Vybér dodavateld na zakladé pFedloZeni cenovych nabidek
Uzavieni dodavatelskych smiuv o dodavkach vybaveni podniku
Vybér zbod

Sepsani zavazné objedndvky zboii

Piijem zboZi

Maskladnéni zasob zbol

Inventarizace zbod

Fifjem vybaveni podniku

Zafizeni provozovny

Slavnostn atevien galerie

Trvani Zatatek
0,5dni|1.1,13 8:00
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1den? 1.4.13 8:00
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5dni?|3.6.13 8:00
15dni?|10.6.13 8:00
15dni?|1.7.13 8:00
5dni? 22.7.13 8:00
63,5dni?|1.1.13 13:00
0,5dni? 1.4.138:00
44,5 dni|1.4.13 12:00
5 dni?|3.6.13 8:00
15 dni?|10.6.13 8:00
15dn?(1.7.13 8:00
5dni? 22,7.13 8:00
1den? 16.8.13 8:00
10 dni?|29.7.13 8:00
22,5dni 1.1.13 12:00
11dni4.2,13 8:00
59 dni|18.2.13 9:00
1den|13.5.13 8:00
7dni?|1.8.13 8:00
3dni?/12.8.13 8:00
2dni?/15.8,13 8:00
23,5dni? 1.1,13 12:00
11dn?|1.2.13 8:00
10 dni?|18.2.13 8:00
1den? 1.3.13 8:00
20 dni?|19.3.12 8:00
1den? 1.4.13 8:00
1den? 27.5.13 8:00
1den? 27.5.13 8:00
3dni? 28.5.13 8:00
1den? 19.8.13 7:00
2 dni?|20.8.13 8:00
1den|2.9.13 8:00
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1.1.13 13:00
1.1.13 17:00
12,13 17:00
15.2.13 17:00
29.3,13 17:00
14,13 17:00
30.8.13 17:00
9.5.13 17:00
9.5.13 17:00
16.8.13 17:00
30.8.13 17:00
29.8.13 17:00
25.1,13 17:00
8.2.13 17:00
4,3.13 13:00
8.3.13 17:00
5.4.13 17:00
26.4,13 17:00
10.5.13 17:00
3.6.13 17:00
30.5.13 16:00
31.5.13 1700
4.7.13 17:00
8.8.13 17:00
29.8.13 17:00
1.4.13 17:00
31.5.13 13:00
7.6.13 17:00
28.6.13 17:00
19.7.13 17:00
26.7.13 17:00
29.3.13 17:00
14,13 13:00
31.5.13 17:00
7.6.13 17:00
28.6.13 17:00
19.7.13 17:00
26.7.13 17:00
16.8.13 17:00
9.8.13 17:00
311,13 17:00
18.2.13 17:00
10.5.13 S:00
13.5.13 17:00
9.8.13 17:00
14.8.13 17:00
16.8.13 17:00
12,13 17:00
152,13 17:00
13,13 17:00
13,13 17:00
13.4,12 17:00
14,13 17:00
27.5.13 17:00
27.5.13 17:00
30.5.13 17:00
19.8.13 17:00
30.8.13 17:00
2.9.13 17:00

Predchidci

13

14

15

16

17

1

18;56
8;9;17;19;43
17;20;21
22

23

22

31;38
31;38

49
50
50
52
53
54
55
47,51
57

2;7;11;12;22;24;25;32,39;40;58 Provozovatel;Vedoud vitvarného ateligru;Studenti;Designér,

Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel;Designér
Provozovatel;Designér
Provozovatel;Designér
Provozovatel;Designér

JIména zdrojb

Provozovatel;Studenti;Designér

Studenti;Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Grafické studio
Grafické studio
Provozovatel
Grafické studio
Grafické studio
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
Remesnici
Remesnici
Uklize:dka
Provozovatel
Provozovatel
Provozovatel
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Priloha 2 - Ganttiiv diagram
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Priloha 3 - Sitovy graf
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Priloha 4 - Dotaznik3

DOTAZNIK

Dobry den, rada bych Vas poprosila o vyplnéni dotazniku, ktery se vztahuje k moji

diplomové praci. Jeho vyplnéni Vam nezabere déle, nez 10 minut.

Pfedmétem moji diplomové prace je Vystavni galerie orientovand na design. Pod
pojmem design rozumime vzhled uréitého vyrobku, ktery spojuje funkéni i estetickou
stranku véci. Hlavni myslenkou tohoto projektu je, Ze vyrobky denni potfeby nemaji byt
pouze Ucelné, ale i hezké. Cilem galerie by bylo, prostfednictvim vystav, ale i kulturné-
spoleCenskych akci (vernisdZe, besedy sautory, moddni prehlidky,..), pribéiné
seznamovat Sirokou verejnost s designem ve vSech odvétvich (design primyslovy,

graficky, odévni, atd.).

Nedilnou soucdsti galerie by mél byt i ateliér nabizejici pravidelné vytvarné kurzy
(v prabéhu skolniho roku, tedy od zafi do cervna, 90min/tyden) jak pro déti, mladez,
studenty, tak i pro dospélé a seniory. Vétsina zajmovych krouzk( se specializuje na déti a
mladeZ, my bychom chtéli nabidnout vytvarné kurzy vsem vékovym kategoriim, tedy i
dospélym, rodinam s détmi i seniordm. Dalsi vyhodou by byla moZnost nastaveni kurzu,
kdy by si Gcastnici po domluvé s vedoucim kurzu vybirali, jakou tvorbou (technikami) by se
chtéli zabyvat. V ptipadé zajmu by praktické hodiny mohly byt prolozeny hodinami z dé&jin

umeni.

Posledni nabizenou sluzbou v nasi instituci by byly vikendové kurzy (1 x 90min)
vedené samotnymi designéry. Tedy autory zrovna probihajici vystavy. Kurzy by byly

tematicky zamérené na odvétvi, kterému se dany autor vénuje.

Dotaznik je anonymni a ziskana data a zavéry z nich plynouci budou pouzita Cisté
pro ucely diplomové prace. Vyplnéné dotazniky zasilejte na mou emailovou adresu.
V ptipadé dotaz(, ¢i nejasnosti mé muizete kontaktovat rovnéz prostrednictvim emailu:

alzbets@gmail.cz

3 Vytvoreno za pomoci aplikace Google dokumenty
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Prosim, oznacte vidy jednu moznost:

10.

11.

Pohlavi: Muz — Zena

Vék:
do 18 let 27 — 60 let
18 — 26 let Nad 60 let

Ekonomicka aktivita:

student Zena na materské dovolené
zaméstnanec nezameéstnany

podnikatel ostatni

senior

Chybi vam v Olomouci Galerie se zaméfenim na design? Ano — Ne
Navstévovali byste tuto galerii, kdyby existovala? Ano — Ne

V jaké vysi by se mélo pohybovat PLNE vstupné do galerie?

zadné vstupné 100 — 150 K¢
do 50 K¢ 150 K¢ a vice
50 — 100 K¢

Vjaké vysi by se mélo pohybovat ZLEVNENE vstupné (studenti, seniofi a

nezaméstnani) do galerie?

zadné vstupné 100 -150 K¢
do 50 K¢ 150 K¢ a vice
50 —-100 K¢

Méli byste zajem navstévovat pravidelné vytvarné kurzy? Ano — Ne
Jaké je podle vas adekvatni kurzovné za pravidelné kurzy (90 min/tyden,

potiebny material je zahrnut v cené, ¢astka je myslena na jedno pololeti, tj. 5

mésicu)?
1500 K¢ — 2500 K¢ 3500 K¢ — 4500 K¢
2500 K¢é — 3500 K¢ 4500 K¢ a vice

Méli byste zajem navstévovat vikendové kurzy vedené designéry, vytvarniky?
Ano —Ne

Jak by mél podle Vas kurz vypadat? Prosim, popiste.



12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Jaké je podle vas adekvatni vstupné za vikendovy kurz vedeny designéry (1 x 90
min, cena za jeden kurz)?

100 K¢ — 250 K¢ 750 K& — 1000 K¢

250 K¢ —500 K¢ 1000 K¢ a vice

500 K& — 750 K¢

Vyuizili byste moZnost setkat se s designéry (autory vystav), nejen v ramci kurza,
ale i pfi vernisazich a besedach? Ano — Ne

Co byste od takového setkani ocekavali? Prosim, popiste.

Privitali byste moZnost nakupu designovych vyrobkli? Ano — Ne

Jak casto byste byli ochotni tyto vyrobky nakupovat? Oznacte jednu moznost

Denné 1 x za Ctvrt roku
1 x tydné 1 x za pul roku
1 x za 14 dni 1 x za rok

1 x za mésic Jiné

Jakou castku byste byli ochotni utratit na tyto vyrobky?

do 500 K¢ 50 000 K¢ — 100 000 K¢
500 K¢ - 1000 K¢ 100 000 K& — 250 000 K¢
1000 K¢ - 5000 K¢ 250 000 K¢ — 500 000 K¢
5000 K¢ — 10 000 K¢ 500 000 K¢ a vice

10 000 K¢ — 50 000 K¢ Jiné

Jaké dalsi sluzby byste v galerii — ateliéru uvitali? Prosim, popiste.

Jaka lokalita by pro takové zafizeni byla podle Vas vhodna? Prosim, napiste.

Dékuji za spolupraci
AlZbéta Smejkalova



Priloha 5- Vysledky dotaznikového Setieni
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Graf 10 — Vék respondent( (zdroj vlastni)
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Graf 11 — Zajem o workshopy (zdroj vlastni)

PIné vstupné
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Graf 12 — PIné vstupné (zdroj vlastni)



150 K¢ a vice
100 - 150 K¢
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Zlevnéné vstupné

64

20 40 60 80

Graf 13 — Zlevnéné vstupné (zdroj vlastni)
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Graf 14 — Kurzovné — pravidelné kurzy (zdroj vlastni)

Vstupné - vikendové workshopy
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250 - 500 K¢
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Graf 15 - Vstupné — vikendové workshopy (zdroj vlastni)




Priloha 6 - Cenik vstupného a kurzovného#

Cenik
Vstupné do galerie
Détido 12 let Zdarma
Handicapovani s doprovodem Zdarma
Drzitelé ZTP prlikazu
Zlevnéné vstupné 40 K¢

(studenti do 26 let, seniofi, nezaméstnani, matky na materské dovolené)

PIné vstupné 60 K¢
Rodinné vstupné (2 dospéli, 1 a vice déti od 12 let) 140 K¢
Vstupné pro skupiny (10 a vice osob) 40 Kc/os.

Pravidelné kurzy

PIné kurzovné 2500 K¢
Déti Skolniho véku (do 15 let) 1700 K¢
Studenti (16 — 26 let) 2000 K¢
Seniofi 2000 K¢
Matky na materské dovolené 2000 K¢

Rodiny s détmi

- 1rodig, 1 dité 3500 K¢
- 1rodic, 2 déti 4000 K¢
- 2rodice, 1 dité 5000 K¢
- 2rodice, 2 déti 6000 K¢

Vikendové kurzy s designéry

Jednotné vstupné 500 K¢

4 7 v v oyr s , ; . v v ,
Byl sestaven na zdkladé odpoveédi ziskanych z dotaznikového Setteni



Priloha 7 - Geografické rozloZeni konkurentt galerie RIOT>

Planovana galerie RIOT
Arcidiecézni muzeum
Galerie Rubikon

Galerie Podkova

m o 0 ® 2

Vlastivédné muzeum

m

Muzeum moderniho umeéni

Galerie Skacelik

o

Galerie Primavesi

Galerie Ceasar
J. Galerie G
K. Galerie Mona Lisa

L. Galerie Labyrint

5 v s p .
Vytvoreno za pomoci internetovych stranek www.mapy.cz






Priloha 8 - Navrh doprovodného programu

1. Mésic: zafi

Vystava grafického studia Najbrt - prifez tvorbou
Pa: Vernisaz vystavy spojend s besedou se zakladateli studia
So, Ne: Workshop vedeny A. Najbrtem (téma: ndvrh filmového plakatu)
Ut: Performance tria , Tros Sketos’
Ct: Komentovanad prohlidka

So: Posezeni u kdvy (posezeni s Sdlkem kavy u kulatého stolu se cleny
grafického studia Najbrt)

Po: Filmova projekce
St: Komentovana prohlidka

So: Prehlidka vizudlnich styld navrhovanych studiem Najbrt pro filmovy
festival v Karlovych Varech

Po: Divadelni kabaret

St: dllezitost grafického designu v podnikani (beseda)

2. Meésic: fijen
Autorska vystava ¢eské modni navrharky Klary Nademlynské
Ct: Vernisa? vystavy za piitomnosti autorky

So: Beseda s autorkou (od ndvrhu k $atiim)

Ne: Workshop vedeny K. Nademlynskou (téma: jak spravné pripravit navrh
odévu)

Ut: Méda a doba — pfednaska na téma zmény v médnim navrharstvi
Ct: Prehlidka autorky

So: Literarni Cteni

St: Prehlidka studentd odévni tvorby (UMPRUM)

Ct: Kulaty stil — méda a konzumni spoleénost

Ne: Filmova projekce



3. Maésic: listopad

Ozvény Designbloku — to nejlepsi z nejvétsi ceské designové prehlidky

Ut: VernisaZ vystavy za pfitomnosti feditelky prehlidky Designblok Jany
Zielinski a kreativniho reditele Jifiho Macka

Ct: Komentovana prohlidka

So: Vikendova vytvarna dilna pro rodice s détmi

St: Projekce dokumentu o ...

Ct: Komentovana prohlidka

So, Ne: Workshopy se studenty Produktového designu na UMPRUM
St: Mddni prehlidka

Ct: Komentovana prohlidka

Pa: Literarni cteni

Po: Multimedialni projekce

Ct: Komentovana prohlidka



Priloha 9 - Rozvrh vvuky v ateliéru

Rozvrh vyuky v ateliéru (zafi - prosinec 2013)

Po 13h - 14h30 15h - 16h30
Déti Seniofi
Ut 16h - 17h30 18h - 19h30
Rodiée s détm|Studenti V§*
St 14h - 15h30 16h - 16h30
Dé&ti Studenti VS*
Ct 15h - 16h30 17h - 18h30
Rodice s détm|Dospéli
Pa 10h - 11h30 (14h - 15h30
Seniofi Dospéli
9h30-11h30 14h - 16h
So
No Vikendové workshopy

* Kurzy zacdinaji 16.9.2013 a kon¢i 20.12.2013




Priloha 10 - Rozpocet galerie

esimistickd, prumérnd a optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

¢erven 13| cervenec 13 srpen 13 zari 13 fijlen 13 listopad 13 prosinec 13 leden 14 unor 14 bfezen 14 duben 14 kvéten 14
Prijmy
Vstupné 1320,00 K&| 1320,00 K&| 1320,00 KE[ 1320,00 K&| 1320,00KE| 1320,00 KE[ 1320,00 K& 1320,00 KE[ 1 320,00 K&
Kurzowmé 103 000,00 K¢& 103 000,00 K&
Kurzowné - vikendové 10 000,00 K&| 10 000,00 K& 10 000,00 K&| 10 000,00 K&| 10 000,00 K&[ 10 000,00 K&| 10 000,00 K&| 10 000,00 K&| 10 000,00 K&
Obchod 5 000,00 K¢&| 10 000,00 K&[ 20 000,00 KE[ 31 412,50 K&| 31412,50 KE| 31 412,50 K&| 31412,50 KE| 31412,50 K& 31 412,50 K&| 31412,50 KE| 31 412,50 K&| 31 412,50 K&
Prodej z wstawy 10 000,00 K&| 10 000,00 K& 10 000,00 K&| 10 000,00 K&| 10 000,00 K& 10 000,00 KE| 10 000,00 K&| 10 000,00 K&| 10 000,00 K&
Celkem 5 000,00 K¢&| 10 000,00 K&[ 20 000,00 K&[ 155 732,50 K&| 52 732,50 K&| 52 732,50 K&| 52 732,50 K&| 155 732,50 K&[ 52 732,50 K&| 52 732,50 K&| 52 732,50 K&| 52 732,50 K&

Pocateéni investice

867 356,00 K&

715 592,50 K&

FIXNI

Najemné 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&[ 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&
Sluzby 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&
Naklady na platy 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&
Ugetni agenda 4 000,00 K&| 4 000,00 K&| 4000,00 K&| 4000,00KE| 4000,00KE 4000,00KE 4000,00KE 4000,00KE 4 000,00 Ké
VARIABILNi

Reklamni kampaii 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&
Provozni naklady 8 000,00 K&| 8000,00K&| 8000,00 K&| 8000,00KE| 8000,00K&| 8000,00KE| 8000,00KE| 8000,00 K& 8 000,00 K&
Zbozi 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&[ 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&
Vytvarné potieby 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&

Celkem

0,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

172 120,00 K&

1 549 080,00 K&

-833 487,50 K&




Primérna varianta

¢erven 13| &ervenec 13 srpen 13 zari 13 fijen 13 listopad 13 prosinec 13 leden 14 unor 14 brezen 14 duben 14 kvéten 14
Prijmy
Vstupné 2 640,00 K[ 2640,00 KE[ 2640,00 KE| 2640,00 KE| 2640,00 KE| 2640,00 KE| 2640,00 KE| 2640,00 KE[ 2 640,00 K&
Kurzowné 199 000,00 Ké& 199 000,00 Ké&
Kurzowné - vikendové 20 000,00 K&| 20 000,00 K&| 20 000,00 KE| 20 000,00 K&| 20 000,00 K&[ 20 000,00 K&[ 20 000,00 K&[ 20 000,00 K&| 20 000,00 K&
Obchod 10 000,00 K&| 25 000,00 K&| 40 000,00 K&| 62 720,00 K&| 62 720,00 K&| 62 720,00 K&| 62 720,00 K& 62 720,00 K&| 62 720,00 K&| 62 720,00 K&| 62 720,00 KE&| 62 720,00 K&
Prodej z wstawy 45 000,00 K&| 45 000,00 K&| 45 000,00 K&| 45 000,00 K& 45 000,00 K&| 45 000,00 K&| 45 000,00 KE| 45 000,00 K&| 45 000,00 K&
Celkem 10 000,00 K¢| 25 000,00 K&| 40 000,00 K¢&| 329 360,00 K&| 130 360,00 K¢&| 130 360,00 K&| 130 360,00 K&| 329 360,00 K&| 130 360,00 K&| 130 360,00 K&| 130 360,00 K&| 130 360,00 Ké

1646 240,00 K&

Pocatecni investice

867 356,00 K&

FIXNi

Najemné 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&[ 38 000,00 K&| 38 000,00 K&
Sluzby 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K& 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&
Naklady na platy 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&
Ugetni agenda 4000,00 K&[ 4 000,00K&| 4 000,00 K& 4000,00KE| 4000,00KE| 4000,00KE| 4000,00KE 4000,00Ke 4 000,00Ks
VARIABILNI

Reklamni kampari 15 000,00 K&| 15 000,00 K&[ 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&[ 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&| 15 000,00 K&
Provozni naklady 8 000,00 K&| 8000,00KE[ 8000,00Ks| 8000,00KE 8000,00Ké] 8000,00KE[ 8000,00KE| 8000,00KE 8000,00Ke
Zbozi 50 000,00 K&| 50 000,00 K&| 50 000,00 K&| 50 000,00 K&| 50 000,00 K&| 50 000,00 K&| 50 000,00 K& 50 000,00 K&| 50 000,00 K&
Vytvarné potieby 13 000,00 K&| 13 000,00 K&[ 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&

Celkem

0,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

192 120,00 K&

1729 080,00 K&

-82 840,00 K&




Optimisticka varianta

¢erven 13|  Cervenec 13 srpen 13 zari 13 fijlen 13 listopad 13 prosinec 13 leden 14 unor 14 bfezen 14 duben 14 kvéten 14
Pfijmy
Vstupné 3960,00 K&| 3960,00 KE[ 3960,00 KE| 3 960,00 K& 3 960,00 K&| 3960,00 KE[ 3960,00 KE| 3960,00 K& 3960,00 K&
Kurzowmné 227 500,00 K& 227 500,00 K&
Kurzowné - vikendové 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K&| 30 000,00 K& 30 000,00 K&| 30 000,00 KE[ 30 000,00 K&| 30 000,00 K&[ 30 000,00 K&
Obchod 20 000,00 K¢&| 50 000,00 K&[ 80 000,00 K&| 116 250,00 K&[ 116 250,00 K¢&| 116 250,00 K&[ 116 250,00 K&| 116 250,00 K&[ 116 250,00 KE&| 116 250,00 K&[ 116 250,00 KE&| 116 250,00 K&
Prodej z wstawy 70 000,00 K&| 70 000,00 K&| 70 000,00 K&| 70 000,00 K& 70 000,00 K&| 70 000,00 K&| 70 000,00 K&| 70 000,00 K&[ 70 000,00 K&
Celkem 20 000,00 K&| 50 000,00 K&[ 80 000,00 K&| 447 710,00 K&[ 220 210,00 Ké&| 220 210,00 K&[ 220 210,00 K&| 447 710,00 K&[ 220 210,00 K¢&| 220 210,00 K¢ [ 220 210,00 K| 220 210,00 Ké

Pocatec¢ni investice

867 356,00 K&

2 586 890,00 K&

FIXNI

Najemné 38 000,00 K&[ 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K& 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&| 38 000,00 K&[ 38 000,00 K&
Sluzby 10 500,00 K&[ 10 500,00 K&| 10 500,00 K&[ 10 500,00 K& 10 500,00 K&| 10 500,00 K&| 10 500,00 K&[ 10 500,00 K&| 10 500,00 K&
Néklady na platy 53 620,00 K&[ 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K& 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&| 53 620,00 K&[ 53 620,00 K&
Ugetni agenda 4 000,00 K&| 4 000,00 KE| 4 000,00 K&| 4 000,00 K& 4 000,00 K&| 4 000,00 KE| 4 000,00 K&| 4 000,00 KE[ 4 000,00 K&
VARIABILNI

Reklamni kampari 15 000,00 K&| 15 000,00 K& 15 000,00 K& 15 000,00 K& 15 000,00 K&| 15 000,00 K& 15 000,00 K& 15 000,00 KE| 15 000,00 K&
Provozni néklady 8 000,00 K&) 8 000,00 K&| 8 000,00 K&| 8 000,00 K& 8 000,00 KE&| 8000,00 K&[ 8 000,00 KE| 8 000,00 K& 8 000,00 K&
ZbozZi 100 000,00 K¢&| 100 000,00 K&| 100 000,00 K&| 100 000,00 K&| 100 000,00 K&| 100 000,00 K&| 100 000,00 K¢&| 100 000,00 K&[ 100 000,00 K&
Vytvarné potfeby 13 000,00 K&[ 13 000,00 K&| 13 000,00 K&[ 13 000,00 K& 13 000,00 K&| 13 000,00 K&| 13 000,00 K&[ 13 000,00 K&| 13 000,00 K&

Celkem

0,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

242 120,00 K&

2179 080,00 K¢&

407 810,00 K&




