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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht. V prvni ¢asti
prace definuji pojmy pohledavka a zavazek, jejich vznik, zanik, ocenovani, evidenci ¢i
¢lenéni dle riznych hledisek. Hlavni ¢ast je v€novana pohledavkam po lhiité splatnosti a
jejich ucetnim a danovym dopadim. Napln tohoto tGseku predstavuji opravné polozky a
odpis pohledavek. Teoretickd cast je ukoncena problematikou neuhrazenych zéavazku.
Prakticka Cast je zahajena pifedstavenim firmy Barrandov Studio a. s. a jeji strukturou
zuctovacich vztahli na zdklad¢ rozvahy. Dale se prace soustied’uje na ucetni zachyceni
pohledavek a zavazkl z obchodnich vztahli a jejich vliv na oblast dani. K tomu slouZzi
vybrané praktické piiklady vcetné zpiisobu tvorby opravnych polozek k pohledavkdm a
vypoctu danové povinnosti. V praci je rovnéz zahrnuto zhodnoceni stavu pohledavek a

zévazki a strucné doporuceni k moznému zlepsSeni.

Klic¢ova slova: Pohledavky, zdvazky, opravné polozky k pohleddvkam, dan z pfijmu.

ABSTRAKT

Die Bachelorarbeit ist auf Forderungen und Verbindlichkeiten aus Geschiftsbeziechungen
ausgerichtet. In dem ersten Teil definiere ich die Begriffe Forderung und Verbindlichkeit,
ithre Entstehung, Auflosung, Bewertung, Evidenzhaltung und Einstufung nach
verschiedenen Kriterien. Der Hauptteil widmet sich den iiberfélligen Forderungen und deren
buchhalterischen und steuerlichen Auswirkungen. Inhalt dieses Abschnitts sind
Wertberichtigungen zu Forderungen und Abschreibungen. Der theoretische Teil wird das
Problem der Zahlungsriickstinde abgeschlossen. Der praktische Teil beginnt mit der
Vorstellung des Unternehmens Barrandov Studio a. s. und seiner Stuktur der Forderungen
und Verbindlichkeiten auf der Grundlage der Bilanz. Die Arbeit konzentriert sich auf die
Bilanzpraktiken auf dem Gebiet der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und deren Auswirkungen auf die Besteuerung. Dazu dienen praktische Beispiele sowie ein
Bildungsprozess an Wertberichtigungen. Die Arbeit umfasst auch die Beurteilung des

derzeitigen Stand und eine Empfehlungen fiir mogliche Verbesserungen.

Schlagworter: Forderungen, Verbindlichkeiten, Wertberichtigungen zu Forderungen,

Korperschaftssteuer.
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1 UVOD

Existuje bezpocet titulli, z nichz mohou pohledavky a zavazky vznikat, pfi¢emz jejich
predmétem miize byt jak plnéni vécné, tak plnéni penczité. Z GcCetniho hlediska jsou
podstatna predevSim penézita plnéni, kterd maji vliv na stav a pohyb majetku a zévazka
v éetni jednotce. Uetné je pohledavka majetkem podniku, zdvazek piedstavuje zdroj kryti

majetku.

V podnikatelské praxi se Ize nejCastéji setkat s pohledavkami a zavazky z obchodnich
vztahl. Ty se v Gcetnictvi zpravidla zachycuji na zéklad¢ faktur, které vedle sjednané castky
zahrnuji rovnéz termin splatnosti. Po tuto dobu je obchodnim partnerim poskytovan odklad

platby neboli tzv. obchodni tvér.

Bohuzel ne kazda pohledavka je vCas a fadné zaplacena. Roste i pocet firem, které své
zavazky nezaplati vibec. Je-li pohledavka jiz dels$i dobu po lhtté splatnosti, musi se
spolecnost vyrovnat jednak s finan¢ni jmou za vynalozené néklady a za chybéjici inkaso,
jednak musi tuto situaci promitnout ve svém ucetnictvi, a to adekvatni tvorbou opravnych

polozek, ptipadné i odpisem pohledavky z Gcetnictvi.

Podnikatel¢ vedouci tcetnictvi museji platit dain z pfijma 1 z pohledavek, které nebyly
inkasovany. Tento nezadouci efekt lze zmirnit zejména tvorbou zdkonnych opravnych
polozek, jejichz uroven je podminéna predevSim uplynutim urcité doby od splatnosti
pohledavky ¢i skutecnosti, zda je pohleddavka aktivné vymahdna. Hlavnim ekonomickym
predpokladem kazdého véfitele totiz je, ze bude uskutecnovat urcit¢ kroky smétujici
k vymozeni jeho pohledavky. To vSak zvySuje administrativni ndklady. Proto je nutné, aby
se vertitelé predevsim snazili predchézet vzniku rizikovych pohledavek. Toho lze prevazné

docilit efektivnim fizenim pohledavek, které by mélo byt nasazeno v kazdé ucetni jednotce.

Po dlouhodobém chybéjicim systému vSak jiz existuje 1 danovy postih nesolidniho dluznika,
ktery ma ve vétSiné pripadi povinnost uhradit dan z pfijma ze zavazki, které svym
dodavatelim v urcité lhité neuhradil. Jedna se o doCasné odnéti prava na danovy ucinek

neuhrazeného zavazku, a to az do doby jeho skute¢ného uhrazeni.



2 CIL PRACE A METODIKA

CiL PRACE

Cilem bakalafské prace je vyhodnoceni ucetnich a danovych souvislosti pohledavek
a zavazkli z obchodnich vztahti ve spolecnosti Barrandov Studio a. s., identifikace
nedostatkt a doporuceni vlastniho navrhu ke zlepSeni, piedevsim s ohledem na snizeni stavu

pohledéavek po lhtité splatnosti a minimalizaci jejich negativnich dopad.

Nejdtive v praci zkoumdm, zda ucetni postupy v oblasti obchodnich pohledévek a zavazka
ve spolecnosti odpovidaji ucetnim zasaddm a predpisim, provadim analyzu vyvoje
pohledavek a zédvazka v letech 2008 az 2010. Dale vyhodnocuji vliv pohledavek a zavazkt
po splatnosti na dan z piijmt pravnickych osob a uvadim do jaké miry si spolecnost snazi
zmirnit dailovou zatéz. K vystihnuti této problematiky slouzi vybrané piiklady pohledavek
a zavazkl. V praci rovnéz zmiiuji fizeni pohledavek ve spole¢nosti nebo pojem faktoring,
kterého spolecnost vyuziva. Zavérecna kapitola identifikuje zjisténé nedostatky a prezentuje

navrh feSeni k moznému zlepSeni prace s pohleddvkami ¢i zavazky ve zvolené spolecnosti.

METODIKA

Prace je rozdélena do dvou vzijemné souvisejicich casti — teoretické a praktické.
V teoretické ¢asti jsem se nejdiive zaméfila na ziskavani informaci v oblasti zuctovacich
vztahli z odborné literatury ¢i internetovych zdroji. Zakladnim pramenem jsou zejména

ucetni a daflové predpisy v platném znéni, které provazeji celou teoretickou ¢ast.

Pro praktickou ¢ast mé bakalaiské prace jsem si zvolila spolecnost Barrandov Studio a. s.,
v niz patii uctovani o obchodnich pohledavkéach a zavazcich ke kazdodenni ¢innosti. Pti
zpracovani tohoto useku byly pouzity vetejné dostupné dokumenty, mezi néz patii vyrocni
zpravy vcetné rozvahy a vykazu ziskli a ztrat a také pfilohy k ucetni zavérce. Dalsi
informace jsem Cerpala z vnitropodnikovych smérnic ¢i nékterych poskytnutych podkladii.
Déle jsem pouzila také formu dotazovéni. Jako vychozi jsem brala Ucetni data za posledni
tf1 ucetni obdobi, a to z let 2008-2010. V praktické casti jsem pak aplikovala hlavni

teoretické poznatky.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 VYMEZENI POHLEDAVEK A ZAVAZKU Z PRAVNIHO
HLEDISKA

Pohledavky a zédvazky jsou obsazeny v n€kolika pravnich norméch. Zakladnimi zakony
pro podnikatelskou praxi jsou:
e zikon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik ve znéni pozd¢jSich predpist, v némz je
zavazkové pravo upraveno v ¢asti osmé, a
e zikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd¢jSich piedpisu, jehoz treti

Cast obsahuje obchodni zadvazkové vztahy.

Obcansky zakonik (dale jen Ob¢Z) plni funkci zakladniho préavniho ptedpisu, spole¢ného
pro ob¢ odvétvi soukromého prava — obCanského a obchodniho. Obchodni zakonik (dale jen
ObchZ) postihuje zvlastnosti typické pro vztahy mezi podnikatelskymi subjekty pfi jejich
&innosti. (PILATOVA, 2009, s. 7)

Dle § 489 Obc¢Z vznikaji zdvazkové vztahy zejména na zakladé¢ téchto pravnich skutecnosti:
e pravni ukony — zejména ze smluv,
e protipravni ukony — zpisobena skoda, odpovédnost za vady, prodleni ¢i poruseni
smluvni povinnosti,

e protipravni stav — napi. bezdiivodné obohaceni.

Rozhodujici ptedpoklad pro vznik pohleddvek a zédvazkl je uzavieni smlouvy mezi dvéma
(¢i vice) stranami. Jedné strané, zvané véfitel, vznikd pravo na plnéni (pohledavka)
od strany druhé, tzv. dluznika, a dluznikovi vznikd povinnost splnit zdvazek. Z obsahu
smlouvy musi byt zfejmé, co je obsahem zavazku, kdo a kdy je zavazek povinen plnit a viici

komu a jaka je vySe uplaty.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze véfitelem je osoba oprdvnéna ze zavazkového pravniho
vztahu a dluznikem je osoba povinna. Obecné jsou pojmy véfitel a dluznik v pravni feci
pojmy $irsi nez v fe€i ve smyslu ucetnim, kde se jimi obvykle rozumi jen véftitel penézité
pohledavky a dluznik penézitého zavazku (LANDGRAF, 2008). Pikladem mtize byt i to,

ze ne kazdy vznik pravniho zavazkového vztahu je zaroven predmétem uctovani.
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3.2 VYMEZENI POHLEDAVEK A ZAVAZKU Z UCETNIHO
HLEDISKA

Pro podnikatele, kteti vedou podvojné ucetnictvi, jsou zdvazné nasledujici ti€etni piedpisy,
které rovnéz upravuji oblast pohledavek a zavazkii:

e zikon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni,

e vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou provadéji nektera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich ptedpisii, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli ctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

o Ceské uletni standardy pro Gletni jednotky, které G&tuji podle vyhlagky
¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.

Danové souvislosti pohledavek a zavazkl pak reguluje:
e zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi v platném znént,
e zikon ¢. 293/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu v platném

znéni.

Jednotliva ustanoveni vySe vypsanych pravnich norem budou uvedena a rozebrdna u dané

problematiky.

3.2.1 Definice pohledavek a zavazki

Pohledavky a zavazky souhrnné oznaCujeme jako zUctovaci vztahy podniku, které patii
a zavazkl v ndvaznosti na rozvahu poskytuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (déle jen vyhlaska),
ato§10,§11,§17a§ 18.

Podstatou vzniku pohledavek a zavazki je Casovy nesoulad mezi okamzikem uskutecnéni
vykonu nebo piedpisu vykonu a thrady za tento vykon. Pohleddavka nebo zévazek trva az
do okamziku uplného uhrazeni fakturované ¢i sjednané castky, pokud se smluvni strany
nedohodnou jinak. Pii plnych uhradéach v hotovosti nevznikd zadna pohledavka ani zavazek,
nebot’ okamzik vykonu a platba se shoduji. Vznika-li ticetni jednotce pohledavka, vznika
soutasné jejimu obchodnimu partnerovi zdvazek vi¢i ni a naopak. (PESTUKA, 2003,

s. 146)
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Pohledavky pifedstavuji majetek, tj. aktiva podniku. Zaclenuji se do obézného majetku,
jehoz podstatnou vlastnosti je, ze v prubéhu ucetniho obdobi neustidle méni svou formu.
U pohledavek se tedy predpoklada, ze budou casem nahrazeny jinym obéznym aktivem, a to

penéznimi prostiedky.

Zavazky jsou zdroje kryti, tj. pasiva podniku, a fadime je mezi cizi zdroje. Zavazek je
definovan jako soucasna povinnost, ktera vznikla na zakladé minulych skute¢nosti,
a od jejthoz vypotadani se ocekdva, ze vyusti v odtok prostiedkti jako ekonomického

prospéchu z podniku. (STROUHAL, 2005, s. 138)

3.2.2 Clenéni pohledavek a zavazki

Zakladem pro ¢lenéni pohledavek a zavazkl je jejich struktura a clenéni v rozvaze.
Pohledavky a zédvazky se ¢leni zejména na:

e pohledavky a zavazky z béZnych obchodnich vztahi, zejména pohledavky
za odbérateli a zavazky k dodavateltim a piijaté a poskytnuté zalohy,

e pohledavky a zavazky v ovladanych a Fizenych spole¢nostech a ve spolecnostech,
ve kterych se uplatiiuje podstatny vliv - napft. pljcky a uvéry,

e pohledavky a zavazky k akcionaiFim, spoleénikim a ¢lenim druZstva,
napf. pohledavky za upsany a nesplaceny vlastni kapital,

e zavazky, popt. pohledavky k zaméstnancim z titulu mezd,

e pohledavky a zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,

e zavazky, popi. pohledavky ke statu zejména z diivodi pfimych i neptimych dani
(napft. dan¢ z piijmt, DPH), poplatkii a dotaci,

¢ dohadné ucty aktivni (pohledavky) a dohadné ucty pasivni (zavazky),

e jiné pohledavky a zavazky, napf. z prodeje ¢i nakupu nebo ndjmu podniku ¢i jeho
casti, pohledavky z ndhrad mank a Skod, pohledavky a zavazky z emitovanych
dluhopisii, pohledavky z nakoupenych opci a zdvazky z prodanych opci),

e odloZena dafiova pohledavka a odlozeny dafiovy zavazek. (RYNES, 2010, s. 150)

Zasadnim kritériem v Gcetnictvi je ¢lenéni podle ¢asového hlediska, které slouzi zejména
pro ucely sestaveni ucetni zavérky a tedy ke spravnému vykazani zGctovacich vztaht
vrozvaze. Uletni jednotka je povinna oddélené sledovat pohledavky a zavazky

dlouhodobého a kratkodobého charakteru, cehoz =zajiStuje vytvafenim specialnich
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analytickych uctl. Za kratkodobé pohleddvky a zévazky se povazuji pohledavky
a zévazky, jejichz doba splatnosti je k okamziku sestaveni ucetni zavérky maximalné jeden

rok. U dlouhodobych pohledavek a zdvazka je doba splatnosti del$i nez jeden rok.

3.3 POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNICH
VZTAHU

Pohledéavky a zdvazky z obchodnich vztahii pfedstavuji obchodni vztahy mezi dodavateli
a odbérateli a patii mezi nejCastéjsi pfedméty uctovani prakticky v kazdé ucetni jednotce.
Jejich vySe zavisi na ochoté firem poskytovat svym obchodnim partneriim odklad platby,
tzv. obchodni uvér. Uréeni doby splatnosti je rovnéz plné v kompetenci Ucetni jednotky
s ohledem na jeji likviditu, pfiCemz tato lhiita nemusi byt pro vSechny partnery shodna
amuze byt poskytovana pro kazdého jednotlivce zcela individudlné. Kritériem pro jeji
stanoveni mize byt vySe odbéru nebo riziko, které dany odbératel pro firmu predstavuje

z hlediska moznosti nedodrZeni platebnich podminek.

3.3.1 Vznik pohledavek a zavazki a jejich dokladovost

Pro vznik pohledavek a zavazkl je dilezité urcit okamzik uskutec¢néni tcetniho piipadu.
Podle bodu 2.4.3 CUS 001 se za okamzik uskute¢néni detniho piipadu povazuje den,
ve kterém dojde ke splnéni dodavky, postoupeni ¢i vkladu pohledavky nebo platbé zalohy.

O téchto skutecnostech je tieba provést ucetni zapis.

3.3.1.1 Splnéni dodavky na zakladé faktury

Pohledéavky a zavazky tedy nejcastéji vznikaji v okamziku splnéni dodavky ¢i poskytnuti
sluzby. Zakon o tletnictvi (dale jen ZoU) uklada dle § 6 povinnost Gétovat na zakladd
ucetnich dokladii, které musi byt vyhotoveny bez zbytecného odkladu a opatieny vSemi
predepsanymi nalezitostmi. Nejrozsifenéjsim dokladem informujicim o vzniku pohledavky
nebo zavazku je faktura. Pfitom rozliSujeme faktury vydané (vystavené) a faktury doslé.
Faktury vystavené piedstavuji vyuctovani realizovaného vykonu ¢i dodavky odbérateli.
Faktury piijaté pak znazoriiuji vyuctovani od dodavatele. Na zéklad¢ tohoto dokladu vznika
ucetni jednotce povinnost zaplatit dodavateli za uskute¢néné sluzby ¢i dodavky.

Pojem faktura sice v obchodnim pravu neexistuje, ale jedna se o obvykly pojem, ktery je

v praxi bézn¢ pouzivany. Také formalni Uprava faktury neni nikde stanovena, ale vétSinou je
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vyhotovena v takové podobé, aby obsahovala povinné nalezitosti vice zdkona.

Z hlediska ZoU § 11 je faktura uéetnim dokladem, jestlize obsahuje: oznaceni Gcetniho
dokladu, obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky, penézni ¢astku nebo informaci o cené
za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi, datum vystaveni faktury, okamzik uskutec¢néni
ucetniho ptipadu, neni-li shodny s okamzikem vystaveni faktury, a podpisovy zdznam osoby

odpovédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za jeho zatctovani.

Z pohledu ucetnictvi jsou casto dualezit¢ podklady, na zakladé kterych byla faktura
vystavena. Témi mohou byt napiiklad odbératelem potvrzené dodaci listy nebo protokoly
o provedeni praci, které se pak stavaji nedilnou soucasti faktury jako ucetniho dokladu,

tzn. ptilohou faktury.

Faktura je také vétSinou soucasné¢ danovym dokladem z hlediska § 28 odst. 2 zikona
¢. 588/1992 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, pokud obsahuje vSechny zakonem definované
udaje. Platce je povinen vystavit dailovy doklad do 15 dni ode dne uskute¢néni

zdanitelného plnéni nebo pfijeti uplaty.

3.3.1.2 Poskytnuti a prijeti zalohy

Dalsi skutecnosti, kdy vznika pohledavka nebo zavazek, je poskytnuti nebo prijeti
penéZnich prostiedkii pred realizaci dodavky, které se v ucetnictvi zachyti jako pFijaté
nebo poskytnuté zalohy. Zalohy jsou casto placeny na zékladé zdlohovych faktur ¢i
,proforma* faktur. Tyto zalohové faktury maji pouze informacni charakter, kdy nam
pfipominaji, Ze ma byt uhrazena smluvena zaloha, nejednd se zde vSak o ucetni doklad.
Samotné vystaveni nebo pfijeti zdlohové faktury nelze u dodavatele ani odbératele
povazovat za uskute¢néni ¢i vznik Gc€etniho piipadu, nebot’ nema vliv na stav a pohyb
majetku a zavazkl. Zauctovanim vystavené zalohové faktury by doslo ke zkresleni obsahu
ucetnictvi, a to k nadhodnoceni vySe aktiv. Zachyceni zalohové faktury spada jen

do ptsobnosti operativni evidence Gcetni jednotky.
Pfedmétem uctovani u odbératele je az zaplaceni zalohy dodavateli, u dodavatele pfijeti

zélohové platby. V ptipad¢ poskytnuti zalohy vznika ucetni jednotce pohledavka, v ptipadé

piijeti zalohy mluvime o vzniku zavazku. Ucetnim dokladem, na jehoz zakladé¢ miizeme
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uctovat, jsou zde zpravidla vypis z bankovniho uctu ¢i pokladni doklad.

3.3.1.3 Vznik zuctovacich vztahii na zakladé smlouvy

Nekteré zuctovaci vztahy mohou vzniknout pfimo na zakladé smlouvy. Z ucetniho
hlediska ve vétsing€ piipadii nedochéazi ke vzniku pohledavky ¢i zdvazku pouhym podpisem
smlouvy. Muze se vSak napfiklad vyskytnout pftipad, kdy je ve smlouvé stanoven termin
a Castka thrady najjemného bez nutnosti tuto sluzbu dale fakturovat. V tomto ptipadé¢ musi
ucetni jednotka pifesné sledovat terminy vzniku pohledavky nebo zévazku a k tomuto

okamziku o pohledévce nebo zavazku uctovat.

Dalsim ptikladem muze byt situace, kdy dojde k poruSeni nékterych smluvnich ujednani
mezi odbératelem a dodavatelem. V dasledku toho mohou vzniknout v podobé uplatnéni
prava véftitele dalsi pohledavky a zdvazky, a to z titulu smluvnich pokut a uroki z prodleni.
Pohledavky a zavazky vzniklé na zakladé¢ smluvniho ujednani musi byt dokladovany

predmétnou smlouvou. Ustni dohoda ma z Gi¢etniho hlediska nulovou dokladovou hodnotu.

3.3.2 Evidence pohledavek a zavazku

Ugetni jednotka vede evidenci vydanych a pifijatych faktur, a to oddélené formou knihy
vydanych faktur a knihy prijatych faktur. Podnik by mél vytvofit takovy systém
evidence pfijatych a vydanych faktur, ktery optimalné odpovida jeho organizacni struktuie
a systému vystavovani a zpracovani faktur. SouCasné¢ musi byt zajisténo, aby vSechny
vystavené a piijaté faktury byly zatctovany a byla tak splnéna zdsada uplnosti. To lze
docilit vhodnym systémem c¢islovani faktur, ktery musi byt zalozen na souvislé ¢iselné fade,
pricemz pro faktury vydané a doslé se vytvaii samostatna Ciselnd fada. Pierusend cCiselna
fada pak muze signalizovat chyb¢jici doklad ¢i chybéjici zatctovani. Samostatnou ¢iselnou

fadou by mély byt ¢islovany i faktury zn&jici na cizi ménu. (PESTUKA, 2003, s. 149-150)

3.3.3 Ocenovani pohledavek a zavazki

Pro spravné zachyceni pohleddvek a zavazkti v Ucetnictvi je dilezité jejich ocenéni.
Na zakladé § 24 ZoU se pohledavky a zavazky ocefuji k okamziku uskutednéni Géetniho

pfipadu a k rozvahovému dni.
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Dle § 25 ZoU se pohledavKky ocefuji:
o jmenovitou hodnotou pfi vzniku pohledavky,
e Pporizovaci cenou pii nabyti za uplatu nebo vkladem (soucasti ceny pohledavek jsou
dle upravy v § 50 vyhlaSky pak i naklady souvisejici s pofizenim, a to naklady

na znalecké ocenéni nakupovanych pohleddvek, odmény pravnikiim a provize).

Jiny zptisob ocenéni pohledavky nabizi § 27 ZoU, a to pouze k rozvahovému dni. Jde o:
e reilnou hodnotu u pohleddvek, které ucCetni jednotka nabyla a wurcila

k obchodovani.

ZavazKy se dle § 25 ZoU ocefiuji vzdy jmenovitou hodnotou, a to jak k okamziku jejich

vzniku, tak 1 v pfipad¢, Ze jsou zavazky prevzaty od jiného subjektu.

3.3.3.1 Pohledavky a zavazky v cizi méné

Pohledavky a zavazky vyjadiené v cizi méné musi byt k okamziku jejich vzniku
a k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, prepocteny na ¢eskou ménu, jak fika
§ 4 odst. 12 ZoU. Zpuisob prepoétu pohledavek a zavazkt v cizi méné na K& upravuje § 24
odst. 6 a 7 ZoU. Nafizuje pouzit kurzy devizového trhu vyhlaSené Ceskou narodni

bankou (dale jen CNB).

V ptipad¢ ocenovani k okamzZiku vzniku pohledavek a zavazki 1ze pouzit:

e Kkurz aktualni, anebo

e Kkurz pevny, ktery bude tcetni jednotka pouzivat po pfedem stanovenou dobu. Tato

doba vSak nesmi presahnout ucetni obdobi.

Zpusob ocenéni pohledavek v cizi méné by mél byt v podniku upraven vnitinim predpisem.
V piipadé ocefiovani ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se
&etni zavérka sestavuje, lze pouzit pouze aktualni denni kurz CNB.
V disledku zmény kurzti doméci mény k cizim ménam vznikaji kurzové rozdily, a to bud’
v podobé kurzové ztraty nebo kurzového zisku. Tyto operace se uctuji vysledkove
a ovlivituji hospodaisky vysledek a jsou danové G€inné. Problematika kurzovych rozdilt je

uvedena v § 60 vyhlasky a v CUS &. 006.
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3.3.4 Zanik pohledavek a zavazku

K zaniku pohledavek a zavazka dochazi nejcasteji:
e plnou thradou,
e pievodem na jiny subjekt, nebo

e odpisem k tizi ndklada (u pohledavky) ¢i ve prospéch vynost (u zavazku).

Specifickym piipadem zaniku pohledavek a zavazku je jejich vzdjemny zapocet, ktery lze
uskutecnit za situace, kdy dvé ucetni jednotky (pfipadné i vice ucetnich jednotek) jsou vici
sob¢ jak v dluznické, tak véfitelské pozici zaroven. Na zdklad¢ dohody stran lze zapocitat

jakékoli vzajemné pohledavky a zavazky.

Dalsi zptsoby zaniku zavazkil jsou obsazeny v Ob¢Z i ObchZ (napi. dohoda o zaniku
zévazku nebo jeho Casti, nemoznost plnéni, uplynuti doby, smrt dluznika nebo véfitele,

vypoveéd’, neuplatnéni prava, splynuti ¢i narovnani).

3.3.5 Uttovani pohledavek a zavazki

Zapisy uéetnich operaci se v souladu s § 13 ZoU provadgji v téchto uéetnich knihach:
¢ v deniku, kde jsou ucetni ptipady zachycovany chronologicky,
e v hlavni knize, kde jsou ucetni ptipady zaznamenany z hlediska vécného,
e v knihéch analytickych ucta, kde jsou podrobné rozvadény jednotlivé t€etni operace
vybranych syntetickych uct hlavni knihy,
e v knihdch podrozvahovych uctl, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které se
neprovadéji v ucetnich knihach.
V praxi ucetni jednotky obvykle uctuji na ucetnim softwaru do riznych deniki, které jsou

provazany s jednotlivymi ucty hlavni knihy. Neni tak nutné d¢lat dva identické zapisy.

Problematice i¢tovani a vykazovani pohledavek a zavazki se vénuje Cesky ucetni standard
(dale jen CUS) ¢&. 017. Uétovani pohledavek a zavazk® se provadi na syntetické a analytické
ucty obsazené v uctovém rozvrhu, ktery je ucetni jednotkou sestaven na zacatku ucetniho

obdobi na zakladé smérmé uctové osnovy pro podnikatele (§ 14 ZoU).
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a vuctové tiidé 4 — Kapitilové ucty a dlouhodobé zavazky. Nicméné charakter
pohledavky mizeme nalézt 1 v jinych uctovych tfidach. Jedna se napf. o tiidu:

e (0 - v pripad¢ poskytnuti zalohy na dlouhodoby majetek ¢i dlouhodobé pijcky,

e | —v pfipadé poskytnuti zdlohy na zésoby.

3.3.5.1 U&tovani pohledavek z obchodniho styku ve skupiné 31

Na syntetickém ac¢tu 311 — Odbératelé se uctuji kratkodobé i dlouhodobé obchodni
pohledavky vznikajici pti bézné provozni ¢innosti, jako je prodej vyrobkd, zbozi a sluzeb se
souvztaznym zapisem na odpovidajici vynosovy ucet. U registrovanych platch DPH
zahrnuje pohledavka vedle sjednané ceny také ptisluSnou vysi DPH, kterd ptedstavuje
zavazek vaci statu, resp. finanénimu ufadu. Zanik pohledédvky se zachycuje na stranu dal

uctu 311, ¢imz je pohledavka vyfazena z obchodniho majetku.

Tabulka €. 1: Ptiklad u¢tovani pohledavky za odbératelem na zéklad¢ faktury

Popis ucetni operace MD D

Dodani vyrobkt na zéklad¢ faktury 311 601
Daii z ptidané hodnoty (DPH) 311 343
Uhrada faktury bank. pfevodem v plné vysi 221 311

Zdroj: Prace autora

Obchodni pohledavku 1ze dodate¢né upravit o dalsi dohodnuté slevy na zaklad¢ dobropisu.
Ten lze zauctovat na opacnych stranach oproti ptivodnimu zauctovani nebo na ptivodnich

stranach s minusovou &astkou, coZ je vécné spravnégjsi. (DERGEL, 2010, s. 12)

Na uctu 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry se zachycuji pohledavky
za eskontovanou sménkou. Pivodni obchodni pohledavka se miize zménit na pohledavku
sménecnou, jestlize misto tthrady v penézich bude provedena uhrada sménkou, kdy ucetni
predpis zpravidla bude MD 256 / D 311. Pied splatnosti sménky pak miize sménecny vétitel
nabidnout sménku k odkoupeni bance, kterd po jeji akceptaci poskytne odbérateli

tzv. eskontni kratkodoby tvér.
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Na uctu 314 — Poskytnuté provozni zalohy se zachycuji ¢astky zaplacené dodavateli pred
splnénim smluveného vykonu. Jedna se pouze o provozni zalohy napt. na sluzby, dodavky
plynu, vody ¢i elektfiny. Pro platce DPH ptedstavuje poskytnuti zalohy narok na odpocet
DPH na vstupu, a to na zdklad¢ piijatého danového dokladu od dodavatele. Pii nasledném

uskutecnéni zdanitelného plnéni bude zaloha zapoctena na thradu ceny za plnéni.

Tabulka ¢. 2: Ptiklad u¢tovani poskytnuté zalohy dodavateli u platcit DPH

Popis ucetni operace MD D

Uhrada zalohy na budouci sluzbu v hotovosti 314 211
Vyuctovani DPH dle daniového dokladu 343 314
Konec¢ny danovy doklad za sluzbu 518 321
DPH 343 321
Vyucétovani poskytnuté zalohy 321 314
Zuctovani DPH 321 343
Uhrada doplatku faktury 321 211

Zdroj: Prace autora

Zalezitost spravného uctovani zalohy vcéetné DPH netesi vyslovné a jednoznacné zadné

ucetni predpisy, vySe uvedeny zpusob Uctovani je tedy jen jednou z moznosti.

Utet 315 — Ostatni pohledavky slouzi piedeviim k zachyceni ostatnich pohledavek
z obchodniho styku v bézné provozni oblasti, pro které neni naplin na ptredeslych uctech.
Miize se jednat naptiklad o pohledavky v souvislosti s reklama¢nimi naroky vici dodavateli,

vyjadreni pohledavky u leasingu nebo postoupeni pohledavky.

3.3.5.2 U&tovani zavazki z obchodnich vztahi ve skupiné 32

Ucet 321 — Dodavatelé slouzi, na rozdil od pohledavek, k zachyceni pouze kratkodobych
zévazka vici dodavateli na zakladé dodavatelské faktury. Souvztaznym uctem je naptiklad
potizeni dlouhodobého majetku, ndkup materialu, zbozi ¢i sluzeb. U platci DPH je
v celkové fakturované ¢astce zahrnuta i vySe DPH, kterou Ize uplatnit v dalovém piiznani

jako narok na odpodet vii¢i FU, ¢ili pro odbératele predstavuje daiovou pohledavku.
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Tabulka ¢. 3: Piiklad Gctovani faktury doslé za sluzby a jeji nasledné thrady

Popis ucetni operace MD D

Faktura dosla za provedené sluzby 518 321
DPH 343 321
Uhrada faktury na zakladé bankovniho vypisu 321 221

Zdroj: Prace autora

Na uctu 322 — Sménky k uhradé se zachycuji kratkodobé smeénky pouzité k uhradé
obchodniho zavazku. Vystavend sménka zni obvykle na vyssi castku, nez vykazuje zavazek
za doslou fakturu, a rozdil ptfedstavuje sméneény trokovy naklad. Ve prospéch uctu 322 se
tak zauctuje zavazek pfevedeny z uctu 321 zvySeny o urok, ktery zachytime na stranu MD

aétu 562 — Uroky.

Na uctu 324 — Prijaté zalohy se eviduji zavazky vici odbératelim z piijatych zéaloh
na budouci plnéni. Pro platce DPH piedstavuje piijeti zdlohy rovnéz povinnost vystavit
do 15 dnti danovy doklad na pfijatou zdlohu a vykazat tak daflovou povinnost na uctu 343
vuci finanénimu tufadu. V kone¢né faktute je pak zaplacena zaloha zuc¢tovana, takze

k thrad¢ a vykazani dailové povinnosti zlistane pouze ptislusny rozdil.

Utet 325 — Ostatni zavazky slouzi nejcastdji k vyjadieni zavazku vici leasingovym

spolecnostem nebo reklamaci, které vii¢i nam uplatnil odbératel.

3.3.5.3 Dohadné ucty

Své misto v Gcetnictvi maji mezi zuctovacimi vztahy i dohadné uéty. Dohadné polozky
predstavuji pohledavky a zévazky, které sice vécné patii do bézného obdobi, avSak neni
zatim znama jejich velikost, nebot’ nemame k dispozici Gdetni doklad. Castku tedy pouze

odhadujeme.
Na uctu 388 — Dohadné ucty aktivni se ucCtuji dohadné polozky aktivni, které nelze

vyuctovat jako obvyklé pohledavky, piicemz vynos z téchto pohledavek ptislusi do dané¢ho

ucetniho obdobi. Jedna se naptiklad o pohledavku za pojistovnou.
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Ucet 389 — Dohadné uéty pasivni slouzi k zachyceni polozek, které nelze vyaétovat jako
obvykly dluh. Jedna se napt. o situaci, kdy dodavka byla jiz ¢aste¢né nebo Uplné€ splnéna,

ale zatim nebyla vyfakturovana. (STOHL, 2008, s. 163)

3.3.6 Inventarizace

Inventarizace je povinnou cinnosti kazdé ucetni jednotky. Predstavuje souhrn aktivit
smeétujicich k porovnani zjisténého skutecného stavu jednotlivych druhtt majetku a zavazkt
se stavem zachycenym v ucetnictvi. Tento dilezity akt ma vazbu na priikaznost ucetnictvi
a vyjadieni zasady vérného zobrazeni skuteCnosti. Povinnost provadét inventarizaci je
uvedena piimo v § 6 odst. 3 ZoU, vlastni inventarizace je pak v ZoU fe$ena v ramci § 29

a 30 a dale v CUS ¢&. 007.

Jednim z inventarizacnich tkonil je inventura, pfi niz se zjiStuji a sepisuji skutecné stavy
majetku a zdvazkd. U pohledavek a zavazkii je mozné uskuteCnit pouze dokladovou
inventuru. K tomu slouzi podklady ze saldokonta, kterym se rozumi piehled vystavenych
faktur a doslych faktur s tidaji o obchodnim partnerovi, splatnosti ¢i inkasu. Doporucuje se
také provedeni konfirmaci, coz znamenad odsouhlaseni zustatki k rozvahovému dni
s obchodnimi partnery podniku. Smyslem je také ujisSténi, Ze nebyly opomenuty Zzadné

faktury &i nedoglo k jednostrannym zapoétim. (AMBROZ, 2007, s. 63)

Dalsi nezbytnou ¢innosti inventarizace je posouzeni, zda ocenéni pohledavek odpovida
jejich redlné hodnoté a zda hodnota zavazki neni vyssi nez jejich Gcetni hodnota. Tomu
pfedchazi riizné analyzy a testovani ve€kové struktury pohledavek a zavazki, promlcecich
lhit a névazna tvorba opravnych polozek k pohledavkam ¢i jejich odepsani z majetku

podniku.

3.4 POHLEQAVKY PO SPLATNOSTI A JEJICH UCETNI A
DANOVE DOPADY

U pohledavek, coby soucasti obéznych aktiv, se piedpokladd, Ze budou Casem nahrazeny
penéznimi prostiedky - tedy jinym druhem obéznych aktiv. Celkova vyse aktiv, nakladt a
vynosl nebude nijak ovlivnéna. Pfedpokladem tohoto tvrzeni je vSak pon€kud zjednodusena

situace, kdy se neuvazuji jak kurzové rozdily, tak mozné problémy s inkasem pohledavky.
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V soucasné podnikatelské praxi se lze vSak Casto setkat se situaci, kdy ne vSechny
pohledavky jsou fadné a v€as splnény. Tak asi vSechny ucetni jednotky eviduji vice ¢i méné
pohledavek po splatnosti, které jsou uhrazeny jen zcasti nebo vibec. U né&kterych
pohledavek existuje 1 riziko, Ze nebudou nikdy zaplaceny. Tim, Ze neni pohledavka
uhrazena vcas, je znehodnocovano jeji historické ocenéni (nomindlni hodnota), které platilo
v okamziku uskutecnéni hospodaiské operace a vzniku ucetniho pfipadu. Finanéni
ucetnictvi, které by mélo poskytnout pravdivy a vérny obraz o majetkové situaci podniku,
musi na tuto skuteCnost reagovat, jinak by dochazelo k vykazovani nadhodnoceného

majetku nebo dokonce neexistujiciho majetku. (STOHL, 2008, s. 129)

Dle § 25 odst. 3 ZoU jsou ucetni jednotky totiz povinny pii ocefovani ke konci
rozvahového dne brat v ivahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji
majetku (tedy i pohledavek) a zavazkl, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to,
zda je vysledkem hospodatfeni Ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. Piedvidatelna rizika
amozné ztraty Ize u pohledavek vyjadiit ucetnimi nastroji k zajiSténi realizace zasady

opatrnosti — opravnymi polozkami a odpisem pohledavky — jak uvadi § 26 odst. 3 ZoU.

3.4.1 Opravné polozky

Opravné polozky (dale také OP) koriguji nepfimym zptisobem pies samostatny pasivni ucet
jmenovitou hodnotu pohledavek a slouzi k vyjadreni piechodného snizeni hodnoty majetku.
OP se vétsinou stanovuje procentem k rozvahové hodnoté pohledavky, ¢imz vystihuje miru
rizika nezaplaceni pohledavky. Tvofi se k pohledavkam po htté splatnosti, u nichZ v daném
okamziku existuji pochybnosti o vymozeni celé ¢astky, ale u kterych se predpoklada, ze by
mohly byt v budoucnu uhrazeny (STOHL, 2008, s. 130). Opravné polozky se vytvaieji
na zaklad¢é inventarizace, pii niz se posuzuje jejich vySe a odivodnénost. Pokud je vSak

vyjadieno snizeni ocenéni jinym zplsobem, napft. realnou hodnotou, OP se jiz netvofi.

Pti tvorbé OP rozliSujeme tucetni a danové hledisko, nebot’ k pohledavkam, jako
k jedinému aktivu, je mozno tvofit tzv. zakonné opravné polozky, které¢ jsou danovée
uznatelnym nakladem a pii tvorbé snizuji zaklad dané z pfijmd (DERGEL, 2010, s. 3).
Prvotada by zde vSak méla byt zdsada opatrnosti, teprve az druhym hlediskem by mé¢l byt
danovy dopad. Podnik by si mél nejdiive stanovit celkovou vysi OP ve vztahu k realité

splatnosti pohledavky a poté teprve vycClenit tu cast, kterou akceptuji danové zakony
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(KOCH, 2008, s. 166). Metoda tvorby a pouziti OP by méla byt upravena vnitinim t¢etnim

predpisem.

Ucetni jednotka uétuje o tvorbé, snizeni nebo zruseni OP dle § 55 vyhlasky. Podrobné
postupy uétovani o OP jsou uvedeny v CUS &. 005 Opravné polozky a CUS ¢&. 019 Naklady
a vynosy. Z formulace § 55 odst. 1 vyhlasky vyplyvé, ze tvorba ucetnich OP je obecnou
povinnosti ucetnich jednotek a tvofi se pouze ve vazbé na inventarizacni zjisténi, tedy jen
k rozvahovému dni. Naproti tomu lze z téhoz ustanoveni (§ 55) odst. 2 vyhlasky usoudit, ze
tvorba zakonnych OP neni povinnosti, ale pravem ucetni jednotky. Tyto zdkonné¢ OP lze

tvotit, zvySovat, snizovat i rusit kdykoli b&hem uéetniho obdobi. (DERGEL, 2010, s. 49)

Tvorbou OP se nezméni historické ocenéni majetku, ale soucasné se nepiimo prechodné
snizi jeho Gcetni hodnota o vysi vytvoifené OP. V rozvaze vykazuje ucetni jednotka brutto
hodnotu pohledavky na trovni jmenovité hodnoty ¢i pofizovaci ceny, korekci ve formé OP
a netto hodnotu pohledavky ve vysi rozdilu mezi jmenovitou hodnotu a opravnou polozkou.

OP nesmi mit aktivni ziistatek a nelze je tvofit na zvySeni hodnoty majetku.

3.4.1.1 U&etni opravné polozky

Zpusob a vyse tvorby ucetnich opravnych polozek k pohleddvkam nejsou zdvazné upraveny
zddnym ucetnim predpisem a postup se ponechava v kompetenci ucetni jednotky a navazné
na to i na posouzeni auditora. V praxi se vétSinou pouziva systém vycislovani OP, ktery je
zalozen na testovani pohledavek z hlediska doby po splatnosti. Naptiklad k pohleddvkam
s lhiitou po splatnosti 180 az 365 dni vytvoii subjekt 50 % OP, k pohledavkam vice jak 365
dni po splatnosti vytvoii podnik OP ve vysi 100 % rozvahové hodnoty pohledavky. Jinym
kritériem pro stanoveni vySe OP mize byt stav soudniho fizeni, ekonomicky stav dluznika
i pravni stanovisko advokatnich kancelati (RYNES, 2010, s. 156-157). Uréeni vyse
ucetnich OP muze byt obcCas subjektivni zalezitosti, nebot’ systém vycislovani je zalozen
pouze na odhadu. Vzdy se vSak musi respektovat podminka, ze OP miize byt vytvoiena
maximalné do vysSe rozvahové hodnoty pohledavky. OP se vytvareji vzdy k pohledavkam

za dluzniky v insolven¢nim fizeni.

Tvorba OP se uctuje na vrub nakladli a opravna polozka se snizi, popt. zrusi vyactovanim

ve prospéch nakladl, pokud inventarizace v nésledujicim obdobi neprokdze opodstatnénost
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jeji vyse. (PILATOVA, 2009, s. 48). Jelikoz tvorba uéetnich OP neni dafiové u&inna,
nebude danové relevantni ani jeji rozpusténi. To znamend, Ze pro Ucely stanoveni zékladu

dané z pfijmi je nutno o tyto polozky upravit ucetni vysledek hospodateni.

Tabulka ¢&. 4: Uétovani uéetnich opravnych polozek a jejich vliv na HV a ZD

Popis ucetni operace MD D Vlivna HV | Vlivna ZD
Tvorba tcetni OP 559 391 - +
Rozpousténi OP 391 559 + -

Zdroj: Prace autora

Pouzité zkratky:

HV —ucetni vysledek hospodaieni ZD — zaklad dan¢ z ptijmi pravnickych osob

3.4.1.2 Zakonné opravné polozky

Podstatou zakonnych opravnych polozek je snaha o zmirnéni dafové zatéze
podnikatelského subjektu, kterd vznikd zdanénim vynosové zauctovanych, dosud vsak
neuhrazenych pohledavek. Tvorba zakonnych (danovych) OP se provadi v souladu se
zékonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmt (dale jen ZoR).
Takhle vytvotené OP jsou uzndvané zdkonem o danich z pfijmi za vydaj vynaloZeny
k dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijmi. Uetni vysledek hospodafeni se pro tuéely dani
z piijmi o tyto polozky nijak neupravuje, tudiz si 1ze o jejich vysi za zdanovaci obdobi,
ve kterém jsou OP tvofeny, snizit zédklad dané z piijmt. Pomine-li diivod takto vytvofené
OP, rozpusti se zakonnd OP ve prospéch nédklada, jejichz disledkem je pak zvySeni zakladu
dan¢ z pfijmd. Smyslem tvorby zdkonnych OP je tedy poskytnuti ¢asového prostoru

v podobé odlozeni ¢astecné tthrady dan¢ z tohoto titulu. (KOCH, 2008, s. 189)

Tabulka &. 5: Uétovani zakonnych opravnych polozek a jejich vliv na HV a ZD

Popis ucetni operace MD D Vlivna HV | Vlivna ZD
Tvorba zadkonné OP 558 391 - -
Rozpousténi OP 391 558 + +

Zdroj: Prace autora
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Dle obecné ¢asti ZoR Ize danové opravné polozky tvofit pouze na neproml¢ené pohledavky,
jejichz termin splatnosti je 1. 1. 1995 a pozdéjsi a které byly Gctovany ve vynosech a tento
vynos znamenal zdanitelny pfijem. Zakladni promlceci doby jsou u pohledavek vzniklych
podle Ob¢Z 3 roky a podle ObchZ 4 roky. OP se tvoti k rozvahové hodnoté pohledavek,
maximalné vSak do jeji vySe. Pokud existuje vici dluznikovi splatny zévazek, je nutné pied
tvorbou OP provést vzijemné zapocteni. OP lze tvofit i u pohledavek nabytych
postoupenim. V tomto ptipadé¢ miize postupnik tvotit OP k rozvahové hodnoté pohledavky,

pokud uhradil jeji potizovaci cenu.

Zakonné OP neni mozno tvoftit k pohledavkam vzniklych z titulu cennych papirii a ostatnich
investiCnich instrumentt, uvért, pujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho
kapitalu, uhrady ztraty spolecnosti, ze smluvnich urokl a pokut, poplatkii z prodleni, penale

a jinych sankci ze zdvazkovych vztaht.

Tvorbu zakonnych opravnych polozek 1ze rozdélit do nasledujicich ti skupin, a to dle § 8,

§ 8a a § 8c zakona o rezervach.

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim rizeni dle § 8 ZoR

Tyto OP lze vytvatet az do vySe 100 % rozvahové hodnoty nepromléenych pohledavek
piihlaSenych u soudu v dobé od zahdjeni insolvencniho fizeni do konce lhlty stanovené
v rozhodnuti soudu o tpadku nebo do konce lhity dle insolvenéniho zékona, a to v obdobi,

za které se podava danové pfiznani a v némz byly pohledavky piihlaSeny.

Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994 dle § 8a
ZoR

Pti tvorbé zdkonnych OP dle § 8a ZoR je rozhodujici rozvahova hodnota pohledavky
v okamziku jejiho vzniku. DalSim dalezitym hlediskem je uplynuld doba od konce sjednané
lhiity splatnosti pohledavky a skutecnost, zda je pohleddvka aktivné vymaéhana. Aktivnim
vymahdnim se rozumi zahajeni soudniho, rozhod¢iho nebo spravniho fizeni, jehoz se

poplatnik dan¢ z pfijmi fadné€ ucastni. Blizsi informace vyobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 6: Tvorba zakonnych opravnych polozek dle § 8a ZoR

Maximalni | Doba po Podminka aktivniho vymahani dle vySe pohledavky
vySe splatnosti
tvorby OP e Pohledavky do 200 000 K¢ | Pohledavky nad 200 000 K¢
20 % 6 mésicl bez aktivniho vymahani aktivni vymahani
33 % 12 mésict aktivni vymahani aktivni vymahani
50 % 18 mésict aktivni vymahani aktivni vymahani
66 % 24 mésict aktivni vymahani aktivni vymahani
80 % 30 mésicii aktivni vymahani aktivni vymahani
100 % 36 mésicil aktivni vymahani aktivni vymahani

Zdroj: BRYCHTA, 2009 (ptepracovano)

Z tabulky vyplyva, ze k neuhrazené pohledavce, jejiz rozvahova hodnota pii vzniku
neptesahne ¢astku 200 000 K¢ a jejiz doba po splatnosti je vice nez 6 mésicl,, Ize tvorit
zakonnou OP ve vysi 20 %, aniz by byla pohledavka aktivné vymdhéana. Uplatnéni vyssi
sazby tvorby OP je mozno v zavislosti na dobé po splatnosti pouze u aktivné vymahanych
pohledavek. Pohledavky piesahujici hodnotu 200 000 K¢ (pii vzniku), musi byt vymahany
vzdy.

Tyto zdkonné OP také neni mozno tvofit u pohledavek jiz odepsanych na vrub vysledku
hospodareni a dale u pohledavek vzniklych:
e za spolecniky, akcionafi, ¢leny druZstev za upsany vlastni kapital,

® mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkon¢ o danich z piijmd.

Opravné polozKky k nevyznamnym pohledavkam dle § 8¢ ZoR

Jedna se o pohledavky, které nepiesadhly v okamziku jejich vzniku ¢astku 30 000 K¢ a které
vykazuji uplynuti 12 mésicti od konce sjednané lhiity splatnosti. OP lze tvofit az do vyse
100 % neuhrazené rozvahové hodnoty bez ptislusenstvi. Celkova hodnota pohledavek bez
prislusenstvi vzniklych k témuz dluznikovi, u nichz se uplatiiuje tento postup, vSak nesmi

presahnout za obdobi, za které se podava danové ptiznani, ¢astku 30 000 K¢.

3.4.2 Odpis pohledavky

Odpis pohledavky je nendvratnym procesem sniZeni jeji hodnoty (BARINOVA, 2007,
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s. 78). Odpis se provadi u téch pohledavek, které jsou prokazatelné¢ nedobytné a u nichz je
patrné trvalé snizeni jejich hodnoty. V souladu s § 28 vyhlasky se odpis pohledavky uctuje
do ostatnich provoznich nakladii, a to na vrub uctu 546. Pti stoprocentnim odpisu dochazi
k vyfazeni pohledavky z majetku podniku a soucasné ke snizeni ucetniho vysledku
hospodateni (pies nakladovy odpis pohledavky). Dle CUS &. 001 bodu 2.3.2 je nutno takto
odepsanou pohledavku nadéale sledovat na podrozvahovych uctech, pokud z pravniho

hlediska stéale existuje. Také u odpisu pohledavek rozliSujeme ucetni a danové hledisko.

3.4.2.1 Darovy odpis pohledavky

Moznosti jednordzového odpisu pohleddvek do danové uznatelnych vydaji upravuje § 24
odst. 2 pism. y) ZoDP. Poplatnik si mlze odepsat do nakladl jmenovitou hodnotu
pohledavky nebo potizovaci cenu pohledavky za dluznikem:
o u n¢hoz soud zruSil konkurz pro nedostatek majetku, a pohleddvka méla byt
vypotadana z majetkové podstaty a byla v¢as piihlaSena u insolven¢niho soudu,
o ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zaklad¢ vysledku insolven¢niho
fizeni,
o ktery zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na dédicich
dluznika,
o ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce a véfitel nebyl
s puvodnim dluznikem spojenou osobou (dle § 23 odst. 7 ZoDP),
o na jehoz majetek, k némuz se pohledavka vaze, je uplatilovana vetejnd drazba
na zakladé vysledkl drazby,
o jehoz majetek, na ktery se dand pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to

na zakladé vysledkd této exekuce. (SEDLAKOVA, 2010, s. 89)

Podminkou danové t¢inného nakladu je, ze u téchto pohledavek bylo:
e pfi vzniku uctovano do vynosti, které byly zahrnuty do zakladu dan€ z pfijmu, a

e ke kterym je mozno tvoiit OP dle ZoR.
3.4.2.2 Uletni odpis pohledavky

Ugetni odpis se provadi na vrub Gétu 546 s analytickym rozligenim u pohledavky, u které je

ziejmé, Ze naklady na jeji vymahani piesdhnou jeji vytézek, nebo je podle sdéleni
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ptislusného organu (policie, soudy) dluznik nezndmého pobytu. Takovy odpis pohledavky
nemd danovou ucinnost a provadi se dle rozhodnuti ucetni jednotky podle vnitropodnikové

smeérnice.

Tabulka ¢&. 7: Uétovani odpisu pohledavky a jeho vliv na HV a ZD

Popis ucetni operace MD D Vlivna HV | Vliv na ZD
Ugetni odpis pohledavky 546.1 311 - +
Danovy odpis pohledavky 546.2 311 - -

Zdroj: Prace autora

3.5 FAKTORING

V dnesni dobé je mnoha podnikatelskymi subjekty vyuzivan tzv. faktoring. Dle
BARINOVE (2007, s. 35) spo¢iva faktoring v odkupu kratkodobych nezajisténych
pohledavek pted dobou jejich splatnosti. Odkup pohledavek provadi specializovana
faktoringova spolecnost, neboli faktor, na zakladé¢ pisemné smlouvy o postoupeni
pohledavky, kterd se nejCastéji uzavird na urcité casové obdobi. Faktor odkoupi od klienta
vSechny pohledavky, které splni podminky faktoringové smlouvy. Faktor vétSinou propléci
klientovi urcitou ¢ast pohledavky hned po jejim postoupeni, faktoring se tedy stava

alternativnim zdrojem financovani.

Podle Narodni ucetni rady predstavuje faktoring sluzbu s cilem zajistit urcity specificky
zpusob financovani v souvislosti s pohledavkami. Mize mit jak charakter prodeje (odkupu
faktorem), tak charakter pouhého spravovani pohledavek faktorem s cilem financovani

klienta.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze faktoring muze nabyvat riiznych podob v zévislosti
na smluvnim ujedndni. Pfitom lze rozlisit dvé zdkladni formy faktoringu, kdy:
e ma charakter spravovani pohledavek a kdy faktor nepfebira ani pravo (vlastnictvi),
ani rizika pohledavek,
e ma charakter prodeje pohledavek a kdy faktor pfebird jak pravo (vlastnictvi), tak

rizika (postoupenti ¢i prodej pohledavek), pfi¢emz mira rizika mize byt riizna.
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Je tedy vzdy nutné ve smlouvé mezi faktorem a klientem pfesné specifikovat vlastnictvi
pohledavek a rizika jejich vymahéani. Tyto informace pak maji vliv na samotné Gc¢tovani,
kdy se faktoringova transakce mtize tictovat bud’ rozvahové (tj. pouze na trovni zic¢tovacich

vztahll) nebo vysledkové (jako prodej pohledavky).

3.5.1 Faktoring jako spravovani pohledavek

V ptipadé, kdy faktor poskytuje klientovi pouze sluzby spojené pii vyméahani a spravé
portfolia pohleddvek soucasné s ur¢itou formou financovani, nejednd se o zménu vlastnictvi
pohledavek. Ty nadale ztstdvaji majetkem klienta, a tudiz se v jeho ucetnictvi pouze
pfeuctuji na jiny analyticky ucet pohledavek. Dluznik pak vétSinou zasiléd uhradu faktorovi.
Za poskytnuté sluzby plati klient faktorovi odménu za spravu a v ptipad¢ poskytnuti Gvéru
¢i predfinancovani plati urok. V ptipadé¢ netspésného inkasa od dluznika vraci faktor
pohledavky zpét klientovi. Klient pievede tyto pohledavky z uctu pohledavek predanych

ke spravé zpét na ucet odbérateli a splati faktorovi ¢astku poskytnutou pii pfedfinancovani.

3.5.2 Faktoring jako prodej pohledavek

Vyplyva-li ze smlouvy, ze spolecné s predanim pohledavek faktorovi dochazi rovnéz
k ptevodu jejich vlastnictvi, je tfeba podle nasich ucetnich piedpist postupovat stejné jako
pfi prodeji jakéhokoliv jiného aktiva. To znamena, Ze je nutno prodej pohledavek zatctovat
do vynosi a ucetni hodnotu pohledavek do ndakladi. Faktor se stava vlastnikem
a o nakoupenych pohledavkach Uctuje na rozvahovych uctech. Klient jiz neni véfitelem
puvodniho odbératele, ale stava se vétitelem faktora z titulu prodeje pohledavky a zaroven

jeho dluznikem z titulu poskytnutého avéru. (MULLEROVA, 2007)

3.6 ZAVAZKY PO SPLATNOSTI

V souvislosti s provadénim analyz ucetnich zdvérek dochdzi i na posouzeni hodnoty
a struktury nejen pohledavek, ale 1 zavazkl. Zavazky jsou zpravidla testovany
na podhodnoceni. S ohledem na ucetni princip opatrnosti je proto nutné vsechny pravné
existujici zavazky ponechat v plné vysi pro piipad, Ze by vétitel mohl dosdhnout vymozeni
své pohledavky (BRYCHTA, 2009). V oblasti zavazki hraji velkou roli zavazky po
splatnosti, pfipadné zavazky vykazujici zna¢né prodleni, kdy lhiita po splatnosti je delsi nez

36 mésici. Ty pak maji danové dopady.
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Zakon o dani z pfijmt v § 23 odst. 3 pism. a) bod 12 stanovi, ze vysledek hospodatreni nebo

rozdil mezi ptijmy a vydaji se zvysuje:

o cCastku neuhrazeného zavazku zachyceného v ucetnictvi dluznika, od jehoz
splatnosti uplynulo 36 mésicii nebo se promlcel, a déle

o Castku zdvazku zachyceného v rozvaze, ktery zanikl jinak nez jeho splnénim,
zapoctenim, splynutim prava s povinnosti u jedné osoby, dohodou o narovnani,
pokud nebyl zauctovan ve prospéch vynosti nebo se o tuto Castku nezvySuje

vysledek hospodafteni.

Vyse uvedené se nevztahuje na:

zavazky dluznika, ktery je v upadku,

zévazky z titulu cennych papiri a investi¢nich instrumentli, plnéni ve prospéch
vlastniho kapitalu, uhrady ztraty spolecnosti, uvért, pujcek, ruceni, zéaloh
a smluvnich sankci,

zavazky, které¢ jsou danové u€innym nékladem jen pii zaplaceni,

zavazky, které pfi svém vzniku neznamenaly vznik danové U¢inného nékladu, ¢ili
z titulu tohoto zavazku nebyl uplatnén vydaj k dosazZeni, zajiSténi a udrzeni piijmda,
zavazky, o které se vede spravni, soudni ¢i rozhod¢i fizeni a jehoz se poplatnik fadné

ucastni.

I u zédvazki mize dojit k jejich odpisu, napt. z divodu prominuti dluhu. Promine-li vétitel

dluznikovi dluh (zdvazek), pak tento zdvazek pravn¢ zanikd. Z hlediska dan¢ z ptijmui se

jednd o nepenézni piijem poplatnika, ktery zvySuje zéklad dan€, pokud zdkon o danich

z p¥ijmi nestanovi jinak. (SEDLAKOVA, 2010, s. 100)

Tabulka ¢&. 8: Uétovani odpisu zavazku a jeho vliv na HV a ZD

Popis ucetni operace MD D Vlivna HV | Vlivna ZD

Odpis zavazku 321 648 + +

Zdroj: Prace autora
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 BARRANDOYV STUDIO A. S.

4.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Barrandov Studio a. s.

Sidlo: Kiizeneckého nam. 322/5
152 00 Praha 5, Hlubocepy

Identifikaéni ¢islo: 28172469

Pravni forma: akciova spolecnost

Obrazek ¢. 1: Logo spole¢nosti Barrandov Studio a. s.

Il

i

BARRANDOV STUDIO

Zdroj: Barrandov Studio a. s.

4.1.1.1 Predmét ¢innosti

Hlavnim predmétem podnikani spoleCnosti je tvorba a vyroba hranych a jinych
audiovizualnich dé¢l, vcetné technického provadéni a zpracovani, pronajem technického
zafizeni souvisejiciho s vyrobou audiovizudlnich zdznami, provozovani filmovych ateliér,
vyroba rekvizit, dekorativnich a uzitkovych pfedmétli, prondjem nebytovych prostor

a sluzby souvisejici s pronajmem nebytovych prostor.
Barrandov Studio je jednim z nejvétSich a nejstarSich filmovych studii v Evropé. Za dobu

vice nez sedmdesatileté existence se zde natocilo pies 2 500 Ceskych a zahrani¢nich filmd,

které spolecnost piimo vyrobila nebo se na jejich vyrobé podilela. Ateliéry a souvisejici
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sluzby vyuzivaji tradicné cesti filmafi a s nimi zahrani¢ni tvlirci — nejcastéji z USA, Velké
Britanie, Francie, Némecka nebo Ruska. Jako vyrobni zdkladnu si Barrandov Studio oblibila

v poslednich deseti letech také filmova a televizni reklama.

4.1.1.2 ZaloZeni, vznik a kapitalova tcast

Spolegnost Barrandov Studio a. s., IC 28172469, byla zalozena k 1. 1. 2007 na zaklad&
projektu rozdéleni odstépenim spole¢nosti Barrandov Studio a. s., IC 41693311 a vznikla

zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, dne 1. 11. 2007.
Z:iakladni kapital spolecnosti ¢ini 197 400 000 K¢, na némz se podileji:
e MORAVIA STEEL a. s. s podilem na zdkladnim kapitalu ve vysi 99,834 %, a

e ostatni akciondfi s podilem na zékladnim kapitalu 0,166 %.

Kapitalova ucéast a organizaéni struktura spole¢nosti

Spolecnost Barrandov Studio a. s. ma podily vtzv. dcefinych spolecnostech, coz

znazoriiuje nasledujici obrazek.

Obrazek €. 2: Kapitalova ucast Barrandov Studia a. s. v dcefinych spolecnostech

Barrandov Studio a. s.
197 400 000 K¢
( Barrandov FM, a. s. )
L 8 850 000 K¢ (98 %) )
( . )\
Barrandov Productions s. 1. 0.
L 100 000 K¢ (100 %) )
( Filmova nadace RWE & Barrandov Studio )
L 500 000 K¢ (100 %) )

Ceska parforsni spole¢nost s.r.o. ]
20 000 K¢ (20 %)

Zdroj: Prace autora na zakladé ptilohy k ucetni zavérce 2010
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Obchodni transakce a zUctovaci vztahy vSak provadi pouze se spolecnosti Barrandov

Productions s. r. 0. a Filmovou nadaci RWE & Barrandov Studio.

Déle bych zminila nékteré podniky ve skupiné, se kterymi Barrandov Studio a. s.
uskuteciiuje obchodni zc¢tovaci vztahy. Jedna se o tzv. sesterské spolecnosti, jimiz jsou:

e Barrandov Lands, a. s.,

e Barrandov Televizni Studio a. s.,

e Moravia Security a. s.

Spole¢nost Barrandov Studio a. s. (dale také Barrandov nebo jen BS) je rozdélena na
organizatni celky vytvofené podle potfeby ekonomického rozliSeni podstatnych oblasti
¢innosti podniku — napt. kancelat spole¢nosti, oddéleni (pravni, informatiky, marketingu),

usek (finan¢niho feditele a obchodniho feditele), odbor personalniho feditele a divize.

Divize spolecnosti tvofi:
e Sprava aredlu vcetn¢ ateliéri Barrandov a Hostivat a Energetika,
e Kamery,
e Fundus,
e Deckorace,
e Filmové laboratofe,
o Zvuk,
e Hudebni studio,
e Televizni studio,

e Dabing.

Divize se déle ¢leni na stfediska, napt. divize Filmové laboratofe obsahuji stfediska Film,

Titulkovani, Distribuce filmovych kopii, Filmovy piepis, Zasobovani a prodej a jiné.

4.1.2 Obecné ucetni zasady

Ugetnictvi spole¢nosti Barrandov Studio a. s. respektuje obecné uéetni zasady a je vedeno
v souladu s ugetnimi piedpisy. Udetnim obdobim je kalendaini rok, Gdetni zavérka
spoleénosti je tedy sestavovana k 31. 12. Dle § 20 ZoU mé Barrandov Studio povinnost mit

ovéfenu ucetni zavérku nezavislym auditorem. Zprava auditora je pak spolecné s ucetni
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zéavérkou soudasti vyroéni zpravy, jejiz vyhotoveni nafizuje § 21 ZoU. Vyroéni zprava
informuje o vyvoji vykonnosti, vyznamnych filmovych projektech ¢i stavajicim
hospodarském postaveni podniku. Ve stanoveném terminu je pak vyrocni zprava vcetné
prilohy k ucetni zavérce uloZzena do sbirky listin u obchodniho rejstiiku. BS nesestavuje
konsolidovanou ucetni zavérku, nebot’ je zahrnovana do konsolidace matefské spolecnosti

MORAVIA STEEL a. s.

4.1.3 Vnitini predpisy

Uttovani pohledavek a zavazkid patii ve spole¢nosti Barrandov Studio a. s. ke kazdodenni
¢innosti. Pfi jejich zpracovani, evidenci a G¢tovani se spolecnost fidi systémem vnitinich
predpisti, které umoziuji zajistit cely proces zpracovani ucetnictvi a ucetni zavérky.
V oblasti zuctovacich vztahli jsou ve vnitropodnikové smérnici stanovena jasna pravidla
pro hospodafeni s pohledavkami a zavazky, vymezeni a nalezitosti ucetnich dokladu,
evidence a ob¢éh vydanych a doslych faktur ¢i obdobnych dokladii a ureni opravnénosti,
povinnosti a odpovédnosti jednotlivych pracovnikii pii provadéni konkrétnich operaci
(naptiklad vyhotoveni, schvalovani, pfezkuSovani a zatcltovani dokladli) vcetné jejich

podpisovych vzort.

4.1.4 Utetni systém

Pro Gc¢tovani zictovacich vztahil a jinych operaci vyuziva BS od roku 2008 tcetni systém
SAP, ktery je uréen pro velké spoleénosti. Utetni doklady vstupuji do tohoto systému
prostiednictvim jediného zauctovani ucetniho piipadu, a to zpravidla do jednotlivych
denikii. Ptes uctovy predpis se automaticky zapisuji do knih analytickych Gctl, z néjz se
vyhotovi hlavni kniha a dal§i pozadované sestavy, které poskytuji dal$i podrobnéjsi

informace vybranych oblasti a mohou slouzit pro rtizné rozbory.

4.2 PQHLEDAVKY BARRANDOV STUDIA A.S. NA
ZAKLADE ROZVAHY

Jelikoz hlavnim informac¢nim pramenem o majetku podniku a jeho zdrojich je rozvaha, pro
nastinéni zakladniho ptehledu o pohledavkach budu Cerpat pravé z tohoto vykazu. Vychozi
jsou stavy k 31. 12 jednotlivych let 2008, 2009 a 2010. Nasledujici ¢astky jsou uvedeny

v tisicich K¢ v netto hodnotach, tedy po odecteni hodnoty korekce.
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Tabulka ¢. 9: Stav pohledavek k 31. 12. roku 2008, 2009 a 2010 v tisicich K¢

Aktivum Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
C. ObéZna aktiva 117 254 168 422 216 636
C.IIL Dlouhodobé pohledavky 0 0 5600
C.II.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 5600
C.II1. | Kratkodobé pohledavky 91 991 129 735 192 929
C.II.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 51186 124 432 191 685
C.II1.6 | Stat— dafiové pohledavky 11 009 0 0
C.1L.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 17 555 2569 1031
C.I1.8 | Dohadné ucty aktivni 12 235 2690 45
C.I1L.9 | Jiné pohledavky 6 44 168

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ rozvah Barrandov Studia a. s.

Pohledavky ve firmé BS pfedstavuji velmi vyznamnou slozku obé&znych aktiv, pficemz
vSechny vzniklé pohledavky v roce 2008 a 2009 byly pouze kratkodobého charakteru, které
k okamziku sestaveni ucetni zavérky vykazovaly dobu splatnosti krat$i nez jeden rok. Az
vroce 2010 se ve spole¢nosti vyskytla dlouhodoba pohledavka za prodej historickych

vozidel na zaklad¢ kupni smlouvy.

Ve sledovanych letech 1ze zaznamenat postupné zvySovani souhrnné hodnoty kratkodobych
pohledavek. Toto zvySeni bylo jednoznac¢né zpiisobeno zietelnym nartistem pohledavek
z obchodnich vztaht, pficemZ pohledavky z ostatnich titulti vykazuji v letech 2008 az 2010
klesajici tendenci. Obchodni pohledavky v roce 2009 vzrostly oproti roku 2008 vice nez
dvojnasobné, a to z 51 186 tisic K& na 124 432 tisic K& Vroce 2010 se hodnota
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii zvysila o 67 253 tisic K¢, tj. o 54 %. Hlavni
pti¢inou v obou ptipadech byl synergicky efekt s podnikem ve skuping, jimz je sesterska

spolecnost Barrandov Televizni Studio a. s. (dle také BTS).

Tato skuteCnost je patrna 1 z piiloh k ucetni zavérce, kde jsou blize rozepsany pohledavky
z obchodnich vztahti k podnikiim ve skupin€. Naptiklad k 31. 12. 2008 €inily pohledavky za
spolecnosti BTS 7 454 tisic K¢, v nésledujicim roce pak zfeteln€ vzrostly na 67 399 tisic K¢
a vroce 2010 dosahly celkové hodnoty 136 633 tisic KC. Z vySe uvedeného vyplyva, ze

Barrandov Televizni Studio a. s. je pro spolecnost BS velmi vyznamnym odbératelem.
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V poslednich dvou letech dokonce celkova vyse pohledavek za touto spolecnosti tvotila
vice jak polovinu celkové netto hodnoty vSech obchodnich pohledavek (opravné polozky
k pohledavkam k podnikiim ve skupiné nebyly tvotfeny). Vliv na vysi vykazovanych
pohledavek k firmé¢ BTS ma i ta skuteCnost, ze je na vétSinu faktur této spolecnosti
poskytovana pomérn¢ dlouha doba splatnosti oproti ostatnim odbératelim, a to ve lhité 90

dnt. V roce 2010 byla tato lhiita dokonce u vybranych faktur prodlouzena.

4.3 ZAVAZKY BARRANDOV STUDIA A. S. NA ZAKLADE
ROZVAHY

Také v ptipad¢é ziskani zékladniho piehledu o zdvazcich budu vychdzet z rozvahy, ktera
vykazuje konecné zstatky téchto pasiv k 31. 12. roku 2008, 2009 a 2010. Hodnoty jsou

vyjadieny v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 10: Stav zavazka k 31. 12. roku 2008, 2009 a 2010 v tisicich K¢

Pasivum Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
B. Cizi zdroje 384 121 427 325 414 749
B.11. Dlouhodobé zavazky 32519 32242 38 536
B.IIL.1 Zavazky z obchodnich vztahti 4550 3280 6 690
B.IL.10 | Odlozeny danovy zavazek 27 969 28 962 31 846
B.I11L Kratkodobé zavazky 100 704 69 665 67 752
B.III.1 Zavazky z obchodnich vztahti 62 352 52623 44 450
B.IILS Zavazky k zaméstnanctim 8583 7014 5325
B.III.6 | Zavazky ze SZ a ZP 3510 2914 2375
B.IIL.7 Stat — danové zavazky a dotace 0 1362 7617
B.III.8 | Kratkodobé piijaté zalohy 20 067 1213 3227
B.II1.10 | Dohadné ucty pasivni 6179 4 528 4758
B.IIL.11 | Jiné zavazky 13 11 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 250 898 325 418 308 461
B.IV.1 Bankovni Givéry dlouhodobé 138 435 264 858 220 840
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni avéry 112 463 60 560 87 621

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ rozvah Barrandov Studia a. s.
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Z vySe uvedeného piehledu lze vypozorovat, Ze na rozdil od pohleddvek eviduje BS
ve vSech sledovanych letech zavazky jak kratkodobého tak dlouhodobého charakteru. Je
patrné, ze bézné zavazky se podili na cizich zdrojich jen Caste¢né, prevazujici Cast cizich
zdroji tvoti bankovni Gvéry. Ty také v roce 2009 zpusobily nartst celkové hodnoty cizich
zdroji. Naopak u kratkodobych zavazkl lze zaznamenat v letech 2008 az 2010 klesajici
zévazky z obchodnich vztahii. U kratkodobych obchodnich zavazkl 1ze navic zpozorovat
vyvazené snizovani jejich hodnoty v jednotlivych letech 2008 az 2010. Dlouhodobé
zavazky zobchodnich vztahi pfedstavuji zdvazek v podobé splatkového nakupu

technického zafizeni.

Nekteré zévazky vznikaji také vaci podnikiim ve skupin€. Ve spolecnosti je zaveden
systém, kdy se ctvrtletné odsouhlasi vzdjemné ziistatky pohleddvek a zavazkii mezi
spolecnostmi ve skupin€ a provadéji se vzéjemné zapocty, do nichZ jsou zahrnuty splatné

pohledavky a zavazky.

4.4 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Dftive nez zacnu charakterizovat pohledavky z obchodnich vztahtii ve spolecnosti Barrandov
Studio a. s., pokusim se v oblasti pohledavek vystihnout zakladni pravidla pii zpracovani
podkladii, zplisob vyhotovovani vydanych faktur a jejich evidovéani. Tato problematika je
upravena ve vnitropodnikové smérnici, o které¢ jsem se zminila jiz v ivodu praktické casti.
Vedle urCeni opravnénosti k provadéni jednotlivych operaci, vymezuje tato smérnice

1 nalezitosti ucetnich dokladu, které jsem definovala jiz v teoretické Casti.

4.4.1 Zakladni pravidla a zpiisob fakturace

Faktury jsou vzdy vyhotovovany za jednotlivé divize, a to neprodlené po zjisténi skutecnosti
(realizaci vykonu). Vytvareni faktur se vSak soustfed’'uje pouze na tfech oddé€leni, jimiz jsou
divize Fundus, divize Filmové laboratofe a Oddéleni fakturace, které zpracovava faktury

za ostatni divize.

PInéni zakazek v BS vznikd na zdklad¢ uzaviené smlouvy nebo na zakladé oboustranné¢

potvrzené objednavky ¢i obdobného dokladu, ¢imz je naptiklad zakazkovy list. Pfitom je
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rozhodujici hodnota jednotlivé zakazky. Zakladnim pravidlem je, Ze jednordzova zakéazka:
e do celkové vyse 50 000 K¢ miize byt uzaviena pouze na zaklad¢ objednavky ¢i
zakazkového listu,

e presahujici vysi 50 000 K¢ musi byt osSetfena obchodni smlouvou.

Kazdému vystaveni faktury tedy pfedchazi vyhotoveni objednavky nebo smlouvy. Tyto
dokumenty se pak stdvaji jednim z podkladl pro fakturaci, které vystavuji povéfeni
pracovnici jednotlivych divizi. Podklady musi také obsahovat vymezené nalezitosti,
naptiklad presné fakturacni idaje o zakaznikovi a jeho potvrzeni o akceptaci smluveného
vykonu, predmét fakturace, Cislo stiediska, ¢islo zakazky apod. Dalsi ptilohou faktury je
protokol ¢i obdobny dokument o provedenych vykonech. Na vydané faktury je nejcastéji
poskytovana lhita splatnosti ve vysi 14 dnii. S nékterymi odbérateli je dohodnuta doba
splatnosti ve vysi 30 dnti, sesterské spolecnosti Barrandov Televizni Studio a. s. je

poskytovana lhita splatnosti 90 dnti.

Faktury jsou evidovdny v knihach vydanych faktur v samostatnych Cciselnych tadéach
jednotlivych denikl v rozdéleni na faktury tuzemské, zahrani¢ni, holdingové ¢i dobropisy.
Druh dokladu je uréen kombinaci pismen a &islic. Ciselna fada musi byt Gplna, jakékoliv jeji

poruseni je zaznamenano podpisem opravnéné osoby.

Vsechny vystavené faktury jsou odsouhlaseny vedoucim fakturace ¢i odpovédnym
pracovnikem. Original vydané faktury se vSemi nélezitostmi danového dokladu a ptilohami
je nasledné odeslan, popt. pfedan zdkaznikovi. Kopie vydané faktury vcetné piiloh se

archivuji v misté vystaveni.

4.4.2 Analytické ucty pohledavek

Déle jsem zjiStovala vytvareni analytickych u¢ti v rdmci syntetickych ucti, které by mélo
zajistit pfedevSim spravné sestaveni UcCetni zavérky a ptfizndni k dani z piijma. Nékteré
zdroje doporucuji si v ramci analytického clenéni vytvofit pro kazdého odbératele
samostatny analyticky ucet. Tento zplisob vSak neni ve firm& BS aplikovatelny, nebot’ ta
disponuje pomérné velkym mnozstvim odbératelll a uctovy rozvrh by tak byl ptili§ obsahly
a neptfehledny. Analytickym clenénim se totiz ve spolecnosti BS rozumi rovnéz pouzivani
Ciselnikii a zkratek, zejména Ciselnikd obchodnich partnerti, divizi (stfedisek), zakazek ¢i

jinych vykoni (napt. rozd€leni na film, reklama, televizni sluzby apod.).
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Nejpouzivangj$im uctem z celého uctového rozvrhu je u pohledavek synteticky ucet 311 —
Odbératelé. Analytické ¢lenéni k tomuto uctu, které povazuji za dostatecné, si firma BS
zvolila nasledovné:

311100 — Pohledavky tuzemské,

311140 — Pohledavky z tuzemskych penaliza¢nich faktur,

311200 — Pohledavky zahrani¢ni,

311300 — Pohledavky holding,

311990 — Pohledavky v odpisovém fizeni.

K vyjadreni jednotlivych pohledavek za konkrétnimi odbérateli, informace o jejich uhradé
¢i splatnosti slouzi v BS saldokonto. Ptfedpis a thrada pohledavky jsou uskute¢nény

prostiednictvim spolecného ¢iselného symbolu (variabilniho symbolu).

4.4.3 Vybrané pohledavky z obchodnich vztahi

Prakticky s kazdou obchodni pohledavkou je spojen vynos. S pohledavkou souvisejici
vynosy lze v BS délit dle rtiznych hledisek. Napiiklad dle zptisobu jejich ziskavani se ¢leni
na film CR, film zahrani¢i, reklama tuzemska a zahrani¢ni, televize, najmy a ostatni
(neaudio) zakazky. Dal$im sledovanim trzeb a zarovei i1 pohledavek je podle jednotlivych
divizi. V tomto bloku se také pokusim naznacit, jak probihd ve spolecnosti BS realizace
filmovych projekti a jejich zachyceni v ucCetnictvi. Za okamzik uskutecnéni ucetniho
piipadu v oblasti pohledavek si spolecnost stanovila den vystaveni faktury a den inkasa

pohledavky. Vlastni pohledavky jsou ocenény jmenovitou hodnotou.

4.4.3.1 U&tovani filmovych projekti

Vyrobu filmovych projektt z vétsi Casti uskuteciuji rizné produkeéni spolecnosti, které u BS
poptavaji a objednédvaji postupné rtizné vykony jednotlivych divizi. Témi jsou zejména
najmy ateliérd €i jinych objektl a s nimi souvisejici sluzby poskytované divizi Sprava
arealu, stavebn¢ dekoracni prace divize Dekorace, prondjem technického zatfizeni divize
Kamery, vyroba nebo zaptjéeni kostymti ¢i rekvizit od divize Fundus, vyvolani
a zpracovani filmi pies distribuci filmovych kopii ¢i chemické cisténi divizi Filmové
laboratofe. Oddéleni fakturace vytvari jednotlivé faktury za ucelené dil¢i uskute¢néné

vykony. Souvisejici trzby jsou ucetné ptifazeny do vynosi jednotlivym divizim. Konkrétni
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zpiisoby uctovani predvedu na nize uvedeném piikladé. Pouzité vynosové analytické ucty

charakterizuji jednotlivé vykony.

Tabulka ¢. 11: Priklad u¢tovani vydanych faktur za vybrané vykony

Realizovana ¢innost MD DAL
Pronajem ateliért 311100 602100
DPH 20 % 311100 343110
Zapujceni kostymt a rekvizit 311100 602400
DPH 20 % 311100 343110
Provedené stavebné dekoraéni prace 311100 602450
DPH 20 % 311100 343110
Pronajem technického zatizeni 311100 602420
DPH 20 % 311100 343110

Zdroj: Prace autora

4.4.3.2 U&tovani produkéni Einnosti

V nékterych ptipadech je Barrandov Studio a. s. koproducentem, piipadné i hlavnim
producentem filmu. Pfi koprodukci dochdzi mezi producentem a koproducentem k sepsani
koprodukéni smlouvy, kde je stanovena vySe koprodukéniho vkladu. Spolecnost Barrandov
vSak misto finan¢niho vkladu uskuteciiuje vécné plnéni, jako jsou napt. prondjem ateliéru,
pujceni kostymi, vytvotreni dekoraci, vyvolani negativu a jiné. Hodnoty vécného plnéni se
uctyji na stranu MD uctu 041010 (Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek) a ve
prospech uctu 623010 (Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku), a to do stanovené
vyse koprodukéniho vkladu. Pfi premiéie filmu BS na zéklad¢ vnitiniho dokladu pievadi
hodnotu koprodukéniho vkladu z uctu 041010 na vrub uctu 014000 — Ocenitelna préva.
Toto ocenitelné pravo se pak odepisuje 18 mésicti. Uétovani o pohledavce dochazi zpravidla
az pti fakturaci za pfevod autorskych prav, a to Gcetnim pfedpisem MD 311100 / DAL
602600 — Prodej autorskych prav, ptipadné 384030 — Vynosy ptistich obdobi

4.4.3.3 Uttovani reklamni &i televizni produkce

Dalsim zplGsobem realizace trzeb jsou reklamni zakdzky. Mezi nejcastéji poskytované

sluzby v oblasti vyroby reklamy jsou pronajmy ateliérovych ploch, stavba dekoraci nebo
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sluzby Filmovych laboratoii &i divize Fundus. Utovani probiha podobné jako u filmové

produkce, které uskutecnuji jednotlivé produkéni spolecnosti.

Diilezitou ¢innosti BS, ktera vede ke stabilizaci trzeb, je realizace dodavek pro televizni
spolecnosti jako jsou jiz zminéna BTS ¢i CET 21 spol. s r. 0. Ob¢ televizni spolecnosti
vyuzivaji sluzeb dabingovych studii, Fundusu a Dekoraci. Vyznamnym piinosem jsou
rovnéz dlouhodobé najmy, které jsou nejcastéji fakturovany Ctvrtletn€. Souvisejici sluzby

za dodavky energii, tepla ¢i vody jsou uctovany samostatné v mési¢nich intervalech.

4.4.3.4 Pohledavky v cizi méné

BS obchoduje rovnéz se zahrani¢nimi partnery, s nimiz sjedndva obchodni transakce v cizi
méné, a to predevsim v méné¢ EUR, GBP ¢i USD. Tyto cizoménové pohledavky BS eviduje
v souladu se ZoU také v &eské méné. Podle vnitropodnikové smérnice povazuje spole¢nost
za okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu (vznik pohledavky) den vystaveni faktury. Dale
smérnice stanovi, Ze pii piepoctu BS uplatiiuje aktudlni denni kurzy, které se mi oproti
metod¢ pevnych kurzl jevi jako vhodnéjsi, nebot’ ucetnictvi tak poskytuje vérnéjsi obraz

o hospodaiské situaci firmy.

Priklad

14. 12. 2010 firma BS vystavila francouzské spole¢nosti fakturu za vykony divize
filmovych laboratoii (vyroba kopii) ve vysi 5 000 EUR. Splatnost faktury byla stanovena na
28.12. 2010. Faktura vSak byla v plné vysi uhrazena az v nasledujicim ti¢etnim obdobi, a to

6. 1. 2011. Francouzska spolecnost je registrovana jako platce DPH ve Francii.

Tabulka &. 12: ReSeni Gétovani pohledavky v cizi méng

Den Popis ucetni operace EUR | Kurz K¢ MD DAL

14.12.2010 |[Fakturace vykont 5000 (25,165 | 125825 |311200 601022

31.12. 2010 [Pfepocet k Gcetni zavérce | 5000 (25,060 [ 125 300 - -

Kurzovy rozdil - ztrata 5251563010 |311200
06.01.2011 |Uhrada faktury na ucet 5000 (24,870 | 124350 |221120 |311200
Kurzovy rozdil - ztrata 950 1563010 (311200

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ internich doklada
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Nyni bych shrnula podstatné skutecnosti, které vyplyvaji z vyse uvedenych hospodaiskych
operaci. Vznik pohledavky zvysil v roce 2010 ucetni vysledek hospodareni v disledku
souvztazného zauctovani pohledavky do vynost. Tato ¢astka zaroven vstupuje do zakladu
dané z pfijma PO. Jelikoz nebyla pohledavka do konce roku uhrazena a Barrandov ma
povinnost ke dni sestaveni ucetni zavérky tuto pohledavku ocenit aktudlnim dennim kurzem
CNB, dne 31. 12. 2010 pii piepoétu cizi mény na eskou ménu vznikl kurzovy rozdil
v podobé ztraty. Ta k 31. 12. 2010 snizila hodnotu aktiv a vysi Ucetniho vysledku
hospodareni. Pfi¢inou bylo zatctovani vzniklé kurzové ztraty do nakladi, ktery je v tomto

ptipad¢ danové ucinny.

Ke dni inkasa pohledavky ve vysi 5 000 EUR byl pouzit opét aktualni denni kurz. Jelikoz
mezi datem udetni zavérky a datem thrady faktury doslo opét ke sniZeni kurzu CNB,
vznikla Barrandovu dalsi kurzova ztréta, tentokrat ve vysi 950 K¢. Zde bych jeste uptesnila,
7e ve skute¢nosti jsou brany v tivahu kurzy CNB z piedeslého dne, nebot’ data pro aktualni

pracovni den jsou v CNB k dispozici aZ v odpolednich hodinach.

O DPH v tomto ptipadé Barrandov neuctuje, nebot’ odbératel je registrovan k této dani
ve Francii a vykon BS je osvobozen od dané s narokem na odpocet. Skutecnost, Ze vyrobky
opustily tzemi CR, prokazuje BS potvrzenymi dokumenty o uskutednéni piepravy.
Na faktute jsou dale uvedeny danové identifikacni Cislo platce a poznamka o povinnosti
odbératele odvést ve své zemi DPH. Dodani vyrobkli do jiného c¢lenského statu EU se

promitne v pfiznani k DPH a uvede v souhrnném hlédseni ¢i vykazu intrastat.

4.4.4 ReSeni pohledavek po splatnosti

Na prubézném sledovéani inkasa pohledavek je Casto zéavisld platebni schopnost ucetni
jednotky. Za inkaso pohledavky jsou odpovédni jednotlivi pracovnici ¢i feditel divize,
ve které pohledavka vznikla. V BS se pravidelné sleduje vyvoj celkovych a polhitnich
pohledavek a stanovuji se konkrétni zplsoby feSeni inkasa. Do vytvoienych sestav
polhiitnich pohledavek za jednotlivé divize zaznamenavaji ptislusni pracovnici podrobné

poznamky o zplsobu a vysledku vyjednavani mezi BS a dluznikem.
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4.4.4.1 Predchazeni rizikovym pohledavkim

Uzavieni smlouvy

Rozhodujici piedpoklad pro vznik pohledavek je uzavieni smlouvy. Pfi uzavirani smluvnich
vztahli s obchodnimi partnery jsou pfisluSni pracovnici povinni provéfit, zda spolecnost
nema vuci smluvni strané pohleddvku po lhité splatnosti. Evidence vSech pohledavek za
odbérateli je pravidelné zasilana do jednotlivych divizi podnikovou postou. Zaroven je pro
vSechny odpovédné pracovniky dostupnéd centralni databaze rizikovych subjektt, ktera je
sestavena z odbérateli, u nichz BS eviduje polhiitni pohledavky déle nez jeden rok.
S rizikovymi subjekty nebude mozné uzavirat zakazku, pokud nebudou uhrazeny vSechny
polhttni pohledavky. Od roku 2009 spolecnost zacala do nékterych smluv vkladat také

rozhod¢i dolozku, ktera pak miize urychlit pfipadné vyméahani pohledavky.
Pfed vyhotovenim smlouvy s novym obchodnim partnerem musi byt smluvni stranou
ptedlozen platny vypis z obchodniho rejstiiku, popft. jiné opravnéni k ¢innosti. U nového

zakaznika je rovnéz vyZadovana platba pfedem nebo zaloha ve vysi 50 % z ceny zakéazky.

Zaloha a hotovostni platby

Nejucinnéjsim predchazenim rizikovych ¢i pochybnych pohledévek je vyzadovani zalohy
a platby v hotovosti ihned pfti pievzeti zakazky. Zaloha je vzdy pozadovéna u jiz zminénych
novych zakaznikl, u zakazek za pijcovné kostymu a rekvizit v podobé kauci a u nékterych
zahrani¢nich odbératelii. Hotovostni platba je uskuteciovana u menSich objednavek

do 2 000 K¢. Pouze vyznamnym zékaznikiim je za drobné zakazky umoznén odklad platby.

4.4.4.2 Vymahani pohledavek

V tomto useku znovu pfipomenu, Ze standardni doba splatnosti, kterd je odbératelim
nejvice poskytovana, ¢ini 14 dnti. Smérnice BS tika, Ze pro potieby vyhodnocovani jsou
pohledavky po splatnosti definovany jako pohledavky nezaplacené v den splatnosti + 30
dnti. Uplyne-li vice nez 30 dni po lhtté splatnosti, je odbérateli na dluznou ¢astku odeslana
pisemna upominka véetné vyzvy k uzndni dluhu s uvedenim ¢isla faktury a vySe dluzné
Castky. Nezavisle na pisemné upomince jedna obchodnik odpovédny za vzniklou
pohledavku s odbératelem o zaplaceni dluzné castky prostiednictvim telefonickych
kontaktli, e-maild apod. Zaroven je dluznik upozornén na moznost pieruseni poskytovanych

sluzeb ¢i dodavek. Vzhledem k pomérné kratké poskytované lhité splatnosti bych dbala na

44



to, aby prvni upominka byla dluznikovi zaslana jiz 14 dni po uplynuti stanovené lhity

splatnosti.

Nezaplati-li dluznik do 30 dnti od odeslani prvni upominky, zaSle se druha upominka
s upozornénim, ze pokud nebude dluh uhrazen do 30 dnd, bude podéna Zaloba na uhradu
dluzné castky vcetné¢ urokd z prodleni. S mnoha dluzniky ma spolecnost snahu se

dohodnout na splatkovém kalendafi. V tomto piipad¢ se pak sleduje jeho dodrzovani.

Notarsky zapis

Za ptinosné povazuji zajiSténi uznani zavazku dluznika. To vétSinou probiha formou
notarského zapisu. Tento akt sice firm¢ BS plné€ nezaruci Uspésné inkaso, ale v piipadé
nezaplaceni dluznikem je notaisky zépis vykonatelny a spolecnosti by mélo byt umoznéno
vedeni exekuce proti dluznikovi pouze na zéklad¢ jeji zadosti jiz bez dalsi Zaloby. Notatsky
zapis o uznani dluhu ma také vliv na prodlouzeni promlceci doby pohledavky a miize byt
rovnéz vyznamnym ndastrojem proti popieni pravosti pohledavky v ptipadném insolvenénim
fizeni. Na zéklad¢ notarského zéapisu vSak nelze uplatnit zdkonné opravné polozky podle

zakona o rezervach.

Pivodni promlceci doba zacind bézet dnem splatnosti, pfi uznani dluhu pak zacina bézet
nova promlceci lhiita, kterou 1ze prodlouzit maximaln¢ do deseti let. Po uplynuti této lhiity
sice pravo nezanika, ovSem v piipadé podani zaloby na dluznika, ktery namitne promlc¢eni
pohledavky, nemtize soud pravo véfiteli pfiznat. Na vétSinu pohledavek spolecnosti BS se
vztahuje Ctyfletd promlCeci doba, avSak u ndjemnich smluv, které jsou upraveny jen

v Ob¢Z, se uplatnuje promlceci lhlita pouze ttileta.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Za pozdni uhradu pohledavek uplatiuje BS va¢i dluznikovi troky z prodleni podle
konkrétnich smluv, které se nej€astéji stanovuji sazbou 0,05 % za kazdy den prodleni. Dle
smérnice se uroky z prodleni narokuji ihned, jakmile uplyne od stanovené lhuty splatnosti
90 dnli. V mnoha piipadech vSak dochazi k prominuti uc¢tovani smluvniho troku, o némz
rozhoduje vedeni spole¢nosti na zédklad¢ ndvrhu pfislusného vedouciho pracovnika divize.
Castgji se viak vyskytuji fakturované smluvni Giroky za prodlouZeni doby splatnosti, které se

vyc¢isluji dle konkrétni lhtty.
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Celkova hodnota vynost ze smluvnich pokut a tirokl z prodleni je uvedena také v ptilohach
k ucetni zaverce jednotlivych let. Z nich lze zjistit, Ze v roce 2008 byly vynosové uroky
vykézany v nulové vysi. Zato v roce 2009 byly uroky uplatnény v celkové hodnoté 1 788
tisic K¢. Zde se jednalo zejména o vycisleni urokti z prodleni ve vysi 1 441 tisic K¢ za roky
1998 az 2002 vici jedné spolecnosti. Zbytek Cinily faktury na urok za prodlouzeni splatnosti

nékolika pohledavek vii¢i jednomu odbeérateli.

Také v roce 2010 byly uctovany uroky za prodlouzeni splatnosti pohledavek ¢i troky
z prodleni (napf. Grok ve vysi 321 tisic K¢ za jednou zahrani¢ni spolecnosti). Celkova
hodnota vSech smluvnich urokt v roce 2010 doséhla vyse 2 134 tisic K¢, v niz jsou ovSem

zahrnuty 1 uroky z kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Dle dotazovani jsem zjistila, ze vSechny Uctované smluvni Groky byly v danych letech
zaplaceny, tudiz byly zaroven danové¢ G€inné. To znamend, Ze ucetni vysledek hospodateni

se pro ucely dan¢ jiz nijak neupravuje.

Dle mého nazoru si BS v oblasti uplatnéni plnéni z titulu pfislusenstvi po¢ind s péci fadného
hospodate, nebot’ bere v tivahu aktualni bonitu dluznika a o pohledavce z titulu pfisluSenstvi
uctuje pouze za predpokladu, Ze existuje dostateCna mira jistoty, Ze bude tato pohledavka
zaplacena a stane se skute¢nym aktivem a jeji uplatnéni skute¢nym vynosem, jak uvadi také

Interpretace I - 10 Narodni téetni rady. (SEVCOVICOVA, 2007)
Pro uc¢tovani smluvnich urokt ¢i pokut se pouzivaji nasledujici ucty:
311140 — Pohledavky z tuzemskych penalizac¢nich faktur,

644010 — Trzby za smluvni pokuty a trok.

Ukoncéeni smluvniho vztahu

Spole¢nost se vzdy snazi své pohledavky feSit smirnou cestou prostiednictvim
korespondence a osobnich jednani s dluznikem. Usp&$né vyjednavani o inkasu pohledavek
bylo zaznamenano zejména u zahrani¢nich partnert. Pokud vSak dluznik nereaguje, dochazi
k ukon€eni smluvniho vztahu a pfedani pohleddvek k prdvnimu vymaéhani. Barrandov
vyuziva jak svého pravniho odd¢leni, tak advokatni kancelafe ¢i inkasni spole¢nosti, ktera
zajistuje veskeré sluzby v oblasti mimosoudniho, soudniho ¢i exeku¢niho feSeni pohledavek

véetn¢ dohledu nad portfoliem.
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4.5 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

K ptehledu o vzniklych zévazcich z obchodnich vztahli ve spolecnosti slouzi evidence
doslych faktur, kterou tvoii dodavatelské faktury, dobropisy, pfijaté penalizacni faktury ¢i
zalohové platby. I zde jsem se nejdiive zamétila na oblast evidence, ob¢hu a zpracovani
doslych faktur ve spolecnosti. Poklddam za dilezité vytvofit takovy systém, ktery by
zajistoval v€asné predavani, zachyceni a ovétreni vSech ucetnich dokumentd, aby o vzniku
zavazku mohl byt vcas proveden zapis do ucetnich knih. Zaroven musi systém zamezit
ztraté¢ dokladt, které plni zakladni informacéni vstupy. K tomu opét slouzi oSetfeni
zékladnich pravidel v oblasti zdvazkd vnitropodnikovou smérnici a zajiSténi jejich

dodrZovani.

4.5.1 Obéh doSlych faktur

V BS musi byt vSechny origindly doSlych faktur zachyceny chronologicky tak, jak byly
prokazatelné piijaty na adresu spole¢nosti bez ohledu na to, zda budou vécné odsouhlaseny
a proplaceny. Veskeré dosl¢ faktury se zpracovavaji v odd€leni ndkupu, ve kterém je vedena
kniha doslych faktur. Do oddéleni nakupu jsou faktury pfeddvany z podatelny, kde je
evidovana veskera dosla posta. Pokud vSak néktera faktura pfijde pfimo na divizi, pak musi

byt neprodlené predana k evidenci do odd€leni nakupu.

Kazda dosla faktura je nejdiive zkontrolovana po formalni strance a nasledné zapsana
do ucetniho programu SAP v rezimu ,predbézné pofizeni doslé faktury” s uvedenim
variabilniho symbolu, ¢astky a jméno dodavatele. Dale je na fakturu piipsano potfadové
eviden¢ni ¢islo knihy doslych faktur, které je pfidéleno systémem SAP. Nasledné je faktura
opatfena privodkou, tzv. ,,vlepkou®, ktera slouzi k podpisovym zdznamim a k doplnéni
informaci, jako jsou Cislo zakazky, stfediska, ¢islo objednavky nebo smlouvy a piipadné
bliz§i ur¢eni uUcCetniho pfipadu, aby mohl byt spravné zauctovan. Faktura spolecné

s pravodkou je ptedana do piislusnych divizi k ovéfeni vécné spravnosti.

Odpovédni pracovnici jednotlivych divizi kontroluji obsah faktury na zakladé dodacich
listti, pfijemek, objednavek nebo smluv, které se pak stavaji nedilnou soucasti faktury.
Po odsouhlaseni vécné spravnosti jsou faktury vcetné ptiloh vraceny zpét do oddéleni
nakupu. Pokud jsou na faktufe vécné chyby, vraci ji doporuCenym dopisem povéteny

pracovnik divize zpét dodavateli. V knize doslych faktur bude pofadové ¢islo stornovéno.
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Vracené faktury jsou vedeny pouze v podpirné evidenci oddélenim nakupu, kde jsou

uchovany kopie téchto faktur a popsan diivod vréaceni.

Ovétené faktury jsou opatieny ucetnim predpisem a nasledné zauctovany na predepsané
ucty. Pro dodrzeni lhity splatnosti se faktury vraci do uctarny minimalné tfi dny pted

pozadovanou splatnosti. K faktufe se rovnéz ptipoji svoleni k proplaceni odpovédné osoby.

Dle mého nazoru je systém ob¢hu a kontroly doslych faktur vyhovujici. Na zakladé
dotazovani jsem dale zjistila, Ze smérnice jsou fadn¢ dodrzovany. Vsechny objednavky jsou
schvaleny teditelem dané divize a v ptipad¢, kdy objednavka prevysuje hodnotu 20 000 K¢,
musi byt dokonce odsouhlasena krizovym Stdbem. Pokud jsou tedy objednavky tadné
tvofeny, evidovany a nasledné¢ pak pfipojovany k doSlym fakturdm, nemélo by dojit
k opomenutym zavazkliim. Dlouho nesparovanad objednavka by pak méla signalizovat
chybéjici tcetni doklad, zakladajici vznik zavazku. Za pifinosné povazuji i vedeni podptrné
evidence téch zavazki, které sice nebyly spravné vyuactovany, ale je zcela ziejmé, ze
ve spolecnosti vznikly. To ma vazbu na zasadu opatrnosti a vykazovani vySe zavazku, které

by nemély byt podhodnoceny.

Originaly faktur se eviduji v knihach piijatych faktur v samostatnych Ciselnych tadach dle
jednotlivych denikl v rozdéleni na faktury tuzemské, zahrani¢ni, investi¢ni ¢i penalizacni.

Presné vyjadieni vySe zdvazkia vici konkrétnim vétitelim zajistuje opét saldokonto.

4.5.2 Vybrané zavazky spole¢nosti Barrandov Studio a. s.

Za okamzik uskutecnéni tucetniho pfipadu si spolecnost zvolila den piijeti faktury
od dodavatele a den tthrady zavazku. VSechny doslé faktury ¢i obdobné doklady jsou proto
oznaceny datem, kdy byly doruceny na adresu spolec¢nosti. Zavazky se ocenuji jmenovitou

hodnotou.

Pfi Uctovani zavazkl se nejcastéji pouziva synteticky ucet 321, pfiCemz souvztazné Ucty
zasahuji do mnoha uctovych skupin, nebot predméty dodavatelskych faktur jsou
rozmanitého charakteru. RUzna je rovnéz poskytovana lhlta splatnosti, kterd se vétSinou
pohybuje od 14 do 30 dni. Formou dodavatelskych faktur se nejCastéji potizuji filmové

suroviny, latky na vyrobu kostymu, femesIné prace pro zhotoveni dekoraci, rekvizit (napf.

48



lakyrnické, malifské, truhlaiské prace), honorare, spotieba energii, telekomunikacéni sluzby,

ostraha a pozarni asistence, servisni prace a mnohé dalsi.

Tabulka ¢. 13: Ptiklad u¢tovani doslych faktur od riznych dodavateli

Realizovana ¢innost MD DAL
Faktura dosla za filmové a vytvarné sluzby 518250 321100
DPH 20 % 343010 321100
Faktura za ostrahu od Moravia Security a. s. 518340 321300
DPH 20 % 343010 321300
Faktura dosla za latky na vyrobu kostymu 111010 321100
DPH 20 % 343010 321100

Zdroj: Prace autora

321100 — Zavazky tuzemské 321300 — Zavazky holding

111010 — Potizeni materialu 518xxx — Sluzby riizného charakteru

4.5.2.1 U&tovani leasingu

Spolecnost BS disponuje pomérné velkym mnozstvim majetku, ktery je potfizen formou
finan¢niho leasingu. Po skon¢eni ngjmu tedy BS leasingovou véc odkoupi a stane se jejim
novym vlastnikem. Celkovou hodnotu Ileasingové smlouvy vede BS pouze na
podrozvahovych uctech 761070 — Leasing. Seznam vSeho majetku najatého formou
finan¢niho leasingu uvadi BS také v pfiloze Ucetni zavérky. Jedna se o automobily,
technické zafizeni ¢i vybaveni studii. V pribéhu ndjmu jsou jednou mésicné Uctovany
piedpisy a uhrady jednotlivych splatek a nijemné je pomérmym zplisobem rozpousténo

do nakladt. Ke sledovani a uctovani zadvazki z leasingt slouzi splatkovy kalendar.

Nize uvedu piiklad na uctovani leasingu, kdy mésicni splatka €ini dle splatkového kalendaie
9 675 K¢ a mésicni podil hodnoty leasingu tvoii ¢astka 10 078 K¢. Prvni splatka (akontace)
pii financnim leasingu byla ¢asové rozliSena a po dobu pronajmu je rozpousténa do nakladu.

Ugetni zapis akontace byl MD 381030 / DAL 221040.
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Tabulka ¢. 14: Priklad uctovani zavazku z leasingu

Uletni operace Castka K¢& MD DAL

Predpis mé&sicni leasingové splatky 8 062,50 381030 321400
DPH 20 % 1612,50 343010 321400
Uhrada leasingové splatky pfevodem 9 675,00 321400 221040
Podil néjemného za bézny meésic 10 078,00 518150 381030

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ internich doklada

4.6 INVENTARIZACE

Ve firm¢ Barrandov Studio a. s. predstavuje inventarizace rozsédhlou Cinnost. Dukladné
provedeni inventarizace je i pozadavkem auditorské spolecnosti, ktera se tohoto procesu
také ucastni. Inventarizace se fidi Pfikazem generédlniho feditele, na jehoz zaklad¢ se pro
kazdy rok stanovuje inventarizacni fad. Dale je jmenovana hlavni inventariza¢ni komise
(HIK — kontrolni a poradni organ) a stanoven zavazny harmonogram inventarizace. Zjisténi

skutecnych stavli pohledavek a zavazkl provadi dil¢i inventarizacni komise.

Inventarizace pohledavek a zavazkli se v BS zpravidla realizuje v prvni poloviné tnora

po skonceni ucetniho obdobi. Napftiklad za rok 2010 prob¢hla tato inventarizace 14. 2. 2011.

4.6.1 Dokladova inventura

Prvnim ukonem inventarizace je dokladova inventura, pfi niZ jmenovani pracovnici
zjistuji a oveétuji skutecny stav jednotlivych druhti pohleddvek a zavazki. Tento stav se
prokazuje pomoci riiznych pisemnosti, jako jsou ucetni doklady, listiny, zapisy, smlouvy ¢i
ucetnich dokladli ovéfuje zatctovani jednotlivych pohybl na uctu. Existence a spravnost
vyse pohledavek a zavazka se rovnéz oveiuji konfirmacnimi dopisy. Ty jsou vSak zasilany
pouze obchodnim partnerim, které si pred zahajenim auditu vybere auditorska firma.
Zpravidla se jedna o polozky vyznamné hodnoty. Potvrzené konfirmace posilaji jednotlivé
firmy piimo na auditorskou spolecnost, pfipadné i na spolecnost BS, kterd je pak preda
auditorim. JelikoZ se inventarizace provadi az v tinoru, lze existenci nékterych pohledavek

a zévazka potvrdit jejich naslednou uhradou, kterd probéhla do data provedeni
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inventarizace. Tento zplsob povazuji v mnoha ptipadech za praktictéjsi a ispornéjsi.

Pfi inventarizaci se v saldokontu rovnéz kontroluji vykazané zaporné polozky. Ty jsou
zpravidla zplsobeny pieplatky, dvojitymi platbami ¢i zG¢tovanim vyssi zalohy nez bylo
samotné¢ plnéni. V takovém piipadé Barrandov pieplacenou pohledavku pieuctovava
na pasivni ucet 325030, nebot’ tento stav piedstavuje zavazek ucetni jednotky a v rozvaze je
nutné tuto skuteCnost vykazat na strané¢ pasiv. Jejich zahrnuti do pohledavek by
predstavovalo snizeni skute¢né hodnoty pohledavek a soucasné¢ podhodnocovani zavazku.
Stejné¢ tak preplatky zdvazkli se preuctuji na aktivni ucet 315030, ktery tak znazorni

pohledavku za dodavatelem z titulu pteplatku.

Samoziejmosti jsou prepocty pohledavek a zavazkli v cizi méné na Ceskou ménu dle

aktualniho kurzu CNB k 31. 12.

4.6.2 Vyhotoveni inventurnich soupisii a porovnani s i¢etnim stavem

K sepsani provedenych inventur slouzi v BS inventurni soupisy, které obsahuji skutecné
stavy jednotlivych pohledavek a zavazki a dalsi naleZitosti vymezené v § 30 odst. 2 ZoU,

napft. podpisovy zaznam ¢i zpUsob zjisténi skuteCnych stavi.

Déle nasleduje porovnani zjisténych skutecnych stavii se stavy uvedenymi v ucetnictvi.
Vzniknou-li pfi inventuie pohledavek a zavazkil v jednotlivych ptipadech pochybnosti

o jejich spravnosti, vyzadaji se potvrzeni, ptipadné sdéleni namitek od obchodnich partnerti.

4.6.3 Posouzeni ocenéni pohledavek a zavazku

Posledni dil¢i €innost inventarizace tvofi zhodnoceni aktualniho stavu se zaméfenim na
snizeni hodnoty aktiv a zvySeni hodnoty zdvazki. U pohledavek se zjistuje splatnost
a jejich vymahani. V pfipadé zjisténi doCasné¢ho snizeni jejich skute¢né hodnoty HIK
predkladd vedeni spole¢nosti navrhy na tvorbu opravnych polozek k pohledavkam, nebo

v ptipad¢ trvalého snizeni hodnoty se uvazuje o jejich odpisu.

Také u zavazkl se sleduji thrady a testuje pirekroCend doba splatnosti, ktera mize mit vliv

na zéklad dané z pfijml. Vedle kratkodobych zavazki eviduje BS i dlouhodobé zavazky.
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Pfi inventarizaci se provétuje zbyvajici doba splatnosti k rozvahovému dni a podle tohoto
vysledného stavu piefazuje nékteré¢ dlouhodobé zavazky do kratkodobych, aby byly spravné

vykézéany v rozvaze.

BS provadi rovnéz inventarizaci skutecnosti, které se sleduji na podrozvahovych tctech.
V ptipad¢ pohledavek se jednd napi. o odepsané pohledavky na vrub nakladi, u zavazki se

nejvice inventarizuji zavazky z leasingu.

4.7 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

OP k pohledavkam vytvari BS na zakladé¢ vysledkti provedené inventarizace. U jednotlivych
slozek pohledavek se v duchu principu opatrnosti testuje nadhodnoceni vyse téchto aktiv.
Zaroven je posuzovana moznost tvorby zdkonnych OP, které jsou z hlediska dané z piijmu
povazovany za vydaje k dosazeni, zajiSténi a udrzZeni pfijmi. Snahou BS je maximalni
vyuziti limitd pro tvorbu téchto danovych OP v souladu s jednotlivymi ustanovenimi ZoR,
které umoznuji snizeni zékladu dané¢ piijmt za aktudlni obdobi, za né&jz se podavéa danové

pfiznani.

Tvorba OP je upravena ve spoleCnosti BS ve vnitropodnikové smérnici. Informaci
o pouzitych metodach stanoveni OP k pohleddvkam se rovnéz uvadi v priloze k ucetni
zavérce. Z piiloh ucetni zavérky lze vycist, ze OP k pohledavkam se v uplynulych letech
tvotily dle individudlni analyzy jednotlivych pohledavek z hlediska stavu soudniho fizeni,
ekonomického stavu dluznika ¢i pravniho stanoviska advokatnich kancelafi. Individualni

analyzou se rozumi, ze je kazdéa pohledavka feSena zcela samostatné dle nékolika hledisek.

Mezi hlavni kritéria pii posuzovani stavu pohledavek patii vékova struktura, kdy se sleduji
neuhrazené pohledavky po splatnosti nad 6 mésicti a nad 12 mésici. Dale se posuzuje stav
pohledavek, kdy se napiiklad zjistuje vstup dluznika do insolven¢niho fizeni, zahgjeni,
pribéh a vysledky soudniho ¢i exekucniho fizeni. Zaroven probihd testovani pohledavek
z hlediska promlceni, ovéfeni vySe pohledavky pfi jejim vzniku ¢i charakter pohledavky
a promitnuti ve zdanitelnych piijmech, coz mé zasadni vliv pro vyuziti tvorby zakonnych
OP. Dalsimi skute¢nostmi majici vliv na tvorbu OP jsou aktudlni bonita dluznika

a dodrzovani splatkového kalendate ¢i zajisténi uznani dluhu ve formé notéiského zapisu.
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V neposledni tadé¢ se ovefuji pohledavky ke spojenym osobam, tedy k dcefinym
a sesterskym spole¢nostem a ovladajici osobé. Opravné polozky se k témto podnikiim dosud
netvotily, piestoze nékteré¢ faktury vykazuji piekroCeni lhity splatnosti. Tvorbu OP
nepozaduje po Barrandovu ani auditorska spoleCnost, nebot’ ji jsou znamy mezi podniky
veskeré vazby a budouci vyvoj, jakoz i financni situace danych spolecnosti. V souvislosti
s OP bych jest¢ pripomenula, ze k témto podnikiim ve skupiné€ neni mozno tvofit zdkonné

opravné polozky dle § 8a a 8c, nebot’ se jedna o kapitalové spojené osoby.

V souladu s vnitropodnikovou smérnici se opravné polozky tvoii podle uplynulé doby
po splatnosti pohledavek nasledujicim zpisobem:

e Na pohledavky 181 az 365 dni po lhite splatnosti je tvofena 70 % OP.

e Na pohledavky vice jak 365 dni po splatnosti je tvofena 100 % OP.

V teoretické Casti jsem naznacila, Ze zpusob tvorby ucetnich OP je zaloZen na odhadu, ktery
by mél nejlépe vystihnout riziko vyplyvajici z mozného neuhrazeni pohledavky, avsak
nékdy se miize jednat o subjektivni vyhodnoceni. Zamyslela jsem se tedy nad tim, zda
stanovené procentni vySe OP jsou relevantni a odpovidaji tak nejvice realité. V prvni ¢asti
mé prace jsem dle RyneSe uvedla, Ze v podnikatelské praxi se u pohledavek 181 az 365 dni
po splatnosti nej€astéji predpokladd 50 % pravdépodobnosti jejiho neuhrazeni, k nimz se
tvoti OP ve vysi 50 % rozvahové hodnoty pohledavky. Na pohledavky vice jak 365 dni po
splatnosti uplatituje BS shodnou procentni vysi, jak uvadi RyneS. Pokusila jsem se tedy
o prizkum, jakym zptisobem byla v BS pii tvorbé OP k pohledavkam od 181 dnii
po splatnosti uréena praveé troven 70 % z rozvahové hodnoty pohledavky. Tuto hladinu
vSak stanovila auditorska spolecnost, kterd jiz nékolikdtym rokem ovétuje Barrandovu a
jemu spfiznénym podnikiim Gcetni zavérku. Tento pfistup je rovnéz uplatiiovan u vSech
podniktl ve skuping. Zde tedy nemuze byt fe¢ o doporuceni jiného feSeni, nebot’ by v tomto

ohledu nebylo vyuZzito.

Ptesto si dovolim naznacit mozny zplisob ur€eni procentni vySe, ktery by mohl vychéazet
z podrobné analyzy téchto polhltnich pohleddvek v uplynulém obdobi. Pfi inventarizaci
pohledavek bych si vymezila vSechny pohledavky piekracujici dobu splatnosti od 181
do 365 dnt, z nichz bych nasledn¢ vyloucila ptipadné pohledavky, které jsou za dluzniky
v insolvenénim fizeni. Jednotlivé pohledavky bych zaznamenala v samostatné vedené

evidenci a déle zjistila jejich thrnnou vysi. Pfi inventarizaci v nasledujicim obdobi bych pak
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zkoumala, zda byly tyto pohledavky alespoit Easte¢né uhrazeny. Uhrn tsp&iného inkasa
bych pak poméfila k celkovému thrnu sledovanych pohledavek, rozdilny pomér by
predstavoval zakladni urovenl pro tvorbu OP. Pokud by naptiklad bylo uspésné inkaso

ve vysi 40 %, pro tvorbu Ucetnich opravnych polozek bych stanovila hladinu 60 %.

4.7.1 Prehled tvorby opravnych polozek v letech 2008 az 2010

V této ¢asti uvedu piehled tvorby opravnych polozek ve sledovanych letech 2008 az 2010.
také musi spolecnost uvést v piiloze k uetni zavérce, jak natizuje § 39 odst. 7 vyhlasky.
Vyhlaska vsak jiz neupravuje povinnou strukturu vykazovanych pohledavek po splatnosti.
V roce 2008 spolecnost BS podrobné rozvedla vSechny polhtitni pohledavky z obchodnich
vztahl v ¢lenéni na pohledavky do splatnosti, pohledavky po splatnosti 0-90 dni, 91-180
dni, 181-360 dni, 1-2 roky a 2 a vice let. Od roku 2009 vSak uvadi vékovou strukturu

pohledavek pouze ve struktuie do splatnosti a po splatnosti.

I kdyz tuto upravu navrhla auditorskd spolecnost, spolecnosti Barrandov Studio a. s.
doporucuji neménit pouzitou metodu ve vykazovani dopliiujicich informaci k ti¢etni zavérce
a navrhuji zachovat podrobné&j$i vykazovani pohledavek po lhité splatnosti, jak tomu bylo

v roce 2008.

Tabulka €. 15: Struktura obchodnich pohledavek k 31. 12. let 2008—-2010 v tisicich K¢

Pohledavky 2008 2009 2010
do splatnosti 26 181 101 554 170 372
po splatnosti 40 085 36917 35215
CELKEM 66 266 138 471 205 586

Zdroj: Prace autora na zakladé ptiloh k ucetni zavérce

Ackoli se vySe uvedeny piehled obchodnich pohledavek nedd povazovat za hlavni podklad
pro tvorbu opravnych polozek, 1ze postichnout kladny vyvoj pohledavek po splatnosti, kdy
se kazdym rokem snizuje jejich pomér na celkovém twhrnu pohledavek. Castky jsou

vyjadieny v tisicich K¢ a brutto hodnotach.
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Opravné polozky za ucetni obdobi 2008—2010

Rok 2008

Tabulka ¢. 16: Tvorba opravnych polozek k pohledavkam za rok 2008

Pohledavky Vyse opravné polozky (K¢)
aktivné vymaéhané 6 304 685,18
do vyse 200 000 K¢ vice nez 6 mésich po splatnosti 815 015,08
fadné a vcas piihlaSené v insolvenénim fizeni 2902 035,26
CELKEM ZAKONNE OP 10 021 735,52
po splatnosti od 181 do 365 dni 979 458,74
po splatnosti nad 365 dni 3422 704,55
ostatni — tcet 315030 a 378010 766 283,50

CELKEM UCETNI OP

5168 446,79

OPRAVNE POLOZKY ZA ROK 2008

15190 182,31

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ internich doklada

Rok 2009

Tabulka €. 17: Tvorba opravnych polozek k pohledavkam za rok 2009

Pohledavky VySe opravné polozky (KC¢)
aktivné vymahané 8 186 560,08
do vyse 200 000 K¢ vice nez 6 mésicii po splatnosti 91 876,01
fadn¢ a vcas prihlaSené v insolven¢nim fizeni 253947736
CELKEM ZAKONNE OP 10 817 913,45
po splatnosti od 181 do 365 dni 144 099,50
po splatnosti nad 365 dni 2420 958,70
ostatni — ucet 315030 a 378010 766 283,50
CELKEM UCETNI OP 3331 341,70
OPRAVNE POLOZKY ZA ROK 2009 14 149 255,15

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ internich doklada
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Rok 2010

Tabulka €. 18: Tvorba opravnych polozek k pohledavkam za rok 2010

Pohledavky Vyse opravné polozky (K¢)
aktivné vymahané 8348 072,13
do vyse 200 000 K¢ vice nez 6 mésich po splatnosti 67 954,07
fadn¢ a vcas prihlaSené v insolven¢nim fizeni 3 126 880,27
CELKEM ZAKONNE OP 11 542 906,47
po splatnosti od 181 do 365 dni 86 610,93
po splatnosti nad 365 dni 1 506 549,06
ostatni — ucet 315030, 378010 766 283,50
CELKEM UCETNI OP 2 359 443,49
OPRAVNE POLOZKY ZA ROK 2010 13 902 349,96

Zdroj: Prace autora na zakladé internich doklada

Jednotlivé sestavy ukazuji, ze souhrnné hodnoty vSech vytvorenych opravnych polozek
k pohledavkam se v jednotlivych letech nijak vyrazné¢ neméni. V roce 2008 dosédhly
vytvofené OP nejvys$si hodnoty, vletech 2009 a 2010 je jejich thrnnd vySe témef
vyrovnand. Podstatny je vSak rostouci podil zdkonnych OP, coz ma také vypovidaci
schopnost o tom, Ze jsou pochybné pohledavky aktivné feSeny, tiebaze se Barrandovu

nepodafilo piedejit jejich vzniku.

Mezi nejcastéjSi aktivni feSeni pohledavek patii soudni vymahani, které je zahajeno
podanim Zaloby mistné pfisluSnému soudu. Uz pii sepisovani zaloby pozaduje BS vedle
penézité castky také ndhradu nakladt. Na zakladé zaloby soud vyda platebni rozkaz, v némz
dluznikovi ulozi zaplatit navrhovateli (BS) pohledavku a naklady fizeni nebo v téze lhaté
podat odpor proti platebnimu rozkazu. Ve vétSin€ piipadech se vSak dluznik odvold, ¢imz
dojde ke zruieni platebniho rozkazu a soud nafidi Gistni jednani. Rizeni tedy muiZe trvat
zhruba od tfi mésici az do péti let. Pokud je zalobce (BS) uspésny, je vydan rozsudek
o zaplaceni dluzné ¢astky, ktery po nabyti pravni moci rozsudku je vykonatelny. Na zakladé
dotazovani jsem zjistila, ze az po tuto fazi eviduje Barrandov 100 % tspésnost. Pokud vSak
pfijde na fadu exekuéni fizeni, je zaznamendna pfiblizné€ polovicni GspéSnost (kdy naptiklad

dluznik nema dostatecny majetek nebo je dluzna spolec¢nost v likvidaci).
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4.7.2 Postup tvorby opravnych polozZek k pohledavkam a jejich u¢tovani
V nésledujicim useku se pokusim vice pfiblizit postup tvorby a uctovani opravnych polozek
ve spolecnosti BS. Vychazet budu z inventarizace roku 2010 a rovnéz uvedu i nékolik

konkrétnich ptiklada.

Pti kazdé¢ inventarizaci dochézi nejdiive k rozpusténi vSech opravnych polozek, které byly
vytvofeny v minulém obdobi. To je provedeno dvéma ucetnimi zapisy, pii kterém se

rozliSuje ucetni a danové hledisko.
V roce 2009 byly vytvoteny zdkonné¢ OP ve vysi 10 817 913,45 K¢ a ucetni OP ve vysi
3 331 341,70 K¢. Pii inventarizaci pohledavek k 31. 12. 2010 dojde k rozpusténi vSech vyse

uvedenych OP.

Tabulka ¢. 19: Uétovani rozpusténi opravnych polozek z roku 2009

Popis ucetni operace Castka K¢& MD DAL
Rozpusteéni zakonnych OP v tthrnné vysi 10 817 913,45 | 391010 558010
Rozpusténi Gcetnich OP v uhrnné vysi 3331341,70 | 391020 559010

Zdroj: Prace autora

Pouzité analytické ucty:

391010 — OP k pohledavkam ze zakona,

391020 — OP k pohledavkam ostatni,

558010 — Tvorba a zactovani zdkonnych OP k pohledavkam,
559010 — Tvorba a zactovani ostatnich OP k pohledavkam.

Zde bych jesté doplnila, ze n¢které OP jsou rozpustény jiz béhem ucetniho obdobi. Jedna se
o ptipad, kdy byla pohledavka dluznikem ¢astecn€ nebo v pIlné vysi uhrazena, nebot’ platba
je divodem pro zruseni OP. Pfi inventarizaci se pak rozpusti jen zbyly obrat na obou

vysledkovych uctech 558010 a 559010.

Dalsim krokem je nové posouzeni stavu pohledavky a bonity dluznika. Pro tvorbu OP slouzi

sestava vSech otevienych polozek na uctech skupiny 31, ktera vychazi z dokladoveé
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inventury a kterd obsahuje ndzev a ¢islo odbératele, predmét pohledavky, ¢islo dokladu,
datum vystaveni a splatnost faktury, ptrekroCenou dobu splatnosti, celkovou vysi
pohledavky, piipadnou castecnou uhradu a zbylou dluznou c¢astku. DalSim dulezitym
podkladem je sestava obdrzena z pravniho oddé€leni, kde jsou zaznamenany aktudlni
informace o stavu pohledédvek u soudu ¢i v insolven¢nim ftizeni. Pfi tvorbé OP se rovnéz
vychdzi z vyznamnych skutecnosti, které jsou zndmy v dobé& provadéni inventarizace.
Ke kazdé pohledavce v tabulce se pak pfitradi ¢islo skupiny, ktera shromazd’uje pohledavky
stejnych vlastnosti a oddéluje ucetni a danové hledisko. OP jsou tvofeny souhrnné

za jednotlivou skupinu.

Zakonné OP maji nasledujici ¢iselné oznaceni, které predstavuje pohledavky:

1 — s datem vzniku do 31. 12. 2006 (promlcené pohledavky),

2 — prihldsené u soudu a v rozhod¢im fizeni, které se dale ¢leni dle uplynulé lhity po
splatnosti a jsou oznaceny pismeny (napi. 2a — pohledavky vice nez 6 mésict po splatnosti,
2b — pohledavky vice nez 12 mésict po splatnosti apod.),

3 —do 200 000 K¢ vice nez 6 mésict po splatnosti,

4 — ve spravnim fizeni,

5 — pohledavky fadn¢ a vcas ptihlasené v insolvencnim fizeni.

Uketni OP se rozlii pouze podle vékové struktury ¢i charakteru pohledavky :
6 — pohledavky od 181 do 365 dni po splatnosti,

7 — pohledavky nad 365 dni po splatnosti,

8 — ostatni pohledavky na tctu 315,

9 — ostatni pohledavky z titul ptjcek ¢i nahrad Skod.

Z tvorby OP jsou vylouceny pohledavky k podnikim ve skupiné, o kterych jsem se jiz
zminila v pfedeslém useku, déale promlcené pohleddvky a pohledavky, které neptesahly

dobu po splatnosti vic nez 180 dnti (mimo pohledavek v insolvenénim fizeni).

Promléeni pohledavek a jejich nasledny odpis

Pfi inventarizaci pohledavek za rok 2010 spolecnost BS zjistila, Ze eviduje tfi neuhrazené
pohledavky z roku 2006 v celkové vysi 327 778,68 K¢, k nimz se ji nepodafilo od dluzniki
ziskat uznani zavazku, tudiz se 31. 12. 2010 pohledavky promlcely. Protoze se jednalo

o pohledavky, k nimz byly v uplynulém obdobi tvoieny zdkonné OP ve vysi 20 % dle § 8a
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ZoR, je nutno tyto zdkonné OP v piipad¢é promlceni zrusit. To spolec¢nost ucinila v rdmci
souhrnného rozpusténi vSech OP z roku 2009, ovSem k 31. 12. 2010 jiz nemlze vyuZzit
z4dné danové ulevy, nebot’ jsou pohledavky promléené. Jelikoz je zaroven oslabeno pravo
pohledavek, spole¢nost se rozhodla pro jejich odpis na vrub uctu 546050, ktery vSak neni
daiioveé relevantni. Zarovenn jsou odepsané pohledavky zauctovany do podrozvahové
evidence na ucet 761140 — Odepsané pohledavky. K hospodaiskému vysledku se pro ucely
zakladu dané musi pficist castka 65 555,74 K¢ (20 % z ¢astky 327 778,68 K¢).

V tomto pfipadé tedy doporucuji peclivéji sledovat promlceci lhiity i béhem ucetniho
obdobi, ptipadné bych pii inventarizaci rozhodla o odpisu vSech pohledavek, které se
v nasledujicim obdobi proml¢i. Pokud by totiz spolecnost odepsala pohledavky jesté pred
jejich proml¢enim, mohl byt odpis ve vyse uvedeném piikladé ¢astecné danové Gcinny, a to
do vyse kryté zdkonnou OP (v tomto piipad¢ tedy ve vysi 20 %). V daném roce by pak mél
tento ptipad nulovy danovy dopad.

Pohledavky za dluzniky v insolvenénim rizeni

Dale se zjist'uji pohledavky za dluzniky v insolvencnim fizeni, nebot’ k témto pohledavkam
jsou OP tvofeny bez ohledu na vékovou strukturu. Pokud jsou pohledavky vcas ptihlaSeny
u soudu v dobé od zahdjeni insolven¢niho fizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti
soudu o tpadku a zplsobech jeho fesSeni, vytvoii BS zdkonnou OP ve vysi 100 %. Dilezité

je vsak vymezeni obdobi, v némz jsou pohledavky piihlaseny u soudu.

Priklad:

Spolec¢nost BS eviduje pohledavku vice nez 6 mésici po splatnosti ve vysi 44 643 K¢
za dluznikem, na které¢ho byl dne 7. 12. 2010 prohlasen konkurz. Pro ptihlaSeni pohledavek
stanovil soud lhiitu do 14. 1. 2011. Svou pohledavku piihlasila spolecnost BS do konce roku
2010. K 31. 12. 2010 si tedy vytvoftila zdkonnou OP ve vysi 100 %, ¢ili 44 643 K¢&. Tato
castka snizi vysledek hospodaieni roku 2010, ktery se jiz pro ucel dan¢ z pfijmt nijak

neupravuje, nebot’ naklad je daiiove ucinny.

Moznost v€asného piihlaseni pohledavky k soudu méla spole¢nost az do 14. 1. 2011. Pokud
by spolecnost pohledavku piihlasila az v roce 2011, tvotit zdkonnou OP by mohla az v roce
2011. Pfi inventarizaci by tak vytvofila pouze ucetni OP (ptfipadné Castecné zdkonnou dle

§ 8a ZoR). Jestlize by spolecnost pohledavku pfihlasila po stanovené lhiité¢, nemohla by
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tvotit 100 % zakonnou OP dle § 8 jiz v Zadném obdobi.

Souhrnna hodnota pohledavek za dluzniky v insolven¢nim fizeni Cinila v roce 2010 celkem

3126 880,27 K¢, tedy o 587 402,91 K¢ vice nez tomu bylo v roce 2009.

Aktivné vymahané pohledavky

Nasledné jsou pohleddvky posuzovany z hlediska vékové struktury a stavu soudniho,
rozhod¢iho ¢i spravniho fizeni. V zavislosti na aktudlni stav fizeni a uplynulé lhaté po
sjednané splatnosti jsou tvofeny v maximalné mozné vysi zakonné OP. Ty vsak
nezohlediiuji skute¢nou bonitu dluznika, proto jsou jesté k témto daniovym OP dotvéieny

ucetni OP, a to do hodnoty, kterou stanovuje smérnice.

Tabulka €. 20: Tvorba zékonnych opravnych polozek k aktivné vymahanym pohledavkam

Pohledavky Zikonné OP Uketni OP Celkem OP
po splatnosti

vice ne¥ sk. | % K¢ sk. | % K¢ % K¢

6 mésicl 2a | 20 14796,40 | 6 |50 36 991,00 | 70 51 787,40
12 mésict | 2b,4 | 33 574 324,58 | 7 |67 |1166052,94 | 100 |1 740377,52
18 mésict 2c | 50 97676,00 | 7 |50 97 676,00 |100| 195352,00
24 mésict 2d | 66 56290,08 | 7 |34 28997,92 | 100 85 288,00
30 mésict 2e | 80 85591,20 | 7 |20 21397,80 [ 100 | 106 989,00
36 mésicil 2f 1100 | 751939387 | 7 | 0O 0,00 | 100 | 7519 393,87
Celkem 8348 072,13 1351 115,66 9 699 187,79

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ internich doklada

Opravné polozky k pohledavkam, které jsou po splatnosti vice nez 12 mésicti, jsou tvoteny
do celé vySe rozvahové hodnoty pohleddvek. Pouze v prvnim piipadé se jedna o pohledavku
v hodnoté 73 982 K¢, k niz byla vytvotena OP ve vysi 70 % (z toho je mozné uplatnit 20 %
dannovou OP, nebot’ lhiita po splatnosti piekrocila 6 mésicli). VUci této spolecnosti bylo
v listopadu 2010 zahajeno rozhod¢i ¥izeni u Rozhodé&iho soudu pii Hospodaiské komote CR
a Agrarni komofe CR. Vroce 2010 bylo také zahajeno spravni fizeni k pohleddvkam
za sluzby v celkové vysi 1 718 441,50 K¢. Ostatni pohleddvky jsou vymahany v rdmci

soudniho fizeni.
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Dalsi OP byly tvofeny pouze v zavislosti na uplynulé 1hité¢ po splatnosti a také na
pohledavky z titulu pijcek a nahrad za Skody, které jsou evidovany na uctech 335060
a 378010. Ackoli jsou tyto pohledavky rovnéz aktivné vymahany, jejich charakter

neumoziuje tvorbu zakonnych OP.

Vliv aktualniho stavu na rozhodnuti o tvorbé opravné polozky - priklad

Ackoliv se pfi inventarizaci posuzuje stav pohledavek k 31. 12., pro rozhodnuti o tvorbé OP
se bere v uvahu i aktudlni stav pohledavky v dobé¢ realného provadéni inventarizace. Jaky

vliv mé tento okamzik, uvedu na nasledujicim ndzorném ptikladu.

22. 12. 2009 firmé¢ BS vznikla pohledavka za ceskou produkéni spolecnosti na zakladé
vystavené faktury ve vysi 903 272 K¢. Piedmétem fakturace byla vyroba filmovych kopii
provedena divizi Filmové laboratofe. O pohleddvce bylo uctovdno na strané MD uctu
311110 a ve prospéch vynosového uctu 601021 ve vysi 759 052 K¢ a dale ve prospéch uctu
343110, kdy vznikl spolecnosti zavazek vici statu z titulu DPH (19 %) ve vysi 144 220 K¢.
Vynos z realizované sluzby zvysil v roce 2009 hospodaisky vysledek a jeho vyse byla

rovné¢Z zahrnuta do zakladu dan€ z piijmt. Splatnost faktury byla stanovena ve 1htté 30 dnd.

V roce 2010 se vSak tato pohledavka stala polhtitni a do konce tohoto roku nebyla uhrazena.
31. 12. 2010 vSe nasvédcuje tomu, ze podle pravidel bude tvorena k této pohledavce ucetni
opravna polozka, a to ve vysi 70 % jeji rozvahové hodnoty, nebot’ lhiita po splatnosti
ptekracuje 180 dnd. Po celou dobu byla pohleddvka mimosoudné¢ vyméhana

prostiednictvim upominek, telefonickych kontakt, osobnich schiizek apod.

Jiz koncem roku 2010 dluznik oznamil, Ze ofekava piijem penéznich prostredka a piislibil
uhradu dluzné ¢astky. 21. 1. 2011 byla na ucet BS pfipsana Castecnd thrada faktury ve vysi
500 000 K¢&. Vedle pisemného uznani dluhu dale dluznik pfislibil, ze zbytek faktury uhradi
koncem tnora 2011. Jelikoz je v dobé provadéni inventarizace pfi rozhodovani o tvorbé OP
Jjiz znama situace, ktera nastala po rozvahovém dni, spolecnost se rozhodla, ze k této
pohleddvce OP tvofit nebude. Rozhodnuti o netvofeni OP byla odsouhlasena také
auditorskou spole¢nosti. Pokud tedy existuje dostatecnd mira jistoty, ze bude pohledavka

uhrazena, také se pfiklanim k tomu, ze v tomto pfipad¢ neni tvorba OP nutnosti.

Dalsi vyjimkou, kdy se k31. 12. 2010 OP netvorily, ackoliv plivodni pohledavky
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ptekracovaly dobu splatnosti vice nez 180 dnti, byl piipad, kdy si firma BS dohodla
s dluznikem splatkovy kalendart a ten je ze strany dluznika fadn€ dodrzovan. K 31. 12. 2010
se OP rovnéz netvotila k pohledavce proti vécnému bifemenu a dale k pohledavce, z niz

plyne zadrzné. Zde vSak doporucuji provétit, zda se nejedna o dlouhodobou pohledavku.

Vypocet dané z prijmu za rok 2010

Ugetni vysledek hospodafeni roku 2010 dosahl vyse 32 470 tisic K&. Pro Gcely stanoveni
zékladu dan¢ z pfijmu se tento ucetni vysledek transformuje mimotucetné na zaklad dané,
ktery se dale upravuje o polozky zvySujici a snizujici zaklad dané, jimiz jsou danovée
neu¢inné naklady a vynosy. Upravy se promitaji do pfiznani k dani z piijmd pravnickych

osob na fadcich 10 az 360.

V oblasti pohleddvek se zdklad dan¢ roku 2010 tedy upravi o dafové netfinné opravné
polozky a odpis promlcenych pohledavek. Zakonné opravné polozky jsou jiz zahrnuty
v ucetnim vysledku hospodareni, ktery se o tyto polozky pro ucely stanoveni zékladu dané
Jiz neupravuje. Pro zjednoduseni nebudu brat v uvahu ostatni skutecnosti, které¢ zvysuji ¢i

snizuji zéklad dan€, ¢i dalsi mozné odpocty.

Tabulka €. 21: Stanoveni zakladu dan¢ a vypocet dan¢ z pfijmt za rok 2010

Ucetni vysledek hospoda¥eni 32 470 115,00 K¢
Rozpusténi tcetnich opravnych polozek z roku 2009 — 3331341,70 K&
Tvorba t€etnich opravnych polozek za rok 2010 + 2359 443,49 K¢
Ugetni odpis promléenych pohledavek + 327 778,68 K¢
Ziklad dané pred upravou 31 825 995,47 K&
Ziklad dané (zaokrouhleny na tisice dolil) 31 825 000,00 K¢
Dai z prijmi (19 %) 6 046 750,00 K¢

Zdroj: Prace autora

Vvvoj sazby dané z prijmu

Dalsi vyhodu tvorby zakonnych OP v uplynulych obdobich spatfuji také v tom, Ze
v poslednich letech postupné dochézelo ke snizovani sazby dané z pfijma PO. To znamena,
ze rozpusténi zakonnych OP bylo pfevazné zdanéno nizsi sazbou nez v dob¢ jejich tvorby.

Vyvoj sazby dan¢ z piijmi ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 22: Vyvoj sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
24 % 21 % 20 % 19 % 19 %

Zdroj: Prace autora

Jak je vSak z tabulky patrné, tato vyhodna situace konci rokem 2010, nebot’ v nasledujicim

ucetnim obdobi je sazba dané z piijmi stanovena ve stejné vysi (19 %).

4.8 ZAVAZKY PO SPLATNOSTI

V tomto useku uvedu stru¢nou strukturu zavazkli z obchodnich vztahli v ¢lenéni do
splatnosti a po splatnosti, ktera je rovnéz uvedena v piiloze k ucetni zavérce. Céstky jsou

vyjadieny v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 23: Struktura obchodnich zavazku k 31. 12. let 2008-2010 v tisicich K¢

Zavazky 2008 2009 2010
do splatnosti 45 981 41019 36312
po splatnosti 16371 11 604 8 138
CELKEM 62 352 52623 44 450

Zdroj: Prace autora na zakladé ptiloh k tcetni zavérce

Z ptehledu lze vypozorovat, ze ve sledovanych obdobich postupné dochdzi nejen
ke snizovani celkové hodnoty zavazki, ale i1 ke znaénému poklesu obchodnich zavazka po
splatnosti. To také vypovidéa o tom, Ze i1 pies chybéjici platby od neukdznénych dluzniki se

Barrandov snazi fesit své zadvazky pomérné vcas.

Ptesto vSak doslo k situaci, kdy spolecnost pii inventarizaci zavazkl za rok 2010 zjistila, ze
ve svém ucetnictvi eviduje zavazek z titulu piijaté sluzby za lakyrnické prace v Castce
22 340 K¢ (od neplatce DPH), ktery je 39 mésict po lhité splatnosti. Jelikoz se v roce 2007
po zauctovani zdvazki ukazalo, Ze sluzby nebyly provedeny v pozadované kvalité, faktura
nebyla uhrazena. Také dodavatel svou pohledavku nikdy neupominal a ani nereagoval na

zadost spolec¢nosti BS o vyhotoveni dobropisu.
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Predmétny obchodni zavazek si spolecnost v roce 2007 zauctovala do svého ucetnictvi na
vrub nédkladt 518110 — Ostatni sluzby pro stavby dekoraci, ¢imz si zaroven snizila zéklad
dané z pfijmi za Gcetni (zdanovaci) obdobi roku 2007. V roce 2010 vSak BS musi o tento
zévazek zvysit zaklad dané z piijmu, protoze v tomto roce uplynulo 36 mésicti od sjednané
lhiity splatnosti. Jelikoz jde pouze o Upravu zakladu dané, ktera se uvadi v danovém
pfiznani na tadku €. 30, spolecnost BS o tomto dodanéni samostatné neuctovala. Pfesto
bych zde doporucila zavazek preuctovat na specidlni analyticky ucet, ktery by zohlednil

¢lenéni pro danové ucely.

Pokud nebude tento zdvazek uhrazen ani béhem roku 2011, nebude jiz znovu vstupovat
do danového ptiznani a zvySovat tak zaklad dan€. Podobné by se postupovalo pii ptipadném
odpisu zavazku, kdy by spoleCnost pravné zanikly zavazek zauctovala ve prospéch
provoznich vynost 648020 — Ostatni provozni vynosy. Ale protoze jde o ¢astku jiz jednou

zdanénou, v danovém pfiznani by se pak vyloucila ze zakladu dané z piijmi.

4.9 FAKTORING

V teoretické ¢asti jsem se rovnéZz zabyvala pojmem faktoring. Naznacila jsem, ze v zasad¢

rozliSujeme dva druhy faktoringovych sluzeb, a to spravu pohledavek a odkup pohledavek.

Sluzeb faktoringové spole¢nosti, jiz je Factoring Ceské spofitelny a. s., vyuziva Barrandov
Studio a. s. zhruba od poloviny roku 2008. Z uzaviené smlouvy mezi Barrandovem
a faktoringovou spolecnosti vyplyva, ze se pohledavky stavaji vlastnictvim faktora, ktery je
spolecnosti BS zaplati bez ohledu na thradu od odbératele. Za tuto sluzbu si faktor uctuje
odménu a Groky, které jsou dafiové uéinnymi naklady firmy BS. Urok je poéitan za dobu, do

které dluznik uhradi fakturovanou ¢astku faktorovi.

BS vystavi svému odbérateli fakturu, na které je uvedeno, ze bude postoupena faktoringové
spolecnosti. Splatnost pohledavek ¢ini obvykle 14 dni, avSak k této splatnosti BS pficita
obdobi 46 dnti, nebot’ faktor toleruje lhitu ve vysi 60 dni. Do této doby musi odbératel
uhradit vysi pohledavky piimo faktorovi. Do dvou dnii po pfedani pohledavek faktorovi
obdrzi BS na bankovni tcet 90 % z celkové pohledavky. Zbytek je doplacen po vyrovnani
pohledavky odbératelem a provedeni vzajemného zapoctu. Faktoringové spolecnosti je

zpravidla pfedan soubor vice pohledavek za dvéma pravidelnymi a solventnimi odbérateli.
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Pti zavedeni této faktoringové sluzby byly zaloZeny nasledujici ucty do uctového rozvrhu:
315080 — Ostatni pohledavky — faktoring,

325080 — Ostatni zavazky — faktoring,

546080 — Postoupeni pohledavek — faktoring,

646080 — Vynosy z postoupenych pohledavek — faktoring.

Tabulka ¢. 24: Vybrany piiklad Gctovani faktoringové operace

Popis uletni operace Doklad K¢ MD D

Vznik pohledavky za dabingové sluzby Faktura 320000 | 311100 | 602510
DPH 20 % 64 000 | 311100 [ 343010
Postoupeni pohledavky faktorovi VvUD 384 000 | 546080 | 311100
Pohledavka za faktorem VvUD 384 000 [ 315080 | 646080
Céste¢na uhrada od faktora ve vysi 90 % BV 345 600 [ 221040 | 315080
Odména za finanéni sluzbu faktora Faktura 3072 | 518100 | 325080
DPH 20 % 614 [ 343010 | 325080
Urok z profinancovani 1591 | 562010 | 325080
Zapocteni poplatkt faktora Zapocet 5277 | 325080 | 315080
Uhrada zbylé ¢asti od faktora BV 33123 | 221040 | 315080

Zdroj: Prace autora

Vytazeni pohledavky z majetku BS se zachyti ve prospéch Uc¢tu 311100 a na vrub
nakladového ucétu 546080. Zaroven spolecnosti BS vznikd pohleddvka za faktorem,
zachycena na uc¢tu 315080, a vynos z prodeje na uctu 646080. Z Gcetnich zapist, které byly
provedeny v souladu s uzavienou smlouvou, vSak vyplyva, Ze prodej a vynos z postoupeni
pohledavky nijak neovlivni ucetni vysledek hospodateni, nebot’ na ndkladovém uctu 546080
a vynosovém uctu 646080 jsou zaznamendny castky ve stejné vysi. Hospodaisky vysledek

se snizi az zachycenim danov¢ uc¢innych nékladl za finan¢ni sluzby a troky.

Nevyhodu tohoto zpiisobu uctovani tedy spatfuji v tom, ze pii porovnani uctu 546080
a 646080 nelze zjistit presny vysledek téchto operaci. Vysledkové uctovani pouze zvysuje
jak obraty nakladu, tak obraty vynost, pfi¢emz ve vynosech jiz bylo o pohledavce uctovano

pfi jejim vzniku. Do nékladii se zase pfi realizovani vykonu uctovalo o spotfebé vyrobnich
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faktor. Nardstani obratli vynosti a ndkladi se pak muize jevit jako Castecné zkreslovani

finan¢nich ukazatelu.

Zaroven vSak nelze spolecnosti Barrandov Studio a. s. doporucit jiny mozny zpusob
uctovani, nebot pojem faktoring uUcetni predpisy neupravuji a vzhledem ke zmeéné
vlastnictvi pohledavky, je tieba podle ceskych tucetnich predpisti postupovat stejné jako pfi

prodeji jakéhokoliv jiného aktiva — a tedy 1 ictovanim vysledkove.

Zminka o vyuzivani faktoringu je také fadné uvedena v piiloze k Gcetni zavérce za rok 2008
a 2009, kde se nartist nakladi na uctu odepsanych pohledavek a pfirtstek vynosu

z postoupenych pohledavek zdivodnuje pravé vyuzivanim faktoringové sluzby.

4.10 ZJISTENE NEDOSTATKY A NAVRHOVANA RESENI

Aktualni stavy pohledavek a zavazkl z obchodniho styku jsou Cerpany z ticetni evidence.
Pro spravné vykazani jejich vysSe je dulezit¢ dodrzovani vSech ucetnich zéasad
1 vnitropodnikovych smérnic, ve kterych jsou obsazena pravidla pro uUctovani a fizeni
pohledavek a zavazkii. Ty spolecnost vétSinou fadné dodrzuje. Z u€etniho hlediska jsem
neobjevila zddné nedostatky, pouze jsem nastinila mozny zpusob stanoveni opravné polozky
k pohledavkam vice nez 180 dni po splatnosti a dale jsem spole¢nosti doporucila uvadét
do ptiloh k ucetni zavérce podrobnéjsi strukturu pohledavek a zdvazki z obchodnich vztaht,

jak tomu bylo v roce 2008. Tyto skutecnosti jsou nyni ovliviiovany auditorskou spolec¢nosti.

Systém Fizeni pohledavek, ktery obsahuje prevenci a vymahani pohledavek, je
ve spolecnosti BS celkem vyhovujici, pfesto jsem zde nalezla nékteré nedostatky. Dle mého
nazoru je feSeni pohledavek vice zaméfeno na vymahéani pohledavek, kdezto prevence
vzniku rizikovych pohledavek je mirné podceniovana. Ptritom néaklady na prevenci jsou
podstatné nizsi nez v ptipad¢ vymahani pohledavky, které je pak Casto feSeno soudni cestou.

Hlavnim doporu¢enim tedy je zamezeni vzniku rizikovych a nedobytnych pohledavek.

NejucinnéjSim predchazenim vzniku pohledavek po splatnosti jsou hotovostni a zalohové
platby. Zalohy jsou pravideln¢ vyzadovany jen u novych zakaznikl, zakazek za pijCovné
a nckterych zahrani¢nich odbératelti. Také vzhledem ke specifickému pfedmétu Cinnosti

doporucuji cetnéjsi a pravidelngj$i poZzadovani zalohovych plateb, které by Barrandovu
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zajistily alesponl cCastecné pokryti vynaloZenych nédkladli a zarovenn moznost okamzitého
nakladani s penéznimi prostiedky. Ty by spole¢nost mohla vyuzit na v€asnou thradu vSech
svych splatnych zavazki (splatek bankovnich uvéri, leasingovych splatek, dodavatelskych
faktur), zarovent by mohla vyuzit skonta od vSech svych dodavateli, ktefi Barrandovu tuto

moznost nabizeji. Nyni uplatiiuje skonto predevsim divize Dekorace.

Dale navrhuji ucinné vyuziti nékterych zajiStovacich nastroji, mezi které tadim
pfedevSim zéstavni pravo a bankovni zaruku. Zminéné zajiStovaci prostfedky jsou nyni
spolecnosti vyuzivany zcela vyjimecné. Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky tim, ze
zéastavni vétitel ma pravo doméhat se zpenézeni zastavené veci dluznika, pokud dluznik sviij
zévazek nesplni fadné a v€as. Bankovni zaruka zase predstavuje specificky ptipad ruceni
banky, kterd uspokoji zavazek véfiteli, jestlize tak neucini dluznik. Dbala bych na to, aby
tyto instrumenty byly vyuzivany pfedevSim u pohleddvek vysokych hodnot, napt. pfi
piekroCeni ¢astky jednoho milionu K¢, a to minimaln€ u odbérateli, kteti opakované neplati
své zavazky vcas. Néaklady na sjednéni vySe uvedenych zajistovacich instrument obvykle
hradi odbératel. Pokud BS nechce zatézovat nékteré zékazniky, muize zvolit pojisténi

pohledavky, které vSak pro spole¢nost piedstavuji dalsi naklady.

V oblasti vymahani pohledavek vyuziva Barrandov téméf vSech dostupnych moznosti.
Zakladem jsou peclivé vedené sestavy vSech polhitnich pohledavek, které jsou cerpany
z Gcetni evidence. Vzhledem k obvyklé 1huté splatnosti faktur ve vysi 14 dni bych zménila
systétm vyhodnoceni pohleddvek po splatnosti a pisemnou upominku bych dluznikovi

odeslala nejmén¢ 14 dni po uplynuti stanovené splatnosti. Nyni €ini tato lhiita 30 dnf.

Kladné hodnotim zajisténi uznani zavazku dluznika formou notéaiského zapisu, které nejen
zvySuje dobytnost pohledavky, ale zabranuje popieni pravosti pohleddvky a prodluzuje
promlceci lhtitu. DalSim vyuZzivanym néstrojem jsou i smluvni troky a uroky za prodlouzeni
splatnosti, o kterych vSak spole¢nost Uctuje s ohledem na bonitu dluznika, coz povazuji

za rozumne.

Pfi soudnim vymahani si spole¢nost po¢inad celkem uspésné, avSak prubéh soudniho fizeni
je casto zdlouhavy a v nékterych ptipadech ptichdzi rozhodnuti soudu az v dobé, kdy uz
dluznik Zadnym majetkem nedisponuje. V ramci snadnéjSiho vymahani nedobytnych

pohledavek navrhuji, aby firma uptednostiiovala rozhod¢i tfizeni u Rozhod¢iho soudu pii
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Hospodaiské komote CR a Agrarni komote CR, jehoz sluzeb spoleénost vyuzila pouze
v jednom pfipadé. Rozhod¢i fizeni je podstatné rychlejSi, vydany rozhod¢i nalez je
vykonatelny na urovni soudu a nelze se proti nému odvolat. Dalsi vyhodou jsou také nizsi
poplatky, které jsou stanoveny tfemi procenty z hodnoty predmétu sporu, nejméné vSak
sedm tisic K¢&. Naproti tomu soudni poplatek €ini Ctyfi procenta z pfedmétu sporu (od
hodnoty sporu 15 000 K¢). Doporucuji tedy vkladat rozhod¢i dolozku do vsech smluv

piesahujicich ¢astku 234 000 K¢, mimo téch, které jsou jiz zajistény jinym instrumentem.

Vletech 2009 a 2010 jsem zaznamenala, Ze ma spole¢nost pomérné¢ velké mnoZstvi
prostiedkli vazanych v obchodnich pohledavkach, na kterych se znejvétsi ¢asti podili
sesterska spolecnost Barrandov Televizni Studio a. s. Mym doporucenim tedy je ¢astecné
snizeni jejich objemu na optimalni Uroven. Nejpifiznivéj§im feSenim by bylo postoupeni
pohledavek zné&jici na BTS faktoringové spolecnosti, avSak pohledavky za kapitalové
spojenymi osobami nejsou pro faktoringovou spolupraci pfili§ vhodné, zaroven vSak nejsou
ani zcela vylouCeny. DalSi moznosti je nabidnuti pohledavek k prodeji jinym subjektim

nebo snaha o umisténi vybranych pohleddvek do vicestrannych zapocta.

Drobné nedostatky jsem objevila i v oblasti dafiovych dopadi a jejich moZnych uspor.
Jelikoz Barrandov své pohledavky aktivné fesi, vyuziva také moznosti maximalni tvorby
zakonnych opravnych polozek. Svou pozornost v§ak nevénuje drobnym pohledavkam vice
nez 12 mésict po splatnosti do ¢astky 30 000 K¢, ke kterym je mozno tvotit zdkonnou OP
v plné vysi pohledavky. Takové pohledavky jsem objevila pouze dvé, a to v jejich tthrnné
hodnot¢ 40 676 K&. Na tyto pohledavky byly uplatnény zakonné OP pouze dle § 8a ZoR,
ato 66 % z 26 289 K¢ a 33 % z 14 387 K¢&. Spolecnost si ale mohla snizit zdklad dan¢ jesté
o 18577,55 K¢&. Doporucuji preferovat tvorbu ziakonnych OP dle § 8c zakona

o rezervach, pokud pohledavka spliuje dané podminky.

Dalsi negativni skute¢nost jsem zjistila v ptipad¢ promléeni tii pohledavek v celkové vysi
327 778,68 K&, ke kterym byly diive tvotfeny 20 % zakonné OP. Spolecnost si tak musela
zvysit zéklad dané z piijmi o castku 65 555,74 K¢ (20 % z castky 327 778,68 K&).
Doporucuji peclivéjsi sledovani promlcecich lhat i béhem ucetniho obdobi a véasného
rozhodnuti o odpisu pohledavky, ktery pii ptredeslé tvorbé zadkonnych OP by byl
s neutrdlnim danovym dopadem. USetfené penézni prostfedky z danovych tlev mohla

spole¢nost vynalozit napf. na zajiSténi n€kterych pohledavek, pfipadné na jejich vymahani.
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Cilem mé bakalatské prace bylo vystihnout ucetni a danové souvislosti v oblasti obchodnich
zuctovacich vztahii a také nastinéni systému fizeni pohledavek a zavazkl ve spolecnosti
Barrandov Studio a. s., jakoz 1 identifikace nedostatkli a ndvrh mozného zlepsSeni stavajiciho

systému feSeni pohledavek, a to s ohledem na sniZeni mnozstvi pohledavek po splatnosti,

zmirnéni jejich negativnich dopadii ¢i dosazeni plynulych platebnich tokd.

V teoretické ¢asti jsem vymezila jednotlivé druhy pohledavek a zavazkt dle riznych titult
a hledisek a definovala dalsi souvisejici terminy. Prace je pojata pievazné z ucetniho
hlediska, s nimz souvisi dodrzovani vSech ucetnich predpist a respektovani ucetnich zasad,
které maji sméfovat k dosazeni vérného a poctivého zobrazeni piredmétu ucetnictvi
a finan¢ni situace podniku. Vedle zptisobu Gctovani jsem ve spolecnosti také sledovala ob¢h
ucetnich dokladi, nebot’ ty maji znacny vliv na prikaznost celého ucetnictvi. Tato zalezitost
je rovnéz oSetfena vnitropodnikovou smérnici, kterd tak v podniku plni vyznamnou
kontrolni funkci. Z u€etniho hlediska neshleddvam ve spolecnosti zadné rezervy, které by

bylo potfeba odstranit.

Ve firmé Barrandov Studio a. s. jsou pohledavky vyznamnou slozkou obéznych aktiv. Pro
nastinéni jejich stavu a vyvoje jsem pouzila finan¢ni vykazy za ucetni obdobi 2008 az 2010.
Na zéklad¢ jejich analyzy jsem zjistila, ze pro Barrandov se stala kliCovym zakaznikem
sesterskd spolecnost Barrandov Televizni Studio a. s., které je umoznén odklad platby az
po dobu 90 dni. Uhrn pohledévek za touto spole¢nosti v letech 2009 a 2010 vyrazné vzrostl,
piicemz v roce 2010 objem trzeb za uskutecnéné vykony mirné klesl. Podil pohledavek
za sesterskou spolecnosti tvofil v roce 2010 dokonce 70 % z celkové hodnoty vSech
obchodnich pohledavek, coz bylo také zplisobeno prodlouzenim lhiity splatnosti nékterych
pohledavek. To vSak piredstavuje pro spolecnost znané riziko, nebot’ jsou naruseny jeji

pfijmové penéZzni toky.

Prvnim doporuenim tedy je sniZeni tdchto pohlediavek na optimalni hodnotu. Re$eni
pohledavek za kapitdlové spojené podniky je vSak ponc¢kud omezujici. Napiiklad pti
dotazovani u faktoringové spolecnosti, jejichz sluzeb vyuzivé i Barrandov Studio a. s., jsem
zjistila, Zze financovani takovych pohleddvek neni vzhledem ke zvySenému riziku béznou

zélezitosti, zarovenn vSak neni ani zcela vylouCeno. Proto spolecnosti navrhuji snahu
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o postoupeni ur¢ittho mnozstvi pohledavek faktoringové spolecnosti, a to i na ukor
zvySenych nakladi. Dal$i moznosti je prodej casti pohleddvek jinym subjektim c¢i
maximalni umisténi pohledavek do vicestrannych zapocth. Posledni moznosti feSeni je

zpiisnit podminky pro sesterskou spolecnost a dbat na v€asnou tthradu ve splatnosti.

Ma pozornost dale sméfovala na pohledavky po lhité splatnosti za ostatnimi odbérateli
a stavajicimu systému feSeni pohledavek. Ackoliv se podil pohledavek po splatnosti
pozvolna snizuje, jejich celkova vyse je stale vyznamna. Proto navrhuji predev§im zaméteni
na prevenci pfedchdzeni rizikovym pohledavkam. K tomu by mélo slouzit pravidelné
pozadovani zalohovych plateb, bankovni zaruky, zastavniho prava ¢i pojisténi pohledavek.
V ramci urCeni zpusobu zajiSténi pohledavek bych doporucovala nejdiive rozdéleni

odbératelt alespoii do tii skupin.

Prvni skupinu by ptedstavovali odbératelé, kteti jsou pro spolecnost vyznamni a se kterymi
byly voblasti placeni pouze vyjimecné problémy. Tyto zdkazniky bych prozatim
nezatézovala zadnym pozadavkem zajiStovaciho instrumentu, pouze u zakéazek
mimofadnych hodnot bych uvazovala o pojisténi pohledavky. Do dalsi skupiny bych
zatiidila Casté odbératele, kteti vSak v minulosti své zavazky opakované nezaplatili ve
stanovené lhuté. U béznych zakdzek bych pozadovala zalohu ve vysi 30 %, u zakazek
vysSich hodnot (napf. nad jeden milion K¢) bych od odbératele vyzadovala zajiSténi
pohledavky bankovni zarukou ¢i zéstavnim pravem. Dal$i moznosti je postoupeni
pohledavek faktoringové spolecnosti. Posledni skupinu by charakterizovali novi
a nepravidelni zdkaznici ¢i odbératelé se Spatnou platebni moralkou. Zde navrhuji

pravidelné pozadovani zalohovych plateb alespoinl v polovi¢ni vysi zakdzky.

Rizikové a nedobytné pohledavky je nutno promitnout také do ocenéni pohledavek pii
sestaveni ucetni zavérky, a to adekvatni tvorbou opravnych polozek k pohledavkam,
piipadné jejich trvalym odpisem. V opacném piipadé by dosSlo k poruSeni ucetni zasady
opatrnosti, coz by meélo za nasledek vykazani nadhodnocenych aktiv a zkresleni
hospodaiského vysledku. Uroveii opravnych polozek je ve spole¢nosti Barrandov Studio
a. s. urCena auditorskou spolecnosti, pfesto jsem uvedla mozny zptisob jejich vycisleni,

které by vychazelo z analyzy pohledavek po splatnosti z minulych let.

K pohledavkdm, jako k jedinému aktivu, lze tvofit zdkonné opravné polozky, jejichz
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hlavnim ucelem je zmirnéni danové zatéze, kterd vznikla zdanénim vynosovée zatuctovanych,
dosud vSak neuhrazenych pohleddvek. Tvorba zakonnych opravnych polozek je vSak jen
pravem, jehoz se spoleCnost snazi plné vyuzit. To také dokazuje fakt, ze celkova hodnota
zékonnych opravnych polozek mnohonéasobné prevysuje vysi dailové neacinnych opravnych
polozek, o které je nutno pii vypoctu dané z pfijmi mimoucetné zvysit ucetni vysledek

hospodatent.

Uroveti zakonnych opravnych polozek je vétS§inou podminéna aktivnim vyméahanim
pohledavky, coz je také hlavnim ekonomickym ptedpokladem kazdého véftitele. V oblasti
vymahani pohledavek vyuziva spolecnost témét vsSech dostupnych moznosti, pfi¢emz
prvotni je vzdy snaha o mimosoudni feSeni. Pokud vSak dluznik nereaguje, jsou pohledavky
vétsinou piedany k soudnimu vymahani. V tomto ohledu doporucuji uptednostnit rozhodc¢i
fizeni, a tedy do vSech smluv, které nejsou jiStény jinymi prostiedky, vkladat rozhodci
dolozku, ktera v pfipadném sporu zajisti rychlejsi fizeni. Vyhodou rozhod¢iho fizeni oproti

soudnimu jsou také nizsi poplatky o jeden procentni bod.

V oblasti snizeni danové zatéze jsem vSak v roce 2010 objevila mensi nehospodarnost, a to
rozpusténi zdkonnych opravnych polozek ve vysi 20 % z divodu promlceni tfi pohledavek,
které spolecnost odepsala do danové neucinnych nakladii. Déle spole¢nost nevyuzila tvorbu
zakonnych opravnych polozek ve vysi 100 % u pohleddvek malé hodnoty, tfebaze jsem
takové pohledavky objevila pouze dv€. Doporucuji brat ohled i na méné vyznamné
pohledavky a maximalni vyuziti tvorby danové U¢innych opravnych polozek dle § 8c
zékona o rezervach. V piipadé promlceni bych pii kazdé inventarizaci rozhodla o odpisu
vSech pohledavek, které se bchem ndsledujiciho ucetniho obdobi proml¢i. Vcasné
rozhodnuti o odpisu pohledavek, k nimz jsou tvofeny zakonné opravné polozky, pak nemusi

negativné ovlivnit zdklad dan€ z ptijmu.

Predlozend feSeni maji vést ke sniZzeni stavu pohleddvek po splatnosti, snizeni naklada
na jejich vymahani a nasledného zvySeni vysledku hospodateni ve sledované spole¢nosti
a také ke zvySeni jeji likvidity. Ziskané finan¢ni prostfedky by tak spole¢nost mohla pouzit
na vcasnou thradu vSech svych splatnych zavazki, k vyuziti skonta od vSech dodavateld,
piipadné k poftizeni nékterého dostupnéjSiho majetku (napt. kopirky, mikrofonni sestavy),
ktery je nyni financovdn formou finan¢niho leasingu. USetfené penézni prostiedky

z daniovych uspor Ize ¢astecné vynalozit na i€¢inné zajisténi ¢i vymahani pohledavek.
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Sp Socialni pojisténi
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VUD Vnitini ucetni doklad
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Pfiloha €. 1: Rozvaha k 31. 12. 2010 — aktiva

ROZVAHA Barrandov Studio a.s.

v piném rozsahu IC 28172469

k datu Kiizeneckého nam 322/5

31.12.2010 152 00 Praha 5

(v tisicich K&)

31.12.2010 31.12.2009
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1989 917, 881253 1108 664 1098 810]
B. Dlouhodoby majetek 1755 624 867 346 888 278 917 050
BI Dlouhodoby nehmotny majetek 400 969, 353212 47757 46 102
B.I3. |Software 23767} 22353 1414 55024
B.L4.  |Ocenitelnd prava 365393 330 063 35330, 420)
B.I7.  |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 809 796 11013 40 180)
BII.  |Dlouhodoby hmotny majetek 1345185 505 284 839901 870 328]
BIL1. |Pozemky 289 365, 289 365 289 417}
B.IL2. [Stavby 693 700) 152215 41 491 560 205
B.IL3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 292775 263 3841 29391 43203
BIL6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 97929 97 460) 469 557}
B.IL7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2216 2216] 2 0606
BIL8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 600) 600)
B.LY9. [Ocenovaci rozdil k nabyténu majetku -31 406} -8375 -23 031 -25125
BIIl.  |Dlouhodoby financni majetek 9 470 8 850 620) 620]
B.IIL1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 947 8 85 620 620
C. Obéma aktiva 230 543 13 907, 216 636, 168 422
ClIL Zisoby 12 088 5 12 083 16 462,
CI1. |Material 10 734 5 10 729] 13 664
CI.2.  |Nedokoncena vyroba a polotovary 1323 1323 2762
CL5.  |ZboA 31 31 36
CII.  |Dlouhodobé pohledavky 5 600 5 600
CIL1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 5 600) 5 600]
CIII.  |Kratkodobé pohleddvky 206 831 13 902 192 929 129 735
C.IL1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 205 587} 13 902 191 685 124 4324
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1031 1031 2569
C.IL8. |Dohadné Gty aktivni 45 45 2690
C.IIL9. |Jiné pohledavky 168 168 44
C1V.  |Krdtkodoby financéni majetek 6 024 6024 22225
C.IV.1. |Penize 1459 1459 1314
C.IV.2. |Utty v bankach 4 565 4565, 20911
D.I.  |Casové rodiSeni 3750 3750 13 338)
D.L1. |Naklady pristich obdobi 3 750) 3750, 10 169)
D.L3. |Pifmy piistich obdobi 3169




Ptiloha €. 2: Rozvaha k 31. 12. 2010 — pasiva

31.12.2010 31.12.2009 |
PASIVA CELKEM 1 108 664 1098 810|
A. Mastni kapital 682 132 657 216
AL Zikladni kapital 197 400 197 400]
ALl |ZaKladni kapital 197 400 197 400,
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 42 378 42 378|
AIL1. [Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 42 378 42 378
ALV, Vysledek hospodaieni minulych let 417 438 400 476
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 417 438 400 476
AV. Vyssledek hospodarieni bézného uicetniho obdobi (+ - ) 24 916 16 962
B. Ciz zdroje 414 749 427 325
BIIL Dlouhodobé zdavazky 38536 32242
BIL1. |Zavazky z obchodnich vztahii 6690 3280,
B.IL10. [Odlozeny datiovy zavazek 31 846 28 962
BIIl.  |Krdtkodobé zdavazky 67 752 69 665
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahii 44 450 52623
B.IIL5. |Zavazky k zam€stnanctim 5325 7014
B.IL.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2375 2914
B.IIL7. [Stat - dafiové zavazky a dotace 7617 1 362]
B.IL8. [Kratkodobé prijaté zalohy 3227 1213
B.II1.10. [ Dohadné iéty pasivni 4758, 4528
B.IIL11. |Jin¢ zavazky 11
B.IV.  |Bankovni ivéry a vypomoci 308 461 325 418|
B.IV.1. Bankovni avéry dlouhodobé 220 840 264 858
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Givéry 87621 60 560
C.I.  [Casové roziSeni 11783 14269
CLL.  |Vydaje ptistich obdobi 333 1.000]
C.L2. | Vynosy piistich obdobi 11450 13 269




