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Financ¢ni analyza vybraného subjektu

Shrnuti

Bakalai'ska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku JAF HOLZ spol. s r.0. mezi
lety 2016-2021. Jejim tkolem je zjisténi finan¢éniho zdravi podniku v tomto obdobi a jeho

pravdépodobného vyvoje do budoucna.

Prvni Cast prace je vénovana teoretickym vychodiskim a podrobnému popisu prubéhu
finan¢ni analyzy. Druha cast prace je prakticka a je vytvorena na zakladé casti prvni a vychazi
ze zde popsanych principi a teorii. Z vertikdlni analyzy vychazi, ze nejvétsi zastoupeni
na aktivech maji dlouhodob¢ aktiva ob&zna, jejichz mira byla nejvyssi v roce 2019, kdy se svou
hodnotou 614 014 tis. K¢ tvotily 94,05% celkovych aktiv. Na pasivech mély dlouhodobé
nejveétsi podil cizi zdroje, které ale v roce 2021 piedbehl vlastni kapital, ktery v daném roce
tvoril se svou hodnotou 476 474 tis. K&, 54% celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty maji
nejvetsi podil na ndkladech a vynosech ty z provozni ¢innosti, vzdy kolem 99,5%. Pracovni
kapital vykazuje stale rostouci hodnoty, béhem sledovaného obdobi narostl téméf o 309 mil.
K¢. Nejvyssi miru rentability vykazuje investovany kapital, kdy tento ukazatel dosahuje jiz
od pocatku sledovani hodnot kolem 30% ana konci sledovani byla jeho hodnota dokonce
56,27%. Z ukazatell aktivity nejlépe vychazi obrat zasob, jez v roce 2021 vykazoval hodnotu
7,73krat. Ukazatele likvidity nevykazuji pro podnik pozitivni hodnoty, jediny ukazatel, ktery
podnik spliiuje je likvidita 3. stupné, kterd se pohybuje pfimo v intervalu doporuc¢enych hodnot.
Bonitni a bankrotni modely fikaji, Ze podnik na tom neni se svym hospodafenim zcela Spatné,
podle 1. bilan¢ni analyzy, Altmanova modelu a Tafflerova modelu je podnik zcela zdrav, podle
Indexu IN95 mél jedno obdobi, kdy spadl do ,,Sedé zony*, ale ihned se z ni dostal a podle
2. bilan¢ni analyzy a Kralickova quicktestu jeho zdravi nebylo vzdy zcela v poradku, i kdyz se

Z této situace pokazdé alespoii jednou dostal.

Klicova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi podniku, JAF HOLZ spol. sr.0., rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, aktiva, pasiva, rentabilita, likvidita



Financial analysis of selected company

Summary

The bachelor’s thesis is focused on financial analysis of the company JAF HOLZ spol.
s r.0. between years 2016-2021. Its task is to determine financial health of the company in this

period and its possible developement in the future.

The first part of thesis is devoted to the theoretical background and a detailed description
of the financial analysis process. The second part is practical and it is based on the principles
and theories described here. The vertical analysis shows that the largest share of assets is
represented by current assets, whose level was the highest in 2019, when their value was
614 014 000 CZK and it made 94,05% of total assets. The largest share of the liabilities has
long been held by foreign funds, which in 2021 were overtaken by own capital, which in that
year amounted to 476 474 000 CZK, 54% of total liabilities. In the profit and loss account, the
largest share of costs and revenues are taken by operating activities, always around 99,5%. The
working capital shows a steady increase, growing by almost 309 000 000 CZK during the
monitored period. The highest rate of profitability is shown by the invested capital, where this
indicator has reached values around 30% since the beginning of the monitoring and at the end
of the monitoring its value was even 56,27%. The best performing of the activity indicators is
inventory turnover, which showed a value of 7,73 times in 2021. The liquidity indicators do not
show positive values for the company, the only indicator that the company meets is liquidity
level 3, which is right in the range of recommended values. The credit and bankruptcy models
say that the company is not in bad shape, according to the 1st balance sheet analysis, Altman's
model and Taffler's model the company is completely healthy, according to the IN95 index it
had one period when it fell into the "grey zone™ but got out of it immediately and according to
the 2nd balance sheet analysis and Kralick’s quicktest its health was not always completely fine,
although it got out of this situation at least once each time.

Keywords: financial analysis, financial health of the company, JAF HOLZ spol. s r.o., balance

sheet, profit and loss account, assets, liabilities, profitability, liquidity
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1.Uvod

Ekonomika je odvétvi, které podléhé neustalym zmeénam a odrazi se v ni veskeré déni
ve svéte. Firmy, jakozto jedni z hlavnich aktéri v oblasti ekonomiky, se musi t€mto zménam
prizpusobit a snazit se minimalizovat jejich negativni dopady a vhodné¢ vyuzit ty pozitivni.
Skrze tyto ekonomické zmény jsou na né kladeny stale vy$$i naroky na vykonnost
a efektivitu. Aby ale mohly svou praci zefektivnit, musi nejdiive zhodnotit svou finanéni
situaci. Toto zhodnoceni je nutno provadét pravidelné, abychom =zajistili nepfetrzité
sledovani vyvoje a zjistili, jak si firma vede, jaké jsou nasledky jednotlivych zmén a co by

m¢ela zlepsit. Také je nutné vyhodnotit jeji vyvoj pied kazdym zamySlenym vétsim krokem.

V tom ndm pomuize financni analyza, kterd ma za tikol na zaklad€ ucetnich vykaza
vyhodnotit procesy v podniku a jejich navaznost na provedené zmény. Na jejim zaklad¢ se
vedeni rozhoduje, kam se vyplati investovat, a kde mize podnik Setfit. Finan¢ni analyza
ale neslouzi pouze pro sledovani finan¢niho vyvoje, ale také jako podklad k manazerské
praci. Tudiz je vytvoreni finan¢ni analyzy zddouci dovednosti kazdého dobrého manazera.
Finan¢ni analyza tedy neni urCena pouze k zajisténi efektivniho finan¢niho fizeni, kam
muzeme zatadit rozhodnuti se pro vétsi investice, ale 1 fizeni strategického, jako je prodej

firmy nebo jeji fuze.

Z ¢asového hlediska neni finanéni analyza pouze pohledem do minulosti, jak si firma
vedla, ale je mozno diky ni odhadnout pfiblizny trend vyvoje a diky nému vytvotit predikci

vyvoje do budoucna.

Dalsi uzitecnou funkci je také mozZnost porovndni s jinymi podniky a zlepSeni
konkurenceschopnosti. Vzhledem k rozdilnosti kazdého odvétvi v oblasti vydélecnosti

a odlisnosti naturalnich toki, by toto porovnani mélo probihat v ramci odvétvi dané firmy.

V této bakalaiské praci se budu vénovat finan¢nimu rozboru firmy JAF HOLZ spol.
s r.0., podnikajici v odvétvi prodeje dieva a dievénych polotovart, za roky 2016 - 2021.
Zjistim, v em se firm¢ dafi a v em ne, popfipadé doporu¢im napravna opatieni.
K vypracovani finan¢ni analyzy budu vyuzivat vykazi ziskl a ztrat a rozvah poskytnutych

vedenim subjektu.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace
Cilem mé bakalaiské prace, je rozbor finan¢ni situace ve firmé JAF HOLZ spol. s r.0.
Vv obdobi Sesti let (2016 - 2021). Rozbor se bude skladat z n¢kolika dil¢ich analyz, na jejichz

zéklad¢é bude umoznéno sestavit celkové zhodnoceni hospodareni firmy.

Teoreticka ¢ast se vénuje popisu financni analyzy, jejich metod a ukazatelt. Na jejim
zaklad¢ bude vypracovana cast prakticka, jejimiz ¢astmi jsou horizontalni a vertikalni
analyza, rozdilové a pomérové ukazatele a bonitni a bankrotni modely pro zhodnoceni

finanéniho zdravi firmy.

2.2. Metodika

Prace je rozdé€lena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast je vytvoiena
na zakladé¢ odborné literatury a nastiiuje zakladni pojmy finanéni analyzy, jeji prabéh
vypoctit a vyhodnoceni. Slouzi jako podklad pro ¢ast praktickou, kterd pravé z informaci

Vv Casti teoretické vychazi.

Prakticka ¢ast je zapocata zakladni charakteristikou analyzovaného podniku. Dale se
vénuje absolutnim ukazateliim, jako prvni z nich horizontalni analyze aktiv a pasiv. Tato
analyza slouzi ke zhodnoceni vyvoje podstatnych polozek rozvahy v ¢ase, nejprve jsou zde

vyjadfeny zmény absolutni a poté zmény relativni.

Rozbor tedy vypada nasledovné:
Ad. 1. Absolutni zmény dosdhneme po odecteni hodnoty ptedchoziho roku

od hodnoty roku, v némz chceme zménu zjistit.
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

Ad. 2. Relativni zménu (v %) zjistime pomoci zmény absolutni, kdy tento vysledek,

vynasobeny 100, vydélime hodnotou piedchoziho roku.

% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_, (2

(Vochozka a kol., 2021)

Dal$im vypoctem finan¢ni analyzy je vertikalni analyza, kterd zobrazuje pomérné

zastoupeni jednotlivych poloZek v ramci jejich souhrnné polozky.
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B;
Y B;

kde: B; > velikost dané veli¢iny

Pi(t) =

X 100 3)

Y. B = suma veli¢in v ramci daného celku

(Vochozka a kol., 2021)

Pro jednoduchou orientaci v efektivnosti hospodateni firmy jsou vhodnymi ukazateli
bilan¢ni pravidla. Ta zobrazuji vztahy mezi ur¢itymi polozkami, pii jejichz nedodrzeni by si

firma méla na tyto polozky dat pozor a ptehodnotit jejich vyuziti.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika vychazi z toho, ze je vhodné, aby vlastni kapital
prevysoval zavazky podniku, ¢imz se podnik vyvaruje platebni neschopnosti.
VK = Dluhy! (4)
(Méce, 20006)

Zlaté bilancni pravidlo financovani iika, Ze by kazdy druh majetku mél byt
financovan stejnym druhem finan¢nich zdroji z Casového hlediska. Tudiz kratkodoby
majetek ma byt financovan kratkodobymi zdroji, a ten dlouhodoby dlouhodobymi.

DM = VK + Dlouhodobé dluhy 2 (5)

(Mace, 20006)

Zlaté pari pravidlo nastinuje, ze by se podnik nemé¢l zadluZzovat dlouhodobé, tudiz
je vhodné, mit dlouhodoby majetek kryty vlastnim kapitalem.
DM =VK (6)
(Méce, 2006)

Zlaté pomérové pravidlo je zalozeno na zéklad¢ toho, Ze by tempo rastu investic
nemeélo nikdy ani na okamzik prevysit tempo rustu trzeb. Tempo rtstu se vypocita jako podil
hodnoty soucasného obdobi a obdobi piedchoziho.

9i=9g:° 7

(Méce, 20006)

Mezi dalsi ukazatele finan¢ni analyzy patii ukazatele rozdilové, kam jako nejcastéji

pouzivany patii ¢isty pracovni kapital. Ten zobrazuje zatizeni obéZnych aktiv

! Vlastni kapitél (rozvaha, pasiva, fadek 2) Dluhy (zavazky) (rozvaha, pasiva, fadek 29)
2 Dlouhodoby majetek (rozvaha, aktiva, fadek 3) Dlouhodobé dluhy (zavazky) (rozvaha, pasiva, fadek 30)
3 Investice (dlouhodoby majetek) (rozvaha, aktiva, fadek 3) Trzby (VZZ, fadky 1 a 2)
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kratkodobymi zdroji, tedy kolik ob&znych aktiv, snadno pieveditelnych na penize, podniku
zbyde ve chvili, kdy splati vS§echny své kratkodobé zavazky.
CPK = ob&na aktiva — kratkodobé cizi zdroje * (8)
(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Nasledné¢ se tato prace bude vénovat analyze pomérovych ukazatelii. Jako prvni zde
budou rozebrany ukazatele rentability, které zobrazuji vynosnost jednotlivych polozek

rozvahy.

Rentabilita aktiv (ROA) udava, kolik korun zisku pfipadd na korunu aktiv. Pro
vypocet tohoto ukazatele existuje mnoho variant vypoctu, zde je pouZzit ten, ktery se vyuziva
podle ceskych ucetnich postupt.

ROA = (OP)/A°® 9)
kde: OP - provozni zisk (operating profit)
A - celkova aktiva
(Reznakova, 2012)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROCE) tik4, kolik korun provozniho zisku ptipada

na korunu investovaného kapitalu.

OP ¢
CE

ROCE = (10)

kde: CE = dlouhodoby kapital (Vlastni kapital, Rezervy, Dlouhodobé zavazky)
(Reziakova, 2012)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urcuje, kolik korun vlastniho kapitalu se nam
navrati pres Cisty zisk.

ROE = =% (11)

kde: EAT - zisk po odecteni dan¢ z ptijmu (earnings after taxes)

E - hodnota vlastniho kapitalu

(Reznakova, 2012)
4 Ob&zna aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 37) Kratkodobé cizi zdroje (rozvaha, pasiva, fadek 45)
5 Provozni zisk (VZZ, tadek 30) Aktiva celkem (rozvaha, aktiva, fadek 1)
® Provozni zisk (VZZ, fadek 30) Dlouhodoby kapital (rozvaha, pasiva, fadky 2; 24 a 30)
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Rentabilita trzeb (ROS) udava, podil zisku na trzbach. Existuje vice zpusobu
vypoctu, ale pro porovndni mezi riznymi podniky je nejvhodnéjsi ten, zahrnujici zisk pted

zdanénim a nakladovymi aroky.

ROS = == (12)

kde: EBIT - zisk pfed dani z pfijmi + nakladové uroky (earnings before interest
and taxes)
S - trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkt a sluzeb ’
(Reziidkova, 2012)

Dalsimi pomé&rovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, které sleduji schopnost

podniku vyuzivat sva aktiva.

Obrat aktiv zobrazuje, kolikrat se nam v podniku aktiva obrati za jeden rok.

Obrat aktiv = 2228 (13)
aktiva

Ptevracenim tohoto zlomku ziskdme ukazatel vazanosti aktiv, tedy o kolik jsme

schopni zvysit trzby, aniz bychom navySovali vysi vyuZiti aktiv. (Slavik, 2013)

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku udava, o kolik je podnik

schopen zvysit své trzby, bez dal§iho navyseni objemu svého hmotného majetku.

dlouhodoby majetek g

Relativni vazanost DHM = (14)

trzby
(Slavik, 2013)

Obrat zasob fika, kolikrat se v podniku obrati zasoby za jeden rok.

Obrat zsob = 210 (15)
zasoby

(Slavik, 2013)

Doba splatnosti pohledavek udava, za jak dlouho se podniku navrati vSechny jim

pohledavané penézni prostiedky.

" Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb; Trzby za prodej zbozi (VZZ, fadky 1 a 2)

8 Trzby (VZZ, tadky 1 a 2) Aktiva celkem (rozvaha, aktiva, fadek 1)
° Dlouhodoby majetek (rozvaha, aktiva, fadek 3) Trzby (VZZ, tadky 1 a 2)
10 Trzby (VZZ, tadky 1 a 2) Zasoby (rozvaha, aktiva, fadek 38)
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Doba splatnosti pohledavek = % 1 (16)

360

(Slavik, 2013)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki znaci pocet dni, mezi pfijetim faktury

a jejim zaplacenim dodavateli.

o o . _ kratkodobé zavazk
Doba splatnosti kratkodobych zavazki = <25 12 (17)

360

(Slavik, 2013)

Doba samoreprodukce uréuje, za jak dlouho je podnik schopen vydélat si nazpét
svij soucasny vlastni kapital.

vlastni kapital 13
Cisty zisk+odpisy

Doba samoreprodukce = (18)

(Slavik, 2013)
Nésleduji ukazatele zadluZeni, které hodnoti zadluzenost podniku vici vétitelim.

Celkova zadluZzenost hodnoti, jaky pomér majetku podniku pochézi z financovani
cizimi zdroji.

cizi kapital 14

Celkova zadluzenost = (19)

aktiva

(Mége, 2006)

ZadluZenost vlastniho kapitalu fesi, pomér ciziho kapitalu na kapitalu vlastnim.

Zadluzenost vlastniho kapitaly = —ZXPIaL_15 (20)
vlastni kapital
(Mace, 2006)
Urokové kryti tik4, jaké procento zisku je tieba pro pokryti vy3e troki.
Urokové kryti = —ooL 1)
aroky

kde: EBIT = zisk pted dani z pfijmt a nakladovymi Groky
Cim je vy3si hodnota tohoto ukazatele, tim je finanéni stabilita podniku pevnéjsi.
(Méce, 2006)

11 Pohledavky (rozvaha, aktiva, fadek 46)
12 Kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva, fadek 45)

13 Cisty zisk (VH po zdanéni) (VZZ, fadek 53) Odpisy (Upravy hodnot DNaHM) (VZZ, tadek 15)
14 Cizi kapital (rozvaha, pasiva, radek 23) Aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 1)
15 Cizi kapital (rozvaha, pasiva, fadek 23) Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2)
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Poslednimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, zobrazujici platebni
schopnost podniku. Tedy zdali je podnik schopen v€as a v dané vysi splatit vSechny své

zavazky.

Likvidita 1. stupné (hotovostni pomér) zobrazuje kolik procent kratkodobych
zavazku je podnik schopen splatit aktivy s nejvétsi mirou likvidnosti, tedy penézi na Gétech

a Vv pokladné.

hotovost+obchodovatelné kratkodobé cenné papiry 1q

Hotovostni pomér = (22)

kratkodobé zavazky (splatné)
Uvadi se, ze by tento ukazatel mél mit hodnotu 0,5. (Synek, 2011)
Doporuc¢ené hodnoty se mohou lisit podle autorii, napiiklad podle Scholleové, je

zadouci hodnota pohybujici se kolem ¢isla 0,2. (Scholleova, 2017)

Likvidita 2. stupné (Rychla likvidita) vypovida, jaké mnozstvi zavazki dokaze
podnik splatit pti vyuziti majetku jednoduse pfeménného na hotovost (stiedni likvidnost).

Rychlé likvidita = obé&ina aktiva—zasoby 17 (23)

kratkodobé zavazky
Tento ukazatel by se mél pohybovat v intervalu (1 - 1,5). (Synek, 2011; Scholleova,
2017))

Likvidita 3. stupné (bézna likvidita) urcuje, do jaké miry je podnik schopen umotit
sveé kratkodobé zavazky, pokud by pfemeénil vSechen majetek do formy penéz.

obé&ina aktiva  1g (24)

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky
Vysledek se srovnava s odvétvovym primérem, a jeho hodnota by se méla pohybovat
v intervalu (1,5 - 2,5) (Synek, 2011), potazmo by méla byt hodnota vyssi 1,2 (Scholleova,

2017).

Cim je hodnota vys§i, tim je niZsi riziko platebni neschopnosti diky neprodejnosti
vyrobkt (realiza¢ni riziko) nebo nezaplaceni pohledavek od odbératelt (inkasni riziko). Je

tu ale omezeni, kdy pfilis$ vysoka hodnota obéznych aktiv snizuje ziskovost podniku. (Synek,
2011)

16 titatel = (rozvaha, aktiva, fadky 75 a 72) jmenovatel = (rozvaha, pasiva, fadek 45)
17 ¢itatel = (rozvaha, aktiva, fadky 37 a 38) jmenovatel = (rozvaha, pasiva, fadek 45)
18 Ob&zn4 aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 37) Kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva, fadek 45)
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Jako nasledujici jsou v praci rozebrany bonitni a bankrotni modely. Jejich tikolem
je predikce vyvoje podniku do budoucna, zdali bude podnik i nadale schopen normalné¢

fungovat, nebo mu hrozi ipadek.

Mezi bonitni modely patii naptiklad soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa
Douchy, ktera ma nékolik ¢asti, z nichz kazda je jinak podrobnd a ma jiny zptsob

vyhodnoceni.

Bilanéni analyzu I tvoii soustava Ctyt zdkladnich ukazatelt a jeden celkovy. Neni
vhodné k porovnavani n¢kolika podniki, slouzi spiSe orientacné.

vlastni kapital 1g
stala aktiva

ukaztel stability S =

finantni majetek+pohledavky ;g
2,17xkratkodobé dluhy

ukaztel likvidity L =

vykony 21
2xXpasiva celkem

ukazatel aktivity A =

8XEAT 22

ukazatel rentability R = ———
vlastni kapital

2XS+4XL+1XA+5XR
12

celkovy ukazatel C = (25)

Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy I je nésledujici:
C>1 —> finan¢né zdrava spolecnost (bonitni)
0,5<C<1 - Gnosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spolecnost neni finanéné zdrava

(Riickovd, 2019)

Bilanéni analyza II. je slozena stejn¢ jako bilancni analyza 1. Ctyfmi dil¢imi
ukazateli a jednim celkovym, ale stim rozdilem, Ze dil¢i ukazatele jsou zde slozeny

ze sedmnacti dil¢ich ukazatelti. Tento vypocet je tedy podrobnéjsi.

19 Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2) Stala aktiva (DM) (rozvaha, aktiva, fadek 3)

20 itatel = (rozvaha, aktiva, fadky 27; 72 a 46) Kratkodobé dluhy (zavazky) (rozvaha, pasiva, fadek
45)

21 yykony = Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Zména stavu zasob VC + Aktivace (VZZ, fadky 1; 7 a 8)

22 EAT = VH po zdanéni (VZZ, fadek 53) Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2)
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vlastni kapital

__ vlastni kapital

Ukazatele stability: S1=——F— S§2 =—
stala aktiva aktiva celkem
vlastni kapital celkova aktiva
§3 =T ER . 4= — ,
cizizdroje kratkodobé dluhy X5
S5 — celkova aktiva o4
zasoby x15
, o 2xS14+52+S53+54+2*S5
Celkovy ukazatel stability: S = - (26)

Ukazatel S5 se nepouziva u spole¢nosti s nizkou urovni zasob, vysledek by nebyl

pravdivy. (Riackova, 2019)

finan¢ni majetek+pohledavky

g 2 Xfinantnimajetek kratkodobé dluhy
Ukazatele likvidity: L1 = L2 =
y kratkodobé dluhy 2,17
obézna aktiva
5 ; racovni kapital
L3 = kratkodobé dluhy L4 = p : 14 X 3'33 25
2,5 pasiva celkem
, . C g 5XL1+8XL2+2XL3+L4
Celkovy ukazatel likvidity: L= P (27)

(Rickovd, 2019)

trzby celkem

Ukazatele aktivity: Al = 2

pasiva celkem

A3 triby celkem
Celkovy ukazatel aktivity: A=
(Rackova, 2019)
10 XEAT

Ukazatele rentability: R1 =

pridana hodnota

__ pridand hodnota X4 g

A1+A2+A3

trzby celkem

A2 = -

vlastni kapital

: (28)

8 XEAT
vlastni kapital

R2 =

20 XEAT 40 XEAT
R3 = ——"— Ré=——"—
pasiva celkem trzby+vykony
1,33 Xprovozni VH
R5 _ p 27

R =

3XR1+7XR2+4XR3+2XR4+R5

- provozni VH+ finantni VH+mimoradny VH

Celkovy ukazatel rentability:

(Rickovd, 2019)

(29)

17

U obou bilan¢nich analyz se pouziva pro konecné vyhodnoceni celkovy ukazatel.

23 Cizi zdroje (rozvaha, pasiva, fadek 23)
24 Celkova aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 1)

Zasoby (rozvaha, aktiva, fadek 38)

25 Pracovni kapital = Ob&zn4 aktiva (aktiva, . 37) - Kratkodobé zavazky (pasiva, f. 45)
2 P¥idana hodnota = Vykony - Vykonova spotieba (VZZ, . 3) + Obchodni marze
Obchodni marze = Trzby za prodej zbozi (VZZ, t. 2) - Néklady vynaloZené na prodané zbozi (VZZ, t. 4)

2" Provozni VH (VZZ, tadek 30)  Finanéni VH (VZZ, fadek 48)
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Celkovy ukazatel: C = ZXSHXL;XAHXR (30)
Vyhodnoceni bilanéni analyzy II je nasledujici:
C>1 —> finan¢né zdrava spolecnost (bonitni)

0,5<C<1 - unosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spolecnost neni finanéné zdrava
Alarmujici by mély byt hodnoty pohybujici se v zdpornych ¢islech. Ty totiz vyjadiuji
bud’ chybu ve vypoctu, nebo Ze podnik neni schopen zhodnocovat své finan¢ni prostiedky,

¢imz je jednoznacné odsouzen k zaniku. (Rickova, 2019)

Poslednim zde zkoumanym bonitnim modelem je tzv. Kralickiiv Quicktest, jehoz
vypocet spociva ve vypocteni Ctyi ukazatell, na jejichz zakladé se subjektu ptifadi body,
podle nichz se zhodnoti zdravi zkoumaného subjektu.

__ vlastni kapital __ cizi zdroje—penize—acty u bank

Rl=———7— R2 -
aktiva celkem provozni cash flow
EBIT rovozni cash flow
R3 =BT R4 = brovormicashy (31)
aktiva celkem vykony

Vysledktim se poté ptifadi body, podle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 1: Bodovaci skala Kralickova Quicktestu

0 bodU 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rickovd, 2019; viastni zpracovdni
Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu:
C>3 —> podnik je bonitni
1<C<3 - ,.8eda zona“
C<1 - podnik ma problémy s finan¢nim hospodafenim

(Riickovd, 2019)

Jako dalsi zptsob analyzy budouciho vyvoje podniku se pouzivaji tzv. bankrotni
modely, jejichz ukolem je zjisténi, zdali podniku v nejbliz§i dobé nehrozi bankrot.

V této praci budou pouzity tfi nejpouzivanéjsi modely, z nichZ prvni zde piedstaveny
se nazyva Altmaniv model a jeho vypocet vypada nasledovné:

Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X;0,42 X X, + 0,998 x X;  (32)
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kde: X1 - cisty pracovni kapital/aktiva
X2 > nerozdéleny zisk minulych let/aktiva 2
X3 - EBIT (zisk pied troky a zdanénim)/aktiva 2°
X4 - vlastni kapital/cizi zdroje
X5 = trzby/aktiva
Vysledky se poté interpretuji takto:

Z>29 —> podnik je zdravy a v dohledné dobé mu nehrozi bankrot

123<Z2<289 - pasmo ,Sedé zony*, zdravi podniku je nejisté

Z<1.23 —> finan¢ni zdravi podniku neni dobré, je pfimo ohrozen
bankrotem

(Scholleova, 2017)

Druhy zde zminény bankrotni model se nazyva Index IN95. Tento model byl
vytvofen manzely Neumaierovymi na zakladé souboru 100 ¢eskych podnik, tudiz je tento

model pro ¢eské poméry nejvhodnéjsi.

IN95 = 0,22+ =+ 0,11+ 22+ 833+ 22 40,52+ 2+ 0,10 s —=—+
16,8 « = (33)
Kde: A - aktiva CZ = cizi zdroje

ZUD - zisk pred uroky a zdanénim % U - nakladové tiroky

T = vynosy OA - obézna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky KBU - kratkodobé bankovni tivéry 3!

ZPL -> zavazky po lhiité splatnosti 32
(Marinic, 2020)

2 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (rozvaha, pasiva, fadek 19)

2 EBIT = Zisk pted zdanénim (VZZ, . 49) + Nakladové troky a podobné naklady (VZZ, t. 43)
% ZUD = VH pted zdanénim (VZZ, t. 49) - Nakladové troky a podobné naklady (VZZ, . 43)
31 KBU = Zavazky k Givérovym institucim (rozvaha, pasiva, fadek 49)

32 ZPL (rozvaha, pasiva, fadek 40)
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Interpretace vysledku je nésledujici:

IN>2 Uspokojiva finan¢ni situace
1<IN<2 Seda zéna nevyhranénych vysledki
IN<1 Firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

(FinAnalysis, 2023)

Tim poslednim zde zminénym bankrotnim modelem je Taffleriiv model.

zisk pred zdanénim obézna aktiva
ZT(y = 0,53 x T 22225 +0,13 x e
kratkodobé dluhy cizizdroje
kratkodobé dluh inantni majetek—kratkodobé dluhy
0,18 x Y 40,16 x L J (34)

celkova aktiva provozninaklady

Vyhodnoceni vysledkt je nasledujici:
ZT(z) <0 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z)>0 - nizké riziko bankrotu

(Rackova, 2019)

Byl zde pouzit i jeho modifikovany tvar, jehoz vypocet vypada nasledovné:

zisk pred zdanénim obéina aktiva

+ 0,13 x

7T, = X
(2 0,53 kratkodobé dluhy cizi zdroje

kratkodobé dluhy
celkova aktiva

018 x trzby

+ 0,16 X (35)

celkova aktiva

Vyhodnoceni vysledki je nasledujici:
ZT(z) <0,2 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) > 0,3 - nizké riziko bankrotu

(Ruckova, 2019)
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Finan¢ni analyza

Ukolem finanéni analyzy je komplexn& zhodnotit hospodateni podniku. Pomaha
odhalit mimo jiné, zda ma podnik dostate¢né zisky, vhodnou kapitalovou strukturu, je
schopen vcas splacet své zavazky, ¢i zda efektivné vyuziva sva aktiva. Slouzi ale také jako
jeden zpodkladi manazerské prace. Umoziiuje manazerim zvolit vhodny zpusob
financovani projekti, alokace volnych penéznich prostiedkt ¢i rozdéleni zisku. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

»~Finanéni analyza ptredstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.* (Ruckova,

2019, str. 11)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Zobrazuje, kam se podnik
posunul, zda dosahl svych cilt, poptipad¢ kde nastala chyba, diky niz se mu cili nepovedlo

dosahnout.

Zhodnoceni finanéni situace podniku je dulezité 1 pro okoli podniku, pro jeho
zaméstnance, investory, finan¢ni, zahrani¢ni i statni instituce, obchodni partnery a dalsi.
KaZdou tuto skupinu ale zajimaji jiné informace. Proto je pro kazdou zajmovou skupinu
vytvofen jiny vystup. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Obrazek ¢. 1: Uzivatelé financni analyzy
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Finan¢ni analyza maze slouzit také jako podklad k manazersk¢ SWOT analyze. Diky
ni zjistime, jaké ma podnik v hospodaieni slabiny, které ho mohou ohrozit na existenci,

¢i silné stranky, zajiStujici jeho budouci rust. (Rickova 2019)

Mezi hlavni etapy finan¢éni analyzy patii:
1) Volba a vypocet ukazateli za ur¢ené obdobi
2) Analyza vyvoje absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelli a jejich
soustav, zjisténi pficin stavu vyvoje
3) Hodnoceni vzajemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli = odhaleni piicin
stavu a vyvoje
4) Navrhy konkrétnich opatieni ke zlepSeni

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019)

Finan¢ni ukazatele jsou zékladni nastroje jednoduché financni analyzy. Kazdy
ukazatel zodpovida jinou otazku, tudiz nam umoznuji rozdé€leni informaci pro kazdou
zdjmovou skupinu. Manazery a vlastniky podniku budou zajimat vynosy jednotlivych
odvétvi, zaméstnance stalost pracovnich mist a mezd, akcionafe bude zajimat vynosnost

akcii a jejich predikce, dodavatele schopnost splaceni zavazki, apod. (Ruckova 2019)

3.1.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy
Uzivatele finan¢ni analyzy dé€lime na interni a externi.
Mezi externi uZivatele patii:

e stat a jeho organy (dozoruji odvodim dani, rozhoduji o ptidéleni dotaci, dozoruje

vyvoji firem, které ziskali statni zakdzky),

e investofi (pouZivaji informace o finanénim vyvoji firmy pro rozhodovani
o0 investicich, sleduji miru rizika a ziskovosti, ¢i jak se naklada s financemi, které
do podniku vlozili),

e Dbanky ajini véfitelé (sleduji finan¢ni zdravi podniku pfi zvazovani poskytnuti uvért),

e obchodni partnefi (sleduji schopnost firmy dostat svym zavazklm, zajimé je
zadluzenost, solventnost a likvidita podniku),
e konkurence, apod.
(Vochozka, 2020)
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Internimi uzivateli mohou byt:
e manazefi (pouzivaji finan¢ni analyzu pro potieby operativniho a strategického
finanéniho fizeni, vystupy pouzivaji ke kazdodenni praci, vétSinou analyzu i vytvari),
e zameéstnanci (maji zdjem na prosperité a stabilité podniku, kvili vysi mezd a stalosti
pracovnich mist),
e odborati, apod.
(Vochozka, 2020)

3.2. Podklady finan¢ni analyzy
Finanéni analyza a uéetnictvi jsou velmi silné spojeny. Uetnictvi doklada piesné
informace o dosavadnich penéZnich tocich v podniku, které se ale vztahuji pouze k jednomu
¢asovému Useku a jSou pomérné izolované. Finan¢ni analyza se snazi téchto informaci vyuzit

pro predikce pro budouci vyvoj podniku. (Rickova, 2019)

3.2.1. Rozvaha

Rozvaha poskytuje piehled o majetku podniku (strana aktiv) a jeho financovani
(strana pasiv). Je sestavovana na zacatku podnikani ¢i Gi¢etniho obdobi (pocate¢ni rozvaha)
anakonci ucetniho obdobi (kone¢na rozvaha - k 31.12.). Pocate¢ni rozvaha sdéluje,
s jakou strukturou majetku jsme do t¢etniho obdobi vstoupili, a kone¢na zobrazuje, jak se

struktura majetku béhem ucetniho obdobi zménila.

Rozvaha podléha bilan¢nimu pravidlu, které fika, ze strany aktiv a pasiv si musi byt
rovné. Toto pravidlo vychazi z principu, ze kazdy majetek je financovan nékterou z polozek
obsazenych v pasivech. Naptiklad si podnik pofidi novy automobil, na ktery si pujéi
od banky na dlouhodoby Gvér (splaci ho déle nez 1 rok). Poté zatadi automobil do aktiv,
do skupiny dlouhodobého hmotného majetku, a zptisob jeho financovani se projevi na strané

pasiv, ve skupiné dlouhodobych zavazku. (Gladis, 2005)

Aktiva zobrazuji, jaky majetek podnik vlastni. Tento majetek se poté déli do skupin,

podle jeho povahy.

Dlouhodoby majetek je v podniku pouzivan v neménné formé déle, nez 1 rok
a pouze se opotiebovava. DéEli se na dalsi tfi podskupiny: hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Hmotny dlouhodoby majetek (DHM) je takovy majetek, ktery je podnikem vyuzivan déle

nez 1 rok ajeho potizovaci cena piesahla 80 000,- K& Nehmotny dlouhodoby majetek
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(DNM) je takovy majetek, ktery nema hmotnou povahu (software, licence, know-how,
apod.) a je pouzivan vice nez 1 rok. Pofizovaci cena majetku neni pii zafazovani

zohlediiovéana. Financni dlouhodoby majetek (DFM) je takovy majetek, ktery neni pofizen

za ucelem provozni ¢innosti, ale za t¢elem dosazeni budouciho vynosu. (Novotny, 2019)

Dlouhodoby hmotny majetek podléha danovym odpisim podle Zakona o dani
Z pfijmi a ucetnim odpisim podle Zakona o ucetnictvi. To je také diivod, pro¢ je dano
zédkonem, jaké podminky musi majetek spliiovat, aby byl zafazen mezi dlouhodoby.

(Markova, 2022)

V roce 2021 prob¢hla novela Zékona o danich z ptfijmi, kde byly mimo jiné¢ zménény
podminky pro zafazeni majetku do majetku dlouhodobého. Bylo zruSeno odpisovéani
nehmotného majetku a také byla zvySena hranice pro dlouhodoby hmotny majetek
Z ptivodnich 40 000,- K¢ na soucasnych 80 000,- K¢&. Tato hodnota se muze uplatnit
I U majetku potizeného béhem roku 2020 a u technického zhodnoceni majetku, dokonéeného
V témze roce. Bylo také umoZznéno vyuziti mimotadnych odpisi, které dovoluji podniku sviij
majetek patiici do 1. a 2. odpisové skupiny odepsat béhem 12 potazmo 24 mésict. (Hruska,
2022; Markova, 2022)

Obézny majetek je v podniku po dobu kratsi nez 1 rok, a béhem své existence méni
svou formu a je spotfebovavan. Podpolozkami obézného majetku jsou zdsoby (material,

nedokonCena vyroba, polotovary, vyrobky), pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek

(kratkodobé cenné papiry, vlastni akcie a dluhopisy) a penézni prostfedky (penize

V hotovosti a na bézném Uctu, ceniny). (Novotny, 2019)

Pasiva zobrazuji jednotlivé zptsoby financovani majetku (aktiv). Obsahuji jak

vlastni zdroje financovani, tak i ty cizi. (Novotny, 2019)

Vlastni kapital zobrazuje kapital majitelii a v poméru s celkovym kapitalem
vypovida o samostatnosti podniku, tudiz usilujeme o jeho trvalé zvySovani. Vlastni kapital

je tvoten:

Zékladnim kapitdlem, ktery je povinné tvofen u akciovych spolecnosti a spolec¢nosti
s ru¢enim omezenym. Tvoii jej pocatecni vklady, ale mize byt zvySovan i béhem Zivotnosti

podniku.
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Kapitalovymi fondy, které u akciové spoleCnosti tvoii tzv. emisni dazio, tedy rozdil

mezi skute¢nou prodejni cenou akcii a jejich cenou nomindlni (udana pii vydani akcie).

Fondy ze zisku, které tvoii pojistku proti neptedvidatelnym rizikiim hospodafteni,

kryti ztrat a prekonani neptiznivého pribéhu podnikani.

Nerozdélenym ziskem, kterym je ¢astka, ktera nebyla rozdélena mezi akcionaie nebo
spole¢niky podniku, ale byla ponechana jako disponibilni ¢astka k rozvoji podniku.
(Synek, 2011)

Cizi zdroje jsou takové zdroje financovani, které podniku uplatné (s urokem) poskytl

jiny subjekt. Cizi zdroje tvofi:

Zavazky (dluhy) mohou byt kratkodobé (<1 rok), ¢i dlouhodobé (>1 rok), vici
bankam, dodavateliim, zaméstnanciim ¢i statnim institucim. Vyjadfuji povinnost podniku,
uhradit protistran¢ pfedem smluvenou ¢astku, za poskytnuté vyrobky ¢i sluzby. Nejcastéji

zanikaji splacenim dluhu, ¢i vytvorenim pohledavky (vyeliminuji se). (Novotny, 2019)

V rozvaze mohou nastat 3 mozné zmény, které ale nesmi porusit zakon bilan¢niho
pravidla.
e Pokles jedné poloZky aktiv a nartst jiné¢ho aktiva
e Pokles jedné polozky pasiv a nartiist jiného pasiva
e Pokles/narGst jedné polozky aktiv i pasiv, obou se stejnou hodnotou
(Scholleova, 2017)

V rozvaze také probchly rizné zmeény, od roku 2018 se napiiklad miiZze ucetni
jednotka rozhodnout, zda bude ¢asové rozliseni vykazovat stale jako nezavislou polozku
ve svém vlastnim oddilu, nebo bude spadat pod pohledavky potazmo zavazky. (Habeltova,

Honzikova, 2018)

Od téhoz roku jsou slouCeny polozky ,Nerozdéleny zisk minulych let*
a ,,Neuhrazena ztrata minulych let“ v polozku ,,Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let. (Habeltova, Honzikova, 2018)

3.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, jinak znam také jako vysledovka, poskytuje informace o tom,
jak firma hospodafi a jaké polozky tvofi jeji hospodaisky vysledek (zisk za dané obdobi).
Ten zjistime odectenim nékladii od vynost. Mezi néklady patii vstupy do vyrobniho procesu
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(spotfeba materialu, mzdové naklady, naklady na energie, opotiebeni majetku, apod.) a jako
vynosy chdpeme trzby za vystupy z vyrobniho procesu, v podobé statkii (vyrobka) ¢i sluzeb.
(Mace, 2006)

Vynos je penézni vyjadieni vysledkli hospodateni podniku. Vynosy nejsou piimo

spojeny s piijetim penéz, ty muzeme ziskat az po urcité dobe.

Niklad je financni vyjadieni spotfeby podniku. Naklady také nejsou piimo spojeny
s vydaji, nebot’ jsme mohli danou polozku potidit a zaplatit jiz diive a vykazat ji do spotieby

az po urcité dob¢. (Scholleova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty slouzi tedy jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku,
coz je ucel, za kterym byl podnik zalozen. Zobrazuje rentabilitu vzhledem k podnikovému

majetku a navratnost vlozeného kapitalu. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Vykaz zisku a ztraty je tvoten logicky, aby bylo jednoduse dohledatelné, jaky vliv
maji ty které ¢innosti podniku. Jako prvni se vzdy zobrazuji trzby (vynosy), od nichz se
postupné odecitaji provozni ndklady, urokové naklady, dan¢ a jednorazové ¢i nepravidelné

naklady, az se dopocitame k ¢istému zisku. (Gladis, 2005)

RozliSujeme také provozni a financni vysledek hospodatfeni (VH). Provozni VH se
pocitd odectenim provoznich ndkladii od provoznich vynosi a finanéni VH se pocita
odectenim finan¢nich nékladl od finan¢nich vynost. Secteme-li provozni a finanéni VH,
ziskame VH pied zdanénim. Snizime-li ho o ndkladovou polozku dar z prijmu, ziskdme VH
po zdanéni. Pokud od né odefteme nédkladovou polozku prevod podilu na vysledku
hospodareni spolecnikiim, vyjde nam VH za Gi€etni obdobi. Ten je také oznacovan jako Cisty

zisk. (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Vykaz zisku a ztat proSel takeé urCitymi zménami. Od roku 2016 se napiiklad zménil
zpusob Uctovani polozek Aktivace a Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby. Ty naprosto zménily
svou povahu a namisto Gc¢tovani jako trzby se nyni fadi mezi naklady. Dal§i zménou je
zruseni fadku Obchodni marze, tudiz si tuto polozku musime vypocitat sami, jako rozdil

mezi Trzbami za zbozi a Ndklady vynaloZené na jeho porizeni. (Martinkova, 2016)
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3.2.3. Cash flow

Cash flow je ukazatel toku penéznich prostiedkili za urcité obdobi, ktery nam pomaha
pii fizeni likvidity podniku. Zobrazuje pfi¢iny toho, pro¢ nam do podniku pfiteklo vice

nebo méné penéz, nez bylo zobrazeno v hospodaiském vysledku.

Cash flow sleduje piijmy a vydaje, kdezto vysledek hospodateni sleduje naklady
a vynosy, na zakladé ¢ehoz miZe nastat nesoulad mezi témito dvéma polozkami. Ceské
ucetnictvi totiz umoznuje Casové rozliSeni nakladd, vynost, ptijmi a vydajl, tudiz mize
nastat casovy nesoulad, jelikoz ndm napi. nejdiive vzniknou ndaklady na pronajem,
ale zaplatime je az po uréité dobé. Tudiz vydaj muze vzniknout aZz v dal$im G¢etnim obdobi.
Dalsim divodem nesouladu se také mize stat skutecnost, ze ne kazdy pfijem se musi stat

vynosem a kazdy vydaj nakladem. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Cash flow se zjist'uje také z jednotlivych ¢innosti: provozni, investicni a finan¢ni.
Provozni cinnost piedstavuje hlavni ¢innost podniku, tedy hlavni aktivity,

ptinasejici podniku zisk. Je hlavnim zdrojem vnitiniho financovani podniku.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje penézni efekty nabyvani a pozbyvani dlouhodobych
aktiv, uvérti a vypujcek. Zobrazuje, v jaké mife podnik vklada penize do dlouhodobych
aktiv, ktera ptfedstavuji budouci zisky a jak podporuje podnikovou expanzi. Kladné
investi¢ni cash flow znaci, ze podnik odprodal ¢ast svého dlouhodobého majetku, naopak
zaporné zna¢i, Ze firma nakoupila novy majetek a znamend to pozitivni nahled

do budoucnosti.

Finanéni ¢innost promitd zmény ve vysi a struktufe podnikového vlastniho a ciziho
kapitalu. Uzce souvisi s investiéni ¢innosti, jelikoZ investiéni cash flow v jednom podniku,
je finan¢nim cash flow v jiném. Hlavni polozky finan¢niho cash flow jsou piijmy z emise
cennych papirti, penéznich dart ¢i pajcek a vydaje z titulu splatek uvért, ptijcek a vypomoci

&i vyplaty dividend. (Cizinska, 2018)
Existuji 2 zakladni metody sestaveni vykazu cash flow: pfima a nepiima.

Piima metoda spociva v tom, Ze piehled penéznich tokl je sestaven na zakladé¢
¢istych penéznich toka (skute¢né platby). Jednotlivé piijmy a vydaje se udavaji do pfedem
vymezenych polozek. Vyhodou piimé metody je to, Ze zobrazuje hlavni kategorie piijmut

a vydajii, ale nevyhodou je, Ze neni patrné, odkud se tyto penize berou a na co byly vyuzity.
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(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodareni, ktery se transformuje na penézni
tok. Tato metoda pracuje se skuteCnosti, Ze:
e kazdy naklad nemusi byt souc¢asn¢ vydajem (napt. odpisy DHM)
e kazdy vydaj nemusi byt soucasn¢ i ndkladem (napt. nakup DHM)
e kazdy vynos nemusi byt soucasné i ptijmem (napt. prodej na fakturu)

e kazdy pfijem nemusi byt soucasné i vynosem (napf. pfijaté zalohy)

O tyto polozky musi byt hospodaisky vysledek upraven, abychom doséhli vySe cash
flow za dané obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Tudiz, kazdy ndklad, ktery neni vydajem, se k hospodaiskému vysledku pficte,
vydaj, ktery neni ndkladem, se odecte, vynos, ktery neni ptijmem, se odecte a ptijem, ktery

neni vynosem, se k hospodaiskému vysledku pricte.

Pti posuzovani jednotlivych polozek musime brat zietel na tyto zésady: pokud je
konec¢ny stav aktiv vyssi nez pocatecni, zména se vykazuje zaporné, je-li konecny stav pasiv
vys$s$i nez pocatecni, zména je kladna, kdyz se vylucuji vynosy, vykazuje se to zaporné
a pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do piehledu cash flow kladné.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Schematicky se da tento proces zobrazit nasledovné:

Obrazek ¢. 2: Schématické zobrazeni neprimého vypoctu cash flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
vysledek hospodafeni bézného obdobi

+ odpisy (= dpravy hodnot DNM a DHM - trvalé)

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zdvazkl (krdtkodobych), ¢asového rozlisent pasiv
— snizeni zdvazki (kritkodobych), ¢asového rozliseni pasiv
— zvyieni pohledavek, ¢asové rozlideni aktiv

+ sniZeni pohleddvek, ¢asové rozliSent aktiv

— zvySeni zdsob

+ sniZeni zdsob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
— vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku
+ pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ dlouhodobé zdvazky, popf. kratkodobé zavazky

* dopady zmén vlastniho kapitélu
= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017
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3.3. Metody finan¢ni analyzy

Existuje mnoho metod rozboru finan¢niho zdravi podniku, které maji kazda své
vyuziti. Jak zde jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza slouzi mnoha lidem v rizném vztahu
k podniku akazdého zajimaji jiné informace. A pravé kazdou metodou, dojdeme

k vysledkiim vhodnym pro jiny okruh uzivatela. (Sikidar, Gautam, 2020)

Interni analyza je urcena hlavné pro manazery, které zajima financni zdravi firmy
aprovozni efektivita podniku. Pomdha jim zjednodusSit a zefektivnit rozhodovani

ohledné¢ fizeni firmy.

Externi analyza je tvofena pievazné pro dodavatele, véfitele a statni instituce,
ovSem mohou byt uzite¢né i pro potencialni investory ¢i bankovni instituce (pii rozhodovani
0 ud€leni Gvéru, apod.). Zde ma vedeni podniku moznost rozhodnout se, které informace

poskytne a které ne. (Sikidar, Gautam, 2020)

3.3.1. Analyza absolutnich ukazateli
Tato analyza se provadi z pravidla jako prvni krok elementarni finanéni analyzy.

Predmétem jejiho Setfeni jsou absolutni hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazi.

(Cizinska, 2018)

Horizontalni analyza (dynamicka)

Horizontalni analyza zjiStuje vyvoj veli¢iny v Case, zpravidla v porovnani
s predchozim rokem. Vyjadfuje se pomoci procent nebo fetézovych ¢i bazickych indext.
Srovnani jednotlivych poloZek vykazu se déla po fadcich, podle toho se této metodé fika

horizontalni. (Vochozka a kol., 2021)

Tato metoda hledd odpoveéd’ na dvé otazky:
1. O kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v ¢ase?

2. O kolik % se zménila ptislusna polozka v Case?

Rozbor tedy vypada nasledovné:
Ad. 1. Absolutni zmény dosdhneme po odecteni hodnoty piedchoziho roku

od hodnoty roku, v némz chceme zménu zjistit.

Ad. 2. Relativni zménu (v %) zjistime pomoci zmény absolutni, kdy tento

vysledek, vynasobeny 100, vydélime hodnotou pfedchoziho roku. (Vochozka a kol., 2021)
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Vertikalni analyza (staticka)

Vertikalni analyza slouzi ke zkoumani vztahu jednotlivych polozek k urcené
veli¢ing€. Vysledkem nam bude pomér dané polozky v ur€ité oblasti, napi. Ze vyrobky nam
tvoti x % ze zasob. Porovnanim daji n€kolika po sobé jdoucich let miizeme identifikovat
trendy ¢i nejzavaznéjsi Casové zmeény komponent. Relativizovany rozmér veli¢in umoziuje
porovnani tdaji mezi jednotlivymi lety v jednom podniku, ¢i mezi n€kolika podniky

navzajem. (Vochozka a kol., 2021)

Bilan¢ni pravidla

Pokud porovname vysledky vertikalni analyzy s nasledujicimi bilan¢nimi pravidly,
mohou naSe rozhodnuti tykajici se financovani podniku vést k vyssi a dlouhodobé;jsi financni
stabilité.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fesi vztahy na stran¢ pasiv. Jeho myslenkou je, ze

by dluhy nemély prevazovat vlastni kapital. (Mace, 2006)

Zlaté bilancni pravidlo financovani zdlraznuje, Ze bychom méli sladit ¢asovy
horizont majetku a zdroji jeho financovani. Tudiz bychom méli kratkodoby majetek
financovat kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, at’ uz vlastnimi
¢i cizimi. (Mace, 2006)

Zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu. Podle
tohoto pravidla, bychom méli dlouhodoby majetek financovat z vlastniho kapitalu. Toto

pravidlo nelze zcela dodrZet, nebot’ firmy pouZzivaji ke svému financovani i cizi zdroje.

(Mége, 2006)

Zlaté pomérové pravidlo udava, Ze by pro udrZeni dlouhodobé rovnovahy nemélo

tempo ristu investic byt ani kratkodobé vyssi nez tempo ristu trzeb. (Mace, 2006)

3.3.2. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi ke zkoumani likvidity podniku. Mezi nejvyznamnéjsi

ukazatele patii ¢isty pracovni kapital. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Cisty pracovni kapital, jinak také zvany provozni kapital, je rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobym cizim kapitalem a ma velky vliv na platebni schopnost podniku.
Pokud je podnik likvidni, jeho kratkodoba likvidni aktiva pievySuji kratkodoby cizi kapital,

tudiz ma k dispozici potiebné mnozstvi relativné volného kapitélu.
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Konstrukce cistého pracovniho kapitidlu je zalozena na rozdéleni kratkodobého
a dlouhodobého ciziho kapitalu a obézného a dlouhodobého majetku. Cisty pracovni kapital
predstavuje tu cast obézného majetku, kterd je pokryta dlouhodobym cizim kapitalem.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Obrazek ¢. 3: Schéma cistého pracovniho kapitalu

dlouhodoby vlastni kapital ]
majetek
_— dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
. obézny N\
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova, Pavelkovad, Remes, Steker, 2017
Preferovén je ¢isty pracovni kapital kladny, protoze jeho zaporna hodnota mtize pro

podnik znamenat, ze nebude schopen splatit své kratkodobé zavazky vcas, coz je pro podnik

rizikové. (Rickova, 2019)

Cisté pohotové prostiedky predstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkii a tvofi rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité

splatnymi zévazky.

Nejvyssi likviditu predstavuje hotovost a disponibilni ziistatek na bézném tétu. Casto
se mezi pohotové penéZni prosttedky zahrnuji 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, jelikoZ se daji za podminek dobte fungujiciho kapitalového trhu rychle

ptevést na hotovost. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Cisté penéZné-pohledavkové prostiedky maji stejny ukol, jako &isté pohotové
penézni prostfedky, tedy zhodnoceni schopnosti splacet souc¢asné zdvazky. Rozdilem je
Casovy faktor splatnosti zavazkd, jeZ maji byt pokryty aktivy podniku konvertibilnimi na

penize v Case splatnosti danych zavazkl. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

3.3.3. Analyza pomérovych ukazatelu
Zakladem pomérové analyzy jsou pomérové ukazatele, kterych dosahneme podilem
dvou absolutnich ukazatelti. Pomérové ukazatele nam umoziiuji jednoduché porovnani vice

podniki v daném odvétvi i mimo né¢j. (Synek, 2011)

34



Existuje 5 skupin ukazateli:

e ukazatele rentability - pomé&iuji dosazeny vysledek podnikani k uréitému
vstupu

o ukazatele aktivity - informuji, jak podnik naklada se svym majetkem

e ukazatele zadluzeni - ukazuji pomér vlastniho a ciziho kapitalu a informuyji
0 mife zadluzeni firmy

o ukazatele likvidity - vykazuji miru schopnosti podniku dostat svym zavazktim

e ukazatele kapitalového trhu - informuji stavajici 1 potencialni akcionare,
0 navratnosti jejich investic do podniku

(Slavik, 2013)

Ukazatele rentability
Jelikoz absolutni hodnota zisku neni dostacujicim ukazatelem miry zhodnoceni
podniku, vyuzivaji se ukazatele rentability. Ty zobrazuji vynosnost uritych polozek.

(Rezitdkova, 2012)

Rentabilita aktiv (ROA) pométuje dosazeny vysledek hospodaieni s celkovou

hodnotou zdroju financovani vyuzitych aktiv.

Pro vypocet rentability aktiv existuje mnoho vzorci, Ve kterych se ale ve jmenovateli
pokazdé objevuji celkova aktiva, tudiZ se nefeSi zplisob ziskani kapitidlu a postaveni
investort. Z tohoto diivodu by se mél v Citateli pouzivat zisk vygenerovany s pouzitim vSech
disponibilnich zdroji pfed jeho rozdélenim jednotlivym poskytovatelim. Podle
mezinarodnich ucetnich postupll se pouziva zisk pfed dani z pfijmu a ndkladovymi uroky,

podle ceskych ucetnich postupil provozni zisk.

Zajimavy je 1 vypocet pomoci zisku pfed dani z pfijmi, ndkladovymi Groky a odpisy.
Tento ukazatel nahrazuje ukazatel provozni cash flow, tedy penéZni tok, kterého by mél

podnik dosédhnout pomoci provozni ¢innosti. (Reziidkova, 2012)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) ma podobny zptisob vypoctu jako
rentabilita aktiv, ale vtomto piipad¢ kapital piedstavuje zpravidla dlouhodobé zdroje
financovani, které podnik pouziva k financovani svého majetku a ¢innosti. Patii sem tedy

vlastni kapital, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni uvéry a dlouhodobé rezervy.
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Kapitdl ma ovSem vice definic, napt. zpoplatnény (Uplatny) kapital jsou finan¢ni

zdroje, u kterych lze urcit jejich cena. (Reznakova, 2012)

Rentabilita ¢istych provoznich aktiv (RONA) zdaraznuje, Ze by podnik nem¢l
plytvat finan¢nimi zdroji a vyse kapitalu by méla byt odiivodnéna provoznimi Gcely. Také
by mél byt do vypoctu zapocitan vSechen majetek, ktery je pouzivan k dosazeni vynosi a to

bez ohledu na to, zda podnik majetek vlastni, Ci ne.

Podobn¢ musime pfistupovat i K polozce provozni zisk, kdy musime brat v potaz
pouze efekt dosazeny provozni Cinnosti z €istého provozniho majetku. Takto definovany
provozni zisk neodpovida klasickému provoznimu zisku, nebot’ musime vyloucit v§echny

tzv. neprovozni vynosy a ndklady (napft. leasingové troceni). (Reziidkova, 2012)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méti vynosnost, kterou dosahuji vlastnici

za pomoci vlastniho kapitalu.

Tento ukazatel sleduji hlavné vlastnici, ktefi se na jeho zaklad¢é rozhoduji o dalsim
nakladani s kapitalem. JelikoZ do podniku vlozily zpravidla pouze ¢ast vlastniho kapitalu,
ato zakladni kapital, dal by se vypocet modifikovat, aby zahrnoval pouze tuto polozku.
Ale jelikoz se cena piipadného podilu podniku pocita z celého vlastniho kapitalu, je vhodné

pocitat i tento ukazatel s celou vysi vlastniho kapitalu. (Reznakova, 2012)

Rentabilita trzeb (ROS) je dal$im ukazatelem efektivnosti vyuziti disponibilnich

zdrojt podniku. Zobrazuje, kolik korun zisku ptipada na korunu trzeb. (Rezndkova, 2012)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak efektivné firma vyuziva sva aktiva. Zobrazuji se
bud’ jako ukazatele pocétu obratek nebo ukazatele doby obratu. Ukazatele poc¢tu obratek
zobrazuji, kolikrat se za urcity ¢asovy interval obrati ktery druh majetku, ukazatele doby

obratu ukazuji, po jakou dobu je dany druh majetku v urcité formé vazan. (Méce, 2006)

Pocitame 6 ukazateli:
e Obrat aktiv, ktery je métitkem celkového vyuziti majetku,
e Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku, vypovidajici
0 schopnosti zvySovat trzby bez dodate¢ného zvySovani vyrobnich kapacit,

e Obrat zasob, zobrazujici hospodafeni podniku se zasobami,
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e Dobu splatnosti pohledavek, zobrazujici po¢et dni mezi vystavenim faktury
zékaznikovi a objevenim se pen¢z na uctu,

e Dobu splatnosti kratkodobych zavazki, zobrazujici pocet dni mezi
vystavenim faktury u dodavatele a jejim proplacenim,

e Dobu samoreprodukce, udavajici za jakou dobu se z cash flow obnovi vlastni
kapital.

(Slavik, 2013)

Ukazatele zadluZeni
Zadluzenosti podniku chapeme miru financovani aktiv vlastnim ¢i cizim kapitalem.
Podnik vyuziva ciziho kapitalu tehdy, kdy mu kapital prinese vyssi vynosy, nez jsou naklady

S nim spojené (Groky).

Celkova zadluZenost zobrazuje, z kolika procent jsou celkova aktiva kryta cizim
kapitalem. Véfitelé tedy budou upiednostiiovat niz§i miru celkové zadluzenosti, zatimco

majitelim vyhovuje zadluzenost vyssi.

Zadluzenost vlastniho kapitalu dopliiuje ukazatel celkové zadluzenosti, a jedna se

0 pom¢r mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Urokové kryti nam poskytuje piehled o tom, do jaké miry jsou tiroky kryty ziskem.
Cim je vy$§i hodnota tohoto ukazatele, tim je finanéni stabilita podniku pevnéjsi. (Mace,

2006)

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity maji za tkol ukézat schopnost podniku dostat svym zévazkim

véas a v plné vysi. (Synek, 2011)

Likvidita 1. stupné se jinak také nazyva cash likvidita, ¢i hotovostni pomér
a zobrazuje, do jaké miry je podnik schopen splatit své dluhy pomoci penéz, jezZ ma ptimo
k dispozici.

Likvidita 2. stupné se jinak znaci také jako rychlé likvidita, nebo zkouSka ohném.

Tento ukazatel méti platebni schopnost podniku po odecteni zasob z ob&znych aktiv.

Likvidita 3. stupné, jinak oznacovana jako bézna likvidita, méfi platebni schopnost
podniku v krat§im obdobi. Tento ukazatel je pomérné hruby, ale v praxi se velice Casto

pouziva pro svou jednoduchost. (Synek, 2011)
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Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu zobrazuji, jak hodnoti investoti obchodujici s akciemi
podniku na kapitalovém trhu, jeho dosavadni ¢innost a budouci perspektivy. Tyto ukazatele
jsou pouzitelné pouze u akciovych spolecnosti, jejichz akcie jsou vefejné obchodovatelné.

(Cizinska, 2018)

Vyplatni pomér udava pomér zisku, ktery je rozdélen mezi akcionaie. Zbytek zisku
je reinvestovan a pomaha dalSimu rastu podniku. Vyplatni pomér je sledovan i akcionari,
nebot’ v jejich zajmu je, aby byl vysledny ukazatel co nejvyssi (aby jim podnik vyplatil, co

nejvyssi dividenda), zaroven je ale také potieba aby podnik dale investoval, a stale rostl.

Dividendovy vynos pifindsi informaci pro akciondfe o tom, jak vynosna bude jejich

akcie, pii stavajici trzni cené. (Cernohorsky, Teply, 2011)

Ukazatel ¢isty zisk na akcii (EPS = earnings per share) vyjadiuje, kolik by mohl
akcionar ziskat za jednu akcii pii vyplaté dividend v ptipadé€, ze by nevznikla zadna dalsi

investi¢ni ¢i ristova prilezitost. (Slavik, 2013)

Ukazatel Cistého zisku na akcii umoZiluje porovnani rentability akcii na trhu,
V porovnani s jinymi podniky stejného odvétvi, & jednoho podniku v &ase. (Cernohorsky,

Teply, 2011)

Pomér ceny akcie k zisku (P/E = price/earnings) fika, kolikrat pfevySuje trzni
cena akcie €isty zisk na ni pfipadajici, ¢imz informuje potencialni investory, za jak dlouho
by se jim vratila jejich investice do akcii pfi stejné trzni cené, stejném zisku a nezménéné
dividendové politice, pokud by byl €isty zisk vyplacen ve formé dividend. Pokud je hodnota

tohoto ukazatele niz$i nez obvykla hodnota u podobnych podnikd, je akcie pravdépodobné

S 4

3.3.4. Bonitni a bankrotni modely
Bonitni a bankrotni modely jsou velice dilezit¢é pro bankovni sektor, ktery se
najejich zékladé¢ rozhoduje o poskytnuti ¢i neposkytnuti tivéru firmé ¢i fyzické osobé.

Zhodnocuje tim miru rizika, nevraceni penéz. (Vochozka, 2020)

Jejich vyvoj zapocal ve tficatych letech minulého stoleti po svétové krizi. Prvotni

vypocty byly velmi prosté, ale po asi dvaceti letech byly tyto metody rozsifeny a byla
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zavedena jednorozmérna statistika. Nejvétsim prikopnikem bonitnich modelt byl Edward

I. Altman, ktery vytvoril model Z-skore. (Vochozka a kol., 2021)

Na pocatku devadesatych let se objevil novy zplisob métfeni bonity, se kterym pftisel
P. Krélicek. Tento zplisob vyuziva urcitych finan¢nich ukazatell, na jejichz zékladé jsou
poté pridélovany body. Metoda vyuziva ukazateli: kvota viastniho kapitalu, doba spldaceni
dluhu z cash flow, rentabilita trzeb (méfena prostiednictvim cash flow) a rentabilita aktiv.
Za kazdy tento ukazatel jsou pfidéleny body, které se nasledné zpriméruji, ¢imz vznikne

vysledna znamka.

Altmaniv index byl vytvotfen na zdklad¢ funkce amerického trhu, zato Kralickova
metoda byla vytvoifena pro ¢esky trh. Z tohoto diivodu je u nas vyuziti Kralickovy metody

vhodnéjsi, nebot’ americky trh je od toho ¢eského diametralné odlisny. (Vochozka, 2020)

Metod pro vypocet bonity existuje mnoho. V mnoha ptipadech si banky a finanéni
instituce vytvaii vlastni zptisob hodnoceni bonity, ktery nezvetejituji a maji ho jako vlastni
know-how. V mnoha téchto metodach se uplatiuji finan¢ni ukazatele, ¢i né&jaky zptsob
bodovani. Mezi slozitéj§i metody patii rizné zplsoby vypocti pomoci sofistikovanych
statistickych postupti pracujicich s historickymi fadami dat a kalkulujicich pravdépodobnost

selhani firmy pomoci ur¢itych hodnot finan¢nich ukazateli. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Rozdily mezi bonitnimi a bankrotnimi modely se pomérné stiraji, oba totiz firmé
pouze pfifadi jeden vysledny hodnotici koeficient, na jehoz zdkladé banky a financ¢ni
instituce s firmou bud’ spolupracuji, nebo ne. Rozdil je ovSem v jejich ucelu, jelikoz kazdy
Z modeld hodnoti néco trochu jiného. Bankrotni model hodnoti moznost upadku podniku,
zato bonitni (ratingovy) model hodnoti moZnost zhorSeni financni urovné podniku.

(Vochozka a kol., 2021)

Abychom mohli model sestavit, musime nejdiive stanovit rozsah a obsah ukazatelt,
soubor porovndvanych firem a zvolit vhodnou analytickou metodu. Pouzivaji se dva

zakladni typy metod: komparativné-analytické ¢i matematicko-statistické. (Vochozka a kol.,

2021)

Pro komparativné-analytické metody je typické pouziti verbalnich ukazateld, tudiz
jsou tato hodnoceni vyjadfovéana slovné. Vyhodou je, Ze vysledek je pfimo jasny a neni
zapotiebi ho jinak interpretovat, nevyhodou je ovSem pfilisna subjektivnost hodnotitel
(experti, klienti). (Vochozka a kol., 2021)
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Nejpouzivanéj§imi komparativné-analytickymi metodami jsou:

SWOT analyza - urceni silnych a slabych stranek podniku a jejich porovnani
s konkurenty, pfilezitostnymi hrozbami a riziky

metoda Kritickych faktord uspéSnosti - rozbor rozhodujicich faktora
uspésnosti (vkladaji se do tabulky kritickych faktor tispé$nosti)

metoda analyzy portfolia dvou dimenzi = zjiSt'uje se postaveni podniku
pomoci praseciku dimenzi atraktivnosti trhu a konkurenc¢ni zpulsobilosti

podniku

(Vochozka a kol., 2021)

Matematicko-statistické metody vychazeji z matice objektt a jejich ukazateli.

Nejprve musi byt vybrany vhodné ukazatele charakterizujici ¢innost podniku a vhodné

podniky k porovnani. Poté se stanovi vaha jednotlivych ukazatelt podle jejich dileZitosti

a vhodné znaménko podle toho, zda je zadouci, aby ukazatel rostl ¢i klesal.

Ukolem téchto metod je syntetizovat ukazatele do jednoho tzv. integralniho

ukazatele, ktery vyjadii pozici jednotlivych podnikii v daném vybéru. (Vochozka a kol.,

2021)

Mezi nejvyznamnéj$i matematicko-statistické metody patfi:

metoda jednoduchého (vaZeného) souctu poradi - srovnani podnikii podle
kazdého ukazatele (nejlepSi hodnota ukazatele = nejvyssi ¢islo), podnik
s nejvyssi celkovou hodnotou je nejlepsi

metoda jednoduchého (vaZeného) podilu - vypocteni stiednich hodnot
jednotlivych ukazatel

bodovaci metoda - podnik s nejlepsi hodnotou ukazatele ziska 100 bodi,
zbytek je bodovan podle vzorct

metoda normované proménné - pivodni hodnoty ukazatelli se pievedou
na tvar normované promeénné

metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu - stanoveni fiktivniho podniku,
na jehoz zakladé¢ se hodnoti ty redlné (nejlepsi je ten, ktery je fiktivnimu

podniku nejblize)

(Vochozka a kol., 2021)
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Bonitni modely
Bonitni modely maji za ukol zhodnotit finan¢ni zdravi podniku z pohledu jeho okoli.
Na zaklad¢ vysledkl se poté podniky déli na dobré a Spatné, tudiz je potieba zajistit jejich

komparaci v piislusném oboru podnikani.

U bonitnich modeli bychom méli byt opatrni v interpretovani vysledkd, jelikoz velké
mnozstvi téchto modelti neni specifikovano na ekonomické podminky ceského trhu.

(Rickovd, 2019)

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je tvofena tak, aby dokéazala
analyzovat malé i velké podniky. JelikoZ je soustava vytvofena v podminkach Ceské
republiky, nehrozi pfi jejim vyhodnocovani problém se zkreslenim na zakladé jiného

ekonomického prostredi.

V zakladnich formach bilan¢ni analyzy se vychéazi pouze z analyzy rozvahy a vykazu

(Rackova, 2019)

Bilancni analyzu I tvoti soustava Ctyf zdkladnich ukazatell a jeden celkovy. Neni

vhodna k porovnavani n¢kolika podnikii, slouzi spiSe orienta¢né.

Bilanc¢ni analyza Il je tvofena sedmnacti zdkladnimi, ¢tyfmi dil¢imi a jednim
celkovym ukazatelem, ktery je totozny s tim pro bilanéni analyzu I. VSechny ukazatele jsou
konstruovany tak, aby jejich rostouci hodnota vyjadfovala zlepSovani stavu v podniku. Tato
analyza je vhodnd pro situaci, kdy pottebujeme mit dané informace rychle, ale zaroven
Vv urcité kvalité.

Bilancni analyza I11 je nadstavbou bilanéni analyzy 11, tudiz by méla byt podrobné&;si,
upravené ukazatele, a jelikoZ pouzivéa i vykazu cash flow, tak pomahé sledovat i pohyb

finan¢nich prostredk.

Z ptedeslych informaci vypliva, Ze ¢im jednodussi analyzu pouzijeme, tim mén¢ se
muzeme na vysledek spolehnout. Také bychom si pfed vypracovanim analyzy méli
zkontrolovat, zda jsou vSechny podklady v potadku a miizeme zarucit jejich diivéryhodnost.

(Riickovd, 2019)
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Kralicktv Quicktest se sklada ze Ctyt rovnic, na jejichz zaklad¢ poté hodnotime
situaci v podniku. Prvni dv€ rovnice se tykaji hodnoceni finan¢ni stability podniku, druhé

dv¢ hodnoceni vynosové situace.

Tamariho model byl vytvoien na zakladé bankovni praxe hodnoceni podnikd.
Jelikoz je tento model pfevzat ze zahranici, neni zcela spolehlivy pro zhodnoceni ¢eskych
podnikl. Bonita je v tomto modelu hodnocena bodovym souctem vysledkli ze soustavy

rovnic. (Rackova, 2019)

Bankrotni modely
Bankrotni modely zhodnocuji, zda podniku v dohledné dob& nehrozi bankrot.
nejcastéj$i symptomy patii problémy s béznou likviditou, vysi cistého kapitalu ¢i

s rentabilitou vlozeného kapitalu.

U bankrotnich modeld si musime stejné jako u téch bonitnich dat pozor na spravnou

interpretaci vysledki, z naprosto stejného divodu. (Rtackova, 2019)

Altmaniv model (Z-skore nebo také Altmaniv index finan¢niho zdravi podniku)
vychédzi zindext celkového hodnoceni podniku. Jeho oblibenost zieymé& vyplyva
Z jednoduchosti jeho vypoctu - jedna se o soucet peti zakladnich pomérovych ukazateld,

kterym je kazdému pfifazena jina vaha. (Rackova, 2019)

Pribéhem casu se zjistilo, Ze neni vhodné timto modelem porovnavat rizné velké
podniky, tedy podniky malé a ty obchodovatelné na kapitadlovém trhu. Proto se Altmantiv
model uvadi ve dvou verzich, diky ¢emuZz se da s relativné velkou spolehlivosti odhalit

bankrot podniku s ptedstihem piiblizné dvou let. (Scholleova, 2017)

Index IN (model IN ¢i Index duavéryhodnosti) byl zpracovan manzeli
Neumaierovymi ve snaze vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych podnikl v ¢eském prostiedi.
Tento model je opét vyjadien rovnici obsahujici bézné pomeérové ukazatele, kazdy
vyndsobeny jinou vahou. V modelu IN existuji jiné vahy pro kazdé odvétvi, ¢imz je

umoznéno kvalitngj$i porovnavani firem. (Rickova, 2019)

Taffleriv model byl vytvoten britskymi ekonomy Tafflerem a Tisshawem, ktefi jej
analyzovali na vzorku nékolika britskych firem. Vypocet tedy spociva v souctu nékolika

pomérovych ukazatelii vynasobenych urcitymi vdhami. (Vochozka a kol., 2021)
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3.4. Vyhodnoceni finan¢ni situace podniku

V ramci vypocti finanéni analyzy jsme dosahli uritych ukazatelli, jejichz
vyhodnoceni neni vzdy zcela jednoduché. V literatufe mizeme objevit mnoho zpusobt
vyhodnoceni, které ale nejsou o realité zcela vypovidajici a pouzivaji se spiSe orientacn¢.
Pti vyhodnocovani musime brat v potaz, v jakém oboru firma podnika. Nejveétsi rozdily se
vyskytuji pfi hodnoceni obratu aktiv, bézné likvidity ¢i zadluzenosti ve vztahu k majetkové
struktufe. Napiiklad vySe zadluzenosti bude velmi odlisna v oborech potravinaiskych
a stavebnich a majetkova struktura u poradenskych firem vaci firmam zabyvajicim se

jakoukoliv vyrobou. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podle vypoctenych ukazateli miizeme vyuzit tzv.
benchmarkingu. Jeho cilem je zhodnotit vlastni pozici podniku vii¢i konkurenci na zakladé
uceni se od ni. To napomaha identifikaci a pochopeni klicovych kritérii pro dosazeni zmény.
Vyhodu této metody je jednoduché poméieni se s ostatnimi podniky v oboru. Pokud totiz
uvidime, Ze se vysledky siln¢ vymykame konkurenci, je to pro nds znamenim, ze musime

néco zménit. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
Rozlisujeme 3 pojmy:

Benchmarking je nezavisly proces zvySovani udinnosti, zalozeny na analyze
stavajicich trovni vykonosti podniku, porovnani s ostatnimi organiza¢nimi urovnémi,

identifikaci vykonnostnich mezer a jejich optimalizaci.

Benchlearning je proces uceni se od ,,nejlepsich v oboru se snahou pienést jejich

praktiky na sviij podnik.

Benchaction je samotny proces realizace zmén planovanych na zakladé

benchlearningu, napt. Skolenim. (Freytag, Hollensen, 2001)

Uspé$né  vyuziti  benchmarkingu je podminéno spravnym  vybérem
benchmarkingovych partnerd, vyuZivanim kvalitnich informaci a nejmodernéjSich
informacnich technologii. VétSina evropskych zemi poskytuje svym podnikim néjaky
benchmarkingovy nastroj. Napiiklad pro Ceskou republiku je to benchmarkingovy
diagnosticky systém finan¢nich indikatora INFA. Ten se nachazi na webovych strankach

Ministerstva primyslu a obchodu. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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Existuje n€kolik moznosti benchmarkingu:

Interni benchmarking spociva v porovnani jednotlivych organizacnich Grovni,

¢1 jednotek podniku, kdy se slabsi jednotky uci od téch silnéjsich (efektivnéjsich).

Odvétvovy benchmarking spoc¢iva v porovnani podniku s podniky v odvétvi jeho

podnikani. VétSinou se fidi podniky s nejvétsim podilem na trhu.

Konkurenéni benchmarking je porovndnim naSeho podniku s pfimym
konkurentem na trhu. Tento zptisob se nabizi jako nejlepsi, ale ziskat od konkurenta takovéto

interni informace neni vzdy zcela jednoduché a vétSinou je to 1 velmi nakladné.

Obecny benchmarking porovnava podniky napti¢ odvétvimi. I kdyz je povazovan

za velmi Gcinny, neni zcela jednoduché jej implementovat. (Freytag, Hollensen, 2001)

Dulezit¢ je také posouzeni ukazatelli v ¢ase. To nam napomahé sledovat vyvoj
podniku a jeho trendy v minulosti, ale do ur¢ité miry i vyvoj predpovidat. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

3.4.1. Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli

I kdyZz pomoci nékterych ukazatell dokédzeme spocitat podnikovou zadluZenost,
vynosnost, rentabilitu ¢i likviditu, tyto ukazatele samotné toho o podniku mnoho nevypovi.
Je sice pfijemné mit nizkou zadluZenost, ale pokud mé podnik naopak vysoké pohledavky,

neznaci to nic dobrého. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Zadluzenost a likvidita

Vysoka zadluzenost mtize vést ke snizeni likvidity podniku. Abychom zjistili, zda se
nas tento problém tykd, musime analyzovat strukturu cizich zdroji, hlavné co se tyka doby
splatnosti. Pfi vysokém podilu kratkodobych zdrojii a nizké hodnoté ob&znych aktiv vici
nim, mohou nastat problémy s likviditou, pokud bude vyssi podil dlouhodobych zdrojd,

nemusi problém nastat. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Likvidita a rentabilita

Vysokou likviditou je chdpana vysokd hodnota obéznych aktiv preménitelnych
V penize, €1 penéz samotnych ve form¢ hotovosti 1 penéz na uctu. Z toho ovSem vychazi,
Ze mé podnik mnoho neinvestovaného kapitalu, ze kterého neplynou témét zadné vynosy.
To muze zpisobit nizkou rentabilitu a postupnou ztratu konkurenceschopnosti. (Hobza,

Hobza Jr., Schwartzhoffova, 2015)
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Aktivita a rentabilita
Efektivni vyuziti aktiv projevujici se zvySenim obratu aktiv vede ke zvySeni

rentability. (Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017)

Likvidita a aktivita

Likvidita pométuje hodnotu obézného majetku s kratkodobymi zavazky a ukazatele
aktivity méfi obrat jednotlivych polozek rozvahy. Vzijemné ovliviiovani téchto oblasti
hodnoceni musime pozorné sledovat, jelikoz se mohou vii¢i sobé v kazdém podniku chovat
jinak. Pokud ma podnik nizkou likviditu, ale ma krat$i dobu splatnosti pohledavek nez

zavazk®, problémy s likviditou mit nemusi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

ZadluZenost a rentabilita (finan¢ni paka)
Zvysovani rentability nds vede k rozsifeni aktivit podniku pomoci ciziho kapitalu.
Cim vétsi mnozstvi ciziho kapitalu v podniku bude, tim se bude sniZovat jeho likvidita

a zvySovat jeho zadluZenost.

Tzv. finanéni paka je zaloZena na predpokladu, ze vlastni kapital je drazsi nez ten
vlastni, coz plati v ptipad¢, ze podnik dokaze zhodnotit vlastni kapital vice, nez ¢ini irokova

mira ciziho kapitalu. (Hobza, Hobza Jr., Schwartzhoffova, 2015)

Obrazek ¢. 4: Zavislost vyvoje rentability viastniho kapitalu na rentabilité uplatného kapitalu a urokové mire
cizich zdrojit pri mife zadluzenosti

ROE

ROCE <

zadluzeni

Zdroj: Kndapkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017

Obrazek vypovida o tom, ze je-li vynosnost vloZzené¢ho kapitalu vyssi nez cena
urocenych cizich zdrojl, pak plsobi finan¢ni pdka pozitivné a pouziti ciziho kapitalu
zhodnocuje vlastni kapital. OvSem pokud bude primérna tirokova mira z cizich zdroji vyssi
nez rentabilita vloZzeného kapitalu, bude ptlisobeni financni paky negativni. (Kndpkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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Tabulka ¢. 2: Faktory ovliviujici ROE

o , A ROE lo,
Ukazatel Charakteristika ukazatele |Pdsobeni na ROE by , OE rostlo
musi ukazatel:
podil Cistého zisku na zisku
CzZ/EBT pfed zdanénim pozitivni /
(vyjadfuje uroven zdanéni)
vynosnost celkového
ROA = EBIT/A kapitalu firmy pozitivni /
(produkéni sila)
urokova mira cizich snizeni urokové miry ma \
WNERIL, uplatnych zdroju pozitivni vliv na ROE
podil dplatnych cizich nizsi podil uplatného CK
(BU+OBL)/CK zdrojl na cizich zdrojich na CK zlevnuje \
a ostatnich pasivech financovani
VK/A podl.l VK vna,akltlvech mL'Jz‘e ovv!|vn|t RQEV )
(finanéni paka) pozitivné i negativné

Zdroj: Knapkova, Pavelkovad, Remes, Steker, 2017
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4. Vlastni prace

Praktickd cast prace se bude zabyvat aplikaci teoreticky jiz popsanych zplisobu
a metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy JAF HOLZ spol. s r.o. mezi lety 2016 - 2021.
Nejprve probéhne zhodnoceni pomoci horizontalni a vertikalni analyzy na zaklad¢ rozvahy,
tedy pomoci absolutnich ukazatelti. Poté probéhne analyza rozdilovych a pomérovych

ukazatelti a nakonec zjistim, jak si firma vede v porovnani s ostatnimi podniky v odvétvi.

4.1. Zakladni charakteristika firmy

Nézev spolecnosti: JAF HOLZ spol. s r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Pustiméiska 717/9, VySkov-Piredmeésti, 682 01 Vyskov
Spisova znacka: C 40919 vedena u Krajského soudu v Brné

Datum vzniku: 31. srpna 1992

Identifikacni ¢islo: 46353283

Danov¢ identifikacni ¢islo: CZ46353283

Zakladni kapital: 20 000 000,- K¢

Spolec¢nici: JAF-Group AG, FN 66107 t

Pfedm¢ét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Truhlafstvi, podlahéfstvi

Firma JAF HOLZ spol. s r.o. byla zalozena 31. srpna 1992 jako dcefina spole¢nost
firmy J. u. A. FRISCHEIS GmbH. Po Ceské Republice ma celkem 9 pobocek, ale jinak ma
spole¢nost celkem 56 pobocéek v osmnacti zemich Evropy. Pobo¢ky v CR najdeme tieba
v Brandyse nad Labem, Rokycanech, Domasing, Ostravé ¢i ve Vodnanech, a po Evropé€ je
spolecnost rozsifena kupiikladu na Slovensku, v Rakousku, Chorvatsku, Bulharsku ¢i

ve Svédsku.

Mateiska spolecnost J. u. A. FRISCHEIS GmbH byla zaloZzena manzely Johannem
a Antonii Frischeisovymi roku 1948 v rakouském Stockerau. V tomto mésté je ted’ centralni
pobocka celé spolecnosti. Behem 2. poloviny 20. stoleti se firma rozrostla o nékolik novych
pobocek po celém Rakousku. Od 90. let firma expandovala 1 do zahranici, kde prvni pobocka

vznikla v Némecku a posléze se spolecnost rozrostla témét po celé Evropé.
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Soucasna nabidka této firmy se mtize pys$nit spolupraci se zndmymi a renomovanymi

firmami jako jsou Franke, Egger, Hifele, Kronospan, Kaindl ¢i Sinks a mnoho dalsich.

Spole¢nost JAF HOLZ se pohybuje v oboru obchodovani se difevem, dievénymi
polotovary a ndbytkovymi dilci. Mezi jejich pestry sortiment patii naptiklad materialy pro
dfevostavby, podlahy, dvetfe a kovéani. Jako sluzby nabizi formatovani a olepovani, CNC
sesazovani ¢i online sluzby typu konfigurator ndbytkovych dilct, planovac teras nebo 3D
podlahové studio, kde si muzete vyzkouset, zdali se vami vybrana podlaha bude hodit

do vaseho interiéru.

4.2. Finan¢ni analyza podniku JAF HOLZ spol. s r.0.

4.2.1. Horizontalni analyza
Ukolem horizontalni analyzy je zachyceni meziroénich zmén u jednotlivych polozek
rozvahy, tedy aktiv a pasiv. Tyto zmény jsou zachyceny jak v absolutnim vyjadfeni, tak

I ve vyjadreni relativnim, tedy procentualnim.

Aktiva
Tabulka ¢. 3: Horizontdlni analyza - absolutni zména aktiv (2016-2021, tis. K¢)
Absolutni zména aktiv 2016/15|2017/16|2018/17|2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 61701| 78703 | -28 328 1309| -16331 | 245 853
Dlouhodoby majetek 10583 | 23808| -27470| -7515 21| 42554
Dlouhodoby nehmotny majetek -343 355 75 -205 -455 -159
Dlouhodoby hmotny majetek 10926| 23453| -27545| -7310 476| 42713
HMV a jejich soubory -2 841 -929 2278| -3034 2 063 1073
Obézna aktiva 49111| 55685 -3872 8824 | -16352| 203 299
Zasoby 39781| 23597| -2608| -31388| 33869| 138610
Pohledavky -1884| 43596| -28551| 67746| -58665| 65903
Kratkodoby fin. m. + Penéz. Prostfedky [ 11214| -11508| 27287 | -27534 8444 | -1214

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 3 vidime meziro¢ni zmény aktiv a jejich hlavnich polozek v absolutnim
vyjadieni. Je vidét, Ze na zménach v letech 2016/15 a 2017/16 maji vétSinovy podil
na nartstu celkovych aktiv ta ob€znd, v prvnim sledovaném obdobi z pfevazné vétSiny
zasoby, celkem 39 781 000 K¢, ve druhém pohledavky, 43 596 000 K¢. Nejvétsi podil
na zmeénach dlouhodobého majetku méa dlouhodoby majetek hmotny, ten ma také vétSinovy
podil na zméné celkovych aktiv mezi lety 2018/17, kdy klesl o 27 470 000 K¢. Poté svou

pfevahu opét prevzala obézna aktiva.

48



Tabulka ¢. 4. Horizontdlni analyza - relativni zména aktiv (2016-2021, v %)

Relativni zména aktiv [%] 2016/15|2017/16|2018/17|2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62
Dlouhodoby majetek 27,24 61,28| -37,21| -16,21 0,05| 109,52
Dlouhodoby nehmotny majetek -121,20| 125,44 8,64| -21,74| -61,65| -56,18
Dlouhodoby hmotny majetek 28,79 61,80 -38,08| -16,32 1,27| 112,55
HMV a jejich soubory -11,73 -4,27 11,14 -13,35 10,48 4,93
Obézna aktiva 9,88 9,32 -0,64 1,46 -2,66 34,02
Zasoby 17,65 8,18 -0,90| -10,97 13,30 48,03
Pohledavky -0,72 14,92 -9,38 23,93| -16,72 22,55
Kratkodoby fin. m. + Penéz. Prostfedky [ 124,91 -68,17| 314,22 -76,54| 100,08 -7,19

Zdroj: Viasmi zpracovani

V tabulce €. 4 vidime procentni zmény jednotlivych poloZzek. Hned v prvnim
sledovaném obdobi vidime, Ze celkovy majetek podniku vzrostl 0 61 701 000 K¢ a nejvéetsi
zmény prob&hly mezi polozkami dlouhodoby nehmotny majetek a penézni prostiedky. Tato
zména je zpusobena prodejem licence na software a prevodem penéz za néj na bézny ucet.
V dal§im roce byl potizen novy software na optimalizaci rozvozi a podporu elektronické
evidence trzeb, proto se vyse nehmotného majetku vratila na téméf stejnou urovei a vzrostla
0 355 000 K¢&. Dalsi vétsi rozdily nastaly v polozkach dlouhodoby hmotny majetek a penézni
prostiedky. Tyto zmény jsou opét propojeny, tentokrat se jedna o stavbu nové haly
ve Vodinanech. Hodnota dlouhodobého majetku tedy vzrostla o 23 115 000 K¢ a penézni
prostiedky klesly o 11 508 000 K¢&. Mezi lety 2018/17 prob&hly nejvétsi zmény v penéznich
prostiedcich, ty narostly o trojnasobek, tedy o 27 287 000 K¢&. Tento vysoky narGst je
zpusoben prodejem nové haly ve Vodnanech leasingové spole€nosti na zpétny leasing. Ten
podnik vyuziva pro uvolnéni penéznich prostredki, pro moznost jejich dalsiho investovani.
Tato ucetni operace se projevila také na zméné dlouhodobého majetku, jehoz hodnota klesla
0 27 545 000 K¢, jelikoz majetek byl preveden do majetku leasingové spolecnosti. Zména
let 2019/18 spociva ve zvySeni objemu pohledavek 0 67 746 000 K&, coz se projevuje
I ve snizeni objemu penéznich prosttedki o 27 534 000 K&. V letech 2020/19 pfrisla
pandemie covidu-19, nacoz podnik reagoval navysenim zasob 0 33869 000 K¢,
pro ptipadné vypadky dodavek. Také velmi poklesla hodnota pohledavek, konkrétné
058 665 000 K¢, tudiz se podniku povedlo vymoci penize z vice dluznikd. V roce 2021
nastal narast témét vSech majetkovych polozek, podniku se totiz v tomto roce zacalo opét
dafit. Vysoky narGst dlouhodobého majetku, celkem o 42713 000 K¢, byl zplsoben
pfestavbou pobo¢ky v Domasing, kde sidli centrala spolegnosti pro Ceskou republiku,

a rozsifenim budovy o dal$i patro kancelafi. Subjekt pokracoval v trendu nariistu zasob,
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aby byl schopen zasytit poptavku a zajistit svtij plynuly chod, tentokrat o 138 610 000 K¢.

Cast tdchto zasob byla vyuZita i pro dostavbu jiz zminénych kancelaii v Domasing. Vyse

pohledavek narostla 0 65 903 000 K¢, odbératelé méli kvuli pandemii problémy s jejich

splacenim.

Pasiva

Tabulka ¢. 5: Horizontdlni analyza - absolutni zména pasiv (2016-2021, tis. K¢)

Absolutni zména pasiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Pasiva celkem 61701 78703| -28328 1309 | -16331| 245853
Vlastni kapital 3261 19075| 21555 7104 32302 | 167 041
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
AZio a kapitélové fondy 0 0 0 0 0| 99440
Vysledek hospodareni min. let 4188 5969 | 21296 8416 7732| -95052
Vysledek hospodareni béz. uc. ob. -927| 13106 259 | -1312| 24570 162 653
Cizi zdroje 54470 57469| -50555| -5795| -48633| 78812
Rezervy -153 666 1738 1542 2271 2313
Zavazky 54623 | 56803| -52293| -7337| -50904| 76499
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 239 12099| 53310
Kratkodobé zavazky 54623 | 56803| -52293| -10923| -64 260 -83 225

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni budou rozebrany absolutni zmény pasiv. Vidime, Ze v prubéhu let maji

vetSinovy podil na jejich zménach cizi zdroje, konkrétné kratkodobé zédvazky. Také je vidno,

ze vlastni kapital neustale roste a cizi zdroje viceméné klesaji, coz je velmi vitany jev,

zobrazujici snizujici se zadluzenost podniku.

Tabulka ¢. 6: Horizontdlni analyza - relativni zména pasiv (2016-2021, v %)

Relativni zména pasiv [%] 2016/15 | 2017/16|2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20

Pasiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62
Vlastni kapital 1,44 8,32 8,68 2,63 11,66 53,98
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4 972 000,00
Vysledek hospodareni min. let 2,71 3,76 12,92 4,52 3,97 -46,98
Vysledek hospodareni béz. uc. ob. -1,95 28,18 0,43 -2,19 41,96 195,68
Cizi zdroje 17,47 15,69 | -11,93 -1,52| -12,94 24,10
Rezervy -10,47 50,88 88,00 41,53 43,22 30,73
Zavazky 17,60 15,56 | -12,40 -1,94| -13,74 23,94
Dlouhodobé zavazky - - - - 5 062,34 432,08
Kratkodobé zavazky 17,60 15,56 | -12,40 -2,96| -17,92 -21,11

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny relativni zmény pasiv. Ty jsou obdobné jako zmény

aktiv, tudiz absolutné narostly také o 61 701 000 K¢, coz je zajisténo bilan¢ni rovnici, kterou

musi rozvaha vzdy spliovat. Zakladni kapital byl vlozen v zati 1996 ve vysi 20 000 000 K¢
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a od té¢ doby jeho vy$e nebyla zménéna, tudiz jsou jeho meziro¢ni zmény nulové. AZio
a kapitalové fondy je dalsi polozka, dlouhou dobu nevykazujici zddné zmény, az na rok
2021, kdy na ni byly pfesunuty penize z polozky VH minulych let ve vysi 99 440 000 K¢,
pro dalsi vyuziti, na piestavbu pobocky v Domasin¢. Vysledek hospodareni minulych let,
tedy castka slouzici k dal§imu financovani podle rozhodnuti vlastnika, byl az do roku 2020
rostouci, v roce 2018 dokonce o 21 296 000 K¢, tedy necelych 13%, protoze se podniku
Vv piedchazejicim roce velmi dafilo, jelikoZ vzrostl zajem o jeho zbozi. Pokles v roce 2021
0 95 052 000 K¢ je zptusoben presunem majetku na ucet kapitalovych fonda pro investici
do prestavby pobocky VvV Domasin€. Vysledek hospodafeni bézného tucetniho obdobi
vykazuje zaporny vyvoj ve dvou letech, ato vroce 2016 o 927 000 K¢ a v roce 2019
01312000 K¢, kdy se podniku nedafilo. Na zaporné zméné roku 2019 mél svij podil
I narust nesplacenych pohledavek zminény v horizontalni analyze aktiv. Cizi zdroje dlouho
vykazovaly klesajici trend, jelikoz se snizovala mira zavazkd, ale v roce 2021 nastalo opét
jejich navyseni 0 78 812 000 K¢. Dlouhodobé zavazky vykazovaly az do roku 2019 nulovou
vysi, tudiz se jejich hodnota az do tohoto roku neménila. V roce 2019 si podnik zfidil prvni
dlouhodoby zavazek, ve formé ,,pozastavenych zavazkia* ve vysi 239 000 K¢. Tyto zavazky
podnik zfizuje pro vyhotoveni vétSich dél, za néz slozi zalohu a zbytek zavazku splati pii
pievzeti onoho dila. V letech 2020 a 2021 byly pozastavené zavazky dale rozsiteny
012099000 K¢ a 16 020000 K& Vroce 2021 subjektu poskytl ptjcku spolecnik
37 290 000 K¢. Kratkodobé zavazky subjektu stale klesaji, nebot’ je subjekt fadné splaci

a jejich miru jiz nezvysuje.
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Vykaz zisku a ztraty

Tabulka ¢. 7: Horizontdlni analyza - absolutni zména VZZ (2016-2021, tis. K¢)

Absolutni zména VZZ 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Trzby z prodeje vyrobkUl a sluzeb -1177 -208 284 | 194 525 -1653| 39677
Trzby za prodej zbozi 81452 | 227368 | 145679 |-181531| -27078| 656 145
Vykonova spotreba 67853 | 186168 | 111982 | 36384 | -47839| 454700
Osobni naklady 11771 25174| 24905 9692 747 | 44207
Upravy hodnot v provozni oblasti -2 051 -456 -42 -1427 -609 -305
Ostatni provozni vynosy 9489| 33648| -13711| 27456| -60013 6121
Ostatni provozni naklady 10902| 36505| -11368| 23437| -61664| 14425
Provozni vysledek hospodareni 1045| 13934 6493 145 29644 | 191618
V\'/rTosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0 0
majetku

Vynosové Uroky a podobné vynosy -2 0 -2 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -185 726 2 697 3188 -5 337 -231
Financni vysledek hospodareni -2 207 2434| -6218 -1773 791| 10309
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1162| 16368 275 -1628| 30435| 201927
Dan z prijmu -235 3262 16 -316 5865| 39274
Vysledek hospodareni po zdanéni -927| 13106 259 -1312| 24570| 162653

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 vidime pozitivni vyvoj provozniho zisku a pomérné staly ndrhst

celkového vysledku hospodateni podniku. Jsou zde zachyceny i neptetrzité nartsty osobnich

nakladi, jejichZ hlavni sloZkou jsou naklady mzdové. Ty rostou hlavné kviili kazdoro¢nimu

navySovani poctu zameéstnancl a navySovani mezd téch soucasnych.

Tabulka ¢. 8: Horizontdlni analyza - relativai zména VZZ (2016-2021, v %)

Relativni zména VZZ [%] 2016/15| 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb -20,86 -4,66 6,67 | 4283,75 -0,83 20,10
Trzby za prodej zbozi 3,77 10,14 5,90 -6,94 -1,11 27,26
Vykonova spotieba 3,56 9,43 5,18 1,60 -2,07 20,12
Osobni naklady 6,53 13,10 11,46 4,00 0,30 17,50
Upravy hodnot v provozni oblasti -16,77 -4,48 -0,43 -14,74 -7,38 -3,99
Ostatni provozni vynosy 34,18 90,33 | -19,34 48,01| -70,90 24,85
Ostatni provozni naklady 32,34 81,83 | -14,01 33,60| -66,18 45,77
Provozni vysledek hospodareni 1,54 20,27 7,85 0,16 33,19 | 161,07
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho ) ) ) ) ) )
majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy -50,00 0,00 | -100,00 - - -
Nakladové uroky a podobné naklady -3,44 13,97 45,55 36,99 | -45,21 -3,57
Financni vysledek hospodareni 25,62 -22,49 74,14 12,14 -4,83 | -66,14
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1,97 28,26 0,37 -2,18 41,72 | 195,33
Dan z prijm0 -2,01 28,54 0,11 -2,15 40,75| 193,89
Vysledek hospodareni po zdanéni -1,95 28,18 0,43 -2,19 41,96 | 195,68

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce vidime, Ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vykazovaly mezi lety 2019/18
extrémni nartist o vice nez 4 000%, coz ¢ini v absolutnim vyjadieni ¢astku 194 525 000 K¢.
Tento nartist je zplisoben zménou zatrazeni vyroby dilcli z uctu zbozi na vyrobky a sluzby.
Vyroba nabytkovych dilct spo¢iva v roziezani desek na miru, olepeni jejich hran a sesazeni
dohromady, tudiz je tato zména v Gctovani na misté. Tim se vysvétluje také pokles trzeb
za prodej zbozi v tomto obdobi 0 181 531 000 K¢. Déle vidime pokles trzeb v roce 2020,
v souctu o 28 731 000 K¢, ktery je zpusoben pandemii covidu-19, jez snizila poptavku
po témet vSech zbytnych vyrobcich a sluzbach. To je vidét i na jinak rostoucim objemu
vykonové spotieby, kterd v daném roce klesla o 47 839 000 K¢&. V roce 2021 trzby opét
narostly, celkem o 695 822 000 K¢, jelikoz byli lidé zavieni ve svych obydlich, zacali se
nudit a tak se snazili nahradit vyuzZiti svého volného ¢asu kreativnim tvofenim a piestavbou
svych piibytkli. Osobni néklady vykazuji staly nariast, ale v roce 2020 byl nartst velmi
mirny, pouze 747 000 K¢, nebot’ podnik vzhledem k situaci dané jiz zminénou pandemii
nepfijimal Zadné nové zaméstnance. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou zde tvoreny
pouze odpisy a jejich staly pokles je zptsoben poklesem objemu dlouhodobého majetku
k odepisovani. Ostatni provozni vynosy a naklady vykazuji téméf totozné zmény, nebot’ jsou
spolu pfimo propojeny, pouze vynosy jsou navySeny o obchodni marzi pifi prodeji
dlouhodobého majetku a naklady jsou navySeny o dané a poplatky a rezervy v provozni
oblasti a komplexni naklady pftistich obdobi. Provozni vysledek hospodaieni vykazuje
neustaly narlst, opét zbrzdény pandemii covidu-19 a krizi, kterou si podnik prochézel rok
pfedtim. V danych letech vrostl celkem o 29 789 000 K¢&. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku nevykazuji zadné zmény, nebot” subjekt po celou dobu sledovani zadné
nem¢l. Totozna situace nastala u vynosovych urokii a podobnych vynosi, o které podnik

po roce 2018 pfisel.

4.2.2. Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza zobrazuje zastoupeni urcitych polozek vykazii na jejich

nadpolozkach, polozkach sumarizujicich jejich hodnoty.
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Jako prvni je provedena vertikalni analyza aktiv.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza aktiv (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | %
?:fk“é; 601 163 (100,00 | 679 866 100 (651538 | 100|652 847 100|636 516 100 | 882 369 100
Dlouhodoby
R 50010 8,32 73818(10,86| 46348| 7,11| 38833| 595 38854 | 6,10 81408 9,23
Obéina
aktiva 546 181 | 90,85|601 866 |88,53(597994 (91,78 (614 014 |94,05|597 662 |93,90|800 961 |90,77
Casové
rozlieni 4972 0,83 4182| 0,62 7196 | 1,10| 10765| 1,75| 26978 | 4,51| 49929| 6,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 9 je ziejmé, Ze nejvetsi podil na celkovych aktivech podniku maji aktiva

obézna. Jejich mira zastoupeni se pohybuje neustale kolem hodnoty 90%, mezirocné se
nemeéni o vice nez 5% a na pocatku sledovani vykazovala stejny podil jako na jeho konci.
Ale i pfes stejnou miru zastoupeni v roce 2016 i 2021 probéhl nardst obéznych aktiv za toto
obdobi o 254 780 000 K¢. Dlouhodoby majetek je dlouhodobé zastoupen z necelych 10%
a mira zastoupeni ¢asového rozliSeni kazdorocné roste, v roce 2021 dosahla vice nez 5%
navyseni oproti pocatku sledovani v roce 2016. Od roku 2019 je ale Casové rozliSeni
zahrnuto mezi pohledavky, jiz nema sviyj vlastni oddil, tudiz jeho podil je v dalsich letech

pocitan z pohledavek, ne z celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza dlouhodobého majetku (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %

E:;‘;';:E°by 50010| 100|73818| 100|46348| 100(38833| 100|38854| 100|81408| 100
DNM 513| 1,03| 868| 1,18| 943| 203 738] 1,00| 283 0,73 124 015
DHM 48 877|97,73 |72 330|97,98 | 44 785 | 96,63 | 37 475 | 96,50 | 37 951 | 97,68 | 80 664 | 99,09
:'O“Szoar;e”d‘ 2137543,73|20 446 | 28,27 | 22 724 | 50,74 | 19 690 | 52,54 | 21 753 | 57,32 | 22 826 | 28,30
Dligulhiglela 620| 1,24 620| 084| 620| 134 620 1,60| 620 1,60 620| 0,76
fin. majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dlouhodobého majetku ma nejvétsi podil majetek hmotny, jehoZz mira zastoupeni

se pohybuje v hodnotach 96% a vice. Az na vyjimku dvou let zabira jeho nejvétsi ¢ast
majetek hmotny movity, ze zhruba 50%. Ve dvou vymykajicich se letech (roky 2017 a 2021)
se tato hodnota pohybovala kolem 28%, na tkor rozestavénych budov. V roce 2017 se

jednalo o skladovaci halu ve Vodnanech, v roce 2021 $lo o ptfestavbu pobocky v Domasing.
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Zbylou cast zaujima dlouhodoby majetek nehmotny a finan¢ni, kazdy v jednotkach

¢i desetinach procent.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza obéZnych aktiv (2016-2021, tis. K¢, v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K€ [ % tis. KE  [% tis. K¢ [% tis. K& % tis. KE [% tis. K& [%
Slz?\f:a 546 181 | 100|601866| 100({597994| 100|614014| 100|597662| 100|800961| 100
Zasoby 265112 (48,54 288 709|47,97 | 286 101 47,84 | 254 713 | 41,48 | 288 582 | 48,29 | 427 192 | 53,33
Pohledavky | 260877 |47,76|304 473 50,59 | 275 922 | 46,14 | 350 864 | 57,14 | 292 199 | 48,89 | 358 102 | 44,71
Dlouhodobé 4587 1,76 5620| 1,85 6879 | 2,49 6971 1,99 7094 2,43 8966 | 3,44
Kratkodobé | 256 290|98,24 | 298 853 | 98,15 | 269 043 | 97,51 | 333 128 94,95 | 258 127 | 88,34 | 299 207 | 83,55
KFM +
Penéini 20192 3,70 8684 | 1,44| 35971| 6,02 8437| 1,37| 16881| 2,82| 15667| 1,96
prostr.
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obézna aktiva z nejvetsi casti zastupuji zasoby a pohledavky, oboji ptiblizné stejnou
mérou, oproti nim kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni prostiedky zabiraji pomér do 6%.
Mira penéznich prostfedki nasvédcuje tomu, Ze podnik nemé mnoho prostiedkt v pohotové
formé¢ a tim nema penize tzv. ,,utopené®, ale vyuziva je ve formé aktiv. Do této tabulky
mohlo byt zahrnuto i ¢asové rozliSeni, které bylo do roku 2018 brano jako samostatna
polozka celkovych aktiv, od té doby je ale zahrnuto mezi pohledavky. Pohledavky jsou
prevazné kratkodobé, dlouhodobé se pohybuji v hodnotach do 4%, ale s rostoucim trendem.
Déle je prace zaméfena na vertikalni analyzu pasiv.
Tabulka ¢. 12: Vertikdlni analyza pasiv (2016-2021, tis. K¢; v %)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | %
S:IS;('Z; 601163 100|679866| 100|651538| 100|652847| 100|636516| 100882369| 100
::;Eg; 229 397 38,16 | 248 472 | 36,55 | 270 027 | 41,44 | 277 131 | 42,45 | 309 433 | 48,61 | 476 474 | 54,00
Zcézr'oje 366 263 | 60,93 | 423 732 62,33 | 373 177 57,28 | 375 716 | 57,55 | 327 083 | 51,39 | 405 895 | 46,00
Casové
rozlieni 5503| 0,92 7662 1,13 8334| 1,28| 11681 3,11| 12938 3,96| 19352| 4,77

Zdroj: Viastni zpracovani

Z pocatku pozorovani ptevazovaly v podniku cizi zdroje nad vlastnim kapitalem,

Vv prib¢hu let se ale hodnoty proménily tak, Ze v roce 2021 nakonec vlastni kapital pomé&rové

prerostl nad cizim, subjekt totiz pribéhem let mnoho zévazkl umofil a zaroven se navySoval

1 vysledek jeho hospodafeni. Tento vyvoj je pozitivni, protoZe je potfeba, aby podnik
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financoval alespon vétSinu své Cinnosti z vlastnich zdroji a tim se vyvaroval moznosti

vysokého zadluzeni. U casového rozliSeni pasiv nadeSla tataz situace jako u ¢asového

rozliSeni aktiv, tedy Ze se ze samostatné skupiny pieklopilo do jiné skupiny, v pasivech

konkrétné mezi zdvazky, tedy cizi zdroje.

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza viastniho kapitalu (2016-2021, tis. K¢ v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K& | % tis. KE [ % tis. K¢ | % tis. K& [ % tis. K¢ | % tis. K& | %
?(/islg; 229397| 100|248472| 100|270027| 100|277131| 100|309433| 100|476474| 100
Zakladni
T 20000 8,72 20000| 8,05| 20000| 7,41| 20000| 7,22| 20000| 6,46| 20000 4,20
Ye': min- 158 895 69,27 | 164 864 | 66,35| 186 160 | 68,94 | 194 576 | 70,21 | 202 308 | 65,38 | 107 256 | 22,51
VH béz.
UE obdobi 46 500 20,27 | 59606|23,99| 59865(22,17| 58553|21,13| 83123|26,86|245776|51,58
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vétsina vlastniho kapitdlu byla dlouhodobé zastoupena vysledkem hospodateni
minulych let, coz se markantné zménilo v roce 2021, kdy se jeho podil pteklopil na vysledek
hospodafeni bézné¢ho ucéetniho obdobi, jelikoz VH minulych let byl pieveden na ucet
kapitalové fondy a ndsledné investovan do ptestavby pobocky v Domasin€. Zakladni kapital
se béhem let neménil, tudiZz jeho pomé&r na vlastnim kapitalu klesa, nebot’ vlastni kapital
kazdoro¢né nariista.
Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza cizich zdrojii (2016-2021, tis. K¢; v %)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. KE [ % tis. K& [% tis. K¢ |[% tis. KE |[% tis. KE [ % tis. K€ [%
Cizi zdroje [366 263 100|423 732 100|373 177 100|375716| 100({327083| 100|405895| 100
Rezervy 1309 0,36 1975 0,47 3713 0,99 5255| 1,40 7526| 2,30 9839 2,42
Zavazky 364954 | 99,64[421757| 99,53 (369464 | 99,01 |370461|98,60|319557|97,70|396 056 | 97,58
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 239| 0,06| 12338| 3,86| 65648|16,58
Kratkodobé | 364 954 |100,00 421 757 | 100,00 | 369 464 | 100,00 | 358 541 | 96,78 | 294 281 (92,09 | 311 056 | 78,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

VétSinu cizich zdrojii tvofi zdvazky, prevazné ty kratkodobé

. Celkové zavazky se

pravidelné pohybuji nad hodnotou 97% se slab¢ klesajicim trendem, na tkor rezerv, které

oproti nim rostou. Ty podnik pribézné zvySuje, kvuli kazdoro¢né se zvySujicim obratim

nakladi, které by jimi mél ptipadné umoftit. Od roku 2016 az do roku 2018 nemél podnik

zadné dlouhodobé zéavazky, tudiz ty kratkodobé zaujimaly 100% celkovych zavazki.

Od roku 2019 podnik dlouhodobé zavazky ma a aktivné je rozsifuje, tudiz jejich podil

na zavazcich narusta.
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A naposledy bude nase pozorovani zaméteno na vykaz zisku a ztraty.

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza ndakladii (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. KE | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
Celkové 2231 2481 2611 2683 2579 3082
néklady 637| 190| gsg| 100| 59| 100| 55| 100|  gg,| 100|  5gg| 100
Provozni 2220 2467 2593 2661 2552 3065
naklady ag2| 27| 873 4| 350|923 43| 92| 07197 o] 24
Vykonova 1973 2 159 2271 2308 2260 2714
spotfeba s71| 889 739| 8P| 721|878 10s| 8%7| 166(886| oggg| B8P
192 217 242 251 252 296
Osobninaklady | 123| &7 207| ¥8| 202| %3| soa| %°| ea1| ¥°| sag| 7
Upravy hodnot
v provozni 10179| 05| 9723| 04| 9681| 04| 8254| 03| 7645| 03| 7340| 0,2
oblasti
Ostatni
provozni 44609| 2,0(81114| 3,3|69746| 2,7/93183| 3,5/31519| 1,2|45944| 15
naklady
Financni 11155| 0,5/13985| 0,6|18242| 0,7|/21789| 0,8|27911| 1,1|172%| 0,6
naklady
Nakladové
Uroky a
, 5195| 46,6| 5921| 42,3| 8618|47,2|11806| 54,2| 6469|232 6238| 36,1
podobné
naklady
Sa?if:g\'/f'”ancn' 5960| 53,4| 8064| 57,7| 9624|52,8| 9983 | 458|21442|76,38|11052| 63,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy nakladi vidime, Ze na celkovych nakladech maji po celou dobu

pozorovani nejvétsi podil naklady provozni, pohybujici se stale kolem tirovné 99%. Z nich

nejvetsi podil zabird vykonova spotfeba neustdle se pohybujici na urovni 88%. Pomér

osobnich nakladt na téch provoznich pribézné nartsta, pohybuje se v hodnotach 9-10%.

Upravy hodnot Vv provozni oblasti se pohybuji kolem desetin procent, a ostatni provozni

naklady dosahuji jednotek procent z provoznich ndkladd. Financni ndklady se pohybuji

pouze v mife do 1% celkovych nakladi. Néakladové troky a podobné néklady a ostatni

finan¢ni néklady jsou zde poté rozlozeny az do roku 2019 stejnou mérou, od roku 2020 mayji

tfictvrtecni potazmo dvoutfetinovy podil ostatni finan¢ni naklady.
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Tabulka ¢. 16: Vertikalni analyza vynosu (2016-2021, tis. K& v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | %

. . 2284 2 550 2681 2723 2 641 3343
Celkové vynosy 365 100 937 100 228 100 452 100 621 100 252 100

. 2284 2 545 2677 2718 2629 3331
Provozni vynosy 531 99,99 339 99,8 591 99,9 041 99,8 297 99,5 240 99,6
Trzby z prodeje 199 197 237

7 7,1

vyrobk( a sluzeb LE LD R R I I 066 7 413 = 090 !
Triby za prodej | 2242 2 470 2615 2434 2 407 3063
zboii 817 =2 185 MY 864 ! 333 goe 255 Sl 400 2l
Ostatni provozni 37 70 57 84
NP 249 1,6 397 2,8 186 2,1 642 3,1| 24629| 09| 30750| 0,9
Financni vynosy 334, 0,01 5598| 0,2 3637 0,1| 5411| 0,2| 12324| 05| 12012 0,4
Vynosy z
diouhodobého 0 0 ol o ol o ol o ol o ol o
financniho
majetku
Vynosové uroky
a podobné 2 0,6 2| 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy
\?;;22' financni | 3351 994| 5596 100| 3637| 100| 5411| 100| 12324| 100| 12012| 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na celkovych vynosech tvoii opét provozni oblast, podil jejich vynost

je pramérné ve vysi 99,7%. Nejvétsi podil na provoznich vynosech potom tvoii trzby

za prodej zbozi, jejichz pomér se do roku 2018 pohyboval nad urovni 97%, po roce 2019,

kdy se zménil zptisob uctovani nabytkovych dilct, se tato mira snizila na uroven kolem 91%.

Tato zména také zpiisobila znacné navySeni poméru trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb, jejichz

mira se do roku 2018 drZela na hladiné 0,2%, po dané zméné tato hladina vzrostla zhruba

na 7,3%. Ostatni provozni vynosy zabiraly dlouhodobé 1,5-3% provoznich vynost,

ale od roku 2020 se jejich mira snizila na stalych 0,9%. Finan¢ni vynosy zabiraji dlouhodobé

miru do vyse 0,5%, z nichz nejvétsi ¢ast patii ostatnim finanénim vynosum.
9 9

Tabulka ¢. 17: Vertikalni analyza vysledku hospodareni (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ez % T(I: % f('z % Ez % tis. K& | % tis. K& | %
wdedsometaen | =71 a0 o] o] 4 wo| 2 w0 M3 w0 % o
romatvesel || asy| 2 wa| | wss| 2| wes] 2| wisa| 2] s
rowodatent | 21| 87| sa7| 13| cos| 196| ;78| 25| sap| 1| g7a| 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 17 je rozebrana struktura vysledku hospodafeni. Z dané tabulky lze
jednoduse vycist, ze finan¢ni vysledek hospodafeni podniku tvoti zaporny podil celkového
VH. To je zptsobeno slabym zamétenim podniku na financni hospodafeni a zaméteni se
spiSe na svou hlavni ¢innost. Pozitivni je, Ze se hodnoty finan¢ni ztraty dlouhodobé

a pomérné rychle snizuji a znamenaji tak pro podnik ¢im déal mensi ztrétu.

4.2.3. Bilanéni pravidla
Tato pravidla slouzi jako doporuceni, jak by méla vypadat struktura majetku

podniku, aby se vyhnul nepfijemnostem spojenym s neefektivnim rozlozenim zdroji.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika by mélo za spravnych okolnosti vypadat tak,

Ze objem vlastniho kapitalu podniku je vétsi ¢i roven objemu dluh.

Tabulka ¢. 18: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika VK 2 Dluhy
2016 229 397 < 364 954
2017 248 472 < 421757
2018 270027 < 369 464
2019 277 131 < 370 461
2020 309 433 < 319 557
2021 476 474 > 396 056

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak je vidno, firm&€ JAF HOLZ se toto pravidlo povedlo dodrzet az v poslednim nami

sledovaném roce. To znamena, Ze firma musela mit mezi lety 2020-21 velky narust zisku.

Tento nartst byl zpiisoben navysenim cen zbozi a vyrobkd, ¢ehoz je dikazem néahly
nariist obchodni marze, kterd se v prvnich letech pozorovani pohybovala kolem hodnoty
500 mil. K¢, ale mezi lety 2020-21 nastal nértst o vice nez 200 mil. K¢, kdy jeji hodnota
piekrocila 754 mil. K¢.

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani doporucuje firmam, aby byl jejich majetek kryt
vlastnimi zdroji a pfipadné zdroji se stejnym ¢asovym horizontem jako je zivotnost daného
majetku. Tudiz by mél byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji a ten kratkodoby
kratkodobymi.
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Tabulka ¢. 19: Zlaté bilancni pravidlo financovani (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani DM = VK + Dlouhod. dluhy
2016 50010 < 229 397
2017 73 818 < 248 472
2018 46 348 < 270 027
2019 38 833 < 277 370
2020 38854 < 321771
2021 81 408 < 542 122

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze tento podnik pravidlo spliiuje, protoze jak je jiz zndmo
z vertikalni analyzy, hodnota dlouhodobych zavazki byla az do roku 2018 nulova. Vétsinu
z hodnoty pravé strany nerovnice tedy vypliuje vlastni kapital a podnik by byl schopen sviij

dlouhodoby majetek pokryt vlastnimi zdroji.

Zlaté pari pravidlo porovnava strukturni vztah mezi dlouhodobym majetkem
a vlastnim kapitadlem. Podle n¢j by mél byt vSechen dlouhodoby majetek podniku financovan
vlastnimi zdroji. Podnik se tak miize vyhnout nepfijemnostem s pfipadnym vysokym

zadluzenim.

Tabulka ¢. 20: Zlaté pari pravidlo (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pari pravidlo DM = VK
2016 50010 < 229 397
2017 73 818 < 248 472
2018 46 348 < 270 027
2019 38 833 < 277 131
2020 38 854 < 309 433
2021 81408 < 476 474

Zdroj: Vlastni zpracovani
Podnik nema s dodrZzenim tohoto pravidla problém. V porovnédni s vlastnim

kapitalem méa pomérn€ mélo dlouhodobého majetku z hlediska jeho finan¢ni hodnoty.

Nizky objem dlouhodobého majetku je zplsoben tim, Ze podnik vyuziva
leasingovych sluzeb, kdy se nestava majitelem tohoto majetku, ale pouze jeho uzivatelem.

Tudiz dany majetek nemutize byt zahrnut v rozvaze tohoto podniku.

Zlaté pomérové pravidlo hodnoti mezirocni tempo ristu investic a trzeb. Tempo
ristu investic by nemélo ani na chvili pfekrocit tempo rlstu trzeb, protoZe neni zcela
bezpecné hodné investovat, kdyz podnik vydélava méne. Dlouhodobé udrzeni tohoto trendu

by mohlo vést k finanénim obtizim a v krajnich ptipadech i k bankrotu firmy.
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Tabulka ¢. 21: Zlaté pomérové pravidlo (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pomérové pravidlo Tempo ristu investic = Tempo ristu trieb
2016 1,27 > 1,04
2017 1,48 > 1,10
2018 0,63 < 1,06
2019 0,84 < 1,00
2020 1,00 > 0,99
2021 2,10 > 1,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze nami sledovanému podniku se pomérné dlouhodobé nedaii
toto pravidlo dodrzet. Vedeni by se tedy mélo rad¢ji na tuto oblast vice zaméfit a pripadné
nékteré investice piehodnotit, nebo alesponn odsunout na dobu, kdy se bude podniku vice

dafit.

Na druhou stranu tento ukazatel neni zcela objektivni, protoze zobrazuje pouze vztah
téchto veli¢in, ale neni zde zahrnuto, v jaké mife podnik své finan¢ni zdroje investoval
v minulosti. Tudiz zde sice vidime hlavn¢ v roce 2021 velky nepomér obou ukazateld,
ale stale to nemusi pro podnik znamenat nic $patného, dany nepomér mize byt zptisoben
pouze nahlym nartstem vyss$iho vyuziti finan¢nich zdroju, které v piipadé sledovaného

podniku nastalo.

4.2.4. Rozdilové ukazatele

Nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelem je €isty pracovni kapital, jehoz funkce
spo¢iva v uréitém ,,finanénim politati“. Rika totiz, jaka disponibilni astka by podniku
zbyla, pokud by byl nucen v danou chvili splatit vSechny své kratkodobé dluhy. Je tedy
zadouci, aby Cisty pracovni kapitdl dosahoval kladnych hodnot a podnik se nemusel

strachovat ptipadnych nesnazi.

Tabulka ¢ 22: Cisty pracovni kapital (2016-2021, tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020

2021

Cisty pracovni kapital 181227 | 180109 | 228530| 255473 | 303381 | 489 905

Zdroj: Vlasmi zpracovini

Jak je vidno, dany podnik ve sledovaném obdobi vykazuje pokazdé kladné hodnoty
a rostouci trend, tudiZ v tomto ohledu nemusi mit o svou existenci Zadny strach. Rostouci
trend je zpuisoben trvalym ristem objemu obéznych aktiv a poklesem objemu kratkodobych

cizich zdrojt, protoze vlastni kapital zacal sledovany subjekt stait méné, nez ten cizi.
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4.2.5. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se déli do péti skupin a zobrazuji pomér dvou absolutnich
ukazateli. Tato bakalarska prace se zabyva pouze prvnimi Ctyimi skupinami, jelikoz
ukazatele Kkapitialového trhu se vztahuji ke spolecnostem volné obchodovatelnym

na kapitalovém trhu, kam zkoumana spole¢nost nepatii.

Ukazatele rentability zobrazuji pomér jednotlivych polozek rozvahy na rtznych

formach zisku.

Tabulka ¢. 23: Ukazatele rentability (2016-2021, v %)

Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 11,44%| 12,16%| 13,69%| 13,68% | 18,69%| 35,20%
ROCE 29,80% | 33,01%| 32,58%| 31,60%| 36,13%| 56,27%
ROE 7,74% 8,77% | 22,17%| 21,13%| 26,86%| 51,58%
ROS 2,81% 3,24% 3,17% 3,22% 4,22% 9,44%

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Rentabilita aktivity (ROA) ma za ukol ukazat pomér celkovych aktiv na zisku, tedy
efektivnost jejich vyuziti. Podle ¢eskych ucetnich standardi se pro tento vypocet pouziva
ukazatel provozniho zisku. Ztabulky vyplyva, ze trend poméru provozniho zisku
na aktivech je dlouhodob¢ rostouci, efektivnost vyuziti aktiv tedy stoupa a kazda koruna
vloZena do aktiv vyd€lava kazdy rok vice. Pouze mezi lety 2018-2019 se mira ROA témét
nezménila, jelikoZ se meziro¢né pouze velice mirn€ zménila 1 hodnota provozniho zisku,
ktery v disledku nizsi poptavky stagnoval a pohyboval se lehce nad urovni 89 mil. K¢.
V letech 2020-2021 vzrostla rychlym tempem, protoze provozni zisk vzrostl 0 161%
na 310 584 000 K¢, kdezto aktiva vzrostla pouze o 39% na 882 369 000 K¢.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) zobrazuje, v jaké mife se podniku
navraci jeho investovany kapitadl. Mezi néj patii vlastni kapital, dlouhodobé zavazky,
dlouhodobé bankovni Gvéry a dlouhodobé rezervy. Ve sledovaném podniku se mezi lety
2016-2019 pohybovala stile na témét stejné urovni Vrozmezi 5%, Vroce 2020 mirné
vzrostla, jelikoz nartst zisku byl v tomto obdobi dvakrat rychlejsi nez nartst investovaného
kapitalu, zisk poté ¢inil 118 966 000 K¢ a investovany kapital byl 329 297 000 K¢. V roce
2021 vzrostla dokonce o vice nez 20 procentnich bodd, jelikoz nastal téméi 200 milionovy
narlst provozniho zisku oproti pfedchozimu roku. To znamenalo v relativnich ¢islech nartst

zisku o 161% a nartst investovaného kapitalu pouze o 68%, ¢imz je zména zpiisobena.
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Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) je rozhodujici ukazatel pro vlastniky
podniku. Na jejim zaklad¢ se rozhoduji o dalSim nakladéani s kapitdlem, zdali investice
navysi, zanechaji ¢i snizi. ROE je ukazatel, ktery vykazuje nejvyssi nartst béhem nami
sledovaného obdobi. Az na vyjimku mezi lety 2018-2019, kdy nastala jiz zminéna stagnace
zisku a kdy se pohyboval pod hodnotou 60 mil. K¢, je jeho trend rostouci a od pocatku
sledovani narostl o necelych 44%. Tento nérGst je zptisoben tfikrat rychlejSim pfirGstkem
zisku po zdanéni, nez je pfirtstek vlastniho kapitalu, kdy zisk po zdanéni byl

245 776 000 K¢ a vlastni kapital ¢inil 476 474 000 K¢.

Rentabilita trzeb (ROS) ik, kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb. Zobrazuje
tedy vysi ptidané marze. ROS je naopak ukazatel s nejmensim nartistem za sledovanych
6 let, ale jeho tendence jsou, jako u ostatnich ukazateli, rostouci. Opét aZ na vyjimku let
2018-2019, kdy podnik prochazel stagnaci. Slabsi zména oproti jinym ukazatelim je

zpusobena podobnou mirou nartistu celkovych trzeb 1 zisku po zdanéni.

Ukazatele aktivity popisuji celkem Sesti ukazateli efektivitu vyuziti aktiv.

Tabulka ¢. 24: Ukazatele aktivity (2016-2021)

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 3,74 3,64 4,02 4,03 4,09 3,74
Relativni vazanost DHM 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02
Obrat zasob 8,48 8,57 9,16 10,34 9,03 7,73
Doba splatnosti pohledavek 41,79 44,30 37,91 47,97 40,39 39,06
Doba splatnosti kratkodobych

zavazka 58,46 61,36 50,76 49,01 40,67 33,93
Doba samoreprodukce 10,61 3,58 3,88 4,15 3,41 1,88

Zdroj: Vlasmi zpracovini

Obrat aktiv tika, kolikrat do roka se v podniku obrati celkova aktiva. Zjednodusené
se da tento ukazatel popsat, jako kolikrat do roka podnik aktiva vypotiebuje a znovu poftidi.
Obrat aktiv mél az do roku 2020 viceméné rostouci trend, ale v roce 2021 najednou klesl
na troven roku 2016, coz bylo zptisobeno vyss§im meziro¢nim naristem zasob oproti trzbam
Vv relativnich hodnotach. Efektivnost vyuziti aktiv, se ale i tak stale pohybuje kolem hodnoty

4, tudiz se aktiva v podniku obrati témét kazdého ¢tvrt roku.

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku zobrazuje, do jaké miry
podnik dokaze zvySovat objem svych trzeb bez dalSiho zvySovéani objemu dlouhodobého
majetku. S klesajici hodnotou ukazatele roste jeho uCinnost. Je Zadouci, aby relativni

v
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co nejslabsi. Vysledky sledovaného podniku se pohybuji na urovni setin a jsou pomérné

Mrwe

a vysokymi trzbami. V tomto ohledu se da podnik vyhodnotit jako velmi dobry.

Obrat zasob vypovida o hospodareni podniku se zasobami, tedy kolikrat do roka se
objem zasob dokaze pfeménit na penize. Oproti obratu aktiv se pohybuje ve zhruba
dvojnasobné mife, protoze tvoii zhruba polovinu obéznych aktiv. Do roku 2019 zde byly
zachyceny rostouci tendence, jelikoz objem zasob rostl pomaleji nez objem trzeb,
ale od roku 2020 jejich obrat opét relativné rychle klesa, nebot’ podnik jejich objem zvySuje

a objem trzeb oproti nim roste pomaleji.

Doba splatnosti pohledavek udava, za jak dlouho jsou podniku splaceny jeho
pohledavky od doby vydani faktury. Splatnost pohledavek se meziro¢né pohybuje v rozmezi
1 - 1,5 meésice, coz je vysledek pohybujici se kolem fadné doby splatnosti faktur. Béhem
pohledavek nez trzeb, v roce 2020 a pomalejSim nartistem pohleddvek nez trzeb v roce 2021.
Nejvétsi narast byl ale zachycen v roce 2019, kdy pohledavky vzrostly o necelych 24%,
kdezto celkové trzby pouze o 0,5%, coz v dob¢ splatnosti ud€lalo meziro¢ni rozdil 10 dni.
Celkové ale podle tohoto ukazatele nemé podnik problém s vymahanim penéz od svych

odbératelt.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku zobrazuje, za kolik dni od pfijeti faktury
podnik splaci své dluhy, tedy jak dlouho je podnik dluZzen svym dodavatelim. Z tabulky je
vidét, Ze sledovany podnik svou dobu splaceni kratkodobych dluhti dlouhodobé sniZuje,
¢imz si u svych dodavatelil vytvaii lepsi image. Konkrétné od roku 2017 do roku 2021 tuto
podniku a jeho stoupajicimi trzbami. Tuto dobu se dafi dlouhodobé zkracovat i diky
zavedeni skont u faktur s nejcastéjSimi dodavateli, znichZz vyplyvaji slevy za v€asné

zaplaceni.

Doba samoreprodukce urcuje, za jak dlouho je podnik schopen si vydélat tolik,
kolik je objem jeho vlastniho kapitalu. Ta byla v roce 2016 relativné vysoka, podnik byl
schopen si vydélat desetinasobek vlastniho kapitalu. Jeji mira poté ale prudce poklesla
a mezi lety 2017-2020 se pohybovala v rozmezi 3,5 - 4 nasobku, protoze Cisty zisk a odpisy

rostly rychleji nez vlastni kapital. V roce 2021 opét klesla, tentokrat na necely dvojnasobek,
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protoze Cisty zisk a odpisy vzrostly o 192% a vlastni kapital pouze o 54%. Podnik je ale stale

v hodnotach, které nemusi vedeni vylozené znepokojovat, pokud se nebudou i nadale

snizovat.

Ukazatele zadluZeni zobrazuji miru finan¢ni zavislosti podniku na jeho véfitelich.

Tabulka ¢. 25: Ukazatele zadluzenosti (2016-2021, v %)

Ukazatele zadluZenosti 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 60,93%| 62,33%| 57,28%| 57,55%| 51,39%| 46,00%
Zadluzenost VK 159,66% | 170,54% | 138,20% | 135,57% | 105,70%| 85,19%
Urokové kryti 1215,09% | 1354,80% | 965,31% | 717,86% | 1698,07% | 4994,29%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost urcuje procentni podil zadluzenosti celkovych aktiv, tedy kolik
procent aktiv je financovano cizimi zdroji. Mira celkové zadluzenosti ma klesajici trend, coz
je pro véfitele zadouci, firma ma tedy vétsi Sanci ziskat dalsi pajcky. Klesajici trend se da
vysvétlit pomalej$im nariistem cizich zdrojii vic¢i celkovym aktiviim, coz nadeslo diky

vy$$imu vyuzivani vlastniho kapitalu pro financovani majetku podniku.

ZadluzZenost vlastniho kapitalu je doplikem celkové zadluzenosti a vypovida
0 poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je mirné
znepokojujici. Dlouhodobé se pohyboval v mife nad 100%, coz znamena, Ze podnik
vyuzival financovani cizimi zdroji do takové miry, Ze by na ptipadné splaceni dluht nestacil
soucasny vlastni kapital. V roce 2017 byla jeho mira nejvyssi, protoZe vyse cizich zdroji
Cinila 423 732 000 K¢ a vlastni kapital 248 472 000 K¢. Ale ve chvili, kdy podnik nema
zadné problémy se svymi véfiteli a jeho ¢innost se mu dafi, neni to zcela znicujici problém,
protoze se z této nejasné situace pravdépodobné dostane. Stejn€, jako ndmi sledovany
subjekt, jehoz vedeni finanéni analyzu provadi, a tudiz dospé€lo ke stejnému zavéru, ktery

nam vysel zde, a situaci v podniku zacalo v¢as fesit.

Urokové kryti popisuje miru, jakou je zisk schopen financovat troky podniku.
U sledovaného podniku nevykazuje staly trend, jeho hodnoty jsou mezirocné velmi
proménlivé. Nejniz§i hodnotu vykazoval wukazatel vroce 2019, kdy cinil EBIT
84 750 000 K¢ a nakladové uroky 11 806 000 K¢&. Ale vzhledem ke kazdoro¢nim hodnotam

vys$§im 300% neni diivod ke znepokojenosti.
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Ukazatele likvidity maji za tikol informovat podnik o jeho schopnosti dostat svym

zavazkim vcas a v dané vysi.

Tabulka ¢. 26: Ukazatele likvidity (2016-2021)

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. stupné 0,06 0,02 0,10 0,02 0,06 0,05
2. stupné 0,77 0,74 0,84 1,00 1,05 1,20
3. stupné 1,50 1,43 1,62 1,71 2,03 2,57

Zdroj: Viastni zpracovani

Likvidita 1. stupné vypovida o schopnosti podniku zaplatit dluhy z nejlépe dostupné
formy majetku, tedy z penéz v hotovosti a na tctech a kratkodobého finanéniho majetku.
Nejvyssi likviditu 1. stupné ze sledovanych obdobi podnik vykazoval v roce 2018, kdy byla
hodnota ostie nejlepsi, na Grovni 0,1. Tento prudky nartst je zplisoben meziro¢nim
navySenim penéznich prostfedk a kratkodobého finan¢niho majetku o 27 287 000 K¢
a poklesem kratkodobych zavazki o 52293 000 K¢&. V porovnani s doporucenymi
hodnotami obou vySe zminénych autori se ale podnik drzi vysoce pod doporucenim, které
¢ini alespon 0,2 jednotky. Podnik ma tedy malo majetku v penézni formé, jelikoz se vedeni

drzi hesla, ze ,,penize ladem* podniku nic nevydélaji.

Likvidita 2. stupné zobrazuje do jaké miry je podnik schopen splatit své dluhy
1. stupné. Do roku 2018 byly hodnoty sice také pod doporucenou hodnotou, coz bylo
zpusobeno malym objemem obé&znych aktiv oproti kratkodobym zavazkim, ale od roku
2019 se stale zvySuji, diky rychlejSimu nartstu aktiv. Pfi zachovani tohoto trendu by se
podnik mohl dostat i k horni hranici doporu¢eného intervalu, coz vzhledem ke sniZzovani

zadluzenosti podniku neni nijak nerealné.

Likvidita 3. stupné fika, jak je podnik schopen umofit kratkodobé dluhy pomoci
svého obé&zného majetku. Z pohledu na likviditu 3. stupné je podnik v pofadku, nebot
po celou dobu sledovani se pohybuje v okoli doporuc¢eného intervalu a stale roste. Jeji riist
je zptisoben pomérné stalym nardstem obéznych aktiv a poklesem kratkodobych zavazki.
Neni jiz zapottebi se snazit tuto likviditu zvySovat, nebot’ musime brat v itvahu druhou stranu

mince, kdy velké mnozstvi nevyuzitych aktiv snizuje rentabilitu podniku.

4.2.6. Bonitni modely

Bonitni modely maji za ukol informovat nés o finanénim zdravi podniku.
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Jako prvnimu bonitnimu modelu se tato prace bude vénovat soustavé bilan¢nich
analyz podle Rudolfa Douchy, ktera je tvofena na zaklad¢ ¢eskych standardd, tudiz by méla

byt v nasich podminkach nejlépe vypovidajici.

Prvni bilan¢ni analyza neni vhodna pro zavazné rozhodovani vedeni podniku, slouzi
spiSe pro orienta¢ni ucely.
Graf ¢. 1: Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy - bilancni analyza I. (2016-2021)

Bilan¢ni analyza I. (2016-2021)

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00 =
0,00 = ———
-2,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e kazatel stability 12,02 9,21 5,83 7,14 7,96 5,85
e Ukazatel likvidity 0,33 0,33 0,34 0,45 0,46 0,53
——— Ukazatel aktivity 0,00 1,59 0,00 0,13 0,12 0,11
Ukazatel rentability 1,62 1,92 1,77 1,69 2,15 4,13
e Celkovy ukazatel 2,79 2,58 1,82 2,05 2,39 2,88
= Ukazatel stability == Ukazatel likvidity == Ukazatel aktivity

Ukazatel rentability esssms Celkovy ukazatel
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy I je nasledujici:
Cc>1 —> finan¢né zdrava spolecnost (bonitni)
0,5<C<1 - unosné, ale nejisté hodnoty
C<05 = spolecnost neni finanén¢ zdrava

(Rackova, 2019)

Markantni pokles ukazatele stability mezi lety 2016-2018 je zptsoben rychlej$im
meziro¢nim rustem dlouhodobych aktiv (+ 34 391 tis. K¢), oproti vlastnimu kapitalu
(+ 22 336 tis. K¢). Aktiva tak zabiraji vyssi miru vlastniho kapitalu, tudiz jeho disponibilni
pomér pribezné klesa. Podnik ma tedy niz8i miru volného vlastniho kapitalu, ktery by mohl
investovat. Respektive jej uz investuje, ¢imz klesa stabilita, ktera ale vykazovala vysoké
hodnoty a jeji dalsi pokles neni zddnym problémem. Dalsi ukazatel, ktery vykazuje urcité
vykyvy, je ukazatel rentability, ktery za posledni rok vzrostl, cozZ je pozitivni, nebot’ podnik

1épe vyuziva svij vlastni kapital. Tento narast vznikl, protoze vysledek hospodateni
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po zdanéni tvoril 245 776 000 K¢ (ve vzorecku se nasobi 8) a vlastni kapital byl
476 474 000 K¢&. Ostatni ukazatele jsou pomérné stabilni.

Z tabulky a grafu je ziejmé, Ze sledovany subjekt je finanéné zdravy, nebot’ se jeho
hodnoty dlouhodobé pohybuji v hodnotdch vyssich 1, coz je dolni hranice pro moznost

uréeni, ze je subjekt zdravy.
Druha bilan¢ni analyza je podrobnéjsi, vyuziva vice pribéznych vypoctl, z nichz se
ale stejné jako u té predchozi, nakonec vypocita jeden celkovy ukazatel, podle néjz se opét

firma hodnoti na zaklad¢ predem urcenych intervali.

Graf ¢. 2: : Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy - bilancni analyza I1. (2016- 2021)

Bilan¢ni analyza Il. (2016-2021)
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= Ukazatel stability 4,92 3,77 3,53 4,28 4,79 3,63
e Jkazatel likvidity 0,33 0,29 0,17 0,18 0,22 0,27
= Jkazatel aktivity 0,55 1,72 1,77 1,81 1,74 1,58
Ukazatel rentability 0,75 1,05 1,55 1,46 1,94 3,88
@ Celkovy ukazatel 0,49 0,70 0,87 0,85 1,05 1,86
= Ukazatel stability == Ukazatel likvidity == Ukazatel aktivity

Ukazatel rentability essss Celkovy ukazatel

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy II je nasledujici:
C>1 —> finan¢né zdrava spolecnost (bonitni)
0,5<C<1 - Gnosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spolecnost neni finanéné zdrava

(Rickovd, 2019)

Alarmujici by mély byt hodnoty pohybujici se v zdpornych ¢islech. Ty totiz vyjadiuji
bud’ chybu ve vypoctu, nebo ze podnik neni schopen zhodnocovat své finan¢ni prostredky,

¢imz je jednoznacn€ odsouzen k zaniku. (Rickova, 2019)
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Z této podrobngjsi analyzy vychazi, ze podnik nebyl mezi lety 2016 - 2019 v té
nejlepsi formé a vykazoval hodnoty odpovidajici spiSe tzv. ,Sedé zoné“, kde neni
budoucnost podniku zcela jasna. Nastésti se vedeni povedlo podnik vytahnout
Z neptiznivych hodnot a od roku 2020 se hodnoty znaéné zlepSuji. Toto vyrazné zlepSeni
zajistil vyrazny narlst ukazatele rentability, ktery béhem posledniho sledovaného roku
narostl cekem dvojnasobné a jeho nartist ma na svédomi zisk po zdanéni, ktery mezironé
narostl 0 162 653 000 K¢&. Ve vypoctu celkového ukazatele také zabira nejvétsi pomér, nebot’

je jeho hodnota vynasobena 5.
Nasledujicim pouzitym bonitnim ukazatelem je Kralickiv Quicktest.

Pro vypocet ukazateli tohoto modelu byla vyuZita data z vykazu Cash flow, ktery

zacal podnik vykazovat az od roku 2017, tudiz neni rok 2016 zahrnut.

Tabulka ¢. 27: Kralickiiv Quicktest (2016-2021)

Kralickiv quicktest 2017 2018 2019 2020 2021
R1 1,00 0,41 0,42 0,49 0,54
R2 6,20 7,46 24,59 5,86 2,44
R3 0,12 0,13 0,13 0,17 0,35
R4 0,03| -114,36 0,09 0,34 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 24 jsou zobrazeny vysledky vypoctu Kralickova Quicktestu, ze kterych
neni mozno jen tak néco vycist, musi byt jesté pievedeny na body, podle pfedem stanovené

tabulky, zobrazené v metodice prace.

Graf ¢. 3: Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu (2017-2020)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu:
Cc>3 - podnik je bonitni
1<C«<3 - ,.Seda zOna“
C<l1 - podnik ma problémy s finan¢nim hospodafenim

(Rickovd, 2019)

Z vyhodnoceni je vidno, ze podnik se mezi lety 2017 - 2018 pohyboval v hodnotach
,»Sedé zony*. Z ni se v letech 2019 - 2020 dostal, ale v roce 2021 do ni opét padl. Podnik se
tedy podle této metody pohybuje na hrané finanéniho zdravi. Nejvétsi problém ma podnik
v prvnich dvou letech s ukazatelem R4, nebot’ jeho cash flow v prvnim roce vykazovalo
nizké hodnoty oproti vykonim, konkrétn€ 67 mil. K¢ a 2 160 mil. K¢, a v druhém byly
vykony zaporné (- 395 000 K¢). Poté se na dva roky vSechny ukazatele srovnaly a jejich
bodovani se pohybovalo na 3-4 bodech. V roce 2021 ale siln¢ padl ukazatel R2, kvuli
velkému naristu cash flow, jez v daném roce Cinilo 160 mil. K¢, coz je meziro¢né

trojnasobny nartst, ¢imZ se podnik do Sedé zony vratil.

4.2.7. Bankrotni modely
Ukolem bankrotnich modeli je zjisténi, zda subjektu nehrozi v nejbliz§i dobé

bankrot.
Jako prvni zde bude piedstaven Altmaniiv bankrotni model, jinak zvany také jako
Altmanovo Z-skore.

Graf ¢. 4: Altmanity model (2016-2021)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

70



Vysledky se poté interpretuji takto:
Z>29 —> podnik je zdravy a v dohledné dobé mu nehrozi bankrot
1,23<Z<2,89 - pasmo ,,8edé zony*, zdravi podniku je nejisté
Z<1.23 —> finan¢ni zdravi podniku neni dobré, je pfimo ohrozen
bankrotem
(Scholleova, 2017)

Podle Altmanova modelu byl nami sledovany subjekt celou dobu pozorovani vysoko
nad spodni hranici intervalu znaciciho, Ze je subjekt zdravy. Jediny vykyv probéhl v roce
2017, ktery byl zptisoben velkym nariistem cizich zdroji (+ 57 mil. K¢) a poklesem ¢istého
pracovniho kapitalu (- 1 118 000 K¢).

Dal§im zde vyuzitym bankrotnim modelem je index IN95, modifikovany pfimo
pro cesky trh.
Graf ¢. 5: Index IN95 (2016-2021)
Index IN95
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Interpretace vysledku je nésledujici:

IN>2 Uspokojiva financni situace
1<IN<2 Seda zona nevyhranénych vysledki
IN<1 Firma je ohroZena vdznymi finan¢nimi problémy

(FinAnalysis, 2023)

Sledovana firma je podle indexu IN95 v pofadku. Za sledované obdobi se zde
ale objevil jeden slabsi rok, konkrétné rok 2019, kdy firma spadla do intervalu ,,sedé zony*,
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ale hned dalsi rok se ji podafilo situaci velmi silné vylepsit. V Sedé zoné se objevila diky
snizujicimu se zisku pied Uroky a zdanénim (ZUD) ve vysi 61 138 000 K¢ a vysokym
nakladovym urokiim s hodnotou 11806 000 K¢&. Vroce 2021 dokonce vykazovala
tak vysokou hodnotu, ze je velmi nepravdépodobné, ze by firm¢ v nékolika nejblizsich
letech hrozil bankrot. Tak vysoky narust je zpasoben nardstem ZUD dosahujicim
299 068 000 K¢ a pomérné nizkymi nakladovymi uroky 6 238 000 K¢&.

Poslednim zde uvedenym modelem bude Taffleriv model, ktery ma dva mozné

zpusoby vypoctu:
Graf ¢. 6: Taffleruv model (2016-2021)
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Zdroj: Vlasmi zpracovéni
Vyhodnoceni vysledki klasického modelu je nasledujici:
ZT(z) <0 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z)>0 - nizké riziko bankrotu
(Rackova, 2019)

Podle klasického Tafflerova modelu je podnik v pofadku, jelikoz se jeho hodnoty
kazdoro¢né pohybuji v kladnych ¢islech a nevykazuje zadné vétsi vykyvy. Az v roce 2021
nastal obrovsky narlst hodnot, zplisobeny velkym nartistem nezdanéného zisku oproti
kratkodobym zavazklim, ktery mezirocné€ narostl o 202 mil. K¢ a zdvazky pouze o necelych
17 mil. K¢. To zpusobilo trojnasobny nartst jednoho z mezivypoc¢tl, ktery ma v koneéném

ukazateli nejvétsi pomér.
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Vyhodnoceni vysledki modifikovaného modelu je nasledujici:
ZT(z) <0,2 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) > 0,3 - nizké riziko bankrotu

(Rackova, 2019)

Podle modifikovaného modelu je hodnoceni totozné, podnik se tedy nemusi obavat
0 svou budoucnost. Ukazatele jsou mezi jednotlivymi roky opét velmi stabilni, znovu se
projevuje nevetsi nartst v roce 2021. Dlvod nartistu je totozny, opét se jednd o velky nariist
zisku pted zdanénim v hodnoté 305 306 000 K¢ oproti kratkodobym zavazkiim v hodnoté
311 056 000 K¢.

Vyvoj obou ukazatell je témét totozny, nebot’ 1 vypocet téchto modeli se 1i$i pouze
jednim mezivypoctem, ktery ale vyvoj ukazateli u sledovaného podniku vyrazné

neovlivilyje a ovliviiuje pouze jejich hodnotu.
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5. Zavér

Cilem bakaléaiské prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy JAF HOLZ
spol. sr.o. pomoci nejpouzivanéj§ich metod finan¢ni analyzy na tuzemském trhu.
V teoretické ¢asti jsou podrobné popsany informace a souvislosti potiebné pro jejich vypocet
a na jejich zakladé je posléze vytvofena samotna analyza. Mezi nejzakladnéjsi metody,
které by mél provadét kazdy podnik, patii horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Ty maji za kol rozebrat dopodrobna meziro¢ni zmény a strukturu danych
vykazl. Dal§imi z nejpouzivanéjSich metod jsou pomérové ukazatele, které fesi efektivitu
vyuziti majetku podniku, jeho ziskovost, zadluzenost a schopnost splacet své zdvazky. Tyto
vypocty by mél podnik pravideln¢ aktualizovat, nebot’ je diky nim vedeni schopno zjistit

problém v jeho hospodateni, a na jejich zakladé predejit bankrotu firmy.

Jako prvni byla provedena horizontdlni analyza aktiv. Aktiva za celou dobu
pozorovani narostla téméf o 343 mil. K¢ NarGst majetku probéhl téméf kazdy rok,
az na vyjimku dvou, roku 2016 a 2020. V roce 2016 probéhl pokles napfi¢ vSemi polozkami,
ale vroce 2020 je tato zména zpusobena efektivnim vymahanim pohledavek a snizenim
zasobovani, které podnik v minulém roce markantné navysil. Nejvétsi zmeéna ve vysi
penéZnich prosttedki probéhla v roce 2018, kdy podnik ptijal penize za prodej skladovaci
haly ve Vodinanech leasingové spole¢nosti, na zpétny leasing. Ten firma pouziva
pro navySeni objemu financi v obéhu, aby majetek nelezel ladem a penize firmé dale
vydélavaly. V roce 2021 se podniku zacalo velmi dafit, objem jejiho majetku narostl téméf
0 40%. Vysoky narast dlouhodobého majetku v tomto obdobi, byl zplisoben ptestavbou

pobocky v Domasing.

Horizontalni analyza pasiv vykazuje stejny narast celkovych pasiv, jako byl narist
aktiv, coz je jeding dobfe, jelikoz je to indikator spravného zpracovani vykazu, i této analyzy.
Tento jev je zajiStén bilan¢ni rovnici, ktera tika, ze aktiva se maji rovnat pasiviim, nebot’
v aktivech je majetek podniku a v pasivech musi byt prokazan zpiisob jeho financovani.
Polozkou, kterd nemé za celou dobu sledovani Zadny vliv na pohyby pasiv, je zékladni
kapital. Ten byl do podniku vlozen v roce 1996 ve vysi 20 mil. K¢ a béhem dalSich let se
jeho vyse nijak neménila. Dalsi polozkou, ktera se dlouhou dobu chovala stejné, je azio
a kapitalové fondy. Kapitalové fondy vykazuji obrovsky nérist na konci pozorovani, v roce
2021, bezmala o 5 mil.%. Tento pievod byl zajistén kvili financovani pfestavby ceské

centraly v Domasing. Zavazky vykazovaly dlouhodoby pokles, jejich opétovné navyseni
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probéhlo v roce 2021, z diivodu navyseni dlouhodobych zavazki, které byly dlouhodobé

nulové.

Z horizontéalni analyzy vykazu zisku a ztraty (VZZ) je vidno, ze podnik pomérné
prosperuje. Jeho ,trnem v paté¢”“ je financni vysledek hospodatfeni, ktery celou dobu
pozorovani vykazuje ztratu. Na jeji pokryti nastésti vystaci provozni vysledek hospodateni.
V roce 2019 nastal extrémni ndrQst trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, o vice nez 4 000%.
Tento narist je zptisoben zménou v uctovani nabytkovych dilcti, které se prestaly uctovat
naucet zbozi, ale byly pfevedeny na ucet vyrobkii a sluzeb. Tato zména se projevila
I na trzbach za prodej zbozi, ktery ale k jeho pfedchozi vysi nevykazuje tak markantni
relativni zménu. V roce 2020 klesla mira trzeb obecné, nebot’ pfiSla pandemie covid-19,
kterd pfinutila lidi zlstat ve svych domovech, ¢imz klesly trzby ve vSech zbytnych
odvétvich, kam tento podnik také patii. V roce 2021 zacal podnik opét prosperovat, jelikoz

lidé jiz byli unaveni véénym sezenim doma a zacali se vénovat kutilskym pracim.

Z vertikélni analyzy aktiv vyplyva jejich strukturovanost. Nejvétsi miru zabiraji
obézna aktiva, pohybujici se na tirovni 90%. Z nich nejvétsi podil zabiraji stejnou mérou
zasoby a pohledavky. Pohledavky jsou pievazné kratkodobé, dlouhodobé zabiraji pomér
do 4%. Pomér penéznich prostredku je velmi slaby, za celou dobu pozorovani nepiekrodil
6% ob&znych aktiv. Dlouhodoby majetek zastupuje necelych 10% celkovych aktiv. Jeho
nejvetsi ¢ast pati majetku hmotnému, pohybujicimu se na tirovni 96%. Z néj zabira nejvetsi
¢ast hmotny movity majetek, jehoz mira se pohybuje kolem 50%, az na dva vymykajici se
roky. V roce 2017 a 2021 se tato mira snizila na Groven 28%, jelikoz byla navySena hodnota
rozestavénych budov, haly ve Vodiianech a pobocky v Domasing. Nejmensi ¢ast aktiv zabira
casové rozliSeni aktiv, pohybujici se v mife kolem 5%. Do celkovych aktiv patii ale pouze

do roku 2018, od roku 2019 je ¢asové rozliSeni aktiv soucasti pohledavek.

Vertikalni analyza pasiv vykazuje, Ze z pocatku pozorovani pievladaly cizi zdroje
nad vlastnim kapitalem podniku. Tato situace se proménila v roce 2021, kdy diky velkému
navyseni vysledku hospodateni vlastni kapital vzrostl. Jeho nejvétsi ¢ast dlouhodobé zabiral
vysledek hospodafeni minulych let, coz se zménilo vroce 2021 kvili jeho pievodu
na kapitdlové fondy. Jeho prvenstvi v poméru na vlastnim kapitadlu pievzal vysledek
hospodatfeni bézného tcetniho obdobi. Cizi zdroje jsou z vétSiny tvoreny kratkodobymi
zavazky, ty dlouhodobé podnik do roku 2018 vitbec nevykazoval. Celkové zavazky zabiraji

zhruba 97% cizich zdrojii podniku. Casové rozliseni pasiv ma velmi podobny vyvoj jako
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casové rozliseni aktiv a také je od roku 2019 vykazovano jako soucast jiné nadpolozky, zde

konkrétn¢ jako soucast zavazk.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty vykazuje, ze nejveétsi Cast z nakladi zabiraji
ty provozni, pohybujici se na Grovni 99%, z nich nejvétsi Cast patii vykonové spotiebe,
celkem 88% a zbytek zabiraji osobni ndklady, se stoupajicim trendem a mirou 9-10%.
Finanénim nakladim patfi pouze velmi mala ¢ast, asi 1% z celkovych nékladi. Vynosy jsou
opét nejvice obsazeny témi provoznimi, z vice nez 99% jelikoz se podnik zamé&tuje prevazné
na hlavni ¢innost a finan¢ni ¢innost tudiz zaostava. Ta totiZz netvofi ani 1% z celkovych
vynost. Nejveétsi ¢ast provoznich vynosu tvoii trzby za prodej zbozi, asi 97%. U trzeb
Z prodeje vyrobkil a sluzeb nastal obrovsky nartist v roce 2019, kdy se zménil zplsob
uctovani ndbytkovych dilct, které plivodné spadaly mezi trzby za prodej vyrobka. Poméry
vysledkli hospodateni jsou velmi zajimavé, provozni vysledek tvofi vice nez 100%
z celkového vysledku hospodateni. Tento jev je zplisoben zapornym finan¢nim vysledkem

hospodateni, jez musi provozni vysledek pokryt.

Bilanéni pravidla funguji jako doporuceni podniku v oblasti struktury jeho majetku
a financovani. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastni kapitdl majetku
pfevazoval nad cizimi zdroji. Toto pravidlo se sledovanému subjektu povedlo splnit
az v roce 2021, do té doby byla zadluZenost vyssi. Zlaté pravidlo financovani bylo splnéno
pokazdé, nebot’ ma podnik malo dlouhodobého majetku a dlouho nemél Zadné dlouhodobé
zévazky. Zlatému pari pravidlu podnik také odpovida, opét z divodu malého objemu
dlouhodobého majetku. Zlatému pomérovému pravidlu je pro podnik naro¢né vyhovét,
nebot’ jeho hodnoty pro posledni sledovany rok vykazovaly dokonce dvojndsobny rozdil
mezi nariistem investic a trzeb. Jak ale bylo v préci jiz zmin€no, tento problém by byl hoden
podrobnéjsiho zkoumdni, nebot’ podnik mél vzdy vysoké trzby, ale investice probihaly

V menSim objemu.

Z pomérovych ukazateli byly jako prvni rozebrany rentability, které vykazuji
jednotlivé kazda z nich pozitivni vyvoj, nékteré rostou rychleji, hlavné rentabilita vlastniho
kapitalu, jiné pomaleji, jako rentabilita trzeb, ale hlavni je, jejich meziro¢ni rast. DalSimi
rozebranymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, vyjadiujici efektivnost vyuziti
aktiv podniku. Nejslabsi vyvoj vykazuje obrat aktiv, ktery na konci sledovaného obdobi padl
na hodnoty vykazujici na jeho zacatku. Obrat zasob se také snizuje, jeho pokles je zptisoben

velkym zasobenim kviili pandemii, kdy se podnik obaval, Ze by se zdsobovani mohlo
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pozdrzet. Splatnost pohleddvek a zévazku tik4, za jakou dobu podnik splaci své zavazky,
potazmo jak dlouho mu trvd vymoci své pohledavky. Ob¢ tyto hodnoty se pohybuji
Vv rozmezi jednoho az dvou mésict, coz je téméf totozna doba se splatnosti faktur, tudiz to
podniku nedéla problém. Nasleduji ukazatele zadluzenosti, které vykazuji pozitivni vyvoj,
nebot’ jejich hodnoty dlouhodobé klesaji. Likvidita vyjadiuje, do jaké miry je podnik
schopen splacet své zavazky. Likvidita 1. stupné, vyjadiujici schopnost splaceni dluhi
pomoci penéznich prostfedki je velmi znepokojujici, dlouhodobé se pohybuje pod
doporu¢enymi hodnotami. Likvidita 2. stupné méla do roku 2018 podobny problém, od roku
2019 se ale jeji mira dostala alespon na urovenn doporuc¢enych hodnot. Likvidita 3. stupné
ned¢la podniku problém, ale udrzuje ji na takové mife, aby se na jeji ukor nesnizovala jeho

rentabilita.

Nasledn¢ zde byly rozebrany bonitni a bankrotni modely, které maji za ukol
zhodnotit, zdali podniku nehrozi v nejblizs§i dobé krach. Prvnim bonitnim modelem byla
Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, kter4 je sloZena ze dvou dil¢ich analyz.
Prvni analyza je spiSe orientacni a podnik je podle ni ve skvelé forme€. Druhd analyza je
podrobnéjsi a jeji vysledky nejsou pro podnik tak zainé, jelikoz se az do roku 2020
pohyboval v sedé zong, kterd znaci nejasnou budoucnost sledovaného subjektu. Nastésti se
podnik v roce 2021 ze $edé zony vymanil a snad bude tento trend pokracovat i do budoucna.
Podle druhého bonitniho modelu, Kralickova quicktestu, je na tom podnik hife. V Sedé zoné
se objevuje v letech 2017, 2018 a 2021 a z ni se vymanil pouze v letech 2019 a 2020.
Kralickliv quicktest ale neni na rozdil od Soustavy bilancni analyz vytvofen pro Ceské

prostiedi, tudiZ bychom se mé&li spoléhat spiSe na prvni zminény model.

Zde vyhodnocené bankrotni modely jsou pro podnik vétSinou dobré. Podle
Altmanova modelu je finanéni zdravi firmy JAF HOLZ v potadku po celou dobu sledovani.
Podle indexu IN95, ktery by mél mit nejlepsi vypovidaci hodnotu, jelikoz je vytvoten
specialné na zaklad¢ podminek ceského trhu, vykazuje, ze podnik nema problémy se svou
existenci, pouze v roce 2019 slabé spadl do Sedé zony. Z ni se ale rychle dostal a jeho
hodnoty jsou opét v poradku. Podle Tafflerovych modeli je na tom podnik velmi dobte, jeho

hodnoty se pohybuji vysoce nad kritickymi hodnotami.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze podnik je celkové v pomérné dobré formé a jeho
prosperita v poslednich letech stoupa. Nejslabsimi roky byl rok 2016 a 2019, kdy jeho zisk

poklesl oproti ptedchozim obdobim. Podnik se ale nikdy neocitl ve ztraté, coz je velmi
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pozitivni. Jeho rentabilita stoupd, zadluzenost klesa a bonitni a bankrotni modely vypovidaji,

ze az na nékteré slabsi roky je podnik finanén¢ zdravy.
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Prilohy

Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2016

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni 31122008

(v celych tisicich Ké) Nazev a sidlo Uceini jednotky
JAF HOLZ spal. sro.
ICo Pustimdtska 717/9
¢ 836328 &ug:
Qanatam AKTIVA 'C.::: Boane Uter cbdoed Mo L. ook
. v e “;‘b "0':&' 'W;b Noto

AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) | 001 766 855 165 792 601 163 538 462
A Pohledaviy za upsany zakladni kapital 002 (1} 0 0 0
B Dicuhodoby majetes BreBn+Bm) | 003 180 432 130422 50010 19 427
Bl Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B.L 1. s B.L52) | 004 1441 928 813 458
1 Nehimoing visiedhy viziumu a vyvoje 00s 0 (V] 0 0
2 Ocenitoina prava 006 1441 928 513 856
21 Softwars out 1400 887 513 855
22 Ostatnl ocenitelnd peavs 008 a1 4 0 1
3 Gooowll 008 0 0 0 0
4 Ostatni b y nahenotry mapsted 010 0 0 0 0
5 i s g e e oo g T T 0 0 0 0
51 Poskylnuié zaictey ni dlouhodoby rehimotng maetek 02 0 0 0 0
52 Neadokondany diouhocaby nebmotry majelek 03 0 0 0 0
B L7 by hmotng maj (soutot BN Y a2 BI52) | 014 178 371 129 404 43877 37 851
1 Pozeenhy & wlavby 01s egad 062 8 662 7 520
11 | Pozemiy e 2264 0 2264 2275
12 Sty 017 7330 962 6 368 5 845
2 Himotne mavite vict @ jejich soubory 0a 148 907 128 532 21375 24 215
Oosiovac madl K nabydémiu majet 019 0 0 Q 0
4 Ostatni dlouhotdoby hmotny majetek 020 0 ) Q 0
4t Pasiaaiaké celky trvalych pormsty 021 0 a Q ]
42 Dospéda vitata o jejch skupiy o22 0 o a Q
49 Sy daubodoby hmotry migesek 023 0 ] 0 Q
5 csiomrcbrsididegonmadreces bo i 13 840 0 18 840 5515
51 Faskytrulé 2iiohy nd douhtdoty hmotny majelek 02s 0 0 ] 2681
52 Nedokonteny tlauhodaby hmotry majatek 028 18 840 o 18 840 1254
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IC: 48353283

Gmacers AKTIVA o Bibend Gbeni cbdebi [PRSp—
‘ ~ s[[ B | W= | |

2 Kratkocobe pohledivky 0s? 280 472 24 182 256 250 258 707

21 |Pohigcavky z sbchodnich vaishi ose 276 708 24182 262 826 295 058

22 |Pohlecivky - ovisdana rebo oviadalicl osaba 059 443 0 243 1097

21 Pohigcavky - poastatng viv 0ea 0 0 0 0

24 |Pohiedavky - ostatnd 061 3321 0 3 2832

4 1 |Poheabvky za spoletniky e 0 0 0 0

4.2 | Socdin' zabezpeten a 20rvomn| pojidsdnl 063 0 [V 0 0

4.3 |5t - dufene publedanky bes 3 0 -] 3

4 4 |Krvxodobe poskytrite zakahy 065 550 0 550 393

4.5 [Dohadné oty aksvnl Les 2751 0 2751 221

4 & |Ane pohlagsky ce7 1% 0 15 15

cm |Krakodoby finanéni majetes [ct+cmz) |0es 0 0 0

1 Poddy — oviacana nebo oviddagci oxcha Les 0 0 0

2 Ostatrs Mrdteodoby finantni majotok 070 0 0 0 0

civ Pentini prostiodiy Cvr eCva) [ om 20192 0 20192 BUTB

' {Pendini prestiedny v poidacne 072 an 0 an 542

2 Penéin| prostiodiy na LEwch 073 18 721 0 18 721 £436

0. |Cascwe roziidani skt D1 +D2+03) | 074 asr2 0 4972 2965

1 Naklacy pfistich obaohl 075 1217 0 1217 1485

2 Komplexni ndklady pfistich cbdobl 078 0 0 0 0

3 |Pmy pibtich abdobl orr 3756 0 3756 1470

e | . AT e e —
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1€ 48353283

Gidn

Omadent PASIVA Ik | 5V v Deiném Ofet ctoohi | Stav v misuMm Gt codobl
n E) c ° B

PASIVA CELKEM (A*B+C+D)| 078 801 163 539 462
A Viastni kapital (ALeAN+AN+AIV.+AV.«AVL) | 079 229397 226 138
AL Zokladnl Kapieal (ALY *AL2 +ALY) | OBO 20 000 20 000
' Zitkladni hapetal 081 20 000 26000
2 Viastn pogily (-) o8z 0 0
1 Zimvbary 28000k Kapdin 083 0 o
Al Alic & kapitaiove fondy (soutet AlLY. «AN2)| 0B4 2 2
1 Ako 085 0 0
2 Kapitsiové fondy ose 2 2
21 Ostatni kapitalove fordy 087 2 2
22 Ocedavac rozdily 7 precendnl maatiy & 2évmzkl (+/-) 0B& 0 0
43 E?Tmoomm SHECEANI B premBnach CBChoaIch RFparaEl | oue 2 :
24 Readily z pfemin obehodnich korpatech (#14) 090 0 0
25 Ruozdily z ovendré pfi pleménach onchadnich Kempoaract (+f-) on 0 o
Al Fondy ze 2isku (AMLY « AIN2) | 082 4000 4 000
) Cstami rezecyni fondy o3 4000 4 000
2 Statutaen| a ostainl fongy 084 0 0
AV, Vyslodok hospodateni minulych iet {+/-) (AIV.1 < AlV2« AN} | 088 158 895 154 707
! Nerozdéleny sk minuych i ogé 158 885 154 707

z Neuhmauna zeita mimuben b6t (- 087 0 0

3 Jrvy yyslncek hasoodafon mruljoh ket |+ ) aue 0 0
ANV Vysladex hospodafen béinéro (éetrene cbdobi (/) 09% 46 500 47 427
AN Raznhoonto o z:i;no: v;;lat;:oo“u na asky () 100 0 0
ll.0c Clzl zavoje (soudet B+ C) | 101 366 263 kPR <]
& Rozervy (vouéet B.1. a2 8.4) | 102 1308 1462
1 Rezerva na dichody a podabné zavazky 103 0 0

2 Razerva na daf 2 pfymo 104 0 0

3 Rezervy podle 2viadinich pravnich predpisy 105 0 0

4 Ostutnl rezervy 106 1300 1462
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1IC. 46353282

Ouraten PASIVA ﬁ':: Srav v b brdm . codobl Sty v miruldm (2. cbdosd
a b < 3 )

c Zavazky crLecm) | 107 64 542 310 30
cL Dfoubadond Avazky (vautet . 11.22C13) | 108 0 0
1 Vydané duhoplsy 109 0 0
1 Vymanitelng dluhopesy 10 0 0
12 Ostani diuhopisy m 0 0
Zavazky K Gvravim nstucim 12 0 0
3 Diauhocodd phjate zalohy 13 0 v
a Zivozky 2 abchodnich vzahi 1na 0 o
5 Dloutodite smbnky « Uhrads 15 0 0
6 Ziveazwy - oviddand nebo odAcefici cacte 18 0 0
4 Zivizky - podstaing wiv 17 0 0
8 Dadeny dahovy evarek 113 0 0
LS Zavarny - ovtatd 119 0 0
2 Zhvazxy e soakednivum 120 o 0
92 Dohadné o2ty pasivni {Fal 0 o
ER) Ak 2dvazny 122 0 0
cil. Kratkodobe zavazky (soutetC N1 a2 CHE) | 123 54 054 310 331
% Vydane divhopisy 124 9 0
" Vymanelné duhopisy 125 a 0
12 Ostain Mubapivy 124 a 0
2 Zavazky & viravym insttucm 27 17 7 257 630
3 Kritxodoné phymé ziloty 128 4 681 3612
a Zavazky z obchodnich vtahi 129 4 662 11784
5 Krithodabs smbniy k Ghradd 130 0 0
6 Zivazky - ovidcand nebo ovisdjici osoba 131 704 257
? Zavazxy - pocstatrry vine 132 0 o
s Zivazky ostatnl 133 37113 37048
81 Zavarky ke Spolonkoam 134 0 Q
82 Kratodobe beandni vy pomact 135 Q a
B3 Zavazky K ZAMESIAncum 13 9642 9127
84 Zawazky 26 socidinihe 2 zdravomniho pokdidal 137 5856 5222
8% St — dafove tavazky a dotace 138 19 838 21030
86 Dohadne wity pasye 132 1420 1554
ur Jing ziwazky 140 109 118
. Canove rozlisent pasiv 01 +01) | 141 5503 1 533
1 Vydoje pfistich obdots! 142 5402 1610
2 Vyncay pristich obdobi 143 11 23

Sestaveno dne 28 2 2017
Prévai forma uletr jsonotiy ‘spaol. s 1.0

Pedmit podnikinl atetn Y obq'uodnl [
Pocosovy mmmm
v
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.0. pro rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni 31 122018
(v celych tisicich KE)
Nazev a sidlo Gcetni jednotky
o JAF HOLZ spol s ro
Pustiméfsks T17/9
48305328212 Vyskav
582 1
Ozraten TEXT ,‘c‘;‘: Shitntnost v Gbetnim ohdote
. > ¢ by "
I Trdty z proaige vyTookd i shuled ] 4 455 5642
" Tritry za prodey zhodi 02 2242817 2 161 365
VyRonowa spotistia (voudot A akA3) | 03 1973 571 1805 718
At NaMagy vynakidené na prosand zooli ) 1773487 1721 18¢
Spoteba matenalu & onacgio 05 28 869 27 256
3 Sluzby 05 171435 157 278
8 Zrména slavu zbs0t viasirs Eemosli (+/4) o7 0 0
Aktivace (-] 08 470 £ 948
Osobini nakiady (soutet D1, a2D2) | 09 192 123 180 352
D1 Madowe rdkdady 10 139 254 129 823
2 Naklady na sociiles zabezpedons, 2dravotnl pojtiténi a ostatrd ndkiady " 52 864 50 429
2.5 | Nanlagy na socsini Zabezpecent B 20rvom| possani 12 47 954 44743
2.2 | Ostain) naklacty 13 4910 5 686
£ Upravy hodaet v pr i culasti (soutet E1 atE3) | 14 10179 12230
E1 Upravy hodnot di oho noh a0 & hmotndho majetky 15 10179 12230
11 |Upravy hodno! diouhodaboho nohmatného a hmotneho majet - trvald 18 10179 12 230
1.2 [Uprawy hodnal giouhodobho nalmolného 8 hmolného miget - dotasnd 17 0 0
2 Upravy hodnot zdsob 13 0 0
3 Uptisvy hodmat poiledives 19 0 0
WL | Ostatnl proveent vyrosy (souEet Lt ak NI} | 20 47 248 27 760
1 Trity 7 prodandno diouhodobeno majutky 21 31 989 20 fay
2 Tribyy 2 prodaného matendlu 22 104 124
3 Jine prowoani vynosy 23 5166 749
¥ Ostatni provozni naklady (soutwt F1 a2 FS) | 24 44 608 3 1ot
®3 Zastalkovd cens prodaného douhodobeho mayetki: 25 3128 20 892
< Zustatkovd ceng prodaného matenily 26 104 122
3 Dand a paplatky a 517 408
a Rezervy v provozni obinall o komgiexn naklady plittich abdob| 28 400 «7 128
5 Jind provozni naklady 29 13264 10 704
. Proveeni vyslade hospodateni (s} 30 B84 780 471 708
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IC: 46353283

Quraton| THxy g’:: Sxutedona v utorim cBo0!

. : : S i 4
w Vynesy z dicuhcdobeha finantnino majes - podily (vouel IV 1+ IW2) | 2 0 0
1 Vyrasy 7 podil - oviédana nebo oviadajicl osoba 32 0 )
2 Ostatni vynosy 7 podil B 0 o
G Niksdy vynalotene rna prodand podily 2 0 o
V. Vynosy z ostatino diouhodobého fivmnéniho majetky (sout V. 1+v2) | 35 0 o
1 Vyrosy £ ostiining Sounodcteho TRantning Mamky - odsdaio nebo a6 0 o

oviddand oscba

z Ostaln vimosy 2 ostatniho dlouhodobena finantniho majetky w 0 0
H Naiady souvseiicl & catatnim douhodatiym finanénim maetk em 38 0 0
v Vimosove iroky a podobng vynosy (soutatVi 1ev12) | 39 2 Y
1 Vinasows wreky i podebng wnosy - oviadana nedo avadsici osobs A0 0 0
2 Ostaini vynasave Uoky @ podobos vynosy 4 2 4
| Uprarvy hodnot a rezervy vo Snandni ablass 42 0 a
J Nakladave Groky a podotine nikiady (Souber J1+2.2) | 43 5185 5380
31 amky & podabné nindady - oviddand nabo oviddajicl ceoba 44 0 0
2. Ostaini niklndove (raky podobne ndklacy 45 5 195 5 380
wi Ostatrd finandid vinosy 46 332 am
K Ostatnd inandnd naklady a7 5 be0 6958
4 Finantni vysteciek hospodateni (+/-) 4@ -10 821 B 614
" [ Vyshedek hospodafeni pfed zdandeim [+11) e 57 629 59 091
ki Dah 2 phijma (soutetL t+L2) | 350 11428 11 664
L4 Dad 2 prigmu spasna = 11 80 11238
2 Oad 2 pfimu odibtena (=4 52 75 426
- Vyslodek hespodatent po edanbni (#/+) 53 45 500 a7 427
M Prevoc podilu ra vyslecku hospodalen| sooletnikum (+-) 54 0 0
bt Vysiodok hospodaleni 2a O2etni cbdobi (/4 85 46 500 a7 427
Ciaty obirst za Gbetnl obdobl =L+ I+ L« V. + V.« V. + VI L1 2 282 W65 2 198 492

Sestavana dre- 28.2.2017
Pravn| forma Oletnl mdnotky: spot s 1.0,
Pledmét pocrkin ulem| manolky cbchodni Sinnost

WW%’ )
/
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Priloha C: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni s1.12.2017
iv celych tislcich KE) Mazev a sidio GEetni ladnotk
JAF HOLZ apod.sro. y
IEo
Fustiméiska T17/9
4 538 23283 BB2 01
— ATV - [Ep— Miruls 0 obdobd
: : I I
ARTIVA CELKEW B +C40) | 801 B4T 7T 187 304 679 BEG 601 163
A !Mhldh'h'ﬂ upsany Tikiadni g a0z o i) 5] g
8. |osouhodety majetek (B + Bk + BUIL) | 003 207 oar 133219 73818 50 010
5L Dlouhodoby nehmotny majelel (sesied BL 1, sk BLS.2) | 004 2028 1180 aes 513
1. [Mahmaing wisledky vizkumu a vivale s a ] 0 o
2 Doanitalnd priva oo 2028 1180 BES EAL)
21 Softaurs anr 1 G&7 1918 BER 513
2.3 Cstaknd aoenbednd priva aoa 41 a1 o o
a Gooawil e a ] 1 o
q. Dulalni douhadoby nehmatny majebek ain 1] 1] a +]
5, Posiytnusé zaiohy na diouhoduby nehmotey majeliks | oo
pedohenteny disuhodaby nuhemolig majste o o a 0
51, Prskytnulé zilohy ra diouhadoby nehmoing majesa oz o o o o
52 NMadokoriany deuhodaby nabmalng majebsk a3 o o a o
Bl Diouhodoby hmoty majeiek (scolst BALY, &k BIS2) | 014 ot e ] 132058 T2 330 4B 37T
1. Possmicy 8 staviy oms 11 200 1271 9624 B 862
11 Franmby QG 22 0 279 2 284
1.2 Stawby LT 8 808 127 7 B35 6 368
2 Heresrsd ncwih v & jeiich soubary A 154 234 130 7BS 20 ddf M s
a Ceaficwact rord|l k nakybému st ek o i 1] o
4 Oretatni dioubodoty hmotmy majetek 020 ] a a o
4.1, Paalitalzks calky valich porosid i B Q a o
4.2 Daspéila reifata & jejich skuplny oz o ] ] o
43 Jing diouhadoby hmotng majelek nE3 o a (] o
Po ik dioui
5. e ooy oot hmobg maletek ¢ | 024 41958 0 41855 18 840
a1 Poskytnuté zalohy ra dicuhadobs hmotny majsbek 525 a 0 ] ]
5.2 Medokonfeny douhodoby hmotmy mojolok e 41955 a 41 G55 13 840
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Genplen| AKTIVA Em BiEEné Gl pbdobi Miruikt 08 ookl
. : o | e[ o s s
Bl |Diouhadubsy finanded majsiek (soitet BALY. «f BILT.2) | 027 &2 0 &30 A
1 [Pty - enisdans nabo ovisdajics oscbe o8 0 0 0 o
2 ZApljiiy & ivdiy - ovddand nebo oviddajicl caoba oz ] 1 ] o
a Py — podstaing viy 00 o 0 o 0
4 ZhipijSy & by — podstaing vie 0 L] 0 & 0
5. Oistatni dicuhadobd connd papiny & podily a2 20 i B2l 20
8 ZApiiy & Unidey - askainl 3 ] i o i
T Ostatnd diouhedoby finanin] majetek 034 o a o o
(A Jiery chesuhedoby finandni majsak 028 0 a o 0
7.2, Posigytraubs zikhy na disuhadoty franéni majaink (] ] 1} o 1]
c. Db ki (.1 o+ CR » CHL + CIV) | 037 BIG 551 4 65 B 856 54 181
€. Zasoby (soutot C. 11, ak CLE) | 038 301 107 12 268 286 700 385 117
1. Malerial 33 1250 ] 1 250 Z 188
2 Hedowanband vitaba a palotovary 040 o 0 0 )
i, Vjrobicy @ rhedi 041 298 587 12 A 86 550 282 i34
34. ‘Wrabky a2 a 1] L] o
32 Thodi 043 298 oH7 12 399 200 dag 262 K24
4. izl a ostain| zvifata @ jeich skupiny 44 L] a a o]
5 Peskylnulé sbioty na zhscby 45 ET0 0 ETO iLii]
Ci Pohledivicy (CRA+CILT) | 046 326 TE0 22 287 304 473 260 8T
1. Immmm 047 5 B35 315 5 620 4 587
1.1, Im:mnmmm Qa8 [} ] ] o]
12 |Poniadiviy - avisdans nebo ovsdaic! cacte 048 o 0 0 n
1.3, Pehincévicy — podalatrg vl 050 a ] i L
14, Odiafend daficwd pahlodivka 081 3130 ] A1 2417
1.5, Pohilgciviy - ostaini 052 2 BOS ME 2490 2170
81, |Pohindéviy za spoledniky a3 a i 0 o
5.2. |Dloubodabé poskyinuté milohy 054 o 0
53, |Dohadns OBty aklvnd a5 a [} a
Bd. |Jiné pohleddviy 056 2 805 315 2480 Z 170
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& 46353283

— == m Bnd S| chdabl P G2 et
8 b e | M e M 'y

z Hrithodobé pohlsdiviy 057 20 828 21872 298 B53 258 290

2. |Peflediviy & ebthodnich welahd 0 3T 181 a1z 255 204 253 628

22 |Pohlediviy - ovidders nebe oviidajicl cacha =) 50 o BT 443

23 Pobledivky - podstatn vits D& ¥} o i Q

24 |Pollediviy - ostsind oEd 3137 o 3137 a3

4.1 | Pokilad iy 2a spaeSnily b2 0o o 0 a

4.2, | Bocigini zabazpedani a zdravoini pojBtini 063 o o a [

4.3 | St - dafiowh pohiedaviy o & 0 5 5

4.4 | Kriodobe posioiniss shloby 0ES 563 o 563 650

4.5 | Donatne Gty sk oS 2 501 o 2 501 2781

4 6. | Jind pobledéavy iy & 0 (23 15

cl Kritkodaby fnanini majabelc (Cmt, + G | 0E8 i} o i i

1. Podiily — ouliidand nebo oviddaiic osoba (e i o a L

- Oistaini kriioodolry finardni majeiek 0T i} ] il qQ

C.IV, Penikni prostfady fEvA # CAL) |07 B B4 o LY 20192

1. Pendifni prosfecky v paklacdnd or2 758 o 758 471

2 Pandini proatfedky na Gdech E 7028 o 7 828 18 721

o. Canowd reziben| akbiv 4. +Di+ DA (074 4182 o 4 182 4972

1. Héklacty pfiflich obdobl 075 1149 o 1149 13T

Z Kampikazn| nakiady plislich abdabl o7 a o 0 q

3 Pjmy phidtich chdobi orr 3033 o 3033 3788
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IE: 48355283

Oznaden PAGIA, m Ster w isfdniern Giel. cbdobk | Sl v rinckim (88 oot
M b o 5 &
PASIVA CELKEM AoeB.sCaD) [ O7H 679 BE6 01 163
A, Viastnl Kapltsl (Bl o+ Al + AL+ AUV, + AV + AVL) | 0TS 48 4T 05 457
A, Zikdadn| kapdtal (AL #4012 #8135 080 20000 20000
1. 2] il it &1 20 000 20 00d
z \iastril podily (=) el a 0
i 2y shkladsiho kapitaly 0#3 a4 a
adl. Ao o kapitdlowh Teaty iwoudat ABA. + AJLZ) | 084 2 F
1 Asia -] a Q
S Hapitilovd fondy &8 2 2
24, | Ostatni knpitaiow fondy T 5 2
22 |Doahovas roedily 2 phecandni majalio a zévagh (+-) 0EH a o
4, 'EﬁhmdmmTﬁmmm plemEich cbchodnich korpardl | oo . .
24, Rezdily x plarnbn ohohadnich korporaci () 2] fa a
25 Rezdily 7 ooantni pfl pheminéch abchodnich korporae [0 L= o a
AN, Fondy e alski (ALY, » AJNZY | DR2 4000 4000
1 Ceglatrii rozared Tendy 023 4000 4000
2 Statutam| a catan| fondy iy o a
A, Wysledek howpodabeni minubich bet (4] (A0 + AN 2+ ALY | 005 164 BE4 158 g
i Marozdiiany zak minruyoh el Las 164 BEL 150 BSS
L Meswihrazsnd Firata minutych il {-) by a a
3 Ang vislaciel hospodafend minulieh L (H-) [F=11] a a
AN Vysladek hospodafend bE#ného Gfedn ho abdobd {+-) Can #3605 48 500
AN Rozhodruto o 28cho wiplebd podiu na zsku (<) 100 a a
B.#C. |cizizdroje (soubet B+ C.) | 101 423 732 156 783
|e. [ isoutet B.1. a BA) | 102 | 978 =
1, Rezarva na fichady 8 padobnd chvarky 103 4] 1]
2 Rozerva na daf z pjmi 104 ] q
4 Rezervy podis rdiginich privnich phedpist 105 o a
4, Cratalril razany 108 1675 1309
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I 48353283

Gznadoni PASIA El | o v bilngm 6. cbdokd | Stew w i 6. abdobi
& =] C 5 [

G Tavvagky {CL+Cl) | 407 421 757 364 354
c.L Dl oashed bl i waricy {soeta C. 11, 2R C.10.) | 108 o a
1. Wydand diuhopisy 108 0 a
14, | Wymdnieing duhopisy 110 0 0
1.2 |Owslaini duhopisy m 0 a
2 Zinmziy k& ddirongm instiucinm 112 a 1}
3 Dicwhodetd pijals oy 13 i a
4, Ziwmzky z abchodrich vziah( 114 0 a
5 Douhodobé srménky & dhrads 118 0 o
f. Ziwazky - cviddard nebo ovidajic asoba 116 o o
T Ziwazky - podstatry iy "r 0 f
8, Odiabany dafiovf zivazek 118 0 0
H, Tiaziy - ostabn| 118 o a
51. | 2avarky ke spolacnlkinm 120 1 a
B2 Diahadng ity paghni 121 q a
83 | Jiné zhvarky 123 1 a
G Wrk Bosdebid chviaky {eoulel C. 01, a2 CILA} | 123 421 75T 54 954
1. Vydand diuhopisy 124 a o
11 Vytnénitaing dubapisy 128 i o
12 Ostatnd diuhcpisy 126 i Q
2 Zéwvarky K IvBroie instEucim 127 335 357 31T T4
3 Krértiiodobi pfiat Zalahy 128 14 088 4 B&1
4, Zévarky z abchodnich vetabd 129 0033 4 B
5, Krdtodebs amdnky k dhradé 130 0 o
8. Finazky - cvificlani nebo cvitdajicl caoka 134 aHa T4
T Lireariy - podstatny iy 132 i a
i Ziyuzoy outatnl 133 44 1 37 113
8.1, | Zdvarky ke spoletnikim 134 ] 0
82, |wedodets fnandnl vipomaosi 135 a ]
Ba, Zévazky k zamdéstnanoim 138 11 385 4842
84, |Zdvarky 2o socidiniho » rdrveeniho pojéténi 137 8 aTT 5 808
85 |5t - dafovd zévazky 8 Golace 138 3 14 528
T Dobadné dEty pasiwnl L EE] 2 pos 1 498
87, |Jing zévaziy 140 1 108
o. Lamowi roziieni pasiv @A +0.0) | 141 T 862 5 503
1 \idape pidtich obdobi 142 7 882 5452
2 incsy plidtich obdabi 143 i 1

Sestavano dne: 28,2 2016
Fréavni forma Gietni jednolky: spal, 5 r.o,
Predmiél podniikan| téetnl sdnctiy obchadni Sinnost

L
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
v piném rozsahu
ke dni s1.122m7

{v ealjch tisloich KE) Wazev a sidlo Ufeln jednotiky
Eo JAF HOLZ spol s ro.
463532483 W‘mﬂmnm
682 01
Qnadeni TEXT E:lbu Sheutmings! v GSeinim absabl
a b © "Hfl‘*'“ "'“‘2""'
L Triby z prodeje vircbid a shadeb o 4 287 4 465
il Treby za prodej shofl o2 2ATD 185 2 32T
A Wikotunh spatfaba (mouetf 1. akAd)y | 03 2158738 1973 5M
Al | MARady vynaloEans na prodand zhod) 04 1 940 527 1 773 467
2, |Spotfeba malsidiu a enomie o] 26 757 248 B3
3. |Sluthy LG 185 455 171 435
8, Zména 5l ZABch viaskl Cinnoss (+/) o7 o o
c, Akthvacs (-} La -5 218 -4 T
D. Csabnl ndidacy Iscela D1 D2} | 09 207 FT 182 123
01 |Mzdow ndklady 10 157 023 139 255
2. |Wikiady na sockiind zaberpeen, Fdrveinl pollEtini a ostatrd nildsdy " &0 204 52 A4
2.1, |Makiady na sodéini zabezpedani a zdravalnl pofieni 12 53 558 47 984
2.2 | Ombaini nisidacy 13 & 348 4 340
[E- Upravy hodmot ¥ provaznl obiast (soutet E1_afE3) | 14 977 16178
E 1. |Uprsy bodrel doubodobihe nehmeotrdie s hmetnihe majtku 15 a7E 10178
1.1, [Upravy hodnot douhodobieho nehmatného 8 molndhe majedo - vl 16 a7 10176
1.2 {Ciprany hodingt diouhodobishe nshmalnéha A hmotného majes - dodasnd | 17 o B
2 |Cprary hodnot zasch 18 o o
ey eyl podieddvek 18 0 b
. |Ostisl preveend wneay feoulst L1 &R 3 | 20 70 887 AT 2eg
1, Triby z prodanéhe disuhodobéha majstku Fial B4 110 31 880
2, Triby z prodaného matadii 22 140 104
3. |Jiné provoend vinosy 23 B 64T £ 156
F. Ostatn| provoznl ndklady {soutet Fl.of FS)| 24 81114 44 609
F. 1, Trstatkovd cena proganiho diouhodobého majatiu 25 61 B 123
2 Zistntkova cana prodenhe malerls 26 140 104
3 |Denda poplatcy E4 T 517
4. Rezarey v provaan| cbisst a korgkon| ndklady pilich sbdobi 28 T 400
5 |Jiné preczni ndidady 28 18 Tt 13 265
' Prowouni visledek hospodafund (+1) 30 BT 584 &8 750

e gy WA i e VS T
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1G: 48383283

Canaterd TEXT EL'; Sinctbnas v (etmim obenbi

. N . Hl;-im Mn;'iq_n
Iv. Wjmasy 2 disuhadobého finandniko majetis - podily (soustst W1 + L) | 31 o a
1, |Wjmosy 2 podili = oviddand rabo oviddajic] oscba 3z o a
2. |Cstaini whosy z pedi 33 o 0
G | Mikisdy vyrmindend na prodand podiy kT o a
V. Virasy £ eslatnihe disidhodabibo finanéniho majoiion (soul. V. 1+W2) | 35 o a
1. Mdehn&ihmm- cvldcajicd nitba IE o 0
Fd Crabatni vimosy 2 calainihg deuhodobého frandnihe majetio K o a
H. Maklady sconvisejici & calainim douhodobym finanénim majetken B a a
Wi, Wimamavh diroky o podobng vimasy froudat W11+ Vi) | 38 3 o
1. |Vinooowd droky a podobng vinosy — cviddand neba evidsiicl asoba 4 a a
& |Ostanl vinoso droky & podobn vinosy 4 2 a
I, Ulprarey hosdnet @ reznrvy v Sirantnl oblest 42 i} a
4 | Pdidadiavé droky a pedobng naklady feoufnt J i+ L) | 43 5 821 § 195
4 1. Mikladoed dmicy @ peaobrd naklady - sdend nebo oviddajicl osaba 44 a o
z Ot miklador iraky podobni ndidady 15 5 521 & 185
Wil Orslalrd Anardnl vinasy At 5 508 a3z
K. Oalalrd iranini roilady 47 B D64 5 960
¥ |Finangnl viskedek hospodaheni [+ 48 4387 -0 821
" |Visledek hespodatend phed edaninim (+] 43 T4 297 BT 428
L. | Dt 2 plijneth (ecubst L i+L2) | %0 14 Ba1 11 425
L. 1, Dk z pHirmd spiatni g1 B 15 403 11 604
z D z pFimi cdia®and (46} 52 3 TS
=  |Wjsledak hospodafand po zdanded (+4 53 &3 D5 45 500
M. | Favod podilu na vwyshedicu hospodaiend spolelnlkim {+-] 54 0 ]
= |Wymleduk hospodafend za Gfatnl chdabl () 58 53 E5 45 500
Linty obrat za GEstn obdobl = |, + IL + B + 4. + V. + V1, + Vi 56 2 550 537 2 284 BBS

Sestaveno dra: 28,02.2018
P! tgrma Oéeinl jednatey: spol.s roo.
Pfudnﬂmmhﬂﬂﬁahihd'm Al Einnast
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Priloha E: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zachdobi od 11,2077 do 31122047

{v calych tisicich K&

iC: 46353283
Mézev a sidlo Géstni jednotiy

JAF HOLZ spol. 5 ro.
Pustlimé&nska 7179

sirana 1.2

W SKOY
65201
Siutecrost v (Eetnim abdobl
Polofia Ted
bédnam il
B Staw penddnich prostfedicl (PP) & akvivalentl fa zadstu OSstnita obdobi 20152 8.97E
PENEINI TOKY 2 HLAWNI VFDELECNE EINNOSTI (PROVOZH CIMNOST)

z, Uksatndl zisk noba Zirkta Z bkng Sianceli pfed zdannim 74,267 &7.8249
Ad. Uprava o nependdnl operace 11.926 8.068
AL Dl pisy slilhpch akivi*) & wy. zist cony o dale cmol. opr. pel. K majetk 9,723 10,178
AlZ Zmiina siavy opravhjch polokek, rezere =18 -247
ALG Tk {zirala) @ prodeje sakich aidi, wedi, do wmesil -, do nékdadd + 2,222 -85
Al ‘ymaay z dividend a podill na zisku (-] 1] il
A5 WyOdiavand nikladesd Oroky (+), 8 vif. kap, syiStovani wincace oy (-) o 0
AAE Pfipadni Gpravy o oslatni nepenBZni cperacs o a
Ar Listy penddn| tob 2 provezni Einnasti pred zdandnim, zménami pr.iap. BE.223 66985
A2 Zmina stavu nependnich slodek pracovniha kapltilu -8, 756 41 778
AZ1. |Zména st pofiledivek 2 provoznl Snnost (+-) s Gas, raiieni -40,508 2885
AD Zmelina s krdodobych sdvahd 7 prosceni Snrcs (45 pu S, roel. 58 982 -1.571
A2 | Zmdne slavu edsch (=) -26.122 =42 543
A4 |Zména stavu kiifioadobéng inantnlhe maj, nespadajicl do PP o sk, ] 0
A Glisty pendsni tok £ provoeni Elinost] pled zdanénim a mimof, poledkam| 79487 28.76T
Al Wyplacand Croky 5 vifimbou kapitalzovargsh drokd {) ] 1
A, Phjalé Groky [+} 0 0
A5, Zapiacand dafi za bEEncy Snnast a za doméeky T8 minukd obdebl () -12.508 -14.558
A, PRjmy a vidaje spojent s mimal. 08, pr. wising dand z pfljmd = mimaf. En. ] o
AT, Phjats cividandy & podily na ziskis {+) 0 0
A= Cisty pendéni tok z provoend Snnasli 86,5589 11.211
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G- 46353283

sirana 2/2
Shuteénoet v GEetnim oot
Folaka Teat
BArdm PRI
PEHEIN] TORY Z INVESTIEN CINNGST]
Bi Widaje spojend s nabytim stilich akily 37837 16,821
az Pijmy z prodeje stalich akiv 0 0
&4 Pliky a (viry spiizningm cacham i Q
B Cinty pandiEni 1ok vetahu|ici se k Investiéni Sinnast -37.937 =16,821
PENEINI TOKY Z FIMAMCHICH SIMNOST]

e, Dapady zmin douhodoigch, popf. kritodobjch 2avarki na PP a ol 0 60,164
c2 Dopady zmin viastniho kapithlu ra PP a sky. -40.530 =43,240
-1 | Bjbonl PP o ok, 7 filul 2viden sdkadnlho kapibdi (RF) (=) (1] 0
ca2z Viyplaceni podil ne viastnim kapRil spolstnkim (-} i 4]
C23 | Deli vidady PP spoletnikl a akoonaf 0 o
24, Ukeads sty spoladalky (+] 0 i}
C25 Pime platby na wrub fordi (=) Q 0
o8, Wyplncand dividandy ned podlly fa Zitky veaird 2apl, srakowd dand [-) -40.530 43,240
o Slsty peniinl tak veishuficl se k finanéni Einnosti -10.530 16,524
E. Eisth rjEoni, rosp. snizeni pendznich prosifedii -11.508 11.214
R Siav panidnich prostfedi a ekvivabentl na konel chdobl B.684 20,182

Sestavens dra; 8.2 2017
Priveni forma G3etn| jednofiy: Spolednost & rudenim emezenym
Fradenit pedniand OBeini jednaty: abchodnl Einnost
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ROZVAHA

v pIném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

Priloha F: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2018

Nazev a sidlo déetni jednotky

(w celpch tisicich K&) JAF HOLZ spol sr.o,
IG: 45353253 Pustimafsks Titma
Wk
682 01
Sastevens dne: 10.2.2018
Pravni forma Ot jednotky: spol. s ro.
Predmét podnicini Getni jednotky: obchodni Snnost
Splsova Fnadka:
W likvidaci: Ma
Oznatari ARTTVA, m Eddadt (Smini chags| Rinui 8, sbdabl
: b - Brutm LEL T Mutia [
1 2 3 &
AKTIVA CELKEM (AeB+C+D) | @ B22 128 170 588 651 538 670 Bab
A Poh bt Ky T8 upsany zakiadn kapiidl oz 0 0 0 v}
B. Stild akdiva (BL+BA+BI) |03 186 182 130914 46 348 Tage
B Hewkedaln sebenatny majebk (moudet DAY, ab BLS.Z) | D4 2789 1 B45 843 258
1 Mehrmatmé vyshedicy wvope i a 1] o i
z Ceanitalna prava (] 2788 1848 843 g8
2.1 Soltware or 2738 1 B02 936 2141
2.2 Cstainl ocenfaind priva 08 a1 A4 T b
A, Goocwil Fi:] o ] 1] a
d, ‘Ostatnl dioubodokry nehmeing majelek 0 i} 0 1] 1
& Ll ikl oy i Sy ebrerber o stei 0o kool y T 0 i o Y
51. Poskyinutd raloby na dicuhodaby rehimedng majetek 12 ] 1] 4] L]
52 Medgkomieny dicuhodaby nehmobny majebak 13 0 1] v 4]
B, Biguhodoby hmotey majetsk fesubet BULA. al BLE.2) [ 14, 182 863 138 068 44 TBS 234
1. Pozemiy & staviy 15 13 31z 1 608 11 706 BE3F
1.1, Pozemky 16 3148 o 3148 2284
12, Exavhy 17 10 164 1608 8 558 T B
2 Himoing mavité vk a jalich scubory 18 158 1685 136 462 22724 20 4405
3. Oeefovacl rozdil k nabytému majatiu 18 o o o 1]
4, Cataini disubodoby hmotmy majetak 0 1] 0 a o
41, Pislitelaki caly trvalych pormshl 4| o L+] Q i ]
42 Caspdln Fvirata & jejich skupinyg ] Ju] 1] ] 1]
42 Jirry dlauhodoby hmotng majelek n o (i} O 0
[ Ghaihodat hestheg ot e sedskantend | g4 10 285 0 10 355 41 955
5.1 Poskyinulé zalohy na dioubodgbg hmoten majetek 25 0 4] 0 ]
52 Nedokordany dlouhodaby hmotrs majste i) 10355 o 10 355 41 855
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Cesaenl AETIVA E’;I: Bidns iEatnl obaeki Minuih i, cheidbl
: : e s
B Dsshodnbg s feoutet BULY, &F BT | 27 620 o g20 g20
1, Podily — auvladand nebo oviadajicl asoba 8 il 4] ] b
2, Zipljidey a (relry — cviddand nebo oviddajicl cacba 29 il i} o o
3 Padily = podstatny viv a0 0 o 1] 0
4. Zapdithy a tefiry — padsiairg wiiv x4 0 (] 0 0
5 Osilaini dhoeihodabe cenné paping & podily az G20 0 G20 620
[ ZHpOHERY & Ay - cababnl 33 0 i] 0 ]
T Ostatni dioauhodaby finantni majabek 34 0 0 1] ]
TA. Jirmy dbauhiadoly fnandni magebek as 1] i 0 o
T2 Poskylnuté zéloty na dicuhcdaby finantnl maksak 38 o o [+ ]
c, Cbdina akilva (S« GOl o+ CHL + Clv) | 37 G208 S50 J0 674 507 oo 501 856
c.l. Zisoby [woulsl C. 1. a2 C18) | 38 208 BT 12 786 285 101 288 7049
1. Materiil k- 1373 0 1373 1250
. Hedokondend vimoba a pelobovary 41 0 [} o i
) Wrobky @ zhadi 41 204 248 12 TES 281 452 268 580
31, Wraitsky 12 0 4] i i
32 Zhikf 43 294 248 12788 281 452 286 588
Miacis a aelainl svifaia o jofich skuping 44 0 [ a 1]
8, Poskytnuié zalohy na 2éscby 45 3276 i 327G ard
AT Pohleddvicy Eli+Ciz+ Ay | o5 263 800 17 &78 275 922 304 473
1. Dlouhodobé pohlediviy ar T 184 315 6are 5620
1.1 Pohledéviy £ abchodnich vatand 4B a 0 1] 1]
12 Pohladéviey — evfadand nebo avladalicl csaba ] o o 4] ]
1.3 Fahlogdwicy — podetaty viv 50 0 a o ]
14, Odllcdena dafovd pohiladdsia &1 3 558 a 3 588 3110
1.5, Pahloddvky - ostatni &2 3628 35 3313 2 450
5.1. | Pohladdvky za spaleéniky 53 & 0 a 1]
52 | Dlcuhodobs peskylruié zdlohy 54 i) 0 0 o
53 | Cahadng OBty aklval 5 o 0 0 0
54, | Jind ponladéviey 56 3528 315 33 2430
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Caralani AETTA :m Diddnd Gkein] clds| Mt G, ool
: : I I -
i Kritiwodobsd pohlediviy 57 2848 808 17 563 268 043 206 BE3
2.1 Pohleddvky £ abchadnich vrtani 5B 284 905 17 663 26T 342 285 206
2.4 Pohladiviey — cvlddand nebo ciddalicl cacka 58 486 0 485 50F
2 Fahledivicy — pedetaing i B 0 [V} 1] 0
24, Pohlodavky - cstatni &1 1218 0 1215 3iar
414, | Pohlzddviey za spoletnlky 62 ] 4] o ]
42 | Sosdin zabezpeben a zdravoini pojiisn 83 0 i} ] ]
4.3, | Stal - dafowd pohlediviy a4 3 ] 3 5
4.4, | Hratkodobe poskyinud zdlohy 85 441 1] 441 553
4.5 | Dohadné &y akiml 6B T34 v} T34 2501
a4 | Jiné pohleddiy &7 ar 0 ar &8
3 Sasov rozlideni aktiv B8 i} o a 9
A Makiady phifsizn chdobl ] 1] 0 1] 4]
a2 Fampleomn| rédidady phillich obdobi 70 (1] 0 o =]
33 Piijmy phigsich obdobi T o a L1 Q
L Kratkodoby finanéni majeek A+ oy | 72 1] 0 Q a
1. Padily = svidctand nobo ok asoba 73 0 ] [ o
z Oalatnl krélkodaby finantnl majiek T4 0 0 1] ]
v, Penddnl prosifedky G+ CIMZ) | 78 35071 a 35571 8604
1. PenéZnl prosttaciy v pokladr TE e 0 232 T8
2 Perliinl prosfediy na (tach ™ 34 578 0 34979 7 028
o Eanovi rozlifeni akiby DA +D2+03) | 78 7 196 1] 7198 4182
1. Hiésdady plittich cbdobl 78 1181 i} 1 161 1148
2 Komplesni nékiady pfistich obdohl 80 ] o] a o
a, Prijy pretich chdobi B 6035 o 6 035 3033
ki s, 1
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Dmaleni PASVA EH-E St w bnam Glal, sbdabi | Stey v minuié desnim sbash
a n L] ] L]
PASIVA CELKEM (A+B +C.+D) L1} ] 651 538 678 B5E
A, Wlastni kapital AL+ AL+ AL = BV, + A + AN | 02 270 027 24B 472
A, Zikladn| kapitsl (ALY, #ALZ #AL3) | 03 20000 20004
1. Zaadni Kagial a2] 20000 20 000
2 iastnl podity (-] 05 0 9
a Freseny zikladenl e ke 04 0 1}
Al Ao a kapltiioed fondy {sovtet AR + AILZ) | OF 2 X
1. Ao 08 o 0
Z Kaplthlowd landy [=}'] 2 F o
21. Calatnl KapRalowd fondy 10 e k4
22 Crentiavacl rozdily £ phecennl majetu a zavazid (+-} 11 [t} |
2% Ouefiorvani rezally = phecanini pS plaméniich obohodrish kaspara (5] 12 [i] ]
2.4, Fazdily 2 premén cbohodnleh kenporac (+1-) 13 [1] o
25 Razdily 2 ocanéni pfl plemEndch obohodn el karparsei [+4) 14 o ]
AL Fondy e misku (AL, + ANLZ) | 15 4 D00 4 000
1. Cilatni resardril Tardy 18 < 030 4000
i Stanutarnl & cataini fendy 17 4] 0
BV Vysledek hospodaben] minuljch let (+0) (AN, * VR | 18 188 180 154 364
1. Metnzdlany 2tk nebo neunrazond zraks minukjch e () 19 188 180 184 354
. Jin wisledek hospodabent minuych el (+-) 20 4] i
AN, Wyslodak hoapodafend be2nahe Obeiniha obdobd [+ 3 59 BES 59 808
A Rezhodrutn o zalohows wplals podilu ra sisku {-) b 4] ]
B+C, Cizi zdroja (soutet B.+ C.) n T3 NTT A23 732
B. Rozervy {scuiat B, ai B4 | 24 aTia 14975
1 Rererva ra dichody & podobrd zavazky i 435 1]
2 Razerva na dah £ plmb 6 i} L4}
3 Feernrvy podie mviddinich prdviileh pledpisi a7 a o
4, Oatadni rezenvy 25 3278 1475
c. Zavazky (outet CL +GI) | 29 3659 464 421 75T
cL Dlsuhodobé rivazioy {souet C.11. a2 C18) | 30 1] o
1. Vydand diahopisy M i} a
14. Wymndribeing dhuhopisy 32 0 &
1.2 Ostam| diuhopisy 33 0 4
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Cnasent PASA Lﬂi Staw v birdm Olat. cbdobl | Saaw v minulé Gletnie cbdobl
a E 2 B ]
- Zavarky k Ovirowym instifucim M 4] ]
3 Chouhodobé plijabd zdlohy 35 i} 0
4, Tavazky £ obchadrich vatahl k! a 1]
5 Diouhadob smiinky k Grnads ar a 0
B Zdvazky - oeifdand nabso ovisdalicl cacha 38 i} 4}
T Zdvarky - podstatrny viv k) ] a
B Oulkidany daficw) Tivarek 40 o i]
8 Zivazky - outatni # i} a
B, Zivazky ke spodalnikinm a a ]
G2 Duahaxdng: Gédy pasiai 43 o a
23 Jiné zhvazky 44 o o
. Hirdthodoled Eivasky [soutset G, L1, &k CUOLA) | 45 350 454 421 757
1, Wydané diuhopisy 4% 0 o
1.1 ymiénflelng diuhaoplsy 47 i) 0
12 Oatatni diuhopisy LE] 1] [i]
2 Zawarky k Unlronym Instiiuem 48 208 214 336 357
3. Fratuodobd pijase zalohy 50 16 091 14 053
4 Zdvazky r chehodnleh wrtahd 51 11 102 20 033
| Kratkodobid sminicy k dhrade 52 a a
8. Zavazky - avisdand nebo ovddajicl sacka 53 g43 B210
7 Tavazky - podataing vine 54 o o
a Zivazicy catatal 56 43 114 44 100
8.1 Zavaziy ke gpoletnilkim 56 a i
82 Kratkodoed firanini wipamoc &7 V] il
BA Zdwazky k zambstrancim 58 12 022 11 355
g Zdnarky re socdining a zoravirtrilio pojEbén| 58 & Bis 6 47T
B5, Siit— dafkoe Edvaziy a dotace 1] 20 115 23 2T
B, Dohiadng 0ty pasimi &1 3 QB 7 B85
By, diné zdwagiy 62 102 103
I Casowvé rozitbeni pasty (CalA+ciy | 83 0 a
1. ‘\Wedaje pfidtich oboobs B4 0 0
2 ‘Wmnosy pfiEich obaabl 65 0 0
o. Gasovii nozlideni pasiv D=0y | 68 8334 T 652
9. “Wdaja pElich abdabi a7 anzo T 652
z Wnoey pliddich sbdebl aa a4 i
Podpisowy zdzmam

ks ¢ gy L ke e
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Priloha G: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o0. pro rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

 piném rozsahu
ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Géetni jednatiy
(v cabpch tisicich KE) JAF HOLZ spol. s ra.
. Pustiméfeka 717/9
IC: 46353283 VyBkov
682 1
Sestavano dnec 10.2.2019
Frawni forma déetnl jednotiey: spols e,
Pradmat podnikan| GEetnl jednotcy: cbahodnl Snnost
Spisova znatha:
Wiikvidaci, Ne
Cznadeni TEXT sd-t Suutedront v Hlemnim cbdusd
: : | e ——
I, Tritry 2 prodeje wrobiol A slufeb " 4 541 4 257
1. TrHvy za prode] zhodi 0z 2615 804 2470185
A Vyhonowh spoifeba {soulst A1 ak A.3) | 03 2271 T 2 158 723
Al Haklady wynalofond na predand shodi 4 2 (oG 857 1 540 52T
Fl Spctfeba materidly a energie ] 09 29757
3 Sy ] 200 845 189 458
a, Imbina slavy sdeab viastni Snnast] (=) oT o [+ ]
Mcracs (=) 0& -4 §36 =5 218
D. OCsobal naklady isoulet D4, Ak D2} | 09 242 02 217 207
1. Wrdowé naklady i 174 186 157 083
Miklmdy ma ancliied sabaspedoni, sdrmvetn| poRstdnd & cetatnl ndklady 1 54 006 G0 204
i1 Hiklady na sodainl zabezpabani a zdravolni pojitini 12 5 B4 531958
Crstaini naklady 13 8 1582 8245
E. Upravy hodnot v prowozni oblas [soudst E.1, a2 E.3) | 14 o 681 2723
Ed. (prawy hodnot diouhodobého nohmotného & hmatného majetku | 15 681 8723
1.1. (pravy hoxinat dloshodohte nehmoinho & hmotn i magesu - 18 #ER1 4723
12 (prvey hesingl Sloshodobate nebmotnite & hmotnéhe majst - dodasnd 17 1] ]
z Upeawy hodnat zdsch 18 0 ]
a Upravey hadral pahleddvek 1% Lt ]
i Ostatni provoznl vinasy [sculst BL1 &2 0L3) | 20 5T 1BG 70 8aT
1. Tritwy 2 prodandhe diouhcdobsho majetu P | &2 200 64 110
z Triby z prodangho materidls 22 238 140
3 S provoznl wancay 23 4 BET G847
F. Ortatni pravaznl rikiady [soulst F.A.aEFE) | 24 B0 746 81114
F.1 Z0siathcyd cana prodand o dioufodobels majedo % 52122 61 624
Z. Prodary materisl 26 238 141
3 Dantt a poglatiy 2 407 404
4, Remeray ¥ provazn| cblastl a komplexni ndklsdy pfTEtich abdabi ] -2273 A
5 Jinéé provoan| naidady F. 19 251 18 700
* Provozni wislodok hospodafent (+-) m 85 177 82 654
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Cierateni TEXT EI:; Skutednost v Glbeinim ebdoki
L] E & “h.‘iﬂ mh?m

IV, Winoky & diouhodobého finanéniho majathe = podily  [souetiv, 4+ V2] 3 L] [
1 masy 7 podil - pdadand nebo sviddallcl cscba 3z o a
-4 Cstainl wynasy 2 padibl 33 o 1]
(-] Maklady wyrlodent na prodand podily 1] il 0
W, Wimosy ¢ osbabrile douhodosdhe inantniho majetiu  (ssul WL 1 +V2) | 35 ] V]
1. Vimzay 1 taleiihs deubedsbdh fnardeds maget - eviicaic neba mdidand assca 5 L 1]
. Chatain| winesy 2 catainiiva dlouhodobéha finardnine majeto ar ] a
H. Milklady scundsejic s cetainim dicubadckym finandnim majesoem 30 o &
Wi, Wimosowd Groky a podobind vinosy {woutet V1, 1+ V1,2) | 38 0 2
i Wmosové Groky a podobnd wincsy — oviddans nebe oviddajicl csoba | 40 a i]
2 Ostutn| wimescwd droky 3 podobod vynesy 41 ] 2
i. Upray hodnol a rezensy ve Snantnl ablast 42 0 a
J Nakladowi Groky a podobnd naklady (moudet )4+ JL2) | 43 B B18 S
J1. Hakadows Uroky & podobod raklady - oviadand nebo oadajicl cscba | 44 o 1]
2 Cistabnl rdidadowe Groly podobni naklady 45 BG1B 582
il Ostain| finankal wmosy #i 3837 5598
K Ostabnl findnial ndidady 47 oB24 B 0sa
. Finan&ni wysledek hospodafeni (+1-) 48 =14 6805 -8 38F
- Vysledek hospodafen] pled zdandnkm (+) 48 T4 572 T4 267
L. Crai 2 plijmd (soufat L. 1+L2) | 50 14 TOT 14 650
L1. Dah z phijmd splalng &1 15 144 15 403
2. Diafi z pfijmed odiodond (+-) 52 437 -T2
- Yyslodok hospodafoni po zdandni i+-) Ba 59 885 50 B0E
ML Phevod podil na wyeledku hospodafend spoietnikim (+i-) 54 o [+ ]
Lo Wizledek hospodafeni za déetni obdabi (+i-) 53 58 865 60 B0E
Cisty cibeat za dletni obdobiw L+ IL + 0L, + 1V, & ¥, + VL + Vi; 58 2881 228 2 550 937

PP ¢ PO PO ALl e A
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Priloha H: Prehled penéznich tokii, JAF HOLZ spol. s r.0. pro rok 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2018 do 21.12.2018

{w caljch tislcich K&) Nazev a sidlo dcetni jednotky
IE: 46353283 JAF HOLZ spol st

Pustimérska T17/9

WYSKOW

G201
Heslavens dre: 28,2 2010
Préwni forrma Glein| jednobky; Spoletnost 8 rutanim omezenjm
Predmaét podnikan! GSeinl jednotiy: chohodnl Sinnast

ar L8 SO TEXT Sheutaocat v Glerim obdaki
[ b L) mn;ﬁm
P Slay panddnich prostiedkd (PP a skyivalentt na zaldio Gleinihe abdabi B Bo4 20 182
PEMEZNI TOKY Z HLAWN] WWDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI SINNDSET)
Z Uerin( zisk nebo zirita pled zdanénim T4 572 74 ZET
A, Uprava o nependni operace 7 5768 11 526
FIR Oclplsy sbiych akth+) 5 vy). ZisL cery & ddle umal. apr. pol, k majeti o BA1 9723
A2, Zména stavu opravngch polodek, rezeny -2 273 -3
AE, | Zisk [zivala) 2 prodaje stilich akiv, vwitl do vineal -, do rdkladi + 1668 22
AlA Wynosy z dividend a podill na zishu (-} Y
ALE | e s e D ' o oot e U
A6, Pfipadrd Gpravy o ostatnl nepenédnl operace (]
AR Claty panidnl tok z provaznl Sinnost] pfed zdanénim a zmé&nami pr.kap. BZ 148 BS 223
A2 Zmiina stavu nepeniinich slofek pracevniho kapitilu -18 485 -£ 756
A2 A, Zmiéna stavu pohledéves z provaznl Ennost (+/-) au tas. rozlideni 26 045 A0 BoE
A2 Zmréna stavy kratkodobych 2dvazki 2 provoenl Snnost (+-) pu &8s rogl, =51 821 56 D52
AZ23 | Zména staw zdsob (+-) 220 28 122
A4, Zmdma stavu krdtkodobého finandniho maj. nespadajicl do PP a ek 1]
b= Cisty penéinl tok z provozni Sinnost! ped zdanénim f2 BA3 78 487
Al ‘yplaceans Groky & vidmiou Grokd zah h e [ may. {=) [\l
Ad Plijatd Oroky [+) 1]
A5, Zaplacens dah z pfijmd & za domidky za minulé obdobi (- -17 511 =12 503
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) &
[ Rt Cisty peniini tok  provozni Einnosti 45172 B BEE
PENEINI TOKY Z INVESTIEN] CINNOSTI

B.1 Wipdaje spojend & nabyilm stalych akiv 20 425 =37 qa7
B2 Phijimy z prodeje stikich aktiv ]
B3 Zaplitky a dwiry spfiznéngm osobam ]
B Cisty pendin tok vetahujici se k investiEni Ennostl 20 425 -37 837
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TEXT

PEMEZNI TOKY Z FINANCNICH AINNOSTI

cA. Dropady zrén diouhaedobgeh, papt, krdlkodolnyoh zivazki na PP a aky. i
C.2. Dopady zmén viastnihc kapitilu na PP a eky. -3 3o =40 53
c.21. Zuydani PP a eky, 2 titulu zviSani zakdadniho kaplitdlu (RF) (+) [
C22 yplaceni padilu na viastnim kepitélu spoletnidm (=) [\
C23 Dalfi viklady PP spolefnikl a akciondhi [\
C24 | Uhrada ztrély spoletniky (+) L
C.2.5 Pfimé platiby na wub fandd (<) [ ]
C.28, Wyplacent dividendy neba podily na zisku viaind zapl, sraMond dand (- =38 310 -0 538
G Elaty peniini tok vetahujiel se k finanéni innosti =38 310 -40 530
F. Chabé zviSend, resp. snienl panétnich prosthedid 27 287 -11 804
R. Stav pen&inich prostfedil a skvivalentl na konci obdobi 35 71 B God

Podpisovy Taznam




Priloha |: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019 Néazev a sidlo icetni jednotky
(v celjch tisicich KE) JAF HOLZ spol. s ro.
I&: 46353283 Pushnifsia 71310
- WySkow
682 1
Sastaveno dne: 10,2 2020
Privwni forma Gfatn| jednotiy: spal, § 1o,
Piadmdét podnikini Gfetni jednotiy: obehodnl Ennost
Spisovh znatka;
W ikvidaci; Me
Crarviean| AKTIVA, E:E Bcinis (2antnd ook Minuk 0, obdobd
B - Brutio Forakon Hetia Hefia
" 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM {A.+B.+C.+D0) | M 817 898 165 051 652 B4 T 651 538
A Pohledévicy za upsznd zakladni kapital [iF] ] ] 0 ]
B Stalh akEva (B.L+BIl. +820) |93 175 350 136 517 38 B33 48 348
B Dloutunloky rehmetng majelek {soudet 3.L1. al B.LEE) | 04 3056 2318 T36 943
1 Mehanolndg viahediy vivaje a5 a 0 o a
-3 Ccaniteind priva 05 3 058 2318 T38 943
21. Software o 3005 Z 269 738 836
22 Ostatnd coanlieing prava a8 51 44 2 T
i Goadwill 9 o 4 0 g
4 Cstatnl dlcuhodaby nehmatmy majetak 10 4] 4] ] 0
5 Pokytrule ciloiy na dnufodely frlehotay maliek b ridokiniesy 11 ] 4] o o}
| diausadeln mahmotey makrisk
51, Poskytnuté zalohy na diouhadoby nahmoing majebak 12 4] 4] H Y
52 Medokonteny douhodoby nahmoesny majetak 13 1] 4] 0 0
BiL Dleuhodoby hmotng majebek {soudet BLILY. ot BALELY | 14 171 674 134 188 AT 475 44 Ta5
i Pozemiky & stavby 15 13 931 1 981 11 650 11 706
11 Pazemky 16 3184 1] 3184 3148
1.2 Stavly 7 10 747 1981 B TEE B558
Z Hrreatrai miowibé v a jejich soubeny 18 151 S8 132 2148 19 680 22724
a Cemiiovaci roedil k nabyidmu majetiy 1% 1] (1] ] 4]
4, Ostatrd diouhodoby hmotny majeiek il 1] 1] ] i)
ai. Pristitelakd celky trvakich ponsail Fal [ LH 4] i
47 Diospdls vifata a jajch skupinyg 2 0 L 1] i
43 Jing dicuhedoby henoty majtes b 0 0 1] 1]
Porshylerali 28 08y i & digiradody hsang majanee 5 molodonlsny
5 heuadat pherry 24 5 &35 0 5 815 10 355
51 Paoskyiruis zélohy na diouhodeby kmoing mejeiek 25 4] i) i) 4]
¥ MNedehanéeny douhodaty hmoing majatek i G835 0 G835 10 355
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OEradati ARTIVA m Biiing Oain| cbwobi Winub 2, oixdchi

R b . Brutin Fasraken P e

1 F 3 4

B, IDlouhodoby firanini majstuk {soutet BN al BMLT2) | 27 620 i) 20 20
1 Podlly = ovijoand neba oviddajicl oeoba L 0 0 0 0
2 Zapdjiiey a Uiy — ovladand nabo oviddajlcl osaba 9 1] a o 0
3 Podily — podstatng wiv a0 ] 0 0 0
4, Zapljy 8 (viry — podstatng viv 3 0 0 0 0
B, Ostatnf diouhodobs cannd paplry 8 podily e} B 20 ] 620 620
[ Zapljiy a Gy - ostanl 33 1] i ] a
T Ostatn| diouhodoby finanéni majetel 34 0 0 0 0
7. Jiery dloubodoby Bnanéni meajebek 35 0 i ] i
T2 Poekymnuté rilohy na dicubodeby Bransal majelak 35 0 0 0 0
c. Dbiind aktiva {GL+CHL+ S+ CIV) | 37 B42 548 2B 534 &14 014 805190
oL Zisoby (soutsi C.11. a2 CA5E) | 38 267 125 12412 254 713 286101
1. Material 8 1430 4] 1430 1373
2 HadakonSard wiroha a palobovary 4 0 i} o 0
kD Wirobky & zhodi 41 286 &85 12 412 253 283 281 452
ai. Wby 47 54 54 0
iz Zioki 43 265 641 12412 253 229 281 452
4, Miadd a osiatni rvifata a jefich skupiny 44 0 1] 0 0
L Fusiyinuil zakohy na zasoby 45 D L] 0 3276
cll, Fohlecavicy (CAi #CREZ+CILY | 45 366 S0E 16 122 350 864 283 118
1. Dlouhodabé pohlediviy 47 7 286 35 687 6 a7s
9.1 Fohledivky 2 abchodnich vetshi 48 0 0 0
12 Pohlecavky — cviddand nebo oviadajic! ascha 48 0 o i)
13 Pohledivky — podstaing viv 50 0 0 o
14, Ddnkend dafova pohladivia 51 3634 0 je34 3 566
1.5 Pohlediviy - osiatni 53 3652 s 37 33
51. | Pahledivky za spaleniky 53 0 0 0
.2, | Diouhodals poskyinub zaiohy 54 0 H o
53. | Dohadng Géty akthnl L] 0 0 O
84, | Jiné pohledivky 56 3652 315 33ar 3313
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Oynatani AKTTVA [eisie Biddred ditetnl obdosl Rdiri 0. chnbi

. . . e " Korohe Matla Mata

1 2 3 4

2 Kratkodobs pabledivicy &7 348 935 16 807 333 128 269 043
21, Pohledavky £ abchodnieh vzlah &8 345045 15 807 320 238 28T 342
g Frhlecavky — puiddand nebe oulidajici ascha 58 358 L 358 488
23, Pohledavky - podatatng viv Bl 0 0 o ¥
2.4, Pahileddvicy - astatni L] 3853 L] A5 1216
4 Pohledavky 23 spalaiiky 62 0 0 i Q
42 | Sosdn zabezpebard 8 sdravoind pojfting a3 a 0 i 1]
43, | Stat- cahavs pohileddvky 54 B26 0 £26 3
a4 Kritoodohe poskytrets zdlomy a5 aa¥ 0 waT 441
45 | Dohadné aBty aktivei (] 1184 0 1184 734
48 | Jind pohladavky ar 524 i 524 37
3 Lasové rozlideni akiiv 68 10 TE5 0 10 765 ¥ 186
a1 Maklacy phigtich obdobl Fil2] arz i} BT2 1161
a2 Hamgphxni ndklady piiglich oboatd o 0 i o 0
3.3 Py piisticn ohoobd T B a3 a o Ba% & D35
G Kratkodoty fnanéni majetek (Clikt. = cmz) | 72 0 0 o 0
1. Podiy — oviddand nebo eviddajicl csoba T3 a 0 0 0
2 Cratalni krathodaty fransnt majates T4 0 0 o 0
Cav. Paniin prosthediy (EWi, «+CR2) | TS 6437 a B43T 5am
1, PandEni prostfedky v pokladnd 76 980 0 890 992
2, Pandni prestfedky na (fech T T 447 o 7447 34474
D. Lasové rozliZeni akkiv [DA. +D2+D3) | TR 4] 0 0 0
1. Makiedy pfEtich abdobl T 4] i i o
2, Kamplean! raklady phistich obdabil 40 4] 0 0 0
i Flijmy p#diich obdabl a1 0 0 0 0
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Crerueelani PRSTVA Cislo | Say w bitimém Obst. abdod | S v mifrb Eamim obdool
a I [ ’ s k]
PASIVA CELKEM (A +B.+CoeD) |01 G52 84T 651 533
A iastn kaphdl (AL # AL+ AL+ IV, + AN+ AN | 02 27713 270027
m Zakiadni kapitdl ALl +ALZ +AL3) |03 20000 20 000
1. Zakladnl kapitdl ] 20 400 20 (0
2 Viastni podily -] 05 0 i}
: Zrmidivy Edklacniho kapiti 08 0 0
AJL Adlo a kapitilowh foncy (soudet A0L1. + A2 | OF ? 2
1. Ao 08 a 0
z Hapltilow fondy ] 2 s
21, Cistatni apitalovd fondy 1a 2 2
22 Ocediovaci rozdily 2 plecandnd majeto a zvazid (+-) 11 0 O
2.3, Cicafisaci rezdily # plecendnd phi plemnach sbenodnich koponaci (4] 12 ] [i]
4. Roedily z phemén abchodnich komparac] {(#-) 13 0 o
25 Rozdily 2 ocendinl ph pfoméndch abeheanich korporaci (v~} 14 0 o
ARl Fooidy za zisku (ALY, + AWLZE) | 15 LR 4 000
1 Cigtatni rezervni fondy 16 4 (e o Y
L Stalutsml a astatnl fordy i il 0
AV, Vyshedek hespodabent minuljch bt [+-) (AW, = AIVZ) | 18 194 6TE 188 180
1, Merceddleny zisk raba reunrazend imb minulpen el (+-) 19 194 576 186 160
z Jiry wisledek haspodafani miruljeh el (+-) 20 0 a0
AN, Vyslanak hospadalen bédnéno diatnihe abdabl (+-) 21 58 553 58 865
AN Riazhodrala & zélehowd wipladé podilu na sk [-) pr [+] o
B+E. Cizl zdraje [soudst B+ ) | 23 ITETIE 38151
-8 Rezarvy (soudel B.1. a2 B4 | 24 5 255 ama
1. Rezerda na dichody a podabné Edveriy 26 035 435
2 Rezara na daf 2 piijmi 26 ] 0
3 Rezaryy podle zvlafinich pravnich phedpisd 7 [y 0
4 Cistatnl sy | 4 330 3278
C. Zavarky (sowiet CL+CAL+CHLY | 29 AT0 481 arT Tea
L Diauhodabé zdwaziy [soutel . 11. a2 CLE) | 30 230 0
1. Vydang dluhopksy M 0
1.1 Wymninieing diuhapisy 3z ] 0
1.2, Omtalni diuhopisy 35 0 0
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Qradan

PAGINA iala | Star v bhingm Gdee. cbduni | Siav v minuké Gtersim codon!
a b £ & fi
l_z. Zavazky K dvBrowym insthucim EL a 0
3, Dlouhodobé plijaté zdlohy a5 i 0
d, Téwvazky z abchodnich valaht 36 a o
5 Diouhodohe sménky k dbradia a7 o il
8. Zawazky - oviddand nebo oulddalicl osoba 38 0 o
7. Téunriy - padsiaing vl 39 o i
8. Ouflodany datiowy zdvazek 40 0 0
LS Zdwazky - ostatni # 238 0
Bl Léavariy wa spoladnikim 42 i 0
82 Dahadri Gty pashni 43 o 0
- Jing zavazky EE] 23% 0
Gl Kratkodobd gaveeky {soudet C. 1.1, af CILE) | 45 358 51 380 464
1. Vygdang luhop!sy 44 0 i}
14 Wymbnialng diuhogisy 47 4] 0
12 Ostaini glukopesy 48 o 0
-3 Tévazky k (e@rovim instiucim &5 297 JET 208 214
3 Kratodobe pliaté zalony 50 T 280 18 091
4. Ziwearky z chchadnich vetahi &1 11 381 11102
E. Krakkoobed sminky & Ghradd 52 o 4]
B, Zivearky - ovlddand nebo oviddajici oscba 53 2B5 943
7. 2dwazky - podstatny viv 54 il 4]
B Zivazky osizini 58 41 618 43114
8.1. Zavazky ke spolebnikim 56 il 0
8.2 Krifkndabe firandnl wipamas &7 0 LY
8.3 Zawazky k zaméstnancim 58 12 5BE 12 0E2
8.4, Zéwarky z6 socislniho a sdravolning pojisibnl 59 7 348 6 BS5
8.5, St — dafovd ZAvezky A dotacs &0 12020 20115
8.6 Diohadné &ty pasimi Ll 1543 3 8BD
8T Jid Zavazky &2 212 102
G Cesové rozliSani pasiv CEA+CIZ) | 83 11 681 8334
1. Wipdaje priEUen obdobi G4 11 681 020
2 ynosy pfiitich obdobi a5 34
o. Casove rozlideni pasiv D1 +0D2) | &8 ]
1. Wadaig prStich obdabi a7 i}
2. Wynosy pfiEtich cbdobi &8 o 0
Podpisovy zaznam
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Priloha J: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
v calych tislcich KE)

Nazev a sidlo G&etni jednotky
JAF HOLZ spal. s rao.

IC: 46353283 i i
682 01

Sestavanc dne: 10.2.2020

Pravnl forma Gfatni jednotiy: spol.s ro.

Predrmét podnikani G2atni jednotky: obehodni Sinnost

Spisova znacka;

' ilvidaci: Ma
P —— TEXT E.:'E Sautelnest v Geainkn cbdohi

a b € baimam it

L Triy z prodega vyrchki a sludeb iy 194 066 ) 4 541
B Trity za prode] zbali a2 2434 333 2 615 BE4

A Vikonova spotfeba {soutet &.1. af A.3) | 03 2 304 105 22r1m

Al Miklady vyralofens na prodans Foodi ) 1816 288 2 (3o Bs7T
2 Spatfetis materidiu 8 enengk s 175 TEE a0 818
- § Sludny 06 216 050 200 945
B. Zrmdira gtavu zdsoh viastn| Srmost {+-) o7 2T AGT 0

. Aliivace =) oa -5 250 -4 536
0. Osobni ndklady [soutal D 1. a2 D2y | 09 251 894 242 202
0.1 Mzdowd niklady 10 160 966 174 186
2 Makiady na socliin zabszpeéeni, sdrawotni pojiisinl s ostsind rdklady 11 T0 928 &5 006
29 Makiady na sooiini rabazpefen| a zoravatn] pojfEséni 12 &2 198 EQ 844
22 Ceatalni naklady 13 BT B 182
E Upravy hodnot v prowozni oblast {soucst E.1. ak E3.) | 14 B 254 9 6581
El Upravy hodnot dleuhoedsbéhs nehmotnéhe 8 hmatndho majetky 1% B 254 2681
14 Uprawy hodnot diouncsdobdho nehmoného a hmotngha majedu - tnal 16 B 254 a6
| 3 Upravy hodnal douhadebéhs netenciného & heetngha mapku - dolasnd 17 4] (W
z Uprany hodnat zésob 18 i) i)
3 Upranwy hodnot pohledévek 14 i} 0
111 Ostatnl provezn| wmosy [sowfet N1 a2 l3) | 20 Bd 643 57 186
1. Triby 2 prodandho doubodabéha majetkn Z1 TF 274 52 290
2 Triby z prodandho mabansi 2 114 239
a8 Jird provazn vinosy 73 7 254 4 B5T

F. Ostatnl proveen| ndklady (poudet F1, azF.5) | 24 83 183 &9 746

Fa Zlrstatkovd cana prodaného dicuhodobéhe majetku 75 75 536 52123
2 Prodany maberidl i 114 233
3 Dané a poplatiy 7 483 A07
4 Rezarsy v provozni oblasti a komplesni naklsdy pagtich obadsbl a8 -558 -2 273
5 Jing provozni ndklady 2 17 GER 19 231
- Provazni visledek hospadafani {#-) kL a8 322 BE1TT
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[

Cimmaiani TEXT Shouliednost ¥ obeinim obdobd
- Ll
E] 5] e b '"1;"""
. Wynoay 2 disuhedsbihs finantnihs majethy - pedily  [sooda V. 1+ N2) | 31 0 [+
1. Vynosy = podili - oviadana nebo oviadajicl oacha i 0 i)
2 Dealatni vimosy 2 pedid 33 0 4]
G, Miklady wynalofend na prodand podily ) 0 L]
. Winosy 7 ostainibo dicshodebihe BnenEnihe sajetios  [soull V.1 VZ) [ 35 o [
1. Ty & Cdpinito O ounooa b T Brite maieiiy - avibdaicl nebn oiidard esba 38 o ']
- Oretaini winosy 2 ostainihe diowhodebdhg finandniho majesiu &) 0 L]
H. Makindy souvise|icl s catatnim dlouhodotym finandnkn mapalkeam an 0 L]
Wil Vinosawd roky a podobng vinosy (soufet V1.1 « VLZ) | 38 o L
1. Wmosov Groky 2 podobing winosy - ovadand nebs ovisdajicl osoba | 40 0 0
z, Distaini winosowd Groky B podobng vwnosy 41 0 0
1. Uprevy hodral a mzeny we finandn| oblass a4z i 0
J Hakladove droky & podebnd nakledy {soudat ) +J.2) | 43 11 BOG 3618
J. Maiadowd Oroky @ podoiing raklady = oviddand nebo ovidédajic! caoba | 44 i} a
2. Distaini rdkladovd droky podobnd ndklady 45 11 806 3616
Wl Dislan| finandnl wimosy 46 5411 A 63T
K Ostatnl finandnl ndklsdy 47 9983 9624
* Finantni vysledek hospodafeni (+-) 48 -16 378 -14 605
- Wslodek hospodafeni phed zdaninim (+-) 439 T2 944 T4 572
L. Dt 2 pijmd (souel L. 1+ L2} L 14 391 14 707
LA Dafi z pHjml splatnd 51 14 459 15 144
Z Daf 2 pljmd odiaZend {=F-) 82 -aa -437
- Visledek hospadafeni po zdandni |+/-) 53 56 553 54 BES
M. Praved podilu ra veladsu hoepodakeni apaledniolm [+-) 54 o ]
- Wisladek hospodafeni za netni obdobi [+ 55 58 553 54 BES
Cisty obrat za Gdetnf abdabi = 1, # I+ [+ IV, + V. + V1L + ¥iE: 58 2723452 2 681 228
Podpisowvy zaznam
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Priloha K: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2018

(v celych tisicich KE) Méazev a sidio ddatnl jednotky
I1E: 46353283 JAF HOLZ spal. s r.o.
Pustimérsks 7179
WY SHOV
68201

Sastavens dne: 10.2 2020
Prayai forma Oéatn| jednotkoy: Spoleénost s nudenim omezenym
Phadmé&t podnikani aéein| jednotky: obchodnl dnnost

Cenafeni TEXT Baiednost v Olainim bk

o B H:B;'-lm n-m.Enm
P Stay panddnich prostfedod (PP} 8 ekvivalantd na zatati Obetniho cbdobi 359™ B ga4

PENEIN] TOMY Z HLAVNI WDELESKE CINNOST! (FROVOZHMI CNKOST)

rd Utatni zisk mebo zirdta pled zdanénim T2 044 T4 572
Al Uprava o nependéni aperace T 658 7576
AL, Odpisy slilych aloiv]+) 8 vyj. 2081 Gany a cdle umal. opr. pol, k majets B 254 bt
A2 Zména stavu opravnyeh pododak, rezand -S54 -2 273
A3, Zisk [zrita) £ prodaje stéljeh aklv, vyiEl do vinoesd -, oo ndkledi + 0 168
Ald Vymosy z dividend a podill na Zisku (-} 0 0
A1S, miwﬂm?ll o Lrokad Zab weh & i ke et o o
AlE Pfipadné Opravy o ostatni nepenéini operace 0 1]
A= sty panddni tok z provozni Sinnost pfed zdandnim a zménami pr.iap, B0 &0 B2 148
A2 Zména stavu nepenéinich slodek pracovniho kapitilu 48 751 -18 485
AZ1. | Zmina stavu pohleddvek z provoznd Sinnost (+/-) au Eas. rozligen| -3 186 29 346
A2Z Emiina stavu krdtkodsbpeh zévaziol 2 provozni Snrost (+1-) pu &as, rmal, -7 33T -51 21
AZ3 Zmiina stavu Zasab (+) Mrrz 2210
A24. | Zmdna stavu krdtkodobiba fnandnihe maj. nespadajic’ do PP a akv. 0 0
A= Cisty peniEni tok z provozni Sinnost pfed zdanénim 31 B4 62 GE3
A3 ‘Wyplacond draty & vifmisw drold zabreoanych de cosndnl deuhodel. maj. |- 0
Aol Pfijaté droky {+) 1]

" Faplacend daft z pfijm0 a za domérky za minuké obdabi (-} =16 910 17 511
AT Ffijaté dividendy a podily na zisku (+) o
f ol Cisty penéZni tok z provosni Sinnosti 14 030 45172

PENEZNI TOKY Z INVESTICHI CINNOSTI

B.1. Vipdaje spojend s nabylim stalych aktv 47T 523 20425
B3 Piiymy z prodeje stahjch aktiv 58 500 ]
B.a. ZapljEky a Owlry sphizndnym oscbdm 0 0
B=" Cisty penitini tok vatahujici se k investicni Einnost! 8477 20 425
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Oeznstapnl TEXT Siauininoe v Gdetnim cbdobi

. ; b H‘”;*"" nirl..zlim
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

[+ Dapady 2mén disuhodobgch, popl, kritsodabych zavaeicd na PP a ok, 0
c.Z Dopady zmén viasiniho kapitilu na PP a ekv. 51450 -3B8 310
C21, Zwigen] PP a ekv. z titulu zvydeni zakladniho kapitilu [RF) (4} i
ca2z Vyplaceni podilu na viastnim =apitdks spelednilim (-) o
C.23 Dalsi vklady PP spoledéadod a akcionafl [+
C.24 Uhrada ziraty spoledniky (+) 0
C.25 Prisri platby na vrub fondd {-) 1]
C.26. Vyplacens dividendy nebo podily na ziskuy watnd zapl, srdoavé dané () -51 480 -38 310
[ Cisty penidni tok vetahujici se k financnl Einnosti 51 450 -38 310
F. Cisté zvydeni, resp. sniZeni penéZnich prosthedki -27 534 7 ey
R. Stav pendinich prostfedkl a ekvivalantd na konci obdobl 8437 35971
Podpisovy Zéznam
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Priloha L: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.0. pro rok 2020

RCZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo OEetni jednotky
(v celjch tisicich KE) JAF HOLZ spol s ro,
lﬂf 46353283 Pustiméfaks 717/

Wylkow

582 M

Sestaveno dne: 0B.02.3021
Prévni forma ddetnd jednoticy: spol. s r.a.
Predmét podnikani teni jednotky: cbchodni ginmast

Spisovil Znatka:
W likvidaci: Ne
Cmraten AT, m Biind dfniri nhdobl Wirvslé GE, otdosl
- : o O T

AETIVA CELKEM (A, +B.=Co+D) | @ &3 830 16T 323 628 515 852 84T
A, Pohlediviey za wpsang ehkladni kapieal o2 1] ] 1] 1]
B Etild aktha (B + B, +BHL} | 03 179 814 141 OG0 38 BG4 38838
B.L Dloufedety nahmalng msjetek {souet BL1, a2 B.LEL) | 04 3056 2773 283 738
1. Hebmalnd vysledky weaje a5 0 0 i i}
L Ocanbialnd priva o8 3085 2773 283 736
2. Eatteane ar 3005 i 283 T36
2.2 Catatnl ceenilaind préva o8 &1 51 0] i
3. Gondwill og Lt i o L]
4. Ostain| diauhodoby nehmatng majetes 1@ o 0 a 1
e el KL : n : :
5.1, Freakyinubé zalohy na disuhodoby nehmotng majieiek 12 a 0 a L]
5.2 Madoxprdemy diouhodoty nebmolay mapeiek 13 a 0 [u} L]
Bl Blauhodoby kmotng majatek isoubst BL1. af BILS2) | 14 176 238 138 287 a7 85 a7 476
1. Pozemky & stavhy 15 16 O 2 408 131553 11850
1.1, Pozemicy 15 3184 0 3184 d184
1.2 Sl 17 12 817 2 408 10 409 8 766
2. Hrmolre movile véci o jejich scubony 18 197 632 135 878 21753 19 690
3. Opefoveci rozdil k rabylému majeto 18 a a a ]
4. Ostatni disuhodoby hmotry majotok 20 & 0 i} 1]
4.1, Plaliielzad caly rvaljch parostl 2 a o il o
4.2 Dospbld zvifats a jejich ekupiry 22 a 0 i a
4.3 Jiny diauhcooby hmotrg majetak 23 4] H] 0 1
5 s e s papay T ) A nalsident | 34 2605 o 2805 5 83§
8.1 Foskyinuié zilohy na diauhadoiy hmotry majens 25 2 0 o 0
B2 Medokonderry disubodoby hmoing majate 26 2605 V] 2 &5 5 835
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enmten AKTIVE, |f: Bind Slatni goden [Trp—
; : c] o [ ey [ e e
B Disuhadabg inenini majetsi [souiet BNL1, a3 BJILT.E) | 27 820 0 B30 820
1. Padily = aviadard nabo ovidaiicl asaba 28 i a &
2z Ziplptky a Cery = plddana neba ovidda|icl osoha et 0 0 i}
3. Psdily = podstatmy iy ! 0 1] ]
4, ZApljtiy & Uviry = podstatmg wiv 3 ] 1| 1]
5. Cslatnd diouhedobé csnnd papiny a podiby a2 B20 0 20 220
L Zapliticy a Cwiry - calaing i3 0 0 1] o
T Ostatnl diouhedoby Mnandni majetek 2] ] 1] 1] o
7. Jiny ellouhodoby finandni majetak 35 ] o ] o
7.2 Poskyinuté rdichy na douhedoby finanial majatek k] o o o
. Obdina aktiva [C.L+ I+ Clll.» CW} | 37 623 825 26 263 587 582 &4 014
c.l, Zimohy fsoulot C. L1, &k CLE) | 38 302 254 13672 2848 582 254713
1. Materisl kel 13| o 1378 1430
Z Nedakangend wroba a poloiovary 40 -] L] & |
3 Virobky a zhaki 4 298 790 13672 285118 253 283
5.1, Wyrobky 42 143 0 143 B4
32 Thadi 43 298 647 13672 284 375 253279
4, Mizda & astalni zvitals a jejich saupiny a4 i L] i a
5. Paskytruss zélohy na zasoky 45 2081 0 2081 0
C.L Pabilodivicy (G + AL+ LYY | 45 304 THO 12 581 ZH2 198 350 BE4
1. Dlsubedabd pohledivicy 47 7 409 315 7 094 6971
1.4 Pahiledfivky £ abehodnich vetahl 43 i 0 0 a
1.2, Pahlkedivky — evlddand nebo oviadajicl osaba 44 ] [+ i 1]
13, Foniledévky — podstalng wiv &0 i o o 0
1.4, Odlo2and dofovd pohiled ks 1 3 7BE 0 3 78R 36
1.5, Pohladdvky - estainl 52 3621 nE 3308 337
5.1, | Ponlediviy za spaketniky B3 ] ] L]
52, | Dlouhodobé poskyiruié zdiohy 54 i o 1]
5.3. | Dohadré Géy aklivnl 55 i 1] 0 Q@
54, | Jing porlediviy 56 3621 315 3308 3337
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Oznatesi AKTIVA E;: BAing dfstn ohhi ! Winui . olob
; : el oy [ | =
z Kritkodobd pohlediviy L7 270403 12 276 258 127 333128
21. Fonlediviey 2 chehodnlch velahi 58 266 G966 12 276 254 T12 320 238
22, Pohleddvioy — oviddar neba oulidsici ascba £4 507 ] 5av 53
23 Pohiecidvioy - podstatng vy &0 0 0 o] ]
2.4, Pohlediivky - ostatni B 2 806 1] 2 908 3531
4.1 Pohleddviy 28 apabsiniky 2 1] o a o
432, Soclidn] zabazpeban! & Bdraveinl pajifénl E3 1] ] 0 H
43, | Bht - dafowd pohladavky i 13 0 13 825
44, | Krdfodobé poskymubs zakiy £5 453 0 433 oaar
4.5, Donadné ity aithmnil EG 1985 o 1 585 1 164
468, | Jind pohleddvky ET a77 1] 477 524
3 Casove rozlideni akihy 4] 26978 0 26 978 10 T&5
aa, Nakindy pliblich chdobi ] 16 2685 0 16 265 a72
az Hampiexnl nakdady prHillich obdobl 0 0 o 0 0
e PHjmy pilétich obdobd ™ 10713 L+] 10713 ===k
(AN Kritkodobyg finanén| majetek (G, + G2y | T2 4] a ] a
1. Paodlly = oviddard nebo oviadajic! osobas k] 1] L ] 1]
2 Calaini kriikedaby Srantni majeiek T4 4] L} 0 i)
C.a, Pandinl prosthadiy EVA +CIvE) | 78 16 B&1 Q 16 881 B 43T
1. Penlitnl prosthedky v pokladng L] 610 (1] 810 a53
2 Penginl prostfedky na dBech i 16 271 LH 168 271 T 447
D. Easovi razioni akthv D1 +D2+ D) | T8 0 0 o 0
1. Makady pfidlich abdabi Fi] il 1] 0 i}
2, Kemplexni ndklady pidich abdoa| B0 0 1] i 1]
3 Frijey pletich abdabl B 1] 1] 0 (i}
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PASIVA L{Lﬂ;'ﬂnrwrﬁ-mm Diaw v it Gilabvion s

B B [ L [
PASNA CELKEM (A B+ 5 0] g 836 516 GE2 847
A Viastnl kapitsl (AL + AL + AN + ATV, + AV, + ANL) | 02 306 433 277 131
AL Zikladni kapita| PALY, + ALZ + ALY} | 03 20 000 20000
1, Zdidacin| kapitdl ] 20 000 20000
2 Wiasini padily (<) ] 0 o
3 Zendiry 2Akladriho kapildlu o8& a i
AL Adla o lapialové fandy [soudet L1, + AALLY) | 07 3 2
1. Aics [ 0 o
-3 Kapitalové fondy 08 2 7
21, Ostatnl knpitdlcwd fondy [ z 2
2.2 Ceatovacl raadily = pfecenitnl majelod B Zdvard (=) 1 0 ]
1.3 Cenfovad mailly z pheceninil ph plesdnikch chehodaich kool (+4] 12 ] o
24, Rozdily z plemén obchodnich karporaci (1<) 13 o o
2.8, Rozdily z ocendnl pfi pleméndch abehednich kerporact (+) 14 o 1]
AL Fondy zo zisku (ALY, ADZY | 1S 4000 4 000
1. Calaini remenand fandy ] 4 000 4 0%
2 Statuldrnl a astaini fandy 17 0 a
AV, Wisledek hospodafenl minulych et {+-) (VAL BIVE) | 18 202 308 194 578
1. Barcadéleny risk rebo reukrarand sirils minuch et (+) 18 202 308 154 57§
2 Jimy visledek nospodaten) minulpzh lal (1) ] 0 L]
A Wipsledek hospadafen] biEného atatning obdobi (+5) 3 B3 123 5B 553
AL Rahodrudn o sdlchowe wplash podily ra ziku |-} 2 o a
B+ Cizl zdroje (mocudst @+ C) | 13 337 0B3 ATE TS
B, Rezervy (soufst B, a2 B4) | M4 T 526 5 255
1, Rezerva ra dichody 8 podobné rivarky 25 1650 K
2 Rezerva na dan z pljmd 28 L] a
a, Rezervy podie rdddétnich pravmich pledpial i )] 4]
a4, Cratainl rezervy 8 5003 430
. Zivazky [sculat C) + G+ COL} | 29 318 557 370 481
.l Diauhadabd Tavazky {soulaet C. 11, a2 C.LE} n 12 338 233
1. Wydans dluhoplsy a 1] i
1.1 ‘Wymiiniteing diuhcpisy 4 i} ]
1.2 Cigbainl dluhoplsy n L+ &
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Cienadani PASMA m St v BARrEe Sist obdohl | Sy u b8 A s gbdedd
& B s 5 -]
2 Zavazky b invdrosgm insftucim 34 0 0
3. il oot pfjatd zalohy a8 0 0
4, ZavaZky Z cbhodrich vetahi 36 0 0
& Blouhodol sméniy k ahrads a7 o 1]
&, Fivazky - ovlddand nebo oviddajicl cacba 38 o 0
7. Zévarky - pedataing viy k1] 0 0
8. Odlodeng dafow shvazek 40 0 1]
8, Zévazky - oatabni Fi] 12 5338 230
1. Lavazicy ke spolednikim 47 1] ]
82 Dohadnd &ty pashnl £3 0 0
B3 Jiné zivazky a4 12 338 239
Gl Kritioodobi zavazky isoutet C, 01, a2 CILE) | 48 294 281 258 544
1. Wydard diuhcpisy 46 0 i
1.1, Wymariteire diuhogisy 47 ] o
1.2 DEtatnd diuhopiey 48 o i
2 Zévazky k (rtrovym Instibucim 4% 208 181 297 38T
a, Hrafeodobe phjate zélohy 60 14 925 T 289
4, Zivarky 2 chehodnich vztahd 51 20 604 11 G81
& Kratkodobs sminky K (hradd 52 0 o
B. Zavarky - ovisdars nebo oviddajicl cacha 53 & R4 285
7. Zavarky - pocshaing vl B4 0 a
B, Zivaziy ostatni 8 489 177 41819
a1, Zivarky ke spolednliim 56 ] i
8.2 Kratkadobs fnantnd woomas 57 0 i}
8.3 Zévacky k zamesinansim 58 13 124 12 586
B4, Zévarky ze accialnibo & sdravalnifo pojdbéni 55 ] 7 348
8.5 Slal — dafhovd dvazky 8 dolsce ] 26 813 19 528
8.6 Dohadrd ity pashal &1 1027 1543
arT | Jimé zivmzioy B2 207 212
(A | Gamowh roziieni pasiv [CHLL.+CH2 | &3 12 538 11 61
1, | wipdaje pfiBlich obdobd B 12 938 11 681
2 Wynoay pristich obdobi 65 i} a
. Canowh roxliben] pasiv D+ D) | &6 0 2
1. Vydaje plislich chdobl &7 il 1}
. Wynoay prisich oboobd &8 o 2
Podpisovy zdznam
>y
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Priloha M: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020
(v cehych tislcich K&}

Nazev a sidlo uetni jednotky
JAF HOLZ spol. s r.o.

I&: 46353283 Fustiméfska T17/9
Wydkow
G682 01
Sestavann dne: 8.3 3021
Pravni forma Ofelnl jednotky: spols ro.
Pradmét podnicing Gbeinl jednotiy: obchodni Bnnost
Spisova znadka:
W Eevidach Mo
Cezneden TEXT m Skduinost v (eedrim obdabi
. 5 - mu:an mn;nm
1, Triby 2 proces virokiod & sluleb 01 187 413 165 066
1, Trity za prode) zhed| a2 2407 255 243 333
A, Vikonovd spotfeba (soudet A1, af A.3) | 03 2 60 266 2 308 05
a1, Makady wrialobend na prodang zhodf i 1873 530 1816 230
3 Spoifebn malakall 8 enenghe 05 168 032 175 766
3, Sluty L] 217 554 218 050
B Imitra stavu zisch viasin| Sinrosti () ar -5 580 2T 48T
C. Akthvaoe [} aa =5 180 -5 250
. Osobnai nakkady (Bowkat D.1. aE D2} 1] 252 81 251 Bge
o1 Mizdorvd ndklady 10 181 130 180 86
ES Niklasiy na socsinl saberpabeni, edravetnl palfibind @ catabnd naklady i T1 451 O E28
R Mikiacy na sccidinl zabezpebani & dravoinl pojitsénd 12 52 455 i 194
22 Oistainl ndklady 13 8055 & T30
E. Upravy hodnat ¥ provozni oblast] {eouted E.1.ak £.3) | 14 T 6845 8 x5
E1. Upravy hadnat disuhodobého nehmaotného & hmotnaho majetke | 15 7 845 B 54
1.4 Uprany hedsct dauhcdatého rehmomiého & himotnes mjib - bk 18 7 845 B 254
1.2 Upransy Redeet daukedasdha rehmeofného & hmotnshe majet - doleand 17 1] ]
-3 Upravy hodnot zasab 18 0 a
3 (iprawy hodnet pahledidvek 18 0 0
I Ostatni provwozni vynosy {eowdel L1 &k NL3) | 20 24 529 Bl B42
i Trly £ pradandho diaubddobéha majetku 21 15743 TT2re
Z Triiy & pradamndhio mabsidiu iz 154 114
1 il rcrecn| vy 23 4732 T 258
Crstatnl provoznl nakdady |sowdot F.1. aZ F.B) 24 3519 o3 183
F.A. Flstafoovd cana prodandhio dlcuhod obaho majethu 28 14 75 75 53§
z, Prociany materisl 5 154 114
3 Dard a poplaticy v 457 483
4. Rezerey v prowaen| cblasti a kompleani ndkdady priStich obaonl 28 1 -S54
5. Jind provoen| ndkdady 9 16 232 17T E24
. Provozni visledek hospodafoni {+) i 118 966 BB 322
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Oxraten] TEXT E:z Seutelnost v Ooeinim cedosi
g = | e e

. Winosy ¢ diouhodobdho finendniho majetion = podily  fseudetd 1= W2 31 4] - 4]
1 nosy 2 pediil = ovlddand nebo oulidajis osoka a2 a o
2 Crstalnk wimasy 2 podili n 0 o
5} Mikdacy vynaledend ra prodané padity a4 a a
V. Wirnoey 1 outatniho dicahodobého Anandnihe majesie  [souk, v, 1+ .2 | 38 a [}
i WM 2 el (heuldobine fnlsdrino i - geibdaicl rab cdband b 38 4] 4]
2 Cabatnl wincsy 2 cstziniba disunndabéhg finsnialho majsticou a 1] i)
H Niklady scuvise]icl 8 ostainim diouhodabym Srantaim majelkem an a a
Wi, Winasovd Groky 8 podobng vinosy [soutat W1 1+ WLL) | 38 0 )
1 “Wmosmwl (roky B podobng wnosy — oviddand nebo ovédajici cacta &0 4] 1]
2 Cstatnl vynosowd drodyy & podobnb wWnosy 41 a o
L Upravy hodnal & rezeny ve Aranénd ablasti 43 ] o
S Hakladowé Groky a podobng rdkiady (soudet J1 +.J.2) | 43 B 455 11 BOG
J1. Mikladiowd draky & pedobrd ndidady « aviddand nebo ovlddsiel assha | 44 0 0
2. Ceatain| rdidacovd droky podobné naklady 45 5455 11 BOE
Wil Cestain| finaninl wynosy 46 12 334 S411
I, Cstaini finantn| ndidady 47 21442 o o83
b Finantni vislodek hospodafeni [+i-) 48 =16 BBT -1 378
- Visledek hospodafend pled zdandnim [+/<) A% 103 378 T2 544
L. Daf z pfmd (sowdat L. 1+ L2} 5 20 288 14 391
L.1. Daf z pAjmd splaind 5 20410 14 458
x Daf z pAjmd odiodend (+-) L =154 58
" Vislodok hospodafeni po zdandni {+-) 83 83123 6B BE3
M. Fraved podiu na weledku hospodalfen| spoleéniiiim [+ 54 L1 i
™ Wisladek hospedadeni za dEetnl obdobi (+f-) 55 83123 58 558
Cisty obrat za Odetnl obdobl =1, + W+ WL+ IV, + V. + VL + VIl £ 2 641 821 2723457

Podpisowy Zdenam

/
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Priloha N: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobl od 01.01.2020 do 31.12.2020

{v caljch tisioich KE) Nazev a sidlo dgetnl jednotky
IC: 46353283 JAF HOLZ spol, 8 r.o.
Pustimé&fska 7179y
WY SKOW
BaE201
Sestaveno dne: 05.03.2021

Pravnl forma ddetni jednofky: Spolecénost s redanim omeazenym
Predmét podnikani Oéeind jednoticy: obehodni Snnost

Cznadan] TEXT Shutntrost v oSsmim sidol
a b *‘fi":‘ ""'"'i'*""
P. Stav panénich prosthedkll (PP) a ekvivalantl ra zasdiky déstniho obdobl B 437 35871
PENEINI TOKY 2 HLAVSE VIDELEEME EINNOST (PROVOZMI SINNOET)
. Uietni zisk nebo ziréta pfed zdeménim 83123 T2 G4
A, Uprava o nepeniinl operace 7 648 T 858
EARE Oulpisy slahjeh akiivi+) & vyf. B0st. ceny & ddle umod. ape. pol, & majetku 7645 B 254
A2 Zmiifia stavu opravnych polofek, rezery 1 598
8,13, Zisk (zirita) 2 prodeje stalych aki, vy, do vimoss -, do ndsedl + i) ]
A4 Wynosy 2 dividend a podild na zisku {-) ] T
LN P i - 0 :
A8, Ffipadné upravy o ostainl napandinl operace 0 0
At Ciaty penédnd tok z provoznl 2innostl pled zdanénim & zmensmi priep. 80 768 50 aho
-3 Zména stavu nepanéinich elokek pracowvniho kapitslu -23 837 =48 Ta1
A2, Zmiina stavu pohledivek z provozn| Sinnost (+-) au &as. rozlifan( 62 188 =73 156
A22 Zmiire abavu krditkodobyeh zdvazkl 2 provozni Sinnost (-} pu &as, rogl. -50 904 -1 37
A2 Imina stavy Zasob (+-) -35 128 nTre
AZ4 Zmiina stavy krifkodabdho finanéniha maj. nespadalic! do FF a aky, ]
A Cisty pendEni tok z provezn! &innost] pled 2danénim 66 932 ELR
% Vyplacend roky = vijimicy Grokd 2shmovanjth do ooerdnl dicuhodon. maj. i) a
Al F‘ﬂ}uté_amkr {+) i
A5, Zaplacerd daf z pfjmi a za domérky za minulké obdobi (-) -13 991 <5 910
AT, Prijaté dividandy a podily na zisku (+) 1]
A Listy penéZni tok z proveani innosti 52 841 14 939
PEMEENI TOKY Z INVESTIENI CINNOETI

B.1. Wdale spojens s nebytim stalych aktly =16 510 AT 8F3
B2 PHjmy 2 prodeje stdlhpdh akbiv 22 833 56: 500
B.3. Zipajtky 8 very spéizndngm ceobam o
B.~ Clety pendini tok vaztahujicl se k imeestiéni Einnosti 8323 5977
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Crzradeni TEXT Eduteienet v Oleinim cbdobi
: : = a
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

c1. Dopady zmin douhodobych, pop?, kriloooobycn 2avazkl na PP a el L]
c.2 Dopady zmén viastniho kapltdiu na PP a eky. -50 820 <51 450
C21. | 2wyBen| PP a ek, 7 tilulu 2viSeni zdkladniho kapitEi (RF) (+) 0
C.22 | Vyplacen! podiiu na viastnim kapitilu spolesnikim (-] 0
c2i3 Dial&i vidady PP spolatnikd a akcionafd 0
C24 | Uhrada zirdty spolecniky (+) 0
.25 | Ffimé platby na vrub fondi (-) i
2.8 ‘yplacené dividendy nebo podily na zisku vEatnié zapl, sradkov dand {-) =50 820 =51 450
cr= Claty pendinl tok vziahujicl se k finandnl &innostl =30 820 -51 450
F. Cisté zvyseni, resp. sni2eni pendEnich prostiedkd B 444 -27 534
R. Stav panéinich prostfedkd a ekvivalentd na konci obdobl 15 B84 8437
Podpisovy Zaznem

/f
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Priloha O: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidlo uéetni jednotky

(v celych tisicich KE) JAF HOLZ spol. s ro.
. Pustimé&fska 717/9
IC: 46353283 Vytkov
682 01
Sestaveno dne: 8.2 2022
Pravni forma G&etni jednotky: spol. s ro.
Predmét podnikani Géetni jednotky: obchodni innost
Spisova znatka:
W likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA Cislo Ba2né Ofetni obdobi Minulé 8. obdabi
[¢:Te AT
Brutto Korekce Meatto Mafio
& b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | ™M 1055 1584 172 825 BB2 369 636 516
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0z o 0 0 0
B. Stala aktiva (B.L + B.IL. + B.IIL) 03 224 117 142 709 81 408 38 854
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet BJ.1. a¥ B.L5.2) | 04 3093 2 969 124 283
1. Mehmotné vysledky vjvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 3083 2 969 124 283
21. Software o7 3042 2918 124 283
232 Ostatni ocenitelna prava na 51 51 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5, ;m;n;mm ru:dlnulrb?dfbj' nehmotry majetok a nedokonéery 11 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majelek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek [soudet B.IL1. a2 B.IL5.2) | 14 220 404 139 740 80 664 37951
1. Pozemky a stavby 15 19735 2942 16 793 13 593
1.1. Pozemky 16 3184 0 3184 3184
1.2. Stavby 17 16 551 2942 13 609 10 409
2 Hmaotné mavité wéci a jejich soubory 18 159 624 136 798 22 B26 21753
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
'y Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitalské calky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny dicuhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
- ro——— p
5, ;m;‘;,f""f’“ e hmatmy 2 nadokanteny 24 41045 0 41 045 2 605
5.1. Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek 25 22 080 0 22 080 0
52 Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 18 965 0 18 965 2605
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Oznaéeni

AKTIVA

Cislo

Béné Oéetni obdobl

Minulé 0 obdobi

Fadku
a b c BI'!1..IIII:I I(Dr;kne N?‘Dc- N:.m
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (soutet BIL1. a2 BULT2) | 27 620 0 620 620
1. Podlly — oviddand nebo oviddajicl osoba 28 0 0 0 0
2 Zapl|tky a ivéry — ovlddand nebo oviddajicl osaba 29 0 0
3 Podily — podstatry viiv 30 0 0
4. ZApl|tky a Uvéry — podstatny viiv 31 0 0
5. Ostatni diouhodobé eenné papiry a padily 32 620 0 620 620
6. ZApl|tky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetak 34 0 0 0 0
7.1, Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2 Paskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetek 36 0 0 0 0
c. Ob&Zn4d aktiva (Ch+Cl.+ClL.+CIV) | 37 831077 30 116 800 961 597 662
Gl Zasoby (soufet C.11. a2 C.1.5) | 38 446 158 18 966 427 192 288 582
1. Mataridl 39 1799 0 1799 1379
2 Medokon®end viroba a polotovary 40 0 0 0 4
3 Vyrobky a zbo2i 41 444 359 18 966 425 393 285118
31, Wyrobky 42 54 0 59 143
32 ZbaF 43 444 300 18 966 425 334 284 975
4. Milad4 a ostatni zvifata a Jejich skupiny 44 o] 0 0] 0
5. Poskytnuté zélohy na zdsoby 45 o] 0 0] 2 081
clL. Pohledavky (C.ILA + CLZ + C.01.3) 46 369 252 11 150 358 102 292199
1. Dlouhodobé pohledavky 47 9422 456 8 966 T 004
1.1, Pohledédvky z obchodnich vztah 48 0 0] 0
1.2 Pohleddvky — oviddand nebo oviddajici osoba 49 0 0 0
1.4 Pohledavky — podstatny viiv 50 o] 0] 0
1.4 Odlofens dafiova pohledivka 51 5 T36 0 5736 3788
1.5 Pohledévky - ostatni 52 3 686 456 3230 3306
51. Pohledédvky za spolatniky 53 o] 0] 0
52 Disuhadobé poskytnuté zalohy 54 o] 0] 0
53 Dohadné Gety aktivii 55 o] 0 0 0
54, Jiné pohledavky 56 3 686 456 3230 3306
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Oznateni AETIVA &5}2 Bi&Ené uéstni abdobl Minulé GE obdobi
a b c El-nilltu Kur;kna N?‘bo N:.m
2. Kritkodobé pohledivky 57 309 901 10 694 299 207 258 127
2.1, Pohledavky z obchodnich vztahl 58 303 286 10 694 292 592 254 712
22 Pohledévky — oviddana nebo oviddajici osoba 59 438 0 438 507
23 Pohledévky — podstatny viiv B0 0 0 0 0
2.4 Pohleddvky - ostatni 61 6177 0 6177 2908
4.1, Pohledévky za spoletniky 62 0 0 0 0
4.2 Socidlnl zabezpeden! a zdravotni pofiStén| 63 0 0 0 0
4.3 Stat - dafiové pohledavky 64 222 o] 222 13
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 205 0 205 433
4.5 Dohadmné Gty aktivai BB 10583 0 1063 1 985
4.6. Jiné pohleddviy B7 4 697 a 4 697 477
3. Casové rozlifeni aktiv 68 49 929 0 49 929 26978
31, Naklady pfitich obdobi 69 39909 a 39 904 16 265
32 Komplexni ndklady pFigtich obdobl 70 0 0 0 0
33 PHjmy plistich obdaobi 71 10 020 Q 10 020 10713
C.II. Kratkodoby finanéni majetek (CAL1.+ G2y | 72 0 a 1] 0
1. Podily — ovlddand nebo oviddajicl osoba 73 0 [} 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek T4 0 0 ] 0
cav. Pandini prosthedky [CVA. +CIV.2) 75 15 667 Q 15 66T 16 881
1. Pené2nl prostfedky v pokladnd 76 721 0 T21 610
2. Pené#ni prostiedky na Oftech 77 14 846 [} 14 946 16 271
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D2+ D.3) T8 0 0 1] 0
1. Naklady pFitich obdobl 79 0 Q 0 0
2. Komplexni naklady pfidtich obdobl BO 0 [} 0 0
3. Pfijry piitich obdobi B1 0 [} 0 0
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Oznateni PASIVA F‘-;'::(?‘ Stav v béiném Gfet obdobi | Stav v minulé déetnim obdobi
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 882 369 636 516
A Viastni kapital (ALl + AL + AL + AV, + AV, + AVL) | 02 476 474 309 433
Al Zikladni kapital (Al +AL2 +AL3) | 03 20000 20000
1. Zakladni kapital 04 20 000 20 000
2 Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitdlu 06 0 ]
Al AZio a kapitilové fondy (soucet AILY. + ANL2Z) | 07 99 442 2
1. Azio 08 0 0
2 Kapitilové fondy 09 99 442 2
2. Ostatnl kapitilové fondy 10 99 442 2
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 11 0 0
2.3 Ocefiovaci rozdily z plecensni pi plem&ndch obchodnich korporach (+-) 12 0 0
24, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 13 0 ]
2.8 Rozdily z ocenéni pli pfeméndch obchodnich korporac (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AL + ALLE) 15 4 000 4 000
1 Ostatnl rezervni fondy 16 4 000 4000
2. Statutadmi a ostatni fondy 17 0 ]
AV, Vysledek hospodafeni minulych let {+/<) (AVA +AN2) [ 18 107 256 202 308
1. Merozdéleny zisk nebo neuhrazens ztrata minulych let (+1-) 19 107 256 202 308
2 Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AN, Visledek hospodafen! b&Zného Géetniho obdobl (+/-) 21 245 776 83123
ANV Rozhodnuto o zalohové vyplaté pedilu na zisku (-) 22 i} 0
B+C. Cizi zdroje [soutetB. + C.) 23 405 895 327 083
B. Rezervy (soufetB1.aZB.4.) | 24 9830 7526
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 2180 1533
2 Rezerva na daf z pfijma 26 0 0
3 Rezervy podle zvidénich pravnich pledpisi 27 0 ]
4. Ostatnl rezervy 28 7659 5093
Zavazky (soudet C.l.+ClL.+ClI) | 29 396 056 319 557
C.lL. Dlouhodobé zidvazky (soudet C. 1.1. aZ C.1.9.) 30 65 648 12 338
1. Vydané dluhopisy 3 0 0
14. Wyménitelné diuhopisy vl 0 0
1.2 Ostatn diuhopisy 33 0 0
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Oznadeni PASIVA g"::":'u Stav v béném Ocal. obdebi | Stav v minulé Gletnim obdobi
a b - 5 ]
2 Zavazky k Owarowym institucim 34 i 0
3 Dilouhodobé pijaté zalohy 35 ] 0
4. Zavarky z obchodnich vztahl 35 27 BT 12 338
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé ar 0 0
B. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 38 i 0
7. Zavazky - podstatny viiv 3 ] 0
B. Odlo@eny dafowy zavazek 40 491 0
8. Zavazky - ostatni 41 37 280 0
a1 Zavarky ke spolecnikim 42 37 200 0
8.2 Dohadné GEty pasivni 43 ] 0
9.3 Jiné zAvazky 44 0 0
C.L Krathodobé zavazky (soucet C. 11.1. a C.ILB.) 45 311 056 294 281
1. Vydané dluhopisy 46 ] 0
1.1. Vyménitelngé diuhopisy 47 ] 0
12 Ostaini diuhapisy 48 0 0
2 Zéavazky k dwarovym institucim 49 154 571 20519
3 Kratkodobé phijaté zalohy 50 23 967 14 925
4. Zavazky z obchodnich vztahi 51 27 T96 20 604
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
B. Zavarky - oviddana nebo oviadajici osoba 53 3084 4 384
7. Tavazky - podstatny vliv 54 0 0
B. Zavazky ostatni 55 101 638 49177
8.1, Zavarky ke spoleénikim 56 0 0
B.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3 Tavarzky k zaméstnancim 58 16 464 13124
B.4. Zavarky ze socidlniho a zdravotniho pojiténi 59 9 251 B 008
8.5 Stat — dafiové zavazky a dotace B0 70 843 26813
8.6 Dohadné O&ty pasivni &1 4 78D 1027
B7. Jiné rhvazky 62 200 207
c.lIL Casové rozliseni pasiv (Can1.+camz) | 83 19 352 12 938
1. \ydaje pligtich obdobi B4 19 352 12 938
2. Wynasy pfigtich obdabi 65 0 o
D. Casové rozliseni pasiv DA.+D.2) | 86 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi &7 o 0
2. Wynasy pfigtich obdabi 68 0 0
Podpisovy zaznam
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Priloha P: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

{v celych tisicich KE)

Mazev a sidlo Ucetni jednotky
JAF HOLZ spol. s r.o.

& 46353283 Pustimérska 717/9
WySkow
682 01
Sestaveno dne: 08.02. 2022
Prawni forma Géetni jednotky: spol.s r.o.
Phedmét podnikani Gcetni jednotky: abchodni Sinnost
Spisova znadka:
W likvidaci: Ne
Dznadeni TEXT Cisio Shulednost v Gfsinim obdobi
Fadku
& b & hﬁb{rtrn rni'l;h.‘rn
I TrEby z prodeje vyrobki a sludeb i} 237 080 197 413
I Triby za prodej zbodi 02 3 63 400 2 407 255
A Vykonové spotfeba {soudet A1. aF A3) | 03 2 714 b6 2 260 266
AL Maklady wvynalodené na prodand zbod 04 2 308 79 1 873 580
2. Spotfeba materdlu a energie i3 195 505 169 032
Sludby il 210 662 217 654
B. Zména stavu zdsob viastni Snmoati [+-) ar -39 161 -36 560
c. Aktivace (-) a8 -5 281 -5 180
D. Osobni naklady (soutet D.1. a D.2) o9 296 B48 252 641
D.1. Mzdové nakdady 10 212 531 181 180
2. Nakiady na socisini zabezpedeni, rdravotni pojigéni a ostatni naklady 1 B4 317 71451
21 Maklady na sociainl zabezpeden| a zdravoinl pojiséni 12 73108 62 485
22 Ostatnl nédklady 13 11 208 B 958
E. Upravy hodnot v provozni oblastl (souéet E.1. aZ E.3.) 14 T340 FB45
E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 T340 TE45
11 Usiravy hodnot disuhodab&ho nehmalnsho a hmolrsho majeto - treak 16 T 340 T 645
12 Usravy hadnot diaubodabého nehmalngha a hmolrého majeto - dodasné 17 i ]
2. Upravy hodnot zdsob 18 4] 0
3. Upravy hodnot pohledévek 19 4] o
L. Ostatni provozni vynosy {soutet IL1 a2 .3) | 20 30 750 24 G219
Triby z prodaného diouhodobého majetku i 23169 15743
2 Triby z prodaného materidlu 22 277 154
3 Jiné prowozni wynosy 23 T 304 B 732
F. Ostatni provozni nakiady (soudet F.A. a2 F.5) | 24 45 G944 31 519
F.1. Zustatkovd cena prodaného dicuhodobého majetku 25 22 038 14 675
2 Frodany material 26 277 154
3 Diané a poplaticy ar 520 457
4. Rezersy v provoznl oblasti a kompleconl nédklady pfistich obdobi 28 6 164 i
5. Jiné proveznl naklady 29 16 345 16 232
* Prowozni vysledek hospodafeni (+-) 30 310 584 118 966

128




Oznateni TEXT ;glds'l; Skuteénost v (8etnim obdobi
a b c Déi::ém min;lé-m
Iv. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily  (souet V. 1+ v.2) | 34 0 0
1. Wynosy z podili — oviddand nebo oviddajici osoba a2 0 0
2, Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G Naklady vynalo?ené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (soud. V.1 +v.2) | 35 1] 0
1. Winasy £ ostatniha douhadabého finanénihe majeiky - aviddajici nebo owadand ceoba 36 li] 0
2. Ostatni vynosy 2 ostatniho diouhodobého finantniho majetku 37 4] 0
H. Néklady souvise|icl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 4] 4]
Vi Vynosové droky a podobné vynosy (soufet V1.1 +VL2) | 39 0 0
1. Wynosové droky a podobné vynosy — oviddana nebo oviddajicl osoba 40 0 0
2. Ostatni wynosové troky a podobné wwnosy 41 0 0
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42 4] 0
J. Nikladové droky a podobné néklady (soudatJ.1+J.2) | 43 6238 6 469
Ja. Nékladové droky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajicl osoba | 44 4] 4]
2. Ostaini ndkladové droky podobné naklady 45 6 238 6 469
Wil Ostatni finantni vwynosy 46 12012 12 324
K. Ostaini finantni naklady 47 11 052 21442
. Finanini vysledek hospodafeni (+/-) 48 -5 278 -15 587
b Vysledak hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 305 306 103 379
L Daii z pFijmi (soufet L. 1+ L.2) 50 59 530 20 256
L. Dafi z pfijmQ splaina 51 60 986 20 410
2 Daf z ptijmi odloZend (+/-) 52 -1 456 -154
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 245 776 83123
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodaFeni za GEetni obdobi [+-) 55 245 776 83123
Cisty obrat za GEetni obdobi = L # I + 1L + IV, + V. + VL. + ViI: 56 3343252 2641 621
Podpisovy zaznam
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Priloha Q: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 01.01.2021

(v celych tisicich KE)
IC: 46353283

do 31.12.2021

Nazev a sidlo Géetni jednotky
JAF HOLZ spol. s r.0.
Pustiméfska 717/9g

VY SKOV

68201

Sestaveno dne: 10.03.2022
Pravni farma Géelni jednotky: Spoleénost s rultenim omezenym
Predmat podnikani Ocetni jednotky: obchadni éinnost

Oznateni TEXT Shutetnost v Gletnim obdobi
a h hﬁ.‘ll'rem min:l@m‘l
P, Stav penéznich prosifedkl (PP) a ekvivalenid na zagatku iéatniho obdobi 16 881 B 437
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z LIéetni zisk nebo zirata pied zdanénim 305 308 B3 123
A Uprava o nepené&zni operace 9 653 7 645
Al Oupisy stalych aktiv(+) s vyj. Z0st. ceny a déle umod, opr, pol, k majetku 7340 7645
A2, Zména stavu opravnych polofek, rezery 233 0
A3 Zisk (zfrdta) z prodaje stalych aktiv, vwoit. do vynosd -, do nakladd + 0 0
A4 Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0
A1 l’ﬁfﬁ“ﬂ' I:i*.é‘:‘é.‘f’:%fé‘iﬁ.‘.”' & ek Groki) 2ahmovangeh do ogentin dishodonihi majik 8 0
A1LE, Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
A Cisty penéEni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a zménami pr.kap. 314 959 90 7e8
A2 Zména stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu -131 867 -23 837
AZ 1. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-) au &as. rozliden| -64 462 62 196
A2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provazni ginnasti (+/-) pu éas. rozl. 76 499 -50 904
AZ3. Zména stavu zasab (+/-) =143 904 -35 129
AZd, Zména stavy kratkodobého finantniho maj. nespadajici do PP a eky, 0 0
A Cisty pen&zni tok z provezni ginnosti pfed zdan&nim 183 092 66 931
A Wyplacans roky s wyjimkou Groki zahmovanych do ocenéni diouhodob. maj. (-} 0 0
A4 Pfijaté Uraky (+) 0 0
AS Zaplacena daf z pfijml a za domérky za minulé obdobi (-} =23 069 =13 991
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
F- Vol Cisty pené&zni tok z provozni éinnosti 160 023 52 940
PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI

B.1. Wydaje spojenéd s nabytim stalych aktiv -83 633 -16 510
B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 113 22 834
B.3. Zapljéky a tvéry spfiznénym osobam 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -82 502 6 324
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Oznaden TEXT Skuteénost v iéetnim obdobl
a b béz':l‘lérn i ;Ién-l
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popr. kratkodobych zavazk( na PP a eky. 0
c.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. -78 735 -50 820
C.21. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvyseni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0
c.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim (-) 0
C.2.3. Dalsi vklady PP spoleéniki a akcionafi 0
C.24 Uhrada ztraty spolegniky (+) 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetn& zapl. sra?kové dané (-) -78 735 -50 820
C*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -f8 735 -50 820
F. Gisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredku -1214 8 444
R. Stav penéznich prostifedki a ekvivalent(i na konci ocbdobi 15 667 16 881
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