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Finanční analýza vybraného subjektu 

Shrnutí 

Bakalářská práce j e zaměřena n a finanční analýzu p o d n i k u J A F H O L Z s p o l . s r . o . m e z i 

l e t y 2 0 1 6 - 2 0 2 1 . Jejím úkolem j e zjištění finančního zdraví p o d n i k u v t o m t o období a j e h o 

pravděpodobného vývoje d o b u d o u c n a . 

První část práce j e věnována teoretickým východiskům a podrobnému p o p i s u průběhu 

finanční analýzy. Druhá část práce j e praktická a j e vytvořena n a základě části první a vychází 

z e z d e popsaných principů a teorií. Z vertikální analýzy vychází, že n e j větší zastoupení 

n a a k t i v e c h mají dlouhodobě a k t i v a oběžná, jejichž míra b y l a nejvyšší v r o c e 2 0 1 9 , k d y se s v o u 

h o d n o t o u 6 1 4 0 1 4 t i s . Kč tvořily 9 4 , 0 5 % celkových a k t i v . N a p a s i v e c h měly dlouhodobě 

n e j větší podíl cizí z d r o j e , které a l e v r o c e 2 0 2 1 předběhl vlastní kapitál, který v daném r o c e 

tvořil se s v o u h o d n o t o u 4 7 6 4 7 4 t i s . Kč, 5 4 % celkových p a s i v . V e výkazu z i s k u a ztráty mají 

největší podíl n a nákladech a výnosech t y z provozní činnosti, vždy k o l e m 9 9 , 5 % . Pracovní 

kapitál v y k a z u j e stále rostoucí h o d n o t y , během sledovaného období n a r o s t l téměř o 3 0 9 m i l . 

Kč. Nejvyšší míru r e n t a b i l i t y v y k a z u j e investovaný kapitál, k d y t e n t o u k a z a t e l d o s a h u j e již 

o d počátku sledování h o d n o t k o l e m 3 0 % a n a k o n c i sledování b y l a j e h o h o d n o t a d o k o n c e 

5 6 , 2 7 % . Z ukazatelů a k t i v i t y nejlépe vychází o b r a t zásob, jež v r o c e 2 0 2 1 v y k a z o v a l h o d n o t u 

7,73krát. U k a z a t e l e l i k v i d i t y nevykazují p r o p o d n i k pozitivní h o d n o t y , jediný u k a z a t e l , který 

p o d n i k splňuje j e l i k v i d i t a 3 . stupně, která se p o h y b u j e přímo v i n t e r v a l u doporučených h o d n o t . 

Bonitní a bankrotní m o d e l y říkají, že p o d n i k n a t o m není se svým hospodařením z c e l a špatně, 

p o d l e 1 . bilanční analýzy, A l t m a n o v a m o d e l u a T a f f l e r o v a m o d e l u j e p o d n i k z c e l a zdráv, p o d l e 

I n d e x u I N 9 5 měl j e d n o období, k d y s p a d l d o „šedé zóny", a l e i h n e d se z ní d o s t a l a p o d l e 

2 . bilanční analýzy a K r a l i c k o v a q u i c k t e s t u j e h o zdraví n e b y l o vždy z c e l a v pořádku, i když se 

z této s i t u a c e pokaždé alespoň j e d n o u d o s t a l . 

Klíčová slova: finanční analýza, finanční zdraví p o d n i k u , J A F H O L Z s p o l . s r . o . , r o z v a h a , 

výkaz z i s k u a ztráty, a k t i v a , p a s i v a , r e n t a b i l i t a , l i k v i d i t a 
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Financial analysis of selected company 

Summary 

T h e b a c h e l o r ' s t h e s i s i s f o c u s e d o n f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y J A F H O L Z s p o l . 

s r . o . b e t w e e n y e a r s 2 0 1 6 - 2 0 2 1 . I t s t a s k i s t o d e t e r m i n e f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y i n t h i s 

p e r i o d a n d i t s p o s s i b l e d e v e l o p e m e n t i n t h e f u t u r e . 

T h e f i r s t p a r t o f t h e s i s i s d e v o t e d t o t h e t h e o r e t i c a l b a c k g r o u n d a n d a d e t a i l e d d e s c r i p t i o n 

o f t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s p r o c e s s . T h e s e c o n d p a r t i s p r a c t i c a l a n d i t i s b a s e d o n t h e p r i n c i p l e s 

a n d t h e o r i e s d e s c r i b e d h e r e . T h e v e r t i c a l a n a l y s i s s h o w s t h a t t h e l a r g e s t s h a r e o f a s se t s i s 

r e p r e s e n t e d b y c u r r e n t a s s e t s , w h o s e l e v e l w a s t h e h i g h e s t i n 2 0 1 9 , w h e n t h e i r v a l u e w a s 

6 1 4 0 1 4 0 0 0 C Z K a n d i t m a d e 9 4 , 0 5 % o f t o t a l a s s e t s . T h e l a r g e s t s h a r e o f t h e l i a b i l i t i e s h a s 

l o n g b e e n h e l d b y f o r e i g n f u n d s , w h i c h i n 2 0 2 1 w e r e o v e r t a k e n b y o w n c a p i t a l , w h i c h i n t h a t 

y e a r a m o u n t e d t o 4 7 6 4 7 4 0 0 0 C Z K , 5 4 % o f t o t a l l i a b i l i t i e s . I n t h e p r o f i t a n d l o s s a c c o u n t , t h e 

l a r g e s t s h a r e o f c o s t s a n d r e v e n u e s a r e t a k e n b y o p e r a t i n g a c t i v i t i e s , a l w a y s a r o u n d 9 9 , 5 % . T h e 

w o r k i n g c a p i t a l s h o w s a s t e a d y i n c r e a s e , g r o w i n g b y a l m o s t 3 0 9 0 0 0 0 0 0 C Z K d u r i n g t h e 

m o n i t o r e d p e r i o d . T h e h i g h e s t r a t e o f p r o f i t a b i l i t y i s s h o w n b y t h e i n v e s t e d c a p i t a l , w h e r e t h i s 

i n d i c a t o r h a s r e a c h e d v a l u e s a r o u n d 3 0 % s i n c e t h e b e g i n n i n g o f t h e m o n i t o r i n g a n d a t t h e e n d 

o f t h e m o n i t o r i n g i t s v a l u e w a s e v e n 5 6 , 2 7 % . T h e b e s t p e r f o r m i n g o f t h e a c t i v i t y i n d i c a t o r s i s 

i n v e n t o r y t u r n o v e r , w h i c h s h o w e d a v a l u e o f 7 , 7 3 t i m e s i n 2 0 2 1 . T h e l i q u i d i t y i n d i c a t o r s d o n o t 

s h o w p o s i t i v e v a l u e s f o r t h e c o m p a n y , t h e o n l y i n d i c a t o r t h a t t h e c o m p a n y m e e t s i s l i q u i d i t y 

l e v e l 3 , w h i c h i s r i g h t i n t h e r a n g e o f r e c o m m e n d e d v a l u e s . T h e c r e d i t a n d b a n k r u p t c y m o d e l s 

s a y t h a t t h e c o m p a n y i s n o t i n b a d s h a p e , a c c o r d i n g t o t h e 1s t b a l a n c e s h e e t a n a l y s i s , A l t m a n ' s 

m o d e l a n d T a f f l e r ' s m o d e l t h e c o m p a n y i s c o m p l e t e l y h e a l t h y , a c c o r d i n g t o t h e I N 9 5 i n d e x i t 

h a d o n e p e r i o d w h e n i t f e l l i n t o t h e " g r e y z o n e " b u t g o t o u t o f i t i m m e d i a t e l y a n d a c c o r d i n g t o 

t h e 2 n d b a l a n c e s h e e t a n a l y s i s a n d K r a l i c k ' s q u i c k t e s t i t s h e a l t h w a s n o t a l w a y s c o m p l e t e l y f i n e , 

a l t h o u g h i t g o t o u t o f t h i s s i t u a t i o n a t l e a s t o n c e e a c h t i m e . 

Keywords: f i n a n c i a l a n a l y s i s , f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y , J A F H O L Z s p o l . s r . o . , b a l a n c e 

s h e e t , p r o f i t a n d l o s s a c c o u n t , a s s e t s , l i a b i l i t i e s , p r o f i t a b i l i t y , l i q u i d i t y 
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Příloha D : Výkaz z i s k u a ztráty, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 7 9 2 

Příloha E : Přehled o peněžních tocích, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 7 9 4 

Příloha F : R o z v a h a v plném r o z s a h u , J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 8 9 6 

Příloha G : Výkaz z i s k u a ztráty, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 8 1 0 1 

Příloha H : Přehled peněžních toků, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 8 1 0 3 

Příloha I : R o z v a h a v plném r o z s a h u , J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 9 1 0 5 

Příloha J : Výkaz z i s k u a ztráty, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 9 1 1 0 

Příloha K : Přehled o peněžních tocích, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 1 9 1 1 2 

Příloha L : R o z v a h a v plném r o z s a h u , J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 0 1 1 4 

Příloha M : Výkaz z i s k u a ztráty, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 0 1 1 9 

Příloha N : Přehled o peněžních tocích, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 0 1 2 1 

Příloha O : R o z v a h a v plném r o z s a h u , J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 1 1 2 3 

Příloha P : Výkaz z i s k u a ztráty, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 1 1 2 8 

Příloha Q : Přehled o peněžních tocích, J A F H O L Z s p o l . s r . o . p r o r o k 2 0 2 1 1 3 0 
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l.Úvod 
E k o n o m i k a j e odvětví, které podléhá neustálým změnám a odráží se v ní veškeré dění 

v e světě. F i r m y , jakožto j e d n i z hlavních aktérův o b l a s t i e k o n o m i k y , se musí těmto změnám 

přizpůsobit a snažit se m i n i m a l i z o v a t j e j i c h negativní d o p a d y a vhodně využít t y pozitivní. 

S k r z e t y t o ekonomické změny j s o u n a ně k l a d e n y stále vyšší nároky n a výkonnost 

a e f e k t i v i t u . A b y a l e m o h l y s v o u práci z e f e k t i v n i t , musí nejdříve z h o d n o t i t s v o u finanční 

s i t u a c i . T o t o zhodnocení j e n u t n o provádět pravidelně, a b y c h o m z a j i s t i l i nepřetržité 

sledování vývoje a z j i s t i l i , j a k s i f i r m a v e d e , jaké j s o u následky jednotlivých změn a c o b y 

měla zlepšit. Také j e nutné v y h o d n o t i t její vývoj před každým zamýšleným větším k r o k e m . 

V t o m nám pomůže finanční analýza, která má z a úkol n a základě účetních výkazů 

v y h o d n o t i t p r o c e s y v p o d n i k u a j e j i c h návaznost n a provedené změny. N a jejím základě se 

vedení r o z h o d u j e , k a m se vyplatí i n v e s t o v a t , a k d e může p o d n i k šetřit. Finanční analýza 

a l e neslouží p o u z e p r o sledování finančního vývoje, a l e také j a k o p o d k l a d k manažerské 

práci. Tudíž j e vytvoření finanční analýzy žádoucí dovedností každého dobrého manažera. 

Finanční analýza t e d y není určena p o u z e k zajištění efektivního finančního řízení, k a m 

můžeme zařadit rozhodnutí se p r o větší i n v e s t i c e , a l e i řízení strategického, j a k o j e p r o d e j 

f i r m y n e b o její fúze. 

Z časového h l e d i s k a není finanční analýza p o u z e p o h l e d e m d o m i n u l o s t i , j a k s i f i r m a 

v e d l a , a l e j e možno díky ní o d h a d n o u t přibližný t r e n d vývoje a díky němu vytvořit p r e d i k c i 

vývoje d o b u d o u c n a . 

Další užitečnou funkcí j e také možnost porovnání s jinými p o d n i k y a zlepšení 

k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i . V z h l e d e m k rozdílnosti každého odvětví v o b l a s t i výdělečnosti 

a odlišnosti naturálních toků, b y t o t o porovnání mělo probíhat v rámci odvětví dané f i r m y . 

V této bakalářské práci se b u d u věnovat finančnímu r o z b o r u f i r m y J A F H O L Z s p o l . 

s r . o . , podnikající v odvětví p r o d e j e dřeva a dřevěných polotovarů, z a r o k y 2 0 1 6 - 2 0 2 1 . 

Zjistím, v čem se firmě daří a v čem n e , popřípadě doporučím nápravná opatření. 

K vypracování finanční analýzy b u d u využívat výkazů zisků a ztrát a r o z v a h poskytnutých 

vedením s u b j e k t u . 
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2. Cíl práce a metodika 

2.1. Cíl práce 
Cílem mé bakalářské práce, j e r o z b o r finanční s i t u a c e v e firmě J A F H O L Z s p o l . s r . o . 

v období šesti l e t ( 2 0 1 6 - 2 0 2 1 ) . R o z b o r se b u d e skládat z několika dílčích analýz, n a jejichž 

základě b u d e umožněno s e s t a v i t celkové zhodnocení hospodaření firmy. 

Teoretická část se věnuje p o p i s u finanční analýzy, jejích m e t o d a ukazatelů. N a jejím 

základě b u d e vypracována část praktická, jejímiž částmi j s o u horizontální a vertikální 

analýza, rozdílové a poměrové u k a z a t e l e a bonitní a bankrotní m o d e l y p r o zhodnocení 

finančního zdraví f i r m y . 

2.2. Metodika 
Práce j e rozdělena d o d v o u částí, teoretické a praktické. Teoretická část j e vytvořena 

n a základě odborné l i t e r a t u r y a nastiňuje základní p o j m y finanční analýzy, její průběh 

výpočtů a vyhodnocení. Slouží j a k o p o d k l a d p r o část p r a k t i c k o u , která právě z informací 

v části teoretické vychází. 

Praktická část j e započata základní c h a r a k t e r i s t i k o u analyzovaného p o d n i k u . Dále se 

věnuje absolutním ukazatelům, j a k o první z n i c h horizontální analýze a k t i v a p a s i v . T a t o 

analýza slouží k e zhodnocení vývoje podstatných položek r o z v a h y v čase, n e j p r v e j s o u z d e 

vyjádřeny změny absolutní a poté změny relativní. 

R o z b o r t e d y vypadá následovně: 

A d . 1 . Absolutní změny dosáhneme p o odečtení h o d n o t y předchozího r o k u 

o d h o d n o t y r o k u , v němž c h c e m e změnu z j i s t i t . 

absolutní změna = ukazatelt — ukazatelt_1 (1) 

A d . 2 . Relativní změnu ( v % ) zjistíme pomocí změny absolutní, k d y t e n t o výsledek, 

vynásobený 1 0 0 , vydělíme h o d n o t o u předchozího r o k u . 

% změna = (absolutní změna x 100)/ukazatelt_1 (2) 

( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

Dalším výpočtem finanční analýzy j e vertikální analýza, která z o b r a z u j e poměrné 

zastoupení jednotlivých položek v rámci j e j i c h souhrnné položky. 
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Pi(0 = x 100 (3) 

k d e : B ; - > v e l i k o s t dané veličiny 

X B j - > s u m a veličin v rámci daného c e l k u 

( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

P r o j e d n o d u c h o u o r i e n t a c i v e f e k t i v n o s t i hospodaření firmy j s o u vhodnými u k a z a t e l i 

bilanční p r a v i d l a . T a zobrazují v z t a h y m e z i určitými položkami, při jejichž nedodržení b y s i 

firma měla n a t y t o položky dát p o z o r a přehodnotit j e j i c h využití. 

Zlaté pravidlo vyrovnání rizika vychází z t o h o , že j e vhodné, a b y vlastní kapitál 

převyšoval závazky p o d n i k u , čímž se p o d n i k v y v a r u j e platební n e s c h o p n o s t i . 

VK > Dluhy1 (4) 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté bilanční pravidlo financování říká, že b y každý d r u h m a j e t k u měl být 

financován stejným d r u h e m finančních zdrojů z časového h l e d i s k a . Tudíž krátkodobý 

m a j e t e k má být financován krátkodobými z d r o j i , a t e n dlouhodobý dlouhodobými. 

DM =VK + Dlouhodobé dluhy 2 (5) 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté pari pravidlo nastiňuje, že b y se p o d n i k neměl zadlužovat dlouhodobě, tudíž 

j e vhodné, mít dlouhodobý m a j e t e k krytý vlastním kapitálem. 

DM =VK (6) 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté poměrové pravidlo j e založeno n a základě t o h o , že b y t e m p o růstu i n v e s t i c 

nemělo n i k d y a n i n a okamžik převýšit t e m p o růstu tržeb. T e m p o růstu se vypočítá j a k o podíl 

h o d n o t y současného období a období předchozího. 

9 i = # t 3 (7) 
(Máče, 2 0 0 6 ) 

M e z i další u k a z a t e l e finanční analýzy patří u k a z a t e l e rozdílové, k a m j a k o nejčastěji 

používaný patří čistý pracovní kapitál. T e n z o b r a z u j e zatížení oběžných a k t i v 

1 Vlastní kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 ) D l u h y (závazky) ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 9 ) 
2 Dlouhodobý m a j e t e k ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 ) Dlouhodobé d l u h y (závazky) ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 3 0 ) 
3 I n v e s t i c e (dlouhodobý m a j e t e k ) ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 ) Tržby ( V Z Z , řádky 1 a 2 ) 
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krátkodobými z d r o j i , t e d y k o l i k oběžných a k t i v , s n a d n o převeditelných n a peníze, p o d n i k u 

z b y d e v e chvíli, k d y splatí všechny své krátkodobé závazky. 

(Nývltová, Marinič, 2 0 1 0 ) 

Následně se t a t o práce b u d e věnovat analýze poměrových ukazatelů. J a k o první z d e 

b u d o u rozebrány ukazatele rentability, které zobrazují výnosnost jednotlivých položek 

r o z v a h y . 

Rentabilita aktiv (ROA) udává, k o l i k k o r u n z i s k u připadá n a k o r u n u a k t i v . P r o 

výpočet t o h o t o u k a z a t e l e e x i s t u j e m n o h o v a r i a n t výpočtu, z d e j e použit t e n , který se využívá 

p o d l e českých účetních postupů. 

k d e : O P - > provozní z i s k ( o p e r a t i n g p r o f i t ) 

A - > celková a k t i v a 

(Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita vloženého kapitálu (ROCE) říká, k o l i k k o r u n provozního z i s k u připadá 

n a k o r u n u investovaného kapitálu. 

k d e : C E - > dlouhodobý kapitál (Vlastní kapitál, R e z e r v y , Dlouhodobé závazky) 

(Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) určuje, k o l i k k o r u n vlastního kapitálu se nám 

navrátí přes čistý z i s k . 

ČPK = oběžná aktiva — krátkodobé cizí zdroje (8) 

ROA = (OP)/A5 (9) 

(10) 

(11) 

k d e : E A T - > z i s k p o odečtení daně z příjmů (earnings after taxes) 

E - > h o d n o t a vlastního kapitálu 

(Režňáková, 2 0 1 2 ) 

4 Oběžná a k t i v a ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 7 ) 
5 Provozní z i s k ( V Z Z , řádek 3 0 ) 
6 Provozní z i s k ( V Z Z , řádek 3 0 ) 

Krátkodobé cizí z d r o j e ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 5 ) 
A k t i v a c e l k e m ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 1 ) 
Dlouhodobý kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádky 2 ; 2 4 a 3 0 ) 
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Rentabilita tržeb (ROS) udává, podíl z i s k u n a tržbách. E x i s t u j e více způsobů 

výpočtu, a l e p r o porovnání m e z i různými p o d n i k y j e nejvhodnější t e n , zahrnující z i s k před 

zdaněním a nákladovými úroky. 

ROS = ^ (12) 

k d e : E B I T - > z i s k před daní z příjmů + nákladové úroky (earnings before interest 

and taxes) 

S - > tržby z p r o d e j e zboží, vlastních výrobků a služeb 7 

(Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Dalšími poměrovými u k a z a t e l i j s o u ukazatele aktivity, které sledují s c h o p n o s t 

p o d n i k u využívat svá a k t i v a . 

Obrat aktiv z o b r a z u j e , kolikrát se nám v p o d n i k u a k t i v a obrátí z a j e d e n r o k . 

Obrat aktiv = 8 (13) 
a k t i v a 

Převrácením t o h o t o z l o m k u získáme u k a z a t e l vázanosti a k t i v , t e d y o k o l i k j s m e 

s c h o p n i zvýšit tržby, aniž b y c h o m navyšovali výši využití a k t i v . (Slavík, 2 0 1 3 ) 

Relativní vázanost dlouhodobého hmotného majetku udává, o k o l i k j e p o d n i k 

s c h o p e n zvýšit své tržby, b e z dalšího navýšení o b j e m u svého hmotného m a j e t k u . 

Relativní vázanost DHM = d l o u h o d o b y m a J e t e k 9 
tržby 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Obrat zásob říká, kolikrát se v p o d n i k u obrátí zásoby z a j e d e n r o k . 

Obrat zásob = 1 0 (15) 
zásoby 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Doba splatnosti pohledávek udává, z a j a k d l o u h o se p o d n i k u navrátí všechny jím 

pohledávané peněžní prostředky. 

7 Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb; Tržby z a p r o d e j zboží ( V Z Z , řádky 1 a 2 ) 
8 Tržby ( V Z Z , řádky 1 a 2 ) A k t i v a c e l k e m ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 1 ) 
9 Dlouhodobý m a j e t e k ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 ) Tržby ( V Z Z , řádky 1 a 2 ) 
1 0 Tržby ( V Z Z , řádky 1 a 2 ) Zásoby ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 8 ) 
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Doba splatnosti pohledávek = P°hlriby

Vky 1 1 (16) 
360 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Doba splatnosti krátkodobých závazků značí počet dní, m e z i přijetím f a k t u r y 

a jejím zaplacením d o d a v a t e l i . 

Doba splatnosti krátkodobých závazků = kratkod°J^zzvazky 12 

360 
(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Doba samoreprodukce určuje, z a j a k d l o u h o j e p o d n i k s c h o p e n vydělat s i nazpět 

svůj současný vlastní kapitál. 

Doba samoreprodukce = v l a s t m k a v i t a l o 
cisty zisk+odpisy 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Následují ukazatele zadlužení, které hodnotí zadluženost p o d n i k u vůči věřitelům. 

Celková zadluženost hodnotí, jaký poměr m a j e t k u p o d n i k u pochází z financování 

cizími z d r o j i . 

Celková zadluženost = c t z i kaPltal u / j m 
aktiva 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Zadluženost vlastního kapitálu řeší, poměr cizího kapitálu n a kapitálu vlastním. 

Zadluženost vlastního kapitálu = c l z l k a p i t a l 15 (20) 
vlastni kapitál 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Úrokové krytí říká, jaké p r o c e n t o z i s k u j e třeba p r o pokrytí výše úroků. 

Úrokové krytí = E B I T (21) 
J úroky 

k d e : E B I T - > z i s k před daní z příjmů a nákladovými úroky 

Čím j e vyšší h o d n o t a t o h o t o u k a z a t e l e , tím j e finanční s t a b i l i t a p o d n i k u pevnější. 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

1 1 Pohledávky ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 4 6 ) 
1 2 Krátkodobé závazky ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 5 ) 
1 3 Čistý z i s k ( V H p o zdanění) ( V Z Z , řádek 5 3 ) 
1 4 Cizí kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 3 ) 
1 5 Cizí kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 3 ) 

O d p i s y (Úpravy h o d n o t D N a H M ) ( V Z Z , řádek 1 5 ) 
A k t i v a ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 1 ) 
Vlastní kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 ) 
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Posledními poměrovými u k a z a t e l i j s o u ukazatele likvidity, zobrazující platební 

s c h o p n o s t p o d n i k u . T e d y z d a l i j e p o d n i k s c h o p e n včas a v dané výši s p l a t i t všechny své 

závazky. 

Likvidita 1. stupně (hotovostní poměr) z o b r a z u j e k o l i k p r o c e n t krátkodobých 

závazků j e p o d n i k s c h o p e n s p l a t i t a k t i v y s n e j větší mírou l i k v i d n o s t i , t e d y penězi n a účtech 

a v pokladně. 
, hotovost+obchodovatelné krátkodobé cenné papíry r f i 

Hotovostní pomer = • — ; °(22) 
krátkodobé závazky {splatne) 

Uvádí se, že b y t e n t o u k a z a t e l měl mít h o d n o t u 0 , 5 . ( S y n e k , 2 0 1 1 ) 

Doporučené h o d n o t y se m o h o u lišit p o d l e autorů, například p o d l e Scholleové, j e 

žádoucí h o d n o t a pohybující se k o l e m čísla 0 , 2 . (Scholleová, 2 0 1 7 ) 

Likvidita 2. stupně (Rychlá l i k v i d i t a ) vypovídá, jaké množství závazků dokáže 

p o d n i k s p l a t i t při využití m a j e t k u jednoduše premenného n a h o t o v o s t (střední l i k v i d n o s t ) . 
„ , ... . ,. oběžnáaktiva-zásoby 1 7 

Rychlá likvidita = —• — (23) 
krátkodobé závazky 

T e n t o u k a z a t e l b y se měl p o h y b o v a t v i n t e r v a l u ( 1 - 1 , 5 ) . ( S y n e k , 2 0 1 1 ; Scholleová, 

2 0 1 7 ) ) 

Likvidita 3. stupně (běžná l i k v i d i t a ) určuje, d o jaké míry j e p o d n i k s c h o p e n umořit 

své krátkodobé závazky, p o k u d b y přeměnil všechen m a j e t e k d o f o r m y peněz. 
, 7 . 7 • T. oběžná a k t i v a 1 0 fíezna likvidita = —- — 6 (24) 

krátkodobé závazky 

Výsledek se srovnává s odvětvovým průměrem, a j e h o h o d n o t a b y se měla p o h y b o v a t 

v i n t e r v a l u ( 1 , 5 - 2 , 5 ) ( S y n e k , 2 0 1 1 ) , potažmo b y měla být h o d n o t a vyšší 1,2 (Scholleová, 

2 0 1 7 ) . 

Čím j e h o d n o t a vyšší, tím j e nižší r i z i k o platební n e s c h o p n o s t i díky n e p r o d e j n o s t i 

výrobků (realizační r i z i k o ) n e b o nezaplacení pohledávek o d odběratelů (inkasní r i z i k o ) . J e 

t u a l e omezení, k d y příliš vysoká h o d n o t a oběžných a k t i v snižuje z i s k o v o s t p o d n i k u . ( S y n e k , 

2 0 1 1 ) 

1 6 čitatel = ( r o z v a h a , a k t i v a , řádky 7 5 a 7 2 ) j m e n o v a t e l = ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 5 ) 
1 7 čitatel = ( r o z v a h a , a k t i v a , řádky 3 7 a 3 8 ) j m e n o v a t e l = ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 5 ) 
1 8 Oběžná a k t i v a ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 7 ) Krátkodobé závazky ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 5 ) 
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J a k o následující j s o u v práci rozebrány bonitní a bankrotní modely. J e j i c h úkolem 

j e p r e d i k c e vývoje p o d n i k u d o b u d o u c n a , z d a l i b u d e p o d n i k i nadále s c h o p e n normálně 

f u n g o v a t , n e b o m u hrozí úpadek. 

M e z i bonitní m o d e l y patří například soustava bilančních analýz podle Rudolfa 

Douchy, která má několik částí, z nichž každá j e j i n a k podrobná a má jiný způsob 

vyhodnocení. 

Bilanční analýzu I tvoří s o u s t a v a čtyř základních ukazatelů a j e d e n celkový. Není 

vhodná k porovnávání několika podniků, slouží spíše orientačně. 

i ^ i ^ 7 - i - ^ ^ vlastní kapitál i q ukaztel stability S = —— y 

stala a k t i v a 

i i k n y t P l Ukviditv I _ finanční majetek+pohledávky 2 0  

J 2,17'xkratkodobe dluhy 

ukazatel aktivity A = v y k o n y 2 1 
2xpasiva celkem 

ukazatel rentability R = 8XEAT 22 
vlastní kapitál 

celkový ukazatel C = — (25) 

Vyhodnocení bilanční analýzy I j e následující: 

C > 1 - > finančně zdravá společnost (bonitní) 

0,5 < C < 1 - > únosné, a l e nejisté h o d n o t y 

C < 0,5 - > společnost není finančně zdravá 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Bilanční analýza I I . j e složena stejně j a k o bilanční analýza I . čtyřmi dílčími 

u k a z a t e l i a jedním celkovým, a l e s tím rozdílem, že dílčí u k a z a t e l e j s o u z d e složeny 

z e sedmnácti dílčích ukazatelů. T e n t o výpočet j e t e d y podrobnější. 

1 9 Vlastní kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 ) Stálá a k t i v a ( D M ) ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 ) 
2 0 čitatel = ( r o z v a h a , a k t i v a , řádky 2 7 ; 7 2 a 4 6 ) Krátkodobé d l u h y (závazky) ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 

2 1 Výkony = Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb + Změna s t a v u zásob VČ + A k t i v a c e ( V Z Z , řádky 1 ; 7 a 8 ) 
2 2 E A T = V H p o zdanění ( V Z Z , řádek 5 3 ) Vlastní kapitál ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 ) 
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Ukazatele stability: 5 1 

5 3 

5 5 

Celkový u k a z a t e l s t a b i l i t y : 

vlastní kapitál 
stálá a k t i v a 

vlastní kapitál 2 3 

cizí zdro je 

celková a k t i v a 2 4 

„„ _ vlastní kapitál „ 
a k t i v a celkem 

celková a k t i v a 
krátkodobé dluhy x5 

5 4 = 

zásoby x 15 

5 = 2*51+52+53+54+2*55 (26) 

U k a z a t e l S 5 se nepoužívá u společností s nízkou úrovní zásob, výsledek b y n e b y l 

pravdivý. (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Ukazatele likvidity: L I = 2 x finanční majetek 

krátkodobé dluhy 

oběžná aktiva 
^ 2 krátkodobé dluhy 

2,5 

L 2 = 

finanční maj etek+pohledávky 
krátkodobé dluhy 

2 , 1 7 

L 4 = Vracovníkapitál ^ ^ 2 5 

Celkový u k a z a t e l l i k v i d i t y : 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

L = 

pasiva celkem 

5xLl+8xL2+2xL3+L4 
16 

(27) 

Ukazatele aktivity: 
tržby celkem 

A l = 2 

pasiva celkem 

. _ přidaná hodnota x4 2g 
tržby celkem 

tržby celkem 

A 2 = 4 

vlastní kapitál 

Celkový u k a z a t e l a k t i v i t y : 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Ukazatele rentability: R l 

R 3 

R S 

Celkový u k a z a t e l r e n t a b i l i t y : 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

A = 
/U+.42+.43 (28) 

10 x E A T 
přidaná hodnota 

20 x E A T 
pasiva celkem 

R 2 = 

R 4 = 

8 XEAT 

1,33 xprovozní VH 

vlastní kapitál 

40 x E A T 
tržby+výkony 

27 
provozní VH+finanční VH+mimořádný VH 

3xRl+7xR2+4xR3+2xR4+R5 
R = 

17 
(29) 

U o b o u bilančních analýz se používá p r o konečné vyhodnocení celkový u k a z a t e l . 

2 3 Cizí z d r o j e ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 2 3 ) 
2 4 Celková a k t i v a ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 1 ) Zásoby ( r o z v a h a , a k t i v a , řádek 3 8 ) 
2 5 Pracovní kapitál = Oběžná a k t i v a ( a k t i v a , ř. 3 7 ) - Krátkodobé závazky ( p a s i v a , ř. 4 5 ) 
2 6 Přidaná h o d n o t a = Výkony - Výkonová spotřeba ( V Z Z , ř. 3 ) + Obchodní marže 
Obchodní marže = Tržby z a p r o d e j zboží ( V Z Z , ř. 2 ) - Náklady vynaložené n a prodané zboží ( V Z Z , ř. 4 ) 
2 7 Provozní V H ( V Z Z , řádek 3 0 ) Finanční V H ( V Z Z , řádek 4 8 ) 
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Celkový ukazatel: C = — (30) 

Vyhodnocení bilanční analýzy I I j e následující: 

C > 1 - > finančne zdravá společnost (bonitní) 

0,5 < C < 1 - > únosné, a l e nejisté h o d n o t y 

C < 0,5 - > společnost není finančne zdravá 

Alarmující b y měly být h o d n o t y pohybující se v záporných číslech. T y totiž vyjadřují 

buď c h y b u v e výpočtu, n e b o že p o d n i k není s c h o p e n z h o d n o c o v a t své finanční prostředky, 

čímž j e jednoznačně o d s o u z e n k zániku. (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Posledním z d e zkoumaným bonitním m o d e l e m j e t z v . Kralickův Quiektest, jehož 

výpočet spočívá v e vypočtení čtyř ukazatelů, n a jejichž základě se s u b j e k t u přiřadí b o d y , 

p o d l e nichž se zhodnotí zdraví zkoumaného s u b j e k t u . 
vlastní kapitál n „ cizí zdroje-peníze-účtyu bank 

Rl = 

R3 = 

a k t i v a celkem 

EBIT 

R2 = 

R4 = 

provozní cash flow 

provozní cash flow 
a k t i v a celkem '" ' výkony 

Výsledkům se poté přiřadí b o d y , p o d l e následující t a b u l k y : 
Tabulka č. 1: Bodovací škála Kralickova Ouicktestu 

0 bodů 1 b o d 2 b o d y 3 b o d y 4 b o d y 
R l < 0 0 - 0 , 1 0 , 1 - 0 , 2 0 , 2 - 0 , 3 > 0 , 3 
R 2 < 3 3 - 5 5 - 1 2 1 2 - 3 0 > 3 0 
R 3 < 0 0 - 0 , 0 8 0 , 0 8 - 0 , 1 2 0 , 1 2 - 0 , 1 5 > 0 , 1 5 
R 4 < 0 0 - 0 , 0 5 0 , 0 5 - 0 , 0 8 0 , 0 8 - 0 , 1 > 0 , 1 

Zdroj: Ručková, 2019; vlastní zpracování 

Vyhodnocení K r a l i c k o v a Q u i c k t e s t u : 

C > 3 - > p o d n i k j e bonitní 

1 < C < 3 - > „šedá zóna" 

C < 1 p o d n i k má problémy s finančním hospodařením 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

(31) 

J a k o další způsob analýzy budoucího vývoje p o d n i k u se používají t z v . bankrotní 

m o d e l y , jejichž úkolem j e zjištění, z d a l i p o d n i k u v nejbližší době nehrozí b a n k r o t . 

V této práci b u d o u použily tři n e j používanější m o d e l y , z nichž první z d e představený 

se nazývá Altmanův m o d e l a j e h o výpočet vypadá následovně: 

Z = 0 , 7 1 7 XX1 + 0 , 8 4 7 x X2 + 3 , 1 0 7 x X30,42 x X4 + 0 , 9 9 8 x Xs (32) 
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k d e : X I - > čistý pracovní kapitál/aktiva 

X 2 - > nerozdělený z i s k minulých l e t / a k t i v a 2 8 

X 3 - > E B I T ( z i s k před úroky a zdaněním)/aktiva 2 9 

X 4 - > vlastní kapitál/cizí z d r o j e 

X 5 - > tržby/aktiva 

Výsledky se poté interpretují t a k t o : 

Z > 2,9 - > p o d n i k j e zdravý a v dohledné době m u nehrozí b a n k r o t 

1,23 < Z < 2,89 - > pásmo „šedé zóny", zdraví p o d n i k u j e nejisté 

Z < 1,23 finanční zdraví p o d n i k u není dobré, j e přímo ohrožen 

b a n k r o t e m 

(Scholleová, 2 0 1 7 ) 

Druhý z d e zmíněný bankrotní m o d e l se nazývá Index IN95. T e n t o m o d e l b y l 

vytvořen manžely Neumaierovými n a základě s o u b o r u 1 0 0 českých podniků, tudíž j e t e n t o 

m o d e l p r o české poměry nejvhodnější. 

/ J V 9 5 = 0 , 2 2 * — + 0 , 1 1 * — + 8 , 3 3 * — + 0 , 5 2 * - + 0 , 1 0 * ° A + 
CZ U A A K Z + K B U 

1 6 , 8 * ^ (33) 

K d e : A - > a k t i v a C Z - > cizí z d r o j e 

Z U D - > z i s k před úroky a zdaněním 3 0 U - > nákladové úroky 

T - > výnosy O A - > oběžná a k t i v a 

K Z - > krátkodobé závazky K B U - > krátkodobé bankovní úvěry 3 1 

Z P L - > závazky p o lhůtě s p l a t n o s t i 3 2 

(Marinič, 2 0 2 0 ) 

2 8 Nerozdělený z i s k n e b o neuhrazená ztráta minulých l e t ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 1 9 ) 
2 9 E B I T = Z i s k před zdaněním ( V Z Z , ř. 4 9 ) + Nákladové úroky a podobné náklady ( V Z Z , ř. 4 3 ) 
3 0 Z U D = V H před zdaněním ( V Z Z , ř. 4 9 ) - Nákladové úroky a podobné náklady ( V Z Z , ř. 4 3 ) 
3 1 K B U = Závazky k úvěrovým institucím ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 9 ) 
3 2 Z P L ( r o z v a h a , p a s i v a , řádek 4 0 ) 
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I n t e r p r e t a c e výsledku j e následující: 

IN > 2 Uspokojivá finanční s i t u a c e 

1 < IN < 2 Šedá zóna nevyhraněných výsledků 

IN < 1 F i r m a j e ohrožena vážnými finančními problémy 

( F i n A n a l y s i s , 2 0 2 3 ) 

Tím posledním z d e zmíněným bankrotním m o d e l e m j e Tafflerův model. 
r , ™ n , - r - , z i s k př e d z dciněním _ „_ oběžná a k t i v a , 
Z 7 > z 1 = 0 , 5 3 x —— ; + 0 , 1 3 x — — - — — + 

K - í > krátkodobé dluhy cizí zdroje 

_ „ „ krátkodobé dluhy . „ H , finančnímaietek-krátkodobé dluhy 
0 , 1 8 x ; + 0 , 1 6 x —7—- (34) 

celková a k t i v a provozní náklady 

Vyhodnocení výsledků j e následující: 

ZT(z) < 0 - > vysoká pravděpodobnost b a n k r o t u 

ZT(z) > 0 nízké r i z i k o b a n k r o t u 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 
B y l z d e použit i j e h o modifikovaný t v a r , jehož výpočet vypadá následovně: 

„_ n c o zisk před zdaněním n - i o oběžná a k t i v a 
L l c 7 \ — 0 , d 3 X - - h U , l o X ———-— : h 

y í > krátkodobé dluhy cizí zdroje 

krátkodobé dluhy + Q 1 6 x tržby 
celková a k t i v a celková a k t i v a 

Vyhodnocení výsledků j e následující: 

ZT(z) < 0,2 vysoká pravděpodobnost b a n k r o t u 

ZT(z) > 0,3 nízké r i z i k o b a n k r o t u 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 
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3. Teoretická východiska 

3.1. Finanční analýza 
Úkolem finanční analýzy j e komplexně z h o d n o t i t hospodaření p o d n i k u . Pomáhá 

o d h a l i t m i m o jiné, z d a má p o d n i k dostatečné z i s k y , v h o d n o u kapitálovou s t r u k t u r u , j e 

s c h o p e n včas splácet své závazky, či z d a efektivně využívá svá a k t i v a . Slouží a l e také j a k o 

j e d e n z podkladů manažerské práce. Umožňuje manažerům z v o l i t vhodný způsob 

financování projektů, a l o k a c e volných peněžních prostředků či rozdělení z i s k u . (Knápková, 

Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

„Finanční analýza představuje systematický r o z b o r získaných da t , která j s o u 

obsažena především v účetních výkazech. Finanční analýzy v sobě zahrnují hodnocení 

firemní m i n u l o s t i , současnosti a předpovídání budoucích finančních podmínek." (Ručková, 

2 0 1 9 , s t r . 1 1 ) 

Finanční analýza j e nedílnou součástí finančního řízení. Z o b r a z u j e , k a m se p o d n i k 

p o s u n u l , z d a dosáhl svých cílů, popřípadě k d e n a s t a l a c h y b a , díky níž se m u cílů n e p o v e d l o 

dosáhnout. 

Zhodnocení finanční s i t u a c e p o d n i k u j e důležité i p r o okolí p o d n i k u , p r o j e h o 

zaměstnance, i n v e s t o r y , finanční, zahraniční i státní i n s t i t u c e , obchodní p a r t n e r y a další. 

Každou t u t o s k u p i n u a l e zajímají jiné i n f o r m a c e . P r o t o j e p r o každou zájmovou s k u p i n u 

vytvořen jiný výstup. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 
Obrázek č. 1: Uživatelé finanční analýzy 

uživatelé finanční analýzy 

f o r m u l a c e cílů 

zaměření analýzy a výběr m e t o d 

u k a z a t e l e a jiné nástroje 

m a n a g e m e n t vlastník věřitel 

provozní analýza z i s k o v o s t 

řízení zdrojů kapitálové výnosy 

z i s k o v o s t tržni u k a z a t e l e 

l i k v i d i t a 

zadluženost 

Zdroj: Ručková, 2019 
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Finanční analýza může sloužit také j a k o p o d k l a d k manažerské S W O T analýze. Díky 

ní zjistíme, jaké má p o d n i k v hospodaření s l a b i n y , které h o m o h o u o h r o z i t n a e x i s t e n c i , 

či silné stránky, zajišťující j e h o budoucí růst. (Ručková 2 0 1 9 ) 

M e z i hlavní etapy finanční analýzy patří: 

1 ) V o l b a a výpočet ukazatelů z a určené období 

2 ) Analýza vývoje absolutních, rozdílových a poměrových ukazatelů a j e j i c h 

s o u s t a v , zjištění příčin s t a v u vývoje 

3 ) Hodnocení vzájemných vztahů m e z i poměrovými u k a z a t e l i odhalení příčin 

s t a v u a vývoje 

4 ) Návrhy konkrétních opatření k e zlepšení 

(Martinovičová, Konečný, Vavřina, 2 0 1 9 ) 

Finanční ukazatele j s o u základní nástroje jednoduché finanční analýzy. Každý 

u k a z a t e l zodpovídá j i n o u otázku, tudíž nám umožňují rozdělení informací p r o každou 

zájmovou s k u p i n u . Manažery a vlastníky p o d n i k u b u d o u zajímat výnosy jednotlivých 

odvětví, zaměstnance stálost pracovních míst a m e z d , akcionáře b u d e zajímat výnosnost 

akcií a j e j i c h p r e d i k c e , d o d a v a t e l e s c h o p n o s t splácení závazků, a p o d . (Ručková 2 0 1 9 ) 

3.1.1. Uživatelé finanční analýzy 
Uživatele finanční analýzy dělíme n a interní a externí. 

M e z i externí uživatele patří: 

• stát a j e h o orgány (dozorují odvodům daní, rozhodují o přidělení dotací, d o z o r u j e 

vývoji f i r e m , které získali státní zakázky), 

• investoři (používají i n f o r m a c e o finančním vývoji f i r m y p r o rozhodování 

o investicích, sledují míru rizika a z i s k o v o s t i , či j a k se nakládá s f i n a n c e m i , které 

d o p o d n i k u vložili), 

• b a n k y a jiní věřitelé (sledují finanční zdraví p o d n i k u při zvažování poskytnutí úvěrů), 

• obchodní partneři (sledují s c h o p n o s t f i r m y dostát svým závazkům, zajímá j e 

zadluženost, s o l v e n t n o s t a l i k v i d i t a p o d n i k u ) , 

• k o n k u r e n c e , a p o d . 

( V o c h o z k a , 2 0 2 0 ) 
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Interními uživateli m o h o u být: 

• manažeři (používají finanční analýzu p r o potřeby operativního a strategického 

finančního řízení, výstupy používají k e každodenní práci, většinou analýzu i vytváří), 

• zaměstnanci (mají zájem n a prosperitě a stabilitě p o d n i k u , kvůli výši m e z d a stálosti 

pracovních míst), 

• odboráři, a p o d . 

( V o c h o z k a , 2 0 2 0 ) 

3.2. Podklady finanční analýzy 
Finanční analýza a účetnictví j s o u v e l m i silně s p o j e n y . Účetnictví dokládá přesné 

i n f o r m a c e o dosavadních peněžních tocích v p o d n i k u , které se a l e vztahují p o u z e k j e d n o m u 

časovému úseku a j s o u poměrně izolované. Finanční analýza se snaží těchto informací využít 

p r o p r e d i k c e p r o budoucí vývoj p o d n i k u . (Ručková, 2 0 1 9 ) 

3.2.1. Rozvaha 
R o z v a h a p o s k y t u j e přehled o m a j e t k u p o d n i k u ( s t r a n a a k t i v ) a j e h o financování 

( s t r a n a p a s i v ) . J e sestavována n a začátku podnikání či účetního období (počáteční r o z v a h a ) 

a n a k o n c i účetního období (konečná r o z v a h a - > k 3 1 . 1 2 . ) . Počáteční r o z v a h a sděluje, 

s j a k o u s t r u k t u r o u m a j e t k u j s m e d o účetního období v s t o u p i l i , a konečná z o b r a z u j e , j a k se 

s t r u k t u r a m a j e t k u během účetního období změnila. 

R o z v a h a podléhá bilančnímu p r a v i d l u , které říká, že s t r a n y a k t i v a p a s i v s i musí být 

rovné. T o t o p r a v i d l o vychází z p r i n c i p u , že každý m a j e t e k j e financován některou z položek 

obsažených v p a s i v e c h . Například s i p o d n i k pořídí nový a u t o m o b i l , n a který s i půjčí 

o d b a n k y n a dlouhodobý úvěr (splácí h o déle než 1 r o k ) . Poté zařadí a u t o m o b i l d o a k t i v , 

d o s k u p i n y dlouhodobého hmotného m a j e t k u , a způsob j e h o financování se projeví n a straně 

p a s i v , v e skupině dlouhodobých závazků. (Gladiš, 2 0 0 5 ) 

Aktiva zobrazují, jaký m a j e t e k p o d n i k vlastní. T e n t o m a j e t e k se poté dělí d o s k u p i n , 

p o d l e j e h o p o v a h y . 

Dlouhodobý majetek j e v p o d n i k u používán v neměnné formě déle, než 1 r o k 

a p o u z e se opotřebovává. Dělí se n a další tři p o d s k u p i n y : hmotný, nehmotný a finanční. 

Hmotný dlouhodobý m a j e t e k ( D H M ) j e takový m a j e t e k , který j e p o d n i k e m využíván déle 

než 1 r o k a j e h o pořizovací c e n a přesáhla 8 0 0 0 0 , - Kč. Nehmotný dlouhodobý m a j e t e k 
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( D N M ) j e takový m a j e t e k , který nemá h m o t n o u p o v a h u ( s o f t w a r e , l i c e n c e , k n o w - h o w , 

a p o d . ) a j e používán více než 1 r o k . Pořizovací c e n a m a j e t k u není při zařazování 

zohledňována. Finanční dlouhodobý m a j e t e k ( D F M ) j e takový m a j e t e k , který není pořízen 

z a účelem provozní činnosti, a l e z a účelem dosažení budoucího výnosu. (Novotný, 2 0 1 9 ) 

Dlouhodobý hmotný m a j e t e k podléhá daňovým odpisům p o d l e Zákona o d a n i 

z příjmů a účetním odpisům p o d l e Zákona o účetnictví. T o j e také důvod, proč j e dáno 

zákonem, jaké podmínky musí m a j e t e k splňovat, a b y b y l zařazen m e z i dlouhodobý. 

(Marková, 2 0 2 2 ) 

V r o c e 2 0 2 1 proběhla n o v e l a Zákona o daních z příjmů, k d e b y l y m i m o jiné změněny 

podmínky p r o zařazení m a j e t k u d o m a j e t k u dlouhodobého. B y l o zrušeno odpisování 

nehmotného m a j e t k u a také b y l a zvýšena h r a n i c e p r o dlouhodobý hmotný m a j e t e k 

z původních 4 0 0 0 0 , - Kč n a současných 8 0 0 0 0 , - Kč. T a t o h o d n o t a se může u p l a t n i t 

i u m a j e t k u pořízeného během r o k u 2 0 2 0 a u technického zhodnocení m a j e t k u , dokončeného 

v temže r o c e . B y l o také umožněno využití mimořádných odpisů, které dovolují p o d n i k u svůj 

m a j e t e k patřící d o 1 . a 2 . odpisové s k u p i n y o d e p s a t během 1 2 potažmo 2 4 měsíců. (Hruška, 

2 0 2 2 ; Marková, 2 0 2 2 ) 

Oběžný majetek j e v p o d n i k u p o d o b u kratší než 1 r o k , a během své e x i s t e n c e mění 

s v o u f o r m u a j e spotřebováván. Podpoložkami oběžného m a j e t k u j s o u zásoby (materiál, 

nedokončená výroba, p o l o t o v a r y , výrobky), pohledávky, krátkodobý finanční m a j e t e k 

(krátkodobé cenné papíry, vlastní a k c i e a d l u h o p i s y ) a peněžní prostředky (peníze 

v h o t o v o s t i a n a běžném účtu, c e n i n y ) . (Novotný, 2 0 1 9 ) 

Pasiva zobrazují jednotlivé způsoby financování m a j e t k u ( a k t i v ) . Obsahují j a k 

vlastní z d r o j e financování, t a k i t y cizí. (Novotný, 2 0 1 9 ) 

Vlastní kapitál z o b r a z u j e kapitál majitelů a v poměru s celkovým kapitálem 

vypovídá o s a m o s t a t n o s t i p o d n i k u , tudíž u s i l u j e m e o j e h o trvalé zvyšování. Vlastní kapitál 

j e tvořen: 

Základním kapitálem, který j e povinně tvořen u akciových společností a společností 

s ručením omezeným. Tvoří j e j počáteční v k l a d y , a l e může být zvyšován i během životnosti 

p o d n i k u . 
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Kapitálovými f o n d y , které u akciové společnosti tvoří t z v . emisní ážio, t e d y rozdíl 

m e z i skutečnou prodejní c e n o u akcií a j e j i c h c e n o u nominální (udaná při vydání a k c i e ) . 

F o n d y z e z i s k u , které tvoří p o j i s t k u p r o t i nepředvídatelným rizikům hospodaření, 

krytí ztrát a překonání nepříznivého průběhu podnikání. 

Nerozděleným z i s k e m , kterým j e částka, která n e b y l a rozdělena m e z i akcionáře n e b o 

společníky p o d n i k u , a l e b y l a ponechána j a k o disponibilní částka k r o z v o j i p o d n i k u . 

( S y n e k , 2 0 1 1 ) 

Cizí zdroje j s o u takové z d r o j e financování, které p o d n i k u úplatně ( s úrokem) p o s k y t l 

jiný s u b j e k t . Cizí z d r o j e tvoří: 

Závazky ( d l u h y ) m o h o u být krátkodobé ( < 1 r o k ) , či dlouhodobé ( > 1 r o k ) , vůči 

bankám, dodavatelům, zaměstnancům či státním institucím. Vyjadřují p o v i n n o s t p o d n i k u , 

u h r a d i t protistraně předem s m l u v e n o u částku, z a poskytnuté výrobky či služby. Nejčastěji 

zanikají splacením d l u h u , či vytvořením pohledávky (vyeliminují s e ) . (Novotný, 2 0 1 9 ) 

V r o z v a z e m o h o u n a s t a t 3 možné změny, které a l e nesmí porušit zákon bilančního 

p r a v i d l a . 

• P o k l e s j edné položky a k t i v a nárůst j iného a k t i v a 

• P o k l e s jedné položky p a s i v a nárůst jiného p a s i v a 

• Pokles/nárůst jedné položky a k t i v i p a s i v , o b o u se s t e j n o u h o d n o t o u 

(Scholleová, 2 0 1 7 ) 

V r o z v a z e také proběhly různé změny, o d r o k u 2 0 1 8 se například může účetní 

j e d n o t k a r o z h o d n o u t , z d a b u d e časové rozlišení v y k a z o v a t stále j a k o nezávislou položku 

v e svém vlastním oddílu, n e b o b u d e s p a d a t p o d pohledávky potažmo závazky. (Habeltová, 

Honzíkova, 2 0 1 8 ) 

O d téhož r o k u j s o u sloučeny položky „Nerozdělený z i s k minulých l e t " 

a „Neuhrazená ztráta minulých l e t " v položku „Nerozdělený z i s k n e b o neuhrazená ztráta 

minulých l e t " . (Habeltová, Honzíkova, 2 0 1 8 ) 

3.2.2. Výkaz zisku a ztráty 
Výkaz z i s k u a ztráty, j i n a k znám také j a k o výsledovka, p o s k y t u j e i n f o r m a c e o t o m , 

j a k f i r m a hospodaří a jaké položky tvoří její hospodářský výsledek ( z i s k z a dané období). 

T e n zjistíme odečtením nákladů o d výnosů. M e z i náklady patří v s t u p y d o výrobního p r o c e s u 
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(spotřeba materiálu, mzdové náklady, náklady n a e n e r g i e , opotřebení m a j e t k u , a p o d . ) a j a k o 

výnosy chápeme tržby z a výstupy z výrobního p r o c e s u , v podobě statků (výrobků) či služeb. 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Výnos j e peněžní vyjádření výsledků hospodaření p o d n i k u . Výnosy n e j s o u přímo 

s p o j e n y s přijetím peněz, t y můžeme získat až p o určité době. 

Náklad j e finanční vyjádření spotřeby p o d n i k u . Náklady také n e j s o u přímo s p o j e n y 

s výdaji, neboť j s m e m o h l i d a n o u položku pořídit a z a p l a t i t již dříve a vykázat j i d o spotřeby 

až p o určité době. (Scholleová, 2 0 1 7 ) 

Výkaz z i s k u a ztráty slouží t e d y j a k o p o d k l a d p r o hodnocení z i s k o v o s t i p o d n i k u , 

což j e účel, z a kterým b y l p o d n i k založen. Z o b r a z u j e r e n t a b i l i t u v z h l e d e m k podnikovému 

m a j e t k u a návratnost vloženého kapitálu. (Martinovičová, Konečný, Vavřina, 2 0 1 9 ) 

Výkaz z i s k u a ztráty j e tvořen l o g i c k y , a b y b y l o jednoduše dohledatelné, jaký v l i v 

mají t y které činnosti p o d n i k u . J a k o první se vždy zobrazují tržby (výnosy), o d nichž se 

postupně odečítají provozní náklady, úrokové náklady, daně a jednorázové či nepravidelné 

náklady, až se dopočítáme k čistému z i s k u . (Gladiš, 2 0 0 5 ) 

Rozlišujeme také provozní a finanční výsledek hospodaření ( V H ) . Provozní V H se 

počítá odečtením provozních nákladů o d provozních výnosů a finanční V H se počítá 

odečtením finančních nákladů o d finančních výnosů. Sečteme-li provozní a finanční V H , 

získáme V H před zdaněním. Snížíme-li h o o nákladovou položku daň z příjmů, získáme V H 

p o zdanění. P o k u d o d něj odečteme nákladovou položku převod podílu na výsledku 

hospodaření společníkům, v y j d e nám V H z a účetní období. T e n j e také označován j a k o čistý 

z i s k . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Výkaz z i s k u a ztát prošel také určitými změnami. O d r o k u 2 0 1 6 se například změnil 

způsob účtování položek Aktivace a Změna stavu zásob vlastní výroby. T y n a p r o s t o změnily 

s v o u p o v a h u a namísto účtování j a k o tržby se nyní řadí m e z i náklady. Další změnou j e 

zrušení řádku Obchodní marže, tudíž s i t u t o položku musíme vypočítat s a m i , j a k o rozdíl 

m e z i Tržbami za zboží a Náklady vynaložené na jeho pořízení. (Martínková, 2 0 1 6 ) 
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3.2.3. Cash flow 
C a s h f l o w j e u k a z a t e l t o k u peněžních prostředků z a určité období, který nám pomáhá 

při řízení l i k v i d i t y p o d n i k u . Z o b r a z u j e příčiny t o h o , proč nám d o p o d n i k u přiteklo více 

n e b o méně peněz, než b y l o z o b r a z e n o v hospodářském výsledku. 

C a s h f l o w s l e d u j e příjmy a výdaje, kdežto výsledek hospodaření s l e d u j e náklady 

a výnosy, n a základě čehož může n a s t a t n e s o u l a d m e z i těmito dvěma položkami. České 

účetnictví totiž umožňuje časové rozlišení nákladů, výnosů, příjmů a výdajů, tudíž může 

n a s t a t časový n e s o u l a d , jelikož nám např. nejdříve v z n i k n o u náklady n a pronájem, 

a l e zaplatíme j e až p o určité době. Tudíž výdaj může v z n i k n o u t až v dalším účetním období. 

Dalším důvodem n e s o u l a d u se také může stát skutečnost, že n e každý příjem se musí stát 

výnosem a každý výdaj nákladem. (Taušl Procházková, Jelínková, 2 0 1 8 ) 

C a s h f l o w se zjišťuje také z jednotlivých činností: provozní, investiční a finanční. 

Provozní činnost představuje hlavní činnost p o d n i k u , t e d y hlavní a k t i v i t y , 

přinášející p o d n i k u z i s k . J e hlavním z d r o j e m vnitřního financování p o d n i k u . 

Investiční činnost z a h r n u j e peněžní e f e k t y nabývání a pozbývání dlouhodobých 

a k t i v , úvěrů a výpůjček. Z o b r a z u j e , v j aké míře p o d n i k vkládá peníze d o dlouhodobých 

a k t i v , která představují budoucí z i s k y a j a k p o d p o r u j e p o d n i k o v o u e x p a n z i . Kladné 

investiční c a s h f l o w značí, že p o d n i k o d p r o d a l část svého dlouhodobého m a j e t k u , n a o p a k 

záporné značí, že f i r m a n a k o u p i l a nový m a j e t e k a znamená t o pozitivní náhled 

d o b u d o u c n o s t i . 

Finanční činnost promítá změny v e výši a struktuře podnikového vlastního a cizího 

kapitálu. Úzce souvisí s investiční činností, jelikož investiční c a s h f l o w v j e d n o m p o d n i k u , 

j e finančním c a s h f l o w v jiném. Hlavní položky finančního c a s h f l o w j s o u příjmy z e m i s e 

cenných papírů, peněžních darů či půjček a výdaje z t i t u l u splátek úvěrů, půj ček a výpomocí 

či výplaty d i v i d e n d . (Cižinská, 2 0 1 8 ) 

Existují 2 základní m e t o d y sestavení výkazu c a s h f l o w : přímá a nepřímá. 

Přímá metoda spočívá v t o m , že přehled peněžních toků j e s e s t a v e n n a základě 

čistých peněžních toků (skutečné p l a t b y ) . Jednotlivé příjmy a výdaje se udávají d o předem 

vymezených položek. Výhodou přímé m e t o d y j e t o , že z o b r a z u j e hlavní k a t e g o r i e příjmů 

a výdajů, a l e nevýhodou j e , že není patrné, o d k u d se t y t o peníze b e r o u a n a c o b y l y využity. 
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(Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 ) 

Nepřímá metoda vychází z výsledku hospodaření, který se t r a n s f o r m u j e n a peněžní 

t o k . T a t o m e t o d a p r a c u j e se skutečností, že: 

• každý náklad nemusí být současně výdajem (např. o d p i s y D H M ) 

• každý výdaj nemusí být současně i nákladem (např. nákup D H M ) 

• každý výnos nemusí být současně i příjmem (např. p r o d e j n a f a k t u r u ) 

• každý příjem nemusí být současně i výnosem (např. přijaté zálohy) 

O t y t o položky musí být hospodářský výsledek u p r a v e n , a b y c h o m dosáhli výše c a s h 

f l o w z a dané období. (Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 ) 

Tudíž, každý náklad, který není výdajem, se k hospodářskému výsledku přičte, 

výdaj, který není nákladem, se odečte, výnos, který není příjmem, se odečte a příjem, který 

není výnosem, se k hospodářskému výsledku přičte. 

Při posuzování jednotlivých položek musíme brát zřetel n a t y t o zásady: p o k u d j e 

konečný s t a v a k t i v vyšší než počáteční, změna se v y k a z u j e záporně, j e - l i konečný s t a v p a s i v 

vyšší než počáteční, změna j e kladná, když se vylučují výnosy, v y k a z u j e se t o záporně 

a p o k u d se vylučují náklady, zachycují se d o přehledu c a s h f l o w kladně. 

(Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2 0 1 7 ) 

S c h e m a t i c k y se dá t e n t o p r o c e s z o b r a z i t následovně: 
Obrázek č. 2: Schématické zobrazení nepřímého výpočtu cash flow 

POČÁTEČNÍ S T A V PENĚŽNÍCH PROSTŘEDKŮ 
výsledek hospodaření běžného období 
+ o d p i s y ( = úpravy h o d n o t D N M a D H M - trvalé) 
+ t v o r b a dlouhodobých r e z e r v 
- snížení dlouhodobých r e z e r v 
+ zvýšení závazků (krátkodobých), časového rozlišení pas iv 
- snížení závazků (krátkodobých), časového rozlišení p a s i v 
- zvýšení pohledávek, časové rozlišení a k t i v 
+ snížení pohledávek, časové rozlišení a k t i v 
- zvýšení zásob 
+ snížení zásob 

= C A S H F L O W Z PROVOZNÍ ČINNOSTI 
- výdaje s pořízením dlouhodobého m a j e t k u 
+ příjmy z p r o d e j e dlouhodobého m a j e t k u 

= C A S H F L O W Z FNVESTIČNÍ ČINNOSTI 
± dlouhodobé závazky, popř. krátkodobé závazky 
± d o p a d y změn vlastního kapitálu 
= C A S H F L O W Z FINANČNÍ ČINNOSTI 

KONEČNÝ S T A V PENĚŽNÍCH PROSTŘEDKŮ Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017 
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3.3. Metody finanční analýzy 
E x i s t u j e m n o h o m e t o d r o z b o r u finančního zdraví p o d n i k u , které mají každá své 

využití. J a k z d e již b y l o zmíněno, finanční analýza slouží m n o h a l i d e m v různém v z t a h u 

k p o d n i k u a každého zajímají jiné i n f o r m a c e . A právě každou m e t o d o u , d o j d e m e 

k výsledkům vhodným p r o jiný o k r u h uživatelů. ( S i k i d a r , G a u t a m , 2 0 2 0 ) 

Interní analýza j e určena hlavně p r o manažery, které zajímá finanční zdraví f i r m y 

a provozní e f e k t i v i t a p o d n i k u . Pomáhá j i m zjednodušit a z e f e k t i v n i t rozhodování 

ohledně řízení f i r m y . 

Externí analýza j e tvořena převážně p r o d o d a v a t e l e , věřitele a státní i n s t i t u c e , 

ovšem m o h o u být užitečné i p r o potenciální i n v e s t o r y či bankovní i n s t i t u c e (při rozhodování 

o udělení úvěru, a p o d . ) . Z d e má vedení p o d n i k u možnost r o z h o d n o u t se, které i n f o r m a c e 

p o s k y t n e a které n e . ( S i k i d a r , G a u t a m , 2 0 2 0 ) 

3.3.1. Analýza absolutních ukazatelů 
T a t o analýza se provádí z p r a v i d l a j a k o první k r o k elementární finanční analýzy. 

Předmětem jejího šetření j s o u absolutní h o d n o t y jednotlivých položek účetních výkazů. 

(Čižinská, 2 0 1 8 ) 

Horizontální analýza (dynamická) 

Horizontální analýza zjišťuje vývoj veličiny v čase, z p r a v i d l a v porovnání 

s předchozím r o k e m . Vyjadřuje se pomocí p r o c e n t n e b o řetězových či bazických indexů. 

Srovnání jednotlivých položek výkazu se dělá p o řádcích, p o d l e t o h o se této metodě říká 

horizontální. ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

T a t o m e t o d a hledá odpověď n a dvě otázky: 

1 . O k o l i k j e d n o t e k se změnila příslušná položka v čase? 

2 . O k o l i k % se změnila příslušná položka v čase? 

R o z b o r t e d y vypadá následovně: 

A d . 1 . Absolutní změny dosáhneme p o odečtení h o d n o t y předchozího r o k u 

o d h o d n o t y r o k u , v němž c h c e m e změnu z j i s t i t . 

A d . 2 . Relativní změnu ( v % ) zjistíme pomocí změny absolutní, k d y t e n t o 

výsledek, vynásobený 1 0 0 , vydělíme h o d n o t o u předchozího r o k u . ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 
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Vertikální analýza (statická) 

Vertikální analýza slouží k e zkoumání v z t a h u jednotlivých položek k určené 

veličině. Výsledkem nám b u d e poměr dané položky v určité o b l a s t i , např. že výrobky nám 

tvoří x % z e zásob. Porovnáním údajů několika p o sobě jdoucích l e t můžeme i d e n t i f i k o v a t 

t r e n d y či n e j závažnější časové změny k o m p o n e n t . Relativizovaný rozměr veličin umožňuje 

porovnání údajů m e z i jednotlivými l e t y v j e d n o m p o d n i k u , či m e z i několika p o d n i k y 

navzájem. ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

Bilanční pravidla 

P o k u d porovnáme výsledky vertikální analýzy s následujícími bilančními p r a v i d l y , 

m o h o u naše rozhodnutí týkající se financování p o d n i k u vést k vyšší a dlouhodobější finanční 

stabilitě. 

Zlaté pravidlo vyrovnání rizika řeší v z t a h y n a straně p a s i v . J e h o myšlenkou j e , že 

b y d l u h y neměly převažovat vlastní kapitál. (Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté bilanční pravidlo financování zdůrazňuje, že b y c h o m měli s l a d i t časový 

h o r i z o n t m a j e t k u a zdrojů j e h o financování. Tudíž b y c h o m měli krátkodobý m a j e t e k 

f i n a n c o v a t krátkodobými z d r o j i a dlouhodobý m a j e t e k dlouhodobými z d r o j i , ať už vlastními 

či cizími. (Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté pari pravidlo s l e d u j e v z t a h dlouhodobého m a j e t k u a vlastního kapitálu. P o d l e 

t o h o t o p r a v i d l a , b y c h o m měli dlouhodobý m a j e t e k f i n a n c o v a t zvláštního kapitálu. T o t o 

p r a v i d l o n e l z e z c e l a dodržet, neboť f i r m y používají k e svému financování i cizí z d r o j e . 

(Máče, 2 0 0 6 ) 

Zlaté poměrové pravidlo udává, že b y p r o udržení dlouhodobé rovnováhy nemělo 

t e m p o růstu i n v e s t i c být a n i krátkodobě vyšší než t e m p o růstu tržeb. (Máče, 2 0 0 6 ) 

3.3.2. Rozdílové ukazatele 
Rozdílové u k a z a t e l e slouží k e zkoumání l i k v i d i t y p o d n i k u . M e z i n e j významnější 

u k a z a t e l e patří čistý pracovní kapitál. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Čistý pracovní kapitál, j i n a k také zvaný provozní kapitál, j e rozdíl m e z i oběžným 

m a j e t k e m a krátkodobým cizím kapitálem a má velký v l i v n a platební s c h o p n o s t p o d n i k u . 

P o k u d j e p o d n i k likvidní, j e h o krátkodobá likvidní a k t i v a převyšují krátkodobý cizí kapitál, 

tudíž má k d i s p o z i c i potřebné množství relativně volného kapitálu. 
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K o n s t r u k c e čistého pracovního kapitálu j e založena n a rozdělení krátkodobého 

a dlouhodobého cizího kapitálu a oběžného a dlouhodobého m a j e t k u . Čistý pracovní kapitál 

představuje t u část oběžného m a j e t k u , která j e p o k r y t a dlouhodobým cizím kapitálem. 

(Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 
Obrázek č. 3: Schéma čistého pracovního kapitálu 

A " 
ČPK 

dlouhodobý 
m a j e t e k 

vlastní kapitál dlouhodobý 
m a j e t e k 

cizí kapitál 
dlouhodobý 

oběžný 

cizí kapitál 
dlouhodobý 

m a j e t e k 
cizí kapitál 
krátkodobý 

d l o u h o d obý 
kapitál 

Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017 

Preferován j e čistý pracovní kapitál kladný, protože j e h o záporná h o d n o t a může p r o 

p o d n i k z n a m e n a t , že n e b u d e s c h o p e n s p l a t i t své krátkodobé závazky včas, což j e p r o p o d n i k 

rizikové. (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Čisté pohotové prostředky představují okamžitou l i k v i d i t u právě splatných 

krátkodobých závazků a tvoří rozdíl m e z i pohotovými peněžními prostředky a okamžitě 

splatnými závazky. 

N e j vyšší l i k v i d i t u představuj e h o t o v o s t a disponibilní zůstatek n a běžném účtu. Často 

se m e z i pohotové peněžní prostředky zahrnují i krátkodobé cenné papíry a krátkodobé 

termínované v k l a d y , jelikož se dají z a podmínek dobře fungujícího kapitálového t r h u r y c h l e 

převést n a h o t o v o s t . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Čisté peněžně-pohledávkové prostředky mají stejný úkol, j a k o čisté pohotové 

peněžní prostředky, t e d y zhodnocení s c h o p n o s t i splácet současné závazky. Rozdílem j e 

časový f a k t o r s p l a t n o s t i závazků, jež mají být p o k r y t y a k t i v y p o d n i k u konvertibilními n a 

peníze v čase s p l a t n o s t i daných závazků. (Nývltová, Marinič, 2 0 1 0 ) 

3.3.3. Analýza poměrových ukazatelů 
Základem poměrové analýzy j s o u poměrové u k a z a t e l e , kterých dosáhneme podílem 

d v o u absolutních ukazatelů. Poměrové u k a z a t e l e nám umožňují jednoduché porovnání více 

podniků v daném odvětví i m i m o něj. ( S y n e k , 2 0 1 1 ) 
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E x i s t u j e 5 s k u p i n ukazatelů: 

• ukazatele rentability - poměřují dosažený výsledek podnikání k určitému 

v s t u p u 

• ukazatele aktivity - informují, j a k p o d n i k nakládá se svým m a j e t k e m 

• ukazatele zadlužení - ukazují poměr vlastního a cizího kapitálu a informují 

o míře zadlužení f i r m y 

• ukazatele likvidity - vykazují míru s c h o p n o s t i p o d n i k u dostát svým závazkům 

• ukazatele kapitálového trhu - informují stávající i potenciální akcionáře, 

o návratnosti j e j i c h i n v e s t i c d o p o d n i k u 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Ukazatele rentability 

Jelikož absolutní h o d n o t a z i s k u není dostačujícím u k a z a t e l e m míry zhodnocení 

p o d n i k u , využívají se u k a z a t e l e r e n t a b i l i t y . T y zobrazují výnosnost určitých položek. 

(Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita aktiv (ROA) poměřuje dosažený výsledek hospodaření s c e l k o v o u 

h o d n o t o u zdrojů financování využitých a k t i v . 

P r o výpočet r e n t a b i l i t y a k t i v e x i s t u j e m n o h o vzorců, v e kterých se a l e v e j m e n o v a t e l i 

pokaždé objevují celková a k t i v a , tudíž se neřeší způsob získání kapitálu a postavení 

investorů. Z t o h o t o důvodu b y se měl v čitateli používat z i s k vygenerovaný s použitím všech 

disponibilních zdrojů před j e h o rozdělením jednotlivým poskytovatelům. P o d l e 

mezinárodních účetních postupů se používá z i s k před daní z příjmu a nákladovými úroky, 

p o d l e českých účetních postupů provozní z i s k . 

Zajímavý j e i výpočet pomocí z i s k u před daní z příjmů, nákladovými úroky a o d p i s y . 

T e n t o u k a z a t e l n a h r a z u j e u k a z a t e l provozní c a s h f l o w , t e d y peněžní t o k , kterého b y měl 

p o d n i k dosáhnout pomocí provozní činnosti. (Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita investovaného kapitálu (ROCE) má podobný způsob výpočtu j a k o 

r e n t a b i l i t a a k t i v , a l e v t o m t o případě kapitál představuje z p r a v i d l a dlouhodobé z d r o j e 

financování, které p o d n i k používá k financování svého m a j e t k u a činnosti. Patří s e m t e d y 

vlastní kapitál, dlouhodobé závazky, dlouhodobé bankovní úvěry a dlouhodobé r e z e r v y . 
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Kapitál má ovšem více d e f i n i c , např. zpoplatněný (úplatný) kapitál j s o u finanční 

z d r o j e , u kterých l z e určit j e j i c h c e n a . (Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita čistých provozních aktiv (RONA) zdůrazňuje, že b y p o d n i k neměl 

plýtvat finančními z d r o j i a výše kapitálu b y měla být odůvodněna provozními účely. Také 

b y měl být d o výpočtu započítán všechen m a j e t e k , který j e používán k dosažení výnosů a t o 

b e z o h l e d u n a t o , z d a p o d n i k m a j e t e k vlastní, či n e . 

Podobně musíme přistupovat i k položce provozní z i s k , k d y musíme brát v p o t a z 

p o u z e e f e k t dosažený provozní činností z čistého provozního m a j e t k u . T a k t o definovaný 

provozní z i s k neodpovídá klasickému provoznímu z i s k u , neboť musíme vyloučit všechny 

t z v . neprovozní výnosy a náklady (např. leasingové úročení). (Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) měří výnosnost, k t e r o u dosahují vlastníci 

z a p o m o c i vlastního kapitálu. 

T e n t o u k a z a t e l sledují hlavně vlastníci, kteří se n a j e h o základě rozhodují o dalším 

nakládání s kapitálem. Jelikož d o p o d n i k u vložily z p r a v i d l a p o u z e část vlastního kapitálu, 

a t o základní kapitál, d a l b y se výpočet m o d i f i k o v a t , a b y z a h r n o v a l p o u z e t u t o položku. 

A l e jelikož se c e n a případného podílu p o d n i k u počítá z celého vlastního kapitálu, j e vhodné 

počítat i t e n t o u k a z a t e l s c e l o u výší vlastního kapitálu. (Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Rentabilita tržeb (ROS) j e dalším u k a z a t e l e m e f e k t i v n o s t i využití disponibilních 

zdrojů p o d n i k u . Z o b r a z u j e , k o l i k k o r u n z i s k u připadá n a k o r u n u tržeb. (Režňáková, 2 0 1 2 ) 

Ukazatele aktivity 

U k a z a t e l e a k t i v i t y zobrazují, j a k efektivně firma využívá svá a k t i v a . Zobrazují se 

buď j a k o u k a z a t e l e počtu obrátek n e b o u k a z a t e l e d o b y o b r a t u . U k a z a t e l e počtu obrátek 

zobrazují, kolikrát se z a určitý časový i n t e r v a l obrátí který d r u h m a j e t k u , u k a z a t e l e d o b y 

o b r a t u ukazují, p o j a k o u d o b u j e daný d r u h m a j e t k u v určité formě vázán. (Máče, 2 0 0 6 ) 

Počítáme 6 ukazatelů: 

• Obrat aktiv, který j e měřítkem celkového využití m a j e t k u , 

• Relativní vázanost dlouhodobého hmotného majetku, vypovídající 

o s c h o p n o s t i zvyšovat tržby b e z dodatečného zvyšování výrobních k a p a c i t , 

• Obrat zásob, zobrazující hospodaření p o d n i k u se zásobami, 
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• Dobu splatnosti pohledávek, zobrazující počet dní m e z i vystavením f a k t u r y 

zákazníkovi a objevením se peněz n a účtu, 

• Dobu splatnosti krátkodobých závazků, zobrazující počet dní m e z i 

vystavením f a k t u r y u d o d a v a t e l e a jejím proplacením, 

• Dobu samoreprodukce, udávající z a j a k o u d o b u se z c a s h f l o w obnoví vlastní 

kapitál. 

(Slavík, 2 0 1 3 ) 

Ukazatele zadlužení 

Zadlužeností p o d n i k u chápeme míru financování a k t i v vlastním či cizím kapitálem. 

P o d n i k využívá cizího kapitálu t e h d y , k d y m u kapitál přinese vyšší výnosy, než j s o u náklady 

s ním spojené (úroky). 

Celková zadluženost z o b r a z u j e , z k o l i k a p r o c e n t j s o u celková a k t i v a k r y t a cizím 

kapitálem. Věřitelé t e d y b u d o u upřednostňovat nižší míru celkové zadluženosti, zatímco 

majitelům v y h o v u j e zadluženost vyšší. 

Zadluženost vlastního kapitálu doplňuje u k a z a t e l celkové zadluženosti, a jedná se 

o poměr m e z i vlastním a cizím kapitálem. 

Úrokové krytí nám p o s k y t u j e přehled o t o m , d o jaké míry j s o u úroky k r y t y z i s k e m . 

Čím j e vyšší h o d n o t a t o h o t o u k a z a t e l e , tím j e finanční s t a b i l i t a p o d n i k u pevnější. (Máče, 

2 0 0 6 ) 

Ukazatele likvidity 

U k a z a t e l e l i k v i d i t y mají z a úkol ukázat s c h o p n o s t p o d n i k u dostát svým závazkům 

včas a v plné výši. ( S y n e k , 2 0 1 1 ) 

Likvidita 1. stupně se j i n a k také nazývá c a s h l i k v i d i t a , či hotovostní poměr 

a z o b r a z u j e , d o jaké míry j e p o d n i k s c h o p e n s p l a t i t své d l u h y pomocí peněz, jež má přímo 

k d i s p o z i c i . 

Likvidita 2. stupně se j i n a k značí také j a k o rychlá l i k v i d i t a , n e b o zkouška ohněm. 

T e n t o u k a z a t e l měří platební s c h o p n o s t p o d n i k u p o odečtení zásob z oběžných a k t i v . 

Likvidita 3. stupně, j i n a k označována j a k o běžná l i k v i d i t a , měří platební s c h o p n o s t 

p o d n i k u v kratším období. T e n t o u k a z a t e l j e poměrně hrubý, a l e v p r a x i se v e l i c e často 

používá p r o s v o u j e d n o d u c h o s t . ( S y n e k , 2 0 1 1 ) 
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Ukazatele kapitálového trhu 

U k a z a t e l e kapitálového t r h u zobrazují, j a k hodnotí investoři obchodující s a k c i e m i 

p o d n i k u n a kapitálovém t r h u , j e h o dosavadní činnost a budoucí p e r s p e k t i v y . T y t o u k a z a t e l e 

j s o u použitelné p o u z e u akciových společností, jejichž a k c i e j s o u veřejně obchodovatelné. 

(Čižinská, 2 0 1 8 ) 

Výplatní poměr udává poměr z i s k u , který j e rozdělen m e z i akcionáře. Z b y t e k z i s k u 

j e reinvestován a pomáhá dalšímu růstu p o d n i k u . Výplatní poměr j e sledován i akcionáři, 

neboť v j e j i c h zájmu j e , a b y b y l výsledný u k a z a t e l c o nejvyšší ( a b y j i m p o d n i k v y p l a t i l , c o 

nejvyšší d i v i d e n d a ) , zároveň j e a l e také potřeba a b y p o d n i k dále i n v e s t o v a l , a stále r o s t l . 

Dividendový výnos přináší i n f o r m a c i p r o akcionáře o t o m , j a k výnosná b u d e j e j i c h 

a k c i e , při stávající tržní ceně. (Černohorský, Teplý, 2 0 1 1 ) 

Ukazatel čistý zisk na akcii (EPS earnings per share) vyjadřuje, k o l i k b y m o h l 

akcionář získat z a j e d n u a k c i i při výplatě d i v i d e n d v případě, že b y n e v z n i k l a žádná další 

investiční či růstová příležitost. (Slavík, 2 0 1 3 ) 

U k a z a t e l čistého z i s k u n a a k c i i umožňuje porovnání r e n t a b i l i t y akcií n a t r h u , 

v porovnání s jinými p o d n i k y stejného odvětví, či j e d n o h o p o d n i k u v čase. (Černohorský, 

Teplý, 2 0 1 1 ) 

Poměr ceny akcie k zisku (P/E price/earnings) říká, kolikrát převyšuje tržní 

c e n a a k c i e čistý z i s k n a ní připadající, čímž i n f o r m u j e potenciální i n v e s t o r y , z a j a k d l o u h o 

b y se j i m vrátila j e j i c h i n v e s t i c e d o akcií při stejné tržní ceně, stejném z i s k u a nezměněné 

dividendové p o l i t i c e , p o k u d b y b y l čistý z i s k vyplácen v e formě d i v i d e n d . P o k u d j e h o d n o t a 

t o h o t o u k a z a t e l e nižší než obvyklá h o d n o t a u podobných podniků, j e a k c i e pravděpodobně 

podhodnocená a j e nejvhodnější čas d o ní i n v e s t o v a t . (Černohorský, Teplý, 2 0 1 1 ) 

3.3.4. Bonitní a bankrotní modely 
Bonitní a bankrotní m o d e l y j s o u v e l i c e důležité p r o bankovní s e k t o r , který se 

n a j e j i c h základě r o z h o d u j e o poskytnutí či neposkytnutí úvěru firmě či fyzické osobě. 

Z h o d n o c u j e tím míru rizika, nevrácení peněz. ( V o c h o z k a , 2 0 2 0 ) 

J e j i c h vývoj započal v e třicátých l e t e c h minulého století p o světové k r i z i . Prvotní 

výpočty b y l y v e l m i prosté, a l e p o a s i d v a c e t i l e t e c h b y l y t y t o m e t o d y rozšířeny a b y l a 
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z a v e d e n a jednorozměrná s t a t i s t i k a . N e j větším průkopníkem bonitních modelů b y l E d w a r d 

I . A l t m a n , který vytvořil m o d e l Z-skóre. ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

N a počátku devadesátých l e t se o b j e v i l nový způsob měření b o n i t y , se kterým přišel 

P . Králíček. T e n t o způsob využívá určitých finančních ukazatelů, n a jejichž základě j s o u 

poté přidělovány b o d y . M e t o d a využívá ukazatelů: kvóta vlastního kapitálu, doba splácení 

dluhu z cash flow, rentabilita tržeb (měřena prostřednictvím c a s h f l o w ) a rentabilita aktiv. 

Z a každý t e n t o u k a z a t e l j s o u přiděleny b o d y , které se následně zprůměrují, čímž v z n i k n e 

výsledná známka. 

Altmanův i n d e x b y l vytvořen n a základě f u n k c e amerického t r h u , z a t o Králíčkova 

m e t o d a b y l a vytvořena p r o český t r h . Z t o h o t o důvodu j e u nás využití Králičkovy m e t o d y 

vhodnější, neboť americký t r h j e o d t o h o českého diametrálně odlišný. ( V o c h o z k a , 2 0 2 0 ) 

M e t o d p r o výpočet b o n i t y e x i s t u j e m n o h o . V m n o h a případech s i b a n k y a finanční 

i n s t i t u c e vytváří vlastní způsob hodnocení b o n i t y , který nezveřejňují a mají h o j a k o vlastní 

k n o w - h o w . V m n o h a těchto metodách se uplatňují finanční u k a z a t e l e , či nějaký způsob 

bodování. M e z i složitější m e t o d y patří různé způsoby výpočtů pomocí sofistikovaných 

statistických postupů pracujících s historickými řadami d a t a kalkulujících pravděpodobnost 

selhání f i r m y pomocí určitých h o d n o t finančních ukazatelů. (Kislingerová, H n i l i c a , 2 0 0 8 ) 

Rozdíly m e z i bonitními a bankrotními m o d e l y se poměrně stírají, o b a totiž firmě 

p o u z e přiřadí j e d e n výsledný hodnotící k o e f i c i e n t , n a jehož základě b a n k y a finanční 

i n s t i t u c e s f i r m o u buď spolupracují, n e b o n e . Rozdíl j e ovšem v j e j i c h účelu, jelikož každý 

z modelů hodnotí něco t r o c h u jiného. Bankrotní m o d e l hodnotí možnost úpadku p o d n i k u , 

z a t o bonitní (ratingový) m o d e l hodnotí možnost zhoršení finanční úrovně p o d n i k u . 

( V o c h o z k a a k o l , 2 0 2 1 ) 

A b y c h o m m o h l i m o d e l s e s t a v i t , musíme nejdříve s t a n o v i t r o z s a h a o b s a h ukazatelů, 

s o u b o r porovnávaných firem a z v o l i t v h o d n o u a n a l y t i c k o u m e t o d u . Používají se d v a 

základní t y p y m e t o d : komparativně-analytické či matematicko-statistické. ( V o c h o z k a a k o l . , 

2 0 2 1 ) 

P r o komparativně-analytické metody j e typické použití verbálních ukazatelů, tudíž 

j s o u t a t o hodnocení vyjadřována slovně. Výhodou j e , že výsledek j e přímo jasný a není 

zapotřebí h o j i n a k i n t e r p r e t o v a t , nevýhodou j e ovšem přílišná s u b j e k t i v n o s t hodnotitelů 

( e x p e r t i , k l i e n t i ) . ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 
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N e j používanějšími komparativně-analytickými m e t o d a m i j s o u : 

• SWOT analýza - > určení silných a slabých stránek p o d n i k u a j e j i c h porovnání 

s k o n k u r e n t y , příležitostnými h r o z b a m i a r i z i k y 

• metoda kritických faktorů úspěšnosti - > r o z b o r rozhodujících faktorů 

úspěšnosti (vkládají se d o t a b u l k y kritických faktorů úspěšnosti) 

• metoda analýzy portfolia dvou dimenzí - > zjišťuje se postavení p o d n i k u 

pomocí průsečíku dimenzí a t r a k t i v n o s t i t r h u a konkurenční způsobilosti 

p o d n i k u 

( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 

Matematicko-statistické metody vycházejí z m a t i c e objektů a j e j i c h ukazatelů. 

N e j p r v e musí být vybrány vhodné u k a z a t e l e charakterizující činnost p o d n i k u a vhodné 

p o d n i k y k porovnání. Poté se stanoví váha jednotlivých ukazatelů p o d l e j e j i c h důležitosti 

a vhodné znaménko p o d l e t o h o , z d a j e žádoucí, a b y u k a z a t e l r o s t l či k l e s a l . 

Úkolem těchto m e t o d j e s y n t e t i z o v a t u k a z a t e l e d o j e d n o h o t z v . integrálního 

u k a z a t e l e , který vyjádři p o z i c i jednotlivých podniků vdaném výběru. ( V o c h o z k a a k o l . , 

2 0 2 1 ) 

M e z i n e j významnější matematicko-statistické m e t o d y patří: 

• metoda jednoduchého (váženého) součtu pořadí - srovnání podniků p o d l e 

každého u k a z a t e l e (nejlepší h o d n o t a u k a z a t e l e = nejvyšší číslo), p o d n i k 

s nejvyšší c e l k o v o u h o d n o t o u j e nejlepší 

• metoda jednoduchého (váženého) podílu - vypočtení středních h o d n o t 

jednotlivých ukazatelů 

• bodovací metoda - p o d n i k s nejlepší h o d n o t o u u k a z a t e l e získá 1 0 0 bodů, 

z b y t e k j e bodován p o d l e vzorců 

• metoda normované proměnné - původní h o d n o t y ukazatelů se převedou 

n a t v a r normované proměnné 

• metoda vzdálenosti od fiktivního objektu - stanovení fiktivního p o d n i k u , 

n a jehož základě se hodnotí t y reálné (nejlepší j e t e n , který j e fiktivnímu 

p o d n i k u n e j blíže) 

( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 
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Bonitní modely 

Bonitní m o d e l y mají z a úkol z h o d n o t i t finanční zdraví p o d n i k u z p o h l e d u j e h o okolí. 

N a základě výsledku se poté p o d n i k y dělí n a dobré a špatné, tudíž j e potřeba z a j i s t i t j e j i c h 

k o m p a r a c i v příslušném o b o r u podnikání. 

U bonitních modelů b y c h o m měli být opatrní v interpretování výsledků, jelikož velké 

množství těchto modelů není specifikováno n a ekonomické podmínky českého t r h u . 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Soustava bilančních analýz podle Rudolfa Douchy j e tvořena t a k , a b y dokázala 

a n a l y z o v a t malé i velké p o d n i k y . Jelikož j e s o u s t a v a vytvořena v podmínkách České 

r e p u b l i k y , nehrozí při jejím vyhodnocování problém se zkreslením n a základě jiného 

ekonomického prostředí. 

V základních formách bilanční analýzy se vychází p o u z e z analýzy r o z v a h y a výkazu 

z i s k u a ztráty, v e složitějších výpočtech j s o u přidány základní u k a z a t e l e c a s h f i o w . 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Bilanční analýzu I tvoří s o u s t a v a čtyř základních ukazatelů a j e d e n celkový. Není 

vhodná k porovnávání několika podniků, slouží spíše orientačně. 

Bilanční analýza I I j e tvořena sedmnácti základními, čtyřmi dílčími a jedním 

celkovým u k a z a t e l e m , který j e totožný s tím p r o bilanční analýzu I . Všechny u k a z a t e l e j s o u 

konstruovány t a k , a b y j e j i c h rostoucí h o d n o t a vyjadřovala zlepšování s t a v u v p o d n i k u . T a t o 

analýza j e vhodná p r o s i t u a c i , k d y potřebujeme mít dané i n f o r m a c e r y c h l e , a l e zároveň 

v určité kvalitě. 

Bilanční analýza / / / j e n a d s t a v b o u bilanční analýzy I I , tudíž b y měla být podrobnější, 

spolehlivější a měla b y objektivněji v y h o d n o c o v a t finanční zdraví p o d n i k u . O b s a h u j e 

upravené u k a z a t e l e , a jelikož používá i výkazu c a s h f l o w , t a k pomáhá s l e d o v a t i p o h y b 

finančních prostředků. 

Z předešlých informací vyplívá, že čím jednodušší analýzu použijeme, tím méně se 

můžeme n a výsledek s p o l e h n o u t . Také b y c h o m s i před vypracováním analýzy měli 

z k o n t r o l o v a t , z d a j s o u všechny p o d k l a d y v pořádku a můžeme zaručit j e j i c h důvěryhodnost. 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 
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Kralickův Quicktest se skládá z e čtyř r o v n i c , n a jejichž základě poté hodnotíme 

s i t u a c i v p o d n i k u . První dvě r o v n i c e se týkají hodnocení finanční s t a b i l i t y p o d n i k u , druhé 

dvě hodnocení výnosové s i t u a c e . 

Tamariho model b y l vytvořen n a základě bankovní p r a x e hodnocení podniků. 

Jelikož j e t e n t o m o d e l převzat z e zahraničí, není z c e l a spolehlivý p r o zhodnocení českých 

podniků. B o n i t a j e v t o m t o m o d e l u h o d n o c e n a bodovým součtem výsledků z e s o u s t a v y 

r o v n i c . (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Bankrotní modely 

Bankrotní m o d e l y zhodnocují, z d a p o d n i k u v dohledné době nehrozí b a n k r o t . 

P o d n i k , kterému t a t o skutečnost hrozí, totiž již předem v y k a z u j e určité s y m p t o m y . M e z i 

n e j častější s y m p t o m y patří problémy s běžnou l i k v i d i t o u , výší čistého kapitálu či 

s r e n t a b i l i t o u vloženého kapitálu. 

U bankrotní c h modelů s i musíme stejně j a k o u těch bonitních dát p o z o r n a správnou 

i n t e r p r e t a c i výsledků, z n a p r o s t o stejného důvodu. (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Altmanův model (Z-skóre n e b o také Altmanův i n d e x finančního zdraví p o d n i k u ) 

vychází z indexů celkového hodnocení p o d n i k u . J e h o oblíbenost zřejmě vyplývá 

z j e d n o d u c h o s t i j e h o výpočtu - jedná se o součet pěti základních poměrových ukazatelů, 

kterým j e každému přiřazena jiná váha. (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Průběhem času se z j i s t i l o , že není vhodné tímto m o d e l e m porovnávat různě velké 

p o d n i k y , t e d y p o d n i k y malé a t y obchodovatelné n a kapitálovém t r h u . P r o t o se Altmanův 

m o d e l uvádí v e d v o u verzích, díky čemuž se dá s relativně v e l k o u spolehlivostí o d h a l i t 

b a n k r o t p o d n i k u s předstihem přibližně d v o u l e t . (Scholleová, 2 0 1 7 ) 

Index IN ( m o d e l I N či I n d e x důvěryhodnosti) b y l zpracován manželi 

Neumaierovými v e s n a z e v y h o d n o t i t finanční zdraví českých podniků v českém prostředí. 

T e n t o m o d e l j e opět vyjádřen rovnicí obsahující běžné poměrové u k a z a t e l e , každý 

vynásobený j i n o u v a h o u . V m o d e l u I N existují jiné váhy p r o každé odvětví, čímž j e 

umožněno kvalitnější porovnávání f i r e m . (Ručková, 2 0 1 9 ) 

Tafflerův model b y l vytvořen britskými e k o n o m y Tafílerem a T i s s h a w e m , kteří j e j 

a n a l y z o v a l i n a v z o r k u několika britských f i r e m . Výpočet t e d y spočívá v součtu několika 

poměrových ukazatelů vynásobených určitými váhami. ( V o c h o z k a a k o l . , 2 0 2 1 ) 
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3.4. Vyhodnocení finanční situace podniku 
V rámci výpočtů finanční analýzy j s m e dosáhli určitých ukazatelů, jejichž 

vyhodnocení není vždy z c e l a jednoduché. V literatuře můžeme o b j e v i t m n o h o způsobů 

vyhodnocení, které a l e n e j s o u o realitě z c e l a vypovídající a používají se spíše orientačně. 

Při vyhodnocování musíme brát v p o t a z , v jakém o b o r u firma podniká. N e j větší rozdíly se 

vyskytují při hodnocení o b r a t u a k t i v , běžné l i k v i d i t y či zadluženosti v e v z t a h u k majetkové 

struktuře. Například výše zadluženosti b u d e v e l m i odlišná v o b o r e c h potravinářských 

a stavebních a majetková s t r u k t u r a u poradenských firem vůči firmám zabývajícím se 

j a k o u k o l i v výrobou. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

P r o vyhodnocení finančního zdraví p o d l e vypočtených ukazatelů můžeme využít t z v . 

benchmarkingu. J e h o cílem j e z h o d n o t i t vlastní p o z i c i p o d n i k u vůči k o n k u r e n c i n a základě 

učení se o d ní. T o napomáhá i d e n t i f i k a c i a pochopení klíčových kritérií p r o dosažení změny. 

Výhodu této m e t o d y j e jednoduché poměření se s ostatními p o d n i k y v o b o r u . P o k u d totiž 

uvidíme, že se výsledky silně vymykáme k o n k u r e n c i , j e t o p r o nás znamením, že musíme 

něco změnit. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Rozlišujeme 3 p o j m y : 

Benchmarking j e nezávislý p r o c e s zvyšování účinnosti, založený n a analýze 

stávajících úrovní výkonosti p o d n i k u , porovnání s ostatními organizačními úrovněmi, 

i d e n t i f i k a c i výkonnostních m e z e r a j e j i c h o p t i m a l i z a c i . 

Benchlearning j e p r o c e s učení se o d „nejlepších v o b o r u " se s n a h o u přenést j e j i c h 

p r a k t i k y n a svůj p o d n i k . 

Benchaction j e samotný p r o c e s r e a l i z a c e změn plánovaných n a základě 

b e n c h l e a r n i n g u , např. školením. ( F r e y t a g , H o l l e n s e n , 2 0 0 1 ) 

Úspěšné využití b e n c h m a r k i n g u j e podmíněno správným výběrem 

benchmarkingových partnerů, využíváním kvalitních informací a n e j modernějších 

informačních technologií. Většina evropských zemí p o s k y t u j e svým podnikům nějaký 

benchmarkingový nástroj. Například p r o Českou r e p u b l i k u j e t o benchmarkingový 

diagnostický systém finančních indikátorů I N F A . T e n se nachází n a webových stránkách 

M i n i s t e r s t v a průmyslu a o b c h o d u . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 
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E x i s t u j e několik možností b e n c h m a r k i n g u : 

Interní benchmarking spočívá v porovnaní jednotlivých organizačních úrovní, 

či j e d n o t e k p o d n i k u , k d y se slabší j e d n o t k y učí o d těch silnějších (efektivnějších). 

Odvětvový benchmarking spočívá v porovnání p o d n i k u s p o d n i k y v odvětví j e h o 

podnikání. Většinou se řídí p o d n i k y s n e j větším podílem n a t r h u . 

Konkurenční benchmarking j e porovnáním našeho p o d n i k u s přímým 

k o n k u r e n t e m n a t r h u . T e n t o způsob se nabízí j a k o nejlepší, a l e získat o d k o n k u r e n t a takovéto 

interní i n f o r m a c e není vždy z c e l a jednoduché a většinou j e t o i v e l m i nákladné. 

Obecný benchmarking porovnává p o d n i k y napříč odvětvími. I když j e považován 

z a v e l m i účinný, není z c e l a jednoduché j e j i m p l e m e n t o v a t . ( F r e y t a g , H o l l e n s e n , 2 0 0 1 ) 

Důležité j e také posouzení ukazatelů v čase. T o nám napomáhá s l e d o v a t vývoj 

p o d n i k u a j e h o t r e n d y v m i n u l o s t i , a l e d o určité míry i vývoj předpovídat. (Knápková, 

Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

3.4.1. Vztahy mezi jednotlivými skupinami ukazatelů 
I když pomocí některých ukazatelů dokážeme spočítat p o d n i k o v o u zadluženost, 

výnosnost, r e n t a b i l i t u či l i k v i d i t u , t y t o u k a z a t e l e samotné t o h o o p o d n i k u m n o h o nevypoví. 

J e s i c e příjemné mít nízkou zadluženost, a l e p o k u d má p o d n i k n a o p a k vysoké pohledávky, 

neznačí t o n i c dobrého. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Zadluženost a likvidita 

Vysoká zadluženost může vést k e snížení l i k v i d i t y p o d n i k u . A b y c h o m z j i s t i l i , z d a se 

nás t e n t o problém týká, musíme a n a l y z o v a t s t r u k t u r u cizích zdrojů, hlavně c o se týká d o b y 

s p l a t n o s t i . Při vysokém podílu krátkodobých zdrojů a nízké hodnotě oběžných a k t i v vůči 

n i m , m o h o u n a s t a t problémy s l i k v i d i t o u , p o k u d b u d e vyšší podíl dlouhodobých zdrojů, 

nemusí problém n a s t a t . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Likvidita a rentabilita 

V y s o k o u l i k v i d i t o u j e chápána vysoká h o d n o t a oběžných a k t i v přeměnitelných 

v peníze, či peněz samotných v e formě h o t o v o s t i i peněz n a účtu. Z t o h o ovšem vychází, 

že má p o d n i k m n o h o neinvestovaného kapitálu, z e kterého n e p l y n o u téměř žádné výnosy. 

T o může způsobit nízkou r e n t a b i l i t u a p o s t u p n o u ztrátu k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i . ( H o b z a , 

H o b z a J r . , Schwartzhoffová, 2 0 1 5 ) 
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Aktivita a rentabilita 

Efektivní využití a k t i v projevující se zvýšením o b r a t u a k t i v v e d e k e zvýšení 

r e n t a b i l i t y . (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Likvidita a aktivita 

L i k v i d i t a poměřuje h o d n o t u oběžného m a j e t k u s krátkodobými závazky a u k a z a t e l e 

a k t i v i t y měří o b r a t jednotlivých položek r o z v a h y . Vzájemné ovlivňování těchto oblastí 

hodnocení musíme pozorně s l e d o v a t , jelikož se m o h o u vůči sobě v každém p o d n i k u c h o v a t 

j i n a k . P o k u d má p o d n i k nízkou l i k v i d i t u , a l e má kratší d o b u s p l a t n o s t i pohledávek než 

závazků, problémy s l i k v i d i t o u mít nemusí. (Knápková, Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 

Zadluženost a rentabilita (finanční páka) 

Zvyšování r e n t a b i l i t y nás v e d e k rozšíření a k t i v i t p o d n i k u pomocí cizího kapitálu. 

Čím větší množství cizího kapitálu v p o d n i k u b u d e , tím se b u d e snižovat j e h o l i k v i d i t a 

a zvyšovat j e h o zadluženost. 

T z v . finanční páka j e založena n a předpokladu, že vlastní kapitál j e dražší než t e n 

vlastní, což platí v případě, že p o d n i k dokáže z h o d n o t i t vlastní kapitál více, než činí úroková 

míra cizího kapitálu. ( H o b z a , H o b z a J r . , Schwartzhoffová, 2 0 1 5 ) 

Obrázek č. 4: Závislost vývoje rentability vlastního kapitálu na rentabilitě úplatného kapitálu a úrokové míře 
cizích zdrojů při míře zadluženosti 

R O C E > i 

R O C E = i 

^ R O C E < i 

zadlužení 

Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Šteker, 2017 

Obrázek vypovídá o t o m , že j e - l i výnosnost vloženého kapitálu vyšší než c e n a 

úročených cizích zdrojů, p a k působí finanční páka pozitivně a použití cizího kapitálu 

z h o d n o c u j e vlastní kapitál. Ovšem p o k u d b u d e průměrná úroková míra z cizích zdrojů vyšší 

než r e n t a b i l i t a vloženého kapitálu, b u d e působení finanční páky negativní. (Knápková, 

Pavelková, Remeš, S t e k e r , 2 0 1 7 ) 
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Tabulka č. 2: Faktory ovlivňující ROE 

U k a z a t e l C h a r a k t e r i s t i k a u k a z a t e l e Působení n a R O E A b y R O E r o s t l o , 
musí u k a z a t e l : 

ČZ/EBT 
podíl čistého z i s k u n a z i s k u 

před zdaněním 
(vyjadřuje úroveň zdanění) 

pozitivní 

R O A = E B I T / A 
výnosnost celkového 

kapitálu f i r m y 
(produkční síla) 

pozitivní 

U / ( B U + O B L ) úroková míra cizích 
úplatných zdrojů 

snížení úrokové míry má 
pozitivní v l i v n a R O E 

( B U + O B L ) / C K 
podíl úplatných cizích 

zdrojů n a cizích zdrojích 
a ostatních p a s i v e c h 

nižší podíl úplatného CK 
n a CK zlevňuje 

financování 

V K / A 
podíl V K n a a k t i v e c h 

(finanční páka) 
může o v l i v n i t R O E 

pozitivně i negativně 
Zdroj: Knápková, Pavelková, Remeš, Sieker, 2017 
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4. Vlastní práce 
Praktická část práce se b u d e zabývat aplikací t e o r e t i c k y již popsaných způsobů 

a m e t o d hodnocení finančního zdraví f i r m y J A F H O L Z s p o l . s r . o . m e z i l e t y 2 0 1 6 - 2 0 2 1 . 

N e j p r v e proběhne zhodnocení pomocí horizontální a vertikální analýzy n a základě r o z v a h y , 

t e d y pomocí absolutních ukazatelů. Poté proběhne analýza rozdílových a poměrových 

ukazatelů a n a k o n e c zjistím, j a k s i f i r m a v e d e v porovnání s ostatními p o d n i k y v odvětví. 

4.1. Základní charakteristika firmy 
Název společnosti: J A F H O L Z s p o l . s r . o . 

Právní f o r m a : Společnost s ručením omezeným 

Sídlo: Pustiměřská 7 1 7 / 9 , Vyškov-Předměstí, 6 8 2 0 1 Vyškov 

Spisová značka: C 4 0 9 1 9 vedená u K r a j ského s o u d u v Brně 

D a t u m v z n i k u : 3 1 . s r p n a 1 9 9 2 

Identifikační číslo: 4 6 3 5 3 2 8 3 

Daňové identifikační číslo: C Z 4 6 3 5 3 2 8 3 

Základní kapitál: 2 0 0 0 0 0 0 0 , - Kč 

Společníci: J A F - G r o u p A G , F N 6 6 1 0 7 t 

Předmět činnosti: Výroba, o b c h o d a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 

živnostenského zákona 

Truhlářství, podlahářství 

F i r m a J A F H O L Z s p o l . s r . o . b y l a založena 3 1 . s r p n a 1 9 9 2 j a k o dceřiná společnost 

f i r m y J . u . A . F R I S C H E I S G m b H . P o České R e p u b l i c e má c e l k e m 9 poboček, a l e j i n a k má 

společnost c e l k e m 5 6 poboček v osmnácti zemích E v r o p y . Pobočky v ČR n a j d e m e třeba 

v Brandýse n a d L a b e m , R o k y c a n e c h , Domašíně, Ostravě či v e Vodňanech, a p o Evropě j e 

společnost rozšířena kupříkladu n a S l o v e n s k u , v R a k o u s k u , C h o r v a t s k u , B u l h a r s k u či 

v e Švédsku. 

Mateřská společnost J . u . A . F R I S C H E I S G m b H b y l a založena manžely J o h a n n e m 

a Antonií Frischeisovými r o k u 1 9 4 8 v rakouském S t o c k e r a u . V t o m t o městě j e teď centrální 

pobočka celé společnosti. Během 2 . p o l o v i n y 2 0 . století se f i r m a r o z r o s t l a o několik nových 

poboček p o celém R a k o u s k u . O d 9 0 . l e t f i r m a e x p a n d o v a l a i d o zahraničí, k d e první pobočka 

v z n i k l a v Německu a posléze se společnost r o z r o s t l a téměř p o celé Evropě. 
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Současná nabídka této firmy se může pyšnit spoluprací se známými a renomovanými 

f i r m a m i j a k o j s o u F r a n k e , E g g e r , Häfele, K r o n o s p a n , K a i n d l či S i n k s a m n o h o dalších. 

Společnost J A F H O L Z se p o h y b u j e v o b o r u obchodování se dřevem, dřevěnými 

p o l o t o v a r y a nábytkovými dílci. M e z i j e j i c h pestrý s o r t i m e n t patří například materiály p r o 

dřevostavby, p o d l a h y , dveře a kování. J a k o služby nabízí formátování a olepování, C N C 

sesazování či o n l i n e služby t y p u konfigurátor nábytkových dílců, plánovač t e r a s n e b o 3 D 

podlahové s t u d i o , k d e s i můžete vyzkoušet, z d a l i se vámi vybraná p o d l a h a b u d e h o d i t 

d o vašeho interiéru. 

4.2. Finanční analýza podniku JAF H O L Z spol. s r.o. 

4.2.1. Horizontální analýza 

Úkolem horizontální analýzy j e zachycení meziročních změn u jednotlivých položek 

r o z v a h y , t e d y a k t i v a p a s i v . T y t o změny j s o u z a c h y c e n y j a k v absolutním vyjádření, t a k 

i v e vyjádření relativním, t e d y procentuálním. 

Aktiva 
Tabulka č. 3: Horizontální analýza - absolutní změna aktiv (2016-2021, tis. Kč) 

Absolutní změna a k t i v 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Aktiva celkem 61 701 78 703 -28 328 1309 -16 331 245 853 
Dlouhodobý majetek 10 583 23 808 -27 470 -7 515 21 42 554 
Dlouhodobý nehmotný m a j e t e k - 3 4 3 3 5 5 7 5 - 2 0 5 - 4 5 5 - 1 5 9 
Dlouhodobý hmotný m a j e t e k 1 0 9 2 6 2 3 4 5 3 - 2 7 5 4 5 - 7 3 1 0 4 7 6 4 2 7 1 3 
H M V a j e j i c h s o u b o r y - 2 8 4 1 - 9 2 9 2 2 7 8 - 3 0 3 4 2 0 6 3 1 0 7 3 
Oběžná aktiva 49111 55 685 -3 872 8 824 -16 352 203 299 
Zásoby 3 9 7 8 1 2 3 5 9 7 - 2 6 0 8 - 3 1 3 8 8 3 3 8 6 9 1 3 8 6 1 0 
Pohledávky - 1 8 8 4 4 3 5 9 6 - 2 8 5 5 1 6 7 7 4 6 - 5 8 6 6 5 6 5 9 0 3 
Krátkodobý f i n . m . + Peněž. Prostředky 1 1 2 1 4 - 1 1 5 0 8 2 7 2 8 7 - 2 7 5 3 4 8 4 4 4 - 1 2 1 4 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V t a b u l c e č. 3 vidíme meziroční změny a k t i v a j e j i c h hlavních položek v absolutním 

vyjádření. J e vidět, že n a změnách v l e t e c h 2 0 1 6 / 1 5 a 2 0 1 7 / 1 6 mají většinový podíl 

n a nárůstu celkových a k t i v t a oběžná, v prvním sledovaném období z převážné většiny 

zásoby, c e l k e m 3 9 7 8 1 0 0 0 Kč, v e druhém pohledávky, 4 3 5 9 6 0 0 0 Kč. N e j větší podíl 

n a změnách dlouhodobého m a j e t k u má dlouhodobý m a j e t e k hmotný, t e n má také většinový 

podíl n a změně celkových a k t i v m e z i l e t y 2 0 1 8 / 1 7 , k d y k l e s l o 2 7 4 7 0 0 0 0 Kč. Poté s v o u 

převahu opět převzala oběžná a k t i v a . 
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Tabulka č. 4: Horizontální analýza - relativní změna aktiv (2016-2021, v %) 

Relativní změna a k t i v [%] 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Aktiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62 
Dlouhodobý majetek 27,24 61,28 -37,21 -16,21 0,05 109,52 
Dlouhodobý nehmotný m a j e t e k - 1 2 1 , 2 0 1 2 5 , 4 4 8 , 6 4 - 2 1 , 7 4 - 6 1 , 6 5 - 5 6 , 1 8 
Dlouhodobý hmotný m a j e t e k 2 8 , 7 9 6 1 , 8 0 - 3 8 , 0 8 - 1 6 , 3 2 1 , 2 7 1 1 2 , 5 5 
H M V a j e j i c h s o u b o r y - 1 1 , 7 3 - 4 , 2 7 1 1 , 1 4 - 1 3 , 3 5 1 0 , 4 8 4 , 9 3 
Oběžná aktiva 9,88 9,32 -0,64 1,46 -2,66 34,02 
Zásoby 1 7 , 6 5 8 , 1 8 - 0 , 9 0 - 1 0 , 9 7 1 3 , 3 0 4 8 , 0 3 
Pohledávky - 0 , 7 2 1 4 , 9 2 - 9 , 3 8 2 3 , 9 3 - 1 6 , 7 2 2 2 , 5 5 
Krátkodobý f i n . m . + Peněž. Prostředky 1 2 4 , 9 1 - 6 8 , 1 7 3 1 4 , 2 2 - 7 6 , 5 4 1 0 0 , 0 8 - 7 , 1 9 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V t a b u l c e č. 4 vidíme procentní změny jednotlivých položek. H n e d v prvním 

sledovaném období vidíme, že celkový m a j e t e k p o d n i k u v z r o s t l o 6 1 7 0 1 0 0 0 Kč a n e j větší 

změny proběhly m e z i položkami dlouhodobý nehmotný m a j e t e k a peněžní prostředky. T a t o 

změna j e způsobena p r o d e j e m l i c e n c e n a s o f t w a r e a převodem peněz z a něj n a běžný účet. 

V dalším r o c e b y l pořízen nový s o f t w a r e n a o p t i m a l i z a c i rozvozů a p o d p o r u elektronické 

e v i d e n c e tržeb, p r o t o se výše nehmotného m a j e t k u vrátila n a téměř s t e j n o u úroveň a v z r o s t l a 

o 3 5 5 0 0 0 Kč. Další větší rozdíly n a s t a l y v položkách dlouhodobý hmotný m a j e t e k a peněžní 

prostředky. T y t o změny j s o u opět p r o p o j e n y , tentokrát se jedná o s t a v b u nové h a l y 

v e Vodňanech. H o d n o t a dlouhodobého m a j e t k u t e d y v z r o s t l a o 2 3 1 1 5 0 0 0 Kč a peněžní 

prostředky k l e s l y o 1 1 5 0 8 0 0 0 Kč. M e z i l e t y 2 0 1 8 / 1 7 proběhly n e j větší změny v peněžních 

prostředcích, t y n a r o s t l y o trojnásobek, t e d y o 2 7 2 8 7 0 0 0 Kč. T e n t o vysoký nárůst j e 

způsoben p r o d e j e m nové h a l y v e Vodňanech leasingové společnosti n a zpětný l e a s i n g . T e n 

p o d n i k využívá p r o uvolnění peněžních prostředků, p r o možnost j e j i c h dalšího investování. 

T a t o účetní o p e r a c e se p r o j e v i l a také n a změně dlouhodobého m a j e t k u , jehož h o d n o t a k l e s l a 

0 2 7 5 4 5 0 0 0 Kč, jelikož m a j e t e k b y l převeden d o m a j e t k u leasingové společnosti. Změna 

l e t 2 0 1 9 / 1 8 spočívá v e zvýšení o b j e m u pohledávek o 6 7 7 4 6 0 0 0 Kč, což se p r o j e v u j e 

1 v e snížení o b j e m u peněžních prostředků o 2 7 5 3 4 0 0 0 Kč. V l e t e c h 2 0 2 0 / 1 9 přišla 

p a n d e m i e c o v i d u - 1 9 , n a což p o d n i k r e a g o v a l navýšením zásob o 3 3 8 6 9 0 0 0 Kč, 

p r o případné výpadky dodávek. Také v e l m i p o k l e s l a h o d n o t a pohledávek, konkrétně 

o 5 8 6 6 5 0 0 0 Kč, tudíž se p o d n i k u p o v e d l o v y m o c i peníze zvíce dlužníků. V r o c e 2 0 2 1 

n a s t a l nárůst téměř všech majetkových položek, p o d n i k u se totiž v t o m t o r o c e začalo opět 

dařit. Vysoký nárůst dlouhodobého m a j e t k u , c e l k e m o 4 2 7 1 3 0 0 0 Kč, b y l způsoben 

přestavbou pobočky vDomašíně, k d e sídlí centrála společnosti p r o Českou r e p u b l i k u , 

a rozšířením b u d o v y o další p a t r o kanceláří. S u b j e k t pokračoval v t r e n d u nárůstu zásob, 
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a b y b y l s c h o p e n z a s y t i t poptávku a z a j i s t i t svůj plynulý c h o d , tentokrát o 1 3 8 6 1 0 0 0 0 Kč. 

Část těchto zásob b y l a využita i p r o d o s t a v b u již zmíněných kanceláří v Domašíně. Výše 

pohledávek n a r o s t l a o 6 5 9 0 3 0 0 0 Kč, odběratelé měli kvůli p a n d e m i i problémy s j e j i c h 

splácením. 

Pasiva 
Tabulka č. 5: Horizontální analýza - absolutní změna pasiv (2016-2021, tis. Kč) 

Absolutní změna p a s i v 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Pasiva celkem 61701 78 703 -28 328 1309 -16 331 245 853 
Vlastní kapitál 3 261 19 075 21 555 7 104 32 302 167 041 
Základní kapitál 0 0 0 0 0 0 
Ážio a kapitálové f o n d y 0 0 0 0 0 9 9 4 4 0 
Výsledek hospodaření m i n . l e t 4 1 8 8 5 9 6 9 2 1 2 9 6 8 4 1 6 7 7 3 2 - 9 5 0 5 2 
Výsledek hospodaření běž. úč. o b . - 9 2 7 1 3 1 0 6 2 5 9 - 1 3 1 2 2 4 5 7 0 1 6 2 6 5 3 
Cizí zdroje 54 470 57 469 -50 555 -5 795 -48 633 78 812 
R e z e r v y - 1 5 3 6 6 6 1 7 3 8 1 5 4 2 2 2 7 1 2 3 1 3 
Závazky 5 4 6 2 3 5 6 8 0 3 - 5 2 2 9 3 - 7 3 3 7 - 5 0 9 0 4 7 6 4 9 9 
Dlouhodobé závazky 0 0 0 239 12 099 53 310 
Krátkodobé závazky 54 623 56 803 -52 293 -10 923 -64 260 -83 225 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Nyní b u d o u rozebrány absolutní změny p a s i v . Vidíme, že v průběhu l e t mají 

většinový podíl n a j e j i c h změnách cizí z d r o j e , konkrétně krátkodobé závazky. Také j e v i d n o , 

že vlastní kapitál neustále r o s t e a cizí z d r o j e víceméně klesají, což j e v e l m i vítaný j e v , 

zobrazující snižující se zadluženost p o d n i k u . 

Tabulka č. 6: Horizontální analýza - relativní změna pasiv (2016-2021, v %) 

Relativní změna p a s i v [%] 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Pasiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62 
Vlastní kapitál 1,44 8,32 8,68 2,63 11,66 53,98 
Základní kapitál 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 
Ážio a kapitálové f o n d y 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 4 9 7 2 0 0 0 , 0 0 
Výsledek hospodaření m i n . l e t 2 , 7 1 3 , 7 6 1 2 , 9 2 4 , 5 2 3 , 9 7 - 4 6 , 9 8 
Výsledek hospodaření běž. úč. o b . - 1 , 9 5 2 8 , 1 8 0 , 4 3 - 2 , 1 9 4 1 , 9 6 1 9 5 , 6 8 
Cizí zdroje 17,47 15,69 -11,93 -1,52 -12,94 24,10 
R e z e r v y - 1 0 , 4 7 5 0 , 8 8 8 8 , 0 0 4 1 , 5 3 4 3 , 2 2 3 0 , 7 3 
Závazky 1 7 , 6 0 1 5 , 5 6 - 1 2 , 4 0 - 1 , 9 4 - 1 3 , 7 4 2 3 , 9 4 
Dlouhodobé závazky - - - - 5 062,34 432,08 
Krátkodobé závazky 17,60 15,56 -12,40 -2,96 -17,92 -21,11 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V t a b u l c e č. 6 j s o u z o b r a z e n y relativní změny p a s i v . T y j s o u obdobné j a k o změny 

a k t i v , tudíž absolutně n a r o s t l y také o 6 1 7 0 1 0 0 0 Kč, což j e zajištěno bilanční rovnicí, k t e r o u 

musí r o z v a h a vždy splňovat. Základní kapitál b y l vložen v září 1 9 9 6 v e výši 2 0 0 0 0 0 0 0 Kč 
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a o d té d o b y j e h o výše n e b y l a změněna, tudíž j s o u j e h o meziroční změny nulové. Ážio 

a kapitálové f o n d y j e další položka, d l o u h o u d o b u nevykazující žádné změny, až n a r o k 

2 0 2 1 , k d y n a ní b y l y přesunuly peníze z položky V H minulých l e t v e výši 9 9 4 4 0 0 0 0 Kč, 

p r o další využití, n a přestavbu pobočky v Domašíně. Výsledek hospodaření minulých l e t , 

t e d y částka sloužící k dalšímu financování p o d l e rozhodnutí vlastníka, b y l až d o r o k u 2 0 2 0 

rostoucí, v r o c e 2 0 1 8 d o k o n c e o 2 1 2 9 6 0 0 0 Kč, t e d y necelých 1 3 % , protože se p o d n i k u 

v předcházejícím r o c e v e l m i dařilo, jelikož v z r o s t l zájem o j e h o zboží. P o k l e s v r o c e 2 0 2 1 

o 9 5 0 5 2 0 0 0 Kč j e způsoben přesunem m a j e t k u n a účet kapitálových fondů p r o i n v e s t i c i 

d o přestavby pobočky v Domašíně. Výsledek hospodaření běžného účetního období 

v y k a z u j e záporný vývoj v e d v o u l e t e c h , a t o v r o c e 2 0 1 6 o 9 2 7 0 0 0 Kč a v r o c e 2 0 1 9 

0 1 3 1 2 0 0 0 Kč, k d y se p o d n i k u nedařilo. N a záporné změně r o k u 2 0 1 9 měl svůj podíl 

1 nárůst nesplacených pohledávek zmíněný v horizontální analýze a k t i v . Cizí z d r o j e d l o u h o 

v y k a z o v a l y klesající t r e n d , jelikož se snižovala míra závazků, a l e v r o c e 2 0 2 1 n a s t a l o opět 

j e j i c h navýšení o 7 8 8 1 2 0 0 0 Kč. Dlouhodobé závazky v y k a z o v a l y až d o r o k u 2 0 1 9 n u l o v o u 

výši, tudíž se j e j i c h h o d n o t a až d o t o h o t o r o k u neměnila. V r o c e 2 0 1 9 s i p o d n i k zřídil první 

dlouhodobý závazek, v e formě „pozastavených závazků" v e výši 2 3 9 0 0 0 Kč. T y t o závazky 

p o d n i k zřizuje p r o vyhotovení větších děl, z a něž složí zálohu a z b y t e k závazku splatí při 

převzetí o n o h o díla. V l e t e c h 2 0 2 0 a 2 0 2 1 b y l y pozastavené závazky dále rozšířeny 

o 1 2 0 9 9 0 0 0 Kč a 1 6 0 2 0 0 0 0 Kč. V r o c e 2 0 2 1 s u b j e k t u p o s k y t l půjčku společník 

3 7 2 9 0 0 0 0 Kč. Krátkodobé závazky s u b j e k t u stále klesají, neboť j e s u b j e k t řádně splácí 

a j e j i c h míru již nezvyšuje. 
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Výkaz zisku a ztráty 

Tabulka č. 7: Horizontální analýza - absolutní změna VZZ (2016-2021, tis. Kč) 

Absolutní změna V Z Z 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Tržby z p r o d e j e výrobku a služeb - 1 1 7 7 - 2 0 8 2 8 4 1 9 4 5 2 5 - 1 6 5 3 3 9 6 7 7 
Tržby za p r o d e j zboží 8 1 4 5 2 2 2 7 3 6 8 1 4 5 6 7 9 - 1 8 1 5 3 1 - 2 7 0 7 8 6 5 6 1 4 5 
Výkonová spotřeba 6 7 8 5 3 1 8 6 1 6 8 1 1 1 9 8 2 3 6 3 8 4 - 4 7 8 3 9 4 5 4 7 0 0 
Osobní náklady 1 1 7 7 1 2 5 1 7 4 2 4 9 0 5 9 6 9 2 7 4 7 4 4 2 0 7 
Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i - 2 0 5 1 - 4 5 6 - 4 2 - 1 4 2 7 - 6 0 9 - 3 0 5 
Ostatní provozní výnosy 9 4 8 9 3 3 6 4 8 - 1 3 7 1 1 2 7 4 5 6 - 6 0 0 1 3 6 1 2 1 
Ostatní provozní náklady 1 0 9 0 2 3 6 5 0 5 - 1 1 3 6 8 2 3 4 3 7 - 6 1 6 6 4 1 4 4 2 5 
Provozní výsledek hospodaření 1045 13 934 6 493 145 29 644 191 618 
Výnosy z dlouhodobého finančního 
m a j e t k u 

0 0 0 0 0 0 

Výnosové úroky a podobné výnosy - 2 0 - 2 0 0 0 
Nákladové úroky a podobné náklady - 1 8 5 7 2 6 2 6 9 7 3 1 8 8 - 5 3 3 7 - 2 3 1 
Finanční výsledek hospodaření -2 207 2 434 -6 218 -1 773 791 10 309 
Výsledek hospodaření před zdaněním -1162 16 368 275 -1 628 30 435 201 927 
Daň z příjmů - 2 3 5 3 2 6 2 1 6 - 3 1 6 5 8 6 5 3 9 2 7 4 
Výsledek hospodaření po zdanění -927 13 106 259 -1 312 24 570 162 653 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V t a b u l c e č. 7 vidíme pozitivní vývoj provozního z i s k u a poměrně stálý nárůst 

celkového výsledku hospodaření p o d n i k u . J s o u z d e z a c h y c e n y i nepřetržité nárůsty osobních 

nákladů, jejichž hlavní složkou j s o u náklady mzdové. T y r o s t o u hlavně kvůli každoročnímu 

navyšování počtu zaměstnanců a navyšování m e z d těch současných. 

Tabulka č. 8: Horizontální analýza - relativní změna VZZ (2016-2021, v %) 

Relativní změna V Z Z [%] 2 0 1 6 / 1 5 2 0 1 7 / 1 6 2 0 1 8 / 1 7 2 0 1 9 / 1 8 2 0 2 0 / 1 9 2 0 2 1 / 2 0 
Tržby z p r o d e j e výrobků a služeb - 2 0 , 8 6 - 4 , 6 6 6 , 6 7 4 2 8 3 , 7 5 - 0 , 8 3 2 0 , 1 0 
Tržby za p r o d e j zboží 3 , 7 7 1 0 , 1 4 5 , 9 0 - 6 , 9 4 - 1 , 1 1 2 7 , 2 6 
Výkonová spotřeba 3,56 9 , 4 3 5 , 1 8 1 , 6 0 - 2 , 0 7 2 0 , 1 2 
Osobní náklady 6,53 1 3 , 1 0 1 1 , 4 6 4 , 0 0 0 , 3 0 1 7 , 5 0 
Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i - 1 6 , 7 7 - 4 , 4 8 - 0 , 4 3 - 1 4 , 7 4 - 7 , 3 8 - 3 , 9 9 
Ostatní provozní výnosy 3 4 , 1 8 9 0 , 3 3 - 1 9 , 3 4 4 8 , 0 1 - 7 0 , 9 0 2 4 , 8 5 
Ostatní provozní náklady 3 2 , 3 4 8 1 , 8 3 - 1 4 , 0 1 3 3 , 6 0 - 6 6 , 1 8 4 5 , 7 7 
Provozní výsledek hospodaření 1,54 20,27 7,85 0,16 33,19 161,07 
Výnosy z dlouhodobého finančního 
m a j e t k u 

- - - - - -

Výnosové úroky a podobné výnosy - 5 0 , 0 0 0 , 0 0 - 1 0 0 , 0 0 - - -

Nákladové úroky a podobné náklady - 3 , 4 4 1 3 , 9 7 4 5 , 5 5 3 6 , 9 9 - 4 5 , 2 1 - 3 , 5 7 
Finanční výsledek hospodaření 25,62 -22,49 74,14 12,14 -4,83 -66,14 
Výsledek hospodaření před zdaněním -1,97 28,26 0,37 -2,18 41,72 195,33 
Daň z příjmů - 2 , 0 1 2 8 , 5 4 0 , 1 1 - 2 , 1 5 4 0 , 7 5 1 9 3 , 8 9 
Výsledek hospodaření po zdanění -1,95 28,18 0,43 -2,19 41,96 195,68 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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V t a b u l c e vidíme, že tržby z p r o d e j e výrobků a služeb v y k a z o v a l y m e z i l e t y 2 0 1 9 / 1 8 

extrémní nárůst o více než 4 0 0 0 % , což činí v absolutním vyjádření částku 1 9 4 5 2 5 0 0 0 Kč. 

T e n t o nárůst j e způsoben změnou zařazení výroby dílců z účtu zboží n a výrobky a služby. 

Výroba nábytkových dílců spočívá v rozřezání d e s e k n a míru, olepení j e j i c h h r a n a sesazení 

d o h r o m a d y , tudíž j e t a t o změna v účtování n a místě. Tím se vysvětluje také p o k l e s tržeb 

z a p r o d e j zboží v t o m t o období o 1 8 1 5 3 1 0 0 0 Kč. Dále vidíme p o k l e s tržeb v r o c e 2 0 2 0 , 

v součtu o 2 8 7 3 1 0 0 0 Kč, který j e způsoben pandemií c o v i d u - 1 9 , jež snížila poptávku 

p o téměř všech zbytných výrobcích a službách. T o j e vidět i n a j i n a k rostoucím o b j e m u 

výkonové spotřeby, která v daném r o c e k l e s l a o 4 7 8 3 9 0 0 0 Kč. V r o c e 2 0 2 1 tržby opět 

n a r o s t l y , c e l k e m o 6 9 5 8 2 2 0 0 0 Kč, jelikož b y l i lidé zavření v e svých obydlích, začali se 

n u d i t a t a k se snažili n a h r a d i t využití svého volného času kreativním tvořením a přestavbou 

svých příbytků. Osobní náklady vykazují stálý nárůst, a l e v r o c e 2 0 2 0 b y l nárůst v e l m i 

mírný, p o u z e 7 4 7 0 0 0 Kč, neboť p o d n i k v z h l e d e m k s i t u a c i dané již zmíněnou pandemií 

nepřijímal žádné nové zaměstnance. Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i j s o u z d e tvořeny 

p o u z e o d p i s y a j e j i c h stálý p o k l e s j e způsoben p o k l e s e m o b j e m u dlouhodobého m a j e t k u 

k odepisování. Ostatní provozní výnosy a náklady vykazují téměř totožné změny, neboť j s o u 

s p o l u přímo p r o p o j e n y , p o u z e výnosy j s o u navýšeny o obchodní marži při p r o d e j i 

dlouhodobého m a j e t k u a náklady j s o u navýšeny o daně a p o p l a t k y a r e z e r v y v provozní 

o b l a s t i a komplexní náklady příštích období. Provozní výsledek hospodaření v y k a z u j e 

neustálý nárůst, opět zbrzděný pandemií c o v i d u - 1 9 a krizí, k t e r o u s i p o d n i k procházel r o k 

předtím. V daných l e t e c h v r o s t l c e l k e m o 2 9 7 8 9 0 0 0 Kč. Výnosy z dlouhodobého 

finančního m a j e t k u nevykazují žádné změny, neboť s u b j e k t p o c e l o u d o b u sledování žádné 

neměl. Totožná s i t u a c e n a s t a l a u výnosových úroků a podobných výnosů, o které p o d n i k 

p o r o c e 2 0 1 8 přišel. 

4.2.2. Vertikální analýza 

Vertikální analýza z o b r a z u j e zastoupení určitých položek výkazů n a j e j i c h 

nadpoložkách, položkách sumarizujících j e j i c h h o d n o t y . 
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J a k o první j e p r o v e d e n a vertikální analýza a k t i v . 

Tabulka č. 9: Vertikální analýza aktiv (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

A k t i v a 
c e l k e m 6 0 1 1 6 3 1 0 0 , 0 0 6 7 9 8 6 6 1 0 0 6 5 1 5 3 8 1 0 0 6 5 2 8 4 7 1 0 0 6 3 6 5 1 6 1 0 0 8 8 2 3 6 9 1 0 0 

Dlouhodobý 
m a j e t e k 5 0 0 1 0 8 , 3 2 7 3 8 1 8 1 0 , 8 6 4 6 3 4 8 7 , 1 1 3 8 8 3 3 5 , 9 5 3 8 8 5 4 6 , 1 0 8 1 4 0 8 9 , 2 3 

Oběžná 
a k t i v a 

5 4 6 1 8 1 9 0 , 8 5 6 0 1 8 6 6 8 8 , 5 3 5 9 7 9 9 4 9 1 , 7 8 6 1 4 0 1 4 9 4 , 0 5 5 9 7 6 6 2 9 3 , 9 0 8 0 0 9 6 1 9 0 , 7 7 

Časové 
rozlišení 

4 9 7 2 0 , 8 3 4 1 8 2 0 , 6 2 7 1 9 6 1 , 1 0 1 0 7 6 5 1 , 7 5 2 6 9 7 8 4 , 5 1 4 9 9 2 9 6 , 2 3 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z t a b u l k y č. 9 j e zřejmé, že n e j větší podíl n a celkových a k t i v e c h p o d n i k u mají a k t i v a 

oběžná. J e j i c h míra zastoupení se p o h y b u j e neustále k o l e m h o d n o t y 9 0 % , meziročně se 

nemění o více než 5 % a n a počátku sledování v y k a z o v a l a stejný podíl j a k o n a j e h o k o n c i . 

A l e i přes s t e j n o u míru zastoupení v r o c e 2 0 1 6 i 2 0 2 1 proběhl nárůst oběžných a k t i v z a t o t o 

období o 2 5 4 7 8 0 0 0 0 Kč. Dlouhodobý m a j e t e k j e dlouhodobě z a s t o u p e n z necelých 1 0 % 

a míra zastoupení časového rozlišení každoročně r o s t e , v r o c e 2 0 2 1 dosáhla více než 5 % 

navýšení o p r o t i počátku sledování v r o c e 2 0 1 6 . O d r o k u 2 0 1 9 j e a l e časové rozlišení 

z a h r n u t o m e z i pohledávky, již nemá svůj vlastní oddíl, tudíž j e h o podíl j e v dalších l e t e c h 

počítán z pohledávek, n e z celkových a k t i v . 

Tabulka č. 10: Vertikální analýza dlouhodobého majetku (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Dlouhodobý 
m a j e t e k 5 0 0 1 0 1 0 0 7 3 8 1 8 1 0 0 4 6 3 4 8 1 0 0 3 8 8 3 3 1 0 0 3 8 8 5 4 1 0 0 8 1 4 0 8 1 0 0 

D N M 5 1 3 1 , 0 3 8 6 8 1 , 1 8 9 4 3 2 , 0 3 7 3 8 1 , 9 0 2 8 3 0 , 7 3 1 2 4 0 , 1 5 
D H M 4 8 8 7 7 9 7 , 7 3 7 2 3 3 0 9 7 , 9 8 4 4 7 8 5 9 6 , 6 3 3 7 4 7 5 9 6 , 5 0 3 7 9 5 1 9 7 , 6 8 8 0 6 6 4 9 9 , 0 9 
H M V a j e j i c h 
s o u b o r y 2 1 3 7 5 4 3 , 7 3 2 0 4 4 6 2 8 , 2 7 2 2 7 2 4 5 0 , 7 4 1 9 6 9 0 5 2 , 5 4 2 1 7 5 3 5 7 , 3 2 2 2 8 2 6 2 8 , 3 0 

Dlouhodobý 
f i n . m a j e t e k 6 2 0 1 , 2 4 6 2 0 0 , 8 4 6 2 0 1 , 3 4 6 2 0 1 , 6 0 6 2 0 1 , 6 0 6 2 0 0 , 7 6 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z dlouhodobého m a j e t k u má n e j větší podíl m a j e t e k hmotný, jehož míra zastoupení 

se p o h y b u j e v hodnotách 9 6 % a více. Až n a výjimku d v o u l e t zabírá j e h o n e j větší část 

m a j e t e k hmotný movitý, z e z h r u b a 5 0 % . V e d v o u vymykajících se l e t e c h ( r o k y 2 0 1 7 a 2 0 2 1 ) 

se t a t o h o d n o t a p o h y b o v a l a k o l e m 2 8 % , n a úkor rozestavěných b u d o v . V r o c e 2 0 1 7 se 

j e d n a l o o skladovací h a l u v e Vodňanech, v r o c e 2 0 2 1 šlo o přestavbu pobočky v Domašíně. 
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Z b y l o u část zaujímá dlouhodobý m a j e t e k nehmotný a finanční, každý v jednotkách 

či desetinách p r o c e n t . 

Tabulka č. 11: Vertikální analýza oběžných aktiv (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Oběžná 
a k t i v a 

5 4 6 1 8 1 1 0 0 6 0 1 8 6 6 1 0 0 5 9 7 9 9 4 1 0 0 6 1 4 0 1 4 1 0 0 5 9 7 6 6 2 1 0 0 8 0 0 9 6 1 1 0 0 

Zásoby 2 6 5 1 1 2 4 8 , 5 4 2 8 8 7 0 9 4 7 , 9 7 2 8 6 1 0 1 4 7 , 8 4 2 5 4 7 1 3 4 1 , 4 8 2 8 8 5 8 2 4 8 , 2 9 4 2 7 1 9 2 5 3 , 3 3 
Pohledávky 2 6 0 8 7 7 4 7 , 7 6 3 0 4 4 7 3 5 0 , 5 9 2 7 5 9 2 2 4 6 , 1 4 3 5 0 8 6 4 5 7 , 1 4 2 9 2 1 9 9 4 8 , 8 9 3 5 8 1 0 2 4 4 , 7 1 
Dlouhodobé 4 5 8 7 1 , 7 6 5 6 2 0 1 , 8 5 6 8 7 9 2 , 4 9 6 9 7 1 1 , 9 9 7 0 9 4 2 , 4 3 8 9 6 6 3 , 4 4 
Krátkodobé 2 5 6 2 9 0 9 8 , 2 4 2 9 8 8 5 3 9 8 , 1 5 2 6 9 0 4 3 9 7 , 5 1 3 3 3 1 2 8 9 4 , 9 5 2 5 8 1 2 7 8 8 , 3 4 2 9 9 2 0 7 8 3 , 5 5 
K F M + 
Peněžní 
prostř. 

2 0 1 9 2 3 , 7 0 8 6 8 4 1 , 4 4 3 5 9 7 1 6 , 0 2 8 4 3 7 1 , 3 7 1 6 8 8 1 2 , 8 2 1 5 6 6 7 1 , 9 6 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Oběžná a k t i v a z největší části zastupují zásoby a pohledávky, obojí přibližně s t e j n o u 

měrou, o p r o t i n i m krátkodobý finanční m a j e t e k a peněžní prostředky zabírají poměr d o 6 % . 

Míra peněžních prostředků nasvědčuje t o m u , že p o d n i k nemá m n o h o prostředků v pohotové 

formě a tím nemá peníze t z v . „utopené", a l e využívaje v e formě a k t i v . D o této t a b u l k y 

m o h l o být z a h r n u t o i časové rozlišení, které b y l o d o r o k u 2 0 1 8 bráno j a k o samostatná 

položka celkových a k t i v , o d té d o b y j e a l e z a h r n u t o m e z i pohledávky. Pohledávky j s o u 

převážně krátkodobé, dlouhodobé se pohybují v hodnotách d o 4 % , a l e s rostoucím t r e n d e m . 

Dále j e práce zaměřena n a vertikální analýzu p a s i v . 

Tabulka č. 12: Vertikální analýza pasiv (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

P a s i v a 
c e l k e m 6 0 1 1 6 3 1 0 0 6 7 9 8 6 6 1 0 0 6 5 1 5 3 8 1 0 0 6 5 2 8 4 7 1 0 0 6 3 6 5 1 6 1 0 0 8 8 2 3 6 9 1 0 0 

Vlastní 
kapitál 

2 2 9 3 9 7 3 8 , 1 6 2 4 8 4 7 2 3 6 , 5 5 2 7 0 0 2 7 4 1 , 4 4 2 7 7 1 3 1 4 2 , 4 5 3 0 9 4 3 3 4 8 , 6 1 4 7 6 4 7 4 5 4 , 0 0 

Cizí 
z d r o j e 

3 6 6 2 6 3 6 0 , 9 3 4 2 3 7 3 2 6 2 , 3 3 3 7 3 1 7 7 5 7 , 2 8 3 7 5 7 1 6 5 7 , 5 5 3 2 7 0 8 3 5 1 , 3 9 4 0 5 8 9 5 4 6 , 0 0 

Časové 
rozlišení 5 5 0 3 0 , 9 2 7 6 6 2 1 , 1 3 8 3 3 4 1 , 2 8 1 1 6 8 1 3 , 1 1 1 2 9 3 8 3 , 9 6 1 9 3 5 2 4 , 7 7 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z počátku pozorování převažovaly v p o d n i k u cizí z d r o j e n a d vlastním kapitálem, 

v průběhu l e t se a l e h o d n o t y proměnily t a k , že v r o c e 2 0 2 1 n a k o n e c vlastní kapitál poměrově 

přerostl n a d cizím, s u b j e k t totiž průběhem l e t m n o h o závazků umořil a zároveň se navyšoval 

i výsledek j e h o hospodaření. T e n t o vývoj j e pozitivní, protože j e potřeba, a b y p o d n i k 
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financoval alespoň většinu své činnosti zvláštních zdrojů a tím se v y v a r o v a l možnosti 

vysokého zadlužení. U časového rozlišení p a s i v nadešla tatáž s i t u a c e j a k o u časového 

rozlišení a k t i v , t e d y že se z e samostatné s k u p i n y překlopilo d o jiné s k u p i n y , v p a s i v e c h 

konkrétně m e z i závazky, t e d y cizí z d r o j e . 

Tabulka č. 13: Vertikální analýza vlastního kapitálu (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Vlastní 
kapitál 

2 2 9 3 9 7 1 0 0 2 4 8 4 7 2 1 0 0 2 7 0 0 2 7 1 0 0 2 7 7 1 3 1 1 0 0 3 0 9 4 3 3 1 0 0 4 7 6 4 7 4 1 0 0 

Základní 
kapitál 

2 0 0 0 0 8 , 7 2 2 0 0 0 0 8 , 0 5 2 0 0 0 0 7 , 4 1 2 0 0 0 0 7 , 2 2 2 0 0 0 0 6 , 4 6 2 0 0 0 0 4 , 2 0 

V H m i n . 
l e t 

1 5 8 8 9 5 6 9 , 2 7 1 6 4 8 6 4 6 6 , 3 5 1 8 6 1 6 0 6 8 , 9 4 1 9 4 5 7 6 7 0 , 2 1 2 0 2 3 0 8 6 5 , 3 8 1 0 7 2 5 6 2 2 , 5 1 

V H běž. 
úč. období 

4 6 5 0 0 2 0 , 2 7 5 9 6 0 6 2 3 , 9 9 5 9 8 6 5 2 2 , 1 7 5 8 5 5 3 2 1 , 1 3 8 3 1 2 3 2 6 , 8 6 2 4 5 7 7 6 5 1 , 5 8 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Většina vlastního kapitálu b y l a dlouhodobě z a s t o u p e n a výsledkem hospodaření 

minulých l e t , což se markantně změnilo v r o c e 2 0 2 1 , k d y se j e h o podíl překlopil n a výsledek 

hospodaření běžného účetního období, jelikož V H minulých l e t b y l převeden n a účet 

kapitálové f o n d y a následně investován d o přestavby pobočky v Domašíně. Základní kapitál 

se během l e t neměnil, tudíž j e h o poměr n a vlastním kapitálu klesá, neboť vlastní kapitál 

každoročně narůstá. 

Tabulka č. 14: Vertikální analýza cizích zdrojů (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Cizí z d r o j e 3 6 6 2 6 3 1 0 0 4 2 3 7 3 2 1 0 0 3 7 3 1 7 7 1 0 0 3 7 5 7 1 6 1 0 0 3 2 7 0 8 3 1 0 0 4 0 5 8 9 5 1 0 0 
R e z e r v y 1 3 0 9 0 , 3 6 1 9 7 5 0 , 4 7 3 7 1 3 0 , 9 9 5 2 5 5 1 , 4 0 7 5 2 6 2 , 3 0 9 8 3 9 2 , 4 2 
Závazky 3 6 4 9 5 4 9 9 , 6 4 4 2 1 7 5 7 9 9 , 5 3 3 6 9 4 6 4 9 9 , 0 1 3 7 0 4 6 1 9 8 , 6 0 3 1 9 5 5 7 9 7 , 7 0 3 9 6 0 5 6 9 7 , 5 8 
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 2 3 9 0 , 0 6 1 2 3 3 8 3 , 8 6 6 5 6 4 8 1 6 , 5 8 
Krátkodobé 3 6 4 9 5 4 1 0 0 , 0 0 4 2 1 7 5 7 1 0 0 , 0 0 3 6 9 4 6 4 1 0 0 , 0 0 3 5 8 5 4 1 9 6 , 7 8 2 9 4 2 8 1 9 2 , 0 9 3 1 1 0 5 6 7 8 , 5 4 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Většinu cizích zdrojů tvoří závazky, převážně t y krátkodobé. Celkové závazky se 

pravidelně pohybují n a d h o d n o t o u 9 7 % se slabě klesajícím t r e n d e m , n a úkor r e z e r v , které 

o p r o t i n i m r o s t o u . T y p o d n i k průběžně zvyšuje, kvůli každoročně se zvyšujícím obratům 

nákladů, které b y j i m i měl případně umořit. O d r o k u 2 0 1 6 až d o r o k u 2 0 1 8 neměl p o d n i k 

žádné dlouhodobé závazky, tudíž t y krátkodobé zaujímaly 1 0 0 % celkových závazků. 

O d r o k u 2 0 1 9 p o d n i k dlouhodobé závazky má a aktivně j e rozšiřuje, tudíž j e j i c h podíl 

n a závazcích narůstá. 
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A n a p o s l e d y b u d e naše pozorování zaměřeno n a výkaz z i s k u a ztráty. 

Tabulka č. 15: Vertikální analýza nákladů (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Celkové 
náklady 

2 2 3 1 
6 3 7 1 0 0 

2 4 8 1 
8 5 8 

1 0 0 
2 6 1 1 

592 1 0 0 
2 683 

2 2 5 
1 0 0 

2 5 7 9 
982 1 0 0 

3 082 
3 8 8 

1 0 0 

Provozní 
náklady 

2 220 
482 99,5 

2 467 
873 

99,4 2 593 
350 99,3 2 661 

436 
99,2 2 552 

071 98,9 3 065 
098 

99,4 

Výkonová 
spotřeba 

1 9 7 3 
5 7 1 8 8 , 9 

2 1 5 9 
7 3 9 

8 7 , 5 
2 2 7 1 

7 2 1 8 7 , 6 
2 3 0 8 

1 0 5 
8 6 , 7 2 2 6 0 

2 6 6 
8 8 , 6 

2 7 1 4 
9 6 6 

8 8 , 6 

Osobní náklady 
1 9 2 
1 2 3 

8 , 7 
2 1 7 
2 9 7 8 , 8 

2 4 2 
2 0 2 9 , 3 

2 5 1 
8 9 4 9 , 5 

2 5 2 
6 4 1 9 , 9 

2 9 6 
8 4 8 

9 , 7 

Úpravy h o d n o t 
v provozní 
o b l a s t i 

1 0 1 7 9 0 , 5 9 7 2 3 0 , 4 9 6 8 1 0 , 4 8 2 5 4 0 , 3 7 6 4 5 0 , 3 7 3 4 0 0 , 2 

Ostatní 
provozní 
náklady 

4 4 6 0 9 2 , 0 8 1 1 1 4 3 , 3 6 9 7 4 6 2 , 7 9 3 1 8 3 3 , 5 3 1 5 1 9 1 , 2 4 5 9 4 4 1 , 5 

Finanční 
náklady 11155 0,5 13 985 0,6 18 242 0,7 21 789 0,8 27 911 1,1 17 290 0,6 

Nákladové 
úroky a 
podobné 
náklady 

5 1 9 5 4 6 , 6 5 9 2 1 4 2 , 3 8 6 1 8 4 7 , 2 1 1 8 0 6 5 4 , 2 6 4 6 9 2 3 , 2 6 2 3 8 3 6 , 1 

Ostatní finanční 
náklady 

5 9 6 0 5 3 , 4 8 0 6 4 5 7 , 7 9 6 2 4 5 2 , 8 9 9 8 3 4 5 , 8 2 1 4 4 2 7 6 , 8 1 1 0 5 2 6 3 , 9 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z vertikální analýzy nákladů vidíme, že n a celkových nákladech mají p o c e l o u d o b u 

pozorování největší podíl náklady provozní, pohybující se stále k o l e m úrovně 9 9 % . Z n i c h 

největší podíl zabírá výkonová spotřeba neustále se pohybující n a úrovni 8 8 % . Poměr 

osobních nákladů n a těch provozních průběžně narůstá, p o h y b u j e se v hodnotách 9 - 1 0 % . 

Úpravy h o d n o t v provozní o b l a s t i se pohybují k o l e m d e s e t i n p r o c e n t , a ostatní provozní 

náklady dosahují j e d n o t e k p r o c e n t z provozních nákladů. Finanční náklady se pohybují 

p o u z e v míře d o 1 % celkových nákladů. Nákladové úroky a podobné náklady a ostatní 

finanční náklady j s o u z d e poté rozloženy až d o r o k u 2 0 1 9 s t e j n o u měrou, o d r o k u 2 0 2 0 mají 

tříčtvrteční potažmo dvoutřetinový podíl ostatní finanční náklady. 
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Tabulka č. 16: Vertikální analýza výnosů (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % t i s . Kč % 

Celkové výnosy 
2 2 8 4 

8 6 5 
1 0 0 

2 5 5 0 
9 3 7 1 0 0 

2 6 8 1 
2 2 8 

1 0 0 
2 723 

452 1 0 0 
2 6 4 1 

6 2 1 1 0 0 
3 343 

252 1 0 0 

Provozní výnosy 2 284 
531 99,99 2 545 

339 99,8 
2 677 

591 99,9 2 718 
041 99,8 2 629 

297 99,5 3 331 
240 99,6 

Tržby z p r o d e j e 
výrobků a služeb 

4 4 6 5 0 , 2 4 2 5 7 0 , 2 4 5 4 1 0 , 2 1 9 9 
0 6 6 

7 , 3 
1 9 7 
4 1 3 

7 , 5 
2 3 7 
0 9 0 7 , 1 

Tržby za p r o d e j 
zboží 

2 2 4 2 
8 1 7 

9 8 , 2 2 4 7 0 
1 8 5 

9 7 , 0 
2 6 1 5 

8 6 4 
9 7 , 7 

2 4 3 4 
3 3 3 

8 9 , 6 
2 4 0 7 

2 5 5 
9 1 , 6 

3 0 6 3 
4 0 0 

9 2 , 0 

Ostatní provozní 
výnosy 

3 7 
2 4 9 

1 , 6 
7 0 

8 9 7 2 , 8 
5 7 

1 8 6 2 , 1 
8 4 

6 4 2 3 , 1 2 4 6 2 9 0 , 9 3 0 7 5 0 0 , 9 

Finanční výnosy 334 0,01 5 598 0,2 3 637 0,1 5 411 0,2 12 324 0,5 12 012 0,4 
Výnosy z 
dlouhodobého 
finančního 
m a j e t k u 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Výnosové úroky 
a podobné 
výnosy 

2 0 , 6 2 0 , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ostatní finanční 
výnosy 

3 3 2 9 9 , 4 5 5 9 6 1 0 0 3 6 3 7 1 0 0 5 4 1 1 1 0 0 1 2 3 2 4 1 0 0 1 2 0 1 2 1 0 0 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Největší podíl n a celkových výnosech tvoří opět provozní o b l a s t , podíl jejích výnosů 

j e průměrně v e výši 9 9 , 7 % . Největší podíl n a provozních výnosech p o t o m tvoří tržby 

z a p r o d e j zboží, jejichž poměr se d o r o k u 2 0 1 8 p o h y b o v a l n a d úrovní 9 7 % , p o r o c e 2 0 1 9 , 

k d y se změnil způsob účtování nábytkových dílců, se t a t o míra snížila n a úroveň k o l e m 9 1 % . 

T a t o změna také způsobila značné navýšení poměru tržeb z p r o d e j e výrobků a služeb, jejichž 

míra se d o r o k u 2 0 1 8 držela n a hladině 0 , 2 % , p o dané změně t a t o h l a d i n a v z r o s t l a z h r u b a 

n a 7 , 3 % . Ostatní provozní výnosy zabíraly dlouhodobě 1 , 5 - 3 % provozních výnosů, 

a l e o d r o k u 2 0 2 0 se j e j i c h míra snížila n a stálých 0 , 9 % . Finanční výnosy zabírají dlouhodobě 

míru d o výše 0 , 5 % , z nichž největší část patří ostatním finančním výnosům. 

Tabulka č. 17: Vertikální analýza výsledku hospodaření (2016-2021, tis. Kč; v %) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
t i s . 
Kč 

% t i s . 
Kč 

% t i s . 
Kč 

% t i s . 
Kč 

% t i s . Kč % t i s . Kč % 

Výsledek hospodaření 
před zdaněním 

57 
929 100 

74 
297 100 

74 
572 100 

72 
944 100 103 

379 100 305 
306 100 

Provozní výsledek 
hospodaření 

6 8 
7 5 0 

1 1 8 , 7 
8 2 

6 8 4 1 1 1 , 3 
8 9 

1 7 7 1 1 9 , 6 
8 9 

3 2 2 1 2 2 , 5 
1 1 8 
9 6 6 

1 1 5 , 1 
3 1 0 
5 8 4 

1 0 1 , 7 

Finanční výsledek 
hospodaření 

- 1 0 
8 2 1 

- 1 8 , 7 - 8 
3 8 7 - 1 1 , 3 

- 1 4 
6 0 5 

- 1 9 , 6 
- 1 6 

3 7 8 
- 2 2 , 5 

- 1 5 
5 8 7 - 1 5 , 1 

- 5 
2 7 8 - 1 , 7 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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V t a b u l c e č. 1 7 j e rozebrána s t r u k t u r a výsledku hospodaření. Zdané t a b u l k y l z e 

jednoduše vyčíst, že finanční výsledek hospodaření p o d n i k u tvoří záporný podíl celkového 

V H . T o j e způsobeno slabým zaměřením p o d n i k u n a finanční hospodaření a zaměření se 

spíše n a s v o u hlavní činnost. Pozitivní j e , že se h o d n o t y finanční ztráty dlouhodobě 

a poměrně r y c h l e snižují a znamenají t a k p r o p o d n i k čím dál menší ztrátu. 

4.2.3. Bilanční pravidla 

T a t o p r a v i d l a slouží j a k o doporučení, j a k b y měla v y p a d a t s t r u k t u r a m a j e t k u 

p o d n i k u , a b y se v y h n u l nepříjemnostem spojeným s neefektivním rozložením zdrojů. 

Zlaté pravidlo vyrovnání rizika b y mělo z a správných okolností v y p a d a t t a k , 

že o b j e m vlastního kapitálu p o d n i k u j e větší či r o v e n o b j e m u dluhů. 

Tabulka č. 18: Zlaté pravidlo vyrovnám rizika (2016-2021, tis. Kč) 

Zlaté pravidlo vyrovnání rizika VK > Dluhy 
2 0 1 6 2 2 9 3 9 7 < 3 6 4 9 5 4 
2 0 1 7 2 4 8 4 7 2 < 4 2 1 7 5 7 
2 0 1 8 2 7 0 0 2 7 < 3 6 9 4 6 4 
2 0 1 9 2 7 7 1 3 1 < 3 7 0 4 6 1 
2 0 2 0 3 0 9 4 3 3 < 3 1 9 5 5 7 
2 0 2 1 4 7 6 4 7 4 > 3 9 6 0 5 6 

Zdroj: Vlastní zpracování 

J a k j e v i d n o , firmě J A F H O L Z se t o t o p r a v i d l o p o v e d l o dodržet až v posledním námi 

sledovaném r o c e . T o znamená, že f i r m a m u s e l a mít m e z i l e t y 2 0 2 0 - 2 1 velký nárůst z i s k u . 

T e n t o nárůst b y l způsoben navýšením c e n zboží a výrobků, čehož j e důkazem náhlý 

nárůst obchodní marže, která se v prvních l e t e c h pozorování p o h y b o v a l a k o l e m h o d n o t y 

5 0 0 m i l . Kč, a l e m e z i l e t y 2 0 2 0 - 2 1 n a s t a l nárůst o více než 2 0 0 m i l . Kč, k d y její h o d n o t a 

překročila 7 5 4 m i l . Kč. 

Zlaté bilanční pravidlo financování doporučuje firmám, a b y b y l j e j i c h m a j e t e k k r y t 

vlastními z d r o j i a případně z d r o j i se stejným časovým h o r i z o n t e m j a k o j e životnost daného 

m a j e t k u . Tudíž b y měl být dlouhodobý m a j e t e k k r y t dlouhodobými z d r o j i a t e n krátkodobý 

krátkodobými. 
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Tabulka č. 19: Zlaté bilanční pravidlo financování (2016-2021, tis. Kč) 

Zlaté bilanční pravidlo financování DM = VK + Dlouhod. dluhy 
2 0 1 6 5 0 0 1 0 < 2 2 9 3 9 7 
2 0 1 7 7 3 8 1 8 < 2 4 8 4 7 2 
2 0 1 8 4 6 3 4 8 < 2 7 0 0 2 7 
2 0 1 9 3 8 8 3 3 < 2 7 7 3 7 0 
2 0 2 0 3 8 8 5 4 < 3 2 1 7 7 1 
2 0 2 1 8 1 4 0 8 < 5 4 2 1 2 2 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z t a b u l k y vyplývá, že t e n t o p o d n i k p r a v i d l o splňuje, protože j a k j e již známo 

z vertikální analýzy, h o d n o t a dlouhodobých závazků b y l a až d o r o k u 2 0 1 8 nulová. Většinu 

z h o d n o t y pravé s t r a n y n e r o v n i c e t e d y vyplňuje vlastní kapitál a p o d n i k b y b y l s c h o p e n svůj 

dlouhodobý m a j e t e k pokrýt vlastními z d r o j i . 

Zlaté pari pravidlo porovnává strukturní v z t a h m e z i dlouhodobým m a j e t k e m 

a vlastním kapitálem. P o d l e něj b y měl být všechen dlouhodobý m a j e t e k p o d n i k u financován 

vlastními z d r o j i . P o d n i k se t a k může v y h n o u t nepříjemnostem s případným vysokým 

zadlužením. 

Tabulka č. 20: Zlaté pari pravidlo (2016-2021, tis. Kč) 

Zlaté pari pravidlo DM = VK 
2 0 1 6 5 0 0 1 0 < 2 2 9 3 9 7 
2 0 1 7 7 3 8 1 8 < 2 4 8 4 7 2 
2 0 1 8 4 6 3 4 8 < 2 7 0 0 2 7 
2 0 1 9 3 8 8 3 3 < 2 7 7 1 3 1 
2 0 2 0 3 8 8 5 4 < 3 0 9 4 3 3 
2 0 2 1 8 1 4 0 8 < 4 7 6 4 7 4 

Zdroj: Vlastní zpracování 

P o d n i k nemá s dodržením t o h o t o p r a v i d l a problém. V porovnání s vlastním 

kapitálem má poměrně málo dlouhodobého m a j e t k u z h l e d i s k a j e h o finanční h o d n o t y . 

Nízký o b j e m dlouhodobého m a j e t k u j e způsoben tím, že p o d n i k využívá 

leasingových služeb, k d y se nestává m a j i t e l e m t o h o t o m a j e t k u , a l e p o u z e j e h o uživatelem. 

Tudíž daný m a j e t e k nemůže být z a h r n u t v r o z v a z e t o h o t o p o d n i k u . 

Zlaté poměrové pravidlo hodnotí meziroční t e m p o růstu i n v e s t i c a tržeb. T e m p o 

růstu i n v e s t i c b y nemělo a n i n a chvíli překročit t e m p o růstu tržeb, protože není z c e l a 

bezpečné hodně i n v e s t o v a t , když p o d n i k vydělává méně. Dlouhodobé udržení t o h o t o t r e n d u 

b y m o h l o vést k finančním obtížím a v krajních případech i k b a n k r o t u f i r m y . 
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Tabulka č. 21: Zlaté poměrové pravidlo (2016-2021, tis. Kč) 

Zlaté poměrové pravidlo Tempo růstu investic = Tempo růstu tržeb 
2 0 1 6 1 , 2 7 > 1 , 0 4 
2 0 1 7 1 , 4 8 > 1 , 1 0 
2 0 1 8 0 , 6 3 < 1 , 0 6 
2 0 1 9 0 , 8 4 < 1 , 0 0 
2 0 2 0 1 , 0 0 > 0 , 9 9 
2 0 2 1 2 , 1 0 > 1 , 2 7 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Z t a b u l k y vyplývá, že námi sledovanému p o d n i k u se poměrně dlouhodobě nedaří 

t o t o p r a v i d l o dodržet. Vedení b y se t e d y mělo raději n a t u t o o b l a s t více zaměřit a případně 

některé i n v e s t i c e přehodnotit, n e b o alespoň o d s u n o u t n a d o b u , k d y se b u d e p o d n i k u více 

dařit. 

N a d r u h o u s t r a n u t e n t o u k a z a t e l není z c e l a objektivní, protože z o b r a z u j e p o u z e v z t a h 

těchto veličin, a l e není z d e z a h r n u t o , v j aké míře p o d n i k své finanční z d r o j e i n v e s t o v a l 

v m i n u l o s t i . Tudíž z d e s i c e vidíme hlavně v r o c e 2 0 2 1 velký nepoměr o b o u ukazatelů, 

a l e stále t o nemusí p r o p o d n i k z n a m e n a t n i c špatného, daný nepoměr může být způsoben 

p o u z e náhlým nárůstem vyššího využití finančních zdrojů, které v případě sledovaného 

p o d n i k u n a s t a l o . 

4.2.4. Rozdílové ukazatele 

N e j používanějším rozdílovým u k a z a t e l e m j e čistý pracovní kapitál, jehož f u n k c e 

spočívá v určitém „finančním polštáři". Říká totiž, jaká disponibilní částka b y p o d n i k u 

z b y l a , p o k u d b y b y l n u c e n v d a n o u chvíli s p l a t i t všechny své krátkodobé d l u h y . J e t e d y 

žádoucí, a b y čistý pracovní kapitál d o s a h o v a l kladných h o d n o t a p o d n i k se n e m u s e l 

s t r a c h o v a t případných nesnází. 

Tabulka č. 22: Čistý pracovní kapitál (2016-2021, tis. Kč) 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
Čistý pracovní kapitál 1 8 1 2 2 7 1 8 0 1 0 9 2 2 8 5 3 0 2 5 5 4 7 3 3 0 3 3 8 1 4 8 9 9 0 5 

Zdroj: Vlastní zpracování 

J a k j e v i d n o , daný p o d n i k v e sledovaném období v y k a z u j e pokaždé kladné h o d n o t y 

a rostoucí t r e n d , tudíž v t o m t o o h l e d u nemusí mít o s v o u e x i s t e n c i žádný s t r a c h . Rostoucí 

t r e n d j e způsoben trvalým růstem o b j e m u oběžných a k t i v a p o k l e s e m o b j e m u krátkodobých 

cizích zdrojů, protože vlastní kapitál začal sledovaný s u b j e k t stát méně, než t e n cizí. 
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4.2.5. Poměrové ukazatele 

Poměrové u k a z a t e l e se dělí d o pěti s k u p i n a zobrazují poměr d v o u absolutních 

ukazatelů. T a t o bakalářská práce se zabývá p o u z e prvními čtyřmi s k u p i n a m i , jelikož 

ukazatele kapitálového trhu se vztahují k e společnostem volně obchodovatelným 

n a kapitálovém t r h u , k a m zkoumaná společnost nepatří. 

Ukazatele rentability zobrazují poměr jednotlivých položek r o z v a h y n a různých 

formách z i s k u . 

Tabulka č. 23: Ukazatele rentability (2016-2021, v %) 

Ukazatele rentability 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
R O A 1 1 , 4 4 % 1 2 , 1 6 % 1 3 , 6 9 % 1 3 , 6 8 % 1 8 , 6 9 % 3 5 , 2 0 % 
R O C E 2 9 , 8 0 % 3 3 , 0 1 % 3 2 , 5 8 % 3 1 , 6 0 % 3 6 , 1 3 % 5 6 , 2 7 % 
R O E 7 , 7 4 % 8 , 7 7 % 2 2 , 1 7 % 2 1 , 1 3 % 2 6 , 8 6 % 5 1 , 5 8 % 
R O S 2 , 8 1 % 3 , 2 4 % 3 , 1 7 % 3 , 2 2 % 4 , 2 2 % 9 , 4 4 % 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Rentabilita aktivity (ROA) má z a úkol ukázat poměr celkových a k t i v n a z i s k u , t e d y 

e f e k t i v n o s t j e j i c h využití. P o d l e českých účetních standardů se p r o t e n t o výpočet používá 

u k a z a t e l provozního z i s k u . Z t a b u l k y vyplývá, že t r e n d poměru provozního z i s k u 

n a a k t i v e c h j e dlouhodobě rostoucí, e f e k t i v n o s t využití a k t i v t e d y stoupá a každá k o r u n a 

vložená d o a k t i v vydělává každý r o k více. P o u z e m e z i l e t y 2 0 1 8 - 2 0 1 9 se míra R O A téměř 

nezměnila, jelikož se meziročně p o u z e v e l i c e mírně změnila i h o d n o t a provozního z i s k u , 

který v důsledku nižší poptávky s t a g n o v a l a p o h y b o v a l se l e h c e n a d úrovní 8 9 m i l . Kč. 

V l e t e c h 2 0 2 0 - 2 0 2 1 v z r o s t l a rychlým t e m p e m , protože provozní z i s k v z r o s t l o 1 6 1 % 

n a 3 1 0 5 8 4 0 0 0 Kč, kdežto a k t i v a v z r o s t l a p o u z e o 3 9 % n a 8 8 2 3 6 9 0 0 0 Kč. 

Rentabilita investovaného kapitálu (ROCE) z o b r a z u j e , v j aké míře se p o d n i k u 

navrací j e h o investovaný kapitál. M e z i něj patří vlastní kapitál, dlouhodobé závazky, 

dlouhodobé bankovní úvěry a dlouhodobé r e z e r v y . V e sledovaném p o d n i k u se m e z i l e t y 

2 0 1 6 - 2 0 1 9 p o h y b o v a l a stále n a téměř stejné úrovni v rozmezí 5 % , v r o c e 2 0 2 0 mírně 

v z r o s t l a , jelikož nárůst z i s k u b y l v t o m t o období dvakrát rychlejší než nárůst investovaného 

kapitálu, z i s k poté činil 1 1 8 9 6 6 0 0 0 Kč a investovaný kapitál b y l 3 2 9 2 9 7 0 0 0 Kč. V r o c e 

2 0 2 1 v z r o s t l a d o k o n c e o více než 2 0 procentních bodů, jelikož n a s t a l téměř 2 0 0 milionový 

nárůst provozního z i s k u o p r o t i předchozímu r o k u . T o z n a m e n a l o v relativních číslech nárůst 

z i s k u o 1 6 1 % a nárůst investovaného kapitálu p o u z e o 6 8 % , čímž j e změna způsobena. 

6 2 



Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) j e rozhodující u k a z a t e l p r o vlastníky 

p o d n i k u . N a jejím základě se rozhodují o dalším nakládání s kapitálem, z d a l i i n v e s t i c e 

navýší, zanechají či sníží. R O E j e u k a z a t e l , který v y k a z u j e n e j vyšší nárůst během námi 

sledovaného období. Až n a výjimku m e z i l e t y 2 0 1 8 - 2 0 1 9 , k d y n a s t a l a již zmíněná s t a g n a c e 

z i s k u a k d y se p o h y b o v a l p o d h o d n o t o u 6 0 m i l . Kč, j e j e h o t r e n d rostoucí a o d počátku 

sledování n a r o s t l o necelých 4 4 % . T e n t o nárůst j e způsoben třikrát rychlejším přírůstkem 

z i s k u p o zdanění, než j e přírůstek vlastního kapitálu, k d y z i s k p o zdanění b y l 

2 4 5 7 7 6 0 0 0 Kč a vlastní kapitál činil 4 7 6 4 7 4 0 0 0 Kč. 

Rentabilita tržeb (ROS) říká, k o l i k k o r u n z i s k u připadá n a k o r u n u tržeb. Z o b r a z u j e 

t e d y výši přidané marže. R O S j e n a o p a k u k a z a t e l s nejmenším nárůstem z a sledovaných 

6 l e t , a l e j e h o t e n d e n c e j s o u , j a k o u ostatních ukazatelů, rostoucí. Opět až n a výjimku l e t 

2 0 1 8 - 2 0 1 9 , k d y p o d n i k procházel stagnací. Slabší změna o p r o t i jiným ukazatelům j e 

způsobena p o d o b n o u mírou nárůstu celkových tržeb i z i s k u p o zdanění. 

Ukazatele aktivity popisují c e l k e m šesti u k a z a t e l i e f e k t i v i t u využití a k t i v . 

Tabulka č. 24: Ukazatele aktivity (2016-2021) 

Ukazatele aktivity 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
O b r a t a k t i v 3 , 7 4 3 , 6 4 4 , 0 2 4 , 0 3 4 , 0 9 3 , 7 4 
Relativní vázanost D H M 0 , 0 2 0 , 0 3 0 , 0 2 0 , 0 1 0 , 0 1 0 , 0 2 
O b r a t zásob 8 , 4 8 8 , 5 7 9 , 1 6 1 0 , 3 4 9 , 0 3 7 , 7 3 
D o b a s p l a t n o s t i pohledávek 4 1 , 7 9 4 4 , 3 0 3 7 , 9 1 4 7 , 9 7 4 0 , 3 9 3 9 , 0 6 
D o b a s p l a t n o s t i krátkodobých 
závazků 5 8 , 4 6 6 1 , 3 6 5 0 , 7 6 4 9 , 0 1 4 0 , 6 7 3 3 , 9 3 
D o b a s a m o r e p r o d u k c e 1 0 , 6 1 3 , 5 8 3 , 8 8 4 , 1 5 3 , 4 1 1 , 8 8 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Obrat aktiv říká, kolikrát d o r o k a se v p o d n i k u obrátí celková a k t i v a . Zjednodušeně 

se dá t e n t o u k a z a t e l p o p s a t , j a k o kolikrát d o r o k a p o d n i k a k t i v a vypotřebuje a z n o v u pořídí. 

O b r a t a k t i v měl až d o r o k u 2 0 2 0 víceméně rostoucí t r e n d , a l e v r o c e 2 0 2 1 n a j e d n o u k l e s l 

n a úroveň r o k u 2 0 1 6 , což b y l o způsobeno vyšším meziročním nárůstem zásob o p r o t i tržbám 

v relativních hodnotách. E f e k t i v n o s t využití a k t i v , se a l e i t a k stále p o h y b u j e k o l e m h o d n o t y 

4 , tudíž se a k t i v a v p o d n i k u obrátí téměř každého čtvrt r o k u . 

Relativní vázanost dlouhodobého hmotného majetku z o b r a z u j e , d o jaké míry 

p o d n i k dokáže zvyšovat o b j e m svých tržeb b e z dalšího zvyšování o b j e m u dlouhodobého 

m a j e t k u . S klesající h o d n o t o u u k a z a t e l e r o s t e j e h o účinnost. J e žádoucí, a b y relativní 

vázanost D H M b y l a c o nejnižší, tudíž a b y závislost tržeb n a dlouhodobém m a j e t k u b y l a 
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c o n e j slabší. Výsledky sledovaného p o d n i k u se pohybují n a úrovni s e t i n a j s o u poměrně 

stálé. J e j i c h nízká míra j e zapříčiněna malým o b j e m e m dlouhodobého m a j e t k u v p o d n i k u 

a vysokými tržbami. V t o m t o o h l e d u se dá p o d n i k v y h o d n o t i t j a k o v e l m i dobrý. 

Obrat zásob vypovídá o hospodaření p o d n i k u se zásobami, t e d y kolikrát d o r o k a se 

o b j e m zásob dokáže přeměnit n a peníze. O p r o t i o b r a t u a k t i v s e p o h y b u j e v e z h r u b a 

dvojnásobné míře, protože tvoří z h r u b a p o l o v i n u oběžných a k t i v . D o r o k u 2 0 1 9 z d e b y l y 

z a c h y c e n y rostoucí t e n d e n c e , jelikož o b j e m zásob r o s t l p o m a l e j i než o b j e m tržeb, 

a l e o d r o k u 2 0 2 0 j e j i c h o b r a t opět relativně r y c h l e klesá, neboť p o d n i k j e j i c h o b j e m zvyšuje 

a o b j e m tržeb o p r o t i n i m r o s t e p o m a l e j i . 

Doba splatnosti pohledávek udává, z a j a k d l o u h o j s o u p o d n i k u s p l a c e n y j e h o 

pohledávky o d d o b y vydání f a k t u r y . S p l a t n o s t pohledávek se meziročně p o h y b u j e v rozmezí 

1 - 1,5 měsíce, což j e výsledek pohybující se k o l e m řádné d o b y s p l a t n o s t i f a k t u r . Během 

sledovaného období d o b a s p l a t n o s t i slabě p o k l e s l a , což j e zapříčiněno rychlejším p o k l e s e m 

pohledávek než tržeb, v r o c e 2 0 2 0 a p o m a l e j ším nárůstem pohledávek než tržeb v r o c e 2 0 2 1 . 

N e j větší nárůst b y l a l e z a c h y c e n v r o c e 2 0 1 9 , k d y pohledávky v z r o s t l y o necelých 2 4 % , 

kdežto celkové tržby p o u z e o 0 , 5 % , což v době s p l a t n o s t i udělalo meziroční rozdíl 1 0 dní. 

Celkově a l e p o d l e t o h o t o u k a z a t e l e nemá p o d n i k problém s vymáháním peněz o d svých 

odběratelů. 

Doba splatnosti krátkodobých závazků z o b r a z u j e , z a k o l i k dní o d přijetí f a k t u r y 

p o d n i k splácí své d l u h y , t e d y j a k d l o u h o j e p o d n i k dlužen svým dodavatelům. Z t a b u l k y j e 

vidět, že sledovaný p o d n i k s v o u d o b u splácení krátkodobých dluhů dlouhodobě snižuje, 

čímž s i u svých dodavatelů vytváří lepší i m a g e . Konkrétně o d r o k u 2 0 1 7 d o r o k u 2 0 2 1 t u t o 

d o b u zkrátil téměř o celý měsíc, což j e zapříčiněno t r e n d e m p o k l e s u krátkodobých závazků 

p o d n i k u a j e h o stoupajícími tržbami. T u t o d o b u se daří dlouhodobě z k r a c o v a t i díky 

zavedení s k o n t u f a k t u r s n e j častějšími d o d a v a t e l i , z nichž vyplývají s l e v y z a včasné 

zaplacení. 

Doba samoreprodukce určuje, z a j a k d l o u h o j e p o d n i k s c h o p e n s i vydělat t o l i k , 

k o l i k j e o b j e m j e h o vlastního kapitálu. T a b y l a v r o c e 2 0 1 6 relativně vysoká, p o d n i k b y l 

s c h o p e n s i vydělat desetinásobek vlastního kapitálu. Její míra poté a l e p r u d c e p o k l e s l a 

a m e z i l e t y 2 0 1 7 - 2 0 2 0 se p o h y b o v a l a v rozmezí 3 , 5 - 4 násobku, protože čistý z i s k a o d p i s y 

r o s t l y r y c h l e j i než vlastní kapitál. V r o c e 2 0 2 1 opět k l e s l a , tentokrát n a necelý dvojnásobek, 
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protože čistý z i s k a o d p i s y v z r o s t l y o 1 9 2 % a vlastní kapitál p o u z e o 5 4 % . P o d n i k j e a l e stále 

v hodnotách, které nemusí vedení vyloženě z n e p o k o j o v a t , p o k u d se n e b u d o u i nadále 

snižovat. 

Ukazatele zadlužení zobrazují míru finanční závislosti p o d n i k u n a j e h o věřitelích. 

Tabulka č. 25: Ukazatele zadluženosti (2016-2021, v %)  

Ukazatele zadluženosti 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
Celková zadluženost 6 0 , 9 3 % 6 2 , 3 3 % 5 7 , 2 8 % 5 7 , 5 5 % 5 1 , 3 9 % 4 6 , 0 0 % 
Zadluženost V K 1 5 9 , 6 6 % 1 7 0 , 5 4 % 1 3 8 , 2 0 % 1 3 5 , 5 7 % 1 0 5 , 7 0 % 8 5 , 1 9 % 
Úrokové krytí 1 2 1 5 , 0 9 % 1 3 5 4 , 8 0 % 9 6 5 , 3 1 % 7 1 7 , 8 6 % 1 6 9 8 , 0 7 % 4 9 9 4 , 2 9 % 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Celková zadluženost určuje procentní podíl zadluženosti celkových a k t i v , t e d y k o l i k 

p r o c e n t a k t i v j e financováno cizími z d r o j i . Míra celkové zadluženosti má klesající t r e n d , což 

j e p r o věřitele žádoucí, f i r m a má t e d y větší šanci získat další půjčky. Klesající t r e n d se dá 

vysvětlit pomalejším nárůstem cizích zdrojů vůči celkovým aktivům, což nadešlo díky 

vyššímu využívání vlastního kapitálu p r o financování m a j e t k u p o d n i k u . 

Zadluženost vlastního kapitálu j e doplňkem celkové zadluženosti a vypovídá 

o poměru vlastního a cizího kapitálu. U k a z a t e l zadluženosti vlastního kapitálu j e mírně 

znepokojující. Dlouhodobě se p o h y b o v a l v míře n a d 1 0 0 % , což znamená, že p o d n i k 

využíval financování cizími z d r o j i d o takové míry, že b y n a případné splacení dluhů nestačil 

současný vlastní kapitál. V r o c e 2 0 1 7 b y l a j e h o míra nejvyšší, protože výše cizích zdrojů 

činila 4 2 3 7 3 2 0 0 0 Kč a vlastní kapitál 2 4 8 4 7 2 0 0 0 Kč. A l e v e chvíli, k d y p o d n i k nemá 

žádné problémy se svými věřiteli a j e h o činnost se m u daří, není t o z c e l a zničující problém, 

protože se z této nejasné s i t u a c e pravděpodobně d o s t a n e . Stejně, j a k o námi sledovaný 

s u b j e k t , jehož vedení finanční analýzu provádí, a tudíž dospělo k e stejnému závěru, který 

nám vyšel z d e , a s i t u a c i v p o d n i k u začalo včas řešit. 

Úrokové krytí p o p i s u j e míru, j a k o u j e z i s k s c h o p e n f i n a n c o v a t úroky p o d n i k u . 

U sledovaného p o d n i k u n e v y k a z u j e stálý t r e n d , j e h o h o d n o t y j s o u meziročně v e l m i 

proměnlivé. N e j nižší h o d n o t u v y k a z o v a l u k a z a t e l v r o c e 2 0 1 9 , k d y činil E B I T 

8 4 7 5 0 0 0 0 Kč a nákladové úroky 1 1 8 0 6 0 0 0 Kč. A l e v z h l e d e m k e každoročním hodnotám 

vyšším 3 0 0 % není důvod k e z n e p o k o j e n o s t i . 
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Ukazatele likvidity mají z a úkol i n f o r m o v a t p o d n i k o j e h o s c h o p n o s t i dostát svým 

závazkům včas a v dané výši. 

Tabulka č. 26: Ukazatele likvidity (2016-2021) 

Ukazatele likvidity 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
1 . stupně 0 , 0 6 0 , 0 2 0 , 1 0 0 , 0 2 0 , 0 6 0 , 0 5 
2 . stupně 0 , 7 7 0 , 7 4 0 , 8 4 1 , 0 0 1 , 0 5 1 , 2 0 
3 . stupně 1 , 5 0 1 , 4 3 1 , 6 2 1 , 7 1 2 , 0 3 2 , 5 7 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Likvidita 1. stupně vypovídá o s c h o p n o s t i p o d n i k u z a p l a t i t d l u h y z nejlépe dostupné 

f o r m y m a j e t k u , t e d y z peněz v h o t o v o s t i a n a účtech a krátkodobého finančního m a j e t k u . 

Nejvyšší l i k v i d i t u 1 . stupně z e sledovaných období p o d n i k v y k a z o v a l v r o c e 2 0 1 8 , k d y b y l a 

h o d n o t a ostře nejlepší, n a úrovni 0 , 1 . T e n t o prudký nárůst j e způsoben meziročním 

navýšením peněžních prostředků a krátkodobého finančního m a j e t k u o 2 7 2 8 7 0 0 0 Kč 

a p o k l e s e m krátkodobých závazků o 5 2 2 9 3 0 0 0 Kč. V porovnání s doporučenými 

h o d n o t a m i o b o u výše zmíněných autorů se a l e p o d n i k drží v y s o c e p o d doporučením, které 

činí alespoň 0 , 2 j e d n o t k y . P o d n i k má t e d y málo m a j e t k u v peněžní formě, jelikož se vedení 

drží h e s l a , že „peníze l a d e m " p o d n i k u n i c nevydělají. 

Likvidita 2. stupně z o b r a z u j e d o jaké míry j e p o d n i k s c h o p e n s p l a t i t své d l u h y 

pomocí oběžných a k t i v , v y j m a zásob. T a v y k a z u j e h o d n o t y uspokojivější, než l i k v i d i t a 

1. stupně. D o r o k u 2 0 1 8 b y l y h o d n o t y s i c e také p o d doporučenou h o d n o t o u , což b y l o 

způsobeno malým o b j e m e m oběžných a k t i v o p r o t i krátkodobým závazkům, a l e o d r o k u 

2 0 1 9 se stále zvyšují, díky rychlejšímu nárůstu a k t i v . Při zachování t o h o t o t r e n d u b y se 

p o d n i k m o h l d o s t a t i k horní h r a n i c i doporučeného i n t e r v a l u , což v z h l e d e m k e snižování 

zadluženosti p o d n i k u není n i j a k nereálné. 

Likvidita 3. stupně říká, j a k j e p o d n i k s c h o p e n umořit krátkodobé d l u h y pomocí 

svého oběžného m a j e t k u . Z p o h l e d u n a l i k v i d i t u 3 . stupně j e p o d n i k v pořádku, neboť 

p o c e l o u d o b u sledování se p o h y b u j e v okolí doporučeného i n t e r v a l u a stále r o s t e . Její růst 

j e způsoben poměrně stálým nárůstem oběžných a k t i v a p o k l e s e m krátkodobých závazků. 

Není již zapotřebí se snažit t u t o l i k v i d i t u zvyšovat, neboť musíme brát v úvahu d r u h o u s t r a n u 

m i n c e , k d y velké množství nevyužitých a k t i v snižuje r e n t a b i l i t u p o d n i k u . 

4.2.6. Bonitní modely 

Bonitní m o d e l y mají z a úkol i n f o r m o v a t nás o finančním zdraví p o d n i k u . 
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J a k o prvnímu bonitnímu m o d e l u se t a t o práce b u d e věnovat soustavě bilančních 

analýz podle Rudolfa Douchy, která j e tvořena n a základě českých standardů, tudíž b y měla 

být v našich podmínkách nejlépe vypovídající. 

První bilanční analýza není vhodná p r o závazné rozhodování vedení p o d n i k u , slouží 

spíše p r o orientační účely. 

Graf č. 1: Soustava bilančních analýz podle Rudolfa Douchy - bilanční analýza I . (2016-2021) 

Bilanční analýza I . ( 2 0 1 6 - 2 0 2 1 ) 
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ukazatel stability 12,02 9,21 5,83 7,14 7,96 5,85 

Ukazatel likvidity 0,33 0,33 0,34 0,45 0,46 0,53 

Ukazatel aktivity 0,00 1,59 0,00 0,13 0,12 0,11 

Ukazatel rentability 1,62 1,92 1,77 1,69 2,15 4,13 

^^^•Celkový ukazatel 2,79 2,58 1,82 2,05 2,39 2,88 

Ukazatel stability Ukazatel likvidity Ukazatel aktivity 

Ukazatel rentability^^"Celkový ukazatel 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Vyhodnocení bilanční analýzy I j e následující: 

C > 1 - > finančně zdravá společnost (bonitní) 

0,5 < C < 1 - > únosné, a l e nejisté h o d n o t y 

C < 0,5 - > společnost není finančně zdravá 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Markantní p o k l e s u k a z a t e l e s t a b i l i t y m e z i l e t y 2 0 1 6 - 2 0 1 8 j e způsoben rychlejším 

meziročním růstem dlouhodobých a k t i v ( + 3 4 3 9 1 t i s . Kč), o p r o t i vlastnímu kapitálu 

( + 2 2 3 3 6 t i s . Kč). A k t i v a t a k zabírají vyšší míru vlastního kapitálu, tudíž j e h o disponibilní 

poměr průběžně klesá. P o d n i k má t e d y nižší míru volného vlastního kapitálu, který b y m o h l 

i n v e s t o v a t . R e s p e k t i v e j e j už i n v e s t u j e , čímž klesá s t a b i l i t a , která a l e v y k a z o v a l a vysoké 

h o d n o t y a její další p o k l e s není žádným problémem. Další u k a z a t e l , který v y k a z u j e určité 

výkyvy, j e u k a z a t e l r e n t a b i l i t y , který z a poslední r o k v z r o s t l , což j e pozitivní, neboť p o d n i k 

lépe využívá svůj vlastní kapitál. T e n t o nárůst v z n i k l , protože výsledek hospodaření 
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p o zdanění tvořil 2 4 5 7 7 6 0 0 0 Kč ( v e vzorečku se násobí 8 ) a vlastní kapitál b y l 

4 7 6 4 7 4 0 0 0 Kč. Ostatní u k a z a t e l e j s o u poměrně stabilní. 

Z t a b u l k y a g r a f u j e zřejmé, že sledovaný s u b j e k t j e finančně zdravý, neboť se j e h o 

h o d n o t y dlouhodobě pohybují v hodnotách vyšších 1 , což j e dolní h r a n i c e p r o možnost 

určení, že j e s u b j e k t zdravý. 

Druhá bilanční analýza j e podrobnější, využívá více průběžných výpočtů, z nichž se 

a l e stejně j a k o u té předchozí, n a k o n e c vypočítá j e d e n celkový u k a z a t e l , p o d l e nějž se opět 

f i r m a hodnotí n a základě předem určených intervalů. 

Graf č. 2: : Soustava bilančních analýz podle Rudolfa Douchy - bilanční analýza II. (2016- 2021) 

Bilanční analýza I I . ( 2 0 1 6 - 2 0 2 1 ) 
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ukazatel stability 4,92 3,77 3,53 4,28 4,79 3,63 

Ukazatel likvidity 0,33 0,29 0,17 0,18 0,22 0,27 

Ukazatel aktivity 0,55 1,72 1,77 1,81 1,74 1,58 

Ukazatel rentability 0,75 1,05 1,55 1,46 1,94 3,88 

^^^•Celkový ukazatel 0,49 0,70 0,87 0,85 1,05 1,86 

Ukazatel stability Ukazatel likvidity Ukazatel aktivity 

Ukazatel rentability^^"Celkový ukazatel 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Vyhodnocení bilanční analýzy l i j e následující: 

C > 1 - > finančně zdravá společnost (bonitní) 

0,5 < C < 1 - > únosné, a l e nejisté h o d n o t y 

C < 0,5 - > společnost není finančně zdravá 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Alarmující b y měly být h o d n o t y pohybující se v záporných číslech. T y totiž vyjadřují 

buď c h y b u v e výpočtu, n e b o že p o d n i k není s c h o p e n z h o d n o c o v a t své finanční prostředky, 

čímž j e jednoznačně o d s o u z e n k zániku. (Ručková, 2 0 1 9 ) 
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Z této podrobnější analýzy vychází, že p o d n i k n e b y l m e z i l e t y 2 0 1 6 - 2 0 1 9 v té 

nejlepší formě a v y k a z o v a l h o d n o t y odpovídající spíše t z v . „šedé zóně", k d e není 

b u d o u c n o s t p o d n i k u z c e l a jasná. Naštěstí se vedení p o v e d l o p o d n i k vytáhnout 

z nepříznivých h o d n o t a o d r o k u 2 0 2 0 se h o d n o t y značně zlepšují. T o t o výrazné zlepšení 

z a j i s t i l výrazný nárůst u k a z a t e l e r e n t a b i l i t y , který během posledního sledovaného r o k u 

n a r o s t l c e k e m dvojnásobně a j e h o nárůst má n a svědomí z i s k p o zdanění, který meziročně 

n a r o s t l o 1 6 2 6 5 3 0 0 0 Kč. V e výpočtu celkového u k a z a t e l e také zabírá n e j větší poměr, neboť 

j e j e h o h o d n o t a vynásobena 5 . 

Následujícím použitým bonitním u k a z a t e l e m j e Kralickův Quicktest. 

P r o výpočet ukazatelů t o h o t o m o d e l u b y l a využita d a t a z výkazu C a s h f l o w , který 

začal p o d n i k v y k a z o v a t až o d r o k u 2 0 1 7 , tudíž není r o k 2 0 1 6 z a h r n u t . 

Tabulka č. 27: Kralickův Quicktest (2016-2021)  

Kralickův quicktest 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 
R l 1 , 0 0 0 , 4 1 0 , 4 2 0 , 4 9 0 , 5 4 
R 2 6 , 2 0 7 , 4 6 2 4 , 5 9 5 , 8 6 2 , 4 4 
R 3 0 , 1 2 0 , 1 3 0 , 1 3 0 , 1 7 0 , 3 5 
R 4 0 , 0 3 - 1 1 4 , 3 6 0 , 0 9 0 , 3 4 0 , 8 3 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V t a b u l c e č. 2 4 j s o u z o b r a z e n y výsledky výpočtu K r a l i c k o v a Q u i c k t e s t u , z e kterých 

není možno j e n t a k něco vyčíst, musí být ještě převedeny n a b o d y , p o d l e předem stanovené 

t a b u l k y , zobrazené v m e t o d i c e práce. 

Graf č. 3: Vyhodnocení Kralickova Quicktestu (2017-2020) 

Zdroj: Vlastní zpracování 
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Vyhodnocení K r a l i c k o v a Q u i c k t e s t u : 

C > 3 - > p o d n i k j e bonitní 

1 < C < 3 - > „šedá zóna" 

C < 1 p o d n i k má problémy s finančním hospodařením 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

Z vyhodnocení j e v i d n o , že p o d n i k se m e z i l e t y 2 0 1 7 - 2 0 1 8 p o h y b o v a l v hodnotách 

„šedé zóny". Z ní se v l e t e c h 2 0 1 9 - 2 0 2 0 d o s t a l , a l e v r o c e 2 0 2 1 d o ní opět p a d l . P o d n i k se 

t e d y p o d l e této m e t o d y p o h y b u j e n a hraně finančního zdraví. N e j větší problém má p o d n i k 

v prvních d v o u l e t e c h s u k a z a t e l e m R 4 , neboť j e h o c a s h f l o w v prvním r o c e v y k a z o v a l o 

nízké h o d n o t y o p r o t i výkonům, konkrétně 6 7 m i l . Kč a 2 1 6 0 m i l . Kč, a v druhém b y l y 

výkony záporné ( - 3 9 5 0 0 0 Kč). Poté se n a d v a r o k y všechny u k a z a t e l e s r o v n a l y a j e j i c h 

bodování se p o h y b o v a l o n a 3 - 4 b o d e c h . V r o c e 2 0 2 1 a l e silně p a d l u k a z a t e l R 2 , kvůli 

velkému nárůstu c a s h f l o w , jež vdaném r o c e činilo 1 6 0 m i l . Kč, což j e meziročně 

trojnásobný nárůst, čímž se p o d n i k d o šedé zóny vrátil. 

4.2.7. Bankrotní modely 

Úkolem bankrotních modelů j e zjištění, z d a s u b j e k t u nehrozí v nejbližší době 

b a n k r o t . 

J a k o první z d e b u d e představen Altmanův bankrotní model, j i n a k zvaný také j a k o 

A l t m a n o v o Z-skóre. 

Graf č. 4: Altmanův model (2016-2021) 

Altmanův m o d e l ( 2 0 1 6 - 2 0 2 1 ) 
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Zdroj: Vlastní zpracování 
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Výsledky se poté interpretují t a k t o : 

Z > 2,9 - > p o d n i k j e zdravý a v dohledné době m u nehrozí b a n k r o t 

1,23 < Z < 2,89 - > pásmo „šedé zóny", zdraví p o d n i k u j e nejisté 

Z < 1,23 finanční zdraví p o d n i k u není dobré, j e přímo ohrožen 

b a n k r o t e m 

(Scholleová, 2 0 1 7 ) 

P o d l e A l t m a n o v a m o d e l u b y l námi sledovaný s u b j e k t c e l o u d o b u pozorování v y s o k o 

n a d spodní hranicí i n t e r v a l u značícího, že j e s u b j e k t zdravý. Jediný výkyv proběhl v r o c e 

2 0 1 7 , který b y l způsoben velkým nárůstem cizích zdrojů ( + 5 7 m i l . Kč) a p o k l e s e m čistého 

pracovního kapitálu ( - 1 1 1 8 0 0 0 Kč). 

Dalším z d e využitým bankrotním m o d e l e m j e index IN95, modifikovaný přímo 

p r o český t r h . 

Grafč. 5: Index IN95 (2016-2021) 

I n d e x I N 9 5 

10,00 9,12 

8,00 
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4,00 

2,00 

0,00 

Zdroj: Vlastní zpracování 

I n t e r p r e t a c e výsledku j e následující: 

IN > 2 Uspokojivá finanční s i t u a c e 

1 < IN < 2 Sedá zóna nevyhraněných výsledků 

IN < 1 F i r m a j e ohrožena vážnými finančními problémy 

( F i n A n a l y s i s , 2 0 2 3 ) 

Sledovaná f i r m a j e p o d l e i n d e x u F N 9 5 v pořádku. Z a sledované období se z d e 

a l e o b j e v i l j e d e n slabší r o k , konkrétně r o k 2 0 1 9 , k d y f i r m a s p a d l a d o i n t e r v a l u „šedé zóny", 
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a l e h n e d další r o k sejí podařilo s i t u a c i v e l m i silně vylepšit. V šedé zóně se o b j e v i l a díky 

snižujícímu se z i s k u před úroky a zdaněním ( Z U D ) v e výši 6 1 1 3 8 0 0 0 Kč a vysokým 

nákladovým úrokům s h o d n o t o u 1 1 8 0 6 0 0 0 Kč. V r o c e 2 0 2 1 d o k o n c e v y k a z o v a l a 

t a k v y s o k o u h o d n o t u , že j e v e l m i nepravděpodobné, že b y firmě v několika nejbližších 

l e t e c h h r o z i l b a n k r o t . T a k vysoký nárůst j e způsoben nárůstem Z U D dosahujícím 

2 9 9 0 6 8 0 0 0 Kč a poměrně nízkými nákladovými úroky 6 2 3 8 0 0 0 Kč. 

Posledním z d e uvedeným m o d e l e m b u d e Tafflerův model, který má d v a možné 

způsoby výpočtu: 

Graf č. 6: Tafflerův model (2016-2021) 
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Tafflerův model Modifikovaný 

• 2016 « 2 0 1 7 « 2 0 1 8 « 2 0 1 9 « 2 0 2 0 2021 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Vyhodnocení výsledků klasického m o d e l u j e následující: 

ZT(z) < 0 - > vysoká pravděpodobnost b a n k r o t u 

ZT(z) > 0 nízké r i z i k o b a n k r o t u 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

P o d l e klasického T a f f l e r o v a m o d e l u j e p o d n i k v pořádku, jelikož se j e h o h o d n o t y 

každoročně pohybují v kladných číslech a n e v y k a z u j e žádné větší výkyvy. Až v r o c e 2 0 2 1 

n a s t a l obrovský nárůst h o d n o t , způsobený velkým nárůstem nezdaněného z i s k u o p r o t i 

krátkodobým závazkům, který meziročně n a r o s t l o 2 0 2 m i l . Kč a závazky p o u z e o necelých 

1 7 m i l . Kč. T o způsobilo trojnásobný nárůst j e d n o h o z mezivýpočtů, který má v konečném 

u k a z a t e l i největší poměr. 
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Vyhodnocení výsledků modifikovaného m o d e l u j e následující: 

ZT(z) < 0,2 - > vysoká pravděpodobnost b a n k r o t u 

ZT(z) > 0,3 nízké r i z i k o b a n k r o t u 

(Ručková, 2 0 1 9 ) 

P o d l e modifikovaného m o d e l u j e hodnocení totožné, p o d n i k se t e d y nemusí obávat 

o s v o u b u d o u c n o s t . U k a z a t e l e j s o u m e z i jednotlivými r o k y opět v e l m i stabilní, z n o v u se 

p r o j e v u j e nevětší nárůst v r o c e 2 0 2 1 . Důvod nárůstu j e totožný, opět se jedná o velký nárůst 

z i s k u před zdaněním v hodnotě 3 0 5 3 0 6 0 0 0 Kč o p r o t i krátkodobým závazkům v hodnotě 

3 1 1 0 5 6 0 0 0 Kč. 

Vývoj o b o u ukazatelů j e téměř totožný, neboť i výpočet těchto modelů se liší p o u z e 

jedním mezivýpočtem, který a l e vývoj ukazatelů u sledovaného p o d n i k u výrazně 

neovlivňuje a ovlivňuje p o u z e j e j i c h h o d n o t u . 
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5. Závěr 
Cílem bakalářské práce b y l o zhodnocení finančního zdraví f i r m y J A F H O L Z 

s p o l . s r . o . pomocí n e j používanějších m e t o d finanční analýzy n a tuzemském t r h u . 

V teoretické části j s o u podrobně popsány i n f o r m a c e a s o u v i s l o s t i potřebné p r o j e j i c h výpočet 

a n a j e j i c h základě j e posléze vytvořena samotná analýza. M e z i n e j základnější m e t o d y , 

které b y měl provádět každý p o d n i k , patří horizontální a vertikální analýza r o z v a h y a výkazu 

z i s k u a ztráty. T y mají z a úkol r o z e b r a t d o p o d r o b n a meziroční změny a s t r u k t u r u daných 

výkazů. Dalšími z n e j používanějších m e t o d j s o u poměrové u k a z a t e l e , které řeší e f e k t i v i t u 

využití m a j e t k u p o d n i k u , j e h o z i s k o v o s t , zadluženost a s c h o p n o s t splácet své závazky. T y t o 

výpočty b y měl p o d n i k pravidelně a k t u a l i z o v a t , neboť j e díky n i m vedení s c h o p n o z j i s t i t 

problém v j e h o hospodaření, a n a j e j i c h základě předejít b a n k r o t u f i r m y . 

J a k o první b y l a p r o v e d e n a horizontální analýza a k t i v . A k t i v a z a c e l o u d o b u 

pozorování n a r o s t l a téměř o 3 4 3 m i l . Kč. Nárůst m a j e t k u proběhl téměř každý r o k , 

až n a výjimku d v o u , r o k u 2 0 1 6 a 2 0 2 0 . V r o c e 2 0 1 6 proběhl p o k l e s napříč všemi položkami, 

a l e v r o c e 2 0 2 0 j e t a t o změna způsobena efektivním vymáháním pohledávek a snížením 

zásobování, které p o d n i k v minulém r o c e markantně navýšil. N e j větší změna v e výši 

peněžních prostředků proběhla v r o c e 2 0 1 8 , k d y p o d n i k přijal peníze z a p r o d e j skladovací 

h a l y v e Vodňanech leasingové společnosti, n a zpětný l e a s i n g . T e n f i r m a používá 

p r o navýšení o b j e m u financí v oběhu, a b y m a j e t e k neležel l a d e m a peníze firmě dále 

vydělávaly. V r o c e 2 0 2 1 se p o d n i k u začalo v e l m i dařit, o b j e m jejího m a j e t k u n a r o s t l téměř 

o 4 0 % . Vysoký nárůst dlouhodobého m a j e t k u v t o m t o období, b y l způsoben přestavbou 

pobočky v Domašíně. 

Horizontální analýza p a s i v v y k a z u j e stejný nárůst celkových p a s i v , j a k o b y l nárůst 

a k t i v , což j e jedině dobře, jelikož j e t o indikátor správného zpracování výkazů, i této analýzy. 

T e n t o j e v j e zajištěn bilanční rovnicí, která říká, že a k t i v a se mají r o v n a t pasivům, neboť 

v a k t i v e c h j e m a j e t e k p o d n i k u a v p a s i v e c h musí být prokázán způsob j e h o financování. 

Položkou, která nemá z a c e l o u d o b u sledování žádný v l i v n a p o h y b y p a s i v , j e základní 

kapitál. T e n b y l d o p o d n i k u vložen v r o c e 1 9 9 6 v e výši 2 0 m i l . Kč a během dalších l e t se 

j e h o výše n i j a k neměnila. Další položkou, která se d l o u h o u d o b u c h o v a l a stejně, j e ážio 

a kapitálové f o n d y . Kapitálové f o n d y vykazují obrovský nárůst n a k o n c i pozorování, v r o c e 

2 0 2 1 , bezmála o 5 m i l . % . T e n t o převod b y l zajištěn kvůli financování přestavby české 

centrály v Domašíně. Závazky v y k a z o v a l y dlouhodobý p o k l e s , j e j i c h opětovné navýšení 
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proběhlo v r o c e 2 0 2 1 , z důvodu navýšení dlouhodobých závazků, které b y l y dlouhodobě 

nulové. 

Z horizontální analýzy výkazu z i s k u a ztráty ( V Z Z ) j e v i d n o , že p o d n i k poměrně 

p r o s p e r u j e . J e h o „trnem v patě" j e finanční výsledek hospodaření, který c e l o u d o b u 

pozorování v y k a z u j e ztrátu. N a její pokrytí naštěstí vystačí provozní výsledek hospodaření. 

V r o c e 2 0 1 9 n a s t a l extrémní nárůst tržeb z p r o d e j e výrobků a služeb, o více než 4 0 0 0 % . 

T e n t o nárůst j e způsoben změnou v účtování nábytkových dílců, které se přestaly účtovat 

n a účet zboží, a l e b y l y převedeny n a účet výrobků a služeb. T a t o změna se p r o j e v i l a 

i n a tržbách z a p r o d e j zboží, který a l e k j e h o předchozí výši n e v y k a z u j e t a k markantní 

relativní změnu. V r o c e 2 0 2 0 k l e s l a míra tržeb obecně, neboť přišla p a n d e m i e c o v i d - 1 9 , 

která přinutila l i d i zůstat v e svých d o m o v e c h , čímž k l e s l y tržby v e všech zbytných 

odvětvích, k a m t e n t o p o d n i k také patří. V r o c e 2 0 2 1 začal p o d n i k opět p r o s p e r o v a t , jelikož 

lidé již b y l i unavení věčným sezením d o m a a začali se věnovat kutilským pracím. 

Z vertikální analýzy a k t i v vyplývá j e j i c h s t r u k t u r o v a n o s t . N e j větší míru zabírají 

oběžná a k t i v a , pohybující se n a úrovni 9 0 % . Z n i c h největší podíl zabírají s t e j n o u měrou 

zásoby a pohledávky. Pohledávky j s o u převážně krátkodobé, dlouhodobé zabírají poměr 

d o 4 % . Poměr peněžních prostředků j e v e l m i slabý, z a c e l o u d o b u pozorování nepřekročil 

6 % oběžných a k t i v . Dlouhodobý m a j e t e k z a s t u p u j e necelých 1 0 % celkových a k t i v . J e h o 

největší část paří m a j e t k u hmotnému, pohybujícímu se n a úrovni 9 6 % . Z něj zabírá největší 

část hmotný movitý m a j e t e k , jehož míra se p o h y b u j e k o l e m 5 0 % , až n a d v a vymykající se 

r o k y . V r o c e 2 0 1 7 a 2 0 2 1 se t a t o míra snížila n a úroveň 2 8 % , jelikož b y l a navýšena h o d n o t a 

rozestavěných b u d o v , h a l y v e Vodňanech a pobočky v Domašíně. N e j menší část a k t i v zabírá 

časové rozlišení a k t i v , pohybující se v míře k o l e m 5 % . D o celkových a k t i v patří a l e p o u z e 

d o r o k u 2 0 1 8 , o d r o k u 2 0 1 9 j e časové rozlišení a k t i v součástí pohledávek. 

Vertikální analýza p a s i v v y k a z u j e , že z počátku pozorování převládaly cizí z d r o j e 

n a d vlastním kapitálem p o d n i k u . T a t o s i t u a c e se proměnila v r o c e 2 0 2 1 , k d y díky velkému 

navýšení výsledku hospodaření vlastní kapitál v z r o s t l . J e h o největší část dlouhodobě zabíral 

výsledek hospodaření minulých l e t , což se změnilo v r o c e 2 0 2 1 kvůli j e h o převodu 

n a kapitálové f o n d y . J e h o prvenství v poměru n a vlastním kapitálu převzal výsledek 

hospodaření běžného účetního období. Cizí z d r o j e j s o u z většiny tvořeny krátkodobými 

závazky, t y dlouhodobé p o d n i k d o r o k u 2 0 1 8 vůbec n e v y k a z o v a l . Celkové závazky zabírají 

z h r u b a 9 7 % cizích zdrojů p o d n i k u . Časové rozlišení p a s i v má v e l m i podobný vývoj j a k o 
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časové rozlišení a k t i v a také j e o d r o k u 2 0 1 9 vykazováno j a k o součást jiné nadpoložky, z d e 

konkrétně j a k o součást závazků. 

Vertikální analýza výkazu z i s k u a ztráty v y k a z u j e , že největší část z nákladů zabírají 

t y provozní, pohybující se n a úrovni 9 9 % , z n i c h největší část patří výkonové spotřebě, 

c e l k e m 8 8 % a z b y t e k zabírají osobní náklady, se stoupajícím t r e n d e m a mírou 9 - 1 0 % . 

Finančním nákladům patří p o u z e v e l m i malá část, a s i 1 % z celkových nákladů. Výnosy j s o u 

opět nejvíce o b s a z e n y těmi provozními, z více než 9 9 % jelikož se p o d n i k zaměřuje převážně 

n a hlavní činnost a finanční činnost tudíž zaostává. T a totiž netvoří a n i 1 % z celkových 

výnosů. Největší část provozních výnosů tvoří tržby z a p r o d e j zboží, a s i 9 7 % . U tržeb 

z p r o d e j e výrobků a služeb n a s t a l obrovský nárůst v r o c e 2 0 1 9 , k d y se změnil způsob 

účtování nábytkových dílců, které původně s p a d a l y m e z i tržby z a p r o d e j výrobků. Poměry 

výsledků hospodaření j s o u v e l m i zajímavé, provozní výsledek tvoří více než 1 0 0 % 

z celkového výsledku hospodaření. T e n t o j e v j e způsoben záporným finančním výsledkem 

hospodaření, jež musí provozní výsledek pokrýt. 

Bilanční p r a v i d l a fungují j a k o doporučení p o d n i k u v o b l a s t i s t r u k t u r y j e h o m a j e t k u 

a financování. Zlaté p r a v i d l o vyrovnání r i z i k a doporučuje, a b y vlastní kapitál m a j e t k u 

převažoval n a d cizími z d r o j i . T o t o p r a v i d l o se sledovanému s u b j e k t u p o v e d l o s p l n i t 

až v r o c e 2 0 2 1 , d o té d o b y b y l a zadluženost vyšší. Zlaté p r a v i d l o financování b y l o splněno 

pokaždé, neboť má p o d n i k málo dlouhodobého m a j e t k u a d l o u h o neměl žádné dlouhodobé 

závazky. Zlatému p a r i p r a v i d l u p o d n i k také odpovídá, opět z důvodu malého o b j e m u 

dlouhodobého m a j e t k u . Zlatému poměrovému p r a v i d l u j e p r o p o d n i k náročné vyhovět, 

neboť j e h o h o d n o t y p r o poslední sledovaný r o k v y k a z o v a l y d o k o n c e dvojnásobný rozdíl 

m e z i nárůstem i n v e s t i c a tržeb. J a k a l e b y l o v práci již zmíněno, t e n t o problém b y b y l h o d e n 

podrobnějšího zkoumání, neboť p o d n i k měl vždy vysoké tržby, a l e i n v e s t i c e probíhaly 

v menším o b j e m u . 

Z poměrových ukazatelů b y l y j a k o první rozebrány r e n t a b i l i t y , které vykazují 

jednotlivě každá z n i c h pozitivní vývoj, některé r o s t o u r y c h l e j i , hlavně r e n t a b i l i t a vlastního 

kapitálu, jiné p o m a l e j i , j a k o r e n t a b i l i t a tržeb, a l e hlavní j e , j e j i c h meziroční růst. Dalšími 

rozebranými poměrovými u k a z a t e l i j s o u u k a z a t e l e a k t i v i t y , vyjadřující e f e k t i v n o s t využití 

a k t i v p o d n i k u . N e j slabší vývoj v y k a z u j e o b r a t a k t i v , který n a k o n c i sledovaného období p a d l 

n a h o d n o t y vykazující n a j e h o začátku. O b r a t zásob se také snižuje, j e h o p o k l e s j e způsoben 

velkým zásobením kvůli p a n d e m i i , k d y se p o d n i k obával, že b y se zásobování m o h l o 
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pozdržet. S p l a t n o s t pohledávek a závazků říká, z a j a k o u d o b u p o d n i k splácí své závazky, 

potažmo j a k d l o u h o m u trvá v y m o c i své pohledávky. Obě t y t o h o d n o t y se pohybují 

v rozmezí j e d n o h o až d v o u měsíců, což j e téměř totožná d o b a se splatností f a k t u r , tudíž t o 

p o d n i k u nedělá problém. Následují u k a z a t e l e zadluženosti, které vykazují pozitivní vývoj, 

neboť j e j i c h h o d n o t y dlouhodobě klesají. L i k v i d i t a vyjadřuje, d o jaké míry j e p o d n i k 

s c h o p e n splácet své závazky. L i k v i d i t a 1 . stupně, vyjadřující s c h o p n o s t splacení dluhů 

pomocí peněžních prostředků j e v e l m i znepokojující, dlouhodobě se p o h y b u j e p o d 

doporučenými h o d n o t a m i . L i k v i d i t a 2 . stupně měla d o r o k u 2 0 1 8 podobný problém, o d r o k u 

2 0 1 9 se a l e její míra d o s t a l a alespoň n a úroveň doporučených h o d n o t . L i k v i d i t a 3 . stupně 

nedělá p o d n i k u problém, a l e udržuje jí n a takové míře, a b y se n a její úkor nesnižovala j e h o 

r e n t a b i l i t a . 

Následně z d e b y l y rozebrány bonitní a bankrotní m o d e l y , které mají z a úkol 

z h o d n o t i t , z d a l i p o d n i k u nehrozí v nejbližší době k r a c h . Prvním bonitním m o d e l e m b y l a 

S o u s t a v a bilančních analýz p o d l e R u d o l f a D o u c h y , která j e složena z e d v o u dílčích analýz. 

První analýza j e spíše orientační a p o d n i k j e p o d l e ní v e skvělé formě. Druhá analýza j e 

podrobnější a její výsledky n e j s o u p r o p o d n i k t a k zářné, jelikož se až d o r o k u 2 0 2 0 

p o h y b o v a l v šedé zóně, která značí n e j a s n o u b u d o u c n o s t sledovaného s u b j e k t u . Naštěstí se 

p o d n i k v r o c e 2 0 2 1 z e šedé zóny v y m a n i l a s n a d b u d e t e n t o t r e n d pokračovat i d o b u d o u c n a . 

P o d l e druhého bonitního m o d e l u , K r a l i c k o v a q u i c k t e s t u , j e n a t o m p o d n i k hůře. V šedé zóně 

se o b j e v u j e v l e t e c h 2 0 1 7 , 2 0 1 8 a 2 0 2 1 a z ní se v y m a n i l p o u z e v l e t e c h 2 0 1 9 a 2 0 2 0 . 

Kralickův q u i c k t e s t a l e není n a rozdíl o d S o u s t a v y bilanční analýz vytvořen p r o české 

prostředí, tudíž b y c h o m se měli spoléhat spíše n a první zmíněný m o d e l . 

Z d e vyhodnocené bankrotní m o d e l y j s o u p r o p o d n i k většinou dobré. P o d l e 

A l t m a n o v a m o d e l u j e finanční zdraví f i r m y J A F H O L Z v pořádku p o c e l o u d o b u sledování. 

P o d l e i n d e x u I N 9 5 , který b y měl mít nejlepší vypovídací h o d n o t u , jelikož j e vytvořen 

speciálně n a základě podmínek českého t r h u , v y k a z u j e , že p o d n i k nemá problémy se s v o u 

existencí, p o u z e v r o c e 2 0 1 9 slabě s p a d l d o šedé zóny. Z ní se a l e r y c h l e d o s t a l a j e h o 

h o d n o t y j s o u opět v pořádku. P o d l e Tafflerových m o d e l u j e n a t o m p o d n i k v e l m i dobře, j e h o 

h o d n o t y se pohybují v y s o c e n a d kritickými h o d n o t a m i . 

Z finanční analýzy v y p l y n u l o , že p o d n i k j e celkově v poměrně dobré formě a j e h o 

p r o s p e r i t a v posledních l e t e c h stoupá. N e j slabšími r o k y b y l r o k 2 0 1 6 a 2 0 1 9 , k d y j e h o z i s k 

p o k l e s l o p r o t i předchozím obdobím. P o d n i k se a l e n i k d y n e o c i t l v e ztrátě, což j e v e l m i 
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pozitivní. J e h o r e n t a b i l i t a stoupá, zadluženost klesá a bonitní a bankrotní m o d e l y vypovídají, 

že až n a některé slabší r o k y j e p o d n i k finančně zdravý. 
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Příloha A: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r. o. pro rok 2016 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
ke dni 3112201« 

( v celých tisících K i l 

IČO 
4 e 1 5 I Í « i 

Název a sidlo učolnl jednotky 
JAF HOLZ ipol 1 r o. 

Vyikov 
682 01 

Ojnataf" AKTIVA fia* 

'.VI.1. Bajna uf«r« <M<*> 1.1 .1 . . ., .•>,. 

• 1 C i 2 i i 
AKTIVACOJCEM A • B • C • f) i 001 řM M 165 792 601 163 439 467 

A. PblaHaMiky u upvany úkladní kapnu OD 2 0 i 0 0 
B Dlouhodobý mayayak iB i • B li • B til: 00] 180 432 130 422 50010 39427 
BI Dlouhodobý nahivotny maniak Ia0u6a< B 1 1 «1 B 1 5 2 l 004 1 441 »28 513 8S6 

1 Nirr.'ip yy*>e<>y výjfcianu • vyvoye 006 0 0 1 0 
2 ' :>. Ittall 1 . n i . , 006 • « ' 928 513 656 

2 1 Sundán; 00/ • 4'l . 8 » ; 513 855 
22 Osiam oc*nn»*» céva 006 41 41 0 1 

3 Gooewli 009 0 0 0 0 
4 Oslairv dkxihooopy neomotn̂  maafMk 010 0 0 0 0 
5 PM> ,-ltwir talóny na dlovhodoby nerynolny majtiek a 

n*dokoníon» dlouhodobý nahniotny iť 011 0 0 " 
5 1 PciikyWLié /Aaorn, ruj (ttObhodOby rajhmot"y <na^* 012 0 0 0 " 
S2 h>edofcon£eny dKAinodaCy nctrnDiny mjfOMk 013 0 0 0 0 

B I Dlouhodobý rtmotny maralak uouCat B n l at B 11.5 2 1 014 178 371 129 494 48 877 37 951 
1 Pujamky a atavby Oli 9624 962 6 662 7 820 

11 Pojaravy 016 . 0 2 294 2 275 
12 SW«Vi 017 7 330 962 6 366 4545 

2 •Imoirw mowla mtci a ;oith wmy. 018 140 907 128 53« 71 375 74 716 
3 "> « . ,..t 'itfCl k , i>i,(i-l.„. 019 0 0 0 
4 OaUtm dlouhodobý hmotný man Mu 020 0 a 0 0 
4 1 P*»ia*»k* csb y ťv»hT.I> ctmMtu 021 0 0 0 0 
42 Dospal*. • 1 a n. i. Unii . 022 0 0 a 0 

«* >ry dkiufxxicfiy hmoiriy ni*i«4«k 023 0 a a a 
i Po^yťujit řaJoiy na otouhodoby hmotný ma/Mak a 

raatfolontany dlouhodobý hmotný marotak 024 13 840 0 !S ;-4 5 915 
5 1 Poskytnul* /AW-y n* douhodoby hmotný maielex 025 0 0 0 2 681 

42 VadOftjonCany oJai-hoooty r . -KJn, nuwlM 076 ií a4'j •J M 641! J .M 
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Kl 4635326i 

O f f l u m « K t t V A s B4Mé Utfrl tfxfcoi 

á 1 ttuft. 

1 1 t 
2 K l W i m l I I POKMiUvky w 200 472 24 162 256 260 2 5 « 707 

2 1 PsHaotvfcy i otx*><xJnich v71an.i O M 278 7 0 í 24 162 2 5 5 0 M 

2 2 P o N e a i v k y - cnt tdaro r « o o avtM>|ici ouas* 059 •i; i 0 4 4 3 1 017 

2 3 f o n w J v k v - píWSUrtny ,1'. 060 : 0 0 0 

2 4 PoftMavhy • oiutiu 061 3 321 0 3 321 2 632 

4 t PoNeoavky t a í p o w í n l k y 062 0 0 0 0 

*z b o t » * - Í J M . - ^ I ' . a M w a o m l popUtni 063 0 0 0 0 

4 3 SI , . : I . ľ i r . - .. í-fc..-.T.Vt 064 s 0 S 3 

4 4 K n t t o d o M potkytnjtt .-atony 065 550 0 550 J 9 3 

4 5 066 2 751 0 2 751 2 2 2 1 

4 e j m poNatttofcy 067 15 0 t s •s 

cm KrMkoooby nnančni ITV».«U. |C m 1 • C 1» J I 0 U 0 0 0 0 

1 f . ť , - •. i i-Trt'ia rwbo .!•»'•* - Dioba 069 0 0 0 0 

3 O n a t r » traajodoby I m a n í m n a p l a * 070 0 0 0 1) 

c IV P e n i, , / o i i i i j . , |C IV 1 • C I V 1 ) 071 20 192 0 20 192 6 9 7 B 

1 •"•ť T.- - •• pmthmn)»jouo-n 0 7 2 4 7 1 u 4 7 1 5 4 2 

2 " B Í J I I I uroat/adt) na »M«I i 0 7 3 19 721 0 19 721 e 4 3 6 

0 . C i t o v * l o l l t a n akbnr ( D t . 0 2 . D 3 l 074 4 9 7 2 0 i .-. 2 965 

Naalaoy e ŕ i t i i c h oecooi 0 7 5 1 217 D 1 217 1 495 

Komjiajwii n M M y ^.4I<.1 obdob' 0 7 6 0 0 0 1 
3 P r í m y u/iincn ocdusi 0 7 7 3 755 0 3 755 1 4 7 0 
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IČ 4635-3283 

PASNÁ Cuo 
••.-» 5h v Mine" uíel cOoolii Slav v mnMm t u aedatu 

» 9 • 

PASÍVA CELKEM ( A • B. • C • 0 1 ort 601 163 039 462 
A VM.Irv tioital (AI -AH • AIV »AV •AVli 079 229 307 226 136 

A. ZkkliOni MplW |A11 •A.I.2 'A 1 ) l oao 20 000 -v JĽ-j 
1 íaktodn, «JÍ<UI 061 20 000 7C0OO 
2 VlMIn* POO-ry (-) 082 0 0 
3. Zmpny MMWMH "«>44AI 083 o 0 

A II Aim • «.[«t«lov« VirxJy . . ,. n /.; , ' . .- . . 084 2 2 
t Abo 085 0 0 
2 Kap«lK>»* fondy 018 2 7 

21 Ontairi kapitalové looí, 087 2 7 
22 Ocahavac radily j p/scanAnl m̂ Mku A ř*.«ku l»'-l 088 0 g 
23 OoanovACi fOZúily i ylectnóni pŕ p>cfr*j«uir:ti uochodncfi ̂ pcrau 080 U 
74 Rr»i*ly i pfcjmér Dbclxxlnicti korporaci 000 0 0 
2.» Rca-oly t oconérv p*i ptomócdch otKSyxktch korporaci («'•) 001 i 001 i 0 

A III Fondy u diku * v • * m . 007 4 000 4 000 

t Ov.rr mervni lordy 003 : : : • 4000 

1 SuHUAmi a irir.lV. Ii..-i», 094 0 0 
AIV VyHOD.k iK.ipod.t.ni minulých M <•'•) A IV 1 • A ľv J • A NI.) 00} " • 154 707 

1 '.c-::.-.iflci , .- -.> rtiruycM M 006 1W805 154 707 
l N*J*ľWStt /Vlila llKMVcn kH (-1 007 0 i 
J lyilixy* ryjMnrlj*er. mn/ycti M 1 : 006 0 

A V Vywtde* rosoodaforv oc£n*fo ucatntw období <»'•) 000 je r>c< 47 477 
A VI u-,:"a3i.,if. o /ici-)ovo výplata podílu na roku (-) 1 0 0 0 0 

• «C Clí> Idr 0|« • »Diiť.l B • C ; 101 ji-.L ľin 311 793 
0 FUwrv, nouť«ei U D Í ! 102 1 ŠOT 4fi; 

1. R«rrv« na djcŕndy s podobna iivuhy 103 0 0 
2 R«wvi «• dan ř r<V"o 104 0 0 
3 Rw*V( podle rvbihuch pravnirr, pradenu 105 

« Oitalm ruatvy r,(- 1 300 1 462 

8 3 



•Č 46353283 

PASA/A ra»u Sim, v mrTjkim tk eeaow 
a b c t • 

C Mdtfel ICI • c«> 107 364 954 310 331 
C l OkouttodoD* t a v a t k y Itaudl C 11 * í C 1 9 i 10t 0 0 

1. Vyitan* Ifluhoptfty 109 0 0 
1 1 VymamMna d u r v a j s y 110 0 0 

1 7 Chudni dkmopr, 111 0 

Z .'.<••>, k mMuem 112 0 0 

3 OfcKjtKK*** B * ( « l * /alohy 11) 0 0 

4 Zawky . JS IJCI • r ..-irti-j 114 0 

i Oouriocíi** »m4».ky • uhrao» 115 0 1 
0 ovtadara nabo . .(.•>.:.«,. caotM 11i 0 u 
t ' J .- -•-•». poeUUtný *tv 117 0 0 

• Oakuíwi, oaAovy tovare* 118 0 0 

9 Z i v i » ) - ottatra 119 0 0 

91 Z4varky «e «ootac/ikuim 120 0 

02 Dortadn« jjry ijrt.vi 121 c 0 

91 X* £*v»ŕky 122 0 0 

C II K r M k o O O M MMIk) • o u O i c n t ii c li a 1 » ' » J10 33I 
1 V, 3í.10 HMkOpdy 124 0 5 

1 1 •/>• vAr.iíiľe Ajhcpily 12S J 0 

12 OJURIII ..I..»--.-!, íl • 12« 0 0 

i .'-.».-kv • uvéravm nsuucrx 127 317 T 94 257 630 
K'aftiodoM praaia lalntv, 120 4 esi 3012 

4 2*v«ifcy t obcíKXMch vMlui 129 4602 • 1 7B4 
0 Kŕ WkuJoo* smenky k unravM 130 0 C 
6 <!n.ar«v o»«oaarut n*to ovltdajc o«otM 131 704 
7 £iv*7»y (xxXIWrrý .1'. 137 0 0 

%. Z á v a n y o«t»mi 133 37 113 37 040 
« 1 .'.i Jfky k« '.i ... •• 134 i 0 
•2 kťahoduM loantni vypcmao 1 3 J i i 
• 3 Za.axky k um4«tnancum 136 9 *U 9127 
84 2a.*/ky í* tocasnlho a «fra»ommo pcaílAo. 1J7 S « 9 8 S 222 
• i SUI - aaVvft ;s . r> ( a aout. 130 19 930 21 030 
• 6 Dnfodna u(l> pavvrt 139 1 « » 1 554 
i r Jľ>« í 4 * a í k y 140 10» 115 

D. C M M rotlltem p a t n (0.1 »0 1) 141 1 M 1 533 
1 V y O » | t pfiíllcti oodo* 142 4 V 1 510 
2. Vyncay pfiWicn uUXÄx ,43 11 23 

5«»iavero arc 28 2 2017 
P f « k < i i l o m i a u ŕ a t v ,»<>xit> > »pol 1 f O 

Ptec 
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Příloha B: Výkaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r. o. pro rok 2016 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v plném rozsahu 
ke dni 3 1 1 2 2 0 1 0 

(v celých tisícich Kí) 

•Či": 

4 I J S J 

N é n v a šidlo úcemi (odnutky 
JAF HOLZ spcS I r • 
PujillméMiä 717/9 
Vyiliov 
6 8 7 0 1 

TEXT radk* • • » . • - • ! - • » : . • V í n -

• • mrnaarn 
2 

1 TtíOy t pfOOita »yio6ku • kljféb 01 5 642 
Trftiy u piodq iboŕi C? 2 242 817 ] m i n 

A. Výkonová .poliac, f»oo<at A 1. ai A 3) »3 1 673 571 1 905 718 
A t faaMgijy vynauttné n* prodané iboii 04 1 77J 487 1 721 184 

2 Spotfaba mjaanaiu * onorgio '•••i 28 669 27 256 
J Mby 06 17i 4J5 157 276 

B Zmena tlavu iavjt >lailr čmoeli (*/•) 07 Ľ 
C Akhvacé(-I os 4 701 - u-os 4 701 - u-
D. OnMiri ryyuo, (WUÍOl 0 1 ll 0 2 ) M 162 123 160 352 
0 1 '•'.--•i ••- náklady 10 129 923 

2 Naklad, na koualra latupriin tdiMMfil potlilénl a oMatni náklady 11 !..' HI-4 50 429 
Z «• »*»«lMy na »ocdini ;ntMtpH<«ni i ttoi«*\\ poafcéni 1«! 47 954 44 743 
22 ÚsUlni nakudi 13 4 910 • m 

E. Ur'-) hodno! v pniraim oíila.l. >ai • •> f 1 ai E 3 1 14 10 17» 
t 1 Úpravy hodnot dtovwdooono nenmotnafw a hmotného anaaxku 1S 10 179 12 230 

1 1 Úpravy nodnol HkmiiodODério nahmatného a hmotného r\aja»u trvaJé 10 10 179 t2 23C 
1 2 Upraný hodnot dkxjnodobéno n«hmotného a hmotiého najatui - dotaar*) 17 0 'J 

2 Úpravy hodnol usoo 13 0 0 
3 Úpravy hodnol poNed»>«* 19 0 0 
• OtUUM piovoim vyno.y laou&at IM 1 al III11 70 37 249 27 760 
1. Tríby t prtxwnaŕio diourwjdobéno matafku 2 1 31 989 20 687 
2 T -/b, x prodaného matanoiu 2 2 "_J 124 
3- Jne pro.ojni vynoty 23 5 1 6 6 6 749 

• Ottarm pravom náklady (toutat F 1 al F S) 24 44 609 33 707 
r 1 Zůstatková cana p udaného Axnodobano majatau 21 31 123 

t ZuatMima c*n» podaného mal*n6iu 26 104 
3 Dune a poplatky 27 617 405 
4 Rewvy v rrevarm cOo«l] a kompvaru náklady pritlicJi období 2B -400 -7 128 
1 Jmé pr&vwnt náklady 7« D M ID 704 
• Provorm vyiladaa nnvpmta'am (•'•> 30 66 750 87 70S 
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IC 46353263 

i»m . i-.  SXUMOXIW » utarim uttkxu 

• b • M&-** 

tV Vyiwt, t illuuncdobérw nnancmno •*>»/•» j - pooWy i«ouC*t IV i • IV i i 31 0 e 

V>noi> i podlo - ľ.i#->3''j n«bo oviadaiici oioba 32 0 Ľ 

2 Oslovi vynoty z podUu 33 0 0 
G NHM|r vynalot*né n* prodané podíly 34 0 0 

V Výnosy t ottatnfto dlouhodobého Hnnínibo mastku Iwwt V 1 • V2| 35 0 
1 Vfaayaa c -.r.ini-1 dou*o3oc*ŕo rnénCrUho nnaaltu - o-'^J^ii' neťo 

ľ r i -. ;.i 16 0 0 
2 Otlaku vynoty i i :iM uhr. ocorodct̂ no Imaninlho naralku 3 7 0 0 

M NvMJady tcuvaérici • oélatmm dtouhodotu—i nnanŕnm rnaattiarn 38 0 0 
VI. Virnotova úroky * podobné výroky louCrl VI 1 • VI 2 I Vi 2 4 

1 Vynotov* úroky é podobne lynoty - ovOdané načo ovUMajIci owos 40 0 u 

2 Ouami vyncMOva jroky a podobne vynoty alt 2 4 
1 Úpravy hodnot a raxérvy vo Snantrv oMaaa 4} 0 0 
i NMIédové úroky • podobné náklady itoutn J I • J J 4 3 5 195 !. 3D0 

J 1 Nakláno** uTOfcy a porioon* nékajdy . ovládané nebo ovttoa;ci osoba 44 0 0 
a. OMalrn rmklado.é úroky podo br* náklady H 5 195 5 360 

VII OUafr. Inandrt vynoty 46 332 3 721 
K Oslatri Inanŕru náklady 47 MM 

> ,.,jt„ n, v,-*-M+ (VJVOOOJÍO.II {'<•! 4 « -10 B21 6614 

- Vyiladak howHirJart.ro pŕad lOanénan 4 « 57 929 59 091 
L 5'U»'i|iM» (éoutét L 1 • L2 ( M i • 11664 

L t Owŕi i pŕuriu spásna M r ľ.'i • • 

2 Oan t pfr/nu odbíona i-' i 63 •175 4 20 
Vyalédak huapodararo po fdaném l" -l 6) 46 500 4 7 427 

M Prevod podílu na yvMtdku hoepojsrem spoteCnikum |«V| M 0 L 
— Vydadck notoodaram n utatni období |«H 54 46 503 4.' 42' 

Ciaty oaytat IM utmm období • l« l .*M«W.*V*VI . »VI M i ľttí "ti 2 196 492 

SaiUvaru rtn* 2B 2 2017 
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Příloha C: Rozvaha v plném rozsahu, JAFHOLZ spol. s r.o. pro rok 2017 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
k e dni 31.1s.a1r 
(v celých tisících Kč) 

IČO 

4 6 3 S 3 Í Í 3 

N Í Z B V B sidlo účslni :̂ dlnolkv 
JAF HOLZ spd.ar.Q. ' ' 

PusDméřski 717,'9 

Ozn sepni Mcmw «+i> ' i t s ih ocdUDi M T I H Í ů i . oblou 

ů b e 1 
Ktrtuo 

2 1 
Nttta 

4 
AKTIVA C E L K E M .-. • n • : : - L" . •01 B47 770 157 904 875 

A . řc*ilBd4MkřiB i n n v r ý i ž W s í H l u i i U I 00í Q 0 0 

B a a u h o d o b ý mi)*t*fc (0 .1 . * D.ll. + B.lll.l 003, 207 037 133Z19 73 Ala 50 01 n 

H L DhMihodoby Twhmotny m ^ M i k <«oui»< BJ_1, b i B I S . I 1 1 100 ůtň 513 
1. Hůhrwtni výsledky výzkumu a v ý v o j e 005 0 0 •"' D 

2. O n n l t i l r i l p c É M i D Ů t 2D2S 1 l i l t Mi S1J 
2.1. Í ; T 1 !:../ 1 119 BM SI 3 
S.l C-siarj-i oosnuriA pr-ůrí ODB •11 41 a D 

3. Ůccdwll 309 0 0 0 0 
4. Oaiaip' d<*J*iodcbý nehmotný irajrtck 010 :: 0 0 g 
5- P « h V t H U l « Z I I M i y rU.dldUhOaůbj-rt»lu™lciý mnjnlnk g 

.-.li.M.i.iUĽľf dlmŕimJubý i i H h m o l n ř - n s i r t í K 
D11 0 0 J n 

5 . 1 . Ptnkytnulr zálohy nu d l o u h o d o b ý normctrf m3jri»<; f l J ř :.: 1 0 C1 

5 ? NíiífAíirtóitf *X*HHlO&ý Tetmi-jlry tHÍetak •J'3 •j 0 3 D 

B J . O i « i h o d o n í rtnwlnji m a j H o k |boií£*i B.11.1. MlBuU.5.a,( 014 204 SBD KS 72 330 4 * 9 » ? 

1. Pitjwmh,y.| ttnby D'£ 
11 200 1271 H ;;2;i SW2 

1.1. ŮI6 2 294 0 129* i 294 
1.1 Stewfcy 017 B 900 1 271 7&35 L. 308 

2 ília 151 234 130 708 20 44« í l 37? 

1 Ocafmucl ra7dllknjibyt4mu n~«<íO<L D1S 0 0 a 0 

4. Oilaln dlouhodobý h m o t n ý majr fck nM Q 0 0 Q 

€1. Fřalilůlskfr calby Vvarýtfi porte hi 021 0 0 Ů • 

4.2. DospftU ZYlŕíta a ,fl|l.1i Hfcynhy 022 0 0 0 

4.1 J i ý i l k x ř i u d o D ý hmcůný majo ick :i23 ij 0 v 0 

5. P ů i k y l r Jlí: ZllOhy nj dlůLiud:iliy hfiiulrrý imjfÍMl T. DM 41 SU 0 41 955 1 Í S 4 0 

6 , 1 , Poskytnuli zálohy na dlnul>3rinby hmortnf mj(9t** "Í5 0 0 * 0 

5.2. Nedafconrepý douhodbbý hmotný majolck fx 41 996 a 4tSSS 13 »40 
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IČ. 48355293. 

AKTIVA rjdku Báínůůrrtňlítoiibi 

a ti D BnJtu 
• ľ hkb 

4 
Jül. Hauhodotoy fliunéfld «ajmk {wubt B.1L1. ii B.III 71.) 037 S20 3 620 520 

1. P'tpJi v " ovasana ras?, cvttdsjie' («it» i.vil Ľ a Q 0 
Z apSlíky a úVity - rMádäii neba =if adaJi-J cs: K* a s D D 0 
3. pDdl/- podstatný vtv raci D 0 C D 
A Zipdjfliy A intry - podstatný vliv Ľ Í I D •I Ľ 0 
B. Until d oJirvInN! nnnnA pepry 4 podtif 04i •20 0 ÉUI:- 020 
6 Zipíj&y A ú«4ry - ajtoťil 033 ? ft 0 D 
T. DttatrJ dlouhodobý fliwobil m4*<*fc 0 J 4 0 d c 0 

7.1. JriýdiĎjhDd-jfcv fina-ifril majctfik nás 0 6 U 
TJ. ľ.-.r.'/iHLri4 iíkjhy nadbu'íĽttotrý nrumtni tnafulnk C 33 ft 0 :: a 

C. M f a i i k a n (C l»CJL*CJm*CJK) ůl7 34 685 fi-35 546181 
C.I. ZA*(ib(- liMitnt C. 1.1. U CIS.) 03í 301 10ľ 12 3 « í=ifl 733 2 « 111 

1. Mntora DH 1 2S0 0 1 Ž M 2166 
2. NeOy.mfaiiia. výratia a pofcflavaty 04Ů 0 0 C ft 
i. VJraäkys iball 041 Í3fl 887 13S3B 265 530 262 424 

3.1. Výrabky •Ml a • d 
3,1 •Hfl 043 298 ser 12 399 2äoiSs 252 82t 

4. kltodi B čatami zvlrata a ajiťi skLp ny 044 ft 0 a 
5. ^Mkylfiuté iífa'iy iu ŕnacby M5 87ft e B70 100 

Z II Potitadávky [CJL1*CJU] 04« 326 700 22 2Í7 304 473 ULI' .1117 

1. CKdHjhodoU iwrtwtáAy 047 5 955 31S 5 6iJ 4 Í Í 7 
1,1. PoHodiAy ľ obchodníci- YZIHIVJ «40 ft 0 0 0 
I i PůHecuMiy - o^ádani nebo cMidjtfc! cOQtM 5-1? f) 0 0 Q 
11. PfV-ki*r.ir, _ pwklBfrtf v|H, 350 ft p D 6 
14. Ůdlaicni dánovi pahlodSwfcn J'.l i m u 3 130 2+17 
1.5. • -i r - WMlI osa 605 315 34W 2170 

51, PohtodHrilty M nnfllsirrky :\:r- a D 0 Q 

S.S. •BLhodDbs poskylnirt* zilohy «54 ft o b 
5,3, •chBdn4u4fyŕMvfí « 5 0 c- 0 0 
S.4. J rí- par locality 056 2 W5 315 2 4 » 2 170 
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l£: 45353233 

AKHVA Mini LffWhloWnW •y i JA..; •:irfool 

f, b c 1 Kwsh» 
j 

NM* 
* 

1 KraUijHlDt* pornsivkj D3I 2 ^.'2 256 193 

2.1. PMlAdAvkr z. obäToanlch vztatii 059 317 1B1 i- S i l 296 209 m m 

2-i PoMft*l*JKy - cwiyjBni r*bt? Cn*4dajlcl caoba -i 51W 0 •143 
2.3. Pofikxlawky - poditrfn j «irvj LfcO 0 0 0 
24 PohifcUAt- MCMtll 061 1 J7 0 3 137 3 331 

4.1. Pohbd&wky zi spoleinlky 062 0 0 0 0 

AA. Sräami wbwiwiarf a idrawriil pcjiSÜn 563 0 0 0 0 
45. SlaL-danavi pohkxietfjy s 5 5 

4 + KiAtwdub* rilohy SJ&5 563 0 563 550 
4JSL Pü-W0n4 OHy tfflvril DEC 2501 2 501 S 7B1 

4.GL na; Ce O es 15 
CJK Kr*ko*b¥ fViminl n«)*t*ft (CM1. + C.llil QU 0 0 0 

1. Podly - «rfAitaiA nrto ovtfltfaiCJ ysuba oes 0 0 0 
2. Osluln kralfeHjDJvfnarini inajfrlafc 070 0 0 0 d 

c.rv. P*nibil pnm&y (CJV.I.4 CJV.2. &T1 D e m 

i. PenAiil pnjrfEdkj v paUacInf! 072 758 * 758 471 

i. P73 7B26 7 926 III 

b i n t niEUdl •kllv [DJ. »DA* D.I.) 074 4 102 g 4 ' K 4 972 

1. Nanlady jrfiillcn obdobl 075 1 148 0 1 HS 1 217 

3. Kompteml r̂ Klüdy pflfilleri oMohf 076 0 •i D 

3. P̂ imf pFüticti DtxJcbl 077 3 £23 rj 3043 3 761 
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Sliní h*ír*-ini*tl.oa(lití 3ti-- </ rtkAjHn J Í M oWab' 

• • 5 t 
'AWA CELKEM [A * B. • C. • DJ 07« 579 86* 601 163 

A- V Ji-,il kaplttl < A.I • Ml. • Mil. + A.W. * A.V. * A.VJ. j 97* 94*473 
M. ZJkUdnl kaprál .4-A.I.J. +AJJ-J Wfl 20 OW 

1. ZaJdscnikaptál Cil 20C0O 23 CCO 
2. ^•rtni wxriy (-) r,=.? 0 0 
3 Zlťdťiy iéUaoKm kapililu 0*3 a a 

A II. Ázto ibpUlov* HadBy ( H H I Í I I A.1.1. * A.IIJ.) 2 2 
1, Afin OAS 0 <J 
2. m 2 2 

2.1. Ůslaln kapiUlovA (cndy DAT 2 2 
2.2. OCvfcjuHui 'ůíiiily z (jfaaonini' najatou a i-A.viití (tí-J 0 a 
2.1 Ê jtfVKJir.l -rarfilj- c riltWJň*"! p'i [^--iiéijtli DtKl-odmch tairpíinficl \m 0 0 
M P.Cťfly £ plemift obctwdnfch korporaci 090 0 0 
3A Runllly z ooanarl pil plta-nOftftCft OtíCílO*iieři korporaci {*/-) 0B1 0 a 

AJII. hwiffywzlrtu (A.NH. • AJM.I,) M2 4 ooo 4400 
1 . Qalfltni r««vní randv 033 4D0Q 4 cm 
2. l̂alutanl n osbzmi tr.rttf » 4 u a 

A.W. Výitodili h«jn>dif*nl mmmyrh wt l+H (UK1. * A.IV3.+ A.IV11 » 9 •64 BM IbH BSb 
1. NarMiftlnny rak nnriij* lei D9ÍS 16* 86* 159 saS 

3. H**iHMňi wůta -ni'iul>iďi ť. f ř 097 •1 0 
1. Jn? vfrtocak hňífKkWSrí nihulýcMEtítr-) 0 0 

A.V. Vyslodek hospodařen/ bifnúrm Listního cOJotří (*/-) 099 HRM 
A..V1. RůffiůdlXJlO 0 Záfc+xivé yýítalř pod*, na zaku (0 0 a 
B. * C. CWadroja (iuui*l B. + C.) i n 

B. -ti:-.-, (*Wlt4l B.l «1 B.l.h 1U 1 974 1 309 
1. P « M V « na dCdtedy « pedofcnA zAvdiky 10» 0 0 

2. tmerYj ia isfi z pr jrru 1tM a 
3. ^ H H I > podle i-ílášli-fd- privnlch pfodpnii j 0 
4 . Qjlntni i«nr\y 1ÚB 1 Xfi ' .Vi3 

H " ' P W ' r H i ' * - l l 3 
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Úznoůml PASTVA tlili, 
frkl ku 

S"JW v eijnftm 04. obODbr SlJv v tnntlnrn ijc ooíoc' 

a b c !: a 

e> I4V4AV (C.L + CJL) 107 4J1 7H7 JM 954 
C l Dlouhodot+aavazKv |»«MC '.1 ti C.I.9.Í IDtJ. 0 u 

i. yVo*m iJiJwowy 10» 0 0 
•..i V/mimo ní rtkjnopleiy 1T 0 Q 
i.:. Ceiativ d *opnp/ 111 D 0 

2. ímmiky túvínjiVr*! inellfticlm 112 0 0 

j . DkXftodoM pítjab> ialoby 113 a 0 
A. ZAMHdcy z ob̂ nndn"̂  fůstii 114 :: 0 
5. [fautodabé viinky k uhr*ta 1 1!: 41 0 
6- Ztbazfcy - wlédírtí nebo mAMiJt' ososa 11o fl 0 
7. ZAvazky - podstatný ylv 117 0 0 
a. 0 J'3Íc'Ý jVoi-ý závazek 114 0 0 
•5. 7>i azky - «íalnl 11S 0 a 

9.1. Zůulzky kfl Kp(j4a£ru>Lrn I Í ; 0 a 
9L2. Vlhnuti* Lfty pagiknl 131 •n 0 
BL3L Jhé zi-níky 122 0 0 

CJL lírafcůAibi ( H U U C . LI. adCII.B.h 123 «21 7íS7 » 4 954 
1. Vydané dluhoptty 114 0 0 

1.1, Vyiríníwré iliihouisy 120 a • 

12 Ostaln dhhcfÉfy 17fi a 0 
2, ZirtAyKú«*'o-.-»'n nsttjcirr 127 355 367 317 7W 

•J. Krtlmtcb* ofy»4 zAis+ry 120 14 LAS ( £61 
J._ Závazky 1 obonockilch uTtahú 12* 20 D33 41 EU 

5. KiWoocM *nf*ttyhúhrwle 130 0 
a. ídraiky ovládaná nehjj cnlftda/rl 131 8 210 TD4 

7. Závazky - podrtwiý **» 132 0 0 

». ZlVlZfcy OlttOll 133 44 101 ar na 

LI , í j : j i<v ke spaktínlkúM 1 » 0 0 

62. KťiSdKlotJ* 1nsr&\i í-ýíiťnTMĚ 135 a 0 
Í:A. Zívacky k lor-iiiji.iririjrr 1HI: 11 JBS 9042 

84 ZAvAzky » Sůdolrlha n zjdravotnlho pajťběfil 137 6 477 :, 53! 

tJS. SUt - datové TAiiaJky £ coleo 13S 23 2 71 lit 

u Dohadné úfcty aaaiunl 13» 2 H35 1 42J 

a.7. Jlne ,.: 140 103 'OB 

DL £uou6 rorfbWil puh |D.1.»D.1.t 14)1 7B62 S EttJ 

Vrc^přltkhutndub H2 7 Ú«! 5 « 

143 0 11 

Sedávané dno: 24.2.2016 
Pravili for-nu úfalrí juiíriulky. f pgl, s r.rj, 
Hrmirtfl podrlcflnl íi«dni .sadnot)"/ t*ciiqdnr Činnost 
Podpisový zazním: f j f i j t / ] 
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Příloha D: \ ykaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v plném rozsahu 
ke dni 31.12.2017 

v cetych tisících KC) 

KSO 

4 9 3 5 3 2 4 3 

Mäznv a sidlo účslnl Jednrjlky 
JAF HOtZ spot. * r* 

V „illmrrskA 717/9 

a2n**enl n u ŕarJ'u Mt Jjjinoft v Mírni-- abitbl 

i ; 1 
vr u*. 

i 
1 Triby z prodalo výrobků j nLCae 01 4 257 4445 

Tffby 10 prada) 2bdl í? 24TD 145 224Í 617 
K vytwrovi ifKitŕ*b» 1 wutot A. 1. iz A.3.) 09 215973» 1 S73 571 
A. 1. NÄilsHiŕ vynaljímt* na pnxinrc. Tboíl D4 1940 £27 1 773 467 

2. SŕOírwm irrdUtnalu £ bnsna 29737 2Í liL-j 
5, Služby 189455 • :i 4?.--

B. Zm4w llaTrti laVlOO*aM ŕinnosalW.I w 4 0 
C M -6 21« •4 741 
D. ŕsoan roK ,-icy (a<Htt*4 0.1, d D,2.} H 217 797 

E). 1. Mz4^n#dady 10 157 033 139 !59 

í. HiNady na aotMJri ua«>aM£*nr, udrknUril porátaní g ostatní nAJaerj 11 64 20* 42 444 
2.1. Náklady .na ioaalnl 7̂ tKqweefll B Idľlrvubll pofäÉn 12 53 BH 47 954 
2.2. Ostatní nAcacrjr 13 4 244 4 Sip 

E Oprnvy hodnoty pcowoíra"ntjlaj* Imiel El. azE.3.J 14 4 723 10 170 
E. 1, Úpmy IvsdrM uhoďAiho ru*imí«>WVj a rutiutimlHs mojtlku 1 = 9 723 10174 

1.1. Opwy r̂ nttdrxfiadobcriorTOhri>n1n0to.|) ľimorrá .frnujfrlfcu -*vnli 16 ä 773 14 17» 

13. Úprsrvy Ivodnot Srxhodtejnho nohrratrieho a hmOMMU- naj9*u - daäasn* 17 •i C 
2. Úpf8wy Podiíút ľteí* 'í! Q 4 

3. Úpravy IwJ-iíluo-iedutLfi 19 0 P 

I I . Oitaral pnuminťTJTK^JT íusut* III.1 M III.3.) » 70 BÍ7 37 24? 

1. Tríby £ pr#jBr*tlr> dkhjŕUdeMra majauhu 2- 44 no 31 394 
2. Tiby I f««lBr*hr)-finin«rtíVi 22 140 10* 

1. ihi prDvuni výnosy 23 f 1147 E 1 « 

K. Os-mi pravosti ntkltrry ilDuttt F.l. az F.1-.) 24 41 114 r,,-, 

r- I. 25 61 i m 31 123 

2. Í Ú K B I K . I V . I cara rrrnrlanélK) inaluriál.i 24 1 « 104 

a. Canfi £ poptnOry 2T ••• M 517 

4- Rnzarvy v provami pt" M4 a kcmpte*nl (*lody pMllch obdcbt 24 •19 -40D 

5- JrvjprDvaz.nl nâ Jndy 29 19 7a. 13 265 
• P T W M F I Í vÝrMek rKwpodahinl (+.'•) » Br 644 68 Í M 
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IČ: «6353283 

Cl^ 
Ud IDU 

Skvlíírml v W»bil» ubí ob: 

a b " 1 1 
[V. Výnoiy i dtoutodoMtio finančního mojolku - podíly ^^we*^ Tif 1 + IV1) 11 0 0 

1. Výnosy i podílů - ovládaní r-ano cMédaJici osoba 32 0 :i 
2. Ostalnl íýnasyz podii 33 0 0 

G. 4ikh*Jy vfnacJwro na prodáno padly 34 0 a 
V, Výnny i nutulto dlwj*iodob»ho lira ni nitro rrufdtlLj \wu± v. HV.1) 19 0 0 

1. VýiKiij / uKVT.nhr: JbutiotÍQbeha f rnriírit-o -najuttu- ô UtdĴ l rn:h<i 36 0 0 
ř Oststii L-jri»'/1 ůňlfltnňadlouhodobéhofranřnlhp majatlm 37 0 0 

Míklííy í(Xníwjti * ůelfltfikil doLOodcbým nriorirtrn majette-n 39 • a 
w. vyncuav* ůrolqf J pocobnivýnmi^ hwuťrt VI. 1 *V1J.| i i 2 i 

1. VyrcsoMů Lrn4cy J padWrií víroii - Ovladátá roba ovladqlcl osoba 40 0 
2. Ostatní ^rasovo úroky a podobnA yýrcjy 41 2 2 

I. Úpravy hodnot a nízarvy «n tog-iCnl oOlsiíi 41 0 0 
J. rtúdriovó ún*y a podobna naklidy | H H J.1 • J.A) 43 5 921 5199 
J. 1. Makladmíiní(Tapc*)bra nnklaíiy -Qilůcard nebnvAbiuW:' axba 44 0 0 

2. Ůalaoil nákladová úroky podobna naMady 45 S »£1 61Í& 

VII. OslalrV Anoníni výnosy 46 5 598 33Í 
K. Cíiaii- fii * >:<•• rduiAdy 4,r 

IDM SWO 
- : u-,íN yý*tad« hetpoaWil (*H 41 • Í W •10821 
M Vfilaodk lKipDd^iin;pfid«d*>4nJ>nr*H 441 74 297 ST U-i 

L Dinzpfl|ruu |iwit*1 L 1 H. 2.1 W 14 091 • 1 « 5 

L 1. Dan T nn rnů sp atna 61 16403 11 CM 
3. Dan z orr.mú odloJ-flra (+/-J 52 -712 -175 

YVtíadak hofpodaftnř po zdanJn ;•*•>'> » 46 500 
M Proved oodlL na výs ed«J roinníry nn jpoleCiIKúrp Si P 

-ir Výibdqk hnpwnniifu uí«rnl období l+, i ifl 605 46 500 
Ďmf obrat za úértnl období = 1. + II. + •. IV. + V . + V I . + V I : » 2 284 886 

SMtevenodrtí: 2B.Q2.2tHB  
FHivnlIanrj jisrtnl Jodnatiqf: flpol.S r.G. 
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Příloha E: Přehled o peněžních tocích, JAF HOLI spol. s r.o. pro rok 2017 

za období od 1.1.2017 
ív celých fracích K&) 

tČ 46353263 
Název B s idlo účetní jednotky 

J A F H O L ? s p a l . & r.D. 

P u r i i m ů r í k S 7 1 7 / 9 

VYSKOV 
63201 

PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
do 31.12.20 ?7 

Strana 1/2 

Jinaká 
Ěfcutnůwsl v Dfinfriin- oodoal 

Jinaká 
i on r.ŕ; ,&(h mkiuWm 

P. SterperäJnicri prastfodM (tT3^aeWvukirti. na safalku ůfiBtnlhaoboobl zo 192 B.S78 

PENĚŽNÍ TOKY Z HLAVhi VV0ÉLEČN Ě ČINNOSTI (PROVOZNÍ ČMMOST) 

ř, Oůolnl H54t nntorl'iviaMSlí flilľwli |JĽC ica-iim m 74.297 67.929 

A.1. Up«v* o n+ptnuni <ssaric» 11,926 9.000 

A.1.1. Qdpiay stilýíti eklM») • vyj. zuaL oany a 4*1« umor. Opr. im', k majelhu 9723 10-179 

A.1.2 ZnäPa íWrtj opre^ích pobi*, rezerv -19 247 

Zisk {zfrálai I piwJi+r ttakjch *bv. vyitt, do Mýncaij - do n#lt*ú t 2222 -366 

A.1A Výnosy z dnňdend a potnlii na ratu (-J D 0 

*>1A VyuCKwanů niHiJcjil Omhy (t), g vyj. kap.. vyĹAmort* vynoicw* úroH} (-) a 0 

1'. Prípadní Lpmy o íHrWtni lAp* iSJťil opornou 0 0 

A." Či»ty p*neinl to* i pvqvupi t l n « n 1 pM idininim, zmiiumí pr.kip. B6.223 66.395 

A Zrnom iUvu lUfWiAinicK jMnfc pracamiiM kapitulu -6.756 -41.228 

A.2.1. Zr-*>in stonj utMedévete i prawml íinncan (t/-) au íae. ÍUZUBÍII Í -40,596 2.8.36 

Zrněna sem liririu]dDby^iiVw^ú:p'icvwpifnr'«t4i4»^ pi/ftB. rMl. 63.962 -1 571 

A U Zir v'iu BLIVL idoob \-' j -25 122 -*2.543 

AJ.4. Zmtain stavu fc-n&odcbcHc nwvSilho maj. noopädajicl * 3 P i sfcv. Q 0 

fc." il*tý p*n*tnl lok i pnjUMPi ilňrwMl pred udanonim • mlmuŕ. pokuttaml 79.467 25 767 

AJ. Wplactnt Cnjky g vfllíntiou laptalizovaríjoh úroků 0 0 

AA Pfljatt úroky M 0 0 

U Zaptsoanä tJoí za bafnou Srrosl a 13. dgrplftty n mini* ůMuii (-i -12,506 - 1 ^ - 5 « 

A.S, Pr.jmy a výdaja spqani i inkmT, OC. pľ. viMliS Gaňi z ofllmů z mimcř. in. 0 0 

AJ. PDjald dVKtcpBj-a. podíly na Uško (t) 0 0 

fc— Člitý panííni tak r prowQiľj ŕlnncíll 66.959 11,211 
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strana 2/2 

Tent 
5kJloťnoť. v ufecnlm období 

Tent 
Míním 

"ÉNĚiříl TOKY i INVLSTIČWi ĚIMN05TI 

B.I Výdaje 500,07» v nabyt m srtslýsh aKlV -37.937 •16.921 

92. 0 0 

BA P(4)C*fV * 4v4"y spíliíArřm osůboni 0 0 

Čí»tý p»n*lnl lok wtohujta' H k bímtlcni íluiiiitl •37,937 -16.921 

P E H £ Ž H I T D K Y Z F I H A M É H I C H Ě I M J D S T Í 

C1. Dopady J-iiíii ciouioitoayd-i, pne/ fcrA:bivk>byi:l: í i íaikůna PP aolw. 0 fi0,164 

t i Dopady zmiň vlastního kapitolu ni PP a mkr. -40.530 -4 3.240 

C i l . Jvýbanl PP a okv. UMU Gakbínlho kopti u IRfJ 0 0 

C.2Z VyphoHnl podiu 0 » vtasLnlm ^apriu spoteorlhům (-) 0 0 

tS2X DdĚi *Aad, PT apufcir.kij a akuonaV. 0 0 

C i l . LhaiJa Jrí':/ spoíeinlky (-t-J 0 0 

CJÍ6. Pfmi ptalby ra wub tondů (-) 0 0 

V>pH)f.flna div dandy r*e podíly no úgku vÍHlrii zopl. uá&uw* dnno [.) •40.530 -43.240 

C - " Ěl«*j paniirl lok vJtBhuo'cl « k finanční dlnnun -40.B30 16.924 

F. Čisto ivýiuni, nnp. aniíMil p*/ii)Jr*;fi or&tltaJhú -11.508 11.214 

Ft, Slav pwttnlch prertnHJků * tfcvlvolaníů na konci období a.6W 20.192 

Sesif*erw cne: 5d? 2D17 
P-ávra ftura tiiotnl jodncAy: SpCleí lYMl * rutinM* OrtlHeaym 
P̂ BdV*WJtpecMtMůe«inljediHqVy'. otocnodnl einoas: 

9 5 



Příloha F: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
ke dni: 31.12.2018 
(v celých Tisících Kč) 

IČ; 46353283 

Ses-laverůdne: 10.2.2019 
Pravnl farma úosti" jedno*./ spot a r.o. 
HreďnSl podttkiVii Uůstn i jídneflír obchoúVií ůnnoat 

V l i k v d a c i : N a 

OznaEanl •WTTVA Htet ůtetrl gHeel MnJt ůCsbdeM 

i. h •: 
Erj2D 

1 i 
Nttto Htna 

AKTIVA CELKEM <A. ť B. + t + C.| 01 622 126 170 588 651 538 67Ď Bžfi 
A. PoflMÉvhy la UPMný zikíKMI bplttl 02 C 0 • 0 
DL E14lt aktiva (6.1. * B.l. • B.IU.1 03 188283 139 914 46 345 73818 
El. Qfcnj»ťfcJiTin»iiivliiř nnHtok (••uť.nU.i. liBUSJJ 0* 2 1 B4S »43 M8 

1. ivlermobii výilKlky vývoji OS 0 •i 0 Ú 
:. Oc*rtil*lnÉ ftévm H 2 /SĚJ 1848 943 Stí* 
: 1 Software G7 2 738 1 B02 936 888 
2,2. Ustalnl otwiWnů práva 51 44 7 J 

5, OgoOyVJi <ň D 0 5 0 
4. • stntn dloubadctiy pw*1T(#iý(iTaJB*flk 19 D Ú :.• 4 
1 Pcrtrřtiiri rtlo-v ni íty rrrt,lutry i .irc.k,, í 11 0 0 4 
5.1. Poik>4rtut4 zálohy na cl cm hr.de fcý r*meuiý mi.Mnk 12 Li íl c •> 

5.2. N«lckůni«ý dlftjTiGdabý n»h metný tnflietok 13 0 0 c 
BII, DtsUtodoaý knratitf maji** fewM BJL1. (t B.U.ZJ 14 1 3 3 065 44 7AS 7? 330 
1. Pei*nly • tttvbr 1* 1 606 11 706 9B2'3 
1.1. ld 3 I1E 0 3 148 2 2B4 
l i SíHVllM 17 10 164 1 609 a 555 i 6 i i 

2. Hmol-rt nuvCí véci i .air.ť acM&cry 1a 159 186 135 45? 22 724 JO 446 
3. CMnovaul niidň k nabytími; maj&lki, 1A 0 0 0 
4, Oilsíni iJkiuhi;uVjby "índny ma.důk M 0 0 0 
4 1. RSsřilrtSkĚ •:*>*:•/ irvulýn-i pomstu Í1 0 O 0 D 

4.1 ťVtupAlA rvIÍHl* B jellĚh Skupiny 0 0 0 a 

+ 1 Jny dlnirotlotiy Itmotn? ňMjÉlEk o a D 0 
L u 10 365 0 10 355 41 9S5 
6.1. Prakvtnjte lalnhy na dki.il"odílVf hrtlMlý rnnjnb* 15 0 0 0 0 

5.2. • Nedukuníený dlcjToMOý hmotní 11B|ettí a 10 355 41 9S5 

s r.o. pro rok 2018 

Název a sfdlu účetní jednotky 
JAF HOLZ ípůi. s. r.o. 
Pustiměrsiá 717/9 
Vyškov 
M 2 01 
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OtíUiciil f.» Ľ 1 B*Jn* úťstni obasfcl 

a b Biuai 
1 

Korán* 
í 5 

h.-ir 
* 

e,i« tHwhwlDbí niwntnl mi|il*k I.HOUÍK Bil.I . i i fi.IILT.2J Í7 62D 0 620 
i p-oflny - <MMana nrtm ovtadajvsi a&oba 2a 3 0 n Ď 
2. 2apúJ«y d Qugiy - eMftiíno nebo airijbdB|ICl o»Sa ľ'-i :> 0 D D 
3. Posily - pcflstttny ylv :ia c D D 
4. Zipújäiy a úvery - pcrfilBtrŕŕ vlk Ji 0 c 0 4 

OSlat-ii UivJfXiabt cenne pBp'ry a podlly 32 a B20 tíň 
ft. 7*F0iCKv a úvíry - tetami 33 0 n 0 0 
I. OiĽJtnl OD(|hg<d0b/r finanŕní nnfsttk J* a 0 0 
7.1. J nF dkjL+™ioijV tnnnini ffajcíefc :ir: Q 0 0 c 
7.2. ľuakyliiLltó iSlchyna tabulicdobý llnaniril irtgfatofc Sft Q 0 c ä 

c Ob+iM «Mltt |C.I, t CJ. • CJK. + CJVJ J7 62SS5S •30 Fi74 597 99-1 M I eefi 
C.I. ZJ*OtiV ľwtlč*! C. 1.1. B1 CJ,*) H 29SS97 12 796 236 1C1 286 7C9 

1. Materiál 3fl 1 373 0 1 373 1 250 
2. NenoJrančenÉ výrosB i pclcicrvary 40 Q 0 D 0 
S. V H ' C Ľ - A - • zbail 41 2&4. 24H 12 796 291 452 2&e 539 
51. Vy.olíky 42 0 0 D o 
32 Ztftíf 43 294 248 12 796 231 452 266 5äĎ 

4. Hiaťa a oklotnl futfaia > î toi 9tcup4ny •i+ íl Q 3 0 

í Prakylrutt iMoTiyria itotáiy 45 3 27b Q 3 276 871) 

C.II. Fch.cdĵ lr, (tl.1 *C.||,I+CJI.l) 4f 293 800 17 878 275 922 3ÍW473 

1. DkiiitHdDU pntilml**kv 47 7 194 31S 6B79 &BZO 

1,1 Poriadaný £ ubcrodnlch vztshij 4& 0 Q D 0 

1.Í. •*til<to<!tmty - ovládali nebo auttdajlrJ CJÍiba 49 0 0 0 0 

1.3-. Pghlwi^y - podelBlrTf Jhŕ 5I> 0 0 0 : 
1j4, OJoŕena daňou* pcŕlledivka SI 3 556 0 3506 i 13a 
1.* Pohbditflty • ottil-fil Jľ 3 62A 315 3313 

5.1. P*'«Sdflvfcy la apatotrilky 53 0 a 0 

a.z. DtOUhodoM pwkylrUlfl zálohy 5* 0 3 0 0 

í . i PíjhBdiB CÍCty Bfclivil í-n 0 Ú D n 

5.4. 3 62a 3-5 3 313 2 49(1 
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ľ:j-sŕJini í i * Mino lijrtil eb*»l um* u i íMAl 

1 t 
1 

hnkta 
2 

"t-c 

í KiilVodübi (»hlBdivIry 5T 2tó6C6 :7 563 04Í 296 se j 

2.1. PíMedÉMky z «btlwdnicri vzwtú 56 17 563 207 343 295 2CB 

3.2. F*0ťl4dívVy - Cvlůijana nebo avitf Bjicl ĎKba 53 0 4M 
s.a. PflW«i*i4qŕ - FfldťJlný Wim « 0 0 0 D 
u . PalilBdaivty - pvtltnl M 1 215 0 1 215 

4.1. l:Z D 0 Ü a 
4.2. Soédirľ jílitípoĚcrl a rdrsrtlľí ŕ i i i it i i l 93 D 0 0 
4.3. 3tät - daAOvi pchledivfcy «4 3 0 3 s 

-í KraľUoMtŕ pOSkylílLtí zálohy 65 441 n 4X1 561 

44. Dohadu* Cfly 4*1 Mil nr- 734 a 734 2 SOI 
4.6. «7 37 0 37 65 

1 í *»uvi roilhtaní akltv 61 D Q 0 0 

3.1 NlMJBdy jUlWcfl oMŕbf 69 0 • 0 a 
3.2. Konsum ri-iídy pMaVft -L J::ťi TO 0 D 0 
3.3. PňJiTTŕjfíítbh otdíW 71 0 0 0 a 

cm. Krátkodobý flninťnl nnijM«« (CJII.1.4 C,|||.2.) r; 0 0 0 0 

i. PtrSBy - cdidara neba oMÉ(ta.ŕä jsuba 73 Q Q 0 

2. Oslíjnl kréUiĎUahy nnaníil mamiek 74 0 rj a 0 
Ú.IV, P«l*fart pmltadky (CJV.1. + C.IV.2.) 7Í 25 í 7 1 0 ľ!.-: S •• I B«J4 

t. Pentznl prratltťfcy v POtdůdní 70 Y~2 0 993 ľ5S 

2. Pmíínl pratfKfcyna ttoetl 77 34 379 0 34 979 7ftZB 

0. Č#»í"ŕ* Mllítoni akltv [D.I. * Ľ ,ľ.+ P i f Tt 7 196 0 7 196 4 10í 

'. NáMJCtí priíllcJi efadctal 79 1 181 0 1 151 1 '49 

í Kcmpkuínl náklady pŕllMdh cbrlolil 80 D 0 0 a 

3. PnmyDHIkflGHůbl R1 6 0J5 Fi 035 • C33 
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IdpLi 
ShtvvbítnoT úbiL ndttf | íurn T m n Ja iernilm cgactt 

• 1 i G 

PASÍVA CELKEM ( JL *-fl. +C-4 H.) 01 6S1 53H &7S ees 
K Vlutni kapitál (A.L 4 A.ll. + AJI. * A.IV. * A.V. 4- KVL) 03 270 027 2484/1 

A.I. iákladni kapltil [Aju .*A.LZ •A.I.S.J 03 20 000 £0 0C0 
1. 04 20 000 2D 0C0 
? ••Jlaslni fKKJITy [-] 05 0 9 

3 2n6ny z á k l a d n í m : HArtatu 05 0 9 

AJI. A±1D a kaplLiln/t ranUj iMUCel A.H.1, * AJI.lh 07 2 2 

1. AJio OS 0 a 
2. Kapltikrti rondy OB 2 

2 1. CítwU Kap U*S»* rondy 10 2 2 

í . i . (Icatavanl rnr̂ llly £ pfecením rujnlku a zJLunzlců i-:-\ 1T ti 0 

2 1 OstnoiVCl r-K-ilf £ pffttnniri p"i snimtních obďoďfei n-pnin (•.'-! 11 0 a 

24 R02dlty Z pfflft*! BtK*ia*il=n knrpnf jol (+/-} 13 0 9 

7 5 Rozdíly £ ocsnínl p<1 pferninoch oUíí*xJnlch ků-paiac í*ť) 14 0 rj 
A.lll. Fií-idf 1» Aku fA.lBVl. * AUI.IJ 15 4DŮQ 4 000 

1. OtlHtnl rezervní fcndy 10 4000 4 :uj 
2 Slaailůrnl a nalétni Tondy 17 D 9 

A.IV. Vyjioda-Jt M n p ú H i ř s n l mrniilyeti kft (+Í.I IA.IV.1. * A.IV.J,k 18 188 160 164 384 
1. HMOiOMMý lljknebo nwnraMT* UTIUB inJiiJých lei [-.i-] 19 Ifiíi 160 164 364 
Z. Jný vy'***!* Tospodsřaní T l n u t y m mi 0 

A.V VýjlsiJít UM podařen'béfníl'0 Jtelnha ntOobi (*/-] m •=:••• Ř65 59 808 
A. VI. fc.:j - ú d r u l c o lak-ihiTuř Vft) la 14 pudilu m xskLi [-\ 22 0 

C. Ctaí zdroje: (lůuiiK 8. + C.) ZJ 373 177 423 732 
B. R B Z C T Y L>Diiů*t 6.1, aí 8,4.) 24 3 7t3 1 97S 

1. ňezerva na důchody a nadanne závOIty 25 43S 0 

3. Físierví ne daň ; uNJmfj 0 
i Rujwvy pr.dl* rVaJInich p/flvnhíl předpisu j ; a 0 

4. Dabatnl rezervy 33 3 773 1 97i 
c. Závazky ísouřal Cl, * Cil.) » 3W464 421 707 
CL Dlouho***závazky ^nHicalC 1.1. aiC.I.S.| » 0 

1. Vydaní dluhcpliy 11 0 0 
1.1. VymfriHitnn dUinpiay 0 
1.2. OrtUnl dluhopisy l i • 
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Olťuŕtni »AS IVA .Sliv v -*irti- úrm s*W*4 

1 t E • 

2. Zavaíhv k Lvúrn'/ym in»*jd n 3* 0 D 

3. Oouhobabé iilijat* ralnry 3S 0 0 
4, rívůZKy i ítKfwdricti vztjrib 36 c 0 
5. OfoLŕicníciĎ* infintfj K úrnade 17 a 0 
6 ZAvnzky- raHftrian^iiBbOflVttd&llcl uctia 36 0 0 

7. Zavaďy - podstatný vtv if n ~ r 

B CfUotíný aVujvý závojefc AC a 0 
L ztwiiky - siärtnl 41 D a 
S 1. /Ä'j.-.jky Uft äf-'i -íí-ii^Lni 42 Q 
ftl Dohadní ti«y pnlvnF 43 0 0 

Jf iE laVaiky 4* c 0 
Ě.II. KittlowJob* £a¥«f*y [uouttt C, 11,1, t i C JJ.k 45 36*1464 421 757 

1, Vydau rÄuHupif y 4C 0 0 

1.1. vymnnldre rjluhoplíty +7 a 
1.2. Qťlalrľ dkjhrjpiy 46 a 3 

2 Závazky kúwfcwprn IníBiiťjffi 49 293 214 336 357 

3. K-älwdubé pijani " i ^ f SO 16M1 14 OM 

4. Zäviazky z cb-ďKiUnlcfl vxianü Sl 11 102 H 0 0 

S. Krátkodobá vnArky h úhrade 52 0 Q 

e. Závazky - sdjníl rc.tc idůiiul wctoa 53 943 6 210 

7. Z6 MBlKy - pMabatn? vliv !:4 D a 

8. ZavtIZky oytitnl » 43114 44 '01 

9.1 ?ävBZtyke ŕpdeftŕilkjm 0 a 

SÍ. KríHwdC** (!r*l£íii výpairiDCI :>•• 0 Ú 

SA. íarťícky k jamístnarcťírl sa 12 02J 11 3&S 

i.A. Zii-üky x» loaahho a jrdravútntio pajriK-il SO 6 665 e -177 

6 5. BtíL-dBťtert Jávatky/aidiiUW 60 SC MS 23 271 

a*. nnhajře ůCty pathnf 61 ? Ö0& 

A-7, Jiné ř*v«*,y 62 1C2 101 

C.IIL Čaiov* ruzlhnl pa*fr 1CJII.1 .+0,111.2) 0 •J 

1. Vydn|r piŕil ch shODf 64 0 •3 

2. Vznosy pnttlch gbaobl 65 0 0 

D tátové razJIhrrt' pnin (D.1.*D.ZJ HS 8 334 76Ě2 

1 výdaja přilil* obdoM er 7 SC í 

1 vznosy pWiicŕi obdefcl fl8 314 0 

Podpitavy l i t n a m 

100 



Príloha G: Výkaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2018 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v |:.!r,: i", rozsehu 
kedni: 31.12.2018 Název a sídlo účetni jednotky 
(v cslyeh lišících Kč) JAF HOLľ ípol. s r.o. 
IČ -46353283 Puslinůraká 717/9 

6 8 2 0 1 

Sestáváno dne: 10.2.2O1& 
Právni forma úůKnl .ednotky: sptil $ r.o, 
Predmet podnikáni účetní jednotky: obchodní Elnnasi 
SpisovA značka: 

Ůzntňvr - E X - í"4» 
<imii 

Stjutfrol v oľosJm todoň 

• b a 1 
. - i - J i m 

3 
l Tržtiv z prodeje výn*«íi 8 SJlŕlflb 01 4 541 4 257 
II Tržby ZH prodaj zboU ua 2 470101 

* V i - f c . l ľ O ^ H|:.:ir..|-, i H H I Í * A.1. «z A.3.) H 2 271 721 2 160 731 
M. Náklady vyrulnŕane napiodané Aeíí H 2 039*S7 t 940 S27 

í Spctfaba m a l e n a l J a energie C* 30 319 29 75? 
0 6 2CQ MS '80*!>í 

B. Zmena I1BML ibiab v nr.tni íimni:! |---| 07 a • 
C. Athxz (•) Ď* -lt3E •í 2H 
U Oyolinl niVUdy (•aubet p..1. .ií D.J 1 OS Í42 2C2 2t7 2BT 
D.1. WídwS rflNBdy 10 174 i g e 1S7 09> 
í hifcl i í , n I K U M ahnrttvnl, mra. --n : cf*tln[ a ovtatnl nlaJaity 11 s a o o e 60 204 
2.1. N á k l a d y na sonam /ahajpsr*rí t iijfavdtrt pojiilfirvl 12 ÍL"! 05« 
2_2 Qnulrf náklady 13 S 1S2 6 24« 

E. Ůprtvy hodnot V proveini oblaill [*ouí«tE.1,atE,3.] 14 9721 
B.1. Úpravy n o d í l o t d l o u h o d B b í l i a n B h m o l m i r w a r n r o t n s h o rn+Jark í , 15 c- & s - 9 721 
1.1. Jprtvi hsdrwt 4 t o y h o o g b a t » nthmatwiH i hmstnÉto miiafcu - nútá 18 9681 9 721 
1-Z. óVwy wmi -:i=̂ Kn-*-h»-.-- n t * r w l n « t w « hmobiaho mn&Hu - iv* 17 O 0 
í. Úpravy hodnol j a s a t i 1* O 0 
3 Úpraríy narlnal p a h l B O » v a < 1» 0 Q 
M, Ostaň provami v ý n o s y |*Wi+tB,l*ÍIII , í .ŕ : a 67 190 70B9T 

1. Trlby z prodaného d a j h o d D O e h o majetku 2- 52 290 64 111' 
2- Tržby Z prodaného materiálu 22 233 140 
3. Jn* provozní vynoty 23 i fiF7 664T 

F, Oitatnf prevozní nihtauy |»oniŕ«t F.1_ n i r . i | 24 41 114 
F.l. IúHBltiff-4 <wu pfMBfifll*Sflk^™*5b*ho maj ra i i i řs 52 122 61 6SÍ 
2 Prodaný ntaisrial ZS 239 14» 

3 . DM9 41 poplaOcy •J: 407 40* 
4. Rntrvy y provozní ošatil fl komplBKri náklady (rfTílfcti abdo W 2b -2 273 
9. _ne prevozní nd4ady 29 10 251 1E 7DI 
• Provnnf výslodsk h a m o d a r n n l (+ť-J » 90 177 FJ2E&4 

1 0 1 



I.".V Jl.Clli TEXT 

A 
1 

mni*ini 
I 

IV, Vfnui, i dkiulr.idnfaiihQ hrjrCnlhQ TUjíthu - puilllf |mnrH W. 1 * IV.3.1 SI a 
1, Výnosy z pndUi - putvfena r»Co Oitadojlcl cscúa 22 0 o 
£ Qsbalnl '.'/TMs> l pxxl 1 kj 53 0 a 

G Náklady vyrabimc na prodaná podíly 3* D a 
v. Vfnoty i « U t r f ř r t Í Ď Í uhuJuiéhp ňmntnlhn meritu (not V. I 3 5 0 a 
1. l f n i | T m l í n m deitadeMtu rti|hHto-N|««i - iMktifs rMn iMlitnJ AMOOI ja 5 o 
I. Oat«ml •iynwy : ottatfhg dcfj-iodobera Hnanonlho rnaríftiJ 37 P a 

H. Náklady sounicjlcl i MWlrfm dluuhjdcfcyin linanbiImniafiAMni 38 • 0 

V I . Výnouvá úroky a podobné výneky |mnií«t VI, 1 * W D i 

1 Výnosoví úroky a podobu* vyňaty - ovládaná nsbo ovttdnjlnl moha 40 0 o 
2 , Oslabil vynoovi úroky p podcf* Yífttiy 4 1 D i 

1. Cpiaviř hcckioLaiKrrrvy vrrfnanřnl ODlfiBriJ 42 0 o 
J. NikbifciY* úroky * podobni náklady (toutet J.1 • J-Í.J 4 3 8 818 
J 1 MHatiout ůroty 4 poůnboí náklady - ovládaná natw pyladajlcl cscb* + 4 D i 

2 , Osla/tnl nidadave ijioky psuXjoní riĚKlady 4 5 8 6 1 B í-531 
VII Oslabil Inontnl výnosy 4 « 6 3 7 ?. bít 

K Oslabil finantni nidady 4T 9 824 B O S I 

* FlrunEni vyslodok haspoitařiinl [+C| 4Í -K6Ů5 - B 3 Ů T 

Výsledek hoipodarenl přod zdartAnkm 4 B 74 S72 
L Mři £ pflrmt (lúiKal L I * LI,) SD 14 T07 1 4 « l 
L1. Dun z prl|mú 5,pl?|rvJ Í 1 1 5 144 1 5 « ! 

2 . &an i pn|mů DdlDloTi 52 •437 -711 
Výslůdot. hOípodaFonl pr> adandiil ) 5 3 59 385 sesca 

M. PřevMl 4Ů0*J na vyuleilkju Jicspodafrr icHriHAnlktHi (i f-| 54 • 0 

VysMrt hoipodahini za úCartni období (•'-> 5S 59 865 99 9 « 
, f. of- otřít z* ůMniAtadobi• L* I L + *lv, *v, * V L + W I : M 2 681 K-fi 2 550BJT 

1 0 2 



Příloha H: Přehled peněžních toků, JAFHOLZ spol. s r.o. pro rok 2018 

PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
za období od 1,1.2018 do31.12.Z018 
(v cetycíi tjatich K Č ) Název a sídlo ú&etní jednotky 
IŮ: 46353283 JAF HOLZ apel. s r.o. 

Pustimífí dá 717/9 
V Y Š K O V 
6B201 

Seslawrio dne 2B.2.2019 
Prtwii tůrn-a iitůlnl .ednolky; Spolstnoat-a ruCenlm omnnriřm 
Pňsdmal podnikaní O&alnl .*dnntky: obchodní cjmvosi 

Oliatt TEKT 

• a rtlnnn 
1 

mnulAfn 
! 

P SlflV pMMVeh pt ůilfrfkLi (PP; • ekmjtanhJ nj zatjtku účetního Období 201Ô2 
FBKÉZNl TOKY Z HLAVNI VYDiLtíHf tlNMOSTl (PROWIN ÚINNOî l 

Z. Ucelili risk nebo ztráta pred zdanením 74 572 74 2S7 

A.1. L.p-j.ii o nepenííni nperaie 7Š7C 11 52* 
AI " Odpisy ítAýrri Bktivj+-) s vyj Zilel. Cíny a ilUe urraf apr. pol. k majslki. B 691 9 723 

A 1 2 Z-rifiňa stav- oonviŕch pakiíe*, rezerv -2 273 .'3 
A I 3. Zisk liliilaj i prodeje ililyn aktiv, vyi.il. 49 výlMÚ . do rädadú t 166 2222 
A • -í. Výnosy zdrvidend a pod I J na zisku (•> í 

A 1.5. YiL-17-.k- ŕ ťy-3MMt irt:, |-| '1 

A 1.6. Pnpadné úpravy a ostatní nepeňažní cperacri 1 

K* či»tŕ pí"W"l tok i provozní Hriňd*U pM ajmlnlan a ondnwnl prJup. 32 UFl BA 223 

A.2. Zmíní slávu nipanainlch •lorek pracoviiiliu kapJUlu -19 « 5 -5T5Í 

A2.1 Zmeia stavu DOh(edave< z průvozní ílnnssb {+/-) au tas. raztůeni 23 34(5 

A 2 ; Zrnknn ntvnu krAiltodotrych rivalku I pnwmnl tmrall (+i'-> f\, Í M roji. 51 621 5EB52 

A í 3. I - r - j stavu iasab <+V-> 2 21 • -25122 

A24 Zmtna ilnu kriiltodĽljtto flnanCnlw maj. nmpaítajisl do PP a ekv. » 
A" Čltfý panSlnl tak i prwwni tinnostl před ulaiifrnim 62 663 794Ů7 

A 5 VrTUmni(fnkf i v/íirUauúroti zahrnůaÉ-Yíli *-<=• ™n*-» dbuhedpa ma. l-i 1 

A.4 Prijala Úroky {*) a 

A.S. Zaplácaná dan z příjmů a E S ck>n6iky» m nulé období (-) 17 511 1? 50J 

A.7. Pňjalé dividerKy a podíly na zteku (*) 

A.— čittý paniřnl tok z provozní CtnnoaU 45 172 66 954 

PENĚŽNÍ TOKY Z WVESTltHl ČINNOSTI 

B.1 Výdaje spojené s pab/Ilrn sta/ýsn afcrv 20 425 •37 017 

q ? Příjmy z prodej* *14iých aktiv 4 

E.3 Zápůjčky a úvery spňVnřiýTí gKbám fl 
• "• Č la lr penvzrvJ tok vztahujíc! K k inv«ní.ni Elnnosť 37 937 

1 0 3 
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1 1 - r 
PENĚŽNÍ TOKY Z FINANČNÍCH CfNNOSTI 

C l . Dopady 3T"íri dlOuHodúbýtl-, půpř. krifcodabý* Jtvwfcťl r» PP * flltV, 
C.S. Dopady nriin vlsjmjho kaplialu n* PF * «kv. -ja 31 a 
C 2.1. 2výi»nľ PP »*fcv. tiitulu zvýásní Eektadnlrio kapitulu (F*F) (+) • 
C 2 2 VyplHtnl podílu m riutnfrn kapitálu spoletnlkitr. (.) í 
C 'IM. Daläí vklftdy PP spoleŕnlku a aKäonŕľú •: 
C 2.1 Uhrfci* jWíy Sřoleínlkv (+) (t 
C 2,5. 

Pílmů platby na vrub ŕi.idú f-j 
• 

C2.B. '.'yplacKriť ifvtíundy mba podlý na ruku viň tri} z4pl. MiBwrt daní (-> •38 310 53» 
C'"' i t e t j paniíni lot vztaJiujícI *e h flrunŕní tlnirtU 
F. Čtete zvýiflní, res-p, snlíem p* níinith pfcttUdkú 27 2S7 -11 K 9 

R. Stav p*néžnich prMtf*«lkú a skvlvKĺnbJ n* konci období 35 971 3 (;W 

Podp swí r i?™™ 

M— 



Příloha I : Rozvaha v plném rozsahu, JAFHOLZ spol. s r.o. pro rok 2019 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
kfi dm: 31.12 2019 
(YCOtfch tisídcft KC] 
IČ: 4 6 3 5 3 2 B 3 

SmtavíňtUJne: 10.2.2020 
Přísli farma ú iar i l j e d r o l k y Í D O L f r . f t 
Pfedměl XKJr̂ KAnl účetní jednotky: obchodní íinnasl 
SpiSůWí) Tfíí&a: 

AKTIVA Mhuttoc. muk* 

a t 41 Bulto 
1 

Korakca 
í 3. 4 

AKTIVA C ZLKEH 1*. 4 B. + C. + CJ 01 £ 1 7 938 165 D51 653 Ě4T 641 638 

A. PůhLedávtry za ups^ity základní k a p l l a l od a 0 0 0 

n SIJU akKva \B.l. 1- BJI. + B.HI.̂  1^517 •1É: 34ti 

B\ Dkn̂wJufcV rt*híM«ní iviíjilih íwuiat B.I.1.HB.I.S2J 54 í ose 2 ala .-se 9 4 3 

1- :::• 0 n 0 Q 

1 p**nllulr» p ř i 1 ' " í i i UStí 2 31B 739 9 4 3 

l i  SnfLwart 07 3 005 ř?69 730 535 

l i . 0Et9tn1-K*nMe*ia p r a r a ae Si Vi 7 

1 0 0 0 0 

4 . Oatalpl Swhwfgbýriehrnglní nijrtak ID ů 0 0 0 
L fn i fcyÍTulc x i h * y n i 1 - i u v m l i , mli-1-vi-y " u . l i l b h i " n l - A u '<r<ý 11 0 0 Cl c; 
S I . Foskyti-Jlřízalntny na důuhodDtiý rahmotný mí i Mák 12 a 0 a 0 

S.Z. 1 3 0 0 Ů 
B.i Dlůuhiiil.i.bi' (im«nf mj|útik íujuiitH.II.I.-iii.llU.) 1.1 171 874 134 1» 37 475 44 795 

4 . PoMmky Bttivny 11 1 3 »1 1 981 11 fisfl 11 706 

1,1. PVunmky •6 i lí--. 0 3 1M 3 US 
12. 1T 10 7 4 7 1 981 B7$9 B =i.H 

Z. Hirwln* mmili rfri a Jejich rautray 16 lni aůů 132 21a 19ŮSC 22 72'-
X OtnřicrwiLl rttHM k. Intiylůrtiu majaUj 1 9 0 C 0 0 

4 . Chttatni rlůLh^dGby hiriDlny rnajcicfc 25 0 0 a c 
4.1. Pisliie sků telkV r^ulftU púfódfQ 21 •c 0 0 0 

42. Dwřílíiiiílfíl? i |*J Qfi íkpiny ř í g o 0 0 

4 :Í JinýdkuhcclLfaý hnohií diajalflfc 23 0 D D 
S. A -Htr.Arb^ hrin::v im|-lrk Ž4 5 335 0 5335 10 555 

1 1 . PaskylruLé zálohy rm dkJLhLdLbý hnialrý rtinjrlrk 25 0 a C ů 

5Z NwtokpnĚWÍ elcî híícJotoqf tirnctfiímnjHtiiÉ 26 0 10-J55 

Název s sfd!o účetní jednotky 
JAF !-Q\.2 spol. s r.o. 
Fus1iro*řsKá 717/9 
VyikůV 
SS2 01 

1 0 5 



i.-1: h. 
b*!na uäíljil <**tH 

a t> a B rutin 
1 c 3 

Ilm 
4 

mm Dkiuhodob} nninini mnji*«H. (*au£*i B.III.1. «1U.TJ.I. n •20 • 620 BQ 

t. PxMIy - nvlacirj nsba wádajiil MŮĎS 2B C D D Ď 

a. Zapü.Cky a ĽMfiľy - (WlftdsriA n»tB owlioajlri asaba S3 Ú Q 0 D 

B. Hndlfy - podilafriy vliv :'fi 0 0 0 D 

4. ZipCúCky i Ovflry - (WdsWry \Hv 31 P Q 0 D 

OL DfHfll dtoLhDdcbŕ coflnr páplťy a píriily 32 820 0 B20 920 

«. 0 Q 0 0 

Tr ŮiMnl dlouhodobý ŕlna nčn i r.iajofofc H 0 D n 

7.1. Jilý (JOJlXHl(*y»T1pnĚiiljiiflî ttÍ: i5 Ů • 0 D 

TS. PosttynLr* rj.jh, 'ladlitJhůílLay ŕniriJnľnlH|9teti 30 0 0 0 0 

C. Qbéln* «k1frn (fti + CJl. * till, t C.IV.J 17 B42 54* •ÍB KU ei4 014 6Ů5190 

CL ZÍMÍr," (SOutiLC niCl.Sj 267 I2ŕ 1?i'7 264 713 286 1D1 

1. hValfial 1 410 ' 4!JU 1 373 

i hocakanien» výrî a a pabtttVHfy 40 0 0 

L Y?rebkí * lHü±1 41 2n5fi95 12412 253 263 281 452 

51. Yyratfcy 42 54 54 <-. 

l i 265 641 12412. 25322B 261 452 

h'lzla a aslďtii jYľila ä jtf̂ Ľh skupily D 0 0 Q 

5 PosVllfluW ZäWq np /íigty 4: q Q Q 3 276 

CJ FarilKávHTř lCJi.1 * C.B i * CH. 3) 44 366 366 10 122 S50 364 2S3-11S 

1, 47 7 515 • 971 6H7& 

1.1. PdhlsdjSvky i obchatm'ch uzlahů 44 0 0 0 0 

U . POhlfldSvkr - Wl&dWTAjíWtWQVWdaJleí annua 49 Q Q 0 

1 i Pühlcdivky - paJulalný v\ v 0 0 C 0 

1.4. G1 3 634 0 3634 3 566 

1A Pahloüvtry-atlatni si 3 552 ä-E 3 337 3313 

5.1. PiOlUfldavKj Í3 spaHÉr.ity S3 • 3 Ů Ů 

5 i DkiLhodciH půdkylnaW iilítty &4 0 0 0 0 

5J. Díhaorié OCtyätttvnľ 15 D D 0 0 
Jiné pctiladivky 56 3 GĚ2 315 3 31? 3313 

1 0 6 



Qf nadaní AKTÍVA Ciäc S*int-ut«*i| rjbfktil fJiruH ni abŕJnŕji 

B b c Brune 
1 

Ken*«* Natts 
J 

Hatia 
4 

í Krátkodobé pohledávky ST 348 935 15 807 v:'.! 269 043 

11. Hnhlnc avfcy z abchädlíeh vSläŕhu 3J5045 15 £07 326 238. 367 342 
22 PatlIacBvku - jVíläclpninEbcavladajici aaĽba sa 3=9 D 359 
13. Ponhitíavlfy - ŕMutdlnv vfv 4 Ů C 

l A . PehltdaMKy - ŕj«.tartmi «1 3 531 0 3 531 1 

4 1. Ptffilodavfcy za spolačniky 0 0 0 0 
4.2. Sotálnl zabMpeíwrrt a Ttlravpitn i po;{tM 63 0 0 0 0 
4.3. Uta: • daňave-pohíHiíWhy 64 ?i?ň :> í 
4J. KrSlMMCiSe posKylnuiaxalEŕry 05 997 0 tt>7 441 
4£. Dahannř ijíty aktivní' Ciü 1 1B4 0 1 134 734 
4.8. Jinů pctilrjdíuVy 524 0 524 37 

1 fisove rodllenl aktiv « 10 765 n 10765 7 1Ô6 
3.1. Näklady pflädcu období a72 D 672 1 161 
3,? Hinr3-::xr; liklJiy yřiůL ubdub' JO 0 P 0 
3.3.. Ffllmy pflMitň on*)!*! 7- • •J bič-. u IJSG 

CJK. Krílli«ialiyMnanánl fimjeiwk (CJÍ.1, « C W J I 72 a D 
1. Podlý - ovlétivíj> na3P r̂ ládajbci csaba 73 f: • 0 0 
2. Ostatní krathůdůtly Ylanöir ma.äte*. 74 c 0 Q 

CJV. p*n«ŕií (W4tf«díiy (c.rv.i. * c.rvj.) TS 6 437 a Ä 437 35 971 
1. Perěírí arualředky v pukludiifi 7? 0 990 
z. Psnŕíiii prosltodky na útirch 77 7 447 • / M ? 34 979 

DL Časové rmllianl aktiv [D.1. * D.Í.+ D.3.J 7» a o 0 0 
1, NBWady piaUal obdcbl 79 c • 0 0 
2. Komplexní náklady priatu* obdúbl 90 0 a 0 
3. príjmy (yiMkíh období «1 0 0 0 0 

1 0 7 



5 n a v v M z r 4 r n ta* « W o 6 r S w v i n m M útatailm obdob í 

a n í 

P A S I V A C E L K E M (A- +8, + t • 0.\ 6 5 2 »47 6 5 1 5 3 8 . 

A . V l a s t a : k a p M I ( A J . • A A + A J l i . + A W , • A . V , + A . V I . ) 0 2 277131 2 7 0 0 2 7 

U Z * M » a n l k a p i t á l ( A J . 1 + A J . 2 . + A J , 1 } 04 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 

1 . Z á k l a d n í k a p i t á l H 2 0 C C Q 2 0 0 0 0 

2 . Vlosanl p o d í l y (-1 0 5 0 

1 Z m i r y i S U B f l n l h p k a p i t á l u 0 5 0 0 

A l l . A l l o a k a p i t a l o v é f o n t y (BPUCBt A J I . 1 . * A.11,1.) AT 2 2 

1 . A S a OB 0 0 

2. ftapftilmrá f o n d y US 2 7 

2 . 1 , CfclaW k a p i t a l o v í f o n d / ia 2 2 

2 3 •cof lowaxl r o z d í l y z p r t e H m ů n i i r u j e o u i aittSLů n 0 0 

3 . 3 . Occf i j - .ac mHl i y ľ pr*ísi>a - i pn p r c m ť n h ď mmi(u1nkii u M p o r a ď L ' i ' - l 1 2 a 0 

2 4 . R o z d í l y i p í e m o n o b t í w d n r c h k o r p o r a ď {•/-> 1 3 0 0 

Z S . - i o r J l y z o o a T i á n l pri p / c T r n a d i u b í r i M n í ď i korporac i í' •: ••i 0 

A J E l F o i i t l l r » roku Í A J I I - 1 . i- A . B A ] 1 9 •i uaú 4 0 0 0 

1 . 0 ? l a M i ' raiervni l a n d y 14 4 0 0 0 4000 

í Sta tu tami 3 o t f a t a r i b r t d y 1 7 Li 0 

A . IV. V y i l o d o K h ŕ S P * ( U f » r i i m i n u t ý c h u : f t f - ) ( A J V . 1 . * A . I V 2.) 11! 194 5 7 6 1 8 8 1 « 

1 . N & X C d í l a n y z i s k n e b a n í u h r a z e n a , z í r a l a m i n u l ý * M 1 9 1 9 4 S 7 6 1 3 6 160 

2 . - i n ý ť ý s k r i a * I r i s p n l a T Q r i T i r . j | ý c h HAt+l-] 2 Ů 0 

A . V . Vj-BkjCflk h o s p o d a t a n í M Ů l S h Q iiCartmliD o b d o b í 2 1 5 B 5 5 3 

A V I R í l i t i o d n j U í 0 i d k j h g n i v ý p j a n i p c d l l d n a Zlfiku (-) ± 3 0 

B v c C l i l I d n s j a ( M U Č * t B , + C} U 3 7 5 7 1 6 3 6 1 511 
a. •• ( i ľ - r ,-• íwmrql B . 1 - a t 6.4) 34 S 2 5 5 3713 

1 . Re-xwfva d ú n h a o y a p o d o b n á z a v a z V y 2 5 9 3 5 4 3 5 

1 H e a w r v a n a d a ň z p f j m u 2 6 'J 0 

A R e i r r v y p o d i a * y l i í 1 n k : h p r a v n l i * p f e d p t e ú 2 7 0 n 

A O e W t i í - n a r v y 2 8 i 3 2 0 3 273 

C . Z á v a z k J [ • o u ř f í t L * C . I I L + C J I I . ) ti 3 7 0 4 6 1 3 7 7 793 

C J . O l O U l m f o M i a V a z k y ( a o u i r t C . 1 ,1 . a i C L 9 . ) » ? 3 3 

1 V y d a n í n l u l H X J H y J i C J 

1 . 1 . VyniAnflRtno d u h a p i a y 3 2 0 0 

O ť j l n i dk jhop lsy 0 0 
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PASIVA : -,k- Slavvt*řri*nňiiŮÉÍ rbdůĎi 31aŕvn>nukfí.e*T^rcbdíij; 

a b * • í 

2. ZAvazky k úverovým irswiidm 34 0 : 
a. [ Hmihodneic nh,aífr zálohy 3S 0 0 
A. Záváiky. z.0l)Cti:>dnich vvlahů 36 0 0 
5, CHoupodDíii; iTonky k jli-adé .!,• 0 D 

•3. Z-jvdlkv - rv,-,Ariň"á n îo nvts«d3(ici nsoaa 36 0 •> 

7. Závazky • púdaulný vliv 39 0 0 
a Odloíený daňový závazek 40 0 Q 
». Závazky - ostatní 41 239 0 
B.1. ZflVKkykB spolaínikům 4Z C 0 
Í2, Dohadná úäly pasivní 43 C 0 
e.3 JMiftndky 44 2?'> a 

CJ. Krátkodobá távaky (t*Mí*( C li-1. 41 C.IlJ.) 41 355 541 349 464 
1. Vydtne (popisy 44 0 0 

1.1. v'ymr-nhilnjá dlLSiopily 47 Q 

I i OaLalil' dlul̂ EniSy 4a ů a 

2. Závazky r. í!virovým hsllludin 43 297 367 290214 

L KráCTOdůoů přijat* zálohy /zen 16 091 
4. /twnrty z obchodnkŕt vztahu si 11 961 J 1 102 
G. Kratto*** Bmflr*.y k ůhrarja. 52 D 
e. Znrazky - ovládanú nebu uvliiMiliil OSůtW S3 2K 443 
7. Zarážky - pgdgrslný v<v 5-1 0 0 
1 Závazky oilatrii S5 41 619 43 1 14 
ú.". Závazky K9ípo*>ínikům 5£ 0 0 
8.2. Kratandabé firxánoni výpomcei 57 0 
e.3. Zävaiky k rtm*e1níntilm 58 12 sea 12Í22 
ftA Závazky ZE . sociálního u zdiavulin'lopojŕSliV Íi9 7 349 e 695 

B. EL S:šr - c s M zavozily B dotara ac 20 115 
afi Dohadné ůflypsavni ei i 543 3 9B0 
».7- Jin* závazky 62 212 102 

CJL Ce*ova rozlitím pasiv (C.B.1. • CIN J ) 63 11 681 ä 334 
1. Výdaje pf läb'eh ixwotu' 11 681 a 020 
Z. V.IÍ1-V nrr.lirr- období es d 314 

a Čatrvt reilltanl pttlv (Dl t n j j SE 0 0 
i. Vydup prlstirti období fl7 0 D 
2. Vý-iujy ůriMítt ůMCfcí - : ; H 0 0 

1 0 9 



Příloha J: Výkaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r. o. pro rok 2019 

V Ý K A Z Z I S K U A Z T R Á T Y , d r u h o v é č l e n ě n í 
•4 pln&m rozsahu 
ke dni: 31.12.2019 
ty cslýcti tisících Kč) 

SWIBWVO dne: 1Q.2 25ř0 
Právní form* ůfe(nl jednotky. BpDl.E r.o. 
n\!:Jil̂ : LIZ-y-nr.i úá;:rii judnalky .:::di:.:Jin rjňrtotl 
Spisová značka: 
VHcvidaci: Na 

Néaev a s íd lo účetní j e d n o t k y 
JAF H O L I spol, s r rj. 
P u s ľ i r u ŕ ^ á 7 1 7 / 9 

S&2 01 

c^„:,., 
radku 

EKiiwCnEUv jľ-Hlriťľitlúhi 

b * bflirĚrn 
1 

L Trfty z prodeji vírobKů a sluisfc- 01 J « 0 6 B •i 0'H 

L Triby za urtdei ZlMíí 4i 2 434 333 2 51SBE4 

A. VyhonswB "potíoba (Hučat A.l. i ž A.Í.J «3 2 Z71 721 

A.1 Nílkl;!dy vyrakjíwlŕ ia ĽrOdanÉ iacii 04 1 916 269 2 0J9 B57 

2- SftttfeOB icalaflĚiL i cncigic OS 175 7BB 3Ů919 

X StiBv Í6 216Q5Q 20O 945 

B- Ztnäna Ú ta v u IAS-ÄI yiaslnl annost K.-) 27 •27157 Q 

•C. weuva fle -&250 -4 936 

0 ChcUjrti i^klad^ [wsutoí D.1. ai OJ J Ů9 251 334 S43 2DĚ 

D.l. hiřflOňfi níkJady 10 174 196 

1- Náklady na prclilnl c*«p»í?nl. idnmlnf poJ4*il * HtHHl I4tlul> 11 

11. Náklady na uriilni' ̂ absipeŕenl a zifrararnl pijátäri 12 

íl Cnfalni i dKlatf 13 

E. Úpravy hodnot TÍ pravezru DblaarJ (HUČSE E.1. at E,},| 14 B 2M 3 681 

t l Jprirfy ľnli-ii.1 *lů(fti-*dOt>4h-0 •• ihii-.i--M*.hii ,i irnútrttho na ctku IS 6254 9 W 1 

U . Cprivy hadia: 'dijTOLtihú MhrmoiHíD a iromnlw Ťarchu - hva* +6 £631 

1 i LrprarA hůdrKfl dmŕwíobíh* *iw**4tiŕ 4 n**(p*hg • iloEsanů 17 0 0 

í Opraty hodral i ásab 13 o Q 

Úpravy IkyJrůLfkShlodaYĚk 19 0 0 

• fj+tfltpl pruMúiní výnoiy inoLcd III. 1 a: III.í.} 20 64 5*7 

L TriĽy i jrrjiiai š i • dujI-Kidtibůlu nwjrľku 21 T7 274 52 29Q 

2. Tríty iprwJar*ho matenéu 22 114 233 

L Jlrji pTnrairi vyrnsy ?3 íliA 

f- OH*hli príMítňl HÉUtrJy (»u(#t F.l. al F.tJ Z* 93 183 69 746 

R1 ŕíaratkova cana prrKl̂ nn-nodlEuhDlDnB-nsirnalku 25 75 -Ar. 52 134 

í. FVodft-lv naiSnál ľíi 1U 

L Danř í ptiplartky 27 4 « 4C7 

*- Reasrvw v pravazn'obiaBll a bifinpiexní'iiäkiady ptfíllcr: oWíbi •r, - ^ 5 -2 273 

..iré provnTTi náklady 75 17 86* 13 351 
* ftWArti « í ů * d * IWap«deí*ľil <+/-) iv B 9 Í 2 2 B9 i ľ T 

1 1 0 



L'. II. 
•tritii 

Skuuůralv úĎrtilm obdob 

• b e btirtfm 
i 

u. výnosy j diouhcdnUlKi ilníhinJwi m«(iib<u- podíly |aouCM IV. 1 * IV J.) J1 0 r. 
1. vy.n»y z podílu - ovládaná r ůto spadajíc' oacba 32 c 

z. •statni výnosy z podru 33 0 0 

<s. Nrjtdndy vynalaícné na pfůdané pudily y 0 

v. Výnosy i eťtimftao dlouflwlciMriĎ frniniiiiho aujarluj fiout. V. 1 * VJ.) JÍ 0 0 

1, Vjnl»r j MUmtů <j HI*<KC*V. Î tMw mj • n.tVtWrl nM>n nvtidini DME D 0 

2. Ortilnl výroíy I ostSTÍhcKlkHjnodObífW f nanínlha majc-ku 37 D 0 

H. !\|*J#dy S(HJvlso|ía' i Daíalnlm dlouhodobým firtariir-il; NiajelkSTi 0 0 

VI. VýnoBíi* úroky a portJŮn* výnoay (součet VI. 1 + YL3.) 39 D 0 

1. W*KM**fS úroky a podobna výnosy - ovládáni, ns&a Crttsdajicl OMťa 4Ů 0 0 

2. CMotnl vyníiaĎVé ÚtAy 8 (MXJCfcn* výWSy 41 fl D 

1. Úpravy hixlnal a roro-vy vc finanmi oblzol 42 0 0 

J- Nákladové úroky * pOCtotM* náklady 4*Mi6«< 1 1 * JLZ.) 4 : 11 -..v. SĚI I Í 

J.1. Na< adov* Úroky a podoctrd naklacty - ovládaná nebo uvl&daiJe< C S d n 44 0 0 

s. Oiami nákladová úroky oodoDitů rvaklady 46 11 606 a e i e 

VII. OtlHtnl (inanínl v/rmíf 46 5411 :j C37 

K. Oslnili fnaníii nikludy 4T 9 963 S r.?i 
• FiMnťnl vý»led*k rioipwlarenl J i - F. .178 -14 605 
** Vyilcdck hot(K>di.rani ořed idanť-nirn (+,'-1 « 72 944 74 572 

L. OaAi příjmů [tOltí*! L. 1 * L.I.J U -4:131 14 707 

L.1 Daň Z přijme splatná' 51 14 159 15144 

2. Dali z prrjmů odtažena í *'-) K2 •69 -437 - Vý*t4d*k homodařsnl po zdarciní )*J.| 54 H H 9 59 665 

M. PFavud podiu PS výsadu hůspůdíFĚnl ůpoteir húrn [+Í-) S4 0 0 
m Ví*líd*K H0«|hodarsnl za úfotn i Db dolu [4J-) 55 5 0 5 6 1 59 865 

Cúrtý obral u uí rtnř období "!. + •. + III. • IV. + V + VI * VII' 2 723 452 2 681 £26 

PcOsčsový 7a?nam 

1 1 1 



Příloha K: Přehled o peněžních tocích, JAFHOLZ spol. s r.o. pro rok 2019 

PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
za období od 1.1.2019 dů 31.12.2013 
(y celých tafeluh KC} Héze v a s ídfct úůeta í Jed nolky 
IC; 4 6 3 5 3 2 8 3 JAF H O L Z ,pqi. $ r.o. 

PuaLrréřská 7Vf9 
V Y S K O V 
66201 

3ulavfjm>^na: 10.2.ZÍ1ZD 
Prával 1p.rffia ĹiCelnl jednotky: Spolsůnosl a w&nfrn crn*zjrnýnn 
Pľadmél Mdnikaní úrrXnl jajnůlKM- otxnudnl ůa-uiasl 

•mateni 

1 

Sftĵ t-i -JZ\ <; Jcauiru o6í cti •mateni 

1 t 4 í * i 
i 

i - i f l J 

1 

P. £ ' J V parůlrít; i pur^íC-'j iPP: i n* ľflŕ.aiKii i.í^lnilo -tnou 3&S7I 6634 

PENĚZMnrWr Z HLAVNI VÝDĚLEČNÉ ĚlUhrĎSTI |f ftrjY0Zjil£l,ÍJD3ÍTl 

Z. LkíeLi zisk nebo zrráta před zdanänprr 72 444 74 672 

A i Úprava r> pop.riLini ůpi/aůÉ 7636 7 = 

AI 1. 

A.1.5. 

Odpiiy alalýdi nMvj') a v/\. iňil GíNya ttíki u'ní'T Opr pol, h msiHK-J H 254 9 64' AI 1. 

A.1.5. Zmena stavu opwnreh PůKJek, rtdíľV -693 •2 27? 

A 1 3 Zt# ľzfráuil r praJojo italých^hliv, vř'jfL dtj vý-lůou -, * nákladů + t> 1 « 

A.1.4 Výrosy z dividwid a DodHů ™» i-isku (•) 0 D 

AJ.5. U | 1 0 m « r É k « i j r i L i l * / (*|. t ^ h í l t t j u L a ů H J Jjmp.-ř-YíM' < t C H Ľ f i J r , j L j j l ...J./>f•> n ĉtt-i F -•• Q 

A.1É Pnpadné úpravy o D&labni nepenčžni rjpnrac* t> 0 

A.* Clily pjflnfcfcmtD*.r provozní fi n našla přnd zdaninim a imŕnaml pr.«p. 60 ň J '4* 

A J . Zmäna atavu nepeněžních sloiah pracovního fcspftilu -40 751 -19409 

AZ1 Zrninu stavu pdi ftlavůk i pntvúzftj činnosti [•*!-) au ras. rozlišeni -73 1S8 £9 946 

AJ.2 Zi-iúi-a slávu kráihsusPýii iavazhú z provozní fflnroBb i>.'-| pu teb. rcei. .7 357 51 

A.2 L\ Zrněna atavu záSůO (+.'-) 31 772 2 210 

AJ.4. Zrnina stavu kradtudúbůru Pnanifl.Tlř 1:aj.tlÉrtparJdjľCj'd(3 PF a ekv 0 C 

A - ClSíý pen^ini tok i pravcuni á i n n a i t i př*d idartůnim 31 649 62 663 

A.3 Vyplácáno jn>\ja vŕír̂ hou uro*ů zarrrjYBiýť' do cíw-ínl Jisv>">**> můj. (-J 0 

A J . Přijaté úroky {+] 0 

AS Zaplacená dan z příjmů a za domárky za minu ré ubdabf (-) -16 910 •17 511 

A.Í Přijeté divxtenxty a podíly na zisku {4) D 

A . " t l i ly panŕärti tak i přoVMř.1 elnnaatl 14 939 - í f í 

PENĚŽNÍ TOKY 2 INVESTIČNÍ ČINNOSTI 

B.T ^7 323 20.425 

n í Příjmy z prodajů atacích aktiv 66 500 D 

B.3 ZápLjíky a úvay spRznůným rnsctiri 0 0 

Clary půnrlňl tak vjlaliujlci se k Jnwaatiční tinnosil ŕ -J77 420 
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u 

" EXT 

U 

E*ulDCnct:v JtclnlmoMcäl 

u 

" EXT 

U 
1 1 2 

P E N Ě Ž N Í T O K Y Z F I N A N Č N Í C H Č I N N O S T Í 

C , 1 Dapaay z m ů i dtouhcdadŕíí. sopľ. krätXodatyth EívHzfcu na PP a «fcv. a 

t a •opady smén vlstmiho kapitálu na P F a «kv. -51 450 -38 310 

C.2 1. rv^ianl HP a ekv. zťtulu zvýämi základního kurfélu í + > 

Vyptaoenr podílu n? ^Isilnfen kaplttlu spoJetnlkůn (-) •:: 

C.2,3, CUlSi Matiy PP spolůĚilkú a akoonáfil Ľ 

CIA úhrada zlráty spoloCnlky (+) 0 

C.2.5. Přímr platby na vrub fondů {-) Ď 

C.2.B. Vyptoterté dhŕ<)eo*r' nebo sodilv ra raku vtar»4 r̂ pi. sr^řiwjvt d j n ř [-) -51 450 -38 3 1 0 

C"~ Cisty p*n«žrM tok wtuhujlcl H k flninťfli i lnrvoíli -51 450 -38 310 

Cl*l* i v ý i a n i , rsofl. snffiwif p*n*zních prostředků -27 *W 2T2Ů7 

R . Stav peněžních prwtFedku n ckvíviilontů na kanci období 8 437 35 97' 

Podpisový iťunam 

1 1 3 



Příloha L : Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
ke dni: 31.12.2020 
(v celých tisícich Ků) 

I Č : 4 6 3 5 3 2 8 3 

Sestawanů Ľn:: 06.02 7021 
Pfävr i torny OrrtV jtdncriky: spoL 6 r.o. 
P'edmut pcdnlkínl ú{*W jmnotky: OtKhOdni uľlľlDsl 

V likvidaci: Ne 

*<T1VA CM 
Fhfcu 

Blin* LdMt̂ l oMobl 

• h : 
Bfulb 

1 
-.-•II:. 

+ 
AKTIVA C£LKEM (A, + B.* C. *0.| C1 503 »39 1B7 323 638 552 5i T 

A. PoMatf ivky zi MpUltý ráW*dní kapräl 02 0 0 0 a 
a. EttU iktlva | B.l. + 6-11. * B ML) 03 ' 7 9 9 H 141 OGD 36 654 3 S Ů 3 ) 
B.L • taúhCdOSí nyhnHjIný mfffMc |f OUttl BJ.1. l l B.LEJ.|- 04 3 « 6 ?773 2-BJ •'JS 

1. Hth-nalrr -lýslcdky vývam 05 0 0 D a 

a. Ownhjlná prin M 3 056 2 773 253 738 

2.1. Súrhvat 07 3005 2 722 293 73S 
z x Csl*ril ccenibřlri pcivn Ofl 51 •y & £ 

3, 00 D 0 0 a 

4. Ůilatnl dtaiŕodoby nehmotní nifllrtek 10 0 :.< 0 a 

í. 11 0 D 0 o 

5.1. PMkylmJt* lakihy nadluLrKjdtrtiý pdrromý ir^clrk 12 a 0 0 a 

5.2. NedQtijoriTí<T!r {Houhodctrj- -whiua-Tý rnnplak 13 0 0 Q a 

U rj|quhpdqbý Umrtní mUitafc lieuM B.II.1. *J B.IH.2.I 14 J./6 238 13B2B7 37 &S1 37 475 

1. PQiBmky * sUvliV 1fi 16C01 : ±ns 13 b5i3 11 95fl 

1.1- P ar vrty lfl 3 "54 0 S Hi 3 J 3 * 

1.2. Stnby 17 12 017 2 406 1C 4C9 8 76S 

2. I -i-'i-t irciilfr 'rtd o |qlch iwtwy 16 157 M í 135 87S 51 753 

3. Oixf viazt rcinil h rahyltmu mnjettuj 1B 0 D a a 

4. Oatntnl dlou -HJdabrý hmtťlný rnajntnh ID 0 0 0 a 

4.1. P&iUleltfcé äékf trVStýťil potnlj 21 a D 0 a 

4.2. D&lpWÍ ľvV*S u Jej kíl Skupiny 22 c D 0 n 

4.3 J ai dtijhwístý hnwtny rnejatak 2J & D 0 o 

5, Pltiy: l.T* 2i\tfif ni djHita&Mp Yinälny m l̂*h • n*ůiko rt*r,ý 0 26C5 5 3ži5 

1 1 . FcskytíĽtŕ zá círy na dtauŕodcÉrý rmrlný rnBjebofc 25 0 0 U a 

•••2 Neduknnieny dlouhodcbý .nmalny majatek 2í 0 2 6C5 5 335 

Název a sídlo účetni jednotky 
JAF HOLZ 4pO). B r.ťj, 
Pustlm4t*u717/Ô 

1 1 4 



ÚtzniSart •KW. :".*n 1 
Pátku 

M b c BliTK 
1 

Kwkoi NBTŮ 
1 

I J H . aatHuMobj Bhdnírt ipaJfM [iDUtmt BJM. «J • JLT.t) XT 620 0 b2C f;'0 
1. Podíly - nwlidanl Jisto WlÉWfî So'UMtia £9 n • 0 0 
2. Zípjjory a úrtry - oMK-ana neto ůvttdajlcl osoaa i"i ri • 0 0 
3. PodKy - íůdihíný l̂lv 90 a 0 0 0 
A ZĚpqiKyt Orfrjř- podii a lny vilu 31 • 0 0 0 
5, Q*mtní {HOUřCdCb* CCT I I I * Mpry a padly 32 0 620 £20 

ů. Zapijt*/ a Lvflry - iMtlW •33 0 0 a 0 
Tu Oitatnl dlDLřiodobí Pn*ntn; mtjotck J4 0 0 0 0 
V.1. Jriý dfcnjhijdatiý flnaníni TOtelek 35 0 D 0 a 
7.2. PnkrtnutA z#o^V ni nlídjhůdotfj I raňtl l řnajabt*. V Í 0 0 0 a 

C Ob*faiá aktiva (Cl, + Cil. * Clil. * CIV,) 623 925 26 253 597 682 6-4 014 
C l (iDLllot C. 1,1, «1 CL5.1 » 302 2M 13 672 2£&saz 25-S71J 

1. Mateři 4J 1 .379 0 1 379 1 430 

2. NrífaíonCeml \yrnba a poJolnvary 40 4 0 i 0 
5. V^rMlhyaZlHďl 41 298 790 13 B7? 285 11fl ;EJ2( ÍJ 

3.1. WToWty 42 143 0 143 54 

32. 43 298 047 13672 2*4 975 253 229 

uiadB» ůtíBLri ivirala • Jej1* sojpfciy 44 0 0 0 Ů 

5 Poikylmn* 7ali.hy r í zaftaby 45 2 0B1 0 2 :-3i 0 
C L ?ohlsilivky (C.i.1 • CJ0.1 + CII.SJ 4« 3Ů4 790 12 591 2S-2 199 350 854 

1. Dlouhodobí poHlodav.,- 4T 7 409 315 7C94 6 '"J'J 

1.1. Po), k-davky £ ůDChodnldi vzt*D0 •15 0 0 0 0 
12. PoUKdnVfcv - ůvlůuana nebo uvlzaaflcl o*ůta 49 0 0 0 Ů 

1J3. Ptfitodůvky - podttalrý Jtv 50 0 0 0 0 
1.4. Qcloíani ůafffl/i p&hWa.*fca 51 3 7BB 0 3 7ŮR. 3 934 

1.5. Poh4odÉvKy-«t«tnl *2 3 621 VG 3 306 3 337 
G.1. Potaidávty 2i spalctnlky Í3 0 0 0 
52. DfcJíOdrtjé poikylnulfr zátoly f-i 0 o 0 0 
5.3. Ostudné úity akli*l 55 0 G 0 

5.4. Jiné pcntedavky 56 3 621 315 3 306 

1 1 5 
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Oi.-iiit-i ;'—| 
H: 

B-tirÁ iiřte. cůiiil i MflJtrt. cídili 

• e 8'ulK 
1 z 

hkHn 
4 

2 . Kr4t*04»M pohlHHrvky 270 403 12 276 253 127 333 '29 
2.1, f=c«edů¥Hy i *C*IM ilei «:nhú sa 266 366 1??-.-G 254 7 J 2 329239 
Í 2 . Pof*«U*y- rmtMjná fwtxi IWlaSa ici oacbů 50 f 0 5C7 
2 A PcMcťíbty - pnntotoííTy 4M 60 0 0 0 9 
UL Pchtedi/fcy • Estilni £1 2 90E. • ? r^a 3 531 

4.1. PcMeíAvKy za apotrůnlky 62 0 0 0 9 
4J. Scclíanl íaDazp*I*nl 4 Hlíanrolnl pojáMnl 63 0 0 • a 

4.3. Sflt - diWiitf: pCílWB^Ky 64 13 Ci 13 
4.4. Knrtůdnbfc prekyrnitů iátoH* 65 433 9ST 
4 5. Uchodri údy atcjvnJ 66 1 965 D 1 ::H!, 1 1B4 
4.6. J r t (HhJadírrfty E7 477 0 477 524 

3. Čitov* rozl!l*iii «hrlv U 26 976 0 28&7B 10 76S 

3,1. Níhiady pfWWi oMoM 69 0 16 266 672 

3 i KcmptíHnl níkUrty pNHcti nbdrtl 70 0 • 0 D 

Příjmy pf 1111* oWcW 71 10 713 Ů 10 713 9 393 
tJII. ItratkMiúbý flninflnl m«j«tfK [C.IIL1,4-C.B.Z.J 72 0 0 0 4 

1. Podíly nvlidard rctjg ,?.13iĴ '{J osobu 73 0 0 0 Ú 

Z. Cšlalni ^atXctíany nnantnl nn^1«k T4 0 o 0 0 
CIV, p*n*lnl praolMky (tlv.1, + c iv : i 7S 16 661 : 16 661 8 <3T 

1. Renííil pf TOlfMJky V poWa*>fi 76 613 ů 610 994 

2. htnííi l prnsltodky na .lrlncť 77 16 271 0 16 271 7 447 

DL ČBÍOVÍ radliafii akttv (D.1. • 0 J.+ D.3.) Tl 0 t> 0 0 

1. NaHarfy Pilich abdaU /e 0 O 0 0 

Z. Ksnvlbťil náklady prfflfcři obdcůl eo 0 •:• 0 

3. rri.nyijriiďitjWíJijl B1 0 0 D 

1 1 6 



P A S I V A 

T i k , 
-• AWVJ* ú ó a t m i« li I ' M ! 

• P 1 

PAHIVA CELKEM (A. • B. 4- C. * D.J 01 6 3 6 5 1 3 6 5 2 K7 
A. VTailnl kapHAI (A.L + A.|l, * AJII. • AJV. • A.V. * A.VLJ K 3 0 9 « 3 2 7 7 1 3 1 

A.L Základní kj n rsl ;A 11, t-AJi. * A . r . } . } ta 2 0 C 0 0 2 0 ™ 

1. ZaHackil kapTjJ 0 4 20 C Q 0 : o o 

2. '-'lai-.iM podíly J.) 0 6 • 0 
3 . ZmBny z É k l a d n T ů k a p U l u » rj 0 

M L Áílo • kapilASiiva Tondy ( t o u í * í A.11.1. + AJ I .2J 07 2 2 
i . •••i -o l i 0 0 
t K i ^ i t a l o v D i D J i d y » 2 Z 
2.1. Cfetisn! kiptbUpvé ionty I D 2 2 

2.2 Octrtůvícl losdily i precmftn rr^efty a ZoYťUkU f + ^ J 1 1 D D 

2.1 O m w n:mi y i p^reeno-V pfi D . W * A Í C J I otuixid-jcíi harucnl (+H ' i ! 0 0 
2 .4. Knzdlly i p f o m í n nhrJiocWlIcft l .orp j f a t i ( 4 / . ) ' í D a 

2 . 1 . Knrillyi ncerinl pfi pT#T JriŮcr' ODůficcyiluh. kcíporad t+f-J H 0 
A.III. 1 ondy n i k u LAJM.1. * AJI1.2.) 13 4 0 0 0 

1 . Cslalnl loueivní 'andy •!= 4 0 0 Ů 4 0 0 0 

2 Sbriulfriil amslHlrV Idnoy 17 

A.IV, V..-!:., ,..k - l o s p u d B ř m n l m l n u h / c h lat [AJV.1. * AJV.i) 18 2 0 2 3 0 6 ••94 575 

1 . r^nfffdfikjný tff R n e b e neufiiaMná d r t i n minulých i n ( + ť - | •s 2 0 2 3 D B '&4&?6 

jmy vyslndí* T n s p t d J f e n l pninulytn lsL(H'-; 70 0 0 
A . V . Vyxhdnk h c u p a d j / n r í b t l r & i o rtCetnhu- Obdcbl (4) 2- 6 3 1 2 3 SB55J 

fiM. Rozhodnula ojJcrinve vyplnoa podílu ní i Tki. ;-: 22 
^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

0 0 

B * C C-L Hri-jU (*OUÍ*rtB, * C.) U 3 2 : 7 D B 3 3 7 6 7 1 4 

E. Rtiurvy l»ouc»1 B.1, s í 3,4,) 24 •' bZz 5 2 5 S 

1. pUsmvi ni důchody B podobn* H Muzky 25 1 9 3 5 

a. FUJIHVS ní D?n í n^nj 28 0 0 
a . RůZErvy pec e zviaíln:ci-i privrlch pfedpinbi 27 0 0 

4 , •Halní rezKrvp 2 B 5 9 9 3 . 4 3 2 0 

C. Zavuky (íowfcrt C.l * CJL * C.BJ 39 3 1 9 5 5 7 3 7 0 4 * 1 

C l . Dtomhectobé zivuky <MUCBI C. 1,1. *j c.Lfcr 30 1 2 3 3 f i 2 3 9 

1 i VynlíiuK) l u h ň f i t t y 31 0 
1 . 1 . i VyrnflrltBir* d l u h o p i s y 35- a 

1.1 35 I 

1 1 7 



PMrVA CT 
radiu 

ta* vMAtfci s i r . otscbl S U J : sk. ,ť HfMM W J M J 

1 k 5 

2. Závazky uva'cwym nrttuoim 3d fj a 
3. aaJiccoW pfiart zalál*/ 39 a 
*. ZáVBZky £ <*ChíKln<ri vHihiJ 36 D 

5. nioiJticdoM srnJnKy k 0hr«d4 ó' 0 0 
ů. 7ava7ky - ovládáni rdbc GVIWBJICI Metni 3B Ů a 
1. Závizky podľJrtny vfaf j-i OJ 
B. Odtúieľv tepový závazak 3 Q> 
a. itvMky - OflltUnl 41 l i 33S 

9.1. 7£vujq hnj icVirífiľKim 12 D a 
fl.2. Ďotujrjní OCty pwhml 43 0 0 
0.3. Jr* závazky 44 12 33& 239 

c m Kiatiodobfl závazky jgQťCat C. M,1, ÉŽC.ILt.) 44 294 ZBI 3 « 541 

1. Vydaní dlu*K#l*j 44 Ú 9 

1.1. 47 Ů 0 
1.2 O B I B W d\jHoplBy 43 0 9 

Z, z j w j Ä y k tvflrgvym Irufltucftn 4» 205 191 2.97 367 

3. KralradDb* nľijalŕ zdktiy Bů 14, 925 

4. lirvazky Z ctacrwdr/dn vztahů 5- 20 504 11 9B1 

5. Králk-idůbé voSrky k tfiŕadé Eř 0 9 

e. Závazky - ovládaná n*bo ovládající oaoüa 51 i 364 2fiS 

7. Z á v i n y - pwjujrtny vfy B4. D 0 

B. Závazky aitibní M 49 177 41 519 

fl.1. Závazky ke spoleůilfcůrn ft. 0 0 

a.z. KfáUiadůM flnandrť VyOůffiúĎ 57 0 0 

8.3. Závizfcy k zirnrMnanůJni 53 13 124 '2 558 

8.4. Zjvj^y aůdfllnllxj uidiarroiiilht] pujslfni 53 aaoe 7äf l9 

S.S. Slat - daAov* závazky a data» 25 813 19929 

8,5. Otfiadh* ůCty pasivní 61 1 az7 1 543 

S J Jnr ziyazcy 62 207 7'2 

CUL Časová rood lioni pailv (CULÍ. + c,i|,2) U 1?S3fi ! I Ut. 

1. Výdaja příslích cödubl 6* 12 935 11 681 

2. Vý.lťMy prii.".ií,1 abdůW es • 0 
OL Č » Ď V * nuTitonl pwlv (D .1. + D.2.I «d 0 0 

1. Výdaja pí 1611ch období •j- 0 0 

2. Yýiosy pnuici období 0 0 

Pocp&ový záznam 

1 1 8 



Příloha M: l ýkaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r. o. pro rok 2020 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v plném rozsahu 
ke dni: 31.12.2020 Název a sídlo účetní jednotky 
(v celýcd tiílcítíi Kč} JAF HOLZ spal, 11.o. 
(Č- 46353263 PusiiméfciíáTiTyg 

632 01 
Sestaveno dne: 3-2-2021 
Příval fcrma ůCalnl .nd-irj&v: spola r.D. 
Pfednet půdrAánr úialnl :*dngtity: ctMhodnf ůnnost 

T E X T t í a 
Udm 

v úírt-im oMob. 

n ti e bejnam 
1 

m n u l s m 
Z 

1 Trjby z pfn*.* ^Otúuj a aluíetl 01 1S7 413 195 L6S 

I I . 1 rity in prodaj rtjníl DZ 2 407 255 2 434 23J 

K Výkonová »potí*ba (irjuf*l A . l . i íA .1 . ) <H 2 26C 2.66 2 308-05 

A.1. NÉBsly vynabient na p t d a n ŕ i t o ? 0i 1 573 5SG 1 916239 

2. Spottott rrulurtälu ů K r m i g i e 05 169 032 175 76S 

3, SUbjf oa 2-7 654 

B . Zrnina K O V U J S J O Ů »*»Tll ilnnetti Í + / - J -i- -36 5Č0 -27 487 

C oa -e 180 -525H 

D. Osoh ni nikJ ady (teirtét D l . ai DA) 252 541 261 E94 

• L I . MlOOVé r sklady 10 161 190 165 

3. NMIwty ni KtUlnl ubRn4CMl, I d r t V M f l I päjtf thu • catitni nifctiŕy 11 71 451 75 929 

2.1. N^«..ii:y na *r.-laH J í ř J ů í i í f ie:n M íuiuvcln' n o j i M ŕ x 12 S2 4S5 b\219fl 

2.1 rJHabnl náklady U a « 6 £ 7 3 0 

E . Úpravy h o d n a ! v provozní O O I H I J ItúUAM E . l . *i E.3.) 14 7 645 

K í . Úpnvy hodlM! dhurtodabaho nah matného i hmůtního- m«ier>u 13 / L:4i «254 

1.1. uprav? i-ndnct d n i f i c v t o H h D rjhmoWht. • h m o í n í h ů mjjtoou - bvM 1fl 7ŕ!45 5 

1 i ÚTÍ*VY h u d - w dúii^d^fhg n*hiT»MtKi » hrotnŕru nututo-i - doí«*nÉ 1T 0 

i- Úpravy h o d T o f zasab 1B Q Q 

3. Úpravy hodnot paľlrr: avck 1-i 0 1 

I I I . UsLilni provozní výruwy > ,i .'.m ni.1 *i II! 1 i 20 34 £29 B4642 

1. ľ I J V ^ yftiJa: éinj J b j ľ . n d o ľ r t h a na/rlki, 21 •í 743 77 27t 

2. Trarry z proťJBT*íio fnatelfllu 22 154 11* 

3 Jn* provozní výnoiy 7 254 

F. D»t»1nl provami nAkl* oy {gaucat F.1. -ni F.l J 31 519 93 19) 

F.l. 7irjt*1*aví ™ r u prndsTůho ClOJhOtUtítiC ma|etKu 2S J 4 b/5 

i. Proťnny rrjlcriil 28 154 114 

i. Ciné a paptalky 27 4 Í 7 453 

4. Razerv/ v p'njraznl DůlaHi a komptoml náklady prtMkýl gbdotil 23 1 -ĚM 

5. Jiiépíovainl -Kí'Jady 25 'í 212 17 S?) 

. Provozní ví»i*4aK ňoapoittrHir (+:• J M •18 966 99 322 

1 1 9 



dru fen! TEXT CÍÉ*J 5*iňKrnti v úoblrám chmel 

¥ íf — 
Mír«m 

1 
- i - hm 

2 
IV. Vřnn»|í nUouhcidůliilki linÉninihn m r̂iku - padly (t#j4*t IV-1 * rVJ.| 31 0 

1. Vý,1My I podiu - rAlůťnni nebo DtfírJefld íiaůLa 32 

i. OUBITF výnosy £ podílů 33 3 0 
G, NíWacy wyratoiené no pi udané pndiry 34 0 0 

V, vý nniy T notnlho digutodoMho Hnininlha mtfwv |»ou*. V. 1 + Y2J M C 0 

1. 36 

2. Ostatní výnosy z Hradního rJkH/iOdoMhO flWiůrVfic majatku 0 0 

H. Saklady ítxnrfwjld a oslaniln dkii.hadgrjý-ipi 'ňs^bllm rtmielken JU 0 a 
Vt VyiK>»ív* ůrsKí 4 půttabmé vynmy (WUÍ*1 VI 1 + V L l r 59 : 
1, Výn»3rt LtfjKy a podobte Výnosy - cnHidarJ mihů (iJ*dBjlCl Můbfi 40 c 
2. OstaVil vynrao** Jigty J podcbrtů výrTJiy 41 c 

I. jprnvy hcďwl »rcir-vy vr Inanfnotlfláli 42 c 

J. NaAiad nvo ůrúky a pcriabn* náklady (*0u4*l J.1 t J..2.J 41 i i Boa 
J.l. NůMůdůV* ůťů^ a podobné nadady - nvUnanŮ r*0 OnÉuajlť úioba 44 0 0 

2. "•jrí-lil nařdi ÍOvá ú-uky podobciE-nakjBdr/ 45 11 eoe 

V!l, OiUtil nrtanf.nl výflCSy 40 1 2 3 2 4 5411 

K. Ustatil hrjnf.ni rv̂ Mndy 47 ;• i4? g 9&3 
• Flnancni vyslDdak. Iiaipodafanri [*t-\ 4« -15 5B7 - 1 « 3 7 * 

•• Výalidah hCBpeJfcrerri pWed zdamlirklm |*J*J 4» 103 3 r & 7? 944 

l Din Z primů j scL í í t L 1 i- L.t) 50 2 0 2 5 6 14 391 

L.l. []aftT p1|mú iplatr4 SI 2 0 4 1 0 14 459 

í LJnf. J p"l|rrju ndlryfru-iS Si 1=4 -BB 
um Vyslndoi. hoapodWtHii po £d«ntn( (+J-J 51 3 3 1 2 3 

M. RíevwJ MOlUifl VýíredkL hnspodaÍEnl ipcJaírnrťJm [•+/-) 54 0 3 

Vy*lA(Jflt hoapontAnl U úE*4nl Cbrlůbrt+^l Si 3 3 1 2 3 56 555 

firstý gpiTat z» ů(*tnl oMofcl • I, •* •. * 11. * IV. *• V. *• \fl. •• W: • 1 " 
2 631 621 2 7 2 3 4.5Z. 

P O c l p l » v y i * 2 n * f T i 

1 2 0 
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Příloha N: Přehled o peněžních tocích, JAFHOLZ spol. s r.o. pro rok 2020 

PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
za období od 01.01.2020 do 31 12.2020 
{v caiýtfi tisrcrefí Kt) Název a s íoJcujčetn í jedr>otky 
IČ: 4&3S3283 J A F H O L Z s p o i , 8 r.o. 

PustiméFská717/9g 
VYŠKOV 
68201 

Sestaveno Ofie: 05.03.2021 
Právní farma účetní jedno*y: Sfxxečnost a ručením omezeným 
Předmět podnikaní úcetni Jednotky, obchodní Snncut 

T-:.KT 

b 

T-:.KT 

b i1- .•-
1 miniem 

2 
M. SUv perSinfCI pŕOS-ľteJku | PP | a akviualantú n iiiilku ůÉotniho období 8 437 3&&71 

PENÉÍNl TOKY I HLAVNÍ VYDĚLECHÉ ČHNOBTI (PfWVOZUl ČINNOSTI 

Z Ufietnl zisk neba ztráta p r « zdanením A3 123 72944 
A.1. Úprava o nepeněžní operace 7 649 7 

M l . Oílpiif í l ifýď ůkt)ví+J i vyj. Aut. ceny a díla umor apr pni. k TMjqlfcu 7 645 6 254 

A I 2 Zm&na Slávu opravných položek, rezerv 1 -/O 

A, 1-3. Zmk (zbahg)Z prodaje slblych aknv, vyítft do kryriisť. - dn n̂ ShdCl + 0 0 

A.1.4. Výnosy z dividend ä podílů na zisku (-) 0 
A.1 b. Q 0 
A.1.6. Připadni úpravy o ostatní napenfižal operace 0 0 

A* Íl*tý p»n44nJ (o* i provozní cmnosu fltů ZdanAnlPfl * IPntnthnl pr.kajv 90 76Ě 80 SW 

A 2. ZmAna stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu -23837 -48 751 

A2.1. Zmena ítavU peMedéVok Z provozní činnosti (+/-} au &as. rozlišeni &2 195 73 1fifi 

/U.2 Zrrtiftí Stavu iC'EttadObycfi Závazku Z praitíril ŕlrmcoli (t*.) pu c«i, toaj. -50904 ľ 337 

A_2.3. Znina stavu zásob (-.'-) •33 1?9 31 772 

A 2.4 /mara stavu kriítacabého bnanínihn mu netpadBt'c' í c PP O • ky. • 

A** Člatý paní iní tok z provozu 1 činnosti pred zdanením 99 932 31 SÁH 

A3. Vyplácáni úroky a. vyjmteu ůmku jahirmaTyGh db OOÍT ÍPI dbLlwdob IM|. '/) O 

Pr(|at» úroky <+! 0 

A.í Zaplácaná daří i prijmú a ra domerky za minulé období' (-) IJ *v -IfiS'O 

A.7 prijertftíiMdendy a podíly na ťstai (+) o 

A_"~ Ciaty pentžnf tok • pfwezni í innasti 52 941 14 939 

PENĚ2NI TOKY Z INVCSTICNÍ ČINNQ5TI 

n. 1 Výdaje spojené s nabytím stalých aktiv -16 510 -47 523 

B.2. Příjmy z prodeje slélych fifcHv 22 333 56500 

B.3 Zápůjčky a úvěr/ s^izrserýrn osobám 0 

B.— Čistý periižní lok vztahující ae k Investiční činnosti B 323 S 977 

1 2 1 



Q j r a í o n l 

• 

TEKT Q j r a í o n l 

• 

TEKT 

br±hn*m 
1 2 

P E N É Í N I TO KY Z Fl klAKIĚ NlOH ČI NNOSTl 

C l . D o p a d y z r n i n ^ t o u h o d o i i ů i c r i , p o p ř . k r f l t w d o b y e n i f l r r a z k ú n a P P a rtv. • 

c a . D ů p a c t y i m t i n vlaatníhů kapitálu n a PP * c t a . - S 0 9M • 5 1 4 5 0 

C . 2 . 1 . Z y ý i f l n l P P j r U f r r t n j u l u ř r y S e n i r á k l a d n i h o K a p i t á l u Í R F ) < + ř a 
C 2 . ? . V y p J a c e r l p o d ' l u n a v l a s t n í m k a p l t a l - L s í J o l e í n i T t ů i v í-j 0 
C J - 3 . D a l Ě i v k l a d y PP s p t n a č n l k j a a ^ c t o n á r ú 0 

C 2 . 4 J Ú h r a d * I t r a ^ s ň ů l e t V i l k y {*•) 0 
C . 2 . 5 . P ř l r r ů p t a t t y n a v r u b • f o n d ů í -> 0 
C.2 fi V y s t a č e n á s i v d e - n i t y n e b o p o d í l y n a j l í k u i v&nbn# za.pl , vtiíftnuAi <l3n* (-) • • 

C " ' t lety p « i r U n l tok vzlahujJcí w h f l n a r i n f č i n n o s t i - 5 1 4 5 » 

F-. t i d č i v ý i c i l . rajp. s n l ŕ o n ľ p o n É i n f t h p r o s t ř e d k ů •27 5 3 4 

R Stav p a n t í r i l c h p t r a t r e d k ú 4 e k v i v a l e n t u na k o n c i o b d o b í S « 7 

prjdpiaavy-lérriflfn 

1 2 2 
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Příloha O: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 
ke dni: 31.12.2021 
(v celých tisících Kc) 
lč : 46353283 

Sestaveno dře: 8.2.2022 
Právní forma účetní jednotky: spol. s r.o. 
Předmět podnikání JCefrií jednotky: obchodní činnost 
Spisová značka: 
V likvidaci: Ne 

Název a sídlo účetní jednotky 
JAF HOLZ spol. s r.o. 
Pustiměfská 717/9 
Vyškov 
632 01 

QznsůĚtií AKTIVA Cislo 
ÍL.'.l. 

Eezne Úterní oMůol Míiulí Ol oMobl 

a b o Brutto 
1 

Korekce 
2 

Metro 
• 

Nebo 
4 

AKTIVA CELKEM {A. + B. + C. + C: 0 1 1 oss 1 9 4 172825 552 569 636 5 6 

A. Pohledávky za upsaný základni kapitál 02 rj D 0 0 
B. Slá lá aktiva | B.L + BIL + Blil.) ta 224 117 142 709 81 406 38 854 

B.l. • louhiůtlobý nehmotný m ujetí k (iOuCer B.I.1. 31 B .1.5.2.) 0-1 3 093 2 969 24 283 

1. Nehmotné výsledky vývoje D5 0 0 0 0 
2. Ocenitelná práva 06 3 093 2 969 124 283 

2.1. Software D7 3 042 2 918 124 283 

2.2. Ostatn i ocenitelná práva •8 51 51 0 0 
3. Goodwill D9 0 0 o 0 

4. •statni dlouhodobý nehmotný majetek 10 0 0 0 0 

5. Poilcytnirtn ukihy IU dlouhodobý nohmolny tnuiúluk a nudokontuny 
d Duhodouy nuhnDlny Tiuiccřk 11 0 0 0 0 

5.1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nahmolný majetek 12 0 0 0 0 

5L2. Nedokončený dlouhodobý nahmolný majetek 13 0 0 0 0 

B.ll. Dlouhodobý hmotný majetek íiůucet E. II" az E. 1.5.2 : 14 220 404 139 740 80 664 37951 
1. Pozemky a stavby 1£ 19735 2 942 16 793 13 593 

1.1. Pozemky 16 j 15̂  0 5 84 3184 

1.2. Stavby 17 16 551 2 942 13 609 10 409 

2. Hmotne movitá věci a jejich soubory 1 0 159 624 136 79B 22 626 21 753 

3. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 19 rj 0 0 0 

4. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 20 0 0 0 0 

4.1. Pěstitelské, celky malých porostu 21 rj 0 Q 0 

4.2. Dospělá zvířata a jejich skupiny 22 rj 0 0 0 

4.3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 13 0 0 0 0 

5. Poiftytnutů iMatTf IU dlouhodobý hmotný nujunrit j ooduhanceny 
d cuhodoby hrrolny rrâ clúh 24 41 045 0 41 045 2 605 

5.1. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 25 22 aeo 0 22 080 0 

5-2 Nedokončený dlouhodobý hmotný majatek 26 1 8 965 0 18 965 2 605 

1 2 3 



Označeni AKTIVA 
Fadku 

ĚĚine útelnl období Minulá uc. obdobi 

a b c I 
KurskDe 

-
Netto 

•> 
Natto 

B.lll. Dlouhodobý finanční majetek (součet B.lll.1. až B.lll.7.2.1 27 620 D 620 620 

1. Podíly - ovládaná nebo ovládající osůOa 2'6 0 0 0 0 

2. Zápůjčky a ůvery - ovládaná nebo ovládající osoba 29 0 0 0 0 

3. Podíly - podstatní tfw JĽ 0 Ů 0 

4. Zápůjčky a liviry - podstatný vliw 31 0 0 0 0 

5. Osiani dlouhodobá coiini> papíry a podíly 32 620 0 620 620 

6. Zápůjčky a L •.••:••>• - ostatní 33 0 D 0 0 

7. Ostatní dlouhodobý finanční majat&lt 34 0 0 0 0 

7.1. Jiný dlouhodobý finanční maiotek 35 0 0 0 0 

7.2. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční maieiek. 36 0 0 0 0 

C. Obezná aktiva [Cl. + CIL + Clil. + CJVJ 37 931 077 30 116 600 961 597 662 

Cl. Zásoby (součet C Li. až Cl,S.) 33 446 156 18 366 427 192 233 562 

1. Mateiiál 39 1 799 0 1 799 1 379 

2. Nedokončená výroba a polotovary 40 0 0 0 4 
3. Výrobky a zboži 41 444 359 13 366 425 393 235 113 
3.1. Vyiobky 42 59 0 59 143 
3.2 Zboíl 43 444 300 13 366 425 334 284 975 
4. Mladá a ostaml zvífata a Jejich skupiny 44 0 0 0 0 
S. Poskytnuté zálohy na zásoby 45 J J 0 2 061 

CIL Pohladávky (C.II.1 + CII.2 + C.IL3| 46 11 150 353 102 292 199 

1. Dlouhodobé pohledávky 47 9 422 456 ii 966 / rja-
1.1. Pohledávky z obchodničtí vztahů 43 0 0 0 0 
1.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládajíc! osoba 4S 0 0 0 0 
1.3. Pohledávky - podstatný vliv 50 0 0 0 0 
1.4. Odložená daňová pohledávka 51 5 73Ě 0 5 736 3 768 
1.S. Pohledávky - ostatní 52 äíJíiu 456 3 30ij 

5.1. Pohledávky za spoleůnIky 53 0 0 0 0 
52. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 54 0 0 0 0 
53. Dohadné úcty aktivní 55 0 0 0 0 
5.4. Jiná pohledávky 56 3 6SĚ 456 3 230 3 306 

1 2 4 



Označeni AKTIVA tislo 
Fádku 

Bežne úteml období Mir_le _o iiDdon 

a b c I 
Knrakne 

2 
NettB 

a 
Natto 

í Krátkodobo pohledávky 57 309 901 10 694 299 20^ 253 127 

2.1. Pohledávky z obchodních vztahu 58 303 sae 10 694 292 592 254 712 

2.2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládajíc! osoba 59 436 0 438 

2.3. Pohledávky - podstatní vliv 60 0 0 0 0 

2.4. Pohledávky -ostatní 61 e 177 0 S 177 2 ooe 

4.1. Pohledávky za spoletnIky 62 0 0 0 0 

4.2. Sociální zabezpečení a zdravotní pojitténí 63 0 J 0 0 

4.3. Stát - daňové pohledávky 64 222 0 222 13 

44. Krátkodobá poskytnutá zálohy 65 205 0 205 433 

4.5. Dohadné úcty aktívni 66 1 053 0 1 0S3 1 965 

4.Ě. Jiná pohledávky 67 4 697 0 4 397 477 

3. Časové rozlišení aktiv 63 49 929 0 49 929 26 973 

3.1. Náklady příštích období 6S 39 909 0 39 909 16 265 

3.2. Komplexní náklady příštích období 70 0 0 0 0 

3.3. Příjmy pNällch období 71 10 020 0 10 020 10 713 

cm. Krátkodobý finanční majetek [C.III.1. + CJII.2.) 72 0 0 0 0 

1. Podíly - ovládaná nebo ovládající osoba 73 0 0 0 0 

2. Ostatní krátkodobý finanční majetek 74 0 0 0 0 

CIV, Peněžní prostředky (C.ÍV.1. + C.n/i) 75 •hi&f D 15 667 16361 

1. Penéiní proslľedky v pokladne ,'Ľ- 721 Q 721 610 

2. Peněžní pnoslľedky na rjitech 77 14 946 0 14 94ti 16 271 

DL Časově rozlišení aktiv Li. 1 + U 2 * D.3.) 73 0 0 Ú •j 

1. Náklady příštích období 7S 0 0 0 0 

2. Komplexní náklady přístítn období BO 0 0 0 0 

3. Příjmy příslích období 81 0 0 0 0 

1 2 5 



PASIVA Č BlO 
řádku 

S1BV v bůinÉm úcat ct: oc Slav v minulé ůčatnim období 

B b c 5 6 

PASIVA CELKEM (A. + B. + C. + D.) 01 882 389 630 518 
A. Vlastni kapitál (A.l. + A.ll. + A.III. + A.IV. + A.V. + A.VI.) • 2 476 474 309 433 
A.l. Základni kapitál (A.1.1. + A.IA + AJ.3.) 03 20 000 20 000 

1. Základni kapitál 04 20 000 20 000 

2. Vlastni podíly (-) 05 0 0 

3. Zmény základního kapitálu 26 0 0 

A.ll. Aíio í kapitálové fondy lioucat A.II.1. + A.II.2.) 07 99 442 2 

1. Ažio 04 0 0 

2. Kapitálová (ondy 09 99 442 2 

2.1. Ostatní kapitálová fondy 10 99 442 2 

2.2 Oceňovací rozdíly z pfecenéní majetku a závazku (+í-) 11 0 0 

2.3. Cfceňovaci pozdily z přeceněn' při premenách obchodních hjorporaDl [+!-) 12 0 0 

2.4. Rozdíly z přeměn obchodních korporací 14 0 0 

2-5- Rozdíly z ocenení pľi přeměnách obchodních korporaci (+!-) 14 0 0 
A.lll. Fondy ze zisku [A.IIM. + A.III.2.) 14 4 UĽ0 4 Ouu 

1. Ostatní rezervní fondy 16 4 000 4 000 
2. Statutami a ostatní fondy 17 0 0 

A.IV. Výsledek hospodařeni minulých let (A.IV.1. + A.IV.2.) 14 107 £50 202 308 
1. Nerozdelený zisk nebo neuhrazená ztráta minulých let [+/-} 19 107 250 202 308 
2. Jiný výsledek hospodaření minulých let (+/-} 20 0 0 

A.V. Výsledek hospodaření bežného účetního období (+/-) 21 245 770 83 123 
AVI. Rozhodnuto o zálohová výplate podílu na zisku (-) 22 Li 0 
B + C Cizi zdroje (souíet B. * C.) 24 405 895 327 083 
B. Rezervy (součet B.i. ai B.4.) 24 0 839 7 52Ů 

1. Rezerva na důchody a podobné závazky 25 2 180 1 533 

2. Rezerva na daň z příjmů 26 0 0 

3. Rezervy podle zvláštních právních před pisti 27 0 0 

4. Ostatní rezervy 24 5 993 

C. Závazky (součet Cl. + C, 11. + tlil.) 29 396 050 319 557 

Cl, Dlouhodobé závazky (součet C 1.1. až C.I.9.) 40 05 640 12 338 

1. Vydaná dluhopisy 31 0 0 

1.1. Vyměnitelné dluhopisy 32 0 0 

1.2. Ostatní dluhopisy 44 0 0 

1 2 6 



C J - J Í Í I I I PASIVA iiilu 
tädku 

Stav v braném úůet. období Stav v ň i í i Ľ l ŕ úselnlm ůbdobi 

a ľ 

iiilu 
tädku 

B 

2 . Závazky k úvěrovým institucím 34 0 0 

3. •Icuhodobá přijala zálohy 35 0 0 

4. Závazky z obchodních vziahu 36 27 867 12 338 

& . Dlouhodobá směnky k úhradě 37 0 0 

6. Závazky - ovládaná nebo ovládajíc i osoba JE 0 ů 

7. Závazky - podstatný vliv 39 0 0 

B. CKJložený daňový závazek 40 491 0 

9. Závazky - oslatni 41 37 290 0 

9.1. Závazky ke společníkům 42 37 290 ů 

9.2. Dohadná účty pasivní 43 0 ů 

9.3. Jiné závazky •1-1 0 0 

Cil Krátkodobé závazky (součet C. 11.1. až til.8.} 45 311 056 294 261 

1. Vydané dluhopisy 46 0 0 

1.1. Vyměnitelné dluhopisy 47 0 ů 

1.2. C-5'alri dluhopisy 48 0 0 

2. Závazky k úverovým institucím 49 154 571 205 191 

3. Krátkodobé přijaté zálohy SO 23 967 14 925 

4. Závazky z obchodních vztahů 51 27 796 20 604 

5. Krátkodobé směnky k úhrade 52 0 0 

6. Závazky - ovládaná nebo ovládajíc i osoba 53 3 084 4 384 

7. Závazky - podstatný vliv 54 0 0 

a . Závazky ostatní 55 101 636 49 177 

fl.1. Závazky ks společníkům 55 0 0 

a.2. Krátkodobé finanční výpomoci 57 0 0 

a.3. Závazky k zaměstnancům sa 16 464 13124 

a.4. Závazky ze sociálního a zdravotního pojištění 36 9 251 & 006 

a.5. Stál — daňové závazky a dotace 60 70 943 26 813 

a.s. Dohadně jety pasivní 61 4 760 1 027 

a. 7. Jiné závazky 62 200 207 

c m . Časové rozlišeni pasiv (C.III.1. + CIII.2J 63 19 352 12 938 

1. Výdaja příštích období 6-1 19352 12 93& 

2. Výnosy pristich období 65 0 0 

•L Časové rozlišeni pasiv iD. 1 - D.2.] 66 0 0 

1. Výdaje pííšlch období 67 0 0 

2. Výnosy příštích období 68 0 Ú 

Podpisový záznam 

1 2 7 



Příloha P: Výkaz zisku a ztráty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY, druhové členění 
v p l n é m rozsahu 
k s d n i : 3 1 . 1 2 . 2 0 2 1 Mázeva sídlo účetní j e d n o t k y 
(ycelýcti tisícich) Kč) JAF HOLZ spol. s r.o. 
I C" 463532Ů3 Pustimerská 7 1 7 ® 

Vyškov 
682 0 1 

acsUavcru dne. Dii. 32. J 322 
PréWrtl farma útulní jadnolky: spd.i r.ť>. 
Fřodmůl podnikáni útulní jadnolky: obchodní tinnosl 
Spisová íridika. 
V likvidaci: Ne 

Ozna&eni' TEXT Cbdrj 
hádku 

SkulrfnDsLv učeYii'm Dbdobi 

b c taeznfm 
1 

mriulBT 

i. Tržby z prodeje výrobku B služeb 01 237 oso 197413 
ii. Tržby za prodaj zboií U2 3 D63 400 2 407 255 

A Výkonová apotreha (součet A. 1 . a l A.i.f 03 2 714 966 2 26D 256 

A.1. Náklady vynaloíaná na prodaná zbail 2 308 799 1 673 580 

2. Spotřeba matenálu a enerqe os 195 505 169 032 

t Služby 06 210 562 217654 

= Zmena stavu zásob vlastní (masti [*!•) 07 -39 161 -35 550 
•z AkťvBce ;i oa -5 261 -5 150 

a Osobni náklady (součet D.1. a l D.2.) dá 236 B48 252 641 
D.1. Uzdové náklady 10 212 531 181 190 

2. Náklady na sociální zabezpečeni. zdraYDtm pajixcůni a ostatní náklady i i 64 317 71 451 

2.1. Náklady na sociální zabezpečeni a zdravotní pojištěni 12 73 109 62 495 
2.2 Oslabni náklady 13 11 20B 5 956 

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti (součet E.1. až E.3.) 14 7 340 7 645 

E.1. Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majalku 1s • J!u ľ B45 

1.1. Úpravy hndncldkiLricdabéhD netirmlněha a hn-palněho majetku > lnralé 16 7 J-i.j 7645 
1.2. Úpravy hodncldkiLriLdaběhD netirTHlněha a hirialněho magiku • dc-sasnč 1/ 0 Q 
2. Úpravy hodnot zásob ia 0 Q 
3. Úpravy hodnot pohledávek 19 0 f 
III Ostatní provozni výnosy (aoucet 111.1 a l lil.3.) 20 30 750 24 620 
1. Tržby z predaného dlouhodobého majetku 21 23 169 15 743 
2. Tržby z prodaného materiálu 22 277 154 
i. Jiné provozní výnosy 23 7 304 B 732 

F. Ostabii provozni náklady (aouísl F.1. až F.S.) 24 45 944 31 519 
F.l. Zůstatková cena prodaného dkuhodobého majarku 25 22 038 14 675 
2. Prodaný malenál 26 277 154 

i. Dane a poplatky 27 520 457 
i. Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady příštích období 26 6 164 
5. J ine provozni náklady i-i 16 945 15 232 

Provozni výsledek hospodařeni (*i'-i 30 310 584 119 956 

1 2 8 



Označeni TEXT ČÍEki 
lid ku 

Skutečnost v Ucatnlm období 

a b c bĚJném 
1 

minulem 
2 

IV. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku - podíly (součet IV. 1 + IV.Z.) 31 0 0 

1. Výnosy z podílu - ovládaná nebo ovládající osoba 32 0 0 

2. Osla til výnosy z podílů 33 0 0 

G. Náklady vynaložená na prodané podíly 34 0 0 

V. Výnosy z ostatního dlouhodobaho finančního majetku isouč. V. 1 + V Z.] 3S 0 0 
1. Výnosy z crlalniha douhadabětio linantn homajelku • avljdjjui netu j:aia DscOa 36 0 0 
2. Oslalní výnosy z oslamího dlouhodobého finančního majetku 37 0 0 

H Náklady související s ostatním dlouhodobým finančním majetkem 33 0 0 

VI. Výnosová úroky a podobná výnosy (součet VI. 1 * VI.2.) 39 0 0 
1. Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba 0 0 
2. Oslalní výnosové úroky a podobné výnosy 41 0 •j 

1 Úpravy hodnot a rezervy ve finanční oblasti 42 0 
J. Nákladová úroky a podobné náklady (součet J. 1 * J..2.) 43 6 238 Ľ 4G9 
J.1. Nákladové úroky a podobné náklady - ovládaná nebo ovládající osoba 44 0 0 

2. Oslalní nákladové úroky podobné náklady 45 6 238 8400 
VII. Oslalní finanční výnosy 46 12 012 12 324 

K. Oslalní finanční náklady 47 11 0S2 21 442 
• Finanční výsledek hospodaření (*J-) 48 -5 278 -15 537 
T É Výsledek hospodařeni před zdanením (+/-) 43 305 308 103 379 

L Daň z příjmů (součet L. 1 + L.2.} SO 20 2'.^ 

L1. Daň z příjmů splatná 51 20410 
2. Daň z příjmů odložená (+/'-) 52 -1 4-56 1b-
T É Výsledek hospodařeni po zdaněni (+.'-) 53 245 776 83 123 

ř.J. Převod podílu na výsledku hospodařeni společníkům i+l-) 54 0 0 
r É A Výsledek hospodařeni za účetní obdob! (+̂ -J 65 245 776 83 123 

Čistý obrat za ůčetní období = 1. * II. * III. + IV. + V. + VI, + VII: 5S 3 343 252 2 041 621 

Podpisový záznam 

1 2 9 



Příloha Q: Přehled o peněžních tocích, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021 

PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
z a o b d o b í od 01.01.2021 do 31.12.2021 
(v celých lišících K Ů ] N á z e v a s í d l o ú č e t n i jednotky 
IČ: 46353283 JAF H O L Z spol. s r.o. 

Pustím ěrská 717r9g 
V Y Š K O V 

ee2oi 
Sestavno dne: 10.03.2022 
Prévní forma účelní Jednotky: Společnost s ručením omezeným 
Pitomět podnikání účetní jednotky: obchodní činnost 

Üznacwii T E X T 

b 

Skuediůí! v uternlrT ŮĎOOBI Üznacwii T E X T 

b 
bodném 

1 
minulém 

2 
P. Slav peněžních prostfeglvíi (PF3) a. ekvivalenlů na zaäáiku účetního ohdDbi 16& 3 1 S 437 

P Ě M Ě Ž N Í JQKV Z HLAVNÍ VÝDĚLEČNÉ CINHOSTI (PROVOZNÍ CINMOSTi 

Z . Účetní zisk nebo zlrata pred zdanením 305 306 63 123 

A . 1 . Úprava o nepeněžní operace 9 653 7 645 

A1.1. Odpisy stalýcn sMiv̂ *) s vyj. zúst, ceny a dále umoř, opr. pní. k majetku 7*40 7 645 
A.1.2. Zmena stavu opravných položek, reserv 2 313 0 

A.1.3. Zisk (zlráta) z prodaje stálých akliv, vyúči. da výnasu -, do nakladú + 0 0 
A. 1.4. výnosy z dividend a podílů na zisku (-J 0 0 

A.1.5. VyJtowWŮ (l*ISftAůúll(*lf (tJ.Ŝ flinf|l«>lJ úr-SKŮ Iŕhľ-Xívŕnýth ijO«**>ÍPJ (tojlWjObŕhO rtISjeUrj 6 
¥>tjtliwTirpn ^yrůEive ůmlLy,; | 0 

A.1 li Případné úpravy • ostatní nepeněžní operace 0 

A . * Čistý penězni tok z provozní činnosti před zdaněním a změnami pr.kap- 314 950 90 769 
4 . 2 . Zmŕna stavu nepe nežnie h složek pracovního kapitálu 131 967 - 2 3 937 
A2.1. Zmena stavu pohledávek z provozní činnosti (+/-) au čas. rozlišení -64 462 62 1 9 6 

A .2.2 Změna stavu králkudabých závazků z pravozni činnaati [+í-)pu čas. rozl. 76 499 -50 904 

A .2.3. Změna stavu zásob (+/-) -143 904 - 3 5 129 

A.2.4. Zrněna stavu krátkodobého fina ncnlbo msj. nespadající do PPa ekv, 0 0 

A " Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním 1*3 092 66 9 3 1 

A.3. Vyplacena úroky a výjimkou rpoků zahrnovaných do ocanéni dlouho**. ma|. (-} 0 0 
A4. Přijaté úroky {*•') 0 0 
A.5. Zaplacena daň z přijmu a za doměrky za minulé obdob! (-) •23 069 -13991 

A.7. Přijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 

A . " ' Čistý peněžní tok z provozní činnosti 160 023 52 940 

P E N Ě Ž N Í T O K V Z I N V E S T I Č N Í Č I N N O S T I 

B.1. Výdeje spojené s nebytím stálých aktiv -63 633 -16610 
B.2. Pfíjmy z prodeje stálých aktiv 1 131 2 2 834 

B.3. Zápůjčky a úvěry spřízněným osobám 0 0 

Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti -62 502 6 324 

1 3 0 



Označeni 

a 

TEXT 

b 

Skutečnost v ůčelnlm období Označeni 

a 

TEXT 

b běžném 
1 

minulém 
2 

PENĚŽNÍ TOKY Z FINANČNÍCH ČINNOSTÍ 

C.1. Dopady změn dlouhodobých, popř krátkodobých závazků na PP a ekv. 0 
C.2. Dopady změn vlastního kapitálu na PP a ekv. -78 735 -50 820 

C.2.1. Zvýäení PP a ekv. z titulu zvýšeni základního kapitálu (RF) (•••) 0 

C.2.2. Vyplacení podílu na vlastním kapitálu společníkům (-) 0 
C.2.3. Další vklady PP společníku a akcionářů 0 

C.2.4 Úhrada ztráty spolcčriky (+) 0 

C.2.5, Přímé platby na vrub fondů (-) 0 
C.2.B. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku vCelně zapl. srážkové dane (-) -78 735 -50 820 

C * " Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti -78 735 -50 820 
F. Čisté zvýšeni, resp. snížení peněžních prostředků - 1 214 8 44-4 

R. Stav peněžních prostředků a ekvivalentů na konci obdobi 15 667 16 881 

Podpisový záznam 

1 3 1 


