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Financ¢ni analyza vybraného subjektu

Shrnuti

Bakalarska prace je zaméfena na financni analyzu podniku JAF HOLZ spol. s r.0. mezi
lety 2016-2021. Jejim ukolem je zjisténi financniho zdravi podniku v tomto obdobi a jeho

pravdépodobného vyvoje do budoucna.

Prvni Cast prace je vénovana teoretickym vychodiskiim a podrobnému popisu prabéhu
finan¢ni analyzy. Druha Cast prace je prakticka a je vytvorena na zakladé Casti prvni a vychazi
ze zde popsanych principli a teorii. Z vertikalni analyzy vychazi, Ze nejvétsi zastoupeni
na aktivech maji dlouhodobé¢ aktiva ob&zn4, jejichz mira byla nejvyssi v roce 2019, kdy se svou
hodnotou 614 014 tis. K¢ tvorily 94,05% celkovych aktiv. Na pasivech meély dlouhodobé
nejvetsi podil cizi zdroje, které ale v roce 2021 piedbéhl vlastni kapital, ktery v daném roce
tvortil se svou hodnotou 476 474 tis. K¢, 54% celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty maji
nejvetsi podil na nakladech a vynosech ty z provozni Cinnosti, vzdy kolem 99,5%. Pracovni
kapital vykazuje stale rostouci hodnoty, béhem sledovaného obdobi narostl témét o 309 mil.
K¢. Nejvyssi miru rentability vykazuje investovany kapital, kdy tento ukazatel dosahuje jiz
od poc¢atku sledovani hodnot kolem 30% ana konci sledovani byla jeho hodnota dokonce
56,27%. Z. ukazatell aktivity nejlépe vychazi obrat zasob, jez v roce 2021 vykazoval hodnotu
7,73krat. Ukazatele likvidity nevykazuji pro podnik pozitivni hodnoty, jediny ukazatel, ktery
podnik spliiuje je likvidita 3. stupné, ktera se pohybuje pfimo v intervalu doporucenych hodnot.
Bonitni a bankrotni modely fikaji, ze podnik na tom neni se svym hospodafenim zcela §patné,
podle 1. bilan¢ni analyzy, Altmanova modelu a Tafflerova modelu je podnik zcela zdrav, podle
Indexu IN95 mél jedno obdobi, kdy spadl do ,,Sedé zony“, ale ithned se z ni dostal a podle
2. bilan¢ni analyzy a Kralickova quicktestu jeho zdravi nebylo vzdy zcela v poradku, 1 kdyz se

z této situace pokazdé alespori jednou dostal.

Klicova slova: financni analyza, finan¢ni zdravi podniku, JAF HOLZ spol. s r.0., rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, aktiva, pasiva, rentabilita, likvidita



Financial analysis of selected company

Summary

The bachelor’s thesis is focused on financial analysis of the company JAF HOLZ spol.
s 1.0. between years 2016-2021. Its task is to determine financial health of the company in this

period and its possible developement in the future.

The first part of thesis is devoted to the theoretical background and a detailed description
of the financial analysis process. The second part is practical and it is based on the principles
and theories described here. The vertical analysis shows that the largest share of assets is
represented by current assets, whose level was the highest in 2019, when their value was
614 014 000 CZK and it made 94,05% of total assets. The largest share of the liabilities has
long been held by foreign funds, which in 2021 were overtaken by own capital, which in that
year amounted to 476 474 000 CZK, 54% of total liabilities. In the profit and loss account, the
largest share of costs and revenues are taken by operating activities, always around 99,5%. The
working capital shows a steady increase, growing by almost 309 000 000 CZK during the
monitored period. The highest rate of profitability is shown by the invested capital, where this
indicator has reached values around 30% since the beginning of the monitoring and at the end
of the monitoring its value was even 56,27%. The best performing of the activity indicators is
inventory turnover, which showed a value of 7,73 times in 2021. The liquidity indicators do not
show positive values for the company, the only indicator that the company meets is liquidity
level 3, which is right in the range of recommended values. The credit and bankruptcy models
say that the company is not in bad shape, according to the 1st balance sheet analysis, Altman's
model and Taffler's model the company is completely healthy, according to the IN95 index it
had one period when it fell into the "grey zone" but got out of it immediately and according to
the 2nd balance sheet analysis and Kralick's quicktest its health was not always completely fine,

although it got out of this situation at least once each time.

Keywords: financial analysis, financial health of the company, JAF HOLZ spol. s r.0., balance

sheet, profit and loss account, assets, liabilities, profitability, liquidity
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1.Uvod

Ekonomika je odvétvi, které podléha neustalym zménam a odrazi se v ni veskeré déni
ve svéte. Firmy, jakoZzto jedni z hlavnich aktérd v oblasti ekonomiky, se musi t€émto zménam
pfizpusobit a snazit se minimalizovat jejich negativni dopady a vhodné vyuzit ty pozitivni.
Skrze tyto ekonomické zmény jsou na né kladeny stale vyS$i naroky na vykonnost
a efektivitu. Aby ale mohly svou praci zefektivnit, musi nejdiive zhodnotit svou finan¢ni
situaci. Toto zhodnoceni je nutno provadét pravideln€, abychom zajistili nepfetrzité
sledovani vyvoje a zjistili, jak si firma vede, jaké jsou nasledky jednotlivych zmén a co by

meéla zlepsit. Také je nutné vyhodnotit jeji vyvoj pied kazdym zamyslenym vétSim krokem.

V tom nam pomuze financni analyza, ktera ma za kol na zakladé ucetnich vykazu
vyhodnotit procesy v podniku a jejich ndvaznost na provedené zmény. Na jejim zaklade¢ se
vedeni rozhoduje, kam se vyplati investovat, a kde mize podnik Setfit. Finan¢ni analyza
ale neslouzi pouze pro sledovani finan¢niho vyvoje, ale také jako podklad k manazerskeé
préci. Tudiz je vytvoreni finan¢ni analyzy zadouci dovednosti kazdého dobrého manazera.
Finanéni analyza tedy neni uréena pouze k zajisténi efektivniho financniho fizeni, kam
muzeme zaradit rozhodnuti se pro vétsi investice, ale i fizeni strategického, jako je prodej

firmy nebo jeji fuze.

Z ¢asového hlediska neni finan¢ni analyza pouze pohledem do minulosti, jak si firma
vedla, ale je mozno diky ni odhadnout pfiblizny trend vyvoje a diky nému vytvofit predikci
vyvoje do budoucna.

Dalsi uziteCnou funkci je také moznost porovnéni sjinymi podniky a zlepSeni
konkurenceschopnosti. Vzhledem k rozdilnosti kazdého odvétvi v oblasti vydélec¢nosti

a odliSnosti naturalnich toku, by toto porovnani mélo probihat v ramci odvétvi dané firmy.

V této bakalaiské praci se budu vénovat finanénimu rozboru firmy JAF HOLZ spol.
s 1.0., podnikajici v odvétvi prodeje dieva a dfevénych polotovart, za roky 2016 - 2021.
Zjistim, vc¢em se firmé dafi a vcem ne, popfipadé doporu¢im napravna opatieni.
K vypracovani finan¢ni analyzy budu vyuzivat vykazi ziska a ztrat a rozvah poskytnutych

vedenim subjektu.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace
Cilem mé bakalarské prace, je rozbor finan¢ni situace ve firmé JAF HOLZ spol. s r.o.
v obdobi Sesti let (2016 - 2021). Rozbor se bude skladat z n€kolika dil¢ich analyz, na jejichz

zakladé bude umoznéno sestavit celkové zhodnoceni hospodareni firmy.

Teoreticka Cast se vénuje popisu financni analyzy, jejich metod a ukazateld. Na jejim
zakladé bude vypracovana Cast praktickd, jejimiz ¢astmi jsou horizontalni a vertikalni
analyza, rozdilové a pomérové ukazatele a bonitni a bankrotni modely pro zhodnoceni

finan¢niho zdravi firmy.

2.2. Metodika

Prace je rozdelena do dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast je vytvorena
na zakladé odborné literatury a nastifiuje zakladni pojmy financni analyzy, jeji prubéh
vypoctl a vyhodnoceni. Slouzi jako podklad pro Cast praktickou, ktera praveé z informaci

v Casti teoretické vychazi.

Prakticka cast je zapocCata zakladni charakteristikou analyzovaného podniku. Dale se
vénuje absolutnim ukazatelim, jako prvni z nich horizontalni analyze aktiv a pasiv. Tato
analyza slouzi ke zhodnoceni vyvoje podstatnych polozek rozvahy v Case, nejprve jsou zde

vyjadfeny zmény absolutni a poté zmeény relativni.

Rozbor tedy vypada nasledovné:
Ad. 1. Absolutni zmény dosahneme po odecteni hodnoty ptedchoziho roku

od hodnoty roku, v némz chceme zménu zjistit.
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 1

Ad. 2. Relativni zménu (v %) zjistime pomoci zmény absolutni, kdy tento vysledek,

vynasobeny 100, vydélime hodnotou predchoziho roku.

% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_, 2)

(Vochozka a kol., 2021)

Dalsim vypoctem finan¢ni analyzy je vertikdlni analyza, kterd zobrazuje pomérné

zastoupeni jednotlivych polozek v ramci jejich souhrnné polozky.
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— Bi
Pi() = 55 x 100 A3)

kde: B; = velikost dané veli¢iny
Y. B; = suma veli€in v ramci daného celku

(Vochozka a kol., 2021)

Pro jednoduchou orientaci v efektivnosti hospodateni firmy jsou vhodnymi ukazateli
bilanéni pravidla. Ta zobrazuji vztahy mezi uritymi polozkami, pfi jejichz nedodrzeni by si

firma m¢la na tyto polozky dat pozor a piehodnotit jejich vyuziti.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika vychazi z toho, ze je vhodné, aby vlastni kapital
prevySoval zavazky podniku, ¢imz se podnik vyvaruje platebni neschopnosti.
VK > Dluhy'! ()]
(Mage, 2006)

Zlaté bilancni pravidlo financovani fika, ze by kazdy druh majetku mél byt
financovan stejnym druhem financnich zdrojii z Casového hlediska. Tudiz kratkodoby
majetek ma byt financovan kratkodobymi zdroji, a ten dlouhodoby dlouhodobymi.

DM = VK + Dlouhodobé dluhy * 5)

(Mage, 2006)

Zlaté pari pravidlo nastitiuje, ze by se podnik nemél zadluzovat dlouhodobég, tudiz
je vhodné, mit dlouhodoby majetek kryty vlastnim kapitalem.
DM =VK (6)
(Mage, 2006)

Zlaté pomérové pravidlo je zaloZeno na zakladé toho, ze by tempo rustu investic
nemélo nikdy ani na okamzik pievysit tempo rustu trzeb. Tempo rustu se vypocita jako podil
hodnoty soucasného obdobi a obdobi ptedchoziho.

gi=9g:° (7

(Méce, 2006)

Mezi dalsi ukazatele finan¢ni analyzy patfi ukazatele rozdilové, kam jako nejcastéji

pouzivany patii c€isty pracovni kapital. Ten zobrazuje =zatizeni obé&znych aktiv

! Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2) Dluhy (zavazky) (rozvaha, pasiva, fadek 29)
2 Dlouhodoby majetek (rozvaha, aktiva, fadek 3) Dlouhodobé dluhy (zdvazky) (rozvaha, pasiva, fadek 30)
3 Investice (dlouhodoby majetek) (rozvaha, aktiva, ¥adek 3) Trzby (VZZ, fadky 1 a 2)
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kratkodobymi zdroji, tedy kolik ob&znych aktiv, snadno pfeveditelnych na penize, podniku
zbyde ve chvili, kdy splati vSechny své kratkodobé zavazky.
CPK = ob&sna aktiva — kratkodobé cizi zdro je 4 )

(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Nasledné se tato prace bude vénovat analyze pomérovych ukazateld. Jako prvni zde
budou rozebrany ukazatele rentability, které zobrazuji vynosnost jednotlivych polozek

rozvahy.

Rentabilita aktiv (ROA) udéava, kolik korun zisku pfipada na korunu aktiv. Pro
vypocet tohoto ukazatele existuje mnoho variant vypoctu, zde je pouzit ten, ktery se vyuziva
podle Ceskych tcetnich postupa.

ROA = (OP)/A° 9
kde: OP - provozni zisk (operating profit)
A - celkova aktiva
(Reznakova, 2012)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) fika, kolik korun provozniho zisku pfipada

na korunu investovaného kapitalu.
OP ¢
CE

ROCE = 10)

kde: CE - dlouhodoby kapital (Vlastni kapital, Rezervy, Dlouhodobé zavazky)
(Reznakova, 2012)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urcuje, kolik korun vlastniho kapitalu se nam
navrati pres Cisty zisk.

ROE = == (11)

kde: EAT —> zisk po odeCteni dan€ z piijmu (earnings after taxes)
E = hodnota vlastniho kapitalu
(Reziakova, 2012)

4 Ob&zn4 aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 37) Kratkodobé¢ cizi zdroje (rozvaha, pasiva, fadek 45)
3> Provozni zisk (VZZ, fadek 30) Aktiva celkem (rozvaha, aktiva, fadek 1)
6 Provozni zisk (VZZ, tadek 30) Dlouhodoby kapital (rozvaha, pasiva, fadky 2; 24 a 30)
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Rentabilita trzeb (ROS) udava, podil zisku na trzbach. Existuje vice zpusobu
vypoctu, ale pro porovnani mezi riznymi podniky je nejvhodnéjsi ten, zahrnujici zisk pred
zdanénim a nakladovymi uroky.

EBIT

Ros = 221 (12)

kde: EBIT = zisk pfed dani z piijmt + nakladové aroky (earnings before interest
and taxes)
S = trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkd a sluzeb ’
(Rezitakova, 2012)

DalsSimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, které sleduji schopnost

podniku vyuzivat sva aktiva.

Obrat aktiv zobrazuje, kolikrat se nam v podniku aktiva obrati za jeden rok.

Obrat aktiv = 22Y_8 (13)

aktiva

Prevracenim tohoto zlomku ziskame ukazatel vazanosti aktiv, tedy o kolik jsme

schopni zvysit trzby, aniz bychom navysSovali vysi vyuziti aktiv. (Slavik, 2013)

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku udava, o kolik je podnik

schopen zvysit své trzby, bez dal§iho navySeni objemu svého hmotného majetku.

dlouhodoby majetek ¢

Relativni vazanost DHM = 14)

triby
(Slavik, 2013)

Obrat zasob f1iké4, kolikrat se v podniku obrati zasoby za jeden rok.

Obrat zisob = 22 10 (15)
zasoby

(Slavik, 2013)

Doba splatnosti pohleddavek udava, za jak dlouho se podniku navrati vSechny jim

pohledavané penézni prostredky.

7 Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb; Trzby za prodej zbozi (VZZ, fadky 1 a 2)

8 Triby (VZZ, tadky 1 a 2) Aktiva celkem (rozvaha, aktiva, fadek 1)
9 Dlouhodoby majetek (rozvaha, aktiva, fadek 3) Trzby (VZZ, tadky 1 a 2)
19 Trzby (VZZ, ¥adky 1 a 2) Zasoby (rozvaha, aktiva, fadek 38)
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Doba splatnosti pohledavek = % 1 (16)

360

(Slavik, 2013)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku znaci pocet dni, mezi pfijetim faktury

a jejim zaplacenim dodavateli.

o , . . kritkodobé zévazk
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt = ratko tii;yzavaz Y12 17)

360

(Slavik, 2013)

Doba samoreprodukce urcuje, za jak dlouho je podnik schopen vydélat si nazpét
svlj soucasny vlastni kapital.

vlastni kapital
Doba samoreprodukce = =13

(18)

Cisty zisk+odpisy

(Slavik, 2013)
Nasleduji ukazatele zadluzeni, které hodnoti zadluzenost podniku vici véfitelim.

Celkova zadluzenost hodnoti, jaky pomér majetku podniku pochazi z financovani
cizimi zdroji.

cizi kapital 14

Celkova zadluZenost = 19)

aktiva

(Mage, 2006)

Zadluzenost vlastniho kapitalu fesi, pomér ciziho kapitalu na kapitalu vlastnim.

cizi kapitdl |5

ZadluZzenost vlastniho kapitalu = ——— (20)
vlastni kapital
(Méce, 2006)
Urokové kryti ik, jaké procento zisku je tfeba pro pokryti vyse trokd.
. , . EBIT
Urokové kryti = troky 21)

kde: EBIT - zisk pted dani z pfijma a nakladovymi uroky
Cim je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je finanéni stabilita podniku pevné&jsi.

(Méage, 2006)

"1 Pohledavky (rozvaha, aktiva, fadek 46)
12 Kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva, fadek 45)

13 Cisty zisk (VH po zdanéni) (VZZ, fadek 53) Odpisy (Upravy hodnot DNaHM) (VZZ, tadek 15)
14 Cizi kapital (rozvaha, pasiva, fadek 23) Aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 1)
15 Cizi kapital (rozvaha, pasiva, fadek 23) Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2)

17



Poslednimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, zobrazujici platebni
schopnost podniku. Tedy zdali je podnik schopen vcas a v dané vysi splatit vSechny své

zéavazky.

Likvidita 1. stupné (hotovostni pomér) zobrazuje kolik procent kratkodobych
zavazku je podnik schopen splatit aktivy s nejveétsi mirou likvidnosti, tedy penézi na tctech

a v pokladné.

, v hotovost+obchodovatelné kratkodobé cenné papir
Hotovostni pomér = , — IR PAPTY 16(22)
kratkodobé zavazky (splatné)

Uvadi se, Ze by tento ukazatel mél mit hodnotu 0,5. (Synek, 2011)
Doporucené hodnoty se mohou liit podle autorti, napfiklad podle Scholleové, je

zadouci hodnota pohybujici se kolem cisla 0,2. (Scholleova, 2017)

Likvidita 2. stupné (Rychla likvidita) vypovida, jaké mnozstvi zavazku dokaze
podnik splatit pfi vyuziti majetku jednoduse preménného na hotovost (stfedni likvidnost).

obé&iné aktiva—zasoby |

Rychla likvidita =

(23)

kratkodobé zavazky
Tento ukazatel by se mél pohybovat v intervalu (1 - 1,5). (Synek, 2011; Scholleova,
2017))

Likvidita 3. stupné (bézna likvidita) urcyuje, do jaké miry je podnik schopen umotit
své kratkodobé zavazky, pokud by pfeménil vSechen majetek do formy penéz.

obéina aktiva 18

Bézna likvidita = 24)

kratkodobé zivazky

Vysledek se srovnava s odvétvovym praumérem, ajeho hodnota by se méla pohybovat

v intervalu (1,5 - 2,5) (Synek, 2011), potazmo by méla byt hodnota vyssi 1,2 (Scholleova,
2017).

Cim je hodnota vyssi, tim je nizi riziko platebni neschopnosti diky neprodejnosti
vyrobku (realizacni riziko) nebo nezaplaceni pohledavek od odbératelt (inkasni riziko). Je

tu ale omezeni, kdy pfili§ vysoka hodnota obéznych aktiv snizuje ziskovost podniku. (Synek,
2011)

16 &itatel = (rozvaha, aktiva, ¥adky 75 a 72) jmenovatel = (rozvaha, pasiva, fadek 45)
17 gitatel = (rozvaha, aktiva, ¥adky 37 a 38) jmenovatel = (rozvaha, pasiva, fadek 45)
18 Obé&zna aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 37) Kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva, fadek 45)
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Jako nasledujici jsou v praci rozebrany bonitni a bankrotni modely. Jejich ukolem
je predikce vyvoje podniku do budoucna, zdali bude podnik i nadale schopen normalné

fungovat, nebo mu hrozi tipadek.

Mezi bonitni modely patii napfiklad soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa
Douchy, ktera ma nékolik casti, z nichz kazda je jinak podrobna a ma jiny zpasob

vyhodnoceni.

Bilan¢ni analyzu I tvofi soustava ¢tyt zakladnich ukazatelt a jeden celkovy. Neni

vhodna k porovnavani nékolika podniku, slouzi spiSe orientacné.

iy L t 'k -t,l
ukaztel stability § = P2 19

stala aktiva

. . g inanéni majetek+pohledavk
ukaztel likvidity L = I J P Y 20
2,17xXkratkodobé dluhy

vykony 21
2xpasiva celkem

ukazatel aktivity A =

8XEAT 22

ukazatel rentability R = ————
vlastni kapital

2XS+4XL+1XA+5%XR
12

celkovy ukazatel C = (25)

Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy I je nasledujici:
C>1 —> finanéné zdrava spolec¢nost (bonitni)
0,5<C<1 - unosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spole¢nost neni finanéné zdrava

(Rtckova, 2019)

Bilan¢ni analyza II. je slozena stejné jako bilan¢ni analyza 1. Ctyfmi dil¢imi
ukazateli a jednim celkovym, ale stim rozdilem, ze dil¢i ukazatele jsou zde slozeny

ze sedmnacti dil¢ich ukazateli. Tento vypocet je tedy podrobnéjsi.

19 Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2) Stala aktiva (DM) (rozvaha, aktiva, fadek 3)

20 &itatel = (rozvaha, aktiva, fadky 27; 72 a 46) Kratkodobé dluhy (zavazky) (rozvaha, pasiva, fadek
45)

2 Vykony = Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Zména stavu zasob VC + Aktivace (VZZ, fadky 1; 7 a 8)

22 EAT = VH po zdanéni (VZZ, fadek 53) Vlastni kapital (rozvaha, pasiva, fadek 2)
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Ukazatele stability: S1

S3 =

S5 =

Celkovy ukazatel stability:

__ vlastni kapital

__ vlastni kapital

= S2 = —

stala aktiva aktiva celkem
__vlastni kapital »3 s4 — celkové aktiva

cizi zdroje " kratkodobé dluhy x5

celkova aktiva oy
zasoby %15
2x51+52+53+S54+2%S5
S = - (26)

Ukazatel S5 se nepouziva u spolecnosti s nizkou trovni zasob, vysledek by nebyl

pravdivy. (Ruckova, 2019)

Ukazatele likvidity: L1

L3 =

Celkovy ukazatel likvidity:

(Rtckova, 2019)

Ukazatele aktivity: Al
A3
Celkovy ukazatel aktivity:
(Réickova, 2019)

Ukazatele rentability:

Celkovy ukazatel rentability:

(Rtckova, 2019)

finanéni majetek+pohledavky

2 X finanéni majetek 12 = kratkodobé dluhy

kratkodobé dluhy 2,17

obéina aktiva
kritkodobé dluh racovni kapital
krétkodobé dluhy L4 = PIacovm rapia; o 3,332

2,5 pasiva celkem
5XL1+8XL2+2XL3+L4
L= " 27)

triby celkem triby celkem
— 4

=—2 A2=—F
pasiva celkem vlastni kapital

__ pfidand hodnota X4 »g
- trzby celkem

A1+A2+A3

A= (28)
3
10 XEAT 8 XEAT
Rl=—r—— R2 = ——F—r
pridana hodnota vlastni kapital
R3 — 20 XEAT 40 XEAT
- pasiva celkem - trzby+vykony
1,33 Xprovozni VH
RS = 7

provozni VH+ finanéni VH+mimoiadny VH

3XR1+7XR2+4XR3+2XR4+R5
17

R =

(29)

U obou bilan¢nich analyz se pouziva pro konecné vyhodnoceni celkovy ukazatel.

23 Cizi zdroje (rozvaha, pasiva, fadek 23)

24 Celkova aktiva (rozvaha, aktiva, fadek 1)

Zasoby (rozvaha, aktiva, fadek 38)

25 Pracovni kapital = Ob&Zna aktiva (aktiva, f. 37) - Kratkodobé zavazky (pasiva, ¥. 45)
26 Pfidana hodnota = Vykony - Vykonova spotieba (VZZ, t. 3) + Obchodni marZe
Obchodni marze = Trzby za prodej zbozi (VZZ, 1. 2) - Naklady vynalozené na prodané zbozi (VZZ, 1. 4)

27 Provozni VH (VZZ, tadek 30)

Finanéni VH (VZZ, tadek 48)
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_ 2XS+4XL+1XA+5XR

Celkovy ukazatel: C >

(30)

Vyhodnoceni bilancni analyzy II je nasledujici:
C>1 —> finanéné zdrava spolec¢nost (bonitni)
0,5<C<1
C<05

= unosné, ale nejisté hodnoty
—> spole¢nost neni finanéné zdrava

Alarmujici by mély byt hodnoty pohybujici se v zapornych Cislech. Ty totiz vyjadiuji
bud’ chybu ve vypoctu, nebo ze podnik neni schopen zhodnocovat své financni prostredky,

¢imz je jednoznacné odsouzen k zaniku. (Rackova, 2019)

Poslednim zde zkoumanym bonitnim modelem je tzv. Kralickav Quicktest, jehoz
vypocet spociva ve vypocteni Ctyf ukazatel, na jejichz zakladé se subjektu prifadi body,
podle nichz se zhodnoti zdravi zkoumaného subjektu.

__vlastni kapital

R1 =

cizi zdroje—penize—ucty u bank

R2 =

aktiva celkem provozni cash flow

EBIT rovozni cash flow
R3=—221 R4 =" !

aktiva celkem

vykony 620

Vysledkiim se poté prifadi body, podle nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 1: Bodovaci Skdla Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30

R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12 -0,15 > 0,15

R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Riickova, 2019; viastni zpracovani
Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu:

C>3 —> podnik je bonitni
1<C<3 - ,.8eda zona“
C<1 —> podnik ma problémy s finan¢nim hospodatrenim

(Rtckova, 2019)

Jako dalsi zpusob analyzy budouciho vyvoje podniku se pouzivaji tzv. bankrotni
modely, jejichz ukolem je zjisténi, zdali podniku v nejbliz§i dobé nehrozi bankrot.

V této praci budou pouzity tii nejpouzivanéj§i modely, z nichz prvni zde predstaveny
se nazyva Altmanuv model a jeho vypocet vypada nasledovné:

Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X50,42 X X, + 0,998 x X;  (32)
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kde: X1 —> Cisty pracovni kapital/aktiva
X2 = nerozdéleny zisk minulych let/aktiva 2
X3 = EBIT (zisk pied uroky a zdanénim)/aktiva >
X4 - vlastni kapital/cizi zdroje
X5 = trzby/aktiva
Vysledky se poté interpretuji takto:

7>29 —> podnik je zdravy a v dohledné dobé mu nehrozi bankrot

1,23<Z <289 - pasmo ,Sedé zony“, zdravi podniku je nejisté

7<1,23 - finan¢ni zdravi podniku neni dobré, je pfimo ohrozen
bankrotem

(Scholleova, 2017)

Druhy zde zminény bankrotni model se nazyva Index IN9S. Tento model byl
vytvofen manzely Neumaierovymi na zaklad€ souboru 100 ¢eskych podniki, tudiz je tento

model pro ¢eské poméry nejvhodnéjsi.

IN95 = 0,22 %=+ 0,11+ =2+ 833+ =2+ 0,52+ 2+ 0,10 s —=—+
16,8 « = (33)
Kde: A - aktiva CZ - cizi zdroje

ZUD - zisk pied troky a zdanénim *° U - nakladové uroky

T = vynosy OA - obézna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky KBU - kratkodobé bankovni uveéry 3!

ZPL - z4vazky po lhité splatnosti 32
(Marinic, 2020)

28 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (rozvaha, pasiva, fadek 19)

2 EBIT = Zisk pted zdanénim (VZZ, t. 49) + Nakladové uroky a podobné naklady (VZZ, ¥. 43)
30 ZUD = VH pied zdanénim (VZZ, . 49) - Nakladové tiroky a podobné naklady (VZZ, f. 43)
3'KBU = Zavazky k tivérovym institucim (rozvaha, pasiva, fadek 49)

32 ZPL (rozvaha, pasiva, fadek 40)
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Interpretace vysledku je nasledujici:

IN>2 Uspokojiva finanéni situace

1<IN<2 Seda zona nevyhranénych vysledki

IN<1 Firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

(FinAnalysis, 2023)

Tim poslednim zde zminénym bankrotnim modelem je Taffleruv model.

zisk pifed zdanénim obéina aktiva
ZT( = 0,53 X == : 0,13 x 2
kratkodobé dluhy cizizdroje
kratkodobé dluh inanéni majetek—kratkodobé dluh
0,18 X DAY 40,16 x L ki L (34
celkova aktiva provozninaklady

Vyhodnoceni vysledki je nasledujici:
ZT(z) <0 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) >0 ~ nizké riziko bankrotu

(Rickova, 2019)

Byl zde pouzit i jeho modifikovany tvar, jehoz vypocet vypada nasledovné:

zisk pred zdanénim obéina aktiva
7T, = 0,53 x S22 +0,13 x ———=
kratkodobé dluhy cizizdroje
kratkodobé dluh trib
0,18 x Y 40,16 x 4 (35)

celkova aktiva celkova aktiva

Vyhodnoceni vysledku je nasledujici:
ZT(z) < 0,2 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) > 0,3 - nizké riziko bankrotu

(Rackova, 2019)
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Finan¢ni analyza

Ukolem finanéni analyzy je komplexn& zhodnotit hospodateni podniku. Pomaha
odhalit mimo jiné, zda ma podnik dostatecné zisky, vhodnou kapitalovou strukturu, je
schopen vcas splacet své zavazky, ¢i zda efektivné vyuziva sva aktiva. Slouzi ale také jako
jeden z podkladi manazerské prace. Umozniuje manazeram zvolit vhodny zpasob
financovani projektd, alokace volnych penéznich prostiedku i rozdéleni zisku. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

,Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena pifedevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.“ (Ruckova,

2019, str. 11)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Zobrazuje, kam se podnik
posunul, zda dosahl svych cilt, popfipadé kde nastala chyba, diky niz se mu cila nepovedlo

dosahnout.

Zhodnoceni financni situace podniku je dulezité i pro okoli podniku, pro jeho
zameéstnance, investory, finan¢ni, zahrani¢ni 1 statni instituce, obchodni partnery a dalsi.
Kazdou tuto skupinu ale zajimaji jiné informace. Proto je pro kazdou zajmovou skupinu
vytvofen jiny vystup. (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Obrazek ¢. 1: UZivatelé financni analyzy
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Finan¢ni analyza muze slouzit také jako podklad k manazerské SWOT analyze. Diky
ni zjistime, jaké ma podnik v hospodareni slabiny, které ho mohou ohrozit na existenci,

Ci silné stranky, zajistujici jeho budouci rust. (Rickova 2019)

Mezi hlavni etapy financni analyzy patfi:
1) Volba a vypocet ukazatelli za ur¢ené obdobi
2) Analyza vyvoje absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatel a jejich
soustav, zjiSténi pficin stavu vyvoje
3) Hodnoceni vzajemnych vztahti mezi pomérovymi ukazateli = odhaleni pfic¢in
stavu a vyvoje
4) Navrhy konkrétnich opatfeni ke zlepseni

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Finan¢ni ukazatele jsou zakladni nastroje jednoduché financni analyzy. Kazdy
ukazatel zodpovida jinou otazku, tudiz nam umoziuji rozdeleni informaci pro kazdou
zajmovou skupinu. Manazery a vlastniky podniku budou zajimat vynosy jednotlivych
odvétvi, zaméstnance stalost pracovnich mist a mezd, akcionare bude zajimat vynosnost

akcii a jejich predikce, dodavatele schopnost splaceni zavazkt, apod. (Rickova 2019)

3.1.1. Uzivatelé financni analyzy
Uzivatele finan¢ni analyzy délime na interni a externi.
Mezi externi uzivatele patfi:

e stat a jeho organy (dozoruji odvodim dani, rozhoduji o pfidéleni dotaci, dozoruje

vyvoji firem, které ziskali statni zakazky),

e investofi (pouzivaji informace o finanénim vyvoji firmy pro rozhodovani
o investicich, sleduji miru rizika a ziskovosti, ¢i jak se naklada s financemi, které
do podniku vlozili),

e banky ajini véfitelé (sleduji finan¢ni zdravi podniku pfi zvazovani poskytnuti uvért),

e obchodni partnefi (sleduji schopnost firmy dostat svym zavazkim, zajima je
zadluzenost, solventnost a likvidita podniku),

e konkurence, apod.

(Vochozka, 2020)
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Internimi uzivateli mohou byt:
e manazefi (pouzivaji financni analyzu pro potifeby operativniho a strategického
finan¢niho fizeni, vystupy pouzivaji ke kazdodenni praci, vétSinou analyzu 1 vytvari),
e zameéstnanci (maji zajem na prosperit€ a stabilit€ podniku, kvtli vysi mezd a stalosti
pracovnich mist),
e odborétfi, apod.

(Vochozka, 2020)

3.2. Podklady finan¢ni analyzy
Finanéni analyza a uéetnictvi jsou velmi silng spojeny. Uetnictvi doklada piesné
informace o dosavadnich penéznich tocich v podniku, které se ale vztahuji pouze k jednomu
casovému useku a jsou pomeérné izolované. Finan¢ni analyza se snazi téchto informaci vyuzit

pro predikce pro budouci vyvoj podniku. (Rickova, 2019)

3.2.1. Rozvaha

Rozvaha poskytuje prehled o majetku podniku (strana aktiv) a jeho financovani
(strana pasiv). Je sestavovana na zacatku podnikani ¢i u¢etniho obdobi (pocatecni rozvaha)
a na konci ucetniho obdobi (kone¢na rozvaha - k 31.12.). Pocate¢ni rozvaha sdéluje,
s jakou strukturou majetku jsme do ucetniho obdobi vstoupili, a kone¢na zobrazuje, jak se

struktura majetku béhem ucetniho obdobi zménila.

Rozvaha podléha bilancnimu pravidlu, které fika, ze strany aktiv a pasiv si musi byt
rovné. Toto pravidlo vychazi z principu, ze kazdy majetek je financovan nékterou z polozek
obsazenych v pasivech. Napiiklad si podnik pofidi novy automobil, na ktery si pujci
od banky na dlouhodoby uvér (splaci ho déle nez 1 rok). Poté zaradi automobil do aktiv,
do skupiny dlouhodobého hmotného majetku, a zptisob jeho financovani se projevi na strané

pasiv, ve skupin€ dlouhodobych zavazka. (Gladis, 2005)

Aktiva zobrazuji, jaky majetek podnik vlastni. Tento majetek se poté déli do skupin,

podle jeho povahy.

Dlouhodoby majetek je v podniku pouzivan v neménné formé déle, nez 1 rok
a pouze se opotiebovava. DéEli se na dalsi tfi podskupiny: hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Hmotny dlouhodoby majetek (DHM) je takovy majetek, ktery je podnikem vyuzivan déle

nez 1 rok ajeho pofizovaci cena piesdhla 80 000,- K¢ Nehmotny dlouhodoby majetek
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(DNM) je takovy majetek, ktery nema hmotnou povahu (software, licence, know-how,
apod.) a je pouzivan vice nez 1 rok. Pofizovaci cena majetku neni pfi zafazovani

zohlediiovana. Finan¢ni dlouhodoby majetek (DFM) je takovy majetek, ktery neni pofizen

za ucelem provozni Cinnosti, ale za i¢elem dosazeni budouciho vynosu. (Novotny, 2019)

Dlouhodoby hmotny majetek podléha dariovym odpisim podle Zakona o dani
z pfijmu a ucetnim odpisim podle Zakona o ucetnictvi. To je také davod, proc je dano
zakonem, jaké podminky musi majetek spliiovat, aby byl zafazen mezi dlouhodoby.

(Markova, 2022)

V roce 2021 probéhla novela Zakona o danich z pfijma, kde byly mimo jiné zménény
podminky pro zafazeni majetku do majetku dlouhodobého. Bylo zruseno odpisovani
nehmotného majetku a také byla zvySena hranice pro dlouhodoby hmotny majetek
z puvodnich 40 000,- K¢ na soucCasnych 80 000,- K¢. Tato hodnota se muze uplatnit
i u majetku potizeného béhem roku 2020 a u technického zhodnoceni majetku, dokonceného
v témze roce. Bylo také umoznéno vyuziti mimotadnych odpisu, které dovoluji podniku svij
majetek patfici do 1. a 2. odpisové skupiny odepsat beéhem 12 potazmo 24 mésicu. (Hruska,

2022; Markova, 2022)

Obézny majetek je v podniku po dobu kratsi nez 1 rok, a béhem své existence méni
svou formu a je spotfebovavan. Podpolozkami obézného majetku jsou zasoby (material,

nedokonéena vyroba, polotovary, vyrobky), pohledavky, kratkodoby financni majetek

(kratkodobé cenné papiry, vlastni akcie a dluhopisy) a penézni prostredky (penize

v hotovosti a na bézném Gctu, ceniny). (Novotny, 2019)

Pasiva zobrazuji jednotlivé zplsoby financovani majetku (aktiv). Obsahuji jak

vlastni zdroje financovani, tak 1 ty cizi. (Novotny, 2019)

Vlastni kapital zobrazuje kapital majiteld a v poméru s celkovym kapitalem
vypovida o samostatnosti podniku, tudiz usilujeme o jeho trvalé zvySovani. Vlastni kapital

je tvoren:

Zakladnim kapitalem, ktery je povinné tvoten u akciovych spolecnosti a spolecnosti
s ruenim omezenym. Tvofi jej poCatecni vklady, ale mize byt zvySovan i béhem Zivotnosti

podniku.
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Kapitalovymi fondy, které u akciové spolecnosti tvoii tzv. emisni dzZio, tedy rozdil

mezi skuteCnou prodejni cenou akcii a jejich cenou nominalni (udana pti vydani akcie).

Fondy ze zisku, které tvoii pojistku proti nepfedvidatelnym rizikim hospodateni,

kryti ztrat a prekonani nepfiznivého prubéhu podnikani.

Nerozdélenym ziskem, kterym je Castka, kterd nebyla rozdélena mezi akcionare nebo

spoleCniky podniku, ale byla ponechana jako disponibilni castka k rozvoji podniku.

(Synek, 2011)

Cizizdroje jsou takové zdroje financovani, které podniku uplatné (s irokem) poskytl

jiny subjekt. Cizi zdroje tvofi:

Zavazky (dluhy) mohou byt kratkodobé (<1 rok), ¢i dlouhodobé (>1 rok), vici
bankam, dodavatelim, zaméstnancim ¢i statnim institucim. Vyjadiuji povinnost podniku,
uhradit protistran¢ predem smluvenou Castku, za poskytnuté vyrobky ¢i sluzby. Nejcastéji

zanikaji splacenim dluhu, ¢i vytvofenim pohledavky (vyeliminuji se). (Novotny, 2019)

V rozvaze mohou nastat 3 mozné zmeény, které ale nesmi porusit zakon bilan¢niho
pravidla.
e Pokles jedné polozky aktiv a narust jiného aktiva
e Pokles jedné polozky pasiv a nartst jiného pasiva
e Pokles/narust jedné polozky aktiv i pasiv, obou se stejnou hodnotou

(Scholleova, 2017)

V rozvaze také probehly rizné zmény, od roku 2018 se napiiklad mize ucetni
jednotka rozhodnout, zda bude ¢asové rozliSeni vykazovat stale jako nezavislou polozku
ve svém vlastnim oddilu, nebo bude spadat pod pohledavky potazmo zavazky. (Habeltova,

Honzikova, 2018)

Od téhoz roku jsou slouceny polozky , Nerozdéleny zisk minulych Ilet*
a ,Neuhrazend ztrata minulych let“ v polozku , Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let“. (Habeltova, Honzikova, 2018)

3.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, jinak znam také jako vysledovka, poskytuje informace o tom,
jak firma hospodafi a jaké polozky tvoii jeji hospodarsky vysledek (zisk za dané obdobi).
Ten zjistime odectenim nakladd od vynost. Mezi naklady patii vstupy do vyrobniho procesu
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(spotieba materialu, mzdové naklady, naklady na energie, opotiebeni majetku, apod.) a jako
vynosy chapeme trzby za vystupy z vyrobniho procesu, v podobé¢ statkii (vyrobka) ¢i sluzeb.
(Mage, 2006)

Vynos je penézni vyjadieni vysledki hospodafeni podniku. Vynosy nejsou piimo

spojeny s piijetim penéz, ty mizeme ziskat az po urcité dobe.

Naklad je financni vyjadreni spotfeby podniku. Naklady také nejsou pfimo spojeny
s vydaji, nebot’ jsme mohli danou polozku pofidit a zaplatit jiz diive a vykazat ji do spotieby

az po urcité dobé. (Scholleova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty slouzi tedy jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku,
coz je ucel, za kterym byl podnik zalozen. Zobrazuje rentabilitu vzhledem k podnikovému

majetku a navratnost vlozeného kapitalu. (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2019)

Vykaz zisku a ztraty je tvoren logicky, aby bylo jednoduse dohledatelné, jaky vliv
maji ty které ¢innosti podniku. Jako prvni se vzdy zobrazuji trzby (vynosy), od nichz se
postupné odecitaji provozni naklady, urokové naklady, dan€ a jednorazové Ci nepravidelné

naklady, az se dopoc€itame k Cistému zisku. (Gladis, 2005)

RozliSujeme také provozni a financni vysledek hospodateni (VH). Provozni VH se
pocita odectenim provoznich nakladi od provoznich vynosi a finanéni VH se pocita
odectenim finan¢nich nakladu od finan¢nich vynosi. Secteme-li provozni a finanéni VH,
ziskame VH pied zdanénim. Snizime-li ho o nakladovou polozku dari z prijmii, ziskame VH
po zdanéni. Pokud od né& odecteme nakladovou polozku prevod podilu na vysledku
hospodareni spolecnikiim, vyjde nam VH za ucetni obdobi. Ten je také oznaovan jako Cisty

zisk. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Vykaz zisku a ztat proSel také urCitymi zmeénami. Od roku 2016 se naptiklad zménil
zpusob Uctovani polozek Aktivace a Zména stavu zdasob viastni vyroby. Ty naprosto zmenily
svou povahu a namisto u¢tovani jako trzby se nyni fadi mezi naklady. Dals§i zménou je
zruSeni fadku Obchodni marze, tudiz si tuto polozku musime vypocitat sami, jako rozdil

mezi Trzbami za zboZi a Ndklady vynaloZené na jeho porizeni. (Martinkova, 2016)
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3.2.3. Cash flow

Cash flow je ukazatel toku penéznich prostiedkt za urcité obdobi, ktery nam pomaha
pfi fizeni likvidity podniku. Zobrazuje piic¢iny toho, pro¢ nam do podniku pfiteklo vice

nebo méne penéz, nez bylo zobrazeno v hospodaiském vysledku.

Cash flow sleduje pfijmy a vydaje, kdezto vysledek hospodateni sleduje naklady
a vynosy, na zakladé ¢ehoz mutze nastat nesoulad mezi t&mito dvéma polozkami. Ceské
ucetnictvi totiz umoziuje Casové rozliSeni nakladi, vynost, pifijmu a vydajd, tudiz mize
nastat Casovy nesoulad, jelikoZz nam napf. nejdfive vzniknou naklady na prongjem,
ale zaplatime je az po urCité dob€. Tudiz vydaj maze vzniknout az v dal§im ucetnim obdobi.
Dals$im divodem nesouladu se také mize stat skuteCnost, Ze ne kazdy pfijem se musi stat

vynosem a kazdy vydaj nakladem. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Cash flow se zjistuje také z jednotlivych ¢innosti: provozni, investi¢ni a financni.
Provozni ¢innost piedstavuje hlavni cCinnost podniku, tedy hlavni aktivity,

pfinasejici podniku zisk. Je hlavnim zdrojem vnitiniho financovani podniku.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje penézni efekty nabyvani a pozbyvani dlouhodobych
aktiv, avéru a vypujcek. Zobrazuje, v jaké mife podnik vklada penize do dlouhodobych
aktiv, ktera predstavuji budouci zisky a jak podporuje podnikovou expanzi. Kladné
investicni cash flow znaci, ze podnik odprodal cast svého dlouhodobého majetku, naopak
zaporné znaCi, ze firma nakoupila novy majetek a znamend to pozitivni nahled

do budoucnosti.

Finanéni ¢innost promita zmeény ve vysi a strukture podnikového vlastniho a ciziho
kapitalu. Uzce souvisi s investiéni &innosti, jelikoz investi¢ni cash flow v jednom podniku,
je finan¢nim cash flow v jiném. Hlavni polozky finan¢niho cash flow jsou piijmy z emise
cennych papirti, penéznich dart ¢i pajcek a vydaje z titulu splatek aveért, ptjcek a vypomoci

& vyplaty dividend. (Cizinska, 2018)
Existuji 2 zakladni metody sestaveni vykazu cash flow: pfima a nepiima.

Pirima metoda spociva v tom, ze piehled penéznich toka je sestaven na zakladé
Cistych penéznich toku (skutecné platby). Jednotlivé piijmy a vydaje se udavaji do predem
vymezenych polozek. Vyhodou pfimé metody je to, ze zobrazuje hlavni kategorie piijmt

a vydaju, ale nevyhodou je, Ze neni patrné, odkud se tyto penize berou a na co byly vyuZity.
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(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7)

Neprima metoda vychazi z vysledku hospodareni, ktery se transformuje na penézni
tok. Tato metoda pracuje se skutecnosti, ze:
e kazdy naklad nemusi byt soucasné vydajem (napi. odpisy DHM)
e kazdy vydaj nemusi byt soucasné 1 nakladem (napt. nakup DHM)
e kazdy vynos nemusi byt soucasné i pfijmem (napt. prodej na fakturu)

e kazdy pfijem nemusi byt soucasné i vynosem (napft. piijaté zalohy)

O tyto polozky musi byt hospodaisky vysledek upraven, abychom dosahli vyse cash
flow za dané obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Tudiz, kazdy naklad, ktery neni vydajem, se k hospodarskému vysledku pficte,
vydaj, ktery neni nakladem, se odecte, vynos, ktery neni pfijmem, se odecte a piijem, ktery

neni vynosem, se k hospodarskému vysledku pficte.

Pfi posuzovani jednotlivych polozek musime brat zietel na tyto zasady: pokud je

Vw7

konec¢ny stav aktiv vy§si nez pocatecni, zmena se vykazuje zaporné, je-li konecny stav pasiv
vy$Si nez pocatecni, zména je kladna, kdyz se vylucuji vynosy, vykazuje se to zaporné
a pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do prehledu cash flow kladné.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7)

Schematicky se déa tento proces zobrazit nasledovné:
Obrazek ¢. 2: Schématické zobrazeni neprimého vypoctu cash flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

vysledek hospodateni béZzného obdobi

+ odpisy (= dpravy hodnot DNM a DHM - trvalé)

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zavazk( (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

— snizeni zdvazkl (kritkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

— zvyseni pohledavek, casové rozliseni aktiv

+ sniZeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

— zvyseni zisob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
— vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku
+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popf. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho k%pitfihvl

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU Zdroj: Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017
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3.3. Metody finan¢ni analyzy

Existuje mnoho metod rozboru finan¢niho zdravi podniku, které maji kazda své
vyuziti. Jak zde jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza slouzi mnoha lidem v rizném vztahu
k podniku akazdého zajimaji jiné informace. A pravé kazdou metodou, dojdeme

k vysledkim vhodnym pro jiny okruh uzivateld. (Sikidar, Gautam, 2020)

Interni analyza je urcena hlavné pro manazery, které zajima finan¢ni zdravi firmy
a provozni efektivita podniku. Pomaha jim zjednodusit a =zefektivnit rozhodovani

ohledné fizeni firmy.

Externi analyza je tvofena pfevazné pro dodavatele, véfitele a statni instituce,
ovSem mohou byt uzite¢né 1 pro potencialni investory ¢i bankovni instituce (pfi rozhodovani
o udéleni Gvéru, apod.). Zde ma vedeni podniku moznost rozhodnout se, které informace

poskytne a které ne. (Sikidar, Gautam, 2020)

3.3.1. Analyza absolutnich ukazatelu
Tato analyza se provadi z pravidla jako prvni krok elementarni finan¢ni analyzy.

Predmétem jejiho Setfeni jsou absolutni hodnoty jednotlivych polozek téetnich vykazi.

(Cizinsk4, 2018)

Horizontalni analyza (dynamicka)

Horizontalni analyza zjiS§tuje vyvoj veli¢iny v Case, zpravidla v porovnani
s predchozim rokem. Vyjadiuje se pomoci procent nebo fetézovych ¢i bazickych indexa.
Srovnani jednotlivych polozek vykazu se dé€la po tfadcich, podle toho se této metodée fika

horizontalni. (Vochozka a kol., 2021)

Tato metoda hled4a odpovéd na dvé otazky:
1. O kolik jednotek se zménila prislusna polozka v Case?

2. O kolik % se zménila ptislusna polozka v Case?

Rozbor tedy vypada nasledovné:
Ad. 1. Absolutni zmény dosdhneme po odecteni hodnoty predchoziho roku

od hodnoty roku, v némz chceme zménu zjistit.

Ad. 2. Relativni zménu (v %) zjistime pomoci zmény absolutni, kdy tento

vysledek, vynasobeny 100, vydélime hodnotou predchoziho roku. (Vochozka a kol., 2021)
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Vertikalni analyza (staticka)

Vertikalni analyza slouzi ke zkoumani vztahu jednotlivych polozek k urcené
veli¢in€. Vysledkem nam bude pomér dané polozky v urcité oblasti, napt. Ze vyrobky nam
tvori x % ze zasob. Porovnanim tidaja né€kolika po sobé jdoucich let mizeme identifikovat
trendy ¢i nejzavazngjsi Casové zmény komponent. Relativizovany rozmér velicin umoziiuje
porovnani udaji mezi jednotlivymi lety vjednom podniku, ¢i mezi n€kolika podniky

navzajem. (Vochozka a kol., 2021)

Bilan¢ni pravidla

Pokud porovname vysledky vertikalni analyzy s nasledujicimi bilannimi pravidly,
mohou nase rozhodnuti tykajici se financovani podniku vést k vyssi a dlouhodobéjsi finan¢ni
stabilite.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fesi vztahy na stran¢ pasiv. Jeho myslenkou je, ze

by dluhy nemély prevazovat vlastni kapital. (Mace, 2006)

Zlaté bilancni pravidlo financovani zdiraziuje, ze bychom méli sladit casovy
horizont majetku a zdroju jeho financovani. Tudiz bychom méli kratkodoby majetek
financovat kratkodobymi zdroji a dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, at’ uz vlastnimi
¢i cizimi. (Mace, 2006)

Zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu. Podle
tohoto pravidla, bychom m¢li dlouhodoby majetek financovat z vlastniho kapitalu. Toto

pravidlo nelze zcela dodrzet, nebot’ firmy pouzivaji ke svému financovani i cizi zdroje.

(Mage, 2006)

Zlaté pomérové pravidlo udava, ze by pro udrzeni dlouhodobé rovnovahy nemélo

tempo rustu investic byt ani kratkodobé vyssi nez tempo rastu trzeb. (Mace, 2006)

3.3.2. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi ke zkoumani likvidity podniku. Mezi nejvyznamnéjsi

ukazatele patii €isty pracovni kapital. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Cisty pracovni kapital, jinak také zvany provozni kapital, je rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobym cizim kapitalem a ma velky vliv na platebni schopnost podniku.
Pokud je podnik likvidni, jeho kratkodoba likvidni aktiva prevysuji kratkodoby cizi kapital,

tudiz ma k dispozici potfebné mnozstvi relativn€ volného kapitalu.
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Konstrukce cistého pracovniho kapitalu je zalozena na rozdéleni kratkodobého
a dlouhodobého ciziho kapitalu a ob&zného a dlouhodobého majetku. Cisty pracovni kapital
predstavuje tu Cast obézného majetku, kterd je pokryta dlouhodobym cizim kapitalem.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7)

Obrazek ¢ 3: Schéma cistého pracovniho kapitalu

dlouhodoby vlastni kapital ]
majetek
-—= dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
. obézny A\
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Kndpkova, Pavelkovad, Remes, Steker, 2017
Preferovan je Cisty pracovni kapital kladny, protoze jeho zaporna hodnota mize pro

podnik znamenat, ze nebude schopen splatit své kratkodobé zavazky vcas, coz je pro podnik

rizikové. (Ruckova, 2019)

Cisté pohotové prostiedky predstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki a tvori rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zavazky.

Nejvyssi likviditu predstavuje hotovost a disponibilni zistatek na b&zném uétu. Casto
se mezi pohotové penézni prostfedky zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, jelikoz se daji za podminek dobie fungujiciho kapitalového trhu rychle

prevést na hotovost. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Cisté penézné-pohledivkové prostiedky maji stejny ukol, jako &isté pohotové
penézni prostiedky, tedy zhodnoceni schopnosti splacet soucasné zavazky. Rozdilem je
casovy faktor splatnosti zavazkl, jez maji byt pokryty aktivy podniku konvertibilnimi na

penize v Case splatnosti danych zavazka. (Nyvltova, Marinic, 2010)

3.3.3. Analyza pomérovych ukazatelu
Zakladem pomérové analyzy jsou pomérové ukazatele, kterych dosahneme podilem
dvou absolutnich ukazateld. Pomérové ukazatele nam umoziuji jednoduché porovnani vice

podnikd v daném odvétvi i mimo néj. (Synek, 2011)
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Existuje 5 skupin ukazatelu:

e ukazatele rentability - poméiuji dosazeny vysledek podnikani k uritému
vstupu

o ukazatele aktivity - informuji, jak podnik naklada se svym majetkem

o ukazatele zadluzeni - ukazuji pomér vlastniho a ciziho kapitalu a informuji
o mife zadluzeni firmy

¢ ukazatele likvidity - vykazuji miru schopnosti podniku dostat svym zavazktim

o ukazatele kapitalového trhu - informuji stavajici i potencialni akcionafe,
o navratnosti jejich investic do podniku

(Slavik, 2013)

Ukazatele rentability
Jelikoz absolutni hodnota zisku neni dostacujicim ukazatelem miry zhodnoceni
podniku, vyuzivaji se ukazatele rentability. Ty zobrazuji vynosnost urcitych polozek.

(Rezitakova, 2012)

Rentabilita aktiv (ROA) poméiuje dosazeny vysledek hospodateni s celkovou

hodnotou zdroji financovani vyuzitych aktiv.

Pro vypocet rentability aktiv existuje mnoho vzorct, ve kterych se ale ve jmenovateli
pokazdé objevuji celkova aktiva, tudiz se nefeSi zpusob ziskani kapitalu a postaveni
investortl. Z tohoto divodu by se mél v Citateli pouzivat zisk vygenerovany s pouzitim vSech
disponibilnich zdroji pfed jeho rozdélenim jednotlivym poskytovatelim. Podle
mezinarodnich Ucetnich postupl se pouziva zisk pred dani z pfijmu a nakladovymi aroky,

podle Ceskych ucetnich postupt provozni zisk.

Zajimavy je i vypocet pomoci zisku pted dani z pfijma, nakladovymi tiroky a odpisy.
Tento ukazatel nahrazuje ukazatel provozni cash flow, tedy penézni tok, kterého by mél

podnik dosahnout pomoci provozni ¢innosti. (Reziakova, 2012)

Rentabilita investovaného kapitialu (ROCE) ma podobny zptsob vypoctu jako
rentabilita aktiv, ale vtomto pfipadé kapital predstavuje zpravidla dlouhodobé zdroje
financovani, které podnik pouziva k financovani svého majetku a Cinnosti. Patii sem tedy

vlastni kapital, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni uvéry a dlouhodobé rezervy.
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Kapitdl ma ovSem vice definic, napt. zpoplatnény (Uplatny) kapital jsou finanéni

zdroje, u kterych lze urcit jejich cena. (Reziidkova, 2012)

Rentabilita Cistych provoznich aktiv (RONA) zdiraziuje, ze by podnik nemél
plytvat finan¢nimi zdroji a vyse kapitalu by méla byt odivodnéna provoznimi tucely. Také
by mél byt do vypoctu zapocitan vSechen majetek, ktery je pouzivan k dosazeni vynost a to

bez ohledu na to, zda podnik majetek vlastni, ¢i ne.

Podobné musime pfistupovat i k polozce provozni zisk, kdy musime brat v potaz
pouze efekt dosazeny provozni ¢innosti z Cistého provozniho majetku. Takto definovany
provozni zisk neodpovida klasickému provoznimu zisku, nebot musime vyloucit vSechny

tzv. neprovozni vynosy a naklady (napf. leasingové uroceni). (Reziiakova, 2012)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi vynosnost, kterou dosahuji vlastnici

za pomoci vlastniho kapitalu.

Tento ukazatel sleduji hlavné vlastnici, ktefi se na jeho zakladé rozhoduji o dalSim
nakladani s kapitalem. Jelikoz do podniku vlozily zpravidla pouze ¢ast vlastniho kapitalu,
a to zakladni kapital, dal by se vypocet modifikovat, aby zahrnoval pouze tuto polozku.
Ale jelikoz se cena ptipadného podilu podniku pocita z celého vlastniho kapitalu, je vhodné

pocitat i tento ukazatel s celou vysi vlastniho kapitalu. (Reziidkova, 2012)

Rentabilita trzeb (ROS) je dal§im ukazatelem efektivnosti vyuziti disponibilnich

zdroju podniku. Zobrazuje, kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb. (Reznakova, 2012)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji, jak efektivné firma vyuziva sva aktiva. Zobrazuji se
bud’ jako ukazatele poctu obratek nebo ukazatele doby obratu. Ukazatele poctu obratek
zobrazuji, kolikrat se za urcity Casovy interval obrati ktery druh majetku, ukazatele doby

obratu ukazuji, po jakou dobu je dany druh majetku v urcité formé vazan. (Mace, 2006)

Pocitame 6 ukazatel(:
e Obrat aktiv, ktery je méfitkem celkového vyuziti majetku,
e Relativni viazanost dlouhodobého hmotného majetku, vypovidajici
o schopnosti zvySovat trzby bez dodate¢ného zvySovani vyrobnich kapacit,

e Obrat zasob, zobrazujici hospodateni podniku se zasobami,
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e Dobu splatnosti pohledavek, zobrazujici pocet dni mezi vystavenim faktury
zakaznikovi a objevenim se penéz na uctu,

e Dobu splatnosti kratkodobych zavazku, zobrazujici pocet dni mezi
vystavenim faktury u dodavatele a jejim proplacenim,

¢ Dobu samoreprodukce, udavajici za jakou dobu se z cash flow obnovi vlastni
kapital.

(Slavik, 2013)

Ukazatele zadluzeni
Zadluzenosti podniku chapeme miru financovani aktiv vlastnim ¢i cizim kapitalem.
Podnik vyuziva ciziho kapitalu tehdy, kdy mu kapital pfinese vyssi vynosy, nez jsou naklady

s nim spojené (uroky).

Celkova zadluzenost zobrazuje, z kolika procent jsou celkova aktiva kryta cizim
kapitdlem. Véfitelé tedy budou upiednostiiovat nizsi miru celkové zadluzenosti, zatimco

majitelim vyhovuje zadluzenost vyssi.

Zadluzenost vlastniho kapitalu dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti, a jedna se

o pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Urokové kryti nam poskytuje piehled o tom, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem.
Cim je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je finanéni stabilita podniku pevn&jsi. (Mage,

2006)

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity maji za ukol ukazat schopnost podniku dostat svym zavazkiim

vcas a v plné vysi. (Synek, 2011)

Likvidita 1. stupné se jinak také nazyva cash likvidita, ¢i hotovostni pomér
a zobrazuje, do jaké miry je podnik schopen splatit své dluhy pomoci penéz, jez ma ptimo

k dispozici.
Likvidita 2. stupné se jinak znaci také jako rychla likvidita, nebo zkouska ohném.

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv.

Likvidita 3. stupné, jinak oznacovana jako bézna likvidita, méfi platebni schopnost
podniku v krat§Sim obdobi. Tento ukazatel je pomémé hruby, ale v praxi se velice Casto

pouziva pro svou jednoduchost. (Synek, 2011)
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Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu zobrazuji, jak hodnoti investofi obchodujici s akciemi
podniku na kapitalovém trhu, jeho dosavadni ¢innost a budouci perspektivy. Tyto ukazatele
jsou pouzitelné pouze u akciovych spoleCnosti, jejichz akcie jsou verejné obchodovatelné.

(Cizinsk4, 2018)

Vyplatni pomér udava pomér zisku, ktery je rozdélen mezi akcionate. Zbytek zisku
je reinvestovan a pomaha dal§imu rastu podniku. Vyplatni pomér je sledovan i akcionafi,
nebot’ v jejich zaymu je, aby byl vysledny ukazatel co nejvyssi (aby jim podnik vyplatil, co

nejvyssi dividenda), zarover je ale také potieba aby podnik dale investoval, a stale rostl.

Dividendovy vynes piinasi informaci pro akcionare o tom, jak vynosna bude jejich

akcie, pii stavajici trzni cené. (Cernohorsky, Teply, 2011)

Ukazatel ¢isty zisk na akcii (EPS > earnings per share) vyjadiuje, kolik by mohl
akcionar ziskat za jednu akcii pii vyplaté dividend v pfipad€, ze by nevznikla zadna dalsi

investi¢ni i rustova piilezitost. (Slavik, 2013)

Ukazatel Cistého zisku na akcii umoziuje porovnani rentability akcii na trhu,
v porovnani s jinymi podniky stejného odvétvi, & jednoho podniku v ¢ase. (Cernohorsky,

Teply, 2011)

Pomér ceny akcie k zisku (P/E > price/earnings) fika, kolikrat pfevySuje trzni
cena akcie Cisty zisk na ni pfipadajici, ¢cimz informuje potencialni investory, za jak dlouho
by se jim vratila jejich investice do akcii pfi stejné trzni cené, stejném zisku a nezménéné
dividendové politice, pokud by byl ¢isty zisk vyplacen ve forme dividend. Pokud je hodnota
tohoto ukazatele niz§i nez obvykla hodnota u podobnych podnikd, je akcie pravdépodobné

podhodnocena a je nejvhodngjsi &as do ni investovat. (Cernohorsky, Teply, 2011)

3.3.4. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou velice dulezité pro bankovni sektor, ktery se
na jejich zakladé rozhoduje o poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru firmé ¢i fyzické osobé.

Zhodnocuje tim miru rizika, nevraceni penéz. (Vochozka, 2020)

Jejich vyvoj zapocal ve tricatych letech minulého stoleti po svétové krizi. Prvotni

vypocty byly velmi prosté, ale po asi dvaceti letech byly tyto metody rozsifeny a byla
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zavedena jednorozmeérna statistika. Nejvetsim prukopnikem bonitnich modelt byl Edward

I. Altman, ktery vytvoril model Z-skore. (Vochozka a kol., 2021)

Na pocatku devadesatych let se objevil novy zptasob meéfeni bonity, se kterym pfisel
P. Krali¢ek. Tento zptisob vyuziva urcitych financnich ukazatelt, na jejichz zakladeé jsou
poté pridélovany body. Metoda vyuziva ukazatelt: kvota viastniho kapitalu, doba spldaceni
dluhu z cash flow, rentabilita trZeb (métena prostrednictvim cash flow) a rentabilita aktiv.
Za kazdy tento ukazatel jsou pfidéleny body, které se nasledné zpriméruji, ¢imz vznikne

vysledna znamka.

Altmantyv index byl vytvoren na zakladé funkce amerického trhu, zato Kralickova
metoda byla vytvorena pro Cesky trh. Z tohoto diivodu je u nas vyuziti Kralickovy metody
vhodnéjsi, nebot’ americky trh je od toho ¢eského diametraln€ odlisny. (Vochozka, 2020)

Metod pro vypocet bonity existuje mnoho. V mnoha pfipadech si banky a finan¢ni
instituce vytvari vlastni zptisob hodnoceni bonity, ktery nezvetejiuji a maji ho jako vlastni
know-how. V mnoha téchto metodach se uplatiiuji finan¢ni ukazatele, ¢i néjaky zpusob
bodovani. Mezi slozitéjsi metody patii razné zpusoby vypoctd pomoci sofistikovanych
statistickych postupt pracujicich s historickymi fadami dat a kalkulujicich pravdépodobnost

selhani firmy pomoci urcitych hodnot finan¢nich ukazateld. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Rozdily mezi bonitnimi a bankrotnimi modely se pomémé stiraji, oba totiz firmé
pouze prifadi jeden vysledny hodnotici koeficient, na jehoz zakladé banky a financ¢ni
instituce s firmou bud’ spolupracuji, nebo ne. Rozdil je ovSem v jejich ucelu, jelikoz kazdy
z modelt hodnoti néco trochu jiného. Bankrotni model hodnoti moznost upadku podniku,
zato bonitni (ratingovy) model hodnoti moznost zhorSeni finan¢ni urovné podniku.

(Vochozka a kol., 2021)

Abychom mohli model sestavit, musime nejdfive stanovit rozsah a obsah ukazatelq,
soubor porovnavanych firem a zvolit vhodnou analytickou metodu. Pouzivaji se dva
zakladni typy metod: komparativné-analytické ¢i matematicko-statistické. (Vochozka a kol.,

2021)

Pro komparativné-analytické metody je typické pouziti verbalnich ukazateld, tudiz
jsou tato hodnoceni vyjadifovana slovné. Vyhodou je, Ze vysledek je pfimo jasny a neni
zapotiebi ho jinak interpretovat, nevyhodou je ovSem piilisna subjektivnost hodnotitelt

(experti, klienti). (Vochozka a kol., 2021)
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Nejpouzivanéjsimi komparativné-analytickymi metodami jsou:

SWOT analyza = urceni silnych a slabych stranek podniku a jejich porovnani
s konkurenty, pfilezitostnymi hrozbami a riziky

metoda kritickych faktora uspéSnosti = rozbor rozhodujicich faktord
uspésnosti (vkladaji se do tabulky kritickych faktora tspésnosti)

metoda analyzy portfolia dvou dimenzi = zjiStuje se postaveni podniku
pomoci praseCiku dimenzi atraktivnosti trhu a konkurencni zpusobilosti

podniku

(Vochozka a kol., 2021)

Matematicko-statistické metody vychazeji z matice objektd a jejich ukazateld.

Nejprve musi byt vybrany vhodné ukazatele charakterizujici ¢innost podniku a vhodné

podniky k porovnani. Poté se stanovi vaha jednotlivych ukazatelG podle jejich dilezitosti

a vhodné znaménko podle toho, zda je zadouci, aby ukazatel rostl ¢i klesal.

Ukolem t&chto metod je syntetizovat ukazatele do jednoho tzv. integralniho

ukazatele, ktery vyjadii pozici jednotlivych podnikdi v daném vybéru. (Vochozka a kol.,

2021)

Mezi nejvyznamnéj§i matematicko-statistické metody patfi:

metoda jednoduchého (vazeného) souctu poradi - srovnani podnika podle
kazdého ukazatele (nejlepsi hodnota ukazatele = nejvyssi cislo), podnik
s nejvyssi celkovou hodnotou je nejlepsi

metoda jednoduchého (vazeného) podilu - vypocteni stfednich hodnot
jednotlivych ukazatela

bodovaci metoda - podnik s nejlepsi hodnotou ukazatele ziska 100 bodu,
zbytek je bodovan podle vzorct

metoda normované proménné - puvodni hodnoty ukazateli se prevedou
na tvar normovaneé promenne

metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu - stanoveni fiktivniho podniku,
na jehoz zakladé se hodnoti ty realné (nejlepsi je ten, ktery je fiktivnimu

podniku nejblize)

(Vochozka a kol., 2021)
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Bonitni modely
Bonitni modely maji za ukol zhodnotit finan¢ni zdravi podniku z pohledu jeho okoli.
Na zakladé¢ vysledkt se poté podniky déli na dobré a Spatné, tudiz je potieba zajistit jejich

komparaci v piislusném oboru podnikani.

U bonitnich modeld bychom méli byt opatrni v interpretovani vysledkd, jelikoz velké
mnozstvi téchto modeld neni specifikovano na ekonomické podminky Ceského trhu.

(Rickova, 2019)

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je tvofena tak, aby dokazala
analyzovat malé i velké podniky. JelikoZ je soustava vytvofena v podminkach Ceské
republiky, nehrozi pfi jejim vyhodnocovani problém se zkreslenim na zéaklad¢ jiného

ekonomického prostiedi.

V zakladnich formach bilan¢ni analyzy se vychazi pouze z analyzy rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, ve slozitéjSich vypoctech jsou pfidany zakladni ukazatele cash flow.

(Rickova, 2019)

Bilancni analyzu I tvoti soustava Ctyt zakladnich ukazateli a jeden celkovy. Neni

vhodna k porovnavani nékolika podniku, slouzi spiSe orientacné.

Bilancni analyza II je tvofena sedmnacti zékladnimi, ¢tyfmi dil¢imi a jednim
celkovym ukazatelem, ktery je totozny s tim pro bilan¢ni analyzu I. VSechny ukazatele jsou
konstruovany tak, aby jejich rostouci hodnota vyjadiovala zlepSovani stavu v podniku. Tato
analyza je vhodna pro situaci, kdy potfebujeme mit dané informace rychle, ale zaroven

v urcité kvalité.

Bilanc¢ni analyza I11 je nadstavbou bilan¢ni analyzy 11, tudiz by méla byt podrobné;jsi,
spolehlivéj§i a méla by objektivnéji vyhodnocovat finan¢ni zdravi podniku. Obsahuje
upravené ukazatele, a jelikoz pouziva i vykazu cash flow, tak pomaha sledovat i pohyb

finan¢nich prostredka.

Z predeslych informaci vypliva, ze ¢im jednodussi analyzu pouzijeme, tim mén¢ se
mizeme na vysledek spolehnout. Také bychom si pfed vypracovanim analyzy méli
zkontrolovat, zda jsou vSechny podklady v poradku a mizeme zarucit jejich divéryhodnost.

(Rickova, 2019)
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Kralickuv Quicktest se sklada ze Ctyf rovnic, na jejichz zakladé poté hodnotime
situaci v podniku. Prvni dvé rovnice se tykaji hodnoceni financni stability podniku, druhé

dvé hodnoceni vynosové situace.

Tamariho model byl vytvofen na zakladé bankovni praxe hodnoceni podniki.
Jelikoz je tento model pfevzat ze zahranici, neni zcela spolehlivy pro zhodnoceni ceskych
podnikti. Bonita je v tomto modelu hodnocena bodovym souctem vysledki ze soustavy

rovnic. (Rackova, 2019)

Bankrotni modely
Bankrotni modely zhodnocuji, zda podniku v dohledné dob& nehrozi bankrot.
nejCastéjSi symptomy patii problémy s beéznou likviditou, vysi Ccistého kapitalu ci

s rentabilitou vlozeného kapitalu.

U bankrotnich modelt si musime stejné jako u téch bonitnich dat pozor na spravnou

interpretaci vysledkl, z naprosto stejného davodu. (Ruckova, 2019)

Altmanuv model (Z-skore nebo také Altmantv index finan¢niho zdravi podniku)
vychazi zindext celkového hodnoceni podniku. Jeho oblibenost ziejmé vyplyva
z jednoduchosti jeho vypoctu - jedna se o soucet péti zakladnich pomérovych ukazatell,

kterym je kazdému pfifazena jina vaha. (Rickova, 2019)

Prabéhem casu se zjistilo, Ze neni vhodné timto modelem porovnavat rtizné velké
podniky, tedy podniky malé a ty obchodovatelné na kapitalovém trhu. Proto se Altmantv
model uvadi ve dvou verzich, diky ¢emuz se da s relativné velkou spolehlivosti odhalit

bankrot podniku s piedstihem piiblizné dvou let. (Scholleova, 2017)

Index IN (model IN ¢i Index duvéryhodnosti) byl zpracovan manzeli
Neumaierovymi ve snaze vyhodnotit finan¢ni zdravi Ceskych podnikid v ¢eském prostiedi.
Tento model je opét vyjadien rovnici obsahujici bézné pomérové ukazatele, kazdy
vynasobeny jinou vahou. V modelu IN existuji jiné vahy pro kazdé odvétvi, ¢imz je

umozneéno kvalitnéjsi porovnavani firem. (Rickova, 2019)
Tafflerav model byl vytvoren britskymi ekonomy Tafflerem a Tisshawem, ktefi jej

analyzovali na vzorku nékolika britskych firem. Vypocet tedy spociva v souctu nekolika

pomérovych ukazatelt vynasobenych urcitymi vahami. (Vochozka a kol., 2021)
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3.4. Vyhodnoceni financ¢ni situace podniku

Vramci vypoétd finanéni analyzy jsme dosahli urcitych ukazateld, jejichz
vyhodnoceni neni vzdy zcela jednoduché. V literatufe mizeme objevit mnoho zpusobu
vyhodnoceni, které ale nejsou o realité zcela vypovidajici a pouzivaji se spiSe orientacné.
Pfi vyhodnocovani musime brat v potaz, v jakém oboru firma podnika. Nejvétsi rozdily se
vyskytuji pfi hodnoceni obratu aktiv, bézné likvidity ¢i zadluzenosti ve vztahu k majetkové
struktufe. Naptiklad vyse zadluzenosti bude velmi odlisnd v oborech potravinaiskych
a stavebnich a majetkova struktura u poradenskych firem vuci firmam zabyvajicim se

jakoukoliv vyrobou. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podle vypoctenych ukazatelt mizeme vyuzit tzv.
benchmarkingu. Jeho cilem je zhodnotit vlastni pozici podniku viici konkurenci na zaklade
uceni se od ni. To napoméaha identifikaci a pochopent kli¢ovych kritérii pro dosazeni zmény.
Vyhodu této metody je jednoduché poméfeni se s ostatnimi podniky v oboru. Pokud totiz
uvidime, ze se vysledky silné¢ vymykame konkurenci, je to pro nas znamenim, ze musime

néco zménit. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
Rozli§ujeme 3 pojmy:

Benchmarking je nezavisly proces zvySovani uCinnosti, zaloZzeny na analyze
stavajicich urovni vykonosti podniku, porovnani s ostatnimi organiza¢nimi Urovnémi,

identifikaci vykonnostnich mezer a jejich optimalizaci.

Benchlearning je proces uceni se od ,,nejlepSich v oboru® se snahou pienést jejich

praktiky na svij podnik.

Benchaction je samotny proces realizace zmén planovanych na zéakladé

benchlearningu, napt. Skolenim. (Freytag, Hollensen, 2001)

Uspéné  vyuziti  benchmarkingu je podminéno  spravnym  vybérem
benchmarkingovych partnerti, vyuzivanim kvalitnich informaci a nejmodernéjsich
informacnich technologii. Vétsina evropskych zemi poskytuje svym podnikim néjaky
benchmarkingovy nastroj. Napiiklad pro Ceskou republiku je to benchmarkingovy
diagnosticky systém financnich indikatord INFA. Ten se nachazi na webovych strankach

Ministerstva pramyslu a obchodu. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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Existuje né€kolik moznosti benchmarkingu:

Interni benchmarking spociva v porovnani jednotlivych organizacnich wrovni,

¢i jednotek podniku, kdy se slabsi jednotky uci od téch silnéjSich (efektivnéjsich).

Odvétvovy benchmarking spociva v porovnani podniku s podniky v odvétvi jeho

podnikani. Vétsinou se fidi podniky s nejvétsim podilem na trhu.

Konkurenéni benchmarking je porovnanim naseho podniku s pfimym
konkurentem na trhu. Tento zpasob se nabizi jako nejlepsi, ale ziskat od konkurenta takovéto

interni informace neni vzdy zcela jednoduché a vétSinou je to 1 velmi nakladné.

Obecny benchmarking porovnava podniky napfic odvétvimi. I kdyz je povazovan

za velmi uc¢inny, neni zcela jednoduché jej implementovat. (Freytag, Hollensen, 2001)

Dulezité je také posouzeni ukazateli v Case. To nam napomaha sledovat vyvoj
podniku a jeho trendy v minulosti, ale do urcité miry i vyvoj predpovidat. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

3.4.1. Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatelu

I kdyz pomoci nékterych ukazateli dokazeme spocitat podnikovou zadluzenost,
vynosnost, rentabilitu ¢i likviditu, tyto ukazatele samotné toho o podniku mnoho nevypovi.
Je sice piijemné mit nizkou zadluzenost, ale pokud ma podnik naopak vysoké pohledavky,

neznadi to nic dobrého. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Zadluzenost a likvidita

Vysoka zadluzenost mize vést ke snizeni likvidity podniku. Abychom zjistili, zda se
nas tento problém tyka, musime analyzovat strukturu cizich zdrojt, hlavné co se tyka doby
splatnosti. Pii vysokém podilu kratkodobych zdrojui a nizké hodnoté obéznych aktiv vici
nim, mohou nastat problémy s likviditou, pokud bude vyssi podil dlouhodobych zdroju,

nemusi problém nastat. (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Likvidita a rentabilita

Vysokou likviditou je chapana vysoka hodnota obéznych aktiv preménitelnych
v penize, €1 penéz samotnych ve formé hotovosti i penéz na Gc¢tu. Z toho ovSem vychazi,
ze ma podnik mnoho neinvestovaného kapitalu, ze kterého neplynou témét zadné vynosy.
To muZe zpasobit nizkou rentabilitu a postupnou ztratu konkurenceschopnosti. (Hobza,

Hobza Jr., Schwartzhoffova, 2015)
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Aktivita a rentabilita
Efektivni vyuziti aktiv projevujici se zvySenim obratu aktiv vede ke zvySeni

rentability. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Likvidita a aktivita

Likvidita pométuje hodnotu obézného majetku s kratkodobymi zavazky a ukazatele
aktivity méfi obrat jednotlivych polozek rozvahy. Vzijemné ovliviiovani téchto oblasti
hodnoceni musime pozorn€ sledovat, jelikoz se mohou viici sobé€ v kazdém podniku chovat
jinak. Pokud mé podnik nizkou likviditu, ale ma kratsi dobu splatnosti pohledavek nez

zavazka, problémy s likviditou mit nemusi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

ZadluZenost a rentabilita (finan¢ni paka)

Zvysovani rentability nas vede k rozsifeni aktivit podniku pomoci ciziho kapitalu.
Cim vétsi mnozstvi ciziho kapitalu v podniku bude, tim se bude snizovat jeho likvidita
a zvySovat jeho zadluzenost.

Tzv. finané¢ni paka je zaloZena na pfedpokladu, ze vlastni kapital je drazsi nez ten
vlastni, coz plati v pfipad€, Ze podnik dokaze zhodnotit vlastni kapital vice, nez €ini trokova

mira ciziho kapitalu. (Hobza, Hobza Jr., Schwartzhoffova, 2015)

Obrazek ¢. 4: Zavislost vyvoje rentability viastniho kapitdlu na rentabilité uplatného kapitdlu a virokové mire
cizich zdrojii pri mire zadluZenosti

ROCE =j

ROCE =i
B i i i il

ROE

ROCE <j

zadluZeni
Zdroj: Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017
Obrazek vypovida o tom, zZe je-li vynosnost vlozeného kapitalu vyssi nez cena
urocenych cizich zdroj, pak pusobi finan¢ni paka pozitivné a pouziti ciziho kapitalu
zhodnocuje vlastni kapital. OvSem pokud bude priméma arokova mira z cizich zdroju vyssi
nez rentabilita vlozeného kapitalu, bude pusobeni finan¢ni paky negativni. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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Tabulka ¢. 2: Faktory oviiviiujici ROE

— o . Aby ROE tlo,
Ukazatel Charakteristika ukazatele | PUsobeni na ROE y, rostio
musi ukazatel:
podil Cistého zisku na zisku
Cz/EBT pfed zdanénim pozitivni /
(vyjadfuje uroven zdanéni)
vynosnost celkového
ROA = EBIT/A kapitalu firmy pozitivni /
(produkeéni sila)
urokova mira cizich snizeni urokové miry ma \
BU+OBL . , .o s
YO, uplatnych zdroji pozitivni vliv na ROE
podil dplatnych cizich nizsi podil uplatného CK
(BU+OBL)/CK zdroj(li na cizich zdrojich na CK zlevnuje \
a ostatnich pasivech financovani
VK/A podil VK na aktivech mUZe ovlivnit ROE .
(finanéni paka) pozitivné i negativné '

Zdroj: Knépkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017
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4. Vlastni prace

Prakticka Cast prace se bude zabyvat aplikaci teoreticky jiz popsanych zpusobu
a metod hodnoceni finanéniho zdravi firmy JAF HOLZ spol. s r.o. mezi lety 2016 - 2021.
Nejprve probéhne zhodnoceni pomoci horizontalni a vertikalni analyzy na zakladé rozvahy,
tedy pomoci absolutnich ukazateli. Poté probéhne analyza rozdilovych a pomérovych

ukazateld a nakonec zjistim, jak si firma vede v porovnani s ostatnimi podniky v odvétvi.

4.1. Zakladni charakteristika firmy

Nazev spole€nosti: JAF HOLZ spol. s r.0.

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Pustiméiska 717/9, Vyskov-Piredmeésti, 682 01 Vyskov
Spisova znacka: C 40919 vedena u Krajského soudu v Brné

Datum vzniku: 31. srpna 1992

Identifikacni Cislo: 46353283

Dariové identifikacni ¢islo: CZ46353283

Zakladni kapital: 20 000 000,- K¢

Spolecnici: JAF-Group AG, FN 66107 t

Predmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Truhlafstvi, podlaharstvi

Firma JAF HOLZ spol. s r.o. byla zalozena 31. srpna 1992 jako dcefina spolecnost
firmy J. u. A. FRISCHEIS GmbH. Po Ceské Republice ma celkem 9 pobocek, ale jinak ma
spole¢nost celkem 56 pobogek v osmnacti zemich Evropy. Pobogky v CR najdeme tieba
v Brandyse nad Labem, Rokycanech, Domasiné, Ostravé ¢i ve Vodnanech, a po Evropé je
spoleCnost rozSifena kupiikladu na Slovensku, v Rakousku, Chorvatsku, Bulharsku c¢i

ve Svédsku.

Matetska spolecnost J. u. A. FRISCHEIS GmbH byla zalozena manzely Johannem
a Antonii Frischeisovymi roku 1948 v rakouském Stockerau. V tomto mésté je ted’ centralni
pobocka celé spolecnosti. Béhem 2. poloviny 20. stoleti se firma rozrostla o nékolik novych
pobocek po celém Rakousku. Od 90. let firma expandovala i do zahrani¢i, kde prvni pobocka

vznikla v Némecku a posléze se spolecnost rozrostla téméf po celé Evropé.
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Soucasna nabidka této firmy se muaze pySnit spolupraci se znamymi a renomovanymi

firmami jako jsou Franke, Egger, Héfele, Kronospan, Kaindl ¢i Sinks a mnoho dalSich.

Spolecnost JAF HOLZ se pohybuje v oboru obchodovani se dfevem, dievénymi
polotovary a nabytkovymi dilci. Mezi jejich pestry sortiment patii naptiklad materialy pro
dfevostavby, podlahy, dvetfe a kovani. Jako sluzby nabizi formatovani a olepovani, CNC
sesazovani ¢i online sluzby typu konfigurator nabytkovych dilct, planovac teras nebo 3D
podlahové studio, kde si muzete vyzkouset, zdali se vami vybrana podlaha bude hodit

do vaseho interiéru.

4.2. Financ¢ni analyza podniku JAF HOLZ spol. s r.o.

4.2.1. Horizontalni analyza
Ukolem horizontalni analyzy je zachyceni meziroénich zmén u jednotlivych polozek
rozvahy, tedy aktiv a pasiv. Tyto zmény jsou zachyceny jak v absolutnim vyjadfeni, tak

i ve vyjadfeni relativnim, tedy procentualnim.

Aktiva
Tabulka ¢. 3: Horizontdlni analyza - absolutni zména aktiv (2016-2021, tis. K¢&)
Absolutni zména aktiv 2016/15|2017/16|2018/17|2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 61701| 78703| -28 328 1309 | -16331| 245 853
Dlouhodoby majetek 10583| 23808| -27470| -7515 21| 42554
Dlouhodoby nehmotny majetek -343 355 75 -205 -455 -159
Dlouhodoby hmotny majetek 10926| 23453| -27545| -7310 476 | 42713
HMV a jejich soubory -2841 -929 2278| -3034 2 063 1073
Obézna aktiva 49111 | 55685| -3872 8824 | -16352| 203 299
Zasoby 39781| 23597| -2608| -31388| 33869 | 138 610
Pohledavky -1884| 43596| -28551| 67 746| -58665| 65903
Kratkodoby fin. m. + Penéz. Prostiedky | 11214| -11508| 27287 | -27 534 8444 | -1214

Zdroj: Vastni zpracovdni

V tabulce €. 3 vidime meziro¢ni zmény aktiv a jejich hlavnich polozek v absolutnim
vyjadieni. Je vidét, Ze na zmeénach v letech 2016/15 a 2017/16 maji vétSinovy podil
na nartstu celkovych aktiv ta obézna, v prvnim sledovaném obdobi z pfevazné vétsiny
zasoby, celkem 39 781 000 K¢, ve druhém pohledavky, 43 596 000 K¢. Nejvétsi podil
na zménach dlouhodobého majetku ma dlouhodoby majetek hmotny, ten ma také vétSinovy
podil na zméné celkovych aktiv mezi lety 2018/17, kdy klesl o 27 470 000 K¢. Poté svou

prevahu opét pievzala ob&zna aktiva.
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Tabulka ¢. 4: Horizontdlni analyza - relativni zména aktiv (2016-2021, v %)

Relativni zména aktiv [%] 2016/15|2017/16|2018/17|2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Aktiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62
Dlouhodoby majetek 27,24 61,28 -37,21| -16,21 0,05| 109,52
Dlouhodoby nehmotny majetek -121,20| 125,44 8,64| -21,74| -61,65| -56,18
Dlouhodoby hmotny majetek 28,79 61,80| -38,08| -16,32 1,27 112,55
HMV a jejich soubory -11,73 -4,27 11,14| -13,35 10,48 4,93
Obézna aktiva 9,88 9,32 -0,64 1,46 -2,66 34,02
Zasoby 17,65 8,18 -0,90| -10,97 13,30 48,03
Pohledavky -0,72 14,92 -9,38 23,93| -16,72 22,55
Kratkodoby fin. m. + Penéz. Prostredky | 124,91| -68,17| 314,22| -76,54| 100,08 -7,19

Zdroj: Viasti zpracovéni

V tabulce ¢. 4 vidime procentni zmény jednotlivych polozek. Hned v prvnim
sledovaném obdobi vidime, ze celkovy majetek podniku vzrostl o 61 701 000 K¢ a nejvetsi
zmeény probehly mezi polozkami dlouhodoby nehmotny majetek a penézni prostedky. Tato
zmeéna je zpusobena prodejem licence na software a pfevodem penéz za né€j na bézny ucet.
V dal$im roce byl pofizen novy software na optimalizaci rozvozi a podporu elektronické
evidence trzeb, proto se vySe nehmotného majetku vratila na téméf stejnou uroven a vzrostla
0355 000 K¢&. Dalsi vétsi rozdily nastaly v polozkach dlouhodoby hmotny majetek a penézni
prostfedky. Tyto zmény jsou opét propojeny, tentokrat se jednd o stavbu nové haly
ve Vodinanech. Hodnota dlouhodobého majetku tedy vzrostla o 23 115 000 K¢ a penézni
prostiedky klesly o 11 508 000 K¢&. Mezi lety 2018/17 probéhly nejveétsi zmeény v penéznich
prostiedcich, ty narostly o trojnasobek, tedy o 27 287 000 K¢&. Tento vysoky narust je
zpusoben prodejem nové haly ve Vodinanech leasingové spolecnosti na zpétny leasing. Ten
podnik vyuziva pro uvolnéni penéznich prostiedkd, pro moznost jejich dal§iho investovani.
Tato Gcetni operace se projevila také na zméné dlouhodobého majetku, jehoz hodnota klesla
0 27 545 000 K¢, jelikoz majetek byl pfeveden do majetku leasingové spolecnosti. Zmeéna
let 2019/18 spociva ve zvySeni objemu pohledavek o 67 746 000 K¢, coz se projevuje
i ve snizeni objemu penéznich prostiedkii o 27 534 000 K¢. V letech 2020/19 piisla
pandemie covidu-19, nacoz podnik reagoval navySenim zasob o 33 869 000 K¢,
pro ptipadné vypadky dodavek. Také velmi poklesla hodnota pohledavek, konkrétné
0 58 665 000 K¢, tudiz se podniku povedlo vymoci penize z vice dluznikd. V roce 2021
nastal narast téméf vSech majetkovych polozek, podniku se totiz v tomto roce zacalo opét
dafit. Vysoky narust dlouhodobého majetku, celkem o 42713 000 K¢, byl zpusoben
prestavbou pobotky v Domasing, kde sidli centrala spoleGnosti pro Ceskou republiku,

a rozSifenim budovy o dalsi patro kancelari. Subjekt pokracoval v trendu nartstu zasob,
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aby byl schopen zasytit poptavku a zajistit svij plynuly chod, tentokrat o 138 610 000 K¢.

Cast t&chto zasob byla vyuZita i pro dostavbu jiz zmin&nych kancelafi v Domaging. Vyse

pohledavek narostla o 65903 000 K¢, odbératelé meli kvili pandemii problémy s jejich

splacenim.

Pasiva

Tabulka ¢. 5: Horizontdlni analyza - absolutni zména pasiv (2016-2021, tis. K¢)

Absolutni zména pasiv 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Pasiva celkem 61701 78703| -28 328 1309| -16331| 245 853
Vlastni kapital 3261 19075| 21555 7104 32302 | 167 041
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0| 99440
Vysledek hospodareni min. let 4188 5969 | 21296 8 416 7732 | -95052
Vysledek hospodareni béz. uc. ob. -927| 13106 259 | -1312| 24570| 162653
Cizi zdroje 54470| 57469| -50555 -5795| -48633| 78812
Rezervy -153 666 1738 1542 2271 2313
Zavazky 54623| 56803| -52293| -7337| -50904| 76499
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 239| 12099| 53310
Kratkodobé zavazky 54623 | 56803 | -52293| -10923| -64260| -83 225

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni budou rozebrany absolutni zmeény pasiv. Vidime, ze v prubéhu

let maji

vétsinovy podil na jejich zménach cizi zdroje, konkrétné kratkodobé zavazky. Také je vidno,

ze vlastni kapital neustale roste a cizi zdroje viceméné klesaji, coz je velmi vitany jev,

zobrazujici snizujici se zadluzenost podniku.

Tabulka ¢. 6: Horizontdlni analyza - relativni zména pasiv (2016-2021, v %)

Relativni zména pasiv [%] 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20

Pasiva celkem 11,44 13,09 -4,17 0,20 -2,50 38,62
Vlastni kapital 1,44 8,32 8,68 2,63 11,66 53,98
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |4 972 000,00
Vysledek hospodareni min. let 2,71 3,76 12,92 4,52 3,97 -46,98
Vysledek hospodareni béz. uc. ob. -1,95 28,18 0,43 -2,19 41,96 195,68
Cizi zdroje 17,47 15,69 -11,93 -1,52 -12,94 24,10
Rezervy -10,47 50,88 88,00 41,53 43,22 30,73
Zavazky 17,60 15,56| -12,40 -1,94 -13,74 23,94
Dlouhodobé zavazky - - - - 5062,34 432,08
Kratkodobé zavazky 17,60 15,56 | -12,40 -2,96| -17,92 -21,11

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny relativni zmeény pasiv. Ty jsou obdobné jako zmény

aktiv, tudiz absolutné narostly také 0 61 701 000 K¢, coz je zajisténo bilan¢ni rovnici, kterou

musi rozvaha vzdy spliiovat. Zakladni kapital byl vlozen v zafi 1996 ve vysi 20 000 000 K¢
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a od té doby jeho vy3e nebyla zmé&néna, tudiZ jsou jeho meziroéni zmény nulové. AZio
a kapitalové fondy je dalsi polozka, dlouhou dobu nevykazujici zadné zmény, az na rok
2021, kdy na ni byly pfesunuty penize z polozky VH minulych let ve vysi 99 440 000 K¢,
pro dalsi vyuziti, na pfestavbu pobocky v Domasing€. Vysledek hospodateni minulych let,
tedy Castka slouzici k dal§imu financovani podle rozhodnuti vlastnika, byl az do roku 2020
rostouci, v roce 2018 dokonce o 21 296 000 K¢, tedy necelych 13%, protoze se podniku
v predchazejicim roce velmi dafilo, jelikoz vzrostl zajem o jeho zbozi. Pokles v roce 2021
0 95 052 000 K¢ je zplsoben piesunem majetku na ucet kapitalovych fondia pro investici
do prestavby pobocky v Domasing. Vysledek hospodafeni bé&zného tucetniho obdobi
vykazuje zaporny vyvoj ve dvou letech, ato vroce 2016 o 927 000 K¢ a v roce 2019
0 1312 000 K¢, kdy se podniku nedafilo. Na zaporné zmeéné roku 2019 meél svij podil
i narast nesplacenych pohledavek zminény v horizontalni analyze aktiv. Cizi zdroje dlouho
vykazovaly klesajici trend, jelikoz se snizovala mira zavazkd, ale v roce 2021 nastalo opét
jejich navyseni o 78 812 000 K¢&. Dlouhodobé zavazky vykazovaly az do roku 2019 nulovou
vy$i, tudiz se jejich hodnota az do tohoto roku neménila. V roce 2019 si podnik zfidil prvni
dlouhodoby zavazek, ve formé ,,pozastavenych zavazkia ve vysi 239 000 K¢. Tyto zavazky
podnik zfizuje pro vyhotoveni vétSich dél, za né€z slozi zalohu a zbytek zavazku splati pfi
pfevzeti onoho dila. V letech 2020 a 2021 byly pozastavené zavazky dale rozsifeny
012099 000 K& a 16 020000 K¢. Vroce 2021 subjektu poskytl pujcku spolecnik
37 290 000 K¢&. Kratkodobé zavazky subjektu stale klesaji, nebot’ je subjekt fadné splaci

a jejich miru jiz nezvysuje.
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Vykaz zisku a ztraty

Tabulka ¢. 7: Horizontdlni analyza - absolutni zména VZZ (2016-2021, tis. K¢)

Absolutni zména VZZ 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 | 2021/20
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb -1177 -208 284 | 194525| -1653| 39677
Trzby za prodej zbozi 81452 | 227368 | 145679 |-181531| -27078| 656 145
Vykonova spotieba 67 853 | 186168 | 111982 | 36384| -47839| 454700
Osobni naklady 11771 25174 24 905 9692 747 | 44207
Upravy hodnot v provozni oblasti -2 051 -456 42| -1427 -609 -305
Ostatni provozni vynosy 9489| 33648| -13711| 27456| -60013 6121
Ostatni provozni naklady 10902| 36505| -11368| 23437| -61664| 14425
Provozni vysledek hospodareni 1045| 13934 6 493 145 29644 | 191618
V\’/rTosy z dlouhodobého financniho 0 0 0 0 0 0
majetku

Vynosové Uroky a podobné vynosy -2 0 -2 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -185 726 2 697 3188| -5337 -231
Financni vysledek hospodareni -2 207 2434 -6 218 -1773 791| 10309
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1162| 16368 275| -1628| 30435| 201927
Dan z ptijm -235 3262 16 -316 5865| 39274
Vysledek hospodareni po zdanéni -927 | 13106 259 -1312| 24570| 162 653

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 vidime pozitivni vyvoj provozniho zisku a pomérné staly nartst

celkového vysledku hospodareni podniku. Jsou zde zachyceny i nepietrzité naristy osobnich

nakladu, jejichz hlavni slozkou jsou naklady mzdové. Ty rostou hlavné kvili kazdoro¢nimu

navysovani poCtu zaméstnancu a navySovani mezd téch soucasnych.

Tabulka ¢. 8: Horizontdlni analyza - relativni zména VZZ (2016-2021, v %)

Relativni zména VZZ [%] 2016/15 | 2017/16 | 2018/17 | 2019/18 | 2020/19 |2021/20
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb -20,86 -4,66 6,67 | 4283,75 -0,83 20,10
Trzby za prodej zbozi 3,77 10,14 5,90 -6,94 -1,11 27,26
Vykonova spotieba 3,56 9,43 5,18 1,60 -2,07 20,12
Osobni naklady 6,53 13,10 11,46 4,00 0,30 17,50
Upravy hodnot v provozni oblasti -16,77 -4,48 -0,43| -14,74 -7,38 -3,99
Ostatni provozni vynosy 34,18 90,33 | -19,34 48,01| -70,90 24,85
Ostatni provozni naklady 32,34 81,83 | -14,01 33,60 -66,18 45,77
Provozni vysledek hospodareni 1,54 20,27 7,85 0,16 33,19| 161,07
Vynosy z dlouhodobého financniho . . . . . .
majetku

Vynosové Uroky a podobné vynosy -50,00 0,00 -100,00 - - -
Nakladové uroky a podobné naklady -3,44 13,97 45,55 36,99| -45,21 -3,57
Financni vysledek hospodareni 25,62 -22,49 74,14 12,14 -4,83| -66,14
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1,97 28,26 0,37 -2,18 41,72 | 195,33
Dan z pfijmu -2,01 28,54 0,11 -2,15 40,75| 193,89
Vysledek hospodareni po zdanéni -1,95 28,18 0,43 -2,19 41,96 | 195,68

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce vidime, Ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb vykazovaly mezi lety 2019/18
extrémni narust o vice nez 4 000%, coz Cini v absolutnim vyjadreni castku 194 525 000 K¢.
Tento nartst je zpusoben zménou zarazeni vyroby dilct z uctu zboZzi na vyrobky a sluzby.
Vyroba nabytkovych dilca spociva v roziezani desek na miru, olepeni jejich hran a sesazeni
dohromady, tudiz je tato zména v U¢tovani na misté. Tim se vysvétluje také pokles trzeb
za prodej zbozi v tomto obdobi o 181 531 000 K¢. Déle vidime pokles trzeb v roce 2020,
v souctu o 28 731 000 K¢, ktery je zpusoben pandemii covidu-19, jez snizila poptavku
po témér vSech zbytnych vyrobcich a sluzbach. To je vidét 1 na jinak rostoucim objemu
vykonové spotieby, kterd v daném roce klesla o 47 839 000 K¢&. V roce 2021 trzby opét
narostly, celkem o 695 822 000 K¢, jelikoz byli lidé zavieni ve svych obydlich, zacali se
nudit a tak se snazili nahradit vyuziti svého volného ¢asu kreativnim tvorenim a piestavbou
svych pribytk. Osobni naklady vykazuji staly narast, ale v roce 2020 byl narast velmi
mirny, pouze 747 000 K¢, nebot’ podnik vzhledem k situaci dané jiz zminénou pandemii
nepiijimal Zadné nové zaméstnance. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou zde tvofeny
pouze odpisy a jejich staly pokles je zptusoben poklesem objemu dlouhodobého majetku
k odepisovani. Ostatni provozni vynosy a naklady vykazuji t¢éméf totozné zmeény, nebot’ jsou
spolu pifimo propojeny, pouze vynosy jsou navySeny o obchodni marzi pfi prodeji
dlouhodobého majetku a naklady jsou navySeny o dané€ a poplatky a rezervy v provozni
oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi. Provozni vysledek hospodafeni vykazuje
neustaly narast, opét zbrzdény pandemii covidu-19 a krizi, kterou si podnik prochazel rok
pfedtim. V danych letech vrostl celkem o 29 789 000 K¢&. Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku nevykazuji zadné zmény, nebot” subjekt po celou dobu sledovani zadné
nemé¢l. Totozna situace nastala u vynosovych uroki a podobnych vynost, o které podnik

po roce 2018 pfisel.

4.2.2. Vertikalni analyza
Vertikalni analyza zobrazuje zastoupeni urCitych polozek vykazd na jejich

nadpolozkach, polozkach sumarizujicich jejich hodnoty.
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Tabulka ¢. 9: Vertikdlni analyza aktiv (2016-2021, tis. K¢&; v %)

Jako prvni je provedena vertikalni analyza aktiv.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. KE | % tis. KE | % tis. K¢ | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | %
f;tll‘;fn 601 163 | 100,00 | 679 866| 100|651538| 100|652847| 100|636516| 100|882369| 100
ﬂ?,-i:foby 50010| 8,32| 73818|10,86| 46348| 7,11| 38833| 595| 38854| 6,10| 81408| 9,23
glf’t?\f:a 546 181| 90,85 |601 866 | 88,53 | 597 994 | 91,78 | 614 014 | 94,05 | 597 662 | 93,90 | 800 961 | 90,77
Casové
e 4972| 083| 4182 062 7196| 1,10| 10765| 1,75| 26978| 4,51| 49929| 6,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 9 je zfeymé, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech podniku maji aktiva

obézna. Jejich mira zastoupeni se pohybuje neustale kolem hodnoty 90%, meziro¢né se

neméni o vice nez 5% a na pocatku sledovani vykazovala stejny podil jako na jeho konci.

Ale i pres stejnou miru zastoupeni v roce 2016 i 2021 probéhl narist obéznych aktiv za toto

obdobi o 254 780 000 K¢. Dlouhodoby majetek je dlouhodobé zastoupen z necelych 10%

a mira zastoupeni casového rozliSeni kazdorocné roste, v roce 2021 doséhla vice nez 5%

navySeni oproti pocCatku sledovani v roce 2016. Od roku 2019 je ale Casové rozliSeni

zahrnuto mezi pohledavky, jiz nema svuj vlastni oddil, tudiz jeho podil je v dalSich letech

pocitan z pohledavek, ne z celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza dlouhodobého majetku (2016-2021, tis. K& v %)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ [ % tis. K¢ | % tis. K¢ [ % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
r'?\';’j‘:t‘;‘fby 50010| 100|73818| 100|46348| 100(38833| 100|38854| 100|81408| 100
DNM 513| 1,03| 8e6s| 1,18] 943| 2,03| 738] 1,90 283 0,73 124 0,15
DHM 48877|97,73 72330 97,98 | 44 785 | 96,63 | 37 475 | 96,50 | 37 951 | 97,68 | 80 664 | 99,09
'S"o'\ﬂ;’oa r;eJ'Ch 21375 43,73 |20 446 | 28,27 | 22 724 [ 50,74 | 19 690 | 52,54 | 21 753 | 57,32 | 22 826 | 28,30
Dlouhodoby 620| 1,24| 620| 0,84 620| 1,34 620 1,60| 620 1,60| 620| 0,76
fin. majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dlouhodobého majetku ma nejvétsi podil majetek hmotny, jehoz mira zastoupeni

se pohybuje v hodnotach 96% a vice. Az na vyjimku dvou let zabira jeho nejvétsi Cast

majetek hmotny movity, ze zhruba 50%. Ve dvou vymykajicich se letech (roky 2017 a 2021)

se tato hodnota pohybovala kolem 28%, na ukor rozestavénych budov. V roce 2017 se

jednalo o skladovaci halu ve Vodnianech, v roce 2021 slo o pfestavbu pobocky v Domasing.

54




Zbylou cast zaujima dlouhodoby majetek nehmotny a finan¢ni, kazdy v jednotkach

¢i desetinach procent.

Tabulka ¢. 11: Vertikdlni analyza obéznych aktiv (2016-2021, tis. K& v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. KE [ % tis. KE | % tis. KE | %
gtﬁf:a 546181| 100|601866| 100|597994| 100|614014| 100|597662| 100|800961| 100
Zasoby 265 112 | 48,54 | 288 709| 47,97 | 286 101 | 47,84 | 254 713 | 41,48 | 288 582 | 48,29 | 427 192 | 53,33
Pohledavky |260877(47,76|304 473|50,59| 275 922 | 46,14 | 350 864 | 57,14 | 292 199 | 48,89 | 358 102 | 44,71
Dlouhodobé| 4587| 1,76| 5620| 1,85| 6879| 2,49| 6971| 1,99| 7094| 2,43| 8966| 3,44
Kratkodobé | 256 290 98,24 | 298 853 | 98,15 | 269 043 97,51 | 333 128 94,95 | 258 127 88,34 | 299 207 | 83,55
KFM +
Pen&zni 20192| 3,70| 8684| 1,44| 35971| 6,02| 8437| 1,37| 16881| 2,82| 15667| 1,96
prostr.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obézna aktiva z nejvetsi Casti zastupuji zasoby a pohledavky, oboji pfiblizné stejnou

meérou, oproti nim kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky zabiraji pomér do 6%.

Mira penéznich prostiedka nasvédcuje tomu, Ze podnik nema mnoho prostiedkt v pohotové

formé a tim nema penize tzv. ,utopené”, ale vyuziva je ve formé aktiv. Do této tabulky

mohlo byt zahrnuto i Casové rozliSeni, které bylo do roku 2018 brano jako samostatna

polozka celkovych aktiv, od té¢ doby je ale zahrnuto mezi pohledavky. Pohledavky jsou

prevazné kratkodobé, dlouhodobé se pohybuji v hodnotach do 4%, ale s rostoucim trendem.

Dale je prace zaméfena na vertikalni analyzu pasiv.

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza pasiv (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

tis. KE | % tis. KE | % tis. KE | % tis. K¢ [ % tis. KE | % tis. KE | %
E:i:iﬁ 601163| 100|679866| 100|651538| 100|652847| 100|636516| 100882369 100
X:g:z 22939738,16 | 248 472 (36,55 | 270 027 | 41,44 | 277 131 | 42,45 | 309 433 | 48,61 | 476 474 | 54,00
2§oﬁ 366 263 | 60,93 | 423 732 | 62,33 |373 177|57,28 | 375 716 | 57,55 | 327 083 | 51,39 | 405 895 | 46,00
Casové
| 5503 092| 7662| 1,13 8334| 1,28| 11681| 3,11| 12938| 396 19352| 4,77

Zdroj:

Viastni zpracovdni

Z pocatku pozorovani prevazovaly v podniku cizi zdroje nad vlastnim kapitalem,

v prubéhu let se ale hodnoty proménily tak, ze v roce 2021 nakonec vlastni kapital poméroveé

prerostl nad cizim, subjekt totiz pribéhem let mnoho zavazkl umofil a zaroveri se navySoval

1 vysledek jeho hospodafeni. Tento vyvoj je pozitivni, protoze je potieba, aby podnik
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financoval alespon vétSinu své Cinnosti z vlastnich zdrojii a tim se vyvaroval moznosti

vysokého zadluzeni. U Casového rozlisSeni pasiv nadeSla tataz situace jako u Casového

rozliSeni aktiv, tedy ze se ze samostatné skupiny pieklopilo do jiné skupiny, v pasivech

konkrétné mezi zavazky, tedy cizi zdroje.

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza viastmiho kapitdlu (2016-2021, tis. K& v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
I\(/;SI:;'; 229397| 100(248472| 100|270027| 100|277131| 100|309433| 100|476474| 100
Zakladni
e 20000| 8,72| 20000| 8,05| 20000| 7,41| 20000| 7,22| 20000| 6,46| 20000| 4,20
I\Q: M- 1158 895 | 69,27 | 164 864 | 66,35 | 186 160 | 68,94 | 194 576 | 70,21 | 202 308 | 65,38 | 107 256 | 22,51
L”; 2E30b|' 46 500 20,27 | 59606|23,99| 59865|22,17| 58553|21,13| 83123|26,86|245776(51,58
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vétsina vlastniho kapitalu byla dlouhodobé zastoupena vysledkem hospodareni
minulych let, coz se markantné zménilo v roce 2021, kdy se jeho podil preklopil na vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi, jelikoz VH minulych let byl pfeveden na ucet
kapitalové fondy a nasledné investovan do prestavby pobocky v Domasing. Zakladni kapital
se béhem let nemeénil, tudiz jeho pomér na vlastnim kapitalu klesa, nebot’ vlastni kapital
kazdoro¢né narusta.
Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza cizich zdrojii (2016-2021, tis. K& v %)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
Cizi zdroje [366 263 100|423 732 100|373 177 100|375716| 100(327083| 100({405895| 100
Rezervy 1309 0,36 1975| 0,47 3713 0,99 5255| 1,40| 7526 2,30 9839| 2,42
Zavazky 364 954 | 99,64|421757| 99,53 |369464| 99,01|370461|98,60|319557|97,70|396 056 97,58
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 239| 0,06| 12338| 3,86| 65648|16,58
Kratkodobé |364 954 |100,00 421 757 | 100,00 | 369 464 | 100,00 | 358 541 (96,78 | 294 281 92,09 | 311 056 | 78,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsinu cizich zdroj tvofi zavazky, prevazné ty kratkodobé

. Celkové zavazky se

pravidelné pohybuji nad hodnotou 97% se slabé klesajicim trendem, na ukor rezerv, které

oproti nim rostou. Ty podnik prubézné zvysuje, kvtli kazdorocné se zvysujicim obratim

nakladu, které by jimi mél pfipadné umofit. Od roku 2016 az do roku 2018 nemél podnik

zadné dlouhodobé zavazky, tudiz ty kratkodobé zaujimaly 100% celkovych zavazkd.

Od roku 2019 podnik dlouhodobé zavazky ma a aktivné je rozsifuje, tudiz jejich podil

na zavazcich narusta.
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A naposledy bude naSe pozorovani zaméfeno na vykaz zisku a ztraty.

Tabulka ¢. 15: Vertikdlni analyza ndkladii (2016-2021, tis. K& v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | %
Celkové 2231 2481 2611 2683 2579 3082
naklady 637 Ay 858 Ay 592 ey 225 ey 982 ey 388 Ay
Provozni 2220 2 467 2593 2 661 2552 3 065
naklady 482 2Eh 873 2Ehf 350 2R 436 33,2 071 St 098 2Ehf
Vykonova 1973 2 159 2271 2 308 2 260 2714
spotieba 571 5 739 Sl 721 S 105 =l 266 =L 966 30
192 217 242 251 252 296

Osobni naklady 123 8,7 297 88 202 93 894 95 641 99 848 97
Upravy hodnot
v provozni 10179 0,5 9723| 0,4| 9681| 04| 8254| 0,3 7645| 0,3| 7340 0,2
oblasti
Ostatni
provozni 44 609 2,0| 81114 3,3|69746| 2,7(93183 3,5{31519| 1,2(45944 1,5
naklady
Financni 11155| 0,5/13985| 0,6|18242| 0,7|21789| 0,8|27911| 1,1|1729| 0,6
naklady
Nakladové
uroky a

, 5195| 46,6| 5921 | 42,3| 8618(47,2|11806| 54,2| 6469|23,2| 6238| 36,1
podobné
naklady
S;Ef:g\'/f'”ancn' 5960| 53,4| 8064| 57,7| 9624|52,8| 9983| 45,:8|21442]|76,8| 11052| 63,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy naklada vidime, Ze na celkovych nakladech maji po celou dobu

pozorovani nejvétsi podil naklady provozni, pohybujici se stale kolem urovné 99%. Z nich

nejveétsi podil zabira vykonova spotfeba neustale se pohybujici na urovni 88%. Pomér

osobnich nakladt na téch provoznich pribézné nartsta, pohybuje se v hodnotach 9-10%.

Upravy hodnot v provozni oblasti se pohybuji kolem desetin procent, a ostatni provozni

naklady dosahuji jednotek procent z provoznich nakladi. Finan¢ni naklady se pohybuji

pouze v mife do 1% celkovych nakladi. Nakladové uroky a podobné naklady a ostatni

finan¢ni naklady jsou zde poté rozlozeny az do roku 2019 stejnou meérou, od roku 2020 maji

tfi¢tvrtecni potazmo dvoutietinovy podil ostatni financni naklady.
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Tabulka ¢. 16: Vertikdlni analyza vynosii (2016-2021, tis. K¢; v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. K¢ | % tis. KE | % tis. KE | %

;. 2284 2550 2681 2723 2641 3343
Celkové vynosy 365 100 937 100 228 100 452 100 621 100 252 100

. 2284 2545 2677 2718 2629 3331
Provozni vynosy 531 99,99 339 99,8 591 99,9 041 99,8 297 99,5 240 99,6
Trzby z prodeje 199 197 237
wiralle & dlua 4 465 0,2 4257| 0,2| 4541| 0,2 066 7,3 413 7,5 090 7,1
Trzby za prodej 2242 2470 2 615 2434 2 407 3063
zbozi 817 ki 185 7Y 864 Sl 333 SO 255 916 400 92,0
Ostatni provozni 37 70 57 84
Wnosy 249 1,6 897 2,8 186 2,1 642 3,1| 24629| 0,9| 30750| 0,9
Financni vynosy 334| 0,01| 5598 0,2 3637| 0,1| 5411| 0,2| 12324 0,5| 12012| 0,4
Vynosy z
diouhodobeho 0 0 ol o ol o ol o ol o ol o
finan¢niho
majetku
Vynosové Uroky
a podobné 2 0,6 2| 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy
\?5:\23' financni | 53,1 994| s5596| 100| 3637 100| 5411| 100| 12324 | 100| 12012 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejveétsi podil na celkovych vynosech tvofi opét provozni oblast, podil jejich vynosu

je prumémé ve vysi 99,7%. Nejvétsi podil na provoznich vynosech potom tvoii trzby

za prodej zbozi, jejichz pomér se do roku 2018 pohyboval nad urovni 97%, po roce 2019,

kdy se zménil zpusob tictovani nabytkovych dilca, se tato mira snizila na uroven kolem 91%.

Tato zména také zpusobila zna¢né navyseni pomeéru trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, jejichz

mira se do roku 2018 drzela na hladiné 0,2%, po dané¢ zmeéné tato hladina vzrostla zhruba

na 7,3%. Ostatni provozni vynosy zabiraly dlouhodobé 1,5-3% provoznich vynosu,

ale od roku 2020 se jejich mira snizila na stalych 0,9%. Finan¢ni vynosy zabiraji dlouhodobé

miru do vySe 0,5%, z nichz nejvétsi Cast patii ostatnim financnim vynostim.

Tabulka ¢. 17: Vertikalni analyza vysledku hospodareni (2016-2021, tis. K& v %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ez % Ez % Ez % Ez % tis. K& | % tis. K& | %
prec sdanenim | o3| 10| sgy| 190 o3| 100) gga) 100 20| 00| ZP 100
oottt |y, 2 sa| 5] sl ] mae] 22 i 28
nospodatent | 821] 87| sar| %3] o] 196 g7 25| sgy| U51| | 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce €. 17 je rozebrana struktura vysledku hospodatfeni. Z dané tabulky lze
jednoduse vycist, ze finan¢ni vysledek hospodareni podniku tvoii zaporny podil celkového
VH. To je zpusobeno slabym zameéfenim podniku na financ¢ni hospodafeni a zaméfeni se
spise na svou hlavni Cinnost. Pozitivni je, ze se hodnoty finan¢ni ztraty dlouhodobé

a pomérné rychle snizuji a znamenaji tak pro podnik ¢im dal mensi ztratu.

4.2.3. Bilanc¢ni pravidla
Tato pravidla slouzi jako doporuceni, jak by meéla vypadat struktura majetku

podniku, aby se vyhnul nepifijemnostem spojenym s neefektivnim rozlozenim zdroju.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika by mélo za spravnych okolnosti vypadat tak,

Ze objem vlastniho kapitalu podniku je vétsi ¢i roven objemu dluhd.

Tabulka ¢. 18: Zlaté pravidlo vyrovndni rizika (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika VK 2 Dluhy
2016 229 397 < 364 954
2017 248 472 < 421 757
2018 270 027 < 369 464
2019 277 131 < 370461
2020 309 433 < 319 557
2021 476 474 > 396 056

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak je vidno, firmé JAF HOLZ se toto pravidlo povedlo dodrzet az v poslednim nami

sledovaném roce. To znamena, ze firma musela mit mezi lety 2020-21 velky narGst zisku.

Tento nartst byl zpisoben navySenim cen zbozi a vyrobku, ¢ehoz je dikazem nahly
narast obchodni marze, ktera se v prvnich letech pozorovani pohybovala kolem hodnoty
500 mil. K¢, ale mezi lety 2020-21 nastal nartst o vice nez 200 mil. K¢, kdy jeji hodnota
prekrocila 754 mil. K¢.

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani doporucuje firmam, aby byl jejich majetek kryt
vlastnimi zdroji a piipadné zdroji se stejnym ¢asovym horizontem jako je zivotnost daného
majetku. Tudiz by mél byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji a ten kratkodoby
kratkodobymi.
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Tabulka ¢. 19: Zlaté bilancni pravidlo financovani (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani DM = VK + Dlouhod. dluhy
2016 50010 < 229 397
2017 73 818 < 248 472
2018 46 348 < 270027
2019 38 833 < 277 370
2020 38 854 < 321771
2021 81 408 < 542 122

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, zZe tento podnik pravidlo spliluje, protoze jak je jiz znamo
z vertikalni analyzy, hodnota dlouhodobych zavazki byla az do roku 2018 nulova. Vétsinu
z hodnoty pravé strany nerovnice tedy vypliiuje vlastni kapital a podnik by byl schopen svij

dlouhodoby majetek pokryt vlastnimi zdroji.

Zlaté pari pravidlo porovnava strukturni vztah mezi dlouhodobym majetkem
a vlastnim kapitalem. Podle n€j by mél byt v§echen dlouhodoby majetek podniku financovan
vlastnimi zdroji. Podnik se tak muze vyhnout nepfijemnostem s pfipadnym vysokym

zadluzenim.

Tabulka ¢. 20: Zlaté pari pravidlo (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pari pravidlo DM = VK
2016 50010 < 229 397
2017 73 818 < 248 472
2018 46 348 < 270 027
2019 38 833 < 277 131
2020 38 854 < 309 433
2021 81408 < 476 474

Zdroj: Vlastni zpracovani
Podnik neméa s dodrzenim tohoto pravidla problém. V porovnani s vlastnim

kapitdlem ma pomérné malo dlouhodobého majetku z hlediska jeho finan¢ni hodnoty.

Nizky objem dlouhodobého majetku je zpisoben tim, ze podnik vyuziva
leasingovych sluzeb, kdy se nestava majitelem tohoto majetku, ale pouze jeho uzivatelem.

Tudiz dany majetek nemtze byt zahrnut v rozvaze tohoto podniku.

Zlaté pomérové pravidlo hodnoti mezirocni tempo rastu investic a trzeb. Tempo
rastu investic by nemélo ani na chvili prekrocit tempo rustu trzeb, protoze neni zcela
bezpecné hodné investovat, kdyz podnik vydélava méné. Dlouhodobé udrzeni tohoto trendu

by mohlo vést k finan¢nim obtizim a v krajnich piipadech i k bankrotu firmy.
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Tabulka ¢. 21: Zlaté pomérové pravidlo (2016-2021, tis. K¢)

Zlaté pomérové pravidlo Tempo rilstu investic = Tempo ruistu trieb
2016 1,27 > 1,04
2017 1,48 > 1,10
2018 0,63 < 1,06
2019 0,84 < 1,00
2020 1,00 > 0,99
2021 2,10 > 1,27

Zdroj: Vastni zpracovdni

Z tabulky vyplyva, ze nami sledovanému podniku se pomérné dlouhodobé nedati
toto pravidlo dodrzet. Vedeni by se tedy melo radéji na tuto oblast vice zaméfit a pripadné
nekteré investice prehodnotit, nebo alespori odsunout na dobu, kdy se bude podniku vice

dafit.

Na druhou stranu tento ukazatel neni zcela objektivni, protoze zobrazuje pouze vztah
téchto veliCin, ale neni zde zahrnuto, v jaké mife podnik své financni zdroje investoval
v minulosti. Tudiz zde sice vidime hlavné v roce 2021 velky nepomér obou ukazatell,
ale stale to nemusi pro podnik znamenat nic Spatného, dany nepomér mize byt zpiisoben
pouze nahlym nartstem vys$§iho vyuziti financnich zdroji, které v ptipadé sledovaného

podniku nastalo.

4.2.4. Rozdilové ukazatele

Nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelem je €isty pracovni kapital, jehoz funkce
spodiva v urditém finanénim poldtaii“. Rika totiz, jaka disponibilni Gastka by podniku
zbyla, pokud by byl nucen v danou chvili splatit v§echny své kratkodobé dluhy. Je tedy
zadouci, aby Cisty pracovni kapital dosahoval kladnych hodnot a podnik se nemusel

strachovat ptipadnych nesnazi.

Tabulka ¢. 22: Cisty pracovni kapitdl (2016-2021, tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020

2021

Cisty pracovni kapital 181227 180109| 228530 255473| 303381 | 489905

Zdroj: Vastni zpracovani

Jak je vidno, dany podnik ve sledovaném obdobi vykazuje pokazdé kladné hodnoty
a rostouci trend, tudiz v tomto ohledu nemusi mit o svou existenci zadny strach. Rostouci
trend je zpuisoben trvalym rastem objemu obéznych aktiv a poklesem objemu kratkodobych

cizich zdroju, protoze vlastni kapital zacal sledovany subjekt stat méné, nez ten cizi.
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4.2.5. Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele se déli do péti skupin a zobrazuji pomér dvou absolutnich
ukazatelt. Tato bakalarska prace se zabyva pouze prvnimi Ctyfmi skupinami, jelikoz
ukazatele kapitalového trhu se vztahuji ke spolecnostem volné obchodovatelnym

na kapitalovém trhu, kam zkoumana spoleCnost nepatfi.

Ukazatele rentability zobrazuji pomér jednotlivych polozek rozvahy na riznych

formach zisku.

Tabulka ¢. 23: Ukazatele rentability (2016-2021, v %)

Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 11,44%| 12,16%| 13,69%| 13,68%| 18,69%| 35,20%
ROCE 29,80% | 33,01%| 32,58%| 31,60%| 36,13%| 56,27%
ROE 7,74% 8,77% | 22,17%| 21,13%| 26,86%| 51,58%
ROS 2,81% 3,24% 3,17% 3,22% 4,22% 9,44%

Zdroj: Viastni zpracovdni

Rentabilita aktivity (ROA) ma za ukol ukazat pomér celkovych aktiv na zisku, tedy
efektivnost jejich vyuziti. Podle Ceskych ucetnich standardi se pro tento vypocet pouziva
ukazatel provozniho zisku. Ztabulky vyplyva, ze trend poméru provozniho zisku
na aktivech je dlouhodobé rostouci, efektivnost vyuziti aktiv tedy stoupa a kazda koruna
vlozena do aktiv vydélava kazdy rok vice. Pouze mezi lety 2018-2019 se mira ROA témét
nezmenila, jelikoz se meziro€n€ pouze velice mirné zménila 1 hodnota provozniho zisku,
ktery v dasledku nizsi poptavky stagnoval a pohyboval se lehce nad urovni 89 mil. K¢.
V letech 2020-2021 vzrostla rychlym tempem, protoze provozni zisk vzrostl o 161%
na 310 584 000 K¢, kdezto aktiva vzrostla pouze 0 39% na 882 369 000 K¢.

Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) zobrazuje, v jaké mife se podniku
navraci jeho investovany kapital. Mezi n¢j patii vlastni kapital, dlouhodobé zavazky,
dlouhodobé bankovni uvéry a dlouhodobé rezervy. Ve sledovaném podniku se mezi lety
2016-2019 pohybovala stale na témer stejné urovni v rozmezi 5%, v roce 2020 mirné
vzrostla, jelikoz narust zisku byl v tomto obdobi dvakrat rychlejsi nez nartst investovaného
kapitalu, zisk poté ¢inil 118 966 000 K¢ a investovany kapital byl 329 297 000 K¢. V roce
2021 vzrostla dokonce o vice nez 20 procentnich bodd, jelikoz nastal témeéf 200 milionovy
naruast provozniho zisku oproti pfedchozimu roku. To znamenalo v relativnich Cislech nartst

zisku 0 161% a nardst investovaného kapitalu pouze o 68%, ¢imz je zména zpliisobena.
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Rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE) je rozhodujici ukazatel pro vlastniky
podniku. Na jejim zakladé se rozhoduji o dal$im nakladani s kapitalem, zdali investice
navysi, zanechaji ¢i snizi. ROE je ukazatel, ktery vykazuje nejvyssi narast béhem nami
sledovaného obdobi. Az na vyjimku mezi lety 2018-2019, kdy nastala jiz zminéna stagnace
zisku a kdy se pohyboval pod hodnotou 60 mil. K¢&, je jeho trend rostouci a od pocatku
sledovani narostl o necelych 44%. Tento narust je zpusoben tfikrat rychlejsim pfirastkem
zisku po zdanéni, nez je pfirastek vlastniho kapitalu, kdy zisk po zdanéni byl

245 776 000 K¢ a vlastni kapital €inil 476 474 000 K¢.

Rentabilita trzeb (ROS) fika, kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb. Zobrazuje
tedy vysi pfidané marze. ROS je naopak ukazatel s nejmensim narustem za sledovanych
6 let, ale jeho tendence jsou, jako u ostatnich ukazateld, rostouci. Opét az na vyjimku let
2018-2019, kdy podnik prochazel stagnaci. Slabsi zména oproti jinym ukazatelim je

zpusobena podobnou mirou nartstu celkovych trzeb i zisku po zdanéni.

Ukazatele aktivity popisuji celkem Sesti ukazateli efektivitu vyuziti aktiv.

Tabulka ¢. 24: Ukazatele aktivity (2016-2021)

Ukazatele aktivity 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 3,74 3,64 4,02 4,03 4,09 3,74
Relativni vazanost DHM 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02
Obrat zasob 8,48 8,57 9,16 10,34 9,03 7,73
Doba splatnosti pohledavek 41,79 44,30 37,91 47,97 40,39 39,06
Doba splatnosti kratkodobych

zavazk( 58,46 61,36 50,76 49,01 40,67 33,93
Doba samoreprodukce 10,61 3,58 3,88 4,15 3,41 1,88

Zdroj: Viastni zpracovéni

Obrat aktiv fika, kolikrat do roka se v podniku obrati celkova aktiva. ZjednoduSené
se da tento ukazatel popsat, jako kolikrat do roka podnik aktiva vypotiebuje a znovu pofidi.
Obrat aktiv mél az do roku 2020 viceméné rostouci trend, ale v roce 2021 najednou klesl
na urover roku 2016, coz bylo zptisobeno vyssim mezirocnim naristem zasob oproti trzbam
v relativnich hodnotach. Efektivnost vyuziti aktiv, se ale 1 tak stale pohybuje kolem hodnoty

4, tudiz se aktiva v podniku obrati téméf kazdého Ctvrt roku.

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku zobrazuje, do jaké miry
podnik dokaze zvySovat objem svych trzeb bez dal§iho zvySovani objemu dlouhodobého
majetku. S klesajici hodnotou ukazatele roste jeho ucinnost. Je zadouci, aby relativni
vazanost DHM byla co nejnizsi, tudiz aby zavislost trzeb na dlouhodobém majetku byla
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co nejslabsi. Vysledky sledovaného podniku se pohybuji na urovni setin a jsou pomerne
stalé. Jejich nizka mira je zapfi¢inéna malym objemem dlouhodobého majetku v podniku

a vysokymi trzbami. V tomto ohledu se da podnik vyhodnotit jako velmi dobry.

Obrat zasob vypovida o hospodareni podniku se zdsobami, tedy kolikrat do roka se
objem zasob dokaze premeénit na penize. Oproti obratu aktiv se pohybuje ve zhruba
dvojnasobné mite, protoze tvoii zhruba polovinu obéznych aktiv. Do roku 2019 zde byly
zachyceny rostouci tendence, jelikoz objem zasob rostl pomaleji nez objem trzeb,
ale od roku 2020 jejich obrat opét relativné rychle klesa, nebot’ podnik jejich objem zvysuje

a objem trzeb oproti nim roste pomaleji.

Doba splatnosti pohledavek udava, za jak dlouho jsou podniku splaceny jeho
pohledavky od doby vydani faktury. Splatnost pohledavek se meziro¢n€ pohybuje v rozmezi
1 - 1,5 mésice, coz je vysledek pohybujici se kolem fadné doby splatnosti faktur. Béhem
sledovaného obdobi doba splatnosti slabé poklesla, coz je zapficinéno rychlej§im poklesem
pohledavek nez trzeb, v roce 2020 a pomalejSim narastem pohledavek nez trzeb v roce 2021.
Nejveétsi narast byl ale zachycen v roce 2019, kdy pohledavky vzrostly o necelych 24%,
kdezto celkové trzby pouze o 0,5%, coz v dobé splatnosti udelalo meziro¢ni rozdil 10 dni.
Celkove ale podle tohoto ukazatele nema podnik problém s vymahanim penéz od svych

odbératelu.

Doba splatnosti kratkodobych zavazku zobrazuje, za kolik dni od pfijeti faktury
podnik splaci své dluhy, tedy jak dlouho je podnik dluzen svym dodavatelim. Z tabulky je
vidét, ze sledovany podnik svou dobu splaceni kratkodobych dluhti dlouhodobé snizuje,
¢imz si u svych dodavatelt vytvari lepsi image. Konkrétné od roku 2017 do roku 2021 tuto
dobu zkratil témer o cely mésic, coz je zapfic¢inéno trendem poklesu kratkodobych zavazka
podniku a jeho stoupajicimi trzbami. Tuto dobu se dafi dlouhodobé zkracovat i diky
zavedeni skont u faktur s nejCastéjSimi dodavateli, z nichz vyplyvaji slevy za vcasné

zaplaceni.

Doba samoreprodukce urcuje, za jak dlouho je podnik schopen si vydélat tolik,
kolik je objem jeho vlastniho kapitalu. Ta byla v roce 2016 relativné vysoka, podnik byl
schopen si vyd¢lat desetinasobek vlastniho kapitalu. Jeji mira poté ale prudce poklesla
a mezi lety 2017-2020 se pohybovala v rozmezi 3,5 - 4 nasobku, protoze Cisty zisk a odpisy

rostly rychleji nez vlastni kapital. V roce 2021 opét klesla, tentokrat na necely dvojnasobek,
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protoze Cisty zisk a odpisy vzrostly o 192% a vlastni kapital pouze o 54%. Podnik je ale stale

v hodnotéach, které nemusi vedeni vyloZzené znepokojovat, pokud se nebudou i nadale

snizovat.

Ukazatele zadluzeni zobrazuji miru finan¢ni zavislosti podniku na jeho véfitelich.

Tabulka ¢. 25: Ukazatele zadluZenosti (2016-2021, v %)

Ukazatele zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 60,93% 62,33%| 57,28%| 57,55% 51,39% 46,00%
ZadluZenost VK 159,66% | 170,54% | 138,20% | 135,57% | 105,70%| 85,19%
Urokové kryti 1215,09% | 1354,80% | 965,31% | 717,86% | 1698,07% | 4994,29%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost urcuje procentni podil zadluzenosti celkovych aktiv, tedy kolik
procent aktiv je financovano cizimi zdroji. Mira celkové zadluzenosti ma klesajici trend, coz
je pro veéfitele zadouci, firma ma tedy vétsi Sanci ziskat dalsi pijcky. Klesajici trend se da
vysvétlit pomalejSim narastem cizich zdroja vaci celkovym aktivim, coz nadeslo diky

vy§§imu vyuzivani vlastniho kapitalu pro financovani majetku podniku.

Zadluzenost vlastniho kapitalu je dopliikem celkové zadluzenosti a vypovida
o poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je mirné
znepokojujici. Dlouhodobé se pohyboval v mife nad 100%, coz znamend, ze podnik
vyuzival financovani cizimi zdroji do takové miry, ze by na pfipadné splaceni dluhti nestacil
soucasny vlastni kapital. V roce 2017 byla jeho mira nejvyssi, protoze vyse cizich zdroju
Cinila 423 732 000 K¢ a vlastni kapital 248 472 000 K¢. Ale ve chvili, kdy podnik nema
zadné problémy se svymi véfiteli a jeho Cinnost se mu dafi, neni to zcela znicujici problém,
protoze se z této nejasné situace pravdépodobné dostane. Stejn€, jako nami sledovany
subjekt, jehoz vedeni financni analyzu provadi, a tudiz dospélo ke stejnému zavéru, ktery

nam vysSel zde, a situaci v podniku zacalo v¢as fesit.

Urokové kryti popisuje miru, jakou je zisk schopen financovat uroky podniku.
U sledovaného podniku nevykazuje staly trend, jeho hodnoty jsou meziro¢né velmi
proménlivé. Nejniz§i hodnotu vykazoval ukazatel vroce 2019, kdy cinil EBIT
84 750 000 K¢ a nakladové uroky 11 806 000 K¢. Ale vzhledem ke kazdoro¢nim hodnotam

vys§im 300% neni divod ke znepokojenosti.
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Ukazatele likvidity maji za ukol informovat podnik o jeho schopnosti dostat svym

zavazkum vcas a v dané vysi.

Tabulka ¢. 26: Ukazatele likvidity (2016-2021)

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. stupné 0,06 0,02 0,10 0,02 0,06 0,05
2. stupné 0,77 0,74 0,84 1,00 1,05 1,20
3. stupné 1,50 1,43 1,62 1,71 2,03 2,57

Zdroj: Viastni zpracovani

Likvidita 1. stupné vypovida o schopnosti podniku zaplatit dluhy z nejlépe dostupné
formy majetku, tedy z penéz v hotovosti a na uctech a kratkodobého finan¢niho majetku.
Nejvyssi likviditu 1. stupné ze sledovanych obdobi podnik vykazoval v roce 2018, kdy byla
hodnota ostfe nejlepsi, na arovni 0,1. Tento prudky nartst je zpusoben meziro¢nim
navySenim penéznich prostiedkli a kratkodobého finan¢niho majetku o 27 287 000 K¢
a poklesem kratkodobych zavazkii o 52293 000 K¢&. V porovnani s doporucenymi
hodnotami obou vySe zminénych autort se ale podnik drzi vysoce pod doporucenim, které
¢ini alespori 0,2 jednotky. Podnik ma tedy malo majetku v penézni formé, jelikoz se vedeni

drzi hesla, ze ,,penize ladem* podniku nic nevydélaji.

Likvidita 2. stupné zobrazuje do jaké miry je podnik schopen splatit své dluhy
pomoci obéznych aktiv, vyjma zasob. Ta vykazuje hodnoty uspokojivéjsi, nez likvidita
1. stupné. Do roku 2018 byly hodnoty sice také pod doporucenou hodnotou, coz bylo
zpusobeno malym objemem obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkiim, ale od roku
2019 se stale zvysuji, diky rychlejsimu nartstu aktiv. Pfi zachovani tohoto trendu by se
podnik mohl dostat i k horni hranici doporu¢eného intervalu, coz vzhledem ke snizovani

zadluzenosti podniku neni nijak nerealné.

Likvidita 3. stupné fika, jak je podnik schopen umofit kratkodobé dluhy pomoci
svého obézného majetku. Z pohledu na likviditu 3. stupné je podnik v poradku, nebot
po celou dobu sledovani se pohybuje v okoli doporuceného intervalu a stale roste. Jeji rust
je zpusoben pomérné stalym nartstem obéznych aktiv a poklesem kratkodobych zavazku.
Neni jiz zapotiebi se snazit tuto likviditu zvySovat, nebot’ musime brat v ivahu druhou stranu

mince, kdy velké mnozstvi nevyuzitych aktiv snizuje rentabilitu podniku.

4.2.6. Bonitni modely

Bonitni modely maji za ukol informovat nés o finan¢nim zdravi podniku.
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Jako prvnimu bonitnimu modelu se tato prace bude vénovat soustavé bilanénich
analyz podle Rudolfa Douchy, ktera je tvofena na zaklad¢ Ceskych standardu, tudiz by méla

byt v nasich podminkach nejlépe vypovidajici.

Prvni bilan¢ni analyza neni vhodna pro zadvazné rozhodovani vedeni podniku, slouzi
spise pro orientacni ucely.
Graf ¢ 1: Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy - bilancni analyza 1. (2016-2021)

Bilan¢ni analyza I. (2016-2021)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Jkazatel stability 12,02 9,21 5,83 7,14 7,96 5,85
e Ukazatel likvidity 0,33 0,33 0,34 0,45 0,46 0,53
Ukazatel aktivity 0,00 1,59 0,00 0,13 0,12 0,11
Ukazatel rentability 1,62 1,92 1,77 1,69 2,15 4,13
e Celkovy ukazatel 2,79 2,58 1,82 2,05 2,39 2,88

e Jkazatel stability == Ukazatel likvidity Ukazatel aktivity

Ukazatel rentability e Celkovy ukazatel
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy I je nasledujici:
C>1 —> finanéné zdrava spole¢nost (bonitni)
0,5<C<1 - unosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spole¢nost neni finanéné zdrava

(Rtckova, 2019)

Markantni pokles ukazatele stability mezi lety 2016-2018 je zplsoben rychlejsim
meziroénim rustem dlouhodobych aktiv (+ 34 391 tis. K¢), oproti vlastnimu kapitalu
(+ 22 336 tis. K¢). Aktiva tak zabiraji vyssi miru vlastniho kapitalu, tudiz jeho disponibilni
pomér prabézné klesa. Podnik ma tedy nizsi miru volného vlastniho kapitalu, ktery by mohl
investovat. Respektive jej uz investuje, ¢cimz klesa stabilita, ktera ale vykazovala vysoké
hodnoty a jeji dalsi pokles neni zadnym problémem. Dalsi ukazatel, ktery vykazuje urcité
vykyvy, je ukazatel rentability, ktery za posledni rok vzrostl, coz je pozitivni, nebot’ podnik

Iépe vyuziva svij vlastni kapital. Tento narast vznikl, protoze vysledek hospodafteni
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po zdanéni tvofil 245776 000 K¢ (ve vzoreCku se ndsobi 8) a vlastni kapital byl
476 474 000 K¢. Ostatni ukazatele jsou pomérné stabilni.

Z tabulky a grafu je zfejmé, ze sledovany subjekt je finan¢né zdravy, nebot’ se jeho
hodnoty dlouhodobé pohybuji v hodnotach vyssich 1, coz je dolni hranice pro moznost

urceni, ze je subjekt zdravy.
Druha bilan¢ni analyza je podrobnéjsi, vyuziva vice prubéznych vypoctt, z nichz se
ale stejné jako u té predchozi, nakonec vypocita jeden celkovy ukazatel, podle néjz se opét

firma hodnoti na zaklad€ pfedem urCenych intervala.

Graf ¢ 2: : Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy - bilancni analyza I1. (2016- 2021)

Bilan¢ni analyza Il. (2016-2021)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Jkazatel stability 4,92 3,77 3,53 4,28 4,79 3,63
e Ukazatel likvidity 0,33 0,29 0,17 0,18 0,22 0,27
Ukazatel aktivity 0,55 1,72 1,77 1,81 1,74 1,58
Ukazatel rentability 0,75 1,05 1,55 1,46 1,94 3,88
e Celkovy ukazatel 0,49 0,70 0,87 0,85 1,05 1,86
= |Jkazatel stability == Ukazatel likvidity Ukazatel aktivity

Ukazatel rentability esssmm Celkovy ukazatel

Zdroj: Viastni zpracovani
Vyhodnoceni bilan¢ni analyzy II je nasledujici:
C>1 —> finanéné zdrava spolec¢nost (bonitni)
0,5<C<1 - unosné, ale nejisté hodnoty
C<05 —> spole¢nost neni finanéné zdrava

(Rtckova, 2019)

Alarmujici by mély byt hodnoty pohybujici se v zapornych Cislech. Ty totiz vyjadiuji
bud’ chybu ve vypoctu, nebo ze podnik neni schopen zhodnocovat své financni prostredky,

¢imz je jednozna¢né odsouzen k zaniku. (Rackova, 2019)
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Z této podrobnéjsi analyzy vychazi, ze podnik nebyl mezi lety 2016 - 2019 v té
nejlepsi formé a vykazoval hodnoty odpovidajici spiSe tzv. ,Sedé zon€“, kde neni
budoucnost podniku zcela jasnd. Nastésti se vedeni povedlo podnik vytahnout
z neptiznivych hodnot a od roku 2020 se hodnoty znacné zlepSuji. Toto vyrazné zlepSeni
zajistil vyrazny narist ukazatele rentability, ktery béhem posledniho sledovaného roku
narostl cekem dvojnasobné a jeho nariist ma na svédomi zisk po zdanéni, ktery mezirocné
narostl 0 162 653 000 K¢. Ve vypoctu celkového ukazatele také zabira nejvétsi pomer, nebot’

je jeho hodnota vynasobena 5.
Nasledujicim pouzitym bonitnim ukazatelem je Kralickiav Quicktest.

Pro vypocet ukazatelti tohoto modelu byla vyuzita data z vykazu Cash flow, ktery
zacal podnik vykazovat az od roku 2017, tudiz neni rok 2016 zahrnut.

Tabulka ¢. 27: Kralickitv Quicktest (2016-2021)

Kralickiiv quicktest 2017 2018 2019 2020 2021
R1 1,00 0,41 0,42 0,49 0,54
R2 6,20 7,46 24,59 5,86 2,44
R3 0,12 0,13 0,13 0,17 0,35
R4 0,03| -114,36 0,09 0,34 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V tabulce €. 24 jsou zobrazeny vysledky vypoctu Kralickova Quicktestu, ze kterych
neni mozno jen tak néco vycist, musi byt jesté pfevedeny na body, podle predem stanovené

tabulky, zobrazené v metodice prace.

Graf ¢ 3: V'yvhodnoceni Kralickova Quicktestu (2017-2020)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu:
C>3 —> podnik je bonitni
1<C<3 - ,.Seda zona“
C<1 —> podnik ma problémy s finan¢nim hospodarenim

(Rtckova, 2019)

Z vyhodnoceni je vidno, ze podnik se mezi lety 2017 - 2018 pohyboval v hodnotach
,,5edé zony*“. Z ni se v letech 2019 - 2020 dostal, ale v roce 2021 do ni opét padl. Podnik se
tedy podle této metody pohybuje na hrané finan¢niho zdravi. Nejvétsi problém ma podnik
v prvnich dvou letech s ukazatelem R4, nebot’ jeho cash flow v prvnim roce vykazovalo
nizké hodnoty oproti vykontim, konkrétné 67 mil. K¢ a 2 160 mil. K¢, a v druhém byly
vykony zaporné (- 395 000 K¢). Poté se na dva roky vSechny ukazatele srovnaly a jejich
bodovani se pohybovalo na 3-4 bodech. V roce 2021 ale siln€ padl ukazatel R2, kvuli
velkému narstu cash flow, jez v daném roce Cinilo 160 mil. K¢, coz je mezirocné

trojnasobny narust, ¢imz se podnik do Sedé zony vratil.

4.2.7. Bankrotni modely
Ukolem bankrotnich modelt je zjisténi, zda subjektu nehrozi v nejblizsi dobé

bankrot.

Jako prvni zde bude piedstaven Altmanuv bankrotni model, jinak zvany také jako

Altmanovo Z-skore.

Graf ¢ 4: Altmaniiv model (2016-2021)

Altmanlv model (2016-2021)

7,00

6,00 5,64 S

5,19 5,21 5,27
5,00 4,64
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

m2016 m2017 m2018 w2019 m2020 = 2021

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Vysledky se poté interpretuji takto:

7>29 —> podnik je zdravy a v dohledné dobé mu nehrozi bankrot

1,23<Z <289 - pasmo , Sedé zony“, zdravi podniku je nejisté

7.<1,23 —> finanéni zdravi podniku neni dobré, je pfimo ohrozen
bankrotem

(Scholleova, 2017)

Podle Altmanova modelu byl nami sledovany subjekt celou dobu pozorovani vysoko

nad spodni hranici intervalu znaciciho, ze je subjekt zdravy. Jediny vykyv prob&hl v roce

2017, ktery byl zptuisoben velkym narastem cizich zdroji (+ 57 mil. K¢) a poklesem Cistého
pracovniho kapitalu (- 1 118 000 K¢).

DalS$im zde vyuzitym bankrotnim modelem je index IN9S, modifikovany piimo

pro Cesky trh.

Graf'¢. 5: Index IN95 (2016-2021)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Interpretace vysledku je nasledujici:

IN>2 Uspokojiva finanéni situace

1<IN<2 Seda zoéna nevyhranénych vysledkd

IN<1 Firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy

(FinAnalysis, 2023)

Sledovana firma je podle indexu IN95 v pofadku. Za sledované obdobi se zde

ale objevil jeden slabsi rok, konkrétné rok 2019, kdy firma spadla do intervalu ,,Sedé zony*,
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ale hned dalsi rok se ji podafilo situaci velmi silné€ vylepsit. V Sedé zoné€ se objevila diky
snizujicimu se zisku pfed uroky a zdanénim (ZUD) ve vysi 61 138 000 K¢ a vysokym
nakladovym urokiim s hodnotou 11806 000 K& Vroce 2021 dokonce vykazovala
tak vysokou hodnotu, Ze je velmi nepravdépodobné, ze by firmé v né€kolika nejblizsich
letech hrozil bankrot. Tak vysoky nardst je zpusoben naristem ZUD dosahujicim

299 068 000 K¢ a pomérné nizkymi nakladovymi uroky 6 238 000 K¢.

Poslednim zde uvedenym modelem bude Taffleruv model, ktery ma dva mozné
zpusoby vypoctu:
Graf ¢ 6: Taffleriiv model (2016-2021)
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1,60

1,44
1,40
,16
1,20 1,06 1,06
0,99 0,97
1,00
0,80
0,60 0,49
036 036 040 040
0,40 : :
0,00
Tafflerdv model Modifikovany

m2016 m2017 m2018 m2019 2020 2021

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vyhodnoceni vysledki klasického modelu je nasledujici:
ZT(z) <0 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) >0 ~> nizké riziko bankrotu

(Rtckova, 2019)

Podle klasického Tafflerova modelu je podnik v poradku, jelikoz se jeho hodnoty
kazdorocné pohybuji v kladnych ¢islech a nevykazuje zadné vétsi vykyvy. Az v roce 2021
nastal obrovsky narast hodnot, zpisobeny velkym nartstem nezdanéného zisku oproti
kratkodobym zavazktm, ktery mezirocn€ narostl 0 202 mil. K¢ a zavazky pouze o necelych
17 mil. K¢. To zpusobilo trojnasobny nartst jednoho z mezivypocta, ktery ma v konecném

ukazateli nejvetsi pomer.
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Vyhodnoceni vysledkii modifikovaného modelu je nasleduyjici:
Z7T(z) < 0,2 - vysoka pravdépodobnost bankrotu
Z7T(z) > 0,3 - nizké riziko bankrotu

(Rtckova, 2019)

Podle modifikovaného modelu je hodnoceni totozné, podnik se tedy nemusi obéavat
o svou budoucnost. Ukazatele jsou mezi jednotlivymi roky opét velmi stabilni, znovu se
projevuje nevetsi narust v roce 2021. Divod nartstu je totozny, opét se jedna o velky narast
zisku pred zdanénim v hodnoté 305 306 000 K¢ oproti kratkodobym zavazkim v hodnoté
311 056 000 K¢.

Vyvoj obou ukazatell je téméf totozny, nebot’ i vypocet téchto modelt se lisi pouze
jednim mezivypoftem, ktery ale vyvoj ukazateli u sledovaného podniku vyrazné

neovliviiyje a ovliviiuje pouze jejich hodnotu.
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5. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni finanéniho zdravi firmy JAF HOLZ
spol. sr.o. pomoci nejpouzivangjSich metod financni analyzy na tuzemském trhu.
V teoretické Casti jsou podrobné popsany informace a souvislosti potiebné pro jejich vypocet
a na jejich zakladé je posléze vytvorena samotnd analyza. Mezi nejzakladnéj$i metody,
které by mél provadét kazdy podnik, patii horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Ty maji za ukol rozebrat dopodrobna mezironi zmeény a strukturu danych
vykazl. Dal$imi z nejpouzivanéjsich metod jsou pomérové ukazatele, které resi efektivitu
vyuziti majetku podniku, jeho ziskovost, zadluzenost a schopnost splacet své zavazky. Tyto
vypocty by mél podnik pravidelné aktualizovat, nebot’ je diky nim vedeni schopno zjistit

problém v jeho hospodatenti, a na jejich zakladé predejit bankrotu firmy.

Jako prvni byla provedena horizontalni analyza aktiv. Aktiva za celou dobu
pozorovani narostla téméf o 343 mil. K& Narast majetku probehl témer kazdy rok,
az na vyjimku dvou, roku 2016 a2 2020. V roce 2016 probéhl pokles napti¢ v§emi polozkami,
ale v roce 2020 je tato zména zpusobena efektivnim vymahanim pohledavek a snizenim
zasobovani, které podnik v minulém roce markantné navysil. Nejvét§i zména ve vysi
penéznich prostfedkd probéhla v roce 2018, kdy podnik pfijal penize za prodej skladovaci
haly ve Vodnanech leasingové spolecnosti, na zpétny leasing. Ten firma pouziva
pro navySeni objemu financi v obéhu, aby majetek nelezel ladem a penize firmeé dale
vydelavaly. V roce 2021 se podniku zacalo velmi dafit, objem jejiho majetku narostl téméft
0 40%. Vysoky nartst dlouhodobého majetku v tomto obdobi, byl zptisoben piestavbou

pobocky v Domasing.

Horizontalni analyza pasiv vykazuje stejny narast celkovych pasiv, jako byl nartst
aktiv, coz je jedin€ dobfe, jelikoz je to indikator spravného zpracovani vykazi, i této analyzy.
Tento jev je zajistén bilancni rovnici, ktera fika, ze aktiva se maji rovnat pasivim, nebot’
v aktivech je majetek podniku a v pasivech musi byt prokazan zptsob jeho financovani.
Polozkou, kterda nemé za celou dobu sledovéani zadny vliv na pohyby pasiv, je zakladni
kapital. Ten byl do podniku vlozen v roce 1996 ve vyS$i 20 mil. K¢ a béhem dalSich let se
jeho vyse nijak neménila. Dalsi polozkou, ktera se dlouhou dobu chovala stejné, je azio
a kapitalové fondy. Kapitalové fondy vykazuji obrovsky narust na konci pozorovani, v roce
2021, bezmala o 5 mil.%. Tento pfevod byl zajistén kvuli financovani prestavby Ceské

centraly v Domasiné. Zavazky vykazovaly dlouhodoby pokles, jejich opétovné navyseni
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probéhlo v roce 2021, z divodu navySeni dlouhodobych zavazki, které byly dlouhodobé

nulové.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty (VZZ) je vidno, ze podnik pomérné
prosperuje. Jeho ,trnem v paté“ je financni vysledek hospodatreni, ktery celou dobu
pozorovani vykazuje ztratu. Na jeji pokryti nastésti vystaci provozni vysledek hospodareni.
V roce 2019 nastal extrémni narast trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, o vice nez 4 000%.
Tento narGst je zpisoben zménou v Gctovani nabytkovych dilca, které se prestaly uctovat
na uCet zbozi, ale byly prevedeny na ucet vyrobki a sluzeb. Tato zmeéna se projevila
inatrzbach za prodej zbozi, ktery ale k jeho pfedchozi vysi nevykazuje tak markantni
relativni zménu. V roce 2020 klesla mira trzeb obecné€, nebot pfisla pandemie covid-19,
ktera pfinutila lidi zlstat ve svych domovech, ¢imz klesly trzby ve vsech zbytnych
odvétvich, kam tento podnik také patii. V roce 2021 zacal podnik opét prosperovat, jelikoz

lidé jiz byli unaveni vécnym sezenim doma a zacali se vénovat kutilskym pracim.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva jejich strukturovanost. Nejvetsi miru zabiraji
obézna aktiva, pohybujici se na trovni 90%. Z nich nejvétsi podil zabiraji stejnou merou
zasoby a pohledavky. Pohledavky jsou prevazné kratkodobé, dlouhodobé zabiraji pomér
do 4%. Pomér penéznich prostiedka je velmi slaby, za celou dobu pozorovani nepiekrocil
6% obéznych aktiv. Dlouhodoby majetek zastupuje necelych 10% celkovych aktiv. Jeho
nejvetsi ¢ast pafi majetku hmotnému, pohybujicimu se na trovni 96%. Z néj zabira nejveétsi
cast hmotny movity majetek, jehoz mira se pohybuje kolem 50%, az na dva vymykajici se
roky. V roce 2017 a 2021 se tato mira snizila na troven 28%, jelikoz byla navysena hodnota
rozestavénych budov, haly ve Vodianech a pobocky v Domasiné. Nejmensi cast aktiv zabira
Casové rozliSeni aktiv, pohybujici se v mife kolem 5%. Do celkovych aktiv patfi ale pouze

do roku 2018, od roku 2019 je casové rozliSeni aktiv soucasti pohledavek.

Vertikalni analyza pasiv vykazuje, ze z poc¢atku pozorovani prevladaly cizi zdroje
nad vlastnim kapitalem podniku. Tato situace se promeénila v roce 2021, kdy diky velkému
navySeni vysledku hospodateni vlastni kapital vzrostl. Jeho nejvétsi ¢ast dlouhodobé zabiral
vysledek hospodafeni minulych let, coz se zmeénilo v roce 2021 kvili jeho prevodu
na kapitalové fondy. Jeho prvenstvi v poméru na vlastnim kapitalu prevzal vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje jsou z vétSiny tvofeny kratkodobymi
zavazky, ty dlouhodobé podnik do roku 2018 viibec nevykazoval. Celkové zavazky zabiraji

zhruba 97% cizich zdroji podniku. Casové rozlieni pasiv ma velmi podobny vyvoj jako
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Casové rozliSeni aktiv a také je od roku 2019 vykazovano jako soucast jiné nadpolozky, zde

konkrétn€ jako soucast zavazka.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty vykazuje, ze nejvétsi ¢ast z nakladu zabiraji
ty provozni, pohybujici se na urovni 99%, z nich nejvétsi cast patii vykonové spotiebé,
celkem 88% a zbytek zabiraji osobni naklady, se stoupajicim trendem a mirou 9-10%.
Finan¢nim nakladim patii pouze velmi mala Cast, asi 1% z celkovych naklad. Vynosy jsou
opét nejvice obsazeny témi provoznimi, z vice nez 99% jelikoz se podnik zameétuje prevazné
na hlavni Cinnost a finan¢ni Cinnost tudiz zaostava. Ta totiz netvoti ani 1% z celkovych
vynost. Nejvétsi Cast provoznich vynost tvoii trzby za prodej zbozi, asi 97%. U trzeb
z prodeje vyrobkd a sluzeb nastal obrovsky nartist v roce 2019, kdy se zménil zptsob
uctovani nabytkovych dilct, které plivodné spadaly mezi trzby za prodej vyrobka. Poméry
vysledkti hospodareni jsou velmi zajimavé, provozni vysledek tvoii vice nez 100%
z celkového vysledku hospodareni. Tento jev je zpusoben zapornym finan¢nim vysledkem

hospodareni, jez musi provozni vysledek pokryt.

Bilan¢ni pravidla funguji jako doporuceni podniku v oblasti struktury jeho majetku
a financovani. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika doporucuje, aby vlastni kapital majetku
pfevazoval nad cizimi zdroji. Toto pravidlo se sledovanému subjektu povedlo splnit
az v roce 2021, do té doby byla zadluzenost vyssi. Zlaté pravidlo financovani bylo splnéno
pokazdé, nebot’ ma podnik malo dlouhodobého majetku a dlouho nemél zadné dlouhodobé
zavazky. Zlatému pari pravidlu podnik také odpovida, opét z divodu malého objemu
dlouhodobého majetku. Zlatému pomérovému pravidlu je pro podnik naro¢né vyhovét,
nebot’ jeho hodnoty pro posledni sledovany rok vykazovaly dokonce dvojnasobny rozdil
mezi narastem investic a trzeb. Jak ale bylo v praci jiz zminéno, tento problém by byl hoden
podrobnéj§iho zkoumani, nebot podnik mél vzdy vysoké trzby, ale investice probihaly

v mens§im objemu.

Z pomérovych ukazateld byly jako prvni rozebrany rentability, které vykazuji
jednotliveé kazda z nich pozitivni vyvoj, nékteré rostou rychleji, hlavné rentabilita vlastniho
kapitalu, jiné pomaleji, jako rentabilita trzeb, ale hlavni je, jejich mezirocni rast. Dal§imi
rozebranymi pomeérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity, vyjadiujici efektivnost vyuziti
aktiv podniku. Nejslabsi vyvoj vykazuje obrat aktiv, ktery na konci sledovaného obdobi padl
na hodnoty vykazujici na jeho zaCatku. Obrat zasob se také snizuje, jeho pokles je zptisoben

velkym zasobenim kvili pandemii, kdy se podnik obaval, Ze by se zasobovani mohlo
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pozdrzet. Splatnost pohledavek a zavazka tika, za jakou dobu podnik splaci své zavazky,
potazmo jak dlouho mu trva vymoci své pohledavky. Obé tyto hodnoty se pohybuji
v rozmezi jednoho az dvou mésicl, coz je t€éméf totozna doba se splatnosti faktur, tudiz to
podniku nedé€la problém. Nasleduji ukazatele zadluzenosti, které vykazuji pozitivni vyvoj,
nebot’ jejich hodnoty dlouhodobé klesaji. Likvidita vyjadfuje, do jaké miry je podnik
schopen splacet své zavazky. Likvidita 1. stupné€, vyjadiujici schopnost splaceni dluhu
pomoci penéznich prostiedkti je velmi znepokojujici, dlouhodobé se pohybuje pod
doporu¢enymi hodnotami. Likvidita 2. stupné méla do roku 2018 podobny problém, od roku
2019 se ale jeji mira dostala alesponl na uroven doporucenych hodnot. Likvidita 3. stupné
nedéla podniku problém, ale udrzuje ji na takové mire, aby se na jeji ukor nesnizovala jeho

rentabilita.

Nasledné zde byly rozebrany bonitni a bankrotni modely, které maji za kol
zhodnotit, zdali podniku nehrozi v nejblizs§i dob& krach. Prvnim bonitnim modelem byla
Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, ktera je slozena ze dvou dil¢ich analyz.
Prvni analyza je spiSe orientacni a podnik je podle ni ve skvélé formé. Druha analyza je
podrobnéjsi a jeji vysledky nejsou pro podnik tak zainé, jelikoz se az do roku 2020
pohyboval v §edé zoné, ktera znaci nejasnou budoucnost sledovaného subjektu. Nastésti se
podnik v roce 2021 ze §edé zony vymanil a snad bude tento trend pokracovat i do budoucna.
Podle druhého bonitniho modelu, Kralickova quicktestu, je na tom podnik hife. V Sedé zone
se objevuje v letech 2017, 2018 a 2021 a z ni se vymanil pouze v letech 2019 a 2020.
Kralicktiv quicktest ale neni na rozdil od Soustavy bilan¢ni analyz vytvoren pro Ceské

prostfedi, tudiz bychom se mé&li spoléhat spiSe na prvni zminé€ny model.

Zde vyhodnocené bankrotni modely jsou pro podnik vétSinou dobré. Podle
Altmanova modelu je finan¢ni zdravi firmy JAF HOLZ v potadku po celou dobu sledovani.
Podle indexu IN95, ktery by mél mit nejlepsi vypovidaci hodnotu, jelikoz je vytvoren
specialné na zakladé podminek ¢eského trhu, vykazuje, zZe podnik nemé problémy se svou
existenci, pouze v roce 2019 slabé spadl do Sedé zony. Z ni se ale rychle dostal a jeho
hodnoty jsou opét v poradku. Podle Tafflerovych modeld je na tom podnik velmi dobie, jeho
hodnoty se pohybuji vysoce nad kritickymi hodnotami.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, ze podnik je celkové v pomémeé dobré formé a jeho
prosperita v poslednich letech stoupa. Nejslabsimi roky byl rok 2016 a 2019, kdy jeho zisk

poklesl oproti predchozim obdobim. Podnik se ale nikdy neocitl ve ztraté, coz je velmi
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pozitivni. Jeho rentabilita stoupa, zadluZenost klesa a bonitni a bankrotni modely vypovidaji,

7e az na nékteré slabsi roky je podnik finanéné zdravy.
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Piilohy

Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu, JAIF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2016

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni 31122008
(v calych tisicich K&) Nazev a sidlo udeini jednotky
JAF HOLZ spol. sro.
I€o Pustimélexs 717/9
¢ 83532481 Gvg‘::
Qanatam AKTIVA 'E:: Bédre utey cbdoed Mo of. avaoes
- ~ .
AKTIVA CELKEM (A+B.+C+D) |00 766 855 165 792 601 163 538 262
A Pohledaviy za upsany zakladnl kapital 002 o 0 0 0
B Dlouhodoby majeies BreBa+am) | 003 180 432 130422 50 010 9 427
Bl Diouhodoby nehmatry majetek (soutet B 1. a2 B.L52) | 004 1441 928 013 888
1 Nehimeang visiecky vjziumu a vyvole oos 0 0 0 0
2. Ocenitoina prava 006 1441 928 513 856
21 Software ou? 1400 887 513 855
22 Ostatr ocennelnd peava 008 a1 1 0 1
3 Gooowll ocs 0 0 0 0
4 Ostatrl ok y nebenotry mapstek 010 0 0 0 0
5 [;:EM ?‘;“’P,“Bfmmm' 011 0 0 0 0
51 Poskylnuié zaitry ni dlouhodoby nehimatng magebe 012 0 0 0 0
52 | Nedokondeny diouhodaby nehmotry majsiek (5] 0 0 0 0
Bu | Douhodoby hmotny majetsk (soutet BALY. at B.11.52) | 014 178 371 129 44 48 877 37 851
, ¥ Puzeenhy & wlavby 01s egM 062 8 662 7 820
11 Pozerwy ne 2284 [} 225 2275
12 Sty oV 7330 962 6368 5845
2 Himotne movite véct a jepch soubory o1e 149 907 128 532 21375 24 215
2 Oomavac rael K nebybému migeti D19 0 o a 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 9 0 0
41 Pasinsiaké calhy tvahch pomsty 021 0 ] o 0
42 Dospéia zvitata a jejch skupery 022 a o o 0
43 Sy dloubodoty hmotry miyetek 023 0 0 0 Q
5 [Poskyniae :":".’" ""'!"'".KM"“""‘ 024 18 840 0 18 840 5915
51 Pagkytrulé ziloby na douhodoty hmotny majelek 025 0 0 0 2681
52 Necdoontaeny auhodaby hmotry maatek 026 18 840 o 18 840 1254

— gt B e e -
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IC: 46353283

Ganaters AKTIVA m Badnd Gbeni cbduti Mornde . cbdsts
. b e | i N ¥

2 |Krathkocabe pohledsvky 057 260 472 24 182 286 260 298 707

21 [Pomecavky 2 cochoanich vatani 088 276 708 24182 282 825 255 058

22 [Poriessuky - ovisdana reno oviadalci osaba 059 44 0 243 1097

23 |Poniecavky - pocstatng viv 060 0 0 0 0

24 [Poniedavhy - ostatrs 061 3321 0 3321 2632

4.1 {Pohecsvky za spoletniky ez 0 o 0 0

4.2 |Socdin' zabezpeten a 20rvomn| pojidesdn 063 0 0 0 0

4.3 |Stat - dutoes pobledanky ves 5 0 s 3

4 4 |Krmodobe poskytrate zakohy 065 550 0 550 383

4.5 [Dohadné ulty sksvni 0es 2751 0 2751 2221

4 & |Ane pohlacivky el 16 0 15 15

cm [rathosoby finanen maetes C1+cmz) | 068 o 0 0 0

1 Poady — oviacana nebo ovidtegci oschn 069 0 0 0 0

2 Ostatry Mrdtodoby finantni majotek 070 0 0 0 0

cw Penéni prostiediy {Cvrecva) | om 20 192 0 20 192 8978

' {Penéini prostreany v pokdacne o2 an 0 an 542

2 Panéini prostiediy na LEWCh o7 19 721 0 19721 B 436

o. |Casove roztideni sk (D1.4D2+03) | 074 a9 0 4972 2965

1 Naklacy pfistich obaodl 075 1217 0 1217 1485

2 Komglemni ndklady pAistich obdobi 076 o 0 0 0

a Piymy pibtich obdodl or7 3755 0 3758 1470

e . g P o s -
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Civn

Oanadent PASIVA Iahy | 5V v Deinm Ofet ctoohi | Stav v misuMm Geat. codobl
" B c s 8

PASIVA CELKEWM (AsB.+C+D) | O78 601 163 539 462

A Viastni kapital (AL-AIL+AN AV AV . «AVL) | 079 229 397 226 136
AL Zaklagnl kapizal (ALY sAL2 +A13)| O8O 20 000 20 000
1 Zékladni apial 081 20 aco 26 000
2 Viastrd pogily (-) 0 0
1 Zimbry 2ot saptivu 083 0 [}
Al Alic & apiaiove fondy (soutet AlLY. « AN2)| 084 2 2
1 Abo 085 0 0
2 Kapitalové fondy ose 2 2
21 |Ostatn kapitalov fory 087 2 2
22 Ocedavac rozdily 7 precendnl maetki & 2avezky (-} ose 0 0
23 ?ﬁﬂhvodmummﬁmmmhmw 089 o °
24 Rogdly 2 phemén obehodnich karparect (+/4) %0 0 )
25 Rozdily z ovandrd pfi plembnach abchadnich komaract (+1-) o 0 0
Al Fondy ze 2isku (ANLY. « AM2) | 082 4000 4000
) Ostaml rezecvni fondy o 4 000 4 000
2 Statutami & ostan| fondy 084 o 0
AV, Vyslodek hospodaeni minulych et (45 (AIV.1 < AlVZeAN3) | 088 158 895 154 707
1 Nevozdéleny sk munudych 066 158 895 154 707
p Neuhraauna Zurita minulyen let (- 087 0 0
k1 Jrry vyslecek hossodateni meubjch bt [+/.) 098 0 0
AV Vysiadex hospodafen bédnéro (letrne cbdobi (+/) 09% 46 500 47 427
AV anmmoxau\;:;;;ﬂMNM(-) 100 0 0
[8.+C Clzi zavofe (oudet B +C) | 101 366 263 s
a Rezervy (voudotB1. a2 B 4) | 102 1300 1462
1 Rezesva na dichody a podabné zavazky 103 0 0
2 Razerva na daft 2 phimd 104 0 0
3 Rezervy podle viadinich pravnich pledpsy 108 0 0
4 Ostutnl rezervy 106 1300 1462
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Ourateny PASIVA cm:‘ Sy v L irm Ul codobl St v mirulem (2. chaot
a b < 3 e

c Zavazky [crLecny | 107 364 554 310 331
cL Dtoubodoni eAvazky (soutetC.11.22C13) | 108 0 0
1 Vydané duhopisy 109 0 0
11 yméniteing dluhopsy 10 0 0
12 Ostanni diuhopisy m 0 0
Zavazky k Gvlrovyrm Insthucim 12 0 0
3 Dlouhocood phjate zaloby 13 0 0
s Zavasky 2 abchodnich vztahy 14 0 0
5 Diouhaduté sminky « Utrads 1"s 3 0
o Zivenzwy - oviddand nebo odAceici cacbe 18 0 B
4 Zivazky - podstaing iy " 0 0
8 Oadeny dahovy thvares 118 0 0
9 Zivarny - ostatre 19 0 0
an Zhvazxy xe soakeinivum 120 0 0
92 Dohadné oty pasivni mm 0 0
) A zhvazny 122 ] a
ca Kratkodobe zavazky (soutetC N1 a2CHE) | 123 364 054 310 331
¢ - Vydane diuvhopisy 124 0 0
1" Vymadnieiné duhopsy 125 a 0
12 Ostainl dubapivy 120 Q 0
2 Zavaaky & uviravym nsttucm R 317 1 257 630
Kritnodooe phiné zklony 28 4 681 3612
a Zavazky T obchodnich vtahi 129 4 662 11784
6 Krithodobs sménky k Utvadd 130 0 0
6 Zivazky - oviacand nebo ovisdnjici osoba 1 704 257
? Zavazxy - pocstatry vine 132 0 0
s Zivarsy ostaml 133 37113 37 048
81 Zavarhy we spolodrikm 134 0 Q
862 Kratodobe teandni vy pomac 135 0 Q
83 Zavazky K ZAMESancum 13 9842 LRry
84 | Zavazky ze socidinihc 2 zdravomniho pokdiéni 17 696 5222
8s SUM — dafoveé 2avazky a dotace 138 19 838 21030
86 Daohadne wity pasvy 138 1420 1554
ur Jine Zivazky 140 109 118
D. Casove rozlisent pasiv 01 +01) | 141 5503 1533
1 Vydoje ptigtich cbdoty N 162 5402 1610
2 nmmum 143 1" 21

Sestaveno dne 282 2017
Prévai forma uletry jsanotky spol s 1.0

Pfedmit podnikan! utetr yobqhodnl
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
ke dni 3t 122018
(v celych tisicich KE)
Nazev a sidlo U¢etni jednotky
o JAF HOLZ spol sro
Pustiméfska 717/9
4863532812 Vyskav
682 M
Qzraten TEXT g‘." Shitmtnost v abetnim obdote
. > ¢ 20 e 2
I Tedty 2 procige vy1oDkd # shaled 01 4485 5642
I Trity 2a prodey zbodi 02 2242817 2 161 365
Vyronova spotietba {soudet AV akAd) | 03 1973571 1805718
At Naklady vynakiZené na prodané zoodi [ 1773487 1721 184
Spotfeta matenalu & onacgie 05 28 869 27 258
3 SluZby b 171435 157 278
8 Zména slavu zésob viastrs Eenosli (/) o7 0 0
c Aktivace (-] 08 470 £ 948
0. Osobini nasfady (soutet D1 a2D2) | 09 192123 180 382
D1 |Medove rdkiady 10 120 260 129 523
2 Naklady na socisies zabezpeden, zcravotnl pojiiténi a ostatre nakiady " 52 B84 50429
2.1 | Nalagy na socsinl Zabezpetent B 20rvoln| posssini 12 47 954 44743
22 | Ostaini nakiacty 13 4910 5 688
E Upravy hodnot v provoeni otilasth sovdet EY akES) | 4 10179 122%
E1 Upeavy hodnot diounodobono nehmatndfyo & hmotného majetku 15 10179 12 230
11 |Upravy hodao! dlouhodobeho nehmatného & hmotneho majes - rvald 18 10179 12 230
1.2 |Upravy hodnal ¢louhodobho nahmolného & hmotného miget - dotaend | 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 13 0 0
3 Uptinvy hodnat poNedives 19 0 0
W |Ostatni proveant vynosy (soutet Lt ak N3} | 20 17 249 27 780
1 Trity 2 prodandno douhodobeno majuthu 21 31 909 20 a7
2 Triby 2 prodaného matendiu 22 104 124
3 |Jine provoani vynosy 23 5166 749
¥ Ostatri provezni naklady (soutet F1.a2 FS) | 24 44 6o 1 10t
| ) Zastatkovi cena prodaného douhodobeho magetku: 25 3128 20 802
P Zustatkovi cong prodaného matenily 26 104 122
3 Dané a poplatky an s 405
A Rezervy v provozni obinal o komgiean) naklady plistich abdob| 28 400 7128
5 Jin6 provozni nakiady 2 13264 10 704
> P ¥ vyslaces hospodaten (++) 30 68 780 47 708

85

e s W e —



IC: 46353283

Caratan) T = R

. . ‘ o o
w Vynosy & diouhcdobaho finantnino maeto - podily (voutel IV 1+ v2) | 31 0 0
1 Vynasy 7 podil) - oviddana nebo oviadajicl osoba 2 0 )
2 Ostatni vynosy 7 podily 3 0 )
G Nibady vynalo2ene na prodand podily u 0 o
v Vinosy z ostatnine diouhodobého fmanénibo majetku (vout V. 1+v2) | 35 0 o
1 vmgxmmmmm-o“iom 1% 0 0
2 Ostaini vinowy 2 ostamniho dlouhodobena finantniho majeika w 0 0
H Nasiady souvsejic » cstatnim douhodotym finandnim mayetsem 38 0 0
v Vymosove uroky a podobng vynosy (soutotVi 1ev12) | 29 2 ¢
1 Vynosowe wroky # podobné vynosy - oviadana neto ovddeici osobs 40 0 0
2 Ostaini vynasove Uroky @ podobnd vynosy 4 2 4
| Upravy hodnot a rezervy vo Snantni ablass 42 0 o
J. Nakladave Groky a podobine nakiady (soutet 1+2.2) | 43 5185 5380
41 Nakladove dmky & podabné nikiady - oviddand nabo oviddajci osoba 44 0 0
2 Ostaini nikindove (raky pocobne naklacy 45 5195 5 380
i ORLAt fnantns vinosy 46 332 3
K Ostatrd inanend naklady a7 5 060 ¢ 958
2 Finantni vysiecek hospodafeni (+/-) 48 -10 821 £614
" |Vysledek hospodateni pfed zdandem (+/1) 49 57 629 55 001
L Dah 2 phjma (soutetL T+L2)| 350 11429 11 664
L3 Oah 2 phigmi spaana 51 11 804 11238
2 Dad 2 plgnu odibtena (<)) 62 A5 426
-~ Vyslodeh hospodaten: po edanbni (#-) $3 45 %00 a7 427
™ Prevoa podilu na vyslecku hospodalen| spolednikum (+-) 54 0 0
™t |Vysledok hospodateni za G2esni obdobi (+/+ 85 46 500 a1 421
Ciaty obrat za Ubatni obdobi = L+ 1L+ L = V. + V.« VL + VI % 2 282 185 2 196 492

Sestavano dre 28.2. 2017
Pravnl forma uletn! mdnotky: otk s 1.0,
Pledmét pocrwkant uletnl pdnotky cbchodni Sinnost
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P#iloha C: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni s1.12.2017
(v celjch fisleich KE) Tmﬂﬂvﬁgg?mj fadnotky
o Pustméfska 717/2
46383283 m
Canetenl AETIVA E"'h'"‘ b i ot Winus (1. kb
a b e e g M

AKTIVA CELKEM (A+B.+C.4D) |0 847 70 187 804 £79 BER 601 183
A {Pohiadiviy 2a upsany zikiadal kapitil 002 0 0 0 0
8 Dhauhodeby majebak (B + Bl + BUIL) | 903 207 637 133 218 T3 B8 50010
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (scwslet BL 1, sk BLS2) | 004 2028 1180 BES 513
1. Hahmaing visledky vigkumy a vivaje oS 1] [&] Q o
2 Ocanitelnd priva Q0 2028 1160 BES 513
Z1. Softanrs 007 1 887 1119 BES 513
a7 Oslabri ocenbedrd priva ane 41 a1 a o
a Goodwil ooe 0 0 1 o
4. Oulaini dicuhodeby nehmatng majetek 010 g 0 0 [
51 Poskytnulé zilohy ra diouhodoby nebmotng majstak 01z 0 0 a 0
52 Nadokoriany deuhodaby nelmaolng majebek a3 o 1] [+ o
Bl Dlouhodoby hmotny majetok (scobsi BULY, sk BAS2) | 014 4 280 132 058 72 330 48 277
1. Pagsrmiy & staviy 01s 11 200 121 g 529 B 862
1.1 Franmby a6 2 204 0 2294 2204
1.2 Stavby oy B 208 13271 7635 & 388
z Henelrsd mavit wae a jefich soubory A 151 234 30 788 20 448 28
a Ocafovacl razdll k nabybimu majedos 019 o 0 i o
4. Owtatni dioubadoly hmotmy majetek ] o 1 a o
4.1, Péatitalzks calky Wealpch poroskh an V] a [i] o
4.2 Daspila zvitata a jajich skupliny = o il L 0
4.3 Jing dioubodoby hmotny majeiek 3 o a a o
s | [m | a0 aos|  wae
81, Poskytnuté zilohy ra diouhodoby hmotny majetek e 1] ] L] ]
53 Nedokondeny douhodaty hmaoty majelok b6 41 955 i 41 955 18 840
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Gaateni AKTIVA T 8ing Geln obdobi Misuls 32 bl
- : | e [ T e s
FE.II. {Drounadoby finandnl majetek (soutet BAL1 a2 BU7.2) | 027 &20 a 830 a0
1. IMI#—NMWME aBaba 028 o a o i
2. Zapijtiy & dvary — evlidana neba oviddajicl cscka -] 0 @ 0 o
a Prdly — podstatng viv 03 i a o o
4 Zapdjiy & (vlny — podstaing viiv 0 0 a ] o
5. Crstatni dicuhodobd canmd papiry a podily naz E20 a G20 i
B ZApijthy & vy - astarin| 033 o a ] o
T Ostatrd diouhodoby finantnl majetek 034 [ a ] o
7.1 Jirvi chiouhodab finandni majesak 0as o a o o
72 Posicyirate zakohy na dicuhodoty nanéni majaink 038 [ ] o 0
c Obdind aktova (G * CR o+ CHL + CIV.] | 037 536 551 34 685 &1 855 545 181
cl. Thsoby (soutot C. L1, ak C.15) | 038 301 107 12 384 288 T8 285 112
1. Malera s 1250 0 1250 Z 188
2 HedakanBand winiba a palotavary 040 o a 0 0
i, Vijrobiny & Ebedi 04 298 587 12 258 286 550 62 024
3t Wyrabky 42 [} ] 0 0
iz oot 043 90 c&T 12 388 286 A 262 824
4. Miadd a cstatn| Zvifata @ jjich akupiny a4 o a '] o
5 Poskytnité sikohy no 2iscby 045 &7 a BT 100
ca Pobiledivicy {EA1+CHL2) | 048 326 760 2 287 304 473 380 877
1. Disuhodobé potisdiviy Lol 5 B35 315 5 4 58T
1.1 Pohledindoy z chichadnich velahd 048 [ o a o]
12 Petlsdinky — ovisdana nebo owadafic cacha 048 o o o o
13, Pohladénicy — podstatre vk 050 o (i 0 o
14, OdlaZend daficwd pahledivika 81 31130 o 313 24T
15, Pohlediricy - ostatni 052 2 805 315 2480 2170
51, |Pohindénky za spoledniky 483 ] o 0 0
5.2, |Dloukadobs poskytnubs milohy 054 1] ] 0 o
53, |Dohadné oty akivmi ass [ ] 0 [
B4, |diné pohleddnky 058 2 B0 315 2480 Z170
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AKTOA -3 Bt St chdobl Minuid 02 obdool
A b 2 e M i

2 Krithodots pohlsddviy osr 320 825 21972 258 853 256 290
21, |Pohladiy 2 sbthodnich wtand 058 3T 181 21972 205 204 253 6268
22 Pohladanioy — ovisdand nebo ovibdajic cacba s saT o iy 41
23 Potileddviy = podstatn{ vihs i) ¥} o a 1
24 | Pohledivky - ostatni 0E1 3137 o 3137 3321
4.1. | Pohleddwhy za spaleniky &2 o o a 0

4.2, | Sociéini zabezpeden a 2dravoini pojEténi 063 o o i 0

4.3 | Stdt - dafowd pohledavky e & o 5 8

4.4 | Krstuodobs posiytnuss séloby 065 563 o 563 550

4.5 | Conadna Gty akdn| 0ES 2501 ] 2 501 218

4.6 | Jind pohladivky eF [ o B 15

cl Kritkodaby fnanni majatek [CH1. +CILY) | OER 0 o ] 0
1. Podily - pvlidani nebo oviddajici osoba 065 a o a L
2 Ostaini kritkodoby finanén| majatak 070 o o a !
CIv. Panilkni prostiadicy [CAA 4 VD) | 0T B oB4 o 884 20192
1. Pend¥ni prosFedky v pakladng o2 758 o 758 4T
2 Pandin| presffecky ra Gisch 073 7 826 o 7828 18721
o. Casowd razian| akliv (oA, + D+ DAY | 074 4182 o 4 182 4972
1. MNakiady pfigtich cbdobi 075 11489 o 1148 1HT
2 Komglkon| nakiady pligtich obdobi ors 0 o a a
3. Pifjmy pfidtich oodobd o7 3033 o 3033 3 758
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IG: 48353283

Cnaien! PAENA, m St v b ibel ookl | Bt w ringbbm G5t cbaob?
a b o 13 &
PASIVA CELKEM (A sB.+C.+D) | OTH 579 868 801 163
A Viasinl kapltsl (AL + AL+ AL + ATV + AV. = AVL) | 0T 248 472 225 887
A, iiktadn| kapdtal ALY HALZ +ALD) | 080 20000 20 000
1. Zakladni kapitdl ol 20 000 20 000
2. Wiasini podily () a2 a 0
3 Zmibiy Abadriho kapitily ] a a
Al ABio o kapitilowh fendy feoufat AN + AILZ) | 024 2 2
1 Aia i1 a a
2. Wapithlawh foady 0s8 2 2
24, | Ostaini kapitsiows fondy & 2 2
22 |Doshovac roadily 2 phecsning majatio a zdvazh (+-) [ Q a
14 Eﬁmﬁﬁmmmmnu sbchodnich kaparad] | (oo . .
24. | Rezdiy z plernn cbchodnich kerporasi {+-) a0 o a
25 |Rozoily 7 ocanini pf plamindgch obchodeich korporaci (#12) ]| 0 a
AL Fondy 2e 2isku [ANLY. » AILE) | 082 4000 & 000
1, Calatri rezaril Tondy a3 4000 4000
2 Statubim| a csten] fondy pad 0 0
ATV, Visladak hospodateni minuiych let (-] (A1 + AIVZ+ ANE) | 025 154 BE4 158 Ba§
1. Hernzdiilany zsk minugeh et =T 1654 B4 158 BSS
4 Mehrarend Frata minutpch ied (-} (e 1 i} a
3, g wislaces haspodafand minulich let (+-) cas a a
AV Wjsledek hospodafent bEEného Ghetning cbdobi {+5-) o 88 606 4 500
AN Farhadrud ¢ 2ekchove wplabd podiu no zisku (=) 100 0 a
B.+C. | Cizizdroje {soutetB. + ) | 101 433 732 356 753
B. Rozervy (soudet B0, ak BA) | 102 1978 1309
1. Razerva na dichody 8 podobnd shvarky 103 a a
2 Rozerva na daf z pfijmi 104 0 a
3 Rezervy podis pagtnich privnich plecpisi 105 a a
4, Cratatni mzervy 108 1475 1 3
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Ciznadeni PASIA I Ll T R WUPN [ m————
& b g - B

C. dvarky {ci+cm) | 107 421 757 364 354
C.L Diuhgdobé zivaziy {sowba C. 11, a2 C.LO) | 108 o a
1, Vydani diuhopisy 108 0 a
11 |Viyménssing dhopisy 110 ] 0
1.2 |Ostalni duhopisy 11 0 o
2 Zinazky k drelinovim ingliBucim 112 0 [i]
3 Dicuhodebd plijaké zdlohy 13 o o
4 Ziwazky z abchodrich vziah( 114 o o
5. Dlouhodobé sminky & dhradé 1% 0 o
B Ziwazky - ovladard neba oviddnjlol osooa 16 o o
7. Zivmzky - podstatng viy "7 0 o
8, Odiaeny dufov zivazeh 118 0 0
8, Tinmzicy - ostabni 119 Fy 0
91, | Zavarky ke spolecnluim 120 a o
82 |Dahadné Gty pashni 121 a ]
83 |Jink zdvarky 122 o o
G Hrkboadabd chviaky {eowdet C. L1 aBCILE)} | 123 421 757 364 954
1 Vydand diuhopisy 124 a n
11, | Vyménteing dubaptsy 125 a 8
12 |Ostaind duhopisy 126 0 0
-} Zévarky k Ovirovgm instiucim 127 335 357 317 T4
1, Kratadobe priaté zalaby 128 14 056 4 Bal
4, Zivazky z obchodnlch vrtahd 124 #0033 4 B2
5 Kratoadobd smdalky k dhradé 130 0 0
8. Zirearky - oviidand nebo oviddaicl cecta 13 & 210 T4
7. ZEVAERY - POGSERINY i 132 a o
A Zivnzicy outadnl 1313 44 1 37113
81, | Zévasky ke spolefnikim 134 0 o
82 | Hesbaodobd finandni vipomasi 135 a o
83, | Zdwagky k znmésnancim 136 11 385 9842
84 |Zswarky 7o socislniba a zdrvotnlho pojétén| 137 5477 5 BE8
85 | St - dafové Tdvazky a dolace 138 73 371 19 538
a6 Dohadné GEty pasivnl 138 2 Bos 1428
ar. Jing zEvariy 140 103 108
o. Camovi roziilen! pasiv A +0.4) | 141 7 B&2 5803
1. Wytape piidtich obdobi 142 T G2 5482
2 Wy phatich obdobi 143 0 11

Sestavanc dne: 28.2. 2018
Frévnl forma Glelni jednotky: spal, s .o,
Predmigt podniicinl téetml dncto: obehadni Ennost
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PFiloha D: Vykaz zisku a ztrdty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v piném rozsahu

ke dni

Jazar

{v cahjch tislcich KE)

Mézew a sidlo Gdeln| jednotiy

g0 JAF HOLZ spol s rao.
463532823 Pw;l'gﬁ;:hktﬂ?a
682 01
Cumatien TEXT E:."‘u BieutwEnos! v ddeinim obechl
a b © ”‘5;‘*“ ‘"‘;‘"

L Tritwy z prodeje virchiol a sl [ 4 257 4 485
i Tritwy za prode| zhodi o2 2470185 222817
A Vikofovh spatfeba (aoufet Al a2Al) | 03 Z 158 730 197351
A Méakady wynalaRand na prodand zho| o4 1840 527 1773 467
2, |Spotfeba malerdil a enege o5 26 75T 24 B
3. |Slutby L 188 455 171 435
Zména slev Z8sch Viastnl cinnosd {+:} ird o o
C. Abktivaza () La -6 218 A7
CGsobni naklady jsoutaa D1 &ED2) | 09 b 182 123
0.1 Mzdowi nakdady 10 157 083 139 258
2. |Wikady na sockini zabepazan, sdiavotnl polltini 2 ostatri rdblady 1" &0 204 52 BA4
2.1, (Naklady na sodiini zabezpadani a 2dravalnl pojian 12 53 658 47 884
2.2 | Oataini naidady 3 6 244 4 940
E. Upravy hadmot v prowaznl oblast (soudet E1.a2E3) | 14 89723 10179
E 1. |Upravy hodret dioubodobého nehmotraso & hmetnahic majetku 15 a7 10178
1.1, [Upravy hodnot douhodobdho nehmatného & hinelrdhe majetio - Sakd 1B 9773 10175
1.2, Oprany hodinot diouhadobého nehmatného @ hmotnéng majesiu - dotaend | 17 o 0
2 |Opravy hednat 2ieot 18 a o
Upravy hodnol potiedivek 18 o b
. lostatal proversd sinosy (soulet L1 &R IL3) | 20 70 867 a7 249
1. |Triby z prodansne disuhadobih majetku a1 64 110 31 588
2, Triby z prodandho mata kil 22 140 104
Jind provoani vinosy 23 5 64T 5156
F. Ostatni provoznl ndklady {sowlet F1. o FS) [ 24 B1 114 44 BOE
Foi, | Sostatkova cena proganaho diouhodobého majetiu 3 61 888 31123
2 Ziistatkava cena prodemisng malertily 26 140 104
3 |Dand a poplaty a 404 817
4. Rezarvy v provazn| cbiast & komplan| nakdady pRslich cbdobi 28 -8 -400
5 |Jiné provazni ndidady 24 18 Tt 13 265
' Prowoun| visledek hospodafend (414 30 B7 584 8 750
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IS 46353283

Omatord TEKT EL"; Shnenast v (bemim obdobi

‘ B a hi!:-im mn;lrn
V. Wimosy z diouhadobého finandnifa majetky — pedily (sowlst WV 1+ VL) | 31 o o
1, Wynoay 2 padill = oviddand nabo oviddajici caoba az o a
2. | Ostalni vjmasy z pediy 33 o 2
- Makiady vyraloderd na prodand podiy a4 o g
V. Wirasy ¢ catsinihe dlovhodobébo finanériho majotis jsoud V. 1+ V2) | 35 a a
1, mwamnmhmqm- evldciafici neba 36 o o
z Cabatni vimasy 2 calatnih doubodobeho firandniho majetion &I a |
H. Maklady scinisejici 8 calatrim douhadobym fnandnim majetken k1] a a
Wi Wimeosovd droky a padobng vinasy (soudet Vi 1sWi2) | 2306 2 i
1. |Vyncsowt iroky a podobnd vimasy — cviddand neba eviddsjic] ssoba a0 o g
2 | Ostami vimosové droky B podobnd vincsy 41 2 2
1. Ulprany hodnct a reznrvy v Sirantn| ablasti 4z o &
4 [Pt Qroly & podolnd nikdedy (oulet J1+4.2) | 43 5821 5135
J. 1 Miikladowd by @ podobné niklady - ovicand neto oviddajic] oscha 44 a o
2 Outainl nakladowd Graky podobn ndklady 45 5 621 5 185
VL Oslalr Anandnl vinasy 48 5 508 217
K Oslalni finandni rdklady 47 B 64 & 960
. | Fanandnl vishdel hos podafeni (+-) 48 8387 10 8
" Wsledek hospedaerd phed sdaninim (n-] 48 T4 267 BT 429
L. (a2 e [soubet L 1 +L2) | 50 14 BQ1 11435
L 4. |Dadzphmi spens 51  sam o o
2 Diafl z pfimi odicdand (+-) 52 T2 75
= |Wsiedek hospodafond po zdandei (++ 53 &1 €04 4E 500
M. Pavod podiu na visiediku hospodaifond sposstnikim {+-) 5§ a i
= |Wysistek hospodafeni za (Eatnl obdobi [++) 55 59 505 45 500
|ﬁ-nnbntnﬁunjub¢bm-ulul+w_+w_+m.+w: 56 2 550 937 2 284 BES

Sestaveno doa: 28,02 2018
Prdwn! forma dbeinl jednotey: spol.s r.o.

Padmit podnind 0Bl jednotiy: ni an;inqi
/77; JWO’
i
£
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P#iloha E: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2017

PREHLED O PENEZNICH TOCICH e
za chdobi od 1.1.2017 do 31122047
(v calych tisicich K&)
IC: 48353283
Mazev a sidlo GEstni jednotiy
JAF HOLZ spal. s o
Puslimérska 717/8
VY SKOY
5201
Skutacrast v (Getmim obdobl
Polodia Tt
bédnam minukem
P. Staw penidnich prasthediol (PR} a ekvivalenil ra zatdtku DSetniha abdobl 20.192 B.O97E
PENEINI TOKY Z HLAVKI VFDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
z, Uatnd zisk noba zindta Z badné Sinncsti pfed zdanbnim 74,287 &7.823
A, Uprava o nependini ocperace 11.926 59068
A Ddpisy stalich sidivi+) 5 vy, zist cony o ddle umol. ape. pel. k majetiu 9.723 10.178
A2 Zmiing staa opravigch palokel, rezery -18 247
B3 | Diek (eirdta) 2 prodeje stiljch sk, vidst, do winesi -, do nadecsd + 2,223 -B68
Add. |Wynosy z dividend a padild na zisku (-] o 0
ANE [Wyllovand nikiadowd droky (+), 8 vif. kap., vyletovani winosowd drosy (<) o 4]
A1E Pfipadngé Goravy o astatni napendini cperacs o a
Ar Cisty penédni tok x provezni Elnnosti phed zdandnim, zménami pr.icap. BB.223 66.995
Al Zmbna stavu nependinich slokek pracovniho kapltilu -B.756 41228
AZA Zrvbna skavd pohledivek 2 provazni innost [+ au Sas. raziBani -40, 505 2.8858
A22 | Zrdlna stevy kedfodobych zivazkil z proveani Snnos (H-) pu S, rozl, 58.962 -1.571
A23 | Zmdna slavu zhsob (+-) 26122 -42 543
A4, Zména stavu knifiiodobéng finaniniho maj. nespadajici do PP o ek, o 0
A Cisty pendin tok & provezni Einnosti phed zdanénim a mimef, polatkami T9.467 25.767
Al Vyplacand Groky 5 villmkou kapitalzevargeh Grokd {<) i) 0
Ad, Pijalé Groky [+) 1] 0
A5, Zaplacant dafi 2a biZnou Snnost a za doméeky T8 miniks obdabi [-) =12.508 -14.555
A, PRjmy a vidaje spojend s mimal, Of, pi. wieind dand z pfljmd z mimof. Sn. 0 i
AT, Phjati cividendy & podily na zisku (+) 0 0
A Listy pendini tok T provezni Ennosii 688,859 11.211
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sirana 22
Shutedrnost v fetnim abdobi
oot Teut
bit2rém PRI
PENEIN| TORY Z INVESTIEN] SINNDSTI
B Vidaje spojend s nabytim stilieh akii -37.837 -16.921
Bz PRImY Z prodags swlfeh akth i} ]
CE Pljky & lvery spioningm ceobam i} 0
= Cinty parikni fok vetahulici s k Investiéni Snnastl -37.837 16,921
PENEZM| TOKY Z FIMANCHICH CINNOSTI

c1. Dapady zmin couhodobyoh, popd. kritkodobjeh zdvacrki na PP a ek, 0 80,164
cz Dopady zmiin viastnino kapitilu na PP a sky. 40,530 43,240
c2i Zwykanl PP a okv, T il 2vieni zikadnihe kapitsiu (RF) (+) o 0
c2z2 Vyplaceni podils na viastnim kapiak spolsénikim |-} L] [}
©23% | DaBividady PP spoleinikd a akciordfl 0 0
C2d. | Ohwada zickty spole@niky (+) 0 ]
C26 Pfima platby na weub fordd (<) 0 0
C2E | Vyplacand dividendy nebo podily na zisku wiatnd zapl. srafows dand [-) -40.530 =43,240
o Clsty panddnd tok veishujicl 8= k finanéni Ennosti -40.530 16924
F. Cistd pvjeni, resp. sniZeni pend2nich prostiedsl -11.508 11.214
R Stav panddnich prostfedki a skvivalentii na konel chdobl B.584 20,192

Sestaveno dre; 28.2. 2017
Primi forma ddetnl jednofir Spolednost £ rudenim cmezemim
Pradmat podnkani Obstnl jednody: obchodnl Einnaat
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ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

Priloha F: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2018

Nazev a sidlo agetni jednotky

(v celych tisicich KE) JAF HOLZ spoi sro,
I 46353283 Pustiméfska T17/9
Vyskow
&82 01
Sestavens dne: 10.2.2018
Préavni forma Oéetnl jednotky” spol. 8 ro.
Predmét podnicini Oceini jednotky: abchodni Ginnost
Spisovd znadka:
W likwidaci: Me
Oznatani ASTIVA ﬁ Eddas (fmini chaool Minuid (2. bdeil
: . - Erutin Harmine Mitia [
1 2 3 &
AKTIVA CELKEM B +C+D) | @ B22 1268 170 588 651 538 670 Ba6
A Pohleddvky za upsany zakisdni kapitél oz 0 0 o V]
B. Stild akctiva (B.L+ BN +BIL) |03 185 282 130 914 46 348 T3 B8
Bl Dloubsssly sebematny majetek inoudet BLY, et BLSE) | 4 2789 1848 G943 458
1 Mehmotng vislediy vivoge i 1] 1] ] ]
-1 Ocanitednd prava ] 2 Tag 1648 9435 858
2.1 Software o7 2738 1 B02 936 211}
2.2 Catain| ocenfaing priva 0 a A4 T D
ER Goodwil 08 0 0 0 a
4, Dstatnl disubodolny nehmesny majebsk 10 0 ] 1] L]
R ———— L o 0 : :
51. Paskytnubd zdloby na deuhodoly nefimetny majessk 12 0 i o o
52 Medskorsny dicuhedaby nehmosmy meajelek 13 0 ] v 4]
B, Diowhodoby hmotey majstsk et BULY. al BULE.2) | 14 182 853 138 068 44 T8S 72330
1. Pozemky & staviy 15 13312 1605 11 706 pE29
1.1, Paramky 16 3148 0 3148 2284
12. Stavhy 17 10 164 1605 8558 T E3S
2 Hiricdng movité v a jjich soubory 18 166 188 136 462 22724 20 445
3 Ceefiovac] rozdil k nabytému majatiy 19 4] 0 1] 1]
4 Ostatni diouhodoly hmotey majetek 20 0 0 a o
4.1, Peslitedak coly trvalych pomst) k3l /] 0 0 o
432 Casplla rvifata a jejich skupiny b 0 1] 0 1}
43 Jirry dinutadedy hmatng majeles e g 0 0 0
[} o v e S 4 10 385 0 10 355 41 955
5.1, Poskytnubé zaloby na diouhodabs renedrry ma|etelk 5 Q (4] L 0
52 Nedokordeny dieuhodaby hmotry majetei 6 10 355 o 10 358 41 855

96



http://hr.de
http://dki.il

Cenadeni AKTIVA LC.: Bidna (atni obdebi Minii G, cheobl
: ., o I I S <
B.IL Dichodoby fnanini rajelsk  (soudel BELY, af BILT.2) | 27 G20 (1] 820 820
1, Podily — oviadand nebo oviadajicl asoba ] 0 /] 0 ]
2, Ziplitiy a Gwbry — oviddand nebo oviddajicl caste 9 0 [+] o ]
3 Padily = podstatny viv aa 0 4} 0 o
4. Zapljtky & dviry — podstalig viiv H 0 o 0 0
5 Oulalni dheihodabeé cenné papiy a podily az H20 0 B20 620
6 ZApoicky @ dvny - cstaini I3 4] 0 0 4]
1. Ostatni digabodoly finanéni majatek 34 0 o 0 a
7.1. Jiry diauhiodolny fnandni majeek as ] o 0 0
7.2 Poskylnuté zdlohy na dicuhcdaby finandnl majetek 38 i} ] 0 1]
c. Cbadng aktlva (G0 + GAL = GHL+Cv) | 37 628 &34 30674 59T 004 801 Ba8
cl, Zisohy [soutsd C.14. a2 C15) | 38 208 8g7 12 798 286 101 288 708
1. Materidl| k) 1373 0 1373 1250
2 Medokonéena vyrcba & polobovany 40 0 0 o o
3 Wyrobky a zhadl 41 204 248 12 T89S 281 452 268 530
31 Wimabky 42 Lo 4] 0 ]
32 Zboki 43 294 248 12 788 281 452 285 5a0
Mizd & oslain| zvifata a jejich skuping 44 0 0 o g
5, Poskyinuid zalofy na zéaaty 45 32 0 I2TG aro
L Pohleddvicy [CA1+=ClZ+CIY) | 46 263 800 17 878 275922 304 473
1. Dlouhodobé pohlediviny AT T 184 38 68re 5 620
11 Pohledéviy £ abehadnich vatand 48 0 1] 0
1.2 Pohladévicy — cviadand nebo guladajic) caaba 45 0 4] [+
1.3 Faohleddvicy — podetalry vl 50 0 1] =]
14, Odlodend dafov pohleddvia &1 3588 3568 3130
1.8, Pohlodavky - ostatni 52 628 KR 333 2490
54. | Pohisddvky za spalstniky 53 4] 0 1] ]
52 | Dlouhcdobé poskyiruté zdlchy 54 0 0 i} ]
5.3 | Dohadnd OBy aklinl 55 4] 4] o o
54, | Jing ponleddavicy 55 icaa 315 3N 2490

97

f



http://fi.IILT.2J

Carabani AETTVA m Diddng ibeini ke Misibh 3£, oldod
. > < | M e S i
z Kritkodobs pohlediviy 57 288 06 17 563 265 043 286 BE3
21 Pohiedéviy = abchadnich vztaini 58 284 905 17 6G3 26T 342 285 2068
2.2, Pohisdiviy — ovliidand nebo aviadalicl cacka 58 486 0 485 507
23, Pahieddviey — pedelalng wiv 60 0 0 1] ]
24 Pohleddvky - ostatni &1 1216 0 1218 ER k'
4.1 || Pohleddviy za spolefinlky B2 o 0 a 0
4.2, | Sosdinl zabezpetan a zdravoind pojdbani &3 0 i} 0 o
43, | 5t - dafowd pohileddvioy 4 - 0 3 5
44, | Kratkodobe poskyinusd zalohy 85 441 1] 441 563
48, | Dahadng 8y akivnl 66 T34 a T4 2501
48, | Jné pahledivicy a7 kT 0 ar &8
3, Casovd rozliden] aktiv (1 0 o 0 0
a1 Maklady phisticn ctaobl 1] 0 a o 4]
a2 Famplen| rdidady pfillich obdobi 70 1] 0 o =]
33 Piffjmy phifsich obdobd ™ 1] o 0 "]
cau. Kratkodoby finanénl majstek {CaA. + clay | T2 4] ] 4] [
1. Podily - oulddand noba pdddaic osoba T3 0 0 o ]
Z Dalanl kréikodaby finantnl majelak T4 0 v} 1] 1]
c.v, Penddni prosthediy (COVA. + CIN2) | T 359N 0 55T & 604
1. Penésn| prosthacioy v pokladrd T el [+] a2 Ta8
2. Peri#n| prostfedicy na Gisch ™ 34 579 L] 34979 T 828
o Eanove rozlideni aktby Di.+D2+02) | T8 7196 1] 7188 4182
1. Haadady prigtich obdobl ™ 1181 i} 1161 1148
2 Komplaxni nakisdy pfStich chdohl B0 o 0 a 0
a, PRy pleatich chdabi B 6035 1] G 035 3033
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Dznaient PAEIVA, E:: Sty v bREndm Glal, cidatd | Stwe v minukd dbemim ebschl
L] n -] 1] ]
PASIVA CELKEM (ho+B +C.+0) |01 651 538 670 B8
A, Viastni kapital AL+ AL+ AL+ AL * AN+ AL} | 02 270027 248 472
Al Zikladr kapitdl (ALY #ALE #ALY) | 03 20 000 20000
1. Zandadn] kagisl 04 20 000 20 000
z ‘iastni podily () 05 ] ']
a Zmitny zdklacning kapitdh 05 0 1]
Al A3lo a kapltilows fondy {soubet ARY, + AJLL) | OF 2 4
1. Adie o8 0 ]
L Kaplthlove londy o 2 2
21 Outann| kapitalovs Tondy 10 2 2
2.2, Coetavacl rozdily 2 plecensni majetku a zdvaziod (+-} 1 [+} o
23 Ousfovaci rezdly 2 plecandal @5 pleminadch chohodsnich korporad (+-) 12 0 ]
24, Razdily 2 plemén cbohodnich korporac (+1-) 13 o o
25 Raordily 2 ocan@ni pfl pemndch obehodnich korparas (=5 14 0 b
AL Fondy e risku (AR, + AHLZ) | 15 4 000 4000
1. Oglatni rezare! Tandy 16 4 D00 4000
2. Statutarni a catein fondy 17 4] ]
AV, Wsledek hospodateni minuljch let j+i) (A, » AINE) | 18 188 160 154 864
1. Meqozddeny zitk nebo neunrazond zivdla minujch let (44 13 186 160 164 864
Z. Jing wisledek hospodafend minulgch et (+-) m 4} i
AN, Wyslndek hoapodareni bé2ného beiniba obdobi [+/-) # 59 B&S 50 A06
AN, Reghodruts o zalohows viplalé podilu ra zisku {-) 2 4] o
B+C, | Cixl zdroje {soctet B.+C) | 23 T 423732
B. Rezervy {soulat B0 af B4) | M 3713 1975
1. Rezerva ra dichody a podabesd zdvazky 5 435 o
2z Rezerva na dah z piimi 26 1] ]
a Fezervy podls ovidgdinich prdwnilch pledpist g a 1]
4, Datadnl rezeny b ] 3ara 1475
c. Zavarky (souet CL+CI) |29 B9 464 421 75T
Gl Dlouhodobd mivazky {woutet €. 1.1. aE C18) | 30 i} ]
1. Vydand diubopisy | o Q
1.1. Wyménibeing diuhopisy 32 i} ]
12 Ostatn dluhapley a3 o [+
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Oznateni FASA E‘:: Stay v hdrsbm Oint chdobl | Suav v minulh GEstnim ot
a ] [ ] 8
Z Zéwazky k dvBrowgm institucim 4 0 0
3 Dlouhocabé piijaté zalohy 35 4] 0
4, Zavazky Z abehodnich vetahl 6 v} 0
8. Dinuhodat sminky K Srads a7y (] [
B Zhvazy « oeldcand nebo oviddajicl osoha 38 0 4]
T Zavarky - podstatry viv 38 0 i}
B Cdlladany dafiowy 2dvarek 40 i i]
B Ziwazky - oatatni 4 0 ]
81, Zidvazky ke apokadnikim 42 a 0
9.2 Dahadng Géty pasivni 41 0 a
83 Jiné zAvarky Lo L+ a
=118 Kritkodobd rivarky [soutet T, M1, &k C.OLB.) | 45 JE0 464 #21 757
1. Wydané diuhopisy 46 1] a
1.1 yminfleing diuhaopley 47 4] 0
12 Datatnd duhopisy A8 0 1]
Z Zdwvarky k Uelrowym Instiucim 43 288 214 336 3857
3 Frifodobd pljatd zaloby 50 16 081 14 058
4, Zavazky ¢ cbehodnich vrtahd | 11 102 20033
8. Kratkodobi smaniy & dhradé 52 i} Q
8. Zavazky - avisdana nebo oviddajicl cecha 53 943 £210
7. Zavazky - podatatr vi 54 i a
8 Zinvaziy ostatni 55 43 114 44 10
a1 Zévarky ke spolednlim 58 0 1]
[-F-3 Kratkodob finaninl wjpomoc a7 0 W]
B3 Pévazicy k zamAsinancim 58 12022 11 365
LN Zivarky 2o soddiniho a zdravolnihe pojEiénl 59 & BBS 5477
BS, Gt — dafvenet 2dvazky a dotace 1] 20 115 232M
BE, Dohadné Oty pasivni &1 3 BE) 2 855
BT, Jing zdvaziy 62 102 103
c.L Casové rozitbeni pasty (CHL1+CZy | 83 0 a9
1. Vidaje pfiftich obdobd B4 0 0
2. “Wmoay pfistich oboobl 85 0 1]
o Easove razlideni pasiv (D4.+02) | B8 8334 7652
1. Wydaje pfialich obdabi ar a0zn -
z ‘AWmogy pliddich clodobl it ] 34 Q
Paodpisovy zadznam

13y
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Priloha G: Vykaz zisku a ztrdty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

¥ piném rozsahu
ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v cahpeh tisicich KE) JAF HOLZ spol. s r.o.
IC: 46353283 Pustiméfeka 71779
Wyikow
682 01
Saestavano dnec 10.2.2019
Prawnl forma déainl jadnoticy: spols r.o,
Pradmét podnikani GZetn( jednotiy: cbahodnl Sinnost
Spisowva znetka:
Wilkvidaci; Ne
Canadeni TEXT ﬁt Suuieénont v Dlewim cbdobi
" b © bib:h mitum
I, Trihy = proceje vyrobicd & slufel Ll 4 541 4 257
I Tritry £a prode] zhodl 02 2615 884 2470188
A Wikonovi spotfebs (soudst A1, a2 A3) | 03 221171 2150733
A Makiady wynalodend na predand rhedi 04 2 038 857 1540 527
7 Spotfeba materdl a energie 0% 30918 29 757
3 Sy 0 200 945 189 455
B, Imibina slavi ssab viastnl Sinnost (+1-) o7 o [ ]
e () ] -4 936 5218
Osobnl naklady (soudet D1 ad D2} | 09 242 202 217 287
1. Madowd naklacy 10 174 186 157 083
Wikledy na accliind aabarpedeni, rorevotnl pojistdni a ostatni naslady 11 68 00a 80 204
21, Niklady na soci#inl zabezpatand a zdravelnd pojitasnd 12 58 B4 53958
Oistaini niklady 13 8182 8246
E. Upravy hodnet ¥ provozni oblast [soulstE1, a2 E3) | 14 & 881 g7
EA. Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotnéha majetky | 15 g 681 3723
1.4, Upravy hodnat dlovhodobéhg nemotného a hmeiného majesu - Sk 18 o681 89723
- Ulpravy hednel dloshodobate netmaotného & hmotnsho MEjsnL - Scdasnd 17 0 o
z Upraey hodnot zdsob 18 0 ]
a Uprany hodnot pahleddwei 18 Q o
1, Ostatni prowozn| vinasy (soutst 01 &2 0L3) | 20 6T 186 TO BT
1, Triby = predandhn diouhodobeho majetiy 2 52 280 64 110
-3 Triby 2 prodaméhe materidlu 22 230 140
3 Jind provoznl vimoey 23 4 8657 &84T
F. Oatatni pravorn| nikiady [soufet FA.afFE) | 24 B9 746 81 118
FA Fisiathewd cana prodandha diounodobél majeto 1] a2 122 61883
2. Prodarry material 26 238 14
3 Danit & poplatky Frd a7 408
4. Rezersy v provozn| oolast] 8 komplexni naklsdy piTEtich abdabd Fi] -2273 A9
5 Jiné provogn| ndidady pi<] 19 251 1B 708
* Provozni vislodok hospodafent (+-) 10 89177 A2 G54

e
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Ozraienl TEXT [ Skatetnat v Gletnim cbdobl
. % ’&:w hl!:im mm:m

V. Vinosy z disuhodobéhe finanéniho majetke = pedily  (soudetiv. 1+ V2| 3 o a
1. \Winasy = podill = puladana nebe ovibdalicl caooa 32 o a
2 Cstaini wimosy 2 podill 33 g 1}
G Miklady wynaledent na prodani podily 2 o ]
V. Vinosy z oRtatrihe @ouhodoleho inantniho majetiy (seul W1+ WE) | 35 ] i)
1. ‘vimany T catuiniha diouhodStahg fna e el - ovilkdn sl neba ovddand 0sa -] Ji] 1]
2. Cataan| wyncsy 2 catainihe douhodobého inandnihg majetio a7 i V]
H. Miklady sounise|icl 5 cstalnim dicubodobpm finaninim majesoem k| o 1 ]
Wi, Vinosowd Groky a podabnd vinasy (soutet Vi, 1+V1.2) | 3 0 2
1 ‘Wmosowe Groky a podobnd winosy — oviadand nebo oviddajicl csoba 40 0 1]
2, Oistatn| wynoscvé droky a podobed wiosy 41 i} ]
. Uprawvy hodnol a rezeny ve inanénl ablastl 42 L] a
JL Nakladawh Groky a podobnd nakisdy (eoudet )9+ JL2) | 43 B B18 561
Ja Nakadow Oroky a podobod rdkiady - oviadand nebo oviadajicl cacta | 44 1] ]
i Citatn| nadidadowe Growy podotn nskisdy 45 BE18 5821
] Ostatn| finaninl wmesy 45 3§37 5558
K Ostabn| findninl ndidady 47 oE24 BDs4
. FinanEni visledek haspodafeni (/-] 48 -14 605 -8 387
- Visledek hospodafen] plod zdandnbm {+) 48 T4 572 T4 267
L Dafi £ i isoutet L. 1+L2) | 50 14 70T 14 &30
L. Daf z phjmd splaing 51 15 144 15 403
2. Dafi z phijmd odlodend (+-) 52 -437 -T2
- Vipslodak hospodafeni po zdandni (+-) 2] 58 865 50 508
ML Phavid podiu na waledku hospodatend spolaénikim (+-) 54 o @
- Visledek hospodafeni za Gfetni obdaohl (+/) 55 58 865 60 508
Cinty obrat za Ofetni obdobi = |+ IL + B, + IV, + ¥, + VL + Vil: 56 2881 228 2 6550 83T

=l

102




Priloha H: Prehled penéznich tokit, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdoblf od 1.1.2018 do 31.12.2018

(v caljch tisicich K&} Nazev a sidlo dceinijednotky
IC: 46353283 JAF HOLZ spol sr.0.

Pustimérska T17/8

WY SKOV

68201
Sestaveno dne: 28.2 2019
Pravmii forrma 0fetnl jednolky: Spoleénest s uéanim omeazenim
Pradmit podnikanl G3einl jednatiy: shohadnl Sinnast
Cenateni TEXT Setedrced v Oetnim obdoki

. b bidrdm mruéllrn
P Stav penanich prostfedki (PP} a ekvivalanti na zatdlky (eetnihe obdabi B B84 20 142
PENEZN| TOKY Z HLAVE] VIDELESNE SINNOSTI (PROVODZNI GINNDST)
F (gmtni zisk nebo zirita pfad zdenénim 74 572 T4 Z8T
Al Uprava o nependZni operace 7 576 11526
Al Opisy stabjch akthe+) 5 vy). 2dst, ceny & déle umat. apr. pol. k majet B 681 2723
A2 | Zména stavu opravigch polodek, rezery -2 273 A%
A3, | Zisk (zirats) 2 prodeje statyon aktv, witl do vineal -, do ndkdadi + 166 2
A4 Winosy z dividend a podil na ziskuy (-} L]
A1E. : i “ l?:?l-'l'“j: b o aoandnl douhadebahs Mg o )
A6 Pfipadné Gpravy o cstatnl nependén| eperace 1]
At &lsty panddn| tok 7 provazni Einnost] pfed zdandnim a zminami priap, B2 148 BS 223
A2 Zmiina stavu nepeniEnich slofek pracovniho kapitilu -18 485 - 756
AZ . Zména stavu pohledéves z provaznl Sinnesti (+-) au &as. rozlideni 20 945 -4() 556
A2Z Zméing stanu kratkodolpch zévazkl 2 provoenl Snnost (+-) pu as. roz), 51 621 56 052
AZ3 | Zména stavu zdsab {+-) 2210 25122
AZ4d Z2mdna stawvu krdtkodobého finardnihe maj. nespadsjicd do PP a ek, 1]
A Cisty penélnl tok z provezni Einnest] pfed zdanénim 2 683 70487
A3 wymlacand Groky & v Grokd zah jeh do ocanbni ma. {<) [
A4 Plijats droky (+) [
AS Zaplacans dafi z pfiymi a za domrky za minulé obdobi (-) -17 511 12 604
AT Pfijsté dividendy a padily na zisku (+) [
A Gisty peniéEni tok z provoznd Einnosti 45172 66 05
PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] CINNDSTI

B.1. Vipdaje spojend s nabylim stalych aktiv 20 425 AT 87
B.2 Py z prodeje staljch alkdiv [
B3 Zapljtky a dvdey spfizndngm osobdm 2
B.™ Clsty penéind tok vztahujici se k investitni Einnostl 20 425 -37 83T
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Derméwni TEXT Skurednost v dlanim abdobi
: : _ -
PEMEZNI TOKY Z FINANENICH ENNOSTI

1. Dopady Zmén disuhedobjeh, popt, kritkodotych zdvazki na PP a aky, [}
C.2. Dopady zmén viastnihe kapitdlu na PP a akv. -3Ja 3o A0 B3
G241, | 2viden PP aeky. 2 titulu zviZeni zakdadning kapltdly (RF) (+) &
c22 | Vyplacen! padilu na viastnim kapialu spoleéniiobm (-) 2
C23 Dalfi vklady PP spoledniki a akclonéil (1]
C24 | Uhrada zirdly spoletniky (+) o
C.25. Pimé platoy na vrub fandl (<) ]
c.2.8, Wyplacend dividendy neba podily na zisku viaing zapl. srddond dand (=) =38 310 -40 538
g Cisty peniini tok vztahujicl g k finanéni &innosti -38 310 -40 539
F. Cleté zviand, resp. sniteni pendznich prosthedki 27 287 -11 508
R. Stav pendinich prostfedil a ekvivalantd na konci obdobi 35671 8664




Priloha I: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
[w calyeh lisiclch KE)

Nézev a sidlo Géetni jednotky
JAF HOLZ spal. sr.o.

Pustiméiska T17/9
I&: 46353283 Vylkov
682 01
Sestavend dne: 10,2 2030
Privnid forma Ofatni jednotky: Soal, & r.o,
Pledmél podnikéni Géetni jednotioy: obchodnl Ennost
Spisovia Znatka;
W ilvidaci; Ne
Chviskni| AT, ﬁ:f. Belidnds (aind elpob Minuké G, obdokd
: ; o| oo [ rewm T W T wem
AKTIVA CELKEM A +B.+C.+D) | 01 817 80B 165 051 652 B4 T 651 538
A Pohledéviy za upsani rikiadni kapital 02 a ] a 0
n Stilh akiva (BL+BA+80) |93 175 350 136 517 38 B33 48 348
B™ Dlautwnd ol rishmetng majetek {soudet B4, sk BIEZ) | D4 3056 2318 ] 943
1 Metimoind vsledity vivoje 05 i 0 o 0
z Ceanitaing priva s 3058 2318 Ta8 G843
1. Saftware or 3005 2289 738 836
22 Osiaind eoenilsing prava ] 51 49 2 7
i Goodwill o4 0 0 0 0
i Cstatn diouhodobyg nehmatmy majebek 0 1] 1] 0 0
5 Poskyirulé cdlohy na Sauhoseby falemots) majeek o nedkeniey 'Tl 0 i} 1] o
51. Faskytruté Zalchy ra disubadoty nahmoig majesek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny Gouncaoby nenmoeiny ma|etak 13 0 4] 0 a
BL Dlaiihadaty hmatng majsbak {soudet BLIL1. a BALEL) | 14 171 674 134 1959 AT 475 44 Ta5
i Fozembky & staviy 15 13931 1881 11 850 11 06
11 Pazemky 16 3184 ] 3184 3148
1z Stavtry 17 10 747 1941 B 766 £ 558
Z Hmotr mowité wiai a jejich soubory 18 151 9048 132 218 189 680 22724
i Crafiovaci roedil k nabylimy majatiu 19 a 4] 4] Q
4 Ostatrd dicshodoby hmetny majeiok L] a 0 i) ]
41, Péstitelak colky Dvalon poaroan Fal 0 L i) 0
47 Dospiflé ovifata a jejch skuning a2 a9 0 i) 0
43 Jing dicuhodety hmoing mapaisi ic] 0 0 (1] 0
5 iacatg T gt ) e S 24 5835 0 5815 10356
51 Paskyiruié zélchy na dieunhodeby Fmoing mapsiek %5 0 0 i 0
52 MedckonEeny diouhadaby hmotng majatek i 6 &35 0 B &35 10 355
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Ofnadand ARTIVA ri::; Bikdng (2aini cbeobi WM o, e

@ b 5 Brutin Ennkan gy M

1 F 3 4

BN, Dlauhcdoby f i majetuk {soutel BIL1. af BMLT.2) | 2T 620 ] G20 E20
1. Podily = ovlddand neba oviddajicl osoba 28 ] i} [ 0
2 Zapdjtky & (vary — ovladand neoo oviddajicl csoba 29 (/] 0 0 0
3 Podily — podstatay wiv a0 ] 0 ] 0
4, Zapljy 8 Owiry — podstaing viv 1 i a ] ]
B, Ostagnl diouhodobé canrs paplny a podily a2 G20 0 620 620
8. Zapljiiy a (wliry - oetam| 33 L i ] a
T Os:atni disuhodoby Aransni majetek 34 )] 0 0 0
i Jiery dloubodoby Snanénl majelbek 35 L] i a i
T2 Proskyinubé ralohy na dicuhodoly Frandni majelak k= )] 0 0 0
c. Diind aktiva {CL+Cl.+Cl«C N} | 3T B42 548 2B 534 g14 014 805190
oL Zhsoby {soulesi C.11. a2 CA5) | 4 267 125 12 412 254 713 286 101
1. Material k] 1430 4] 1430 1373
2z HodakonSard wiroba a pakobovary 401 1] i} o 0
3 Vigrobiy a zhodi 41 265 Go5 12 412 253 283 281 452
3, Wirobiy 42 54 54 o
iz Zoedi 43 265641 12 412 253 229 281 452
4, Miadd a osistnl zvifaia a jeich skupiny 44 o i} 0 0
& Foskyinuié zdlohy na zasoby 45 o o 1] 3278
cll Fohlecdvicy CHI+CREZ+CILY | 46 66 GBG 16 122 350 B84 283118
1. Dlouhadebs pakipdivky 47 7 286 s 697 & 878
1.1 Pohleddvky 2 abehodnich vzishi 44 0 0 0
12 Paniacavky — oviddana nebo oviadajicd nsooa 49 0 o )
13 Pohledivky — podstaing viv &1 0 LH 0 O
14. Dalndand dafova ponhladdvie &1 363 0 3634 3 566
1.5 Pohlecavicy - ostatni 52 3652 JE 33ar R
5.1 Pahladavky za spakeéniky 53 o [} i}
52, | Dlauhodals paakylmuls zalahy 54 0 0 )
53. | Dohacné 08ty aktivni &3 0 L] O
54, | Jiné pohledivky 56 3652 318 3337 3313
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Dznatani AKTTVA E:: Biin Gtemn obdok M 2. chgobi
: : o I I T
2 Krétkocobs pohlediviy 57 348 035 15 807 333128 269043
24, Pohledavky z abchodnich velahi 55 345045 15 807 320 238 267 342
22 Pofileavky — pulddand neboe aviddajict asoba 58 asa 0 359 488
23. Pohledavky — podetaty viv Bl 0 0 0 [V}
24, Pohledivicy - ostatni &1 353 0 asn 1215
41, | Ponladavky za spaledniky G2 0 o 0 0
4.2 Socdini zabezpedand a zdravoin! pojZténi a3 0 Li] 0 0
43, | Stat - cafave pohledivky 64 B26 0 826 3
ad. Kranaodone poskytraié zalohy 85 agy 0 9T 441
45 | Dohadné oty akiival GE 1184 0 1184 T34
4.8, Jind pohladavky ar 524 0 524 ar
3 Lasové rozlifeni aktiv 68 10 765 ] 10 765 7196
ai Nékiady piatich obdobl L 12] arz 0 BTZ 1161
3z Komglaxni néklady pfislich cbdabi 70 ] ] ] 0
3.3 Fiijmy piidtich oot 71 &893 ] 9 BE3 & 035
Gl Krituodony finanéni majetek Gl «cmay |72 0 0 i 0
1. Fodily — oviddand nebo oviddajicl csoba 73 4 0 0 0
2 Oestatni krdthodoby Snansni majstss 74 0 0 a ]
cav. Pendin! prosthediy ({CVi.+ClW2) (75 B 437 a 8437 a5 ar
1. Pen&zni prosifedky v pokladnd 76 980 0 990 992
2, Penédni prostfedky na Oftech T Tda7 o T 447 34479
o. Lasové rozlideni akkiv (DA, +D2+D3) | T8 4] 0 0 0
1. Néklady plitich obdobi TS a a a ]
2, Komplesni raklady pRatich abdabi 80 0 0 0 0
3 Flimy pfidtich oboatd &1 0 0 0 0
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Onatani PASIVA ﬂt Saw w bitérém (fet abdosi | S v mimd Gletnim abdobl
-1 [} [-] ] 4
PASIVA CELKEM (A +B.+C.+D) |01 652 B4T 651 538
& Viastni kapitl (AL = AL+ AT + AV, ¢ AV.+ AV | 02 277 131 270 027
AL Zakadnd kapital (ALY + AL+ ALY} | OF 20 000 20000
1. Zakladal kapitdl 4 20 000 20 000
2 Viastn| padily [-) 05 0 1}
3 Zrrdiny zékiacniho kapitihi a6 L 0
AJL Aflo a kapitalowvé foncy (soudet A1 » ANZ) | OF 2 2
1. AFa L] a 0
2 Kapitilové fondy 09 2 2
21, Ostaani kapitalové fondy 10 2 2
22 Ocefiovaci roedily 2 phecandnd majeto & zdvazi (+-) 11 Y] V]
2.3 Cuahmac rozdily 2 phecendnd pf phemiindch sbenodnich kool (4-) 12 o L]
4. Roadily z pfemdn abchadnich korporac (+6-) 13 0 0
25 Rodily 2 acending ph pleméndch abehodnich korporssi (+-) 14 0 0
ARl Fandy ze zisku (ALY, + AL2) | 15 4 000 4 000
1. Ostatn/ rezervni fondy 16 4 000 4000
2, Stalutdmi a ostatal fardy 7 L] 0
AV, Vysledek hespodakeni minuljch bed {+-) (ANA v ANZ) |18 194 576 186 160
1. Merozd@leny zisk reba neuhrazend ciriba mirulpch el (+-) 19 194 576 186 160
2 Jir wipsbadek hospodafani miruljeh kel (+-) mn 0 ]
AN, Vyskacak haspadaheni bédného Géatniho abdobl (+-) 21 56 553 50 365
avL Rozhodrulo © zakohové wplaté podilu na Zisku [-) x 0 Q
B+C, Ciizi zdraje [saudat B, + C.) 23 IS TI6 38151
a Rezervy (soude: B1. 32 B.4) | 24 5 255 3713
1. Reparva ra dichody a podobnéd zdvariy 25 935 435
2 Rezerva na dafh z pljmi 26 o ]
3 Rezervy potle vidinich pravaich phadplsi a7 o i}
4 Ostatni razervy 28 4 350 32748
. Zavazky [sowtet CL+CIL+CH) | 28 IT0 461 37T 7S48
Cl. Dlouhedabé zivaziy [souteiC, i1.a2 C.L8) | 30 230 0
1 Vydané dluhopisy k1| ] 0
1.1 yménitelng diuhapisy 3z (1] 0
1.2 Ostalni duhopisy kx| i} a
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PATINA Im Starv v babnden et cbdubl | Stav v minuké Gbetnim obdobl
a b & 5 L
2, Zdvazky k dvirowsm insthucim 3 ] 0
N DHowhodobé pfiate zalkohy 8 0 0
4, Zavazky z obchodnich velahl 38 0 0
5. MHouhodobé sménky k hradé ar 0 0
8. Zavazky - criadand nebao oviddaliol csoba a8 1] o
7. Zévazky - padstalng viv 39 1] 0
8. Odlodany dafovy zdvazek 40 0 o
% Zivazky - ostatni M 239 0
Al 2Zbvaziy ke spoleénikim 42 1] 0
82, Dahadri O3ty pashn 43 o ]
o3 Jing zévazky 44 239 0
cll. Kratkodobd zhverky {soudet C, i, af CILA) | 48 358 341 380 464
1. Vydané dluhop'sy 44 4} 0
1.1 WVyménielné diuhogisy 47 ] [
12 Oratarlnnd dhukopesy 48 i 0
2, Zivmky k GvBrowim institucim 49 297 36T 208 214
3 Kratodobé pHijaté zalohy 50 T 289 16 091
4, Zawazky z chchadnich vzishi &1 11 981 11102
E. Kraodbed smiinky k dhradd 52 ] 0
B, Zivazky - oviddand nebo oviddajicl osoba 51 ZBE 443
T. Ziwazky - podstaing vy 54 il
B Zivazky osistni 58 41 618 43114
a1. Zawazky ke spoetnikim 56 ] 0
8.z Kriieodabe finanénl wypomaoe 57 o 0
8.3 Zawazky k zaméstnancim 58 12 586 12 0&2
8.4, Ziwazky z8 socidiniho a sdravolninoe poiitsni £ 7 349 6 B95
8.5. St — dafvé zévezky 8 dotace o 12820 20118
8.8, Dichadné &y pasivmi &1 1543 3980
ar. Jines zdvazky 62 212 102
can Cesové rozlideni pasiv {ClEA+ G2y | 83 11 681 8334
1. Viydaje piigtich obdobi 64 11 681 8020
2 iynosy pfiStich obdobi a5 0 314
o. Casove rozlidani pasiv (D1, +D.2) | 66 0
1. \ydaje pHiitich obdati ar o
2. Wnesy ofistich codobi a8 ] 0
Podpisovy zdznam
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Priloha J: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

¥ piném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
(v calych tislcich KE)

IC: 46353283

Néazev a sidlo Ocetni jednotky
JAF HOLZ spal. s r.ao.
Pustiméfska T17/9

Vyikov
682 01
Segtavena dne: 10,2.2020
Prawni forma Ofeinl jednotiy: spol.s ro.
Pledmét podnikéni Géetni jednotky: sbehodni Sinnaost
Spisowva znadka:
W Evidaci: Ma
Cimatani TEXT Em Sautelnest v Glainkn obdohi
a b € baimam mietéen
L Triy z prodega vircbkl a sluleb i3l 194 066 ) 4 541
B Trity za prodej zbali a2 2434 333 £ 615 B64
A Vikonovd spotfeba (soudet A.1. a2 &.3) | 03 2 304 105 22mTa
Al Miklady wyralofené na prodané Foodi 04 1816 288 2 03 87
2 Spalfets mataridiu 8 enenghk 05 175 TEE A ma
- § Sludoy ] 216 050 200 945
B. Zmidna atavy zdsch viastn| rncstl (+-) o7 2T AGT 0
. Ao =) oa -5 250 -4 836
o Owobni nalkiady [soudat D1, a2 D2) | 08 261 834 242 202
0.1 ttzdioned nikiady 10 180 466 174 196
2 Miklady na eocidin zabezpaéani, dravoini pojsisinl s catstni niklady 11 70 928 B8 006
29 Maklady na socidini zabazpeten| a 2oravatn] pofiEsni 12 &2 198 B0 84l
22 Oeafalni ndklady 13 BT E162
E. Upravy hodnot v provozni oblast (soutst E1. ak E3) | 14 B 254 681
El Upravy hodnot dlouhodsbéhe nehmotnéhe & hmatndho majetky 15 B 254 Saa1
14 Ugrasy hodnot dlounadobdho netemoniho a heoiniho majed - maké 16 B 254 681
1z Upravy hodnal dlouhadobdhs nehemoneho i Feoindha sroapto - dolasnd 17 4] 1]}
2 Iprarey hodnat zésob 18 i) 1]
3 Upeavy hdmot pohiedévek 14 i} 0
111 Ostatn| provoznl vinosy (soutet 011 a2 NLE) | 260 Bd 642 57 188
1. TrEby & prodandho doubodabdho majetkn 21 TTET4 52 290
z Triby z prodandho mabansiy 2 114 233
3 Jirs prowazed vinosy 73 7 254 4 BET
F. Owtatni prevezn| naklady (soudet F.1. azF.5) | 24 83183 &9 748
FA Zlstaboovd cana prodaniého dicuhodobéhe magstku a5 75 536 52122
z Frodany mabaiil . 114 2313
3 Dané a poplatky K 483 407
& Rezarsy v prowozni ablastl 6 kompiexni naidsdy piistich obdsbl i -558 -2 273
5 Jing prowazni naklady 9 17 GER 189 251
bl Frovorni vysledek hospodadeni (+-) k] 88 322 Ba 17T
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Cenatent TEXT E‘: Shutednost v i betnim obdotd
o : [ e g
. Vinory 2 dleuhedabihe finandnihe majetiu = pedily  [soodst V. 1+ M2) | 31 [H
1. Vynosy z podili - ovisdans neba cdadajic secha i 0 4]
2 Ostatni vinosy z pod i 33 0 1]
a@. Miklady vynialofené na prodans podily 34 o 0
W Vinosy 1 ostainibo dicuhodobihe Bnanénihc majetis  (soul. V.1 +V.Zj [ 35 0 [+
1. Ty 2 DRIBNTG oo bdhe Frae Endho majedis - owiidaic] neto odidard mcta 36 0 Q
2 Oistalni vinosy 2 ostainihe diouncdobsho finardnha majesu ar 0 0
H. MNakiady souvise|icl s catatnim diouhadobgm financndm majeikem an 0 0
Vi, Vinosaws draky a podobng vinesy isoudet V1.1 +V1L2) | 38 il 0
1. Wymosowd draky 2 podobng winosy - oviddand nebo oviddajicl oscba | 40 ] 0
2 Ostatni winosowd Oroky 8 pedobng vinasy 41 o ]
1. Upravy hodrat a razeny ve finardni oblass 47 a 0
J. Hakladove droky a podehné naklady {soudatJ.1 +J0.2) | 43 11 306 8618
J Maadow Groky a podoand rdklady = ovlidand nebo oviddajic cacha | 44 0 0
2. Orstalni rdkladowd droky podobnd ndkiady 45 11 BDE 8618
VIl Osiatnl finandén wnosy 45 5411 aear
K. Ostamnl firandnl niklady 47 f 983 2E24
= Finantni vysledek hospodaleni (+/-) Eh ] =16 378 -14 605
o Vyslodek hospodafeni phed zdanénim (+-) 49 T2 944 74572
L. Daii 2 plijmd (soufet L. 1+L.2) | 88 14 331 14 707
L1 Cafi z pfimi splatnd . 51 14 459 15144
2 D 2 pijmi edioZend {+-) 82 68 -437
- Vislodek hospadafen| po zdandni {+/-) 53 58 553 58 B6S
M. Pfaved podilu na wisledku hoapodalen] apaledniodm (+(-) 54 (] ]
- Vysladek hospodateni za Uéetni obdobi [+1-) 55 58 553 50 865
Cisty obrat za GEetnf obdobi = 1. # I + |l + IV, + V. + VL + VIE: 58 2723452 2 881 228

Pedgasoyy zaznam
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Priloha K: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2019

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za cbdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019

(v enlych tisicich K&} Mazev a sidio Uéetnl jednaotky
I1G: 46353283 JAF HOLZ spal. s r.o.
Pustiméfska 7179
VY SKON
BE201

Sestavena dna: 1022020
Pravnl forma Géatnl jednotky: Spolaénost s nudenim cmegenym
Phadmét padnikani Géatni jsdnotky: sbehodnl Snnast

Cmalen| TEXT Betnodl v Gleinimn obgobi

a [ H:B;'-lm n-m.Enm
P Stav pandknich prostedsd (PP)a ekvivalantd na zatdti Ofainiho chdoi 359™ B ga4

PEMERM| TOMY Z HLAVN] WYDELESME CINNOST! [PROVOZHI CIKNOST)

rd Latni zisk nebo zirdta pfed zdan&nim T2 044 T4 572
Al Uprava o nependéni aperace T 658 7576
AL, Cidpisy sliiych aiciv]+) & vyj. 2081 cany a ddle umal opr. pol, Kk maje B 254 bt
A2 Zména stavu opravnych polodak, rezany -S54 -2 273
A3, Zisk (zirita) 2 prodaje stalveh akliv, voEL 46 vimosd -, oo nakledl + 1] 168
A14. Wynosy 2 dividend a podild na zisku (-} 0 0
AS. m&_‘-&mﬂtwnﬂnmmmm¢mmm- 0 o
A1E. Pfipadné Opravy o oslatni nependini oparace 0 0
A" Eisty panidni tok z pravozni Zinnasti pied zdanénim a zménami pr.sap. B0 &00 B2 148
Al Zména stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu -48 751 19 485
A2 Zmiina stavy pohlecivek E provoend &nnasti (+/-) au &as. rozligen] T3 188 29 346
A2Z Zmifira stavu bratkodobgeh zévazid 2 provoznl Snrast (+-] pu das, rozl, -7 337 -51 &21
A33 Imina shavu 2dsob (+/-) NTr2 2210
Al Zmiina stavu kritkodobéha fnaninihe maj. nespadajicl do PR a ek, 0 0
A~ Cisty penéEni tok z provozni Sinnost pied zdanénim 31 Bad 62 GBI
A3 Wyplacond droky 8 vifimioo Grokl zahmovanmch do cosndnl dicuhogal. maj. (=) 0
A Pfijaté Oroky {+) 0

. Zaplacana dall z pfijmd a za domérky za minuké cbdobi (-} =16 810 A7 511
AT Pfijaté dividendy & podily na zisku (+) o
A Listy penézni tok z pravezni Einnost] 14 635 45 172

PENEZNI TOKY Z INVESTICHI CINNOSTI

B.1. Wipdaje spojend & nabylim stalych aktiv -4 523 20 428
B3 Plijmy z prodeje stahjch aktiv 58 500 0
B.a. Zaplitky a OvEry spliznénym oscbdm 0 o
B=" Cisty pendini tok vetahujici se k investiéni Sinnosti 8477 20 425
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Crenndanl TEXT Exuintnost v Odetnim obdob(
. . ; bt mindam
PEMEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

C.1 Daopady zmén disubcdstych, popl. kritkodobych zavazich na PP a eky, 4]
c.2 Dopady 2mén viastniho kapitdlu na PP a akv. =51 450 =38 310
C.21, | 2videni PP a ek, z titulu zvyBani zakladnito kapitalu (RE) (+) i}
G222 | Vyplacenl podilu na viasinim kapitils spele@niioim (-) ]
C.2.3 Dal%l viklady PP spolaéndkd 8 akclonsfl 0
CZd Uhrada ziraty spolecaiky {+) 0
C.25. Primié platby na vrub fond( {-) 0
C.26. | Vyplacens dividendy nebo podily na zisku whatnd zapl, sradeove dané |-) -51 480 -38 310
[ Cisty penizni tok vatahujici se k finanéni Sinnosti -51 450 -38 310
F. Cisté avydeni, resp. sniZeni penéZnich prosthadid 27 534 a7 287
R. Stav pendinich prostfedk( a ekvivalenta na konci obdobl 8437 3697
Fodpisovy Z&znam

s
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Priloha L: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo Ggetni jednotky
{w celych tisicich KE) JAF HOLZ spol sro,
IC: 46353283 Pustiméfeks 7174
Wirdkoy
582 01
Sestaveno dne: 08.02.2021
Prawni forma Jdeind jednoticy: spol. & r.o.
Predmeél podnikani Utetni jednotiy: oochodni Snnost
Spisovi Znatka:
W likvidaci: Me
CiEnien ARTIVA, E:: Bitiné slated obdobl Wirrslé GE. otdonl
: : o I I T
AKTIVA CELKEM A +B.+C.+D) | ™ 803 833 1687 323 628 518 852 84T
Pohledivicy za upaany zakiadni kapital oz 0 ] 0 1]
B. Stiké akthva {Bl.+BJ, +BH) | 03 179 14 141 060 38 B54 28833
B.L Dleuhodeld nahmalng majetek {soutet BL1, a2 BLE L) | 04 1056 2773 283 T34
1. Mebmalré wsledky wvajs as 0 0 ] i
i Ocenttalna priva 06 056 2773 283 738
1. Saiftwane ar 3005 2722 283 736
22 Catatnl ceanilaind priva ] 51 51 0 B
3 Goadwill o 0 0 o L]
4, Ostainl diauhodoby nehmatng majetek 10 0 ] v} 1]
R e el K 0 0 : 0
5.1. Peakyinuté zalahy na dioubodolny nehmotm) majetek 12 a 0 a o
5.2, Madosnrdany diouhadoby nehmetny mapetek 13 a 0 0 ]
Bl Dlauhodoby hmatng majatek iroubst BIL1. ak BUEZ) | 14 176 238 136 2BT7 a7 851 a7 a7s
1. Pozemky a stavby 15 16 001 2408 13583 11053
14, Pozamicy L] 3184 o 3184 184
1.2 Sty 17 12 817 2 408 10 409 4765
2, Hrnotre movilé vici a jeich scubory 18 157 832 135 ar8 21753 196590
3. Deeficwaci rozdil k rabylému majetiu 18 a o 0 o
4, Ostabni diouhedoby hmotry majetok 0 a ] 1] ]
4.1 Paslilelsod caly rvalpch parcetd 21 a ] 0 ]
4.2 Dosplild rvifats a jejich skupiry 22 4] 0 0 o
4.3 Jirry iouhccioby hmatrs majetek 23 ] ] 0 ]
5, wm:--:umm-wamq 24 2 805 ] 2 805 5 835
1. Poskyinulé zdlchy na diouhodolry hmotrg majete 25 L} ] g ]
B2 Kedokonderry disubodoby hmotng majete 26 2 605 1] 2805 5835
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|7

ARTIVA, e~ Bind Llatnl obdsii i o). ciiosi
; : e | ] e T e -
B Diouhadeby insnini majetes [soubst BOL1. af BHLY.Z) | 27 820 i} 620 B20
i Padily = oviddard nebo cvlddajicl osaba i a v]
z Zapljtky a (vfry — ovldcana neba ovisdajlcl csoba el i 1]
3 Padily - podststmy i 30 o ]
4, TapijEky & Gviry = podsiatry vt k| o 0 i}
5, Cstatnd diouhcdobé canné papiny a podily 32 520 0 620 B20
a. Zapliticy a Cwlry - calalni k) 0 o 1] ]
7. Ostatni diouhodoby finandni majotak 2] 0 ] 4] 0
7. Jdirry diouhodoby finaneni majetak 35 0 0 ] ]
7.2 Poskyinuté rdlohy na diouhodobg inanial majetek k! 0 o i}
C. Obddna aktiva [Cl+ GIL# CHL+ V) | 37 623 925 26 263 557 5682 14 114
c.l, Ziscby fsoudetC, L1, &k CLE] | 38 302 254 13672 288 582 254713
1. Material k| 1378 ¥ 1378 1430
z. Hedakaniend viraba a poloiovary 40 4 0 4 o
3 Virohky a zbaki 4 298 780 13672 285 118 253 2B3
RS rnlky 42 143 0 143 54
32 Zhadi 43 298 B47 13672 284 575 253279
4, Mizdd 8 ostaini zvifala a jejich shuplny 44 0 [+ 0 a
5. Paskytnuté zilohy na zasoby 45 2081 Lv] 2081 L]
C.L Pokilodavicy (CALT + CALZ» CILY) | 48 304 TB0 12 591 ZH2 188 350 BE4
1. Disuhodabd pobledavicy 47 7408 315 7 094 6871
1.1, Pahledivky 2 abchodnich vetahi 48 0 o 0 0
1.2, Pahleddvky — ovlddand nebo oviadaiicl osaba L] 0 0 0 0
13, Pohiledivky — podstaing viv 50 0 4] 0 a
1.4, ColoZend dafovd pohbed dvka L1l 3 7BE 0 3 78B 634
1.5, Pahladdvhy - astatnl 52 3&21 38 3308 3337
B.1. | Ponlediviy za spaletniky B3 i] 0 [i]
52, | Dicuhodobe paskyirinie zdiohy 54 a 1] 0 1]
5.3. | Dahaded Oty aktival 55 i 0 0 ]
S, | Jing pohlsdaviy 56 3821 s 3308 3337
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Qznaten AKTIVA, m BAlng st ohaeal | Minuih Gt slab
: : | e [ e T M e
2 Kratkodobd pohlediviy &7 270403 12 276 258 127 333128
21, Fonlediviey 2 chehodnleh vetahi 2] 266 566 12 276 254 712 329 238
22, Poriediviey — oviddand neba evlidaicd ascha ] 507 i 507 353
23 Pohieddvicy - podstatny vy &0 0 0 1] ]
24, Pohleddvky - ostatni ] 2 8908 0 2908 3531
4.1, | Pohledéviy za apebsiniky 2 ] 0 i} o
42, | Soclénl zabezpeban & Fdravolnl pajitén| B3 0 ] 0 0
43, | Stat- dafhowd pohladaviy £4 13 o 13 228
4.4, Krdsoodobe posiganubd zalody £S5 455 0 433 aaT
45 | Dohadné Gty akihmi ] 1985 0 1 585 1184
45, | Jind pohleddviy &7 477 O 477 524
3 Casove rozlideni aktly ] 26978 0 26 978 10 765
an Nakiady pfislich chdobi 4 16 265 0 16 265 ar2
az Kompiexnd naklady pillich obdobl T 0 o | o
33 Phjmy pfistich chdobi 7 10713 0 10713 9883
i, Kritkodoby finanén| majetsk (G + 2y | 72 0 a ] a
1. Podily = oviddard nebo oviadajic! osoba 73 0 L 0 1]
Z Oulatni kedtkodaby iranén| majetek T4 4] 4] ] 0
c., Panddnl prosthediy VA +CIVE) | T8 16 BE1 L} 16 881 B 43T
1, Fenliinl prosthedky v pokladng ] 610 +] 810 983
2. Penitnl prostfedky na dttach 7 16 271 o 162M T 447
o. Eagove razliSeni aktiv D1 +D2+D3) | 78 0 4] 0 0
1. Makady pfitich obdabi Fi] 0 (1] o i}
2. Kimplexni ndiclacy pivsich abdoai 80 0 i} 0 L1
- Fiijeny pfEtich abdabl B 0 1} 0 (1]
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Cznadeni | PASIVA F‘I“': Stan v bk (Bt 2555 | Ciaw o vkl i wiscbuli
L] b G . [
PASIVA CELKEM e B+B +D) | W 836 516 G52 847
A, Viastn| kapital AL+ AL + AN, + ATV, + AV, = AV1) | 02 309 433 277 131
AL Zakladni kapitil (ALY, ¢ ALZ + ALY} | 03 20000 20300
1. Zaidadn| kapital 4 20 000 20000
2 Viasinl podily (<) s 0 o
B Zendiny zaAkladriho kapililu o8 0 I
Al Aflo a kapitalove fandy (soudst ALY, + AJLL) | OF 2 2
1. Ao & 0 a
2 Kapitalowé fendy 09 2 ?
21. Oistadn| knpitdlowé fondy 0 z 2
2.2 Ceetovac] nedily 2 pfecentnl majelol B 2&warl (=) " o o
2.3 Cenfovad mzdily z pleceniing ph plesdnkch chehadaich knrpomsl (+] 12 0 0
24, Rozdily z plemén obchodnich karparac (+i) 13 0 a
2.5, Rozdily z ocerdnl pfi plamangch abchodalch kerporact (+-) 14 o 0
AL Fondy zo zisku (AWl + A2 |15 4000 4 000
1 Oslaini rezenmi fandy 15 4000 4002
z Stslularn| a astaini fondy 17 0 0
ANV, Visledek hospadafen minubych bat (+1) AV AIVE) | 18 202 308 194 578
1 Marcadikeny zisk nebo reulrazand siriba minuich |el (+-) 18 202 308 164 578
2 Jimft wisledek hospodalen| minubpcn let () 20 a a
AN Wslsdek hospadafend béZného Otatniho cbdobl (+4) n B3 123 58 653
AL Rashodrutno o zéchov wiplash podilu ra zisku (-} » 0 L]
B+ Cizl rdroje (soutst B, +C) | 23 327 0B3 375 T8
E, Repervy (soufat B, a2 B4) | M 78526 5255
1. Rezerva na dichody 8 podobné hvazky 25 1533 935
2 Rezerva na daf z phimd b 4] Q
a Rezervy podie mddstnich prawnich pledpial i) L] 1
4, Cistainl rezensy 28 58093 4 X3
C. Zivazky [sculet CL+ CH+COL} | 29 38 557 AT0 481
c.l. Dlouhodabé Thvarky {soufet C.11, a2 C.LO} | 30 12338 23
1. Wydand dluhoplsy n 4] Q
1.1 Wymiinitelng diunopisy k- 4] 1]
1.2 Ostain| diuhoplsy =] o &
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Cienaden| PASIA m Stav v BAlndo it obachl | Stay U siauls 38t abdetd
] b ] 5 -]
2 Zéivazky i ivlrowym insSbucim 34 o 0
3 Disuhodobs pfjad zalohy a5 0 0
4, ZEvAZky Z cbohodrich vetahl 36 0 ]
-8 Dlouhodobé smdniy k dhradd 1) L] o
&, Tivarky - ovladard nebo oviddsjicl cacha 38 0 ]
T. Zhvarky - podataing viy a6 Q ]
8. Odlaery dahovy zévarek &0 L] o
- Zavazky - ostalni 1] 12 338 238
5.1, Tévazioy e spoledtniklm &2 L] 0
(-3 Dhohadrd dtty pashani £3 L] 0
8.3 Jin zivazky 44 12 338 239
. Kritkodobé zavarky ipowdet G, 01, a2 CILE) | 48 294 261 258 541
1, Vydand diuhopisy 46 a ]
1.1. Wyt diuhopisy 47 L+ o
1.2 Oetatnd duhopisy 48 L] o
2, Lavazky k (vtrovem Instibucim 4% 205 181 297 36T
3, | Krateodobé phjate zalohy 6O 14 925 7289
4, Zdvarky 2 chchodnich vetahi 51 20 604 11 881
L Kritkadobs sménky K ihradé 52 0 ]
8. Zévazhy - ovisdand nebo oviadajicl caoba 53 £ 384 285
1. Lavaziy - pocshatny vl B4 o o
&, Zivazioy ostatnl 58 49177 41 819
a1, Zivarky ke spoledniiim 58 Q o
8.2 Krikadobsd fnantnd wypomoo &7 Q 1]
8.3 Zinvarky K zamdsinancim 58 13124 12 586
B4 évarky ze socidlnilo a sdravoiniho pojdbéni ) 8 0oe T 349
8.5 SIAL — dafové Zavazky 8 dolacs &0 28 813 19 929
8.6 Donpdre Oty pasheal &1 1027 1543
ar § A zdvazioy B2 207 212
el | Camové roziieni pasiv {CHL. +CHLY) | 83 12 938 11681
1, | Wdaje prislich cbdobi B4 12 938 11 681
2 Wynoay plidtich obdobi G5 1} Q
o Casovh roaliben] pasiv {DA.+D2) | &6 ] 0
1. Vidaje piislich chdebl &7 i 0
2. Wincay pristich cbdobd a8 o] 2
Podpizovy zdznam
A
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Priloha M: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31,12.2020 Nazev a sidlo ugetni jednotky
(v cehjch tisleich KE) JAF HOLZ spol, s r.o.
IC: 46353283 Pustmiiess T1T8
WyEkow
682 01
Sestavenc dne: 8.2 3021
Pravni forma Ofein jednotky: spols ro.
Predmét padnicn! G2einl jednotky: cbchodni &nnost
Spisovl 2nadka
V lkvidacl: Ne
Censteni TEXT nﬁ:;: Shutuinost v (ietrim obdabi
i ¥ - hl!.l:lﬂli mm:ln
[ Triby z procas wrobil 8 sluleb o 187 413 168 066
0, Trity za prode] zhod| a2 2 407 255 2434 333
A Vikonova spotfeba (soutst A1, af A3} | 03 2 250 266 2308 105
A Makiady whalabené na prodané zoodi 04 1 873 580 1918 280
2 Spoifaba mataridil 8 enanghe a5 169 032 175 766
a Sludby 048 217 654 218 (50
B. Zmitra stavy ziasoh vissinl Snrasli (+-) a7 =35 880 =27 48T
C. Akthvaos (=) o8 =5 180 -5 250
D. Osobai nakiady (soufet D4, a2 D.2) | 08 252 g 251 B98
o Mzdowd ndklady 10 181 180 180 556
-3 Mikdwsy na sociini zabezpabeni, sdravatnl pajfithni o axtatnd ndkiady " 71 451 TOS28
Z1 Makiagy na scclainl rabazpebani & zdravotnl pojifsnd 12 B2 455 B2 198
22 Osiainl naklady 13 8 558 & 730
E. Upravy hodnat v provoeni oblastl (soutst E1. &k E3) | 14 7845 B25e
EA Uﬂnﬂ' hadnat disuhodobého nehmotného a hmotniboe majetkia 15 T 545 B 254
1.1 (pravy hodect doukcdatého rehmoného & hmotnés mspeb - bkl 18 7 845 B 258
1.2, Upransy hadest slaubsdatiho rehmotnsho o hmoinéhe majeto - dolssnd 17 i}
2. Upravy hodnet zdsab 18 o
3 Opeavy hodnet poblocivek 18 0
. Ostatni provozni vinasy {soutet N1 &2 N1} | 20 24 828 Bd 842
i Trliry £ prodantéhs diaubddobeho majetku 2t 16743 77 ive
z Triy & prodansho mabaddiu 22 154 118
3. i prosadn | venoday 23 a732 T 254
F. Crutatnl provoznl naklady {sowdat F.1. af F.B) 24 3519 93 183
F.1. Flstafovd cena prodandhio dlouhodobehe majethu 28 14 675 T6 538
2, Procany materidl 28 154 114
3, Dand a poplatiy b1 457 453
4, Rezery ¥ provasnl chlasti a kompleani ndkdady pfiSiich oboonl 28 1 -504
5. S prowoen| naklady i) 16 232 17 B24
. Pravazni visledak haspodafeni {+/-) 30 118 966 Be 322
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Ozraten TENT E:‘ Sutednost v dbetrim sedesi
Iv. Vynosy z diouhodobdhe finangniho majetis = podily  fsoudetiV. 1+ W2} 3 Q 4]
1. Winosy 2 pedilll - cwlicdand nebo ovlddajicd osoba a2 ] 1]
2. CtalnE wiraey & podili 3 0 i}
a. Naklasy vwyralkdent rna prodané padily 34 1] 1]
V. Virnoey 1 catabeihe dicuhodobého finandnihe majeths  (moud, V.1 + 4.2 | 38 (4} 0
1, Wiy 2 ek uleiotdns Arandrin moamti  oddaiol reDd o b 38 4] 1]
2 Orstatnl winosy z estainiba diounodabaha finandnlhe majetiu I 0 2
H. Méklady scuvisejlcl 8 ostatnim diochodabym Srantalm majetkem s 4] a
Vi, Winosowh Groky & pedabng vinosy (soutal VL1 + VL) | 38 4] 1]
;| Wynosowd Oroky 8 podobing wWinoasy — oviddand nabo ovadajic cacka | 40 4] 4]
3, Ostatnl vinosowe droky a podobng winosy 49 1] 1]
L Upravy hednal a rezeny ve fnanénd ablaat £2 ] 1]
A Nakladové roky a podobné nakiady {soudet A + J.2) | 43 6455 11 BOG
J. Mikladiowd Groky & podobng ndidady - aviadans nebo oviadaficl asaba | 44 0 a
z Dratatnl rdidacow roky podobné naklody 45 B 4G 11 BOG
v, Ostatn| finantn| vimesy 46 12324 541
K Cstaini finanin ndidady 47 21442 8883
. Finan€ni vislodek hospodahani [+i-) 48 =16 BET -6 378
- Visledek hospodafeni pfed zdandnim [+ 49 103 378 T2 044
L Dad z pfYrd {soudatL. 1+ L2Z} | 50 20 258 14 391
L1, Darh z pfijmd splatna 51 20410 14 458
2 Daf z pfijmd odiodend (+-} 52 =164 58
v Visledek hospodafeni po zdandni {+1-) 83 83123 58 553
M. Fraved podiu na wiskedku haspodafen] spoleénikim [+ 54 i} 0
] Visladek hospodafeni £a GEeini abdobl (+1) 55 83123 58 558
Cisty obrat za Ofatni obdebi =1, + I + Nl + IV, V. + V1, + Vil £ 2 641 821 2723452
Podpisovy zdznam

o
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Priloha N: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobl od 01.01.2020 do 31.12.2020

{v celjch tisicich K&) Nézev a sidlo GZetni jednotky
IC: 46353283 JAF HOLZ spol. s r.o.
Pustiméfaka 717/9g
VYSKOV
68201

Sestavano dna: 05.03.2021
Pravnl forma déetni jednofky: Spolecnost s rudenim omezenym
Predmét podnikani Léetnl jednotiey: obchodnl Snnost

Cenadanl TEXT Skutedrost v Ofstnim obdobi
’ b oenies miwdém
P. Stav panéinich prosthedkl (PP) & ekvivalanti ra 2asiiku iéstniho obdobl 8437 35871
PENEIN] TOKY Z HLAVNE VHDELECNE CINNGSTI (PROVOZNE CINNDST)
z Uetni zisk nebo ztréta pled zcanénim 83123 T2 944
A, Uprava o nepeniinl operace 7 648 7858
Al Odpisy slajch aktivi+) 8 vyj. 2ist. cery a ddle umof. apr. pol. & majetku 7 645 B 254
A2 Zmiina stavu opravnych poloZek, rezary 1 588
A3 Zisk (zirita) 2 prodeje stiljch akv, vyod, do vimasd -, do ndsiadi + 0 ]
A4, Wynosy 2 dividend a padild na zisku {-) 0 ]
LRE- AR o “"”‘_?""""""“""“ ke il 2 ] g
AE Pfipadné dpravy o ostatnl nepantinl operace ] Li]
A Cisty panédnd tok 2 provoznl Sinnostl pred zdandnim & zménami prokap. 80 Te8 50 aho
A2 Zména stavu napenéinich slodek pracovniho kapitslu -23 83T 48 781
A2, Zmdina stavu pohledivek 2 provozn! SGinnosti (+-) au &as. rozliSenl 62 185 =73 186
AZ2Z Zmiéna stava krdlkodobych Eévarki 2 provesni cinnost (#/:) pu Sas, rozl. -50 904 -7 37
A23. Imina stavu zdsob (+-) 35128 N2
A4, Zmiina stavu kritkodabého finandniho maj. nespadafic! do PP 8 akv, o
A Cisty pend#ni tok z provozn Elnnost| phed zdanénim 66 832 31 849
Ad, Myplacand droky s vifimiou Grokd 2ahmevanjth do ooendni dicuhodois. mal. i) o
hd Pﬂ}uté—[;nky i+) L]
A5, Zaplacend dafi 2 pfijrmi a za domérky za minulé obdobi (-) -13 281 =Hi B0
AT, Prijaté dividendy a podily na zisku (+) a
A Cisty pendZni tok z provezni &innosti 52 841 14 539
PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] CINNOSTI

B.1. WWdale spojenéd s nabytim stalych aktiv -16 510 AT 523
B.2. PHjmy z prodeje stalych aktiv 22 B33 56 500
B.3. Zapljtky a Ovéry sphiznémym osobam 0

e Claty pen&ini tok vztahujicl se k investiénl &innosti 8323 &arr
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Czradenl TEXT Saytef=cs! v Bfeinim obdobi
: : = o
PEMEZNI TOKY Z FIMANCHICH CINNOST]

c.1. Dapaedy zmin douhodobych, papf, krifeoobych Zevazki na PP 8 e L]
c.2 Dopady zmén viastniho kapltdlu na PP a eky, -50 820 51 450
c21. Zvyien PP @ aky, 2 ulu 2viSeni 2dkladniho kapitahu (RF) (+) ]
C.2.2 | Vyplacen! podiiu na viastnim kapitaby spolenikm (=) 0
c23 Dalil vklady PP spolagnikl & akcionafl ]
C24 | Uhrada zirdty spaleéniioy (+) 0
C25 Pfimé platty na vrub fondd (-) 4]
2.8 Wyplacené dividendy nebo podily na zisku wiotnd zapl, sridicovd dand {-) -50 820 51 450
e Claty penddnd tok vziahujicl se k finanédni &innost] =20 820 51 450
F. Cisté zvydenl, resp. sni2eni penidnich prosthedkd 8444 27 534
R Stav panéEnich prostfedkl a skvivalantd na kencl abdobl 15 BB1 8437
Podplsovy Z4znam

/i
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Priloha O: Rozvaha v plném rozsahu, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021

Nazev a sidlo uéetni jednotky

(v celych tisicich KE) JAF HOLZ spol. s r.o.
. Pustiméfska T17/9
IC: 46353283 Vytkov
682 01
Sestaveno dne: 8.2 2022
Pravni forma G&etni jednotky: spol. s ro.
Predmét podnikani Géetni jednotky: obchodni innost
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznadeni AKTIVA Cislo Béiné Oietni obdabi Minulé . obdobi
Fdku
Brutto Konekoe Hetto Metio
a b £ 1 F 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | ™M 1055 194 172 825 BB2 369 636 516
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0z o 0 0 ]
B. Stala aktiva (Bl + B + B.IIL) 03 224 117 142 709 81 408 38 854
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soutet BJ.1. a¥ B.L5.2) | 04 3093 2 969 124 283
1. Nehmotné wysledky wivoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 3083 2 969 124 283
21. Software o7 3042 2918 124 283
232 Ostatni ocenitelna prava 08 51 51 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5, ;m;n;mm m:umulr.?u:w nehmotry majetok a nedokonéery 11 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majelek 12 0 0 0 0
52 Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Bl Dlouhodoby hmotny majetek [soudet B.IL1. a2 B.IL5.2) | 14 220 404 139 740 80 664 37951
1. Pozemky a stavby 15 19735 2942 16 793 13 593
1.1. Pozemky 16 3184 0 3184 3184
1.2. Stavby 17 16 551 2942 13 609 10 409
2 Hmaotné mavité wéci a jejich soubory 18 159 624 136 798 22 B26 21753
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 ] 0 0 0
4.1, Péstitalské calky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3 Jiny dicuhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
- ro——— p
5, ;m;‘;,f""f’“ e hmatmy 2 nadokanteny 24 41045 0 41 045 2 605
5.1. Poskytnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek 25 22 080 0 22 080 0
52 Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 18 965 0 18 965 2605
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Oznateni AKTIVA &5& Bé&Zné Ofetni obdobi Mimulé 4 obdobi
s b c B“imu Knrgkna N?‘m Nim
BLIII. Diguhodoby finanéni majetek (soucet B.IL1. aZ BUILT.2) | 27 620 0 620 620
1. Podily — oviddana nebo oviddajicl osoba 28 0
2. Zaplj&ky a avéry — ovliddana nebo oviddajici osoba 29 0
3. Podily — podstatmy viiv an 0
4. Zapl|&ky a avéry — podstatny viiv 31 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily az 620 0 620 620
6. ZAapl|tky a uvéry - ostatni kil 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.4, Jiny diouhodoby finanéni majetek i5 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Ob&Zn4 aktiva (C.l+ClL+Clil. + CV.) | 37 8§31 077 30116 800 961 597 662
C.l. Zasoby (soufet C.11. a2 C.15) | 38 446 158 18 966 427192 288 582
1. Materidl 30 1799 0 1799 1379
2. Nedokonéend vyroba a polatovary 40 0 0 0 4
3. Vyrobky a zbodi a1 444 359 18 966 425 393 285118
31 Wyrobky 42 59 0 59 143
iz ZbaF 43 444 300 18 966 425 334 284 975
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 2081
c.. Pohleddvky (C.1 + CILZ + C.IL3) 46 360 252 11 150 358 102 292189
1. Dlouhodobé pohledaviy AT Q422 456 8 966 T 094
1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 48 0 0 0
1.2, Pohleddvky - oviddand nebo oviadajici csoba 49 0 0 0
1.3, Pohledaviy — podstatny viiv 50 0 1] 0
1.4. OdloZena dafiovd pohleddvka 51 5736 5736 aTes
1.5. Pohledavky - ostatni 52 3686 456 3230 3308
5.1. Pohleddvky za spoleéniky 53 0 1] 0
52 Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 1] 0
53 Dohadné Gty aktivni 55 0 1] 0
54. | Jiné pohledavky 56 3686 456 3230 3308
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Oznaéani AKTIVA fCE:I::IS:I:lJ B&zné uéetn! obdobi Mimulé GE. obdobd
a b c Elrl.ilttl:l Knrgkm N%tto Nim
2. Kratkodobé pohleddvky 57 309 901 10 694 299 207 258127
21, Pohleddvky z obchodnich vziah 58 303 286 10 694 242 592 254 T12
22 Pohleddviy — oviddana nebo oviddajici osoba 59 438 0 438 507
2.3 Pohleddviy — podstatny viv ] 0 a 1] 0
2.4 Pohledavky - ostatni 61 6177 0 6177 2908
41 Pohleddviy za spoladniky 62 0 0 0 0
42 Socidln zabezpeden! a zdravotni pojiStén( B3 0 0 0 0
4.3, Stat - dafiové pohledavky 64 222 0 222 13
44 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 205 0 205 433
45, Dohadmé Gty aktivii 66 1053 0 1053 1985
46, Jiné pohleddvky BT 4 697 0 4 697 ATT
a. Casové rozlifeni aktiv 68 49 929 0 49 929 26 978
31 Naklady pfigtich cbdobi ] 39909 o] 39 904 16 265
3.2 Komplexni ndklady piigtich obdobl 70 0 0 0 0
3.3 PHjmy pligtich obdobi 71 10 020 Q 10 020 10713
. Kratkodoby finanéni majetek (C.nA.+ a2y | 72 0 a 1] 0
1. Podily — oviadana nebo oviddajicl osoba 73 ] ] 0 0
2. Ostamni krdtkodoby finanéni majetek T4 0 0 ] 0
C.v. Penéini prostfedky [CV.1 +CV.2) 75 15 667 Q 15 66T 16 881
1. Pené2ni prostfedky v pokladné 76 T [} 721 610
2 PenéZnl prostfedky na &tech s 14 946 0 14 946 16 271
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) 78 0 a 1] 0
1. Naklady pfistich cbdobi 78 0 [} 0 0
2. Komplexni naklady pii&tich obdobi BO 0 [} 0 0
3. PHjmy pligtich obdobi B1 0 0 0 0
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Oznateni PASIVA r’i‘:ﬁ Stav v bainém Ofet. obdobi | Stav v minulé Odetnim obdobi
a b c 5 G
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) o 882 369 636 516
A, Viastni kapital (AL + AL + AL + AV, + AV. + AVL) | 02 476 474 309 433
Al Zikladni kapital (A1 + Al2 + ALS) 03 20 000 20 000
1. Zakladni kapital 04 20 000 20 000
2. Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zdkladniho kapitalu 06 0 0
Al AZio a kapitilové fondy (soucet A.L1. + ALll2.) o7 99 442 2
1. Agio o8 0 0
2. Kapitilové fondy 09 99 442 2
21. Ostatni kapitalové fondy 10 99 442 2
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki (+/-) 11 0 1]
23 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 12 0 0
24 Rozdily z pfemén obchodnich korporacl (+-) 13 0 0
2.8, Rozdily z ocenéni phi pleménach obehodnich korporac (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AILA. + ALlLZ.) 15 4 000 4 000
1. Ostatni rezervni fondy 16 4 000 4 000
2. Statutidmi a ostatni fondy 17 0 1]
AV, Vysledek hospodaFfeni minulych let (+/<) (AV.1 +AN2Z) | 18 107 256 202 308
1. Nerozd#leny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/-) 19 107 256 202 308
2. Jiny vysledek hospodafen! minulych let (+/-) 20 i} ]
AN, Visledek hospodafen! b&Zného GEetniho obdobl (+/-) 21 245 776 83123
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 1]
B+C. Cizi zdroje (soufat B. + C.) 23 405 895 327 083
B. Razervy (souéet B.1. aZ B.4.) 24 9839 T 526
1. Rezerva na dichody a podobné zdvazky 25 2180 1533
2 Rezerva na dafi z pfijmid 26 0 0
3 Rezervy podle zviaEtnich pravnich pledpisd 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 7 659 59483
Zavazky (soufat C.I. + C.IL + C.IL) 29 396 056 319 8557
C.lL Diouhodobé zdvazky (souéet C. 1.1, a% C.1.9.) 30 65 648 12 338
1. Vydané dluhopisy 31 0 o
1.1. Vyménitelné diuhopisy 3z 0 0
1.2 Ostatnl diuhopisy 33 0 0
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Oznadeni PASIVA g::':':'u Stav v bddném dcel. obdobi | Stav v minulé G2etnirm obdobi
a b & 5 B
2 Zavarky k dvérovym institucim 4 0 0
3 Diouhodobé pfijaté zilohy a5 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 36 2T B6T 12 338
5. Dipuhodobé sménky k Ghradé ar o 0
6. Zavarky - ovlddana nebo oviadajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 3 ] 0
8. Odlodeny dafiovy zavazek 40 491 0
8. Zavazky - ostatni 41 37 280 0
1. Zavazky ke spoleénikim 42 37 290 0
0.2 Dohadné GEty pasivni 43 i 0
8.3 Jiné zavazky 44 0 0
C.IL Krathodobeé zavazky (soucet C. I1.1. aZ C.ILB.) 45 311 056 204 281
1. Vydané diuhopisy 46 ] 0
1.1, Vymé&nitelné diuhopisy 47 ] 0
1.2, Ostatni diuhopisy 48 0 0
2 Zavazky k Ovérovym institucim 43 154 571 20519
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 23 967 14 925
4. Zavarky z obchodnich vztahi 51 27 796 20604
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
B. Zavazky - ovlddana nebo oviddajici osoba 53 3084 4 384
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0 0
B Zavazky ostatni 55 101 638 49177
8.1, Zavarky ke spoleénikim 56 0 0
82 Kratkodobé finanéni wypomoci 57 0 0
8.3 Zavazky k zaméstnancim 58 16 464 13124
B4 Zavarky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 54 9251 B 006
B5. Stat — dafové zavazky a dotace B0 T0 943 26813
B.B. Dohadné GEty pasivni &1 4 T80 1027
B.7. Jiné zavazky 62 200 207
c.lIL Casové rozliseni pasiv [can1.+caz) | e3 19 352 12938
1. Wydaje pfistich obdobi B4 19 352 12938
2. Wynasy pristich ohdabi 65 o 0
D. Casové rozliseni pasiv {D.1.+D.2) | 66 0 0
1. Wydaje pfigtich obdobi &7 0 0
2. Wynaosy pristich ohdabi &8 o 0
Podpisovy zdznam
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Priloha P: Vykaz zisku a ztraty, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich KE&)

Mazev a sidlo G&etni jednotky
JAF HOLZ spol. s r.o.

IC: 46353283 Pustimérska 717/9
VyEkav
682 01
Sestaveno dne: 08.02.2022
Pravnl forma Géelni jednolky: spol.s f.o.
Pradmél podnikani icetni jednotky: obchodni Sinnost
Spisova znadka:
W likvidaci: Me
Oznabeni TEXT Cislo Shulednost v Géetnim chdobi
Fdku
& b & I:E!?Ern rni'l;le'rn
I Triby z prodeje vyrobkil & slubeb i3] 237 080 1897 413
1L Triby za prodej zhadi 02 3 63 400 2 407 255
A Wykonovi spotfeba [soutet Ad. af A3) | 03 2 714 BE6 2 260 266
A Maklady wynalofené na prodané zbod 04 2 308 79 1 873 580
2. Spotfeba materidlu a enargie i3 195 505 169 032
3. Sludvy 06 210 662 217 G54
Zména stavu zdsob viastni inmosti (+/-) a7 -39 161 -36 560
C. Aktivaca (-) 08 -5 281 -5 180
Osobni naklady ({soutet D.1. af D.2) i} 206 B48 252 641
DA. Mzdové nakdedy 10 212 531 181 180
2. Maklady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 B4 317 71451
21 MNaklady na socidinl zabezpeden| a zdravoin| pojiténi 12 731089 62 495
22 Cistatnl néklady 13 11 208 B 958
E. Upravy hodnot v provoeni oblastl (soufetE.1.22E.3) | 14 T 340 T 845
E.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 T 340 T 645
1.1. Upravy bodnot diouhodabého nehmatnéha a hmatnésho majetku - trealké 16 T 340 7 645
1.2 Usravy hodnot diouhodabiho nehmalngha a hmatného majetku - dodasné 17 0 o
2. Upravy hodnot zasob 18 4] o
3. Upravy hodnot pohladdvek 19 4] o
1. Ostatni provozni viynosy (soutet IL1 a2 .3) | 20 30 750 24 629
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku Fal 231689 15743
2. Triby z prodaného materidlu 22 27T 154
3 Jiné prowozni vimosy 23 T 304 B T332
F. Ostatni provozni naklady (soufet F1.afF.5) | 24 45 G444 31518
F1. Zilstatiovd cana prodaného dicuhodobého majetu 25 22 038 14 675
2. Prodany material 26 277 154
3 Dhand a poplatiy 27 520 457
4. Rezersy v provaznl oblasti a komplexn| néklady pfistich obdobi 28 G 164 1
5. Jiné provozni néklady 29 16 245 16 232
* Provozni vysledek hospodafeni (+-) 30 310 584 118 966

128




Oznaéeni TEXT E';.:'L Skuteénost v GEetnim obdob
. b ‘ beznem minérn

V. Viynosy z dlouhodobého finanéniho majethu — podily  (souéet V. 4+ IV.2) | 34 0 0
1. Vynosy Z podili — oviddana nebo oviddajici osoba az 0 0
2 Ostatni vynosy z podill a3 0 0
G. MNéklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majetku  {soui. V. 1+V.2) | 35 o 0
1. Wynasy 2 ostabniho diouhodobého finanEnihe majetku « avladajicl neba ovddand csoba 36 4] 0
2. Ostatni vynosy 2 ostatnihe diouhadobého finanéniho majetku 37 4] 0
H. Néklady souvisejicl ¢ ostatnim diouhodobym finan&nim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové droky a podobné vinosy (soufet V.1 +V0L2) | 39 0 0
1. Vynosové Groky a podobné vynosy — oviddana nebo ovladalicl osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosowé Groky a podobné wnosy 41 4] 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&nl oblasti 42 4] 0
J. Nikladové roky a podobné néklady (soudatJ.1+J.2) | 43 & 238 6 469
Ja. Nékladové droky a podobné ndklady - oviddand nebo oviddajicl osoba | 44 0 0
2. Ostaini ndkladové Groky podobné ndklady 45 6 238 6 469
Wil Ostatni finanéni wnosy 46 12012 12 324
K. Ostaini finanéni naklady 47 11 052 21442
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -5 278 -15 587
b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 305 306 103 379
L Dafi z pFijmi (soudet L. 1+L.2) 50 59 530 20 256
L.1. Dai’ z pfijmi splatina 51 G0 986 20410
2. Dai’ z pfijmi odioZend (+/-) 52 -1 456 =154
- Vysledek hospodafeni po zdandni (+/-) 53 245776 83123
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénlkim {+/-) 54 0 0
b Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+1-) 55 245 776 83123
Cisty obrat za GEatni obdobi = I + 1L + lIL + V. + V. + V1. + VII: 56 3343 252 2 641 621

Podpisovy zaznam
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Priloha Q: Prehled o penéznich tocich, JAF HOLZ spol. s r.o. pro rok 2021

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

(v celych tisicich Kg) Nazev a sidlo ucetni jednotky
- 46353283 JAF HOLZ spol. s r.o.

Pustiméfska 717/9g

VYSKOW

88201
Sestaveno dne: 10,03.2022
Pravni forma udetn! jednotky: Spoleénost s rudenim omezenym
Predmét podnikani déetni jednotky: obehodni ginnost

Oznateni TEXT Skutetnost v Goatnim oboobi
a b bﬁ:am min:l&m
P. Stav pen&Znich prostfedkd (PP) a ekvivalenta na zadatku Ofstniho obdobi 16 881 B 437
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. IUéetni zisk nebo zitrata pred zdanénim 305 306 83123
A1, Uprava o nepenéZni operace 9653 7 645
A1, Odpisy stalych aktivi+) & wyj. Z0st. ceny a déle umof, opr. pol, k majetku 7340 T 645
A2, Zména stavu opravnych polodek, rezery 213 0
A.1.3. Zisk (zfrata) z prodeje stalych aktiv, vyiét. do vynosd -, do naklada + 0 0
A4, Vynosy Z dividend a podild na zisku (-) 0 0
A1 f{m:}ﬂwﬁﬁﬁﬂ' & wijrwhou Grokis zahmovangeh do csnini diouhadobho majsik 8 a
A6, Pfipadng upravy o ostatni nepenézni operace 0
A Cisty pendéEni tok z provezni Sinnesti pfed zdan&nim a zménami pr.kap. 314 959 a0 768
A2, Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -131 867 -23 837
A2 Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-) au as. rozliani -64 462 62 196
A22 Zména stavu kralkodobych zdvazkl z provozni ginnasti (+-) pu &as. rozl. TE 4899 -50 904
A235. Zména stavu zasob (+/-) =143 904 -35 129
A4, Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ek, 0 o}
A Cisty penézni tok z provezni ginnosti pred zdanénim 183 092 66 931
o) yplacané droky s wyjimkou ok zahmovanych do ccenéni diouhodob. maj. (-] 0 0
A4 Pfijaté aroky (+) 0 ]
AL, Zaplacena dan z pfijmu a za domérky za minulé obdobi {-) -23 069 -13 991
AT, Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A Cisty penézni tok z provezni ginnosti 160 023 52 940
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.1. Widaje spajené s nabytim stalych aktiv -B3 633 -16 510
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 113 22834
B.3. ZapljEky a Ovéry spfiznénym osobam 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni géinnosti -82 502 6324
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Oznateni TEXT Skuteénost v Géetnim abdobi
& b béz?ém min;lém
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki na PP a eky. 0
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. -78 735 -50 820
C.2.1. | Zvyseni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0
c.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikim (-) 0
Cc.23. Dalsi vklady PP spoleéniki a akcionaf 0
C.2.4 Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fond (-) 0
C.2.6. Vyplaceng dividendy nebo podily na zisku vetné zapl. sraZkové dané (-) -7TB 735 -50 820
C*+* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -78 735 -50 820
F. Gisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkid -1214 8 444
R. Stav penéznich prostiedki a ekvivalentl na konci obdobi 15 667 16 881

Podpisovy zaznam
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