TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

HODNOCENIi PRINOSU A PROBLEMU CLENSTVI
SPANELSKA V EVROPSKE UNII S DURAZEM NA
PODNIKATELSKE PROSTREDI V ZEMI

Studijni program:  N6208 — Ekonomika a management

Studijni obor: 6208T085 - Podnikova ekonomika
Autor prdce: Mgr. Markéta Rous
Vedouci prdce: Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D.

=II
Liberec 2015 [ | | |



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Mgr. Markéta Rous

Osobni cislo: E13000089

Studijni program:  N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Nazev tématu: Hodnoceni piinosti a problémii ¢lenstvi Spanélska v Evropské
unii s dirazem na podnikatelské prostfedi v zemi

Zadavajici katedra: Katedra ekonomie

Zasady pro vypracovani:

. Stanoveni cilt a formulace vyzkumnych predpokladi

. Charakteristika Spanélska v obdobi vstupu do Evropskych spolefenstvi

. Postaveni Spanélska v Evropské unii

. Zmény v podnikatelském prostiedi Spanélska v poslednich dvou dekadéach
. Formulace zavérti a ovéfeni vyzkumnych piedpokladii

Ot o= W BN~



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 65 normostran
Forma zpracovani diplomové prace: tisté€na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska. Praha: Lidové noviny, 1995.
ISBN 80-710-6117-4.

Mezinarodni politika [online]. Praha: Ustav mezindrodnich vztahi, 2010, ro¢.
34, &. 2 [vid. 2014-03-15]. ISSN 0543-7962. Dostupné z:
http://www.dokumenty-iir.cz/MP /MPArchive/2010/MP02_10.pdf.
LIEBERMAN, Sima. Growth and crisis in the Spanish economy, 1940-93. New
York: Routledge, 1995. ISBN 04-151-2428-X.

Doing Business [online]. Washington, DC, USA: World Bank Group, 2014 [vid.
2014-09-14]. Dostupné z: http://www.doingbusiness.org/.

Spanélska cesta do Evropy [online]. Praha: Institut pro evropskou politiku
Europeum, 2002 [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
http://www.europeum.org/cz/integrace/35-integrace—13/841-spanelska-cesta-
do-evropy.

Spanélsko [online]. Praha: Euroskop, 2005 [vid. 2014-03-15]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/558 /sekce/spanelsko/.

SLAHAROVA, Iva. Dopady ¢lenstvi v Evropské unii na $panélskou ekonomiku.
Karvina, 2006. Diplomova prace. Slezska univerzita v Opavé, Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné.

KUNESOVA, Hana, aj. Svétova ekonomika nové jevy a perspektivy. 3. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-502-2.

Databaze ¢lankt ProQuest (http://knihovna.tul.cz/).

Vedouci diplomové prace: Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D.
Katedra ekonomie

Konzultant diplomové price: prof. Ing. Jifi Farek, CSc.
Katedra ekonomie

Datum zadani diplomové prace: 31. Fijna 2014

Termin odevzdani diplomové prace: 7. kvétna 2015

/‘"\
Q 5
LB.
doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. prof. Ing. Jifi Kraft, CSc.

dékan vedouci katedry

V Liberci dne 31. fijna 2014



Byla jsem sezndmena s tim, ze na mou diplomovou praci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tom-

to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nakladd, které
vynaloZila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tiSténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou dopadd &lenstvi Spanélska v Evropské unii na
podnikatelsky sektor v zemi. Cilem prace je podat ucelenou informaci o Spanélském
podnikatelském prostiedi a jeho vyvoji v poslednich dvou dekadach. Prvni kapitola se
v historickém kontextu zabyva charakteristikou Spanélska v obdobi jeho prvnich pokust
0 vstup do Evropského hospodatského spolecenstvi, jSou V ni rozebrany tehdejsi politicko-
hospodarské zmény a nasledné pfijeti zemé do Spolecenstvi v roce 1986. Podorobné je zde
také pojednano o priibéhu privatizace a postaveni Spanélska ve Spole¢enstvi. Stézejnim
tématem druhé Kapitoly je transformace Spanélské ekonomiky Vv poslednich dvou
desetiletich. Kapitola zahrnuje vstup do eurozony, imigracni otazku, zédsadni ekonomické
reformy posledni dekady a aktualni situaci v zemi s dirazem na podnikatelské prostiedi.
Pravidla a rady podnikatelskym subjektim vstupujicim na Spané¢lsky trh jsou uvedeny
ve tieti kapitole, ¢tvrta se zabyva progndzou dalSiho vyvoje. Zavéry jsou shtnuty

Vv posledni kapitole prace.
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Annotation

Evaluation of Benefits and Problems of Spanish Membership in the European Union

Emphasising the Business Environment

The diploma thesis focuses on evaluation of Spanish membership in the European Union.
The aim of the thesis is to give comprehensive information about Spanish business
environment and its development in the last two decades. The first chapter deals with the
historical context of Spain and its first attempts to join the European Economic
Community. Political-economic changes of that time and the following admission to the
Community in 1986 are also examined here. Furthermore, the privatization process is
discussed in details as well as initial Spanish status in the Community and subsequent
changes during the 1990s. The transformation of Spanish economy in the last two decades
is the fundamental topic of the second chapter. This section includes joining the Eurozone,
immigration issues, the essential economic reforms of the last decade, and the evaluation
of contemporary situation in the country emphasizing the business environment. The rules
and advices for Czech enterprises entering Spanish business environment are presented in
the third chapter, the fourth chapter deals with the forecast of future development
prognosis. Conclusions are stated in the last chapter.
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Uvod

Jeden ze starych piib¢ht tvrdi, ze Evropa konci Pyrenejemi, coz miizeme dnes povazovat
za piehnané, avSak pravdou je, ze se Spanélsko od zbytku Evropy vyznamné odlisuje.
Spanélsko, resp. Spanélské kralovstvi, oplyva bohatou, ¢asto neutéSenou, historii, do niz se

postupné zapsalo mnoho rozlisnych etnickych skupin.

Idea evropské pospolitosti vznikala v 50. letech 20. stoleti. Propojeni evropskych zemi
meélo vytvofit hospodaisky silnou komunitu s rozkvétajicim zahrani¢énim obchodem,
usilujici o zachovani miru, svobody a politické rovnovahy mezi vzajemné kooperujicimi
Clenskymi staty. Tento svazek byl pii svém vzniku v roce 1952 pojmenovan Evropskym
spolecenstvim uhli a oceli (ESUO) a od prvopocatku prochazel velkym mnozstvim
nejriznéjsich reforem, zmén idei i samotnym oznagenim. Spanélsko se po sledu obtiznych
vyjednavani v pribéhu 2. poloviny 20. stoleti spole¢né se sousednim Portugalskem v roce
1986 zaclenilo do tehdejStho Evropského hospodaiského spolecenstvi (EEC), ¢imz

vyznamn¢ ovlivnilo sviij dalsi vyvoj.

Soudoba podoba pospolitosti oznacovana jako Evropska unie (EU) je vysledkem
mnohaletého Usili vSech jejich pfislusniki. Momentalné tvoti politickou a ekonomickou
unii EU 28 ¢&lenskych statli, mezi nimiz je $panélska ekonomika 5. nejvétsi. Spanélsko se
jako €len Organizace pro hospodaiskou poslupraci a rozvoj (OECD) ¢i Svétové obchodni
organizace (WTQ) vzhledem k nominalnimu hrubému domacimu produktu (GDP) nachazi
na 13. misté ve svétovém zebiicku a na 4. misté mezi zemémi eurozony. V roce 2012 bylo
Spanélsko 18. nejvétsim exportérem a 6. n&jvétsim importérem na svété. Spanélsko je také
povazovano za 23. nejvyspélejSi zemi svéta, spada mezi staty s nejvySSim indexem
lidského rozvoje a i v otazce objemu imigrace dlouhodobé obhajuje ¢elni svétové pozice.
Pfestoze lze tuto zemi oznacit za pomérné chudou diky jeji neefektivni ekonomice
aneprili§ stabilni politické situaci, zlstava stale atraktivnim cilem jak podnikatelskych

aktivit, tak 1 turistickych vyprav.
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Stanoveni cili a formulace vyzkumnych predpokladi

Podnikatelsky sektor a jeho konkurenceschopnost jsou dvé oblasti tzce propojené

s makroekonomickym a politickym vyvojem kterékoliv zemé svéta, nejen Spanélska.

Cilem prace je podat ucelenou informaci o $panélském podnikatelském prostiedi a jeho

vyvoji v poslednich dvou dekadach a odpovédét na dvé vyzkumné otazky:

1) Jaké zasadni zmény se odehraly ve Span€lském podnikatelském sektoru a jeho
fungovani v poslednich dvou dekadach?

2) Existuji specifika $panélského podnikatelského prostredi, ktera jej vyznamné
odliSuji od toho Ceského a kterd by mohla byt pro potencidlni ceské podniky

uvazujici o vstupu na Spanélsky trh piekazkou?

V prvni ¢asti diplomové prace bude proto provedena analyza soucasné¢ho stavu v EU
a politicko-hospodaiského vyvoje zemé Vv nékolika poslednich dekadach s durazem

na obdobi t&sné predchazejici vstupu Spanélska do EEC aZ po soudasnost.

Na zakladé analyzy aktualniho vyvoje ve Spanélsku budou podrobné prozkouméany zmény
podnikatelského prostfedi zemé zejména v poslednich dvou dekadach. Diplomova prace se

zaméfi i na piinosy vstupu Spanélska do eurozény pro mistni podnikatelsky sektor.

Spanélsko patfi vsoudasné dob& mezi tzv. imigraéni zemé. Na pielomu tisicileti
zaznamenala zem¢& obzvlaste silny pfiliv imigrantt, kteti z velké Casti chtéli najit pro sebe
i své rodiny uplatnéni na trhu prace. Imigraéni otazka zde bude nahlizena z pohledu
potencidlniho vzniku novych podnikatelskych subjektd, dodavatell, ale i zakaznikti pro

mistni spole¢nosti.

Diplomova prace dale shrné zasadni ekonomické reformy posledni dekady, které ve velké
mite ovlivnily souCasny stav Spanélského podnikatelského sektoru. Vzhledem
k omezenému rozsahu prace bude provedena stru¢na analyza jen nékolika uspésnych

Spanélskych firem.
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Spanélsko je jako jedna z &lenskych zemi EU zajimavym obchodnim partnerem pro &eské
podnikatele nejen diky vysokému poctu obyvatel (12 % z EU) a své rozloze (23 %
z celkové rozlohy EU). Klima pro zahrani¢ni investice a kapitdlové prevody je diky
Kralovskym dekretim ¢. 1816/1991, 671/1992, 672/1992, 42/1993, a 1638/1996" zcela
liberdlni. Zahrani¢ni investofi maji zajiSt€éno pravo prevadét do zahrani¢i bez omezeni
investovany kapital, dividendy i zisky ze $panélského tizemi. Spanélsko ma s Ceskou
republikou (CR) podepsané velké mnozstvi bilaterdlnich smluv (seznam viz Tab. 7
v Ptiloze E). Poslednim dil¢im cilem diplomové prace je sepsat pravidla, resp. rady

¢eskym ekonomickym subjektiim, které zvazuji vstup na Spanélsky trh.

! Spanglsko: Investi¢ni klima | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].
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1. Spanélsko v EEC, EC a EU

Mezi &lenskymi zemémi EU ma Spanélsko v soucasné dob& 5. nejvétsi ekonomiku.
Vzhledem k nominalnimu hrubému domacimu produktu (GDP) se $panélska ekonomika
momentalné nachdzi na 13. misté ve svété a na 4. mist¢ mezi zemémi Eurozény. V roce
2012 bylo Spanélsko 18. nejvétsim exportérem a 6. nejvétsim importérem na svété.
Spanélsko je také nyni povazovano za 23. nejvyspélejsi zemi svéta a spadd mezi staty
snejvy$§im indexem lidského rozvoje. VSechny vySe zminované hodnoty byly
v poslednich tfech dekadach vyznamnym zptisobem ovlivnény vstupem Spanélska mezi

¢lenské zemé EU.

1.1  Zakladni udaje o Evropské unii

EU je politickou a ekonomickou unii, kterou v soucasné dobé tvoii 28 €lenskych statl. Od
doby svého vzniku v roce 1952, prvotné jako Evropské spolecenstvi uhli a oceli (ESUO),
progla bohatou historii plnou nejrizn&jsich zmén. EU ma rozlohu 4,3 miliony km? a Zije v
ni 509 milionti obyvatel, coZ ji stavi na tfeti misto na svété, za Cinu a Indii. Co se tyée
rozlohy, nejvétsi zemi EU je Francie, nejmensi je Malta. Spanélsko je druhou nejvétsi zemi

EU (viz Obr. 1).
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Obr. 1: Rozloha zemi EU (v tisicich km®)
Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
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Dle dat z Wolfram|Alpha je nejvétsi zemi EU z pohledu pocétu obyvatel Némecko,

nejmensi Malta, zatimco Spanélsko je 5. nejvétsi zemi EU (viz Obr. 2).
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Obr. 2: Pocet obyvatel v zemich EU (v milionech)
Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
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Primérnd mira nezaméstnanosti EU zemi je 10,7 %, nejvy

nejnizsi v Rakousku (4,3 %)? (viz Obr. 3).
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Obr. 3: Mira nezaméstnanosti v zemich EU (v %)
Zdroj: Wolfram|Alpha, vlastni zpracovani

2 European Union unemployment rate - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].
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Primérna hustota zalidnéni je 120 lidi/m® — nejhusti je na Malt& (1 331 lidi/m?), nejtidsi

ve Finsku (17,8 lidi/m?), Spanélsko je na 18. mist& s 94,2 lidmi/m? (viz Obr. 4).°
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Obr. 4: Pocet obyvatel v zemich EU na kilometr ¢tverecny
Zdroj: Wolfram|Alpha, vlastni zpracovani

Primérna oc¢ekavana délka zivota je 78,6 let — nejvyssi v Italii (82,4 let), nejnizsi v Litvé
(72,1 let), ve Spanélsku 82,1 let, ¢&imZ obsadilo 2. misto (viz Obr. 5).* Pramérny vék
obyvatel v EU je 40,2 let — nejvyssi v Némecku (43,8 let), nejnizsi v Irsku (35 let), ve
Spanélsku 41,1 let (10. misto) (viz Obr. 6).°
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Obr. 5: Primérnd ocekavana délka Zivota obyvatel V zemich EU
Zdroj: Wolfram|Alpha, vlastni zpracovani

% European Union population density - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].
* European Union life expectancy - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].

% European Union median age - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].
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Celkovy GDP v EU je 17,35 triliont americkych dolart (USD)/rok, tj. 329,1 triliont K¢&°,
nejvyssi v Némecku (3,635 triliont USD), nejnizs$i na Malté (9,642 miliard USD), ve

¢lsku 1,358 trilioni USD (5. v EU) (viz Obr. 7).
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Obr. 7: GDP v zemich EU v roce 2013 (v bilionech USD/rok)

Zdroj: Wolfram|Alpha, vlastni zpracovani

§8i v Lucembursku (111 162 USD),

Isku 29 118 USD® (viz Obr. 8).
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Giniho koeficient’ je v EU 0,327, nejvyssi v Portugalsku (0,385), nejniz$i v Dansku (0,247
— 1. na svét&), ve Spanélsku 0,347.° Srovnanim Zivotni Girovn& Vv jednotlivych &lenskych
zemich EU piepoctem GDP dané zemé v jednotkach standardu kupni sily (PPS) je mozno

zjisit, Ze v nejvétsim blahobytu Ziji obdané Lucemburska. Spanélsko se nachazi na 13.

piicce.
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Obr. 8: GDP per capita v zemich EU v roce 2013 (v desetitisicich USD/rok)
Zdroj: Wolfram|Alpha, vlastni zpracovani

cvwr

Primérna mira gramotnosti v EU je 87,2 %, nejvyssi v lrsku (96,3 %), nejnizsi
v Portugalsku (73,9 %), ve Spanélsku 87,4 %. Zivotni troven je nejlepsi v Lucembursku

(5. na svétd), nejhorsi v Rumunsku (70. na svété), Spanélsko je 29. na svéts. ™

Ackoliv v EU zije pouze 7 % svétového obyvatelstva, jeji obchod se zbytkem svéta
predstavuje zhruba 20 % svétového dovozu a vyvozu. Pfiblizné dvé¢ tietiny veSkerého

obchodovani EU se uskuteéiiuji mezi ¢lenskymi zemémi Unie.™

® Spain GDP - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].

% Obvykle v intervalu <0,3-0,6>, &im nizi, tim rovn&jsi rozdéleni obyvatelstva dle bohatstvi. Specialni
piipady: GK = 0 - rovné rozdéleni, GK = 1- silné nerovné rozd¢leni.

19 Spanish Gini index - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].

13 Spanish Human developlment index - Wolfram|Alpha. www.wolframalpha.com [online].

 EUROPA — Ekonomika EU. europa.eu [online].
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1.2 Spanélsko ve 20. stoleti a jeho vstup do EEC

Spanélsko proglo ve 20. stoleti mnoha zménami. Navzdory tomu, Ze nevstoupilo ani do
jedné ze svétovych valek, se dodnes musi vyrovnavat se zbrzdénim ekonomiky diky
vnitropolitickému vyvoji. Kral Alfonso XIII. (1886 — 1941) byl po bezmala 45 letech vlady
14. dubna 1933 sesazen a Spanélsko se stalo republikou. Politicky a hospodaisky vyvoj

nasledujicich let vyustil roku 1936 v obcanskou valku mezi frankisty a republikany.

Obcanska valka skoncila roku 1939 vitézstvim frankistli a na 35 let pfevzal vladu nad
Spanélskem generél Francisco Franco y Bahamonde (1892 — 1975), znamy piedeviim jako
general Franko. Roku 1955 vstoupilo Spanélské kralovstvi®® do OSN, v roce 1958 se stalo
¢lenem brettonwoodskych instituci — Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky™.
Na zékladé¢ téchto zmén byl o rok pozdéji piijat Stabilizaéni plan hospodarstvi obsahujici
Ctyii strategické cile — stabilizaci makroekonomického vyvoje, liberalizaci ekonomiky,
konvertibilitu $panélské pesety a zaélenéni Spanélska do evropskych struktur. Ekonomika
zem¢ byla silné ovlivilovdna vyraznymi statnimi zdsahy, zménila se v centralné
planovanou. Fiskalni vydaje byly vysoké, coz postupné vedlo Kk vyraznému poklesu
produktivity prace, ke snizeni realnych dichodi a k neustdlému zhorSovani mezinarodni
konkurenceschopnosti.'” Prvotni odpor k ¢emukoliv ,,ne$panélskému® se zménil v touhu
zaélenit se do evropského spoleenstvi a Spanélsko podalo v roce 1962 prvni, ve vysledku
ale netspésnou, zadost o vstup do Evropského hospodaiského spolecenstvi (EEC). Mezi
stavajicimi Cleny EEC pietrvavala averze vic¢i Frankovu ve skutecnosti diktatorskému
reZimu a francouzsky prezident, general Charles de Gaulle (1890 — 1970), Zadost vetoval
na zakladé obavy ze silné §panélské agrarni konkurence. Piijetim Spanélska do EEC by

totiz vzrostla rozloha zemé&délské pudy ¢&lenskych zemi o 1/3." Nicméné EEC mélo zajem

15 Ve Spanélsku sice vladl general Franco, ale oficialng bylo roku 1947 obnoveno kralovstvi. Kralovska

rodina byla drzena po celou dobu Francovy vlady v exilu.
16 Spanélska cesta do Evropy. www.europeum.org [online].
7 Spanélska cesta do Evropy. www.europeum.org [onling].

18 Spanélsko. www.euroskop.cz [online].
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0 normalizaci vztahti se Spané&lskem, proto byla 29. Gervna 1970 se Spanélskem podepsana
Preferen¢ni dohoda umoznujici postupné snizovani vzajemnych cel. Jesté pred podpisem
Preferen¢ni dohody jmenoval general Franko svym oficidlnim nastupcem Juana Carlose
Alfonsa Victora Mariu de Borbén y Borbon-Dos Sicilias (*1938), ktery po smrti generala
Franka roku 1975 ptevzal vladu jako kral Juan Carlos I. Juan Carlos 1. se zasadil
0 demokratizaci zemé¢, ¢imz se zemi oteviely moznosti jiného vyvoje. Ekonomika se
liberalizovala a restrukturalizovala. Spanélsko se znovu pokusilo 0 vstup do EEC podanim
druhé piihlasky 26. ¢ervence 1977. Avsak az do roku 1981 Francie jeho snahu vytrvale
bojkotovala. Hlavné Francie a Italie varovaly pfed moznym velkym naristem zemé&délské
produkce, ktery by mohl zpisobit problémy s odbytem vlastniho zbozi. Pivodni ¢lenské
staty se také obavaly emigracni viny levné Spanélské pracovni sily, diky které by mohlo
dojit k nariistu nezaméstnanosti. Dalsi t€Zkéd vyjednavani se ocekdvala v oblasti rybolovné
politiky, pfedevsim s ohledem na velikost §panélského rybarského lod’stva. Existovaly také
obavy, ¢ by integrace Spanélska jakoZto silné stfedomoiské zemé& mohla ohrozit
hospodaiské zajmy jinych, neclenskych stfedomotiskych stati.® Az nastup Francoise
Mitterranda (1916 — 1996) na post prezidenta Francie v roce 1981 zm¢énil sled dalsich
udalosti — Spanélsko diky nému koneéné ziskalo moznost zadlenit se do EEC. Tehdejsi
Spané€lsky ministr zahrani¢i Marcellino Oreja Aguirre (*1935) podepsal 12. Cervna 1985
smlouvu o vstupu Spanélska do EEC, nacez 1. ledna 1986 rozsifilo Spanélsko spolu

s Portugalskem fady ¢lenskych zemi EEC.

1.3 Politicko-hospodaiska situace Spanélska v 70. letech 20. stoleti

Jak zminuje Ubieto Arteta®, jmenovani Juana Carlose naslednikem trinu vyvolalo
v demokratickych kruzich velkou nedivéru. On sam své jmenovani chapal spiSe za jako
uréitou obé&t. Ukolem restaurace dynastie mélo byt vytvofeni mostu mezi rezimem

frankismu, vychazejicim z véalky, a budouci spolenosti otevienou pro viechny Spanély.

19 Spanélsko. www.euroskop.cz [online].

20 UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska, s. 757.
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Predsedou vlady byl zvolen Carlos Arias Navarro (1908 — 1989), jeden z nejznaméjSich
reformnich politikd z obdobi poslednich let Frankova rezimu, a pfipojili se k nému dalsi
Cinitelé obdobného smysleni — Manuel Fraga Iribarne (1922 — 2012)* na postu
mistopfedsedy vlddy a ministra vnitra, José Maria de Areilza® (1909 — 1998) jako ministr
zahrani¢i a Antonio Garrigues Diaz-Cafiabate® (1904 — 2004) ve funkci ministra
spravedlnosti. Jejich protipolem byla skupina zarytych frankistd spolu s ministrem prace

Josém Solisem Ruizem® (1913 — 1990), ministrem namoinictvi Gabrielem Pitou da Veiga

2! Za Frankovy vlady ministr informaci a turismu, vérny stoupenec diktatury, kterou se viak snazil ¢astednd
uvolnit. Oteviel Spanélsko turismu, ¢imz dosahl vyznamnych piijmi pro $panélské hospodaistvi.
Navzdory vyse zminénému se béhem dikatury podilel na procesech proti policitkym vézintim. Na pocatku
70. let 20. stol. se stal feditelem pivovaru El Aguila, poté byl roku 1973 jmenovan velvyslancem
v Londyné. Podilel se na tvorbé soudobé Spanélské ustavy z roku 1978. Po nastupu Juana Carlose na triin
a zvoleni do funkce mistopfedsedy vlady a ministra vnitra se stal spoluzakladatelem Demokratické
reformy (pravice), budouci Alianzy Popular, ktera se v roce 1989 transformovala v souc¢asnou hlavni
pravicovou stranu Spanélska, Partido Popular, kde byl az do roku 2006 piedsedou. V 80. letech 20. stol.
pusobil jako vedouci osobnost opozice proti socidlné-demokratické vladé Felipe Gonzalese. V letech
1990-2005 byl vybran za ptredsedu autonomni vlady Galicie, jeho rodné zemé, jedné ze 17 autonomnich
zemi Spanélska. Napsal mnoho knih v kastiliting a galicijiting. Patfil mezi jedny z nejstar$ich aktivnich
politikt svéta.

22 Spanglsky politik, inzenyr a diplomat. Od mladi byl &lenem monarchistické unie Biskajského zalivu,
b&hem Spanélské obcanské valky zvolen starostou Bilbaa, poté jmenovan generalnim feditelem nové
vzniklého ministerstva primyslu. V letech 1945 — 1950 ptisobil jako velvyslanec v Argentinské republice,
v obdobi 1954 — 1960 timtéZz v USA a nasledné od 1960 do 1964 ve Francii. Za vlady Juana Carlose I. byl
Vv obdobi 1975 — 1976 ustanoven prvnim ministrem zahranic¢nich véci. V roce 1976 stal u zrodu lidové
strany, vroce 1979 byl zvolen do Poslanecké snémovny za tehdejsi demokratické koalice, nasledné
od roku 1981 piedsedou Parlametniho shromazdéni Rady Evropy. V roce 1987 se stal ¢lenem Kralovské
Spanélské akademie.

2 Notaf, pravnik a $panélsky diplomat, ktery byl diky své znamosti s rodinou Kennedyii jmenovéan v roce
1962 diplomatem v USA. Na za¢atku roku 1970 se vratil do Spanélska, aby zde byl o pét let pozdgji
jmenovan do funkce ministra spravedInosti. V mezidobi byl prezidentem Citroén Hispania SA, Eurofinsa,
spole¢nosti Equitable a $panélské Broadcasting Corporation (Cadena Ser). Mésic pted svou smrti mu byl

udélen Juanem Carlosem I. titul markyz.

24 Spanélsky ministr béhem Frankovy diktatury, v postu ministra prace pouze n&kolik mé&sicii, poté opustil

politickou scénu a vénoval se podnikani.
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y Sanz® (1909 - 1993) a ministrem obrany Fernandem de Santiago y Diaz
de Mendivilem? (1910 — 1994). Sestavena vlada nebyla pfili§ Gspé$na. Jak uvadi Ubieto
Arteta®, v zemi rostl neklid pracujicich v disledku hospodarské krize, kterou se vlada
nezkousela vyftesit (probéhla pouze devalvace pesety). Tyto prvotni projevy nespokojenosti
postupné vyustily ve vlnu stavek a demonstraci, jedna znich zakoncend prudkymi
srazkami mezi stavkujicimi a policii, jez si vyzadaly pét lidskych Zivoti. Obé vladnouci
frakce se nebyly schopny v poklidu dohodnout na smiru a stale vice bylo ziejmé, Ze je
nutny zasah samotného krale, ktery byl Ariasovou vladou zklamén. Jak zminiuje Ubieto
Arteta®, Juan Carlos 1. oteviel Spanélsko svétu, navazal kontakt s nékterymi opoziénimi
lidry, cestoval do vnitrozemi Pyrenejského poloostrova® a pokousel se upeviiovat novy
obraz monarchie. Po navratu z navstévy USA, 1. Cervence 1976, proto bez zavahani
podpofil Ariasovu demisi, aby nasledné¢ jmenoval piedsedou vlady Adolfa Suareze

Gonzaleze® (1932 — 2014).

% Cely zivot zasvétil namoinictvu, kde se postupné z porutika vypracoval aZ na nacelnika §tdbu
namoinictva. Po legalizovani Komunistické strany Spanélska v roce 1977 rezignoval z ministerské

funkce, nasledné se presunul do vojenské zalohy a nadale se az do své smirti stranil politickému déni.

% Ve 20. letetch 20. stoleti se jako aktivni vojak zicastnil Druhé marocké vélky, nasledné jiz jako
generalporu¢ik slouzil ve Spanélské ob&anské valce pod vedenim Franca. Béhem Frankovy diktatury
pusobil jako ucitel a pozdéji feditel vojenské vysoké skoly Escuela Politécnica Superior del Ejército. PO
Ariasove rezignaci ziskal na velmi kratkou dobu post prozatimniho pfedsedy vlady. Pozdéji byl drsnym

kritikem Suarezovy vlady a zistaval stale ve spojeni s konzervativnimi armadnimi funkcionafi.
2 UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska, s. 759.
8 UBIETO ARTETA, Antonio. Dé&jiny Spanélska, s. 760.
2 Obzvlasté usp&ina byla jeho navitéva Barcelony a Kataldnska.

% Bghem pozdniho Frankova rezimu zastaval n&kolik vladnich postii. Jako piedseda vlady mél vést zemi
k demokratické, parlamentarni monarchii. V roce 1982, pro svou ucast v blizicich se demokratickych
volbach, zalozil stranu CDS (Centro Democrdtico y Social), ktera se nasledné stala soucasti tzv. Liberalni
internacionaly, od roku 1989 se Suarezem v Cele. Politicky zivot opustil v roce 1991. Za své zasluhy

0 nastoleni demokracie ve Spanélsku ziskal do Juana Carlose I. nékolik §lechtickych titult.
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Adolf Suarez byl dle Ubieta Artety® enormné pracovné zdatny. Sudrezovy velké
manévrovaci schopnosti vychazely z jeho nadani pro dialog a schopnosti dokonale se
ovladat. Diky svym vlastnostem odstranil piekazky na cesté Spanélska ke skutedné
reform¢ ubirajici se demokratickym smérem. Druhou zasluhou Suarezovy vlady bylo
uzakonéni stran, které se k reformé pfipojily, vedouci k demokratickym volbam 15. ¢ervna
1977. Nov¢ sestavena vlada nasledné musela, jak dale zmifiuje Ubieto Arteta®, vyfesit tfi
okruhy problémi — hospodaisky (tzn. provést politickou reformu), legislativni (vytvofit
ustavu) a spravni (decentralizovat moc skrze autonomii). Hruby domaci produkt v té dobé
prudce Kklesal. Na druhé strané nezaméstnanost, zivotni naklady, vnéjsi zadluzenost statu
I inflace nezadrzitelné rostly (vSe viz Obr. 9). Byl proto odstartovan plan hospodarského
ozdraveni pod vedenim Enriquea Fuentese Quintany (1924 — 2007)®. ,,Hlavni linie pldnu
vypracovaného Fuentesem Quintanou vychdzely ze ctyr bodii: a) Stanoveni realistického
kurzu pesety. b) Odvrzeni tradicniho danového systému postradajiciho smysl pro socialni
problematiku. c) Zpomaleni miry ristu mezd. d) Zvlastni pozornost problemu délnické
nezaméstnanosti. Devalvace pesety vycislena na 19,7 procent umoznila rychlou navratnost
devizovych rezerv a tento proces neustal ani v nasledujici etapé.“* Francisco Fernandez
Ordoiiez (1930 — 1992)* piedlozil kortesim® zakon o dafiové reformé, ve kterém upravil
davky z ptijmu. Ordofiezovi se podatilo eliminovat danové tniky a zpomalit inflaci (viz
Obr. 9). Uvéry byly omezeny, sniZily se vefejné vydaje, mzdy byly témé&f zmrazeny. Slaba

investiéni ¢innost se tim ale neozivila.

3L UBIETO ARTETA, Antonio. Dé&jiny Spanélska, s. 761.
%2 UBIETO ARTETA, Antonio. Dé&jiny Spanélska, s. 766.

% Profesor, v Sudrezové vladé jmenovan druhym viceprezidentem pro hospodaiské zaleZitosti. Za hlavni
problémy tehdejsi Spatné ekonomické situace zemé oznacil vysokou inflaci, nezaméstnanost a vngjsi

zadluZenost.
% UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska, s. 767.
% Socialni demokrat, tehdejsi usp&sny ministr financi.

% Las Cortes Generales, $panélska obdoba parlamentu.
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Politickd jednani nakonec vyustila vroce 1978 vnovou Ustavu®, coz znamenalo
vyvrcholeni tzv. §panélského piechodu k demokracii, a Spanélsko se tak stalo parlamentni
monarchii. V nové Ustavé byly mimo jiné garantovany viechny zakladni svobody®, byl
zruSen trest smrti a veskeré kralovy kroky od té chvile musely byt schvaleny premiérem

nebo pfislusnymi ministry.
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Obr. 9: Tempo rustu GDP, mira nezaméstnanosti a mira inflace v letech 1973 - 1990 (v %)
Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Sepsani nové Ustavy se sice fadi mezi velké uspéchy Sudrezovy vlady, v b&zném
politickém vyvoji se ale piesto kumulovalo stale vice problémil vychazejicich ze Spanélské

osobitosti. Ubieto Arteta* je specifikuje nasledovné:

e neutuchajici teroristické provokace organizace ETA, casto doprovazené
krveprolitim
e disledky ropnych $okt na vyvoj ve Spanélsku, zejména diky riistu ceny surové

ropy (viz Obr. 10)

37 Constitucién Espaiiola de 1978, dodnes v platnosti, obsahuje 169 &lanki.
% Svoboda projevu, demonstrace, svobodného pohybu, shromazd’ovani, stavky, sdruzovéni.

* UBIETO ARTETA, Antonio. Dé&jiny Spanglska, s. 770.
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e tiziva nezaméstnanost (viz Obr. 9) spjatd se svétovou krizi, doprovazena
obcCanskou nejistotou

e Sifeni reak¢nich hnuti
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Obr. 10: Vyvoj ceny surové nafty (v USD za barel)
Zdroj: Crude Qil Price History Chart | MacroTrends. www.macrotrends.net [online]. [vid. 2014-11-26].
Dostupné z: http://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-history-chart, vlastni zpracovani

Napjata atmosféra vyustila béhem roku 1980 ve zménu Sudrezovy vlady. Na post Pfedsedy
vlady byl zvolen Leopoldo Calvo-Sotelo y Bustelo (1926 — 2008)*, jehoz jmenovani bylo
23. unora 1981 nasledovano nelGspé$nym pokusem o vojensky pievrat® pod vedenim
podplukovnika Antonio Tejero Moliny (* 1932). , Kralovo televizni vystoupeni a jeho
energické piikazy Milansovi del Bosch, generalnimu kapitanovi Valencie, rozhodly

0 zméné pivodniho kurzu.(...) Dne 24. unora se Tejero vzdal bez krveproliti a propustil

* Clen jiz zaniklé strany Unién de Centro Democrdtico, Vroce 1976 kratce ministrem vefejnych praci,
Vv letech 1977 — 78 mluv¢im strany UCD, 1978 — 79 ministrem pro vztahy s Evropskymi spolecenstvimi,
1980 — 81 mistopiedsedou vlady pro ekonomické zalezitosti, Spanélskym premiérem v letech 1981 — 82.

vvvvvv

Evropského parlamentu. V roce 2002 ziskal od krale titul markyz z Ria de Ribadeo.

# Znamy také jako 23F nebo 23-F. Velka skupina ozdbrojenych policistii tehdy zauto&ila na budovu

parlamentu. Za tuto vojenskou vzpouru byl Tejero odsouzen k 30 letim vézeni.

28


http://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-history-chart

vyznamna rukojmi.“* Jak dale uvadi Ubieto Arteta®, tento pokus o ptevrat vyustil ve tfi

zasadni dasledky:

1) Kral si diky svému rozhodnému vystupovani béhem pokusu o pu¢ posilil svou
prestiz.

2) Vlada Calvo Sotely se utuzila a rozsifila fady svych pfiznivca.

3) Piavodni navrhy koali¢ni vlady byly nahrazeny novou verzi — sestavenim vlady

lidmi vyhradné ze Sotelovy strany.

Navzdory vSem nepfiznivym okolnostem tedy byla ve findle Spanélska demokracie
upevnéna. Byla skrze ni nastolena otevienost ke kompromisim mezi riznymi politickymi
stranami, resp. jejich svobodné volenymi zéastupci v Gstavodarném shromazdéni. Spanélsko

se skrze veskeré obtize transformovalo v moderni stat.

1.4  Zmény v politicko-hospodaiské situaci Spanélska v 80. letech
20. stoleti

V roce 1982 byl zvolen absolutni vétSinou piedsedou vlady dlouholety generalni tajemnik
hlavni $panélské levicové strany Partido Socialista Obrero Espaiiol (PSOE) Felipe
Gonzalez (*1942)*, velice popularni a zruény politik. Gonzéales obhajoval otevienost

Spanélska vigi zahrani¢i, podporoval setrvani v NATO, béhem valky v Perském zalivu¥

“ UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska, s. 771.
** UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska, s. 771.

*® Na postu predsedy vlady byl v letech 1982 — 1996, tzn. téméf 14 let, ¢imz se fadi mezi jednu z nejdéle
vladnoucich osob novodobého Spanélska. V roce 1993 ziskal prestizni Cenu Karla Velikého — ocenéni,
které se kazdorocn¢ udé€luje osobnostem, které se zasadily o prosazeni novych myslenek a idealt.
Mimochodem, tutéz cenu obdrzel v roce 1991 Vaclav Havel. Od roku 2000 byl poslancem $panélského

Kongresu.

" Znama také pod nazvem Operace poustni boure, v letech 1990 — 1991, skongila osvobozenim Kuvajtu.
Dusledkem byl mimo jiné nékolikanasobny nartist ceny ropy a nemalé ekologické nasledky zpisobené

zapalenim ropnych vrtl pii ustupu jednotek Saddam Husajna.
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souhlasil s odeslanim vojaki, véetné namoinikd, na podporu spojeneckych jednotek. Trval
na zachovani branné povinosti. Za jeho vlady, v roce 1986, vstoupilo Spanélsko do EEC.
Zavedl nepopularni rozpoctovou politiku a provedl mnoho hospodarskych zmén, které

postupné vedly k rozkvétu Spané€lské ekonomiky.

Jak uvadi Tomer a Yoachanan Shachmurove®, k potlaceni inflace a snizeni nartstajiciho
deficitu statniho rozpoctu si nova socialisticka vlada vybrala cestu pragmatické, ortodoxni
monetarni a fiskdlni politiky. Podstatou zmén byly zejména Skrty ve vefejném
primyslovém sektoru, které mély kofeny jesté v obdobi vlady Franka. Nova finan¢ni
omezeni si vyzadala uzavieni mnoha primyslovych podnikl spjatych s hutnictvim zeleza,
stavbou lodi a vyrobou domaécich elektrospotiebic¢i. Logickym dasledkem téchto Skrti byl
enormni narust nezameéstnanosti (viz Obr. 9), ktera dosahla v tomto obdobi svého maxima.
Tento krok PSOE rozhodn€ neprospél v udrzeni svych voli¢d, nebot’ to byli prave tito,

kterych se neddvno nastolené restrikce dotkly nejvice.

Stiednédoby plan vlady pro roky 1985 — 1989 obsahoval dle Oxford Analytici® predpoved’
primérného ro¢niho ristu GDP 0 3 % s tim, Ze hlavnim cCinitelem ristu méla byt spise
poptavka na domacim trhu, neZ export ¢i import. V prvni poloviné roku 1985 byl vSak

ro¢ni rist GDP téméf neznatelny (viz Obr. 11).

Spotieba privatnich subjektt, ktera v roce 1984 poklesla o 0,1 %, v roce 1985 vzrostla
01 %. Tvorba hrubého kapitalu, ktera byla v letech 1983 a 1984 zaporna, se v roce 1985
navysila o 5 %. Na konci roku 1985 mira inflace poklesla z pfedchozich témét 11 % v roce
1984 na 8,1 % (viz Obr. 11) a celkova suma piebytku bézného uc¢tu vzrostla na 2,9 miliard

USD, zatimco v roce pfedchozim byla 2,3 miliardy USD.

Nicméné ekonomicky vyhled pro rok 1986 by vypadal mén¢ slibn€, kdyby cena za barel

surové ropy vyznamné neklesla (viz Obr. 10). V disledku ohlaseného nartistu DPH

*® SHACHMUROVE, Tomer a Yoachanan SHACHMUROVE. Boom and Bust of the Spanish Economy:
PIER Working paper 11-011. 2011, s. 12.

* Oxford Analytica. SPAIN: Favourable Investment climate [online].
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k 1. 1. 1986 dochazelo mezi spotiebiteli na konci roku 1985 k vytvafeni privatnich zasob.

NavysSeni DPH piidalo v roce 1986 2 % k indexu spotiebitelskych cen (CPI).
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Obr. 11: Vyvoj miry inflace a tempo riistu GDP mezirocné v letech 1980 — 1990 (v %)
Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Kupni sila obyvatelstva byla vykompenzovana do jist¢ miry poklesem ceny nafty, resp.
benzinu (viz Obr. 10). Navzdory redukce zavislosti Spanélska na importu nafty, ktera byla
intenzivné podporovéna agitaci pro vyuzivani zemniho plynu, dovoz ropy stale pokryval
vice nez polovinu poptavaného mnozstvi na trhu. Na zakladé¢ propocti Spanélského
Ministerstva prumyslu zaloZzeném na ptedpokladu fixni ceny barelu ropy, t. ¢. 18 USD,
a tehdejsiho kurzu $panélské pesety, 1 USD = 145 Pts.*, Gispory v mezidobi 1. biezna 1986
a 31. prosince téhoz roku mély byt vsouctu 200 bilionit Pts. Pokles ceny ropy mél
znamenat béhem roku 1986 priliv dalSich 100 bilioni Pts. do ekonomiky v ramci

spotiebitelskych vydajt.

Jak uvadi Oxford Analytica®, pfimé zahrani¢ni investice zaznamenaly od roku 1986

prudky nartst (viz Obr. 12). Diavodem byl jak vstup Spanélska do Evropského

%0 Spanélska peseta byla oficidlni ménou Spanélska az do 1. 1. 2002, kdy ji nahradilo euro. Existovaly 1, 5,

25, 50, 100, 500 pesetové mince. Bankovky mély hodnotu 1 000, 2 000, 5 000 a 10 000 Pts.

51 Oxford Analytica. SPAIN: Favourable Investment climate [online].
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spoleCenstvi, tak zvySovani politické stability zemé, ¢i omezovani restrikci pfi vstupu
zahrani¢nich investord na domaci trh. Nova socialistickd vlada podporovala pfisun
zahrani¢niho kapitalu, nebot’ pravé v ném vid€la vyznamnou Soucast hospodaiského
rozvoje zemé. Spanélsko mohlo mezinarodnim investoriim nabidnout domaci trh s velkym
potencidlem naristu spotieby a zarovenn vhodné prostfedi pro umisténi zahrani¢nich

pobocek ¢i samotnych firemnich sidel.
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Obr. 12: Piimé zahranicni investice v letech 1980 — 1995 (v mld. USD)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

V prvnich péti mésicich roku 1986 vzrostly zejména piimé a portfoliové investice, pficemz
se pres 60 % primych zahrani¢nich investic transformovalo v pfisun nového kapitalu
stavajicim Spanélskym firmdm. Mezi tii zahrani¢nimi investory nejoblibenéjsi sektory
Spanélského narodniho hospodafstvi se v té dobé fadil automobilovy a chemicky primysl
(23 % piimych investic — dale jen ,,p. i.), finan¢ni sektor (19 % p. i.) a hotelnictvi spolu
s maloobchodem (19 % p. i.). Na zakladé omezovani rekstrikci ve stavebnictvi zaznamenal

diky pfilivu zahrani¢niho kapitalu zna¢ny narGst i trh s nemovitostmi.

Oxford Analytica® se dale zminuje o piesvéd¢ivém navratu Spanélskych burz cennych
papirG na mezindrodni kapitadlovy trh. Zejména madridskd burza se stala vyznamnou,

nebot’ v t¢ dob& zahrnovala % veSkerych uskutecnénych obchodnich transakei na Spanélské

52 Oxford Analytica. SPAIN: Favourable Investment climate [online].
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ptdé®. Spanélsky burzovni trh si udrZoval atraktivitu zejména diky uméle udrzovanému
podhodnoceni obchodovanych cennych papiri podporovanému paralelnim poklesem ceny
ropy a nizkou urokovou mirou. Pfiliv zahrani¢niho kapitdlu, a to zejména ze Spolkové
republiky Némecko a Velké Britanie, na madridské burze v pribéhu prvniho pololeti roku
1986 vzrostl ze 785 miliont dolarti v roce 1985 na 1,3 biliond dolart. Burzovni index,
ktery se do té doby pohyboval okolo 170 bodi, dosahl 190 bodd.

Prvni polovina roku 1986 byla také ve znameni pfiprav na bfeznové referendum tykajici se
setrvani Spanélska v NATO*. Jak komentuje Mlejnek®, Spanélé diky predchozi Frankové
spolupraci s USA neméli pfili§ pochopeni pro jejich ¢lenstvi v NATO. Vzhledem
K blizicim se volbam proto bylo mozno propagaci volby ,,ne* snadno ziskat tolik potiebné
hlasy volict. Gonzalesova vlada ale brzy pochopila, Zze brojenim proti NATO nezaruci
Spanélsku bezpe&nost a sobé setrvani v Gelni pozici statu, a proto radikalng zménila nézor
a nakonec vyhlasila jimi ptivodné silné odpirané referendum. Dany obrat motivovali mimo
jiné i moznym ohroZzenim potadatelstvi olympijskych her v Barceloné v roce 1992. Trochu
paradoxné to byl pravé jeden z nejvétsich kritikii vstupu do NATO, Francisco Javier
Solana Madariaga (* 1942)®*, znamy spiSe jako Javier Solana, autor pamfletu ,,Padesat
divodu, pro¢ fici NATO ne“, ktery se nakonec stal vletech 1995 — 1999
devatym generalnim tajemnikem NATO. K referendu se dostavilo 59,7 % voli¢t a z nich

52,5 % nakonec rozhodlo pro setrvani Spanélska v NATO.

%3 Burzy cennych papirii jsou dodnes v Madridu, Barcelong, Bilbau a Valencii.

> Spanélsko se stalo élenem NATO v roce 1982.

® MLEJINEK JR., Josef. SPANELSKO: Spatni politici a dobré referendum.

% Profesor fyziky na madridské univerzit, v soudasné dob& piisobi na ESADE — soukromé akademické
instituci v Barceloné. Studoval mimo jiné na americkych univerzitich, kde se aktivné ucastnil
demonstraci proti valce ve Vietnamu. Od fijna 1999 do listopadu 2009 zastaval post generalniho

tajemnika Rady Evropské unie. Solana siln¢ podporoval nezavislost Kosova. V roce 2007 obdrzel Cenu

Karla Velikého za zasluhy o jednotu a pokrok v Evropé.
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Rozkvét $pan€lské ekonomiky v letech 1976 — 1989 popisuji i Carrera, Carmona
a Gutiérrez”’. Veskeré zavedené tvrdé vladni kroky podporujici reformu plivodni
diktatorské zemé na ekonomiku S volnym trhem v letech 1976 — 1988 se nakonec
vyplatily. Dle databaze Svétové banky Spanélsky GDP v téchto letech realn¢ vzrostl
0 3,7 %, coz bylo vice nez ve vyspélejSich ekonomikach — napt. v USA za tutéz dobu
02,5 % a ve Velké Britanii o 2,8 %. Ve spojitosti s ristem GDP se navySoval i Spané¢lsky
export — primérné tempo ristu bylo v témze obdobi 6 %. Odliv pfimych zahrani¢nich
investic vzrostl o 14 %, zatimco jejich pfiliv zaznamenal vysoky rozmach — z 979,9 mld.
Pts. v letech 1978 — 1986 na 2 263,3 mld Pts. v letech 1986 — 1989 (viz Obr. 12). Jak jiz
bylo zminéno dfive, tento ekonomicky boom tedy v letech 1985 a 1986 logicky vyustil

v pifeménu madridského burzovniho trhu na nejprofitovejsi burzovni trh v Evropé.

1.5 Privatizace ve Spanélsku

Dusledky prvni ropné krize v 70. letech jesté nebyly zcela zekonomiky odstranény
a nastoupila druha ropna krize v 80. letech, ktera opét vyustila v mnohonasobné zvyseni
cen ropy (viz Obr. 10). Naklady firem se diky tomu opét podstatné navysily a firmy se
staly méné konkurenceschopné. Neékterd primyslovd odvétvi, napf. automobilovy
a chemicky primysl, se z této pficiny transformovala, statni podniky byly privatizovany.
Dle internetového portalu Privatization Barometer®®, od néhoz Cerpa data o privatizacich
napi. OECD ¢&i Svétova banka, 1ze za podatek obdobi privatizace ve Spanélsku povazovat
prelom roku 1985, tj. Gonzalesovo druhé funkéni obdobi. Vlada nejprve rozprodavala
mensi podniky. Po téchto drobnéjsich krocich se privatizace stala na konci 80. let

20. stoleti mnohem evidentné&jsi. V roce 1986 koupila spole¢nost Volkswagen Group®

" CARRERA, Nieves, Salvador CARMONA a Isabel GUTIERREZ. Human capital, age and job stability:
evidence from Spanish certified auditors (1976-1988). [online].

%8 Privatization milestones. www.privatizationbarometer.net [online].

%9V soucasnosti jeden z nejvétsich automobilovych koncernii zahrnujici znacky Volkswagen, Audi, Bentley,

Bugatti, Porsche, Lamborghini, MAN, Scania, SEAT, Skoda Auto, Volkswagen UzZitkové vozy a Ducati.
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51 % akcii $panélské automobilové firmy SEAT® a stala se tak jejim majoritnim
vlastnikem. U firmy SEAT ale nelze hovofit o privatizaci ryze Spanélského podniku, jelikoz
SEAT od prvopocatku vznikl jako joint venture s nejvétsi italskou automobilovou firmou
FIAT®. Prvnim vétsim, ptvodné ryze S$panélskym, deetatizovanym podnikem byla az

Vv roce 1994 elektrarenska firma Endesa®?.

Po volbach v roce 1989 ztratila strana PSOE své majoritni postaveni ve Spané¢lské vlade.
Navzdory tomu setrval Gonzales ve své fuknci i v dalSim volebnim obdobi. Tuto etapu
vjeho zivoté lze nazvat jako éru upadku jeho popularity, rostoucich ekonomickych
problému a zvySujicich se teroristickych aktivit. V letech 1986 — 1993 by bylo mozno
nahliZet na prvotni privatiza¢ni kroky jako na pouhou vladni snahu o redukci statniho
sektoru. Pozdé&ji, od roku 1993, v8ak ziskavala otazka pokryti deficitu statniho rozpoétu®
stale na vétSim vyznamu a privatizace zacala byt povazovana za vhodny politicky nastroj,
coz postupné vedlo Kvypracovani vladniho strategického planu Plan par la

Racionalizacion y la Modernizacion del Sector Publico Empresarial.

Jak uvadi Carlta Vitzthum® v periodiku The Wall Street Journal, implementace
planovaného privatizaéniho programu byla od prvopoc¢itku povazovana za

komplikovanou. Odbory doptedu varovaly ptfed rozsahlymi protesty, které¢ mély nasledovat

% Sociedad Espaiiola de Automéviles de Turismo, S.A., zalozena vroce 1950 s po&ateénim kapitalem
600 mil. Pts. (cca 3,6 mil. EUR). Akcie v té dob¢ stala 1 Pts. Volkswagen Group postupné skoupila
99,99 % akcii a pfejmenovala firmu na SEAT, S.A..

%1 Fabbrica Italiana Automobili Torino, byla zalozena v roce 1900 a nejprve zaméstnavala 35 délnikd, ktefi
ro¢né vyrobili 24 voz.

%2 Empresa Nacional de Electricidad, S.A., zaloZena v roce 1944, hlavni dodavatel elektrické energie ve
Spanélsku.  V soucasné dobé je ¢lenem nadnarodni spolenosti Enel Group, ktera se soustfedi na
zasobovani evropskych a latinskoamerickych zakaznikt elektfinou a plynem.

% Schodek vefejného ropoétu byl na konci roku 1995 roven 5,8 % GDP, resp. 3,2 trilion Pts.
% VITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range From

Terrorism To Mad-Cow Disease.
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Vv pfipadé redukce pracovnich mist v jakémkoliv z piivodné statnich podnikd. Proces

privatizace statnich podnikt byl mozna i z téchto diivodi rozdélen do Ctyt vin.

V prvni vIné byly na burzdch v Madridu a New Yorku rozproddvany jiz prosperujici
podniky s minoritnim statnim podilem. Pfedstavitelé statu a vladni analytici do této viny
zafadili v roce 1988 tabakovou firmu Tabacalera S.A.* a nabidli téméf 25 % jejich akecii
na newyorské burze. V roce 1989 bylo prodano nejprve 33,5 % akcii a vroce 1993
nasledné dalsi akcie ropného giganta Repsol S. A.*°. V této vIné také probéhla prvotni
vefejna nabidka akcii bankovni skupiny Argentaria Corp. Bancaria de Esparia®. Kratce
nato, vroce 1994, bylo na newyorksé burze prodano za vice nez 1 mld. USD 8,7 %
kapitalu spole¢nosti Endesa ve formé americkych depozitnich stvrzenek. V roce 1995
nasledoval prodej 19 % kapitalu firmy Repsol za cenu ptevySujici 1,6 mld. USD a v témze
roce byla zahéjena privatizace telekomunikacni spolecnosti Telefonica de Esparia, S.A.U.

prodejem 11 % jejiho kapitalu. V 90. letech byla také odstatnéna firma Retevision®.

% Spanélska tabakova firma, kterd se diky svému vzniku jiZ v roce 1636 fadila mezi nejstarsi spolecnosti
tohoto druhu na svété. V roce 1999 se sloucila se svou francouzskou obdobou, monopolem SEITA,
Société d'exploitation industrielle des tabacs et des allumettes, aby spole¢né s ni vytvofila nadnarodni
tabakovou spole¢nost Altadis. Nasledng, v roce 2008, byla odkoupena mezinarodni akciovou spole¢nosti
Imperial Tobacco Group, kteradistribuuje na celosvétovy trh napf. tabakové vyrobky znacky Davidoff,
Gauloises, West. V roce 1988 byla z 52 % statnim podnikem.

% Ropné spole¢nost zalozena vroce 1924 jako statni podnik CAMPSA (Compaiiia Arrendataria del

Monopolio de Petroleos S.A), vV roce 1948 byl jeji nazev zménén na REPSA (Refineria de Petréleos de
Escombreras) a v roce 1987 na Repsol S.A. V roce 1999 firma expandovala do Argentiny, kde koupila
97,81 % v té dobé nejvetsi ropné spoleénosti Latinské Ameriky, firmy Y.P.F. S.A. V prosinci 2014 firma

zvetejnila svlij zamér koupit kanadskou spole¢nost Talisman Energy.

% Banka byla zalozena vroce 1991 za podpory Gonzalesovy vlady. V letech 1993 — 98 byla postupnd

zprivatizovana a vroce 1999 se spojila s Banco Bilbao Vizcaya, aby se sni podilela na vzniku

soucasného $panélského bankovniho ustavu BBVA, neboli Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.

% Radiotelevizni spoletnost, v souasné dob& patfi mateiské telekomunikadni spoletnosti ONO, resp.

Vodafone Group.
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Navzdory své proklamované averzi vici celému procesu privatizace levicova vlada béhem
svého 14letého puisobeni nabidla vétsSinu svych podniki s prvotiidnimi akciemi a obohatila
tak vladni pokladnu o 1,7 trilionti Pts. Socialisté si ale stdle ponechavali kontrolu nad
Managementem privatizovanych podnikd a vyznamné zasahovali do sektord, ve kterych

dané firmy na trhu operovaly.

Vitézstvim pravicové Lidové strany, Partido Popular, v ¢ele s José Mariou Aznarem
(* 1953)% ve volbach v roce 1996 kon¢i ve Spanélsku 14leta éra levicové vlady a byla
zapocata druhd vlna privatizace. Tato vina zahrnovala do té doby stitem vysoce
regulovana pramyslova odvétvi. Carlta Vitzthum™ ve spojitosti s druhou vinou privatizace
zminuje slova tehdej$iho ministra financi Josepa Piqué Campse (* 1955)™, ktery veiejné
avizoval, Zze hlavnim cilem privatizace bude jak pfeorganizovani Spanélského statniho,
resp. soukromého sektoru, liberalizace do té doby stitem do velké miry regulované
ekonomiky, tak i povzbuzeni pfilivu kapitdlu do statni pokladny. Vldda predikovala do
konce roku 1997 piisun financi z privatizovanych podnik blizici se k 800 mld. Pts., tj. cca
6,25 mld. USD. Privatizace se zjevné stala stéZzejnim bodem vladniho programu. José
Piqué ve svém proslovu nezvetejnil jména konkrétnich statnich firem a planované terminy

jejich privatizace, ale jasn¢ oznacil snahu nové Spanélské vlady odstoupit od piivodniho

% Piedsedou vlady v letech 1996 — 2004, vroce 1995 piezil bombovy utok baskické separatistické
organizace ETA. Podporoval americkou invazi do Iraku. V roce 2001 tajné poskytl americké sluzbé CIA
$panélsky vzdusny prostor a leti§té mezipfistani letu s vézni z Guantanama — ptislusné dokumenty byly
zvetejnény az v roce 2008 denikem E! Pais. Je stoupencem Vaclava Klause v otazkach zmén Klimatu,
diky ¢emuz se od jeho vyroku distancuji nékteti ¢lenové Lidové strany. Je docentem na Georgetown

University ve Washingtonu a za uplatu prednasi po celém svété o svém politickém pohledu na svét.

O VITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range From

Terrorism To Mad-Cow Disease.

™ Clen Lidové strany, ministrem financi v letech 1996 — 2000, poté ministrem zahraninich vé&ci (2000 —
2002), nasledné ministrem pro védu a techniku (2002 — 2003) a pfedsedou Lidové strany Kataldnska
(2002 — 2007), Partido Popular de Catalufia, politické sekce Lidové strany, kde v roce 2007 rezignoval
na svou funkci z divodu politickych neshod s vedenim strany. V letech 2007 — 2013 prezidentem
nizkonakladové letecké spole¢nosti Vueling. Od roku 2013 generalnim feditelem vyznaéné $panélské

stavebni firmy OHL, Obrascon Huarte Lain, SA.
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levicového odporu k privatizaci. V tom vidéla nova pravicova vlada mozné feseni ozehavé
otazky ztratového statniho primyslu. Piqué dale zminil vladni zamér deregulace sektoru

energetiky.

Dle portalu Privatization Barometer objem obchodovani sice v tomto obdobi zaznamenal
pokles, ale v nasledujicich dvou letech dosahla privatizace svého vrcholu. Mezi
spolecnosti Telefonica de Esparia a 10 % kapitalu firmy Repsol. 25 % akcii Endesy bylo
Vv roce 1997 prodano za vice nez 4 mld. USD a v roce 1998 dalsich 33 % za 6,4 mld. USD.
Privatizace v tomto obdobi postupné zahrnovala nejriznéjsi firmy vSech prumyslovych
odvétvi. V neposledni fadé nelze opomenout i dalsi rozprodej akcii tabakové firmy

Tabacalera S.A., ¢imz bylo dosazeno jeji 49,2% deetatizace.

Po pomalém a nevyrazném rozjezdu v 80. letech 20. stoleti dosahla privatizace v letech
1998 — 1999 svého vrcholu jak v poétu uzavienych obchodd, tak i v celkovych trzbach.
Béhem téchto dvou let Aznarova vlada ziskala okolo 56 % veskerych piijmii od pocatku
privatizace. Vladni akciové portfolio podnikti prvnich dvou vIn privatizace mélo dle

informace Josepa Piquéa” trzni hodnotu mezi 2,5 a 3 triliony Pts.

Nicméné od roku 1999, v ramci tieti viny privatizace, zanamenal cely proces éru upadku,
kdy se jak pocet transakci, tak i vynos z prodeje akcii zjevné vyznamné snizoval. Jak dale
uvadi Carlta Vitzthum™, do této viny privatizace byly zafazeny vté dobé huie

obchodovatelné, veskrze neprofitujici podniky jako napfiklad Iberia Airlines™ ¢i

"2 Privatization milestones. www.privatizationbarometer.net [online].

" VITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range From

Terrorism To Mad-Cow Disease.

" VITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range From
Terrorism To Mad-Cow Disease.

™ Iberia, Compaiiia Aérea de Transportes byla zaregistrovana vroce 1927 baskickym obchodnikem
Horaciem Echevarrieta Marurim a spole¢nosti Deutsche Luft Hansa se zakladnim kapitalem 1,1 mil. Pts.
Jiz beéhem prvniho roku své existence zacCala byt firma financné podporovana Spanélskou vladou, aby se
zajistila leteckd vnitrostatni letecka doprava mezi Madridem a Barcelonou. Béhem diktatury Miguela

— pokracovani na dalsi strané
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aeronautickd spole¢nost Casa™ Ty mély byt nejprve restrukturalizované a nasledné
postupné rozprodané bud’ na burze ¢i vétSim zahraniénim partnerim. V ptipad¢ Iberia
Airlines doslo dle informaci portalu Privatization Barometer v roce 2000 k prodeji 30 %
kapitalu firmy a Vv nasledujicich dvou krocich v témze a dalS§im roce bylo zprivatizovano

jejich dalsich 10 % a 53,9 %.

V roce 2003 provedla holdingova spole¢nost SEPI” privatizaci statniho podniku Empresa
Nacional de Autopistas (ENA)™, ktery do té doby spravoval sit’ §panélskych rychlostnich

silnic. Silni¢ni pieprava ve Spanélsku vzdy méla a dosud ma stéZejni roli a je uzce spjata

Primy de Rivera byly slouc¢eny Spanélské letecké spolecnosti a stal se z nich centralné fizeny statni
podnik Compaiiia de Lineas Aéreas Subvencionadas S.A. (C.L.A.S.S.A.), ktery ukoncil svou ¢innost
vroce 1929. Nasledné firma pokracovala jako soukromy podnik Iberia pod vedenim pivodniho
generalniho feditele Daniela de Araoz y Aréjula a umoziiovala pouze vnitrostatni leteckou dopravu.
V roce 1944 byla firma zestatnéna a mezinarodni lety byly obnoveny. V 80. letech 20. stoleti spole¢nost
ro¢né piepravovala ptes 10 milionti pasazeri a v dobé své privatizace, tj. v letech 2001-2002, se pocet
cestujicich pfiblizil 500 milionim ro¢né. V soucasné dobé je odbaveno denné cca 130 letadly pies 600

lett smétujicich do celého svéta. Spolecnost ma sviij uicet i na Facebooku.

"8 Construcciones Aeronduticas, S.A. (CASA) byla zaloZena v roce 1923 v Seville. V roce 1929 postavila
spolecnost sviij prvni letoun vlastni konstrukce CASA 1. V roce 1940 firma zacala se stavbou licen¢nich
bombaredért Heinkel He 111. Od roku 1943 odkupovala $panélska vlada podil firmy a z ptivodnich 33 %
se postupné do roku 1992 zestatnilo 99,2 %. V roce 1972 spolecnost vstoupila do konsorcia Airbus.
V roce 2000 se sloudila s francouzskou 4érospatiale-Matra a némeckym DaimlerChrysler Aerospace AG
a spoleéné vytvorily velkou evropskou spole¢nost plsobici v leteckém, vesmirném a zbrojnim pramyslu
European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (EADS). V témze roce se firma

pfejmenovala na CASA.
"7 Privatization milestones. www.privatizationbarometer.net [online].

® Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, veiejnopravni subjekt napojeny na $pané&lské
Ministerstvo financi a vefejné spravy zalozeny v roce 1995 v ramci procesu reorganizace a modernizace
statniho podnikatelského sektoru.

" Statni podnik vznikl v roce 1984, v dob& ekonomické krize. Stat preventivng skoupil soukromé firmy
Audasa, Aucalsa a Audenasa spravujici sit’ placenych dalnic, aby zabranil pfipadnym moZnym
komplikacim V silni¢ni dopravé v pifipadé krachu téchto mensich privatnich firem. Mometnalné ptisobi na

trhu pod nazvem ENA Infraestructuras.
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s ekonomickym ristem zemé. SEPI prodala akciovy kapital firmy ENA konsorciu v cele

s piedni $panélskou stavebni spole¢nosti Sacyr Vallehermoso (SyV)®.

Po preruseni privatizace z diivodu voleb v roce 2004 cely proces pokracoval pod novou,
socialistickou vladou v Cele s premiérem Josém Luisem Rodriguezem Zapaterou (* 1960)%
prodejem zbylych 15 % kapitadlového podilu maloobchodni spole¢nosti Aldeasa®
a kompletni privatizaci tabakového velkovyrobce Altadis. Pod tlakem Evropské komise
nasledné¢ zruSila Spanélska vlada zlaté akcie telekomunika¢niho gigantu Telefonica,

energetickych spole¢nosti Repsol YPD a Endesa a letecké spole¢nosti Iberia.

Zastaralé, neustale ztratové statni firmy byly dle Carlty Vitzthum® ponechany az do
posledni, ¢tvrté viny privatizace, béhem niz byly firmy pozvolna odstavovany od statni
podpory. Portal Privatization Barometer® vedle téchto spole¢nosti shledava v roce 2007
jako jediny za zminku hodny prodej zbylych 2,95 % statniho podilu ve firm¢ Endesa, ktery
vygeneroval zisk ve vysi 1,8 mld. USD, a dodate¢nych 2 % firmy Red Electrica de Espana

SA vygenerovalo vlade zisk ve vysi 132 mil. USD.

80 predni §panélské stavebni spolednost zaloZena v roce 1986.

81 Clen Spanglské socialistické d&lnické strany PSOE, §pané&lskym premiérem v letech 2004 — 2011. V roce
1986 se stal historicky nejmladSim $pan€lskym poslancem. Kratce po svém zvoleni na post premiéra
v roce 2004 stahl vSechny Spanélské vojaky zapojené ve valce v Iraku. V domadci politice se soustfedil na
socialni otazky. Mimo jiné prosadil snatky part stejného pohlavi, zvy§il minimalni mzdu, pokusil se
o reformu vzdélavaciho systému, odstranil posledni sochy diktatora Franka z Madridu, prosazoval
vyjednavani s baskickou separatistickou organizaci ETA, feSil otazku imigrace.

8 Jedna z piednich svétovych firem zaméfenych na maloobchod na letistich vznikla v roce 1974. Nejprve
pusobila jen na letiStich v Madridu, Alicante, Barceloné, na Mallorce a Ibize. V 80. létech 20. stoleti
expandovala na letist€ Jizni Ameriky, Spojeného kralovstvi a USA. V roce 2005 koupila 50 % jejich akcii
firma Autogrill, od které se v roce 2013 zase od$tépila a jeji akcie zadaly byt obchodovany na Milanské
burze jako akcie nezavislé firmy World Duty Free Group.

8 VITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range From

Terrorism To Mad-Cow Disease.

8 Privatization milestones. www.privatizationbarometer.net [online].
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1.6 Postaveni Spanélska v Evropském hospodaiském spolecenstvi,

resp. Evropském spolecenstvi

Uspé$nost integrace kazdé &lenské zemé do EU je dle Eduarda Garciy a Margarity
Pabsdorf® primarné uréena nékolika faktory — ekonomickymi, politickymi a socidlnimi.
V oblasti ekonomickych aspekti, mezinarodni obchod zahrnuje nejriznéjsi bariéry
aomezeni. Jednotlivé zem¢é¢ EU musi brat v potaz volny pohyb vyrobnich faktort,
spole¢nou monetarni politiku a velice Casto i spolenou ménu, V soucastnosti euro.
Ekonomicky blahobyt miize byt ovlivnén pozitivné i negativné a to jak v ramci ¢lenskych,
tak 1neclenskych zemi. Integrace tedy mize piinést v dané zemi dalsi néaklady, resp.
vydaje, ale na druhé strané také benefity vyplyvajici z re-alokace zdroji (tzv. staticky
efekt) a/nebo efekty spjaté se schopnosti produkce a zlepSeni piijmové hladiny, coz
nasledné usti ve zvySovani ekonomického blahobytu dané¢ zemé ¢i skupiny zemi (tzv.
dynamicky efekt). Mezi benefity zajisté patii rozsahlejsi ekonomicka spoluprace, zlepSeni
smény zbozi, posileni vnéj$i vyjednavaci politiky, zdokonaleni hospodaiské politiky
predchazejici externim Sokim, vy$$i trzni potencidl a lepsi vyuzivani Gspor z rozsahu.
V neposledni tfad¢ je tfeba zminit i nartist nejen dlouhodobé udrzitelnych piijmu
a zahrani¢nich investic, ale diky otevienému trhu izmény ve struktufe a urovni

zamestnanosti.

Jak dale zminuje Garcia a Pabsdorf®, politické faktory jsou uzce navazany na ekonomicky
blahobyt zemé& — politické strany skrze né&j ziskavaji, resp. ztraci hlasy svych voli¢t
V nasledujicich volbach. VSeobecny zajem proto musi obcas ustoupit natlaku odbori,
zamé&stnavatell, spotiebitel ¢i nejriiznéjSich spoleenskych hnuti. Obchodni politika
vychazi i z kultury a hodnot dané zemé — ¢im vice je zem¢ nacionalisticka, tim obtiznéji se

budou formovat dohody se zahrani¢nimi partnery. Jelikoz Ize integra¢ni model EU popsat

% GARCIA, Eduardo Cuenca a Margarita Navarro PABSDORF. Economic, Political and Social Implications

of Integration Processes: the Spanish Case.

8 GARCIA, Eduardo Cuenca a Margarita Navarro PABSDORF. Economic, Political and Social Implications

of Integration Processes: the Spanish Case.
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jako mirny, zalozeny na vzajemném dialogu, technické spolupraci a humanitarni pomoci,
vramci dosahovani vymezenych cili ptredpovida dlouhodobé dopady na socialni,
ekonomickou a politickou strukturu ¢lenskych zemi EU. Nuti totiz respektovat zakony,
dodrzovat principy demokracie, lidskych prav, mirovych urovnani konflikti a volného
trhu, zavadi trzn¢ orientovanou ekonomiku podporujici regionalni kooperaci a integraci
a vedle toho vseho také ochranuje lidska prava a prava minorit, ¢imz chce jit za piiklad

zbytku svéta.

Jak jiz bylo zminéno diive, vstup Spanélska do Evopského hospodaiského spoletenstvi
(EEC) nebyl nikterak jednoduchy. Spané&lsko se muselo jeité pred samotnym za¢lenénim
do EEC pokusit o piiblizeni k tehdejsim ¢lenskym zemim EEC jak v ekonomické, tak
I v politické a socialni sféfe. Tato vnitini pfeména statu pokracovala i po vstupu do EEC.
V otazce ekonomické se dle Garciy a Pabsdorf tamtéz vyskytly nové pirekazky, které
muselo Spanélsko piekonat. Jednalo se zejména o piijeti spoleéné mény a alokaci
strukturalnich fondi. Podle smlouvy o piistoupeni Spanélska a Portugalska do EEC z roku
1986, navzdory neodvratnym komplikacim spojenym s monetarni kooperaci, se Spanélsko
rozhodlo pfidat svou ménu, Spanélskou pesetu, do evropského monetarniho systému. Pro
udrZeni hodnoty pesety v ramci zavedeného fluktua¢niho pasma byla navySena trokova

mira.

Lieberman® uvadi, Ze tempo ristu Spanélské ekonomiky se zacalo snizovat z 5,2 % Vv roce
1988 na 4,8 % Vv roce 1989 a dale na 3,7 % v roce 1990 a nasledné na 2,5 % v roce 1991.
Toto zpomaleni mize byt pfipisovano zméné alokace financnich zdrojl z investic zejména
do primyslu na investice do spotfebniho zboZzi. Shachmurové® dodavaji, ze v pribéhu 80.
a 90. let 20. stoleti Spanélska primyslova vyroba vyuzivala staré obchodni modely, které se
spoléhaly na Spanélskou vladu. Tyto firmy doufaly, Ze bude vlada minimalizovat dopad
celosvétové konkurence. Mistni spottebitelé ale navySovali ndkup zahrani¢nich vyrobk,

zatimco Spanélsky export klesal, coZ vyustilo v nariist deficitu obchodni bilance. Vedle

¥ LIEBERMAN, Sima. Growth and Crisis in the Spanish Economy: 1940 - 1993 [online], str. 334.

8 SHACHMUROVE, Tomer a Yoachanan SHACHMUROVE. Boom and Bust of the Spanish Economy:
PIER Working paper 11-011. 2011, s. 12.
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toho zde existoval schodek statniho rozpo&tu. Spanélsko pfitom spoléhalo na finanéni
podporu ostatnich zemi EEC. Namisto investovani do doméciho primyslu vsak vlada
pridélila prostiedky na import zahrani¢niho zboZi a Spanélsko znovu &elilo hrozbé vysoké
inflace. Lieberman® dale tvrdi, ze az do pozdnich 90. let nemélo Spanélsko potadny ,,duch

kapitalismu®, diky ¢emuz se pouze neustdle navySoval deficit statniho rozpoctu.

Jak popisuje $panélsky politik, ekonom a univerzitni profesor Alvaro Anchuelo (* 1964)®,
vroce 1995 byl po piiblizn¢ 10 letech vyznamnych ekonomickych a institucionalnich
reforem uvnité Evropského spoleéenstvi (EC) pfijat plan zavedeni spoleéné mény, eura™.
Bylo pak jen na rozhodnuti Rady ministri, které z ¢lenskych zemi budou zapojeny do tieti
etapy hospodaiské a ménové unie. Ve Spanélsku bylo proto potieba provést vyznamné
strukturalni reformy, jeZ by zde nebyly mozné bez podpory ostatnich zemi EC a EC fond.
Je ziejmé, ze vramci zmirnéni nerovnovahy v priab&éhu procesu intergrace nebyly
ekonomické benefity sdileny vSemi zemémi EC stejnomérné. V tomto smyslu bylo
Spanélsko v letech 1986 az 2013% piijemcem dotaci z EC, resp. EU fondd a b&hem této
doby obdrzelo od EU rozsahlou finan¢ni podporu. Jak potvrzuji udaje Evropské komise,
bez pomoci Strukturalnich fonda by byl $panélsky GDP v obdobi 2000 — 2006 o0 1,1 %

nizsi.

Molina® se zabyva disledkem za¢lenéni novych &lenskych zemi, Spanélska a Portugalska,
mezi stavajici Clenské zemé EEC. Diky svému vsutpu obé zemé rozsifily svymi volenymi

predstaviteli fady EEC organti. Po za¢lenéni Spanélska a Portugalska do EEC proto ziskaly

% LIEBERMAN, Sima. Growth and Crisis in the Spanish Economy: 1940 - 1993 [online], str. 339.
% ANCHUELO CREGO, Alvaro a Mariam CAMARERO. Consecuencias econémicas del euro. 1. ed.

%! Euro vstoupilo v devizové podob& do ob&hu 1. 1. 1999 a ve valutové podobg o tfi roky pozdéji, tj.

1. 1. 2002, aby tak nahradilo diive platné mény ¢lenskych statti EU.
%2\ roce 2013 se situace zménila a Spanglsko se stalo jiz natrvalo naopak piispévatelem do EU fonda.

% MOLINA DEL POZO, Carlos Francisco. Espaiia en la Europa comunitaria: balance de diez afios. In: El
control parlamentario nacional sobre los actos normativos emanados de las instituciones de la Union

Europea.
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obé zemé obratem odpovidajici podil hlasi v Radé EEC. Vzhledem ke své velikosti®
obdrzelo Spanélsko 8 hlasi, coZ je v porovnani s 10 hlasy kazdé ze zemi tzv. velké &tyiky®
nezanedbatelny pocet. V tehdej$i Evropské komisi byli dva ze 17 komisait® Spanélé, ¢imz
Spanélsko obdrzelo status ,,vyznamného“ ¢lena EEC, resp. EC. Spanélsko bylo dale
zastoupeno 60% poslanci v Evropském parlamentu, ktefi jsou voleni ptimou volbou kazdé
dva roky. Prvni volby do EEC parlamentu se ve Spanélsku odehraly 10. ervna 1987
avroce 1989 byl Enrique Bar6n Crespo (* 1944)*® zvolen do postu piedsedy EEC
parlamentu. Pocet soudcii v Soudnim dvofe EEC* se rozsifil o dva na 13 a fady
generalnich advokati se rozrostly z5 na 6. V Hospodaiském a socialnim vyboru bylo
Spanélsko zastoupeno 21 &leny, v Uéetnim dvoie EEC ziistalo zachovéano pravidlo ,.jeden
¢len za kazdou ¢lenskou zemi“, zatimco v Evropské investi¢ni bance vzrostl vstupem
Spanélska do EEC pocet viceprezidenti z5 na 6 snovym viceprezidentstvim sdilenym
spole¢né Spanélskem a Portugalskem. V Radé guvernéri byla piidélena dvé kiesla
Spanélsku a jedno Portugalsku. Vybor stalych zastupct se rozrostl o Hlavu stalého
zastoupeni Spanélska pii EEC, tj. hlavni spojovaci ¢lanek mezi $panélskou administrativou
a unijnimi organy. Néazory mistnich a regionalnich samospravnych celkii na pravni

piedpisy EEC zacaly byt tlumoCeny ve Vyboru regiont i Spanélskymi ¢leny. Je tedy

% Spanélsko je 5. nejvétsi zemi EU v poétu obyvatel.

% Velka Gtyfka je tvofena &tyfmi nejvétsimi zemémi EU — Francii, Italii, Némeckem a Spojenym
kralovstvim.

%V soucasnosti je Evropské komisi 1 prezident, 1 vysoky piedstavitel, 1 prvni viceprezident,
5 viceprezidentl a 20 komisaiti. Tyto posty jsou obsazeny kandidaty z jednotlivych EU zemi.

%7 Z celkového poctu 518. Tento podet je momentalné navysen na 751.

% Spanglsky politik, ekonom a pravnik byl mimo jiné v letech 1982 — 1985 ministrem dopravy, cestovniho
ruchu a komunikaci. Do EU parlamentu byl zvolen jiz v prvnich volbach, v roce 1986. V letech 1987 —
1989 zastaval post viceprezidenta EU parlamentu. Pfedsedou EU parlamentu byl v letech 1989 — 1992,
poté prestoupil do funkce pfedsedy Vyboru pro zahrani¢ni véci (1992 — 1995), byl piedsedou socialnich
demokratl (1999 — 2004), piedsedou Vyboru pro mezinarodni obchod (2004 — 2006), zastupoval

Evropsky parlament na mezivladni konferenci o Lisabonské smlouvé. Je drZitelem mnoha ocenéni a fadu.

% Diive , Evropsky soudni dviir, momentalng &ita 38 &lend.
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zjevné, 7e Spanélsko ziskalo skrze své zastupce v EEC institucich novou politickou

vyznanost.
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2. Zmény v podnikatelském prostiredi Spanélska v poslednich

dvou dekadach

Spanélsko se diky zadlenéni do EEC, resp. EC, resp. EU zagalo podilet na spole¢ném

evropském trhu, z ¢ehoZ mu nové vyplyvaly i nejriznéjsi zavazky a povinnosti.

2.1 Zavedeni spole¢né mény — eura

V roce 1992 byla v Maastrichtu podepsana Smlouva o Evropské unii, ktera znamenala
zasadni krok smérem k evropské ekonomické a politické integraci — realizaci spoleéného
trhu, spole¢né hospodaiské a monetarni unie. Maastrichtskou smlouvou byla vytvotfena
»Evropska unie zaloZend na tfech pilifich: Evropskych spolecenstvich, spolecné zahranicni
a bezpeénostni politice a policejni a soudni spolupraci v trestnich vécech.“'® Spanélsko
potlacilo ne¢které ze svych tehdejsich cila jen proto, aby se mohlo zapojit do prvni skupiny
zakladajici Hospodafskou a ménovou unii. Dosahujice pozadovanou ekonomickou
stabilitu, spolu s 10 dal3imi staty EC' piijalo Spanélsko 1. ledna 1999 spoleénou ménu —
euro. Zavedeni eura a vznik Evropské centrdlni banky je povazovano za jeden

z nejvyznamnéjsich historickych milnikt v posunu k sjednocen¢jsi Evropé.

Eric Pfanner'® vidi zavedeni eura ve Spanélsku jako vysoce piinosné. Substituce §panélské
pesety poniZila urokové ndklady na troven byvalé némecké marky. Diky tomu se mohly
Spanélské firmy zbavit poslednich pozistatki Frankovy éry a zalit konkurovat na
svétovém trhu. Na Spanélsko se nové pohlizelo jako na diivéryhodnou zemi. V dobé, kdy
nékteré Clenské zemé EU tladily svij rozpoctovy deficit k moznému maximu, se tehde;jsi

predseda vlady, Jose Maria Aznar, rozhodl vyuzit nabidky nizSich trokovych sazeb

199 Maastrichtska smlouva o Evropské unii. europa.eu [online].

101 Sougasné se Spanélskem bylo euro zatim jen v devizové podobé piijato i v Belgii, Finsku, Francii, Irsku,

Italii, Lucembursku, Némecku, Nizozemsku, Portugalsku a Rakousku.

192 pEANNER, Eric. Spain reaps the euro's benefits EU largesse brings new prosperity to a once-insular

country. International Herald Tribune [online].
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a dalSich moznych uspor a pfivedl statni rozpocet do rovnovahy. Vedle toho se vlada

pokusila motivovat soukromy sektor k financovani novych projektd, napt. budovani silnic

S mytnym.

A4

Vedle rozvoje zahrani¢niho obchodu (viz Obr. 13), vyssi miry zahrani¢nich investic (viz

Obr. 14) a lepsi mezinarodni konkurenceschopnosti patii mezi benefity pfijeti eura dle Ra-
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Obr. 13: Export, import a saldo zahrani¢niho obchodu v letech 1990 — 2009 (v % GDP)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani
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Obr. 14: Cisty pFiliv zahranicnich investic v letech 1990 — 2013 (v mld. USD)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani
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fala Kierzenkowskiho'® také eliminace transakénich poplatki a kurzovych ztrat,
pozvednuti makroekonomické stability zemé a pfiliv finanénich prostfedkid z Bruselu. Jak
dale popisuje Eric Pfanner'®, Zzadny jiny ¢lensky stat EC, resp. EU neprofitoval tolik
z piisunu kapitalu z Bruselu jako pravé Spanélsko, které se piipojilo k programim typu
Spole¢na zemédélska politika EC, resp. EU, rybarska politika, ¢i rozvojova pomoc pro
regiony s méné nez 75% priamérmym piijmem na hlavu v zemich EC, resp. EU'®. Tehdejsi
ministr hospodafstvi a financi Rodrigo Rato (* 1949)'* dokonce proklamoval, Ze ma zemé

rychlejsi rast ekonomiky, nez je praimér v EC, resp. EU zemich.

Stephen Fidler™ k tomu dodava, ze zavedeni spole¢né mény, eura, mélo prvotné stmelit
jednotny evropsky trh, zredukovat zbytecné pteshrani¢ni naklady spojené s obchodovanim,
investovanim a cestovanim. Diky ekonomickému boomu, téméf desetiletému obdobi
blahobytu po vstupu do monetarni unie v roce 1999, Spanélé piedstihli v koup&schopnosti
Italy a piiblizili se k Francouziim. Spané&lska energetika, infrastruktura, vefejné sluzby

a bankovni spole¢nosti se rozsifily po celém svété.

183 KIERZENKOWSKI, Rafal. Preparing for Euro Adoption in Poland: OECD Economic Department
Working Papers [online], str. 64.

104 PEANNER, Eric. Spain reaps the euro's benefits EU largesse brings new prosperity to a once-insular
country. International Herald Tribune [online].

195 pod tuto hranici se dostalo 10 ze 17 regionii a v letech 2000 — 2006 pro né byla planovana rozvojové
pomoc v celkové vysi 42,5 bil. USD.

1% Rodrigo de Rato y Figaredo, ¢len Lidové strany, byl ministrem hospodéfstvi a financi v letech 1996 —
2004. V letech 2004 — 2007 byl generalnim feditelem IMF, v letech 2010 — 2012 v pfedsednictvi vefejné
spofitelny Caja Madrid, kterd se nasledné sloucila se Sesti dalSimi spofitelnami a vytvofila spolecnost
Bankia. Vroce 2012 byl spolu s dal§imi zaméstnanci spole¢nosti Bankia obvinén z nesrovnalosti
Vv ucetnictvi — ze zneuziti sluzebni platebni karty, na zaklad¢ ¢ehoz byl 17. 11. 2014 odsouzen Spanélskym

Nejvyssim soudem a byla mu uvalena pokuta ve vysi 3 mil. eur. Obratem byl vyloucen z Lidové strany.

YW EIDLER, Stephen. The Euro's Next Battleground: Spain. Wall Street Journal, Eastern edition. [online].
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Rafal Kierzenkowski'® vyjmenovava negativa spjatd s piechodem na spole¢nou ménu —
dodatecné vydaje, resp. naklady spjaté s pfijetim eura, a to konkrétné napt. Gpravu
ucetniho systému, adaptaci bankomata, vytisténi bankovek, vyrobu minci atd. Zemé¢ se tim
zbavila svého autonomniho monetarniho systému a politiky ménového kurzu, ktery byl
jinak vyuzivan ke stabilizaci ekonomiky v pfipadé asymetrickych Sokti — zejména, mél-li
byt tlumicim prostfedkem. Dal§im problémem bylo zaokrouhlovani cen pii jejich ptepoctu,
které casto ve vysledku navysSilo ptivodni cenu a vedlo v makrockonomickém méfitku

k inflaci (viz Obr. 15).
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Obr. 15: Vyvoj miry inflace, miry nezaméstnanosti a tempa riistu GDP mezirocné v letech 1990 —
2012 (v %)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Jiz na konci minulého stoleti zaznamenalo Spanélsko pokles realné urokové miry (viz Obr.
16) pod realny potencialni rust. Nasledné i diky nizké evropské trokové sazbé zacala
pomalu vznikat nemovitostni bublina'®. Béhem prvni dekddy 21. stoleti se index cen
nemovitosti vice neZ zdvojnasobil. Nedostatecné domaci uspory vsak nebyly schopny

pokryt pozadavky investicniho boomu spjatého zejména se stavebnictvim a fiskalni

108 KIERZENKOWSKI, Rafal. Preparing for Euro Adoption in Poland: OECD Economic Department
Working Papers [online], str. 65.

109 . o o & x N .. , T . y
Na svém vrcholu ve 45milionovém Spanélsku stavélo sviij novy domov vice lidi, nez v té samé dob¢

dohromady v Némecku, Francii a Italii, tj. v celkové cca 200milionové populacni skuping.
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politika nenapomahala v dostate¢né mife eliminovat finan¢ni schodek. Privatni sektor Si
proto zacal pujCovat penize u bank, aby byl schopen pokryt nejen své vydaje spjaté
s (bytovou) vystavbou (viz Obr. 17). Objem zadluzenosti privatniho sektoru béhem
nekolika nasledujicich let natolik narostl, az postupné zpisobil hluboky statni deficit.
Zhruba polovina z odhadovaného 1,3 milionu neprodanych domii byla zaevidovana
Vv tCetnich knihach regiondlnich bank a zalozen, jelikoz to byly pravé ony, které se ve

velké mife podilely na financovani posléze nesplacenych ptjcek.
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Obr. 16: Urokovd sazba centrdlni banky Spanélska, Banco de Espaiia, v letech 1980 — 1998 (v %)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Jak popisuje Stephen Fidler®®, Spanélsko se v roce 2009 dostalo do nejhlubsi finanéni
krize za poslednich 50 let své historie s meziroénim vyvojem GDP ve vysi -3,8 % (viz
Obr. 15). Obratem se projevila zcela chybna koncepce pracovniho trhu. I v dobach
prosperity ve Spanélsku nikdy neklesla mira nezaméstnanosti pod 8 %. Od pocatku
ekonomické krize v roce 2008 mira nezaméstnanosti nezadrzitelné rostla*™* (viz Obr. 15).
V priméru témet 45 % mladistvych, resp. Cerstvych absolventii nové vstupujicich na trh
prace nebylo schopno najit jakékoliv pracovni uplatnéni. Primérna hodinovd mzda se
ptitom diky tlaku odbort i pfesto navySovala enormni rychlosti (viz Obr. 18), ¢imz se

ekonomika stavala stale méné konkurenceschopnou. Disledkem bylo dalSi propousténi

M0 FIDLER, Stephen. The Euro's Next Battleground: Spain. Wall Street Journal, Eastern edition. [online].

M Kazdy nezaméstnany dostival po omezenou dobu od stitu mési¢ni podporu ve vysi nejméng 1 000 eur,

resp. okolo 1 350 eur.
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arast poétu nezaméstnanych vedouci k novému prohloubeni zadluZenosti. Spanélska
soukroma i statni zadluzenost vzrustala v letech 2000 — 2008 kazdoro¢né o cca 14,5 %.
Celkovy dluh dosahl na konci roku 2008 objemu 4,9 triliond USD, tj. cca 342 %
Span¢lského GDP.

Spain Housing Construction Gross Fixed Capital Formation Growth Yol perpe.es

-25%
2001 2003 2005 2007 2009 2011 203

Obr. 17: Meziroc¢ni trend v hrubych kapitalovych investicich do bydleni v letech 2001 — 2013 (v %)
Zdroj: Inversion en vivienda en Espafia desde 2001 / Investment in housing in Spain since 2001 | Perpe.
www.perpe.es [online]. 2013 [vid. 2015-03-31]. Dostupné z: http://www.perpe.es/2013/09/26/0c14513/
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Obr. 18: Mezirocni nariist priimérné hodinové mzdy v letech 1999 — 2008 (v %)
Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Spanélsko diky &lenstvi v eurozéné postradalo ovéfenou taktiku a nedokazalo na nové
vzniklou situaci adekvatné reagovat. Nemohlo jiz jako pfed vstupem do eurozéony
znehodnotit ménu, aby ozivilo export a pfiliv zahrani¢nich turistd, nemohlo ani ponizit

urokovou miru ¢i pouzit monetarni expanzi k investicnim pobidkdm, nebot’ toto vSechno
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http://www.perpe.es/2013/09/26/oc14513/

spadalo mezi pravomoce Evropské centralni banky. Jednim z vychodisek bylo navyseni
statnich pfijmt skrze prodej statnich dluhopisi. Na pocatku nového tisicileti hodnotila
ratingova agentura Standard & Poor’s tvérovou spolehlivost Spanélska stupném ,, A%, tzn.
jako bezpecnou, vysoce schopnou dostat svému finan¢nimu zavazku, i1 kdyz za
nepiiznivych ekonomickych podminek ¢i za plisobeni negativnich vlivli v daném oboru
nasledné lehce nachylnou ke zhorSeni plnéni piislibu.'** Avsak ptede$lé selhani Fecké

ekonomiky vyvolalo pozadavek na navyseni urokové miry.

Obavy o dalsi vyvoj Spanélské ekonomiky se nakonec potvrdily. Naptiklad pétileté
pojisténi 10 miliondi eur ve vladnich dluhopisech pro pifipad dlouhodobého nesplaceni
dluhu vystoupalo v dobé nejvétsi krize na vice nez sedmdesatinasobek puvodni ¢astky™.
Jak uvadi Karel Toman a CTK™®, v dubnu 2012 se propadl rating o dva stupné na BB+,
tzn. dané investice byly oznaceny jako vysoce spekulativni, kdy dluznik ¢eli neptiznivym

podminkam a je pro néj komplikované piedpovidat budouci vyvoj.**’
Stephen Fidler*® dale vyjmenovava tfi moznosti feSeni nastupujici krize:

e Prvni skupina ekonomil se domnivala, Ze by vlada mé¢la nechat vSemu volny
prubéh.

e Naopak druhy segment ekonomt sdilel ndzor, Ze by vladni zasahy byly na misté ve
formé& Skrtl ve vladnich vydajich za doprovodu vSeobecné nepopularnich opatfeni
vedoucich k oZiveni nabidky zahrnujici kompletni pfestavbu rigidniho trhu prace.

Tento navrh byl brzy podpofen top managementem centralni banky Spanélska.

1Y GUIDE TO CREDIT RATING ESSENTIALS: What are credit ratings and how do they work? Version 1.5

[online], str. 9.
15 Piivodni vyse byla 2 350 eur, nové 171 750 eur.

1 TOMAN, Karel a CTK. Spanélska krize se prohlubuje. Klesa rating i ekonomika - Aktualng.cz.

zpravy.aktualne.cz [online].

7 GUIDE TO CREDIT RATING ESSENTIALS: What are credit ratings and how do they work? Version 1.5

[online], str. 9.

Y8 FIDLER, Stephen. The Euro's Next Battleground: Spain. Wall Street Journal, Eastern edition. [online].
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e Treti mysSlenkovy smér navrhoval odlouc¢eni zemé od spolecné mény, diky cemuz
by se mohla provést devalvace mény. Obnovila by se tak S$panélska
konkurenceschopnost a ekonomika by se znovu nastartovala. Tato varianta se v§ak
jevila uz od pocatku jako nejnakladnéjsi, maloktera evropska zem¢ by na ni ve
skutecnosti opravdu pfistoupila. Jakmile by vlada na vefejnosti naznacila tento
zamér, rozpoutaly by se vlny hromadnych vybéru z bank a nastal by obrovsky

finan¢ni chaos.

Vlada se nakonec rozhodla pro navySeni danovych sazeb a Skrty ve vladnich vydajich
s planem dosahnout do roku 2013 omezeni deficitu stdtniho rozpoctu na 3 % GDP,
pficemz bylo predikovano dosazeni maxima zadluzenosti vlady v roce 2012 ve vysi okolo
74 % GDP. Plan byl podroben ostré kritice socialistického ptfedsedy vlady Luise Zapatera,
ktery projevil silné obavy o stavajici socialni programy. Ale objevily se i opa¢né nazory
odsuzujici stavajici nezodpovédny, velice zpohodInély Zivotni styl Spanélt, kdy se mnozi

r w e

obc¢ané ve v8em spoléhali na neutuchajici péé¢ 19

1 statu™®.

2.2 Imigracni otazka

1. kvétna 1999 vstoupila v platnost tzv. Amsterodamska smlouva, podepsana 2. fijna 1997,
pozménujici Smlouvu o Evropské unii, Smlouvy o zaloZeni Evropskych spolecenstvi
anékteré souvisejici akty. Tato smlouva méla za ukol reformovat evropské instituce
a pripravit je na pfistoupeni novych Clenskych statii. Jednou z podstatnych zmén bylo
vybudovani policejni a soudni spoluprace v trestnich vécech, diky ¢emuz byla prohloubena

spole¢na zahrani¢ni a bezpecnostni politika poprvé nastolend jiz v Maastrichtské smlouvé.

Mezi zékladni svobody nejen obcanti, ale i navstévnikli EU patii v soucasné dobé volny

pohyb po tzemi EU, ktery je zarucen Jednotnym evropskym aktem z roku 1986. Byla to

9 Lorenzo Bernaldo de Quiros, prezident madridské konzultatni firmy Freemarket International
Consulting, prohlasil, ze Spanélé stale ,think like Cubans and live like Yankees“ (pfemysleji jako

“ey

Kubanci a ziji jako Amici — pteklad autorky), coz je potieba obratem zménit.
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pravé Amsterodamska smlouva, kterd zabudovala do pravniho systému EU Schengenskou
smlouvu a ktera doplnila pivodni Smlouvu o Evropské unii — Maastrichtskou smlouvu
a Smlouvy o EEC. Vytvofeni Schengenského prostoru znamenalo naprostou eliminaci
tradi¢nich statnich hranic u 13 z 15" tehdejSich c¢lenskych zemi EC, avSak na
zakladé Amsterodamské smlouvy musel od té chvile kazdy novy ¢lensky stat EC, resp. EU
tuto zasadu bez vyjimek piijmout. Jelikoz mohl od této chvile kazdy ob¢an ¢lenského statu
EC, resp. EU cestovat a ptebyvat naprosto svobodné v jakékoliv zemi EU, bylo nutno
zahdjit rozvoj jak azylové, tak imigrac¢ni politiky EC, resp. EU, bylo tieba sjednotit
postupy VieSeni problematiky nejen napt. viz, ud€lovani azylu, ¢i imigrace, ale

i terorismu.

Carlta Vitzthum' ve svém ¢lanku cituje moto $panélského piedsedy vlady, José Maria
Aznara, heslo jeho prvniho funkéniho obdobi*?® — , Espana va bien“'?, Dle Carlty Vitzhum
se vsak ve skutetnosti Spanélsku zas tak dobie nevedlo. Ekonomicky riist se hlavng
v prvni poloviné 90. let 20. stoleti zpomaloval, opakované vyvstaly problémy s rostouci

nezaméstnanosti (obé viz

Obr. 19), zaroven povstala nova vlna Baskickych teroristickych utokt'

, zneklidfujicim
zpuisobem narustal pocet imigrantli, nastaly diskuze tykajici se mezd statnich ufednikd,
v Evropé propukla nemoc Silenych krav a objevily se i diplomatické spory se Spojenym

kralovstvim tykajici se zakotvené jaderné ponorky TIRELESS S-88'* u Gibraltaru.

120 yvyima Spojeného kralovstvi a Irska.

2L \/ITZTHUM, Carlta. Spain Searches For Direction After Election: Fresh Problems for Madrid Range
From Terrorism To Mad-Cow Disease.

122 Tzn. v letech 1996 — 2000.

123 Spanélsku se dobfe vede, autorsky pieklad.

124\/ roce 1996, po vice nez 20 letech, provedla baskické teroristickd organizace ETA bombovy Gtok na
letisti v katalanském Reusu, pfi kterém bylo zranéno 35 turistt.

125 Britsky podmotsky ¢lun TIRELESS S-88 zakotvil na Gibraltaru 19. 5. 2000 z dévodu poruchy chlazeni
reaktoru a setrval zde po cely rok. Proti jeji piitomnosti protestovali zejména Spanélsti ekologicti
aktivisté, jelikoZ se obavali tniku radioaktivni kapality z praskliny na jejim potrubi. Tataz ponorka se

— pokracovani na dalsi strané
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Aznarova vlada se projevila jako velmi nemotorna v feSeni vSech tehdejsich ozehavych
otazek, za coz byl kritizovan mimo jiné generalnim tajemnikem PSOE, José Luisem

Rodriguezem Zapaterou.
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Obr. 19: Vyvoj miry nezaméstnanosti a tempa ristu GDP mezirocné v letech 1990 — 2000 (v %)
Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani

Poéinaje 90. lety 20. stoleti, po vstupu Spanélska do Schengenského prostoru v roce 1991,
byla $panélska vlada donucena okolnostmi pokusit se co nejefektivnéji vyfesit otazku
integrace imigrantd. V té dob¢ jiz v zemi Zilo mnoho pfistéhovalcti Si bez povoleni
K pobytu a do zemé stale vstupovalo ¢im dal vice emigrujicich cizinct, néktefi z nich
oficiadln¢ zadajici o azyl z divodu hledani zaméstnéni. Jak potvrzuji ve své praci Cea
D Ancona a Valles Martinez126, pocet piistéhovalct S oficialnim povolenim k pobytu se
od roku 1990 rapidné navysoval (viz Obr. 20) a Spanélsko se stejné jako Italie a sousedni

Portugalsko zménilo v tzv. imigraéni zemil27. Vzhledem K rostouci nezaméstnanosti (viz

v roce 2004 opét priblizila k gibraltarskému pobfezi a tento akt byl Span€lskou vldadou oznacen za ,,nikoli
pratelsky*.

126 CEA D’ANCONA, Maria Angeles a Miguel S. VALLES MARTINEZ. Evolucién del racismo y la
xenofobia en Esparia: Informe 2009 [online], str. 62 — 63.

127/ imigra¢ni zemi prevazuje po&et imigrantti nad poétem emigranti.
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Obr. 19) se v fadach Spanélského obyvatelstva zacaly vytvaret tlaky na vladu, ktera se
proto rozhodla pro druhou regularizacil28. Osoby do t¢ doby ilegalné zijici na tizemi
Spanélska mohly v tu chvili pozadat o udéleni dodasného pracovniho povoleni. Podet
zadosti o azyl vSak zaznamenal takovy narustl29, ze se vlada nakonec piiklonila
ke zptisnéni podminek udé€lovani statutu azylanta a vroce 1994 vytvofila novelu
azylového zdkona. Od té chvile mohli zadatelé o azyl podat svou zadost pouze v jedné
zemi a divody podani zadosti bylo mozno prohlésit za neopodstatnéné. Dle Hovorky™®
byly diky této novele hned v prvnim pullroce od jejiho pfijeti zamitnuty dvé tietiny

podanych zadosti.
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Obr. 20: Pocet imigrantii s oficialnim povolenim k pobytu v letech 1990 — 2008 (ve statisicich)
Zdroj: CEA D'ANCONA, Maria Angeles a Miguel S. VALLES MARTINEZ. Evolucién del racismo y la
xenofobia en Espaiia: Informe 2009 [online]. Madrid, 2009 [vid. 2015-03-22]. ISBN 987-84-8417-350-2.
Dostupné z:
http://www.elpais.com/elpaismedia/ultimahora/media/201003/02/espana/20100302¢elpepunac_1_Pes PDF.pd
f, str. 62 — 63; vlastni zpracovani

Spanélsko vzdy predstavovalo diky své geografické poloze jednu ze zékladnich vstupnich
bran do Evropy nejen pro ilegalni imigranty ze severo-zapadni Afriky, tzv. Maghrebu,
ale i pro prekupniky drog. Tyto jihoevropské hranice bylo proto tfeba o to vice kontrolovat

v zajmu celé tehdejsi EC. Spanélsko se na zakladé toho v roce 1991 rozhodlo pro zavedeni

128 7a prvni krok lze povazovat zavedeni Cizineckého zikona 7/1985.
129 Maxima bylo dosazeno v roce 1993.
130 HOVORKA, Radek. Kdo ovlivituje koho: Spanélskd imigracni a azylova politika po vstupu do EU, str. 32.

31 Maghreb zahrnuje staty severni Afriky leZici na zédpad od feky Nil, tzn. Maroko, Alzirsko, Tunisko, Libyi,

Zapadni Saharu a Mauritanie.
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vizové povinnnosti obfani Maghrebu a to i v ptipadé kratkodobého turistického pobytu,
coz bylo zejména nelibé piijato zejména marockymi afady. Jak dale uvadi Hovorka'?, ve
snaze udrzet si i nadale vzajemné dobré mezinarodni vztahy se Spanélsko v ramci Akéniho
planu pro Maroko nasledné podstatné zasadilo 0 navrhy, financovani a realizaci celkem 16
riznych projektt tykajicich se napf. podpory zaméstnanosti v Maroku, skoleni marockych
policistl, ¢i poradani Skoleni pro pravniky zabyvajici se migraci. Z Obr. 21, ve kterém je
zachyceno procentualni zastoupeni jednotlivych zemi v celkovém poctu imigranti v letech
1990 — 2008, vsak zjevné vyplyva, ze veskera opatieni vuci Maroku (Vv tabulce Cerné) ve
vysledku nebyla pfili§ ¢inna. Pocet oficialné evidovanych imigrantl totiz rostl az do roku

2000 témé&f geometrickou fadou, pfiCemz realna Cisla mohla  dosahovat

i n€kolikanasobnych hodnot.
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Obr. 21: Hlavni imigranti dle zemé piivodu v letech 1990 — 2008 (v %)

Zdroj: CEA D’ANCONA, Maria Angeles a Miguel S. VALLES MARTINEZ. Evolucién del racismo y la
xenofobia en Espaiia: Informe 2009 [online]. Madrid, 2009 [vid. 2015-03-22]. ISBN 987-84-8417-350-2.
Dostupné z:
http://www.elpais.com/elpaismedia/ultimahora/media/201003/02/espana/20100302elpepunac_1_Pes PDF.pd
f, str. 62 — 63; vlastni zpracovani

Béhem Frankovy diktatury emigrovalo mnoho Spanélii do Jizni Ameriky, konkrétné do
Peru a Dominikanské republiky, kde byli veskrze vlidné pfijati. O to vétsi bylo roz¢arovani
tam&jsich vlad v roce 1993, kdyZ byla na jejich ob¢any cestujici do Spanélska uvalena

vizova povinnost. Je vsak tieba mit na paméti, ze pomérné velka ¢ast Spanélskych piijmu

32 HOVORKA, Radek. Kdo ovliviuuje koho: Spanélskd imigracni a azylovd politika po vstupu do EU, str. 28.
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vyplyva pravé zturismu. V 90. letech 20. stoleti bylo proto udileni viz vice nez

benevolentni.

Jak ilustruje Obr. 21, procentualni zastoupeni jednotlivych zemi v celkovém poctu
imigranti prodé€lalo od roku 1990 zmény. Nejprve prevazovali piistéhovalci ze Spojeného
kralovstvi, Némecka, Portugalska a Maroka, ale na zdklad¢ postupného rozsifovani
¢lenskych zemi EC byly jejich fady pozdé&ji vyznamné doplnény o uprchliky z Rumunska
a Bulharska. Zejména imigranti z Jizni Ameriky a Maghrebu tradiéné zastavali
nejpodiadnéjsi zaméstnani, ktera by lecktery Spanél odmitl vykonavat. I piesto se asto

stavali ter€em nejriznéjSich utoki.

lonescu™®® zminuje nejprve piipad tii vrazd v malém zemédélském mésteC¢ku El Ejido
vV provincii Almeria (Andalusie) spachanych dvéma marockymi pfistéhovalci Vv inoru
2000, znichz jeden byl pozd€ji prohlaSen za duSevné chorého. Desitky ucastnikl
pohiebniho pochodu postupné nicilo cokoliv, co bylo jen naznakem spjato s marockymi
imigranty — zazemi firem, obchody a bary pocinaje, samotnymi imigranty konce.
Ozbrojené ttoky pokracovaly po tii dny, pficemzZ mistni policie na zakladé pokynu starosty
nezasahovala. Majetek pfistéhovalci byl beze zbytku zlikvidovan. Pfestoze byl tento
incident odsouzen Marockou ambasadou v Madridu, novinafi, imigraénimi organizacemi,
¢1 Evropskym parlamentem, zaznély zde nakonec hlasy tvrdici, Zze v Almerii nejsou byt
naznaky rasismu. Irish Times™ dodavaji, ze se diky tomuto incidentu stalo El Ejido
zt&lesnénim rasismu ve Spanélsku. Pfitom to byli pravé zejména Marodané, Alzifané
a Senegalci, ktefi byli jako jedini od konce 80. let minulého stoleti ochotni zastat tu

nejpodiadnéjsi, Spatné placenou praci v mistnich velkokapacitnich sklenicich.

133 |ONESCU, Marcel. Correlates of anti-immigrant prejudice in 1990s Spain, str. 2.

134 Fanning the flames Instead of welcoming the much-needed labour supply which its growing Moroccan
immigrant community brings, the Spanish town of El Ejido is becoming synonymous with racism, as two
recent killings spark a violent right-wing backlash. Paddy Woodworth reports from Andalucia on
escalating racism, a story which echoes changing Irish attitudes to "outsiders™: [CITY EDITION]. Irish
Times. 25. biezna 2000.
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lonescu™® dale popisuje kauzu afro-amerického trumpetisty Rodney Macka, ktery byl
pouze na zaklad¢ barvy pleti v lednu 2002 barcelonskou policii napaden, zbit a zajmut
v domnéni, Ze se jedna o zlod&je aut. Cetna poranéni znemoznila muzikantovi za¢astnit se
turné po USA, véetné koncertu v Madison Square Garden. Dle Amnesty International se
nejednalo o ojedinély ptipad, jelikoz existuji zaznamy i o umrti imigrantQ V policejni vazbé

¢i o znasiliovani zadrzenych zen samotnymi policisty.

Poslednim uvedenym ilustraénim piikladem Spanélské xenofobie je Vv dizertacni praci
Marcela lonesca™ provokace $panélskych fanouskd béhem piatelského fotbalového utkani
mezi Spojenym kralovstvim a Spanélskem 17. listopadu 2004 v Madridu. Béhem
uvedeného zapasu se postupné tisice skalnich piivrzencti domaciho Realu Madrid piidalo
ke skandovani posmé$ného sloganu adresovaného nékolika anglickym hrac¢im tmavé
pleti*’. Tento incident rozlitil nejen cely anglicky tym, Anglickou fotbalovou asociaci
a britsky tisk, ale 1 ¢etné Spanélské organizace a fanousky. Jak Spanélsky, tak 1 britsky
piedseda vlady vSe nasledné oznacili za neakceptovatelné chovani. Je trochu ironii, ze
zatimco Spanélska fotbalova federace musela na zakladé t&chto excest zaplatit pokutu ve
vysi 100 000 Svycarskych frankd, samotny trenér Spanélské reprezentace, ktery svym

rasistickym prohlasenim pied zapasem dav rozvasnil, dostal jen malou pokutu.

Joaquin Arango'® potvrzuje data v Obr. 20: od roku 2000 se pocet imigrantl navysil vice

nez étyinasobné. Dle OECD se Spanélsko se svymi cca 500 000 imigranty roéné dokonce

139

dostalo na druhé misto** celosvétoveé v poctu ptijatych imigrantti za rok. Diky rozkvétu

$panélské ekonomiky se dle Andrey Elteto® od poloviny 90. let minulého stoleti az do

135 |ONESCU, Marcel. Correlates of anti-immigrant prejudice in 1990s Spain, str. 4.

136 |ONESCU, Marcel. Correlates of anti-immigrant prejudice in 1990s Spain, str. 4.

137 Nejednalo se pouze o skalni fanousky ,ultra Real Madrid, §lo bez vyjimky o muze, Zeny i déti, ktefi

¢ernosské hrace oznacili opicemi.
138 ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration, Str. 2.
139 Na prvni pticce je USA.
149 ELTETO, Andrea. IMMIGRANTS IN SPAIN - THEIR ROLE IN THE ECONOMY AND THE
EFFECTS OF THE CRISIS.
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vypuknuti krize v roce 2008 vytvofilo na pracovnim trhu 4,7 milion novych pracovnich
pozic, zejména s pozadavkem na nizkou kvalifikaci zaméstnancti, které bylo potieba
obsadit. AvSak diky neustalému starnuti populace se nové objevil nedostatek obyvatel
Vv produktivnim véku ochotnych pracovat. Ptiliv imigrantii byl tedy v téchto letech vice nez
vitan. Vytvoril se tak kolobéh, kdy se ekonomika zem¢ mohla diky pfilivu zahrani¢nich
pracovnikll o to vice rozvijet, vznikaly tak dal$i dosud neobsazené pracovni posty, do
kterych bylo tfeba umistit nové zameéstnance, opét vétSinou osoby ze zahranici. Na
imigraci bylo vté dob¢é pohlizeno jako na néco moderniho a i pfes mirné obavy
v nékterych segmentech populace nakonec veskrze mezi lidmi akceptovano jako cosi

potiebného.

Jak dale zminuje Arango, $panélska vlada dokonce vroce 2000 uvedla v platnost
a ucinnost pravni reformu tykajci se prava na zdravotni péc¢i, vzdélani déti a v nékterych
oblastech i na socialni davky pro potiebné a to i pro nelegalni ptistéhovalce. Jedinou
podminkou bylo registrovat se do mistni evidence obyvatel, na zdkladé¢ cehoz Zadatelé
obdrzeli prikazky zdravotniho pojisténi opraviujici je a jejich déti k pristupu ke kompletni
zdravotni pé¢i a vzdélani. Dokonce i neregistrovani prist¢hovalci byli v nemocnicich
oSetfovani a to bez nasledného nahlaSeni jejich pobytu policii. Tento neobvykly krok,
mnohymi povazovan za zakladni kdmen Spanélského integratniho modelu, vSak nemél

dlouhého trvani.

V dubnu 2012 odsouhlasila pravicova vlada Lidové strany, Partido Popular, novelu vyse
zminéné reformy s platnosti od zafi téhoz roku. Tato novela podminila vydani prikazky
zdravotniho pojisténi legalnim pobytem a zapojenim se do stdtniho programu socidlniho
zabezpeceni. Royo-Bordonada spolu s Diez-Cornellem a Llorentem? uvadi, ze tim bylo
Vv ptipadé€ ilegalnich pfist€hovalcl zredukovano poskytnuti zdravotni péce jen na nezletilé,
t&hotné &i lidi bezpodmine&né ohroZené na Zivoté. Ve Spandlsku se obratem rozpoutala

vina rozvasnénych diskuzi. Odpirci upozornovali na poruseni zakladnich lidskych prav,

141 ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration, str. 5.

2 ROYO-BORDONADA, Miguel Angel, Marcos DIEZ-CORNELL a Jos¢ Maria LLORENTE. Health-care

access for migrants in Europe: the case of Spain. In: The Lancet.
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novelu dokonce oznacili za téméf protiustavni, ohrozujici zakladni hygienické piedpisy
a Vv otazce uspor rozpoctu jako zcela neucinnou. Royo-Bordonada se svymi kolegy nevidi
v dané novele vladou proklamované tuspory statniho rozpoétu, ale naopak ve své stati
varuji pfed nartstem vladnich vydaji vyplyvajici ze zanedbani preventivni a primarni
zdravotni péCe U této vysoce ohrozené cCasti populace. Dale tamtéz zdiraziuji mozné
zvySené riziko S$ifeni infekénich chorob v ramci celé Spanélské populace vyustujici
V pozdéjsi nakladné&jsi zdravotni pé¢i a vytykaji tlak na poruSovani zakladnich etickych

principu 1ékaifského povolani zakotvenych v Hippokratoveé piisaze.

Po zastaveni ekonomického rozpuku se v 1été 2007 automaticky ocekéaval zvrat v ptistupu
K imigrantim. Blizici se krize se zacala postupné projevovat zejména v sekundarnim
sektoru a to konkrétn& ve stavebnictvi. Keith Johnson*® uvadi, Ze v ramci stavebniho
boomu probihala v tehdej$im Spanélsku vystavba ve vice neZ dvojnasobném objemu oproti
béznému praméru v EU zemich. Stavebni rozmach na jedné strané pfinesl zemi nebyvalé
bohatstvi — byla vybudovéna moderni sit’ ddlnic a Zeleznic, bytova vystavba zaznamenala

144
t

enormni narust** a objevilo se nezanedbatelné mnozstvi novych vetejnych staveb.

Arango'® potvrzuje, Ze nasledné prasknuti stavebni bubliny vyznamné zaséhlo $panélsky
bankovni systém. Uvérové krize na sebe nenechala ekat a $panélska ekonomika nejprve
stagnovala a nasledn¢ zaznamenala vyrazny pokles. O co vice se prohlubovala krize, o to
vice vyvstavaly obavy o narGst xenofobie a napéti ve spoleCnosti. Jak dale popisuje
Arango™®, situace imigranti se opravdu zhorsila, ale pfi¢inou nebyl tlak ve spole¢nosti,
nybrz zplsob, jakym krize zasahla trh prace a zejména sektor stavebnictvi. V roce 2005,
pied dosazenim vrcholu ekonomické prosperity zemé, bylo piiblizné 36 % imigrantd-muza

zaméstnano ve stavebnictvi. Oproti pfistéhovalym Zenam, které zastavaly posty hlavné

143 JOHNSON, Keith. Politics & Economics: Solid Foundation Braces Spain; Building Boom Nears End, but

Diversity Gives Companies Shelter.

144 Bytova vystavba v roce 2006 ¢&itala na cca 750 000 novych jednotek, coz bylo v prepodtu na jednoho

obyvatele tfikrat vice nez naptiklad v USA.
15 ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration, str. 6.

146 ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration, str. 6.
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Vv sektoru sluzeb, pravé témto muzim spoleéné s dal§imi pfist€hovalci zaméstnanymi
V primyslové vyrob& hrozila ztrata zaméstnani nejdiive a také nejvice. Nasledné
omezovani rodinnych rozpoc¢ti a vetfejnych vydaji v prabéhu krize vSak velkou mérou
negativné ovlivnila i terciarni sektor — sektor, ve kterém bylo do té doby zaméstnano téméf
60 % cizinci, z cehoz bezmala 90 % tvorily zeny. Neblahd situace brzy vyustila

147 Vlna nezamé&stnanosti zasahla hlavné

Vv astronomicky nartist nezaméstnanosti imigrantt
Maroc¢any a Rumuny pracujici ve stavebnim sektoru. Nez se vSak krize stala vSeobecné
zjevnou, neustaly pfiliv novych imigrantti vSe nadale zhorSoval. Navrat imigrantd do své
rodné zemé sice poté zaznamenal zvySeni oproti normalu, avSak majoritni vétSina

navzdory neuspokojivé situaci na trhu ve Spanélsku setrvéavala.

Ackoliv celkova nezaméstnanost silné ovlivnéna vysokym podilem nezaméstnanych
piistéhovalct v zemi od pocatku krize v roce 2007 prudce narustala (viz Obr. 22), piistup

K imigrantim se béhem ni mozna az trochu piekvapivé 0 moc nezménil (viz Obr. 23).
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Obr. 22: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2000 — 2014 (v %)
Zdroj: TRADING ECONOMICS | 300.000 INDICATORS FROM 196 COUNTRIES [online], vlastni
zpracovani

Y7\ prvnim kvartalu 2012 piesahovala tato nezaméstnanost 36 %.
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Obr. 23: Pristup Spanéli k imigrantiim v letech 1993 — 2009 (v % z celkového poctu obyvatel)
Zdroj: Ministério de Trabajo e Inmigracion, vlastni zpracovani

V roce 2008 priistoupila Spanélskd vlada spolu s dal§imi zemémi EU k planu Asistovanych
dobrovolnych navrati do tfetich zemi (Plan de retorno voluntario 2008), ktery byl
spolufinancovan Evropskym néavratovym fondem v ramci projektu ENF 2008-08. Jedna se
tedy o pomérné neddvnou zalezitost. Jak se uvadi ve studii nevladni neziskové organizace
SOZE (SdruZeni ob&anti zabyvajicich se emigranty), ve Spandlsku ,.existuje nékolik
pravnich predpist, které pocitaji s institutem dobrovolného navratu; jeho legélni definici
zakon, naposledy novelizovany v prosinci 2009, kdy byly zapracovany i nové pozadavky
evropské legislativy. Ten se zabyva predné obecné postavenim cizinct ve Spanélsku, jejich
pravy a svobodami, pobytem a piisobenim v zemi, pfi¢emz na nékolika mistech zminuje
i institut dobrovolného navratu. V souvislosti s nim je kuptikladu stanoveno, ze vlada bude
kazdoro¢né dohlizet na financovani programii dobrovolného névratu osob, které o néj
zazadaji a které navrhnou projekty predpokladajici jejich opétovné usidleni v zemi ptivodu.
Specidlnim predpisem, vénujicim se pifimo problematice dobrovolnych navratl, je
kralovsky zédkonny dekret 4/2008, o hromadném vyplaceni pfispévku v nezaméstnanosti
pfedem zahrani¢nim pracovnikim ze tfetich zemi, ktefi se dobrovolné vrati do svych zemi
ptivodu, ze srpna 2008, ktery je dale provadén kralovskym dekretem 1800/2008 z listopadu
2008. Tyto dekrety upravuji tzv. Plan dobrovolného ndvratu, ureny nezaméstnanym

cizinciim ze tfetich zemi (neclenskych zemi EU), kterym by mél pomoci v a pfi navratu do
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jejich zemi puvodu. Nicméné ani tyto predpisy definici dobrovolného navratu

neobsahuji.«*

Integraéni programy hrazené z obecnich a krajskych rozpocéti vydrzely fungovat
V omezeném rezimu zpusobeném fiskalni konsolidaci az do roku 2011. Zatimco rozpocet
Generalniho feditelstvi pro integraci imigrantii cital celkem Vroce 2009 vice nez
300 mil. eur., z¢ehoz bylo 200 mil. eur alokovano k podpoie obecnich a krajskych
programd, v roce 2011 byl zredukovan na 140 mil. eur, z ¢ehoz bylo 70 mil. eur vyhrazeno
na podporu tychz obecnich a krajskych programi, a v nasledujicim roce se jiz na tyto

programy nedostala zadna finan¢ni podpora (viz Obr. 24).
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Obr. 24: Rozpocet Generdlniho reditelstvi pro integraci imigrantii v letech 2009 — 2011 (v mil. eur)
Zdroj: ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration,
vlastni zpracovani

The Hindustan Times'® popisuji, jak v ramci jesté dokonalejsi integrace pfist€éhovalci
vznesl v roce 2006 Rodriguez Zapatero, tehdejsi Spané€lsky socialisticky Piedseda vlady,
navrh na zavedeni prava volit v komunalnich volbach i pro imigranty ze zemi mimo EU, t].
skupiny cca 2 miliont cizincd'™®. Jejich volebni pravo mélo byt platné od nasledujicich

voleb, tzn. od roku 2007. Do té doby mohli volit v komunalnich volbach pouze imigranti

18 STUDENY, Libor aj. ASISTOVANE DOBROVOLNE NAVRATY DO TRETICH ZEMI: Komparace
navratovych systémi: vybranych zemi EU a Ceské republiky, str. 156.

%9 Spain to give voting rights to non-EU nationals. The Hindustan Times [online].

10V t¢ dob& mélo toto pravo cca 900 000 cizincti ze zemi EU, mezi nimi diky bilateralni dohod& mezi

Madridem a Oslem i vSichni Norové.
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z téch zemi, ve kterych mohli v komundlnich volbach recipro¢né volit Spanéls§ti emigranti,
tzn. z Kolumbie, Peru, Argentiny a Ekvadoru. V planu bylo podepsat totéz i s Bolivii,
Chile, Paraguayi, Trinidadem a Tobagem, Uruguayi, Venezuelou, Burkinou Faso,
Kapverdskymi ostrovy, Jizni Koreou, Islandem a Novym Zélandem. Postupné se vSe mélo
na zaklad¢ bilaterdlnich jednani rozsifit i na pfist¢hovalce z dalSich zemi EU. Na zaklad¢
informace z Xinhua News Agency — CEIS™ mohli v komunalnich volbach v roce 2011
volit ti pfistéhovalci s trvalym pobytem ve Spanélsku, ktefi tam bez pieruseni Zili béhem

poslednich 5 let. Tim se stalo Spanélsko mezi ¢lenskymi zemémi jedineénym.

Arango™ uvadi, ze procentudlni zastoupeni pracovni sily zastavané imigranty ve vékové
skupiné 20 — 44 let bylo v roce 2012 vyssi nez u zbylé populace, konkrétné k 55,9 %
imigrant pouze 34,7 % Spanélskych rezident. Na rozdil od stalého obyvatelstva maji tito
souCasni pfist¢hovalci také znatelné vyS$i pracovni mobilitu, spotfebovavaji méné
vefejnych sluzeb (zejména v oblasti zdravotnictvi) a pfitom vyznamné pfispivaji kK nartstu
GDP. Majoritni vétSina imigrantll ptfichdzi do zemé s cilem najit si nové zaméstndni ¢i
pfidruzit se k jinému rodinnému pfislusnikovi jiz ve Spanélsku pracujicimu. Pouze
menSina sem mifi jako Zadatel o azyl ¢i jako uprchlik. VétSina soucasnych imigrantt je
tedy ekonomicky aktivnich a tudiZz v olich obyvatel vitanych jako piinosnych pro
soudobou spoleénost. Dle priizkumii provedenych v nedavnych letech maji proto Span&lé
tendenci dopiat pfistéhovalcim stale vice prav a benefitd™® vyplyvajicich z jejich pobytu
na tzemi Spanélska. A imigrantim uz také diky tomu nejsou nabizeny jen ty pracovni
posty, které jsou Spanély s pohrdanim odmitany. Souc¢asna vlada dokonce ustoupila od
puvodnich zdmért vlady predchozi pfimét imigranty podepsat integratni dohodu, na
zékladé niz by se museli obdobn¢ jako ve Francii nuceni naudit oficidlni jazyk zemé,
respektovat Spanclské zvyky a tradice a Vv pfipadé dlouhotrvajici nezameéstnanosti se

navratit do své domoviny. Plivodni Spanélsky nacionalizmus se postupné vytraci, objevuji

151 900,000 immigrants to vote in Spain's 2011 municipal elections. Xinhua News Agency - CEIS [online].
152 ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration, str. 9.

153 Naptiklad legalng praktikovat své nabozenstvi, ziskavat co nejlepsi zdravotni pégi, atd.
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se stale nové tendence k decentralizaci zemé&™*. Autonomie jednotlivych provincii, resp.

celych autonomnich spolecenstvi je ¢im dal vic podporovana.

2.3  Zasadni ekonomické reformy posledni dekady dle portalu Doing

Business

Dle internetového portalu Doing Business™ prosla $panélskd ekonomika od pielomu
tisicileti mnoha podstatnymi reformami. V roce 2000 schvalila v Lisabonu Rada pro
obecné zalezitosti EU 15strankovou Evropskou chartu pro malé podniky, v niz zdlraznila
dilezitost malych podnikti pro celkovou hospodaiskou situaci kazdé ¢lenské zemé EU.
V pfedmluvé charty oznacuje Erkki Liikanen (* 1950), komisat EU pro podnikani
a informacni spole¢nost, malé podniky za patef ekonomiky, jelikoz tvoti ,,99 % podnikl
a jsou hlavnim zdrojem pracovnich mist, inovaci a tvorby bohatstvi.“**®* Obsahem charty je
struény navod, co by mély ¢lenské staty a Komise EU udé¢lat, aby bylo zlepSeno nejen
ekonomické prostedi pro malé podniky. Jak se dale pise v Charté, malé podniky ,,jsou na
zmény v podnikatelském prostiedi ze vSech nejcitlivéjsi. Jako prvni se jich dotkne zatiZeni
nadmérnou byrokracii, jako prvnim se jim bude lépe dafit, pokud dojde k omezeni
administrativnich bariér a pokud bude jejich tspéch docenén. (...) Malé podniky je nutné
povazovat za hlavni hybatele inovace, zamé&stnanosti i socialni a mistni integrace v Evrop¢.
Je tedy nutné vytvofit nejlepsi mozné prostiedi pro malé podniky a podnikani. "’

Spanélsko si tato doporudeni vzalo za své. Jak je zminéno ve vyro¢ni zpravé Doing
Business in 2005™¢, vroce 2003 se dostalo diky snaze o zavedeni co nejjednodussiho

vstupu novych ekonomickych subjekti na Spanélsky trh, zpiisobu sjednani wvért

1% Hlavng u Katalanska a Baskicka.

155 Business reforms in Spain - Doing Business - World Bank Group:. www.doingbusiness.org [online].
58 Evropskd charta pro malé podniky [online], str. 4.
157

Evropska charta pro malé podniky [online], str. 7.

158 Doing business in 2005: removing obstacles to growth [online], str. 1.
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a nekomplikované moznosti ukonéeni podnikani mezi top 10 reformnich zemi svéta™.

Spolu s Belgii, Finskem, Norskem a Portugalskem vytvofilo pétici evropskych zemi, které
béhem poslednich let vyznamné zredukovaly naklady na podnikani. Mezi roky 2004
a 2005 klesl pocet nutnych kroki ke ziizeni podnikani z 11 na 7 (viz Obr. 28).

Vlada také usilovala o dosazeni co nejkrat$i doby potiebné pro registraci nemovitosti.
Pokud cely proces piesahl na zakladé prolongace ze strany statu délku 15 dni, poplatky
byly automaticky snizeny o 30 %.*® Na zakladé nového Katastralniho zakonu z roku 2002

bylo zaruéeno lepsi propojeni mezi registrem nemovitosti a katastralnimi tfady.*®

Vymahani dluzné ¢astky bylo mozno od roku 2000 provadét i mimosoudni cestou. Véfitel
se sdluznikem pouze za pritomnosti notdie dohodl na zplisobu splaceni, ¢imz se
zredukoval ¢as uvedeni dohody v platnost z déle nez 1 roku na 3 mésice.'™ Na zakladé
ratingu agentury Standard & Poor’s se v roce 2004 dostalo Spanélsko s 3 191 spole¢nosti
koétovanou na burze s celkovou trzni kapitalizaci ve vysi 726,24 mil. USD na 7. misto ve

svété mezi burzami cennych papiri.*®

V roce 2005 se dle vyro¢ni zpravy Doing Business in 2006: Creating jobs'® Spanélsko
soustiedilo na spravu dani. Byla proto uvedena v platnost nova pravidla racionalizace
auditl a odvolani, pokuty byly navySeny. Tehdejsi feSeni pfeshraniéniho obchodniho styku

umistilo Spanélsko mezi 10 nejjednodussich na svéts.’*® V piipadé exportu bylo potieba

159 Top 10 reformnich zemi je tvofeno Slovenskem, Kolumbii, Belgii, Finskem, Indii, Litvou, Polskem,

Norskem, Portugalskem a Span&lskem.
%0 Doing Business in 2005: Removing obstacles to growth [online], str. 34.
181 Doing Business in 2005: Removing obstacles to growth [online], str. 38.
162 Doing Business in 2005: Removing obstacles to growth [online], str. 47.
183 Doing Business in 2005: Removing obstacles to growth [online], str. 50.
1%4 Doing Business in 2006: Creating jobs [online], str. 48.

%5 Dalsimi zemémi bylo Dansko, Svédsko, Némecko, Finsko, Nizozemsko, Singapur, Norsko, Rakousko

a Belgie.

67



vyplnit pouze 4 oficialni dokumenty.*® Dal3i ekonomicky uspéch slavilo Spanélsko v délce
oddluzeni — kompletni proces byl vétSinou vyfeSen Vintervalu do 1 roku. Naopak

v Brazilii, Indii a Cadu bylo v té dobé téeba trpélivé vyckat az 10 let.

Pii ukonceni ¢innosti naopak nejsou natolik pozitivni statistiky (viz Obr. 27). Celkové
naklady na proces insolven¢niho fizeni se sice ponizily z 15 % na 11 % z celkové hodnoty
kapitalu, ale primérna délka insolven¢niho fizeni se od roku 2005 postupné prodlouzila
z 1 roku na soucasnych 1,5 let a vytéznost insolvencniho fizeni klesla z ptivodnich 83,4 %

na 71,3 % (v centech na USD).

Portal Doing Business se také zabyva regulacemi na trhu prace, jelikoz situace na trhu
prace ma vyznamny dopad na hospodatsky riist a konkurenceschopnost zemé. Rizeni trhu
prace je povazovano za potiebné z diivodu ochrany zaméstnanct v ptipadech svévolného
Spatného zachédzeni ze strany zaméstnavatele a také pro zajisténi dodrzovani kompletniho
znéni pracovnich smluv obéma smluvnimi stranami. Jiz v roce 2005 patiilo Spanélsko dle
vyroéni zpravy Doing business in 2005: removing obstacles to growth® mezi 10 zemi
svéta s nejpiisnéj§imi pracovnépravnimi piedpisy v oblasti pracovni doby'®.

Jak se pise ve vyroéni zpravé Doing Business 2007: How to reform'®, Spanélsko se snaZilo
zjednodusit administrativu ve stavebnictvi a od roku 2006 nevyzadovalo pii zahajeni
stavebni vystavby zddna jind povoleni krom¢ stavebniho. Bylo také zavedeno pravidlo
»tichého souhlasu®, diky kterému byla maximalni lhita na udé€leni povoleni 90 dni. Na

zakladé nového zdkonu museli notafi zpracovavat ¢ast své databaze pouze online, coZ

166 Nejmén& nutnych dokumenti k vyplnéni na svéts, a to 3, m&lo Dansko, spolu se Span&lskem pak se 4
kusy dokumentii nasledovalo Rakousko, Finsko, Némecko, Norsko a Svédsko.

%7 Doing Business in 2005: Removing obstacles to growth [online], str. 28.

108 Nejptisngjsi pracovnépravni piedpisy zabyvajici se pracovni dobou v té dobé& platily také v Brazilii,
Recku, Ukrajing, Venezuele, Portugalsku, Burkiné¢ Faso, Demokratické republice Kongo, Pobiezi
slonoviny a Nigérii.

%9 Doing Business 2007: How to reform [onling], str. 14.
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v nékterych ptipadech zkratilo pivodni zbyte¢né dlouhé vytizovani az o 30 % Casu.'™
Pocet odvoda dani pro malé podniky se zredukoval na 7 ro¢né,*™ aby se vSak ihned v roce

nasledujicim opét navysil na 8.

Na zaklad¢ vyro¢ni zpravy Doing Business 2008: Comparing regulation in 178
economies'™ se v roce 2007 Spanélsko zafadilo mezi 8 zemi celosvétové, které provedly
reformy v oblasti zamé&stnavani pracovniki. Zaméstnavatelé mohli diky témto reformam
meénit pracovni smlouvy na dobu ur¢itou na pracovni smlouvy na dobu neur€itou, Klesly
nemzdové néklady na praci a na odstupné. Pivodné rigidni trh prace se stal flexibilngjsi
a oproti predchozimu roku zaznamenal Vv ¢ervenci a srpnu 2007 vice nez dvojnasobny

narist nahlaSenych zmén spjatych s pracovnimi posty.'”

Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob méla od roku 2007 klesajici tendenci (viz Obr. 25),
¢imz se stalo placeni dani pro firmy mén¢ zatézujici. V roce 2010 byl déle zjednodusen
odvod dani — danové piiznani mohlo byt vyplnéno elektronickou cestou skrze vylepseny

online systém. Platebni systém byl zmodernizovan.
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Obr. 25: Vyvoj sazby dané z prijmii pravnickych osob v letech 2005 — 2014 (v % z hrubého zisku)

Zdroj: Doing Business, vlastni zpracovani

% Doing Business 2007: How to reform [onling], str. 24.
1 Doing Business 2007: How to reform [onling], str. 42.
172 Doing Business 2008: Comparing regulation in 178 economies [online], str. 4.

' Doing Business 2008: Comparing regulation in 178 economies [online], str. 21.
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Od roku 2005 Spanélsko postupné ztracelo na celkovém hodnoceni, ve kterém portal
Doing Business kazdoro¢né posuzuje, jakou mérou vlady jednotlivych zemi svéta svymi
zasahy do ekonomiky zemé pfispivaji k usnadnéni veskerych podnikovych procest.
Nejvétsi propad zaznamenalo Spanélsko v roce 2009, tzn. po vypuknuti ekonomické krize
vroce 2008, kdy zpuvodni 30. pozice vroce 2005 spadlo na 62. pozici ze vSech
hodnocenych zemi svéta (viz Obr. 26 — realna mira podpory $panélské vlady je vyznacena

tmaveé modie vici nejlepsi varianté ve svété — bledé modie).

100%
90% 41— —
80% +

70%
60% -
50% -
40% -
30% +
20% -
10% A
0% - T T T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obr. 26: Mira podpory podnikani viddou ve Spanélsku viici zbylym zemim svéta v letech 2005 —
2014 (v %)

Zdroj: Doing Business, vlastni zpracovani

Vyroéni zprava Doing Business 2009: Comparing regulation in 181 economies'™ je poprvé
rozsifena o data Mezinarodni organizace prace*” tykajici se miry dodrzovani zakladnich,
mezinarodné uznavanych pracovnich prav v jednotlivych statech svéta. Z dat vyplyva, ze
ve Spanélsku funguje svoboda sdruzovani, Ize kolektivng vyjednavat, je eliminovana

nucend a povinna prace a détska prace je zakazana.

1% Doing Business 2009: Comparing regulation in 181 economies [online], str. 149.

1% International Labour Organization, I1LO, byla zaloZena v roce 1919. Jedna se o specializovanou
organizaci OSN, ktera se zabyva prosazovanim socialni spravedlnosti a mezinarodné uznavanych

pracovnich prav.
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Jak je uvedeno ve vyro¢ni zpravé Doing Business 2010 Cambodia: Comparing regulation
in 183 economies'™, navzdory snaze vlady se ve Spandlsku vytvofil dudlni trh prace, ktery
vzdy znesnadnoval ziskat zaméstnani zejména lidem s nizkou kvalifikaci, imigrantim
a Gerstvym absolventim bez piedchozi praxe. Byli to pravé tito obyvatelé Spanélska, ktefi
nejvyss$i mérou pocitili dopady krize v roce 2008. Jak je dale zminéno tamtéz,'"" v roce
2008 bylo vydano celkem 2 902 piikazi ke concurso (druh reorganizace podniku), coz
bylo o 183 % vice nez v pifedchozim roce. Pocet insolven¢nich fizeni vzrostl v prvnim
kvartalu roku 2009 Vv porovnani s prvnim kvartilem roku 2008 o 336 %'®. Opozdéné

podani navrhu na vyhlaSeni bankrotu bylo navic nové podrobeno sankénim pokutam ze

strany statu.

Doing Business 2011: Making a difference for entrepreneurs'™ popisuje, jak globalni krize
vyvolala z divodu nartstajiciho pocétu insolvencnich fizeni a spori o splaceni dluhu
v letech 2009 — 10 ve Spanélsku pravni a instituciondlni reformy. Aby byla zachovana
zivotaschopnost firem a eliminovdna automatickd likvidace skomirajicich firem, nové
reformy se soustfedily zejména na zlepSeni stavajicich postupi reorganizace firem c¢i
zavedeni postupt zcela novych. V ramci vylepSeni byl navySen strop hodnoty dluhu pro
mozné urychlené ftizeni bankrotu z pivodniho 1 milionu eur na 10 mil. eur, ¢imz se
skupina tzv. urychlenych bankroti rozrostla o 70 % piipadi a zaroven se znatelné
redukovaly celkové naklady procesu insolvenéniho fizeni, protoze stacila pouze jedna
navstéva insolvenéniho spravce misto ptivodnich tfech.”® Na zakladé reforem se zvysila
primérna mira vytéznosti a naopak ponizily celkové naklady na cely proces (viz Obr. 27).
Spanélsko si i diky témto zménam meziro&né polepsilo v hodnoceni Doing Business (viz
Obr. 26).

178 Doing Business 2010 Cambodia: Comparing regulation in 183 economies [online], str. 25.
7 Doing Business 2010 Cambodia: Comparing regulation in 183 economies [online], str. 60.
178 poget insolvenénich Fizeni v 1. kvartalu roku 2009 byl 1 558.

¥ Doing Business 2011: Making a difference for entrepreneurs [online], str. 2.

180 Doing Business 2011: Making a difference for entrepreneurs [online], str. 82.
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Zlep$eni podminek zahraniéniho obchodu bylo ve Spanélsku poprvé vyrazngji
zaznamenano Vroce 2010. Nejen z divodu redukce poctu potiebnych obchodnich
dokumentd byly v témze roce Spanélské reformy ohodnoceny portilem Doing Business
jako 9. nejlepsi ve svété.™ | Pro Gcéely podani celniho prohlaseni v obchodnim styku se
v zemich Evropské unie od 1. 1. 2011 pouziva jiz jen elektronické celni prohlaseni, a to jak
pro dovoz, tak i pro vyvoz se zemémi mimo EU. Tento doklad se i nadale nazyva JSD —

jednotny spravni doklad.'®
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Obr. 27: Délka, ndklady a vytéznost insolvencniho rizeni v letech 2005 — 2015
Zdroj: Doing Business, vlastni zpracovani

Ve Spanélsku bylo také usili o regulaci trhu prace. V roce 2011 byla zkracena vypovédni
lhata v pripadech propousténi pro nadbytec¢nost a z divodu snahy o urychleni procesu
aredukci naklad byly novelizovany smérnice tykajici se insolvencniho fizeni. Novely

zavedly moZnost mimosoudniho vyrovnani.

181 Doing Business 2011: Making a difference for entrepreneurs [online], str. 63.

182 Celni fizeni. www.celnirizeni.cz [online].
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Mezi dalsi ptinosné zmény poslednich let zatadil portal Doing Business'® uleh&eni procesu
zahajeni podnikani v roce 2012. Ztizovaci vydaje poklesly a byl snizen i ze zdkona urceny

Minimalni vstupni kapital.

Za nepiili$ st'astny krok se pokladd v roce 2013 udéleni prechodného povoleni moznosti
pfemény pracovnich smluv puvodné sjednanych na dobu urcitou na smlouvy na dobu
neuréitou, diky némuz se vzhledem K narGstajici nezaméstnanosti (viz Obr. 22)
zkomplikovala situace na trhu prace. Naopak za piinosné je povazovano dalsi zkraceni
Casu potiebného pro import a to diky ustaviénému tlaku vlady na vyuzivani elektronického
podani celni deklarace. Komunikace mezi celnimi ufady a dal$imi agenturami tim byla
permanentné urychlovéna. V témze roce probéhla dalsi jednani vedouci ke zjednoduseni
insolvencnich fizeni. Reorganizaci pravnické ¢i fyzické osoby bylo mozno kdykoliv
konvergovat na likvidaci. Soudce mohl sam ur¢it, je-li majetek firmy v insolven¢nim fizeni
nezbytny pro jeji dal$i provoz. Vlada zarucovala vys$s$i ochranu dohod tykajicich se
refinancovani podniku a Vv jasné specifikovanych piipadech poskytovala véftiteli tlevu

z pobytu. Maximalni délka pracovni smlouvy na dobu uréitou byla zkracena na 12 mésica.

V nasledujicim roce byla se zamérem motivace vstupu novych ekonomickych subjekti na
trh provedena eliminace pozadavku na obecni zivnostenské opravnéni, které bylo do té
doby tfeba ziskat jesté pred samotnym zahajenim provozu firmy. Vedle toho byl také

urychlen zapis do obchodniho rejstiiku.

Jak je uvedeno ve vyro¢ni zpravé Doing Business 2014: Smarter regulations for small and
medium-size enterprises'®, béhem poslednich vice nez 5 let ekonomiky celého svéta bud’
ponizily, nebo zcela eliminovaly ndklady spjaté s nahlaSenim zacatku podnikéni.
Spanélsko postupné osvobodilo malé a stiedni podniky od zbyteéné zatézujici dané

z prevodu nemovitosti a ze zdokumentovanych pravnich ukont.

183 Business reforms in Spain - Doing Business - World Bank Group:. www.doingbusiness.org [online].

184 Doing Business 2014: Smarter regulations for small and medium-size enterprises [online], str. 75.
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2.4 Aktualni situace ve Spanélsku

Novinky letosniho kalendainiho roku zahrnuji uvedeni elektronického online systému
propojujiciho vefejné instituce, ¢imz se jeSté vice zjednodusila registrace k obchodni
¢innosti. Danlova sazba z pfevodu nemovitosti byla snizena, aby se dal majetek snadnéji
prevadet. Za ucelem ponizeni néklada spjatych s platbou dané z pfijmt byla zredukovana
statutarni korporatni sazba dané z pfijmi. Reseni upadku je upraveno skrze nova pravidla
pro mimosoudni restrukturalizaci, ktera obsahuji zavedeni provizi za pfedem pfipravenou

reorganizaci. Celé insolvenéni fizeni se tak stava vice vefejnym.

Internetovy portal Doing Business'® ve svych vyroénich zpravach potvrzuje tendenci
neustalého zjednoduSovani procedury zahajeni podnikani (viz Obr. 28). Jesté v roce 2003
vSe trvalo v praiméru 115 dnt, postupné byl tento ¢as zkracen na pouhych 13 dni. Pocet
povinnych tkont spjatych se zapocetnim podnikani se vSak témét nezméenil a setrvava jiz

nékolik let na ¢isle 10 (také viz Obr. 28).
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Obr. 28: Pocet povinnych iikonit béhem procesu zahdjeni podnikani a jejich celkova délka v letech
2003 — 2014 (ve dnech)

Zdroj: Doing Business, vlastni zpracovani

185 Doing Business - World Bank Group: www.doingbusiness.org [online].
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Jak se uvadi ve vyroéni zpravé Doing Business 2015 — Going Beyond Efficiency™® ,
v soutasné dobé je ve Spanélsku zakazdna smlouva na dobu uréitou v oblastech
dlouhodobych pracovnich tkold. Smlouva na dobu urditou miZe byt uzaviena jen

u kratkodobych tikold, maximalné na dobu 12 mésicti a to 1 v ptipadé€ obnoveni smlouvy.
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Obr. 29: Minimdalni mzda v letech 2000 — 2015 (v eurech)
Zdroj: GOMEZ, M. V. El salario minimo subira 3,3 euros en 2015, hasta los 648,6 euros | Economia | EL
PAIS. economia.elpais.com [online], vlastni zpracovani
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Obr. 30: Procento zaméstnancii pracujicich za minimdlni ¢i nizsi mzdu v letech 2004 — 2012 (v %)
Zdroj: MARS, Amanda. El porcentaje de trabajadores con salario minimo toca el maximo en ocho aiios |
Economia | EL PAIS. Economia.elpais.com [online], vlastni zpracovani

87 Doing Business 2015: Going beyond efficiency : comparing business regulations for domestic firms in

189 economies : a World Bank Group flagship report [online].
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Minimalni mési¢ni mzda vzrostla dle portalu Wagelndicator.org'®* meziroéné o 0,5 %, tj.
0 3,3 eur, na 648,60 eur (viz Obr. 29), pficemz Amanda Mars tvrdi'®, Ze celkovy podil
zamé&stnancl pracujicich za minimalni mzdu ¢i za méné se od roku 2004 neustale
dramaticky navysuje (viz Obr. 30). Portal Wagelndicator.org'® dale uvadi fixni slozky
minimélni mési¢ni mzdy a to nasledovné: ndklady na stravu pro jednotlivce v zavislosti na
regionu ve vysi 120 — 160 eur, naklady na bydleni pro jednotlivce jsou 300 — 350 eur, pro
rodinu 450 — 500 eur, naklady na dopravu jsou vymezeny ¢astkou 18 — 35 eur. Pomér

minimalni mzdy ku pfidané hodnot¢ na zaméstnance je 0,31.

V pfipad€é sezonniho naristu prace je povoleno po dobu maximalné dvou mésicii
prodlouzit pocet odpracovanych hodin tydné na 50, maximdlni pocet pracovnich dnil
Vv tydnu je 5,5. Priplatek za no¢ni sménu je 25 % z hodinové mzdy, ale o svatcich nenalezi
zaméstnancim dle zdkona zadny narok na pfiplatek a kazdy zaméstnanec mé pravo na 22

dnii placené dovolené roc¢n¢.

ZkuSebni doba miize trvat maximalné 2 meésice a to 1 v pfipadé znovuobnoveni smlouvy.
Vypoveéd pro nadbytecnost je ze zakonu povolena. Naopak neexistuje ze zakona povinnost
pro zaméstnavatele prefadit nadbytecného zaméstnace na jinou pozici ¢i ho nechat
rekvalifikovat. Vypovédni lhita v ptipadé propusténi z nadbyteCnosti pro zaméstnance
s poctem odpracovanych let 1,5 — 10 je 2,1 tydne platu, odstupné v témze ptipadé je ve
vysi 15,2 tydennich platii. Ve Spanélsku funguje systém podpory V nezaméstnanosti. Pro
stalé zaméstnance je zde systém zdravotniho pojisténi. Pracovnimi spory se zabyvaji
soudy, probihaji soudni pieli¢eni. Hranice chudoby pro jednotlivce, resp. rodinu je

stanovena na 40, resp. 130 eur mé&si¢n&™*.

191 salary Checks — World Wide Wage Comparison — Wagelndicator.org [online]

1% MARS, Amanda. El porcentaje de trabajadores con salario minimo toca el maximo en ocho afios
Economia | EL PAIS.

193 Wageindicator.org — Living wages 50 plus Countries, Minimum Wages, National Poverty Line, Actual

Salaries. www.wageindicator.org [online].

194 Naposledy byla vypoétena v fjnu 2013.
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Abdikaci krale Juana Carlose I. se dne 18. ¢ervna 2014 uzaviela jeho témeér 40leta vlada,
aby nésledujici den usedl na trén jeho jediny syn, Filip VI. Spanélsky (* 1968)*. Juan
Carlos I. ve svém zav€reéném projevu mimo jiné uznal $patnou ekonomickou situaci zemé,
ze které se, jak popisuje Charles Powell*®, nebude lehké zotavit. Krize se dle jeho slov
projevila nejen ve formé oslabeni Spanélského hospodarstvi, ale mezi lidmi také vyvolala
hlubokou nespokojenost s hlavnimi institucemi zemé¢. Juan Carlos 1. dale potvrdil, ze jeho
demise méla za kol oteviit dvefe transformacim a reformam, které jsou v soucasnosti
nutné provést. Novy kral tedy bude nucen postavit se neblahému dédictvi z let minulych -

i197

vysoké nezaméstnanosti zejména mladych lidi*’, celkovému Spatnému ekonomickému

stavu zemé a zachovani $pané€lské integrity v ramci EU.

Ihned v prvnim roce své vlady se Filip VI. musi zabyvat mimo jiné parlamentnimi volbami
a referendem. V loniském listopadu probéhlo katalanské referendum', které bylo jak
centrdlni vladou, tak i ustavnim soudem od pocatku povazovano za nelegalni. Nasledné se
letos, 22. bfezna, udaly v Andalusii prvni malé parlamentni volby, které ,,vyhrali vladnouci
socialisté, ktefi ve 109¢lenném regiondlnim parlamentu ziskali 47 kiesel. Konzervativni
lidovci, ktefi ve Spanélsku vladnou na celostatni trovni, zaznamenali na druhém misté
vyrazny Ubytek voli¢l. Protestni levicova strana Podemos' inspirovana feckou Syrizou

skoncila s 15 mandaty treti. Hlasovani miiZze podle pozorovatelii pfedznamenat vysledek

1% PIngm jménem Felipe Juan Pablo Alfonso de Todos los Santos de Borbén y de Grecia. Ve svych 46
letech je nejmladSim evropskym monarchou a zaroven prvnim Spanélskym kralem s univerzitnim titulem.
V poslednich letech zastupoval svého otce na mnoha zahrani¢nich cestach.

1% POWELL, Charles. Royal headache: Felipe faces daunting challenges as king - BBC News.

197 s . o - ISP v o
9 Témét polovina absolventi je mometnalné bez zaméstnani.

198 Referendum prob&hlo 9. 11. 2015, dostavilo se k nému cca 40 % opravnénych voli&i a bylo jimi téméF

jednohlasné pozadovano osamostatnéni Katalanska.

199 Nejnovejsi levicova politicka strana Span&lska vznikla v lednu 2014 a za necely rok rozsitila své fady na
vice nez 300 000 clend, ¢imz se stala druhou nejvétsi politickou stranou zemé. Ve svém programu mysli
mimo jiné na podporu drobnych podnikatelt, slibuje podporu mistnim vyrobctim a zemédélctim, souhlasi

se Spanélskou integraci v EU a vystupuje proti Lisabonské smlouvé.
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celonarodnich voleb planovanych na listopad.“?® V kvétnu probéhne hlasovani v dalsich
13 $panclskych regionech, aby se na konci letosniho roku pfistoupilo k volbé nového

Span¢lského parlamentu.

Jak uvadi portal Businessinfo.cz*, 30. 9. 2014 ptednesla $panélska vlada parlamentu navrh
statniho rozpoctu na rok 2015. I nadale jsou v ném zmrazeny platy statnich zaméstnanct,
vySe diichodi se také téméf neméni®®. Piedpoklada se zvySeni domaci poptavky, rist GDP
a vyssi ptijmy z nepiimych dani (zejména DPH) a z dani ze zisku firem, coz ve vysledku

zpusobi posileni statnich investic®®

. Deficit statniho rozpoctu by se mél snizit na 4,2 %,
zatimco statni dluh poprvé v historii ptekroc¢i 100 % GDP. V roce 2015 bude ziejmée
vytvofeno cca 348 000 pracovnich mist a tim by se mira nezaméstnanosti mohla

zredukovat na 22,9 %, ¢imz by se snizily naklady na pfispévky v nezaméstnanosti.

2.5 Aktualni Spanélska obchodni bilance

Spanélsky zahrani¢ni obchod se v soucasnosti orientuje hlavné na evropsky, asijsky

a severoamericky trh. Meziro¢né byl zaznamenan pokles smérem na Stfedni vychod, do

vewr

partnery patii jiz tradi¢né Francie a Némecko (vSe viz Obr. 32 a Obr. 33).

Nejvyssi meziro¢ni narist exportu V roce 2014 zaznamenal automobilovy sektor® a sektor

206

spotiebniho zbozi*®, naopak vyvoz surovin®® poklesl v lofiském roce meziroéné nejvice.

200 Malé $panélské volby: Podemos jsou v Andalusii tieti — Svét — CT24 — Ceska televize.
www.ceskatelevize.cz [online].

201 Spanélsko: Finanéni a daiovy sektor | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

202 planovana valorizace dichodii bude pouze o legislativni minimum, tj. 0 0,25 %.

203 polozka socidlnich sluzeb a vefejnych statkii bude zabirat z celkovych statnich vydaji 53,9 %, na boj proti
nezaméstnanosti se planuje vydat o 16, 5 % vice a statni pfispévky na bydleni se rozrostou o 9 %.
Skolstvi obdrzi o 4 % vyssi rozpoet, zatimco véda a vyzkum o 4,8 %. Statni investice do infrastruktury

se navysi o 3,7 %, prumyslovy sektor, zejména financovani elektrické produkce, o0 4,3 %.

204 \/ prvnim pololeti roku 2014 se vyvezly automobily a sougastky v hodnot& 24 mld. eur.
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Celkové vSak export zpomalil a to zejména vlivem poklesu vyvozu stroji a pramyslového

zatizeni.
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Obr. 31: Zmény V teritorialnim vyvoji zahrani¢niho obchodu meziroc¢né v letech 2013 a 2014 (v %)
Zdroj: BusinessInfo.cz, vlastni zpracovani
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Obr. 32: Teritoridlni struktura Spanélského exportu zbozi a sluzeb v lednu - srpnu 2014 (v %)
Zdroj: BusinessInfo.cz, vlastni zpracovani

2% Hlavnimi exportnimi komoditami v oblasti spotiebniho zbozi byla obuv a konfekce.

2% poklesl zejména export zvifat a rostlin do Italie a Nizozemska.
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Obr. 33: Teritoridalni struktura Spanélského exportu zbozi a sluzeb v lednu - srpnu 2014 (v %)
Zdroj: BusinessInfo.cz, vlastni zpracovani

Spanélsko vloni oproti roku 2013 navysilo nejvice objem dovozu automobilii a jinych
vozidel, spotfebniho zbozi*® a zbozi dlouhodobé spotfeby, nejvétsi omezeni importu lze

vidét v sektoru ostatniho zbozi (v§e viz Obr. 34).
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Obr. 34: Vyvoj komoditni struktury zahrani¢niho obchodu meziroc¢né v letech 2013 a 2014 (v %)
Zdroj: Zdroj: BusinessInfo.cz, vlastni zpracovani

219 Nejvice se dovéazely produkty konfekce z Ciny, Bangladése, Portugalska a Vietnamu.
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2.6 Priklady soucasnych uspéSnych Spanélskych firem

Navzdory finanénim krizim a nepfiznivému ekonomickému vyvoji ve Spanélsku stale
existuji prosperujici firmy. Vzhledem k omezenému rozsahu diplomové prace budou
zminény jen dv¢ spjaté s dopravou — CESA, relativné mlada firma pusobici v oblasti
letectvi, a Talgo, firma s bohatou tradici v Zelezni¢ni dopravé. U obou je zjevny piinos

&lenstvi Spanélska v EU, jelikoZ obé& piisobi na celosvétovém trhu.

2.6.1 CESA, Compaiiia Espaiiola de Sistemas Aeronauticos S.A.

CESA je pomérn¢ mlada Spanélska letecka spolecnost zalozena v roce 1989. Se svymi
priblizné 300 zaméstnanci se zatazuje mezi stfedné velké podniky. Sidlo firmy se nachazi
v Madridu a finalni montazni linky v Seville. CESA také zastituje letecka testovaci centra
v Seville a francouzském Toulouse. V soucasné chvili je 60 % akcii drzeno firmou Airbus
Defence and Space S.A., evropskym leadrem v sektoru letectvi, a zbylych 40 % patii UTC
Aerospace Systems, diive Lucas Aerospace, c¢elnimu svétovému vyrobcei podvozki letadel.

Organiza¢ni struktura podniku je liniové §tabni (viz Obr. 35).

Sortiment firmy je rozdélen do téchto obchodnich oblasti: podvozky a jejich komponenty,
hydraulické systémy, hydraulickd ovladani ramp, palivové a pneumatické systémy,
elektromechanické pohony, Servis zafizeni, vyzkum a vyvoj a do téchto programi:
komponenty pro vojenska letadla?, komponenty pro civilni letadla®? a komponenty pro
helikoptéry?.

11 Napt.: ovladaci systém hydrauliky letounu KC390, hydraulicky pohon mechanismi podvozku letounu

A400M, rahnovy tankovaci systém pro dopliiovéani paliva za letu u letounti spolecnosti Airbus Defence

and Space.

212 Napt.: systém pro fizeni letadel Skylander, pro AIRBUS France momentalng vyviji tlakovy systém

hydraulickych nadrzi.
213 Napt. kompletni podvozek vrtulniku Sikorsky S-92, pohon zamku vodni nadrze u hasi¢ské verze vrtulniku

Eurocopter EC225 Super Puma.
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CESA nabizi zdkaznikim kompletni sluzby pocinaje prvotni konzultaci, pfes vyrobu
a dodavku produktu, technickych publikaci a uplnym poprodejnim servisem konce.
Zaméstnanci maji k dispozici $pickové pocitatové programy (napf. CATIA®, PLM?®

Software). Firma se snazi béhem vyroby soustavné dodrzovat zasady spolehlivosti®®,

testovatelnosti, udrzitelnosti a bezpecnosti®’. Ve spolupraci s dal§imi firmaci se CESA
spolupodili na vyzkumu a vyvoji. CESA je drzitelem osvédéeni AEO*®, které ,,je udéleno
pouze spolehlivym a finan¢én¢ stabilnim hospodafskym subjektim, které diky znalostem
a orientaci v celni problematice skytaji zvySenou miru zaruk nejen Celni spravé CR, ale
I ostatnim celnim spravam c¢lenskych stati EU. Udéleni osvédéeni AEO proto poskytuje
vyhody nejen certifikovanym spole¢nostem, ale rovnéz i celnim spravam v ramci celé EU.
Dalo by se tedy fici, ze opravnéni AEO podstatné zjednodusuje procedury na obou

zaCastnénych stranach.**® Dodavatelsky fetezec firmy je rozdélen mezi ndkupni oddéleni

a oddéleni outsourcingu vyroby.

214 Computer-Aided Three-Dimensional Interactive Application, konstruk&ni systém vyuziva...§ny hojné

zejména v leteckém a automobilovém priumyslu.
215 product Life Management Software, pocitadovy program zaméfeny na spravu Zivotnosti produktd.

218 Pro vyrobek &i zafizeni, které se opravuje, je vyuzivana statistick4 veli¢ina ,,sttedni doba mezi poruchami*

(MTBF - Mean Time Between Failures), diky niz je mozno vypo¢itat skuteény vyrobni ¢as.
27 pomoci analytické metody FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) identifikuji mista mozného vzniku
vad pfi vyrobé€. Pro zabezpeceni letové bezpecnosti pouzivaji mimo jiné BITE - built-in test equipment,
vestavény testovaci systém.

218 Authorised Economic Operator, Opravnény hospodatsky subjekt.

29 E-Dovoz - Opravnény hospodatsky subjekt. www.e-dovoz.cz [online].
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Obr. 35: Organizacni struktura firmy CESA
Zdroj: Organigrama_en.jpg (JPEG obrazek, 740 x 343 boda). www.cesa.aero [online]. 2015 [vid. 2015-04-
24]. Dostupné z: http://www.cesa.aero/en/images/fotos/organigrama_en.jpg.

V soucasné dob¢ stoji za zminku ucast firmy do mezivladniho projektu ,,Evropsky
extrémné velky dalekohled” (E-ELT), ve kterém je zapojena i Ceska republika. V ramci
tohoto projektu by mél byt v Chile na hote Cerro Armazones V nadmoiské vysce 3 060 m

okolo roku 2020 uveden do provozu zatim nejv¢étsi dalekohled na svéte.

2.6.2 Talgo, Tren Articulado Ligero Goicoechea Oriol

Historie firmy Talgo zasahuje az do 40. let minulého stoleti, kdy vznikla v disledku vyvoje
inova¢niho lehkého kloubového konceptu vlaku. Jejich trojuhelnikova struktura podvozku
umoznila vytvofit jednonapravové vozy, ¢imz se vyznamné sniZila hmotnost vlakové
soupravy, vozy mohly byt neobycejné nizké, od prvopocitku téméf bezbariérové,
eliminovala se Cast energetickych ztrat béznych v Zelezni¢ni piepravé a zvysila se
maximalni mozna rychlost®. Diky jednonapravovému systému se vyznamné zredukovala
moznost vykolejeni soupravy, pokleslo opotiebeni soucastek a celkové se zlepsil komfort

pro cestujici, aniz by bylo zapotiebi velkych investic do zmény stavajici infrastruktury.

220 Piivodni testovaci rychlost 75 km/h v roce 1942 se postupné navysila na 380 kmy/h.
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Sidlo firmy se nachazi v Madridu, kde je i jedna ztovaren*, zakladny jsou také
Vv Barcelon¢ a Malaze, pobocky a obchodni zastoupeni nalezneme v Némecku,
Kazachstanu, Bosn¢ a Hercegoving, Brazilii, USA, Rusku, Indii a Spojenych arabskych

emiratech. Organizaéni struktura podniku je liniové-$tabni (viz Obr. 36).

Sortiment firmy zahrnuje vyrobu regiondlnich, meziméstskych a vysokorychlostnich
osobnich vlakl a jejich kompletni servis po celém svété. Talgo se fadi mezi svétovou
Spicku. Vice nez 500 dodavatelti z 30 zemi zasobuje podnik nejriiznéjSimi komponenty,
nahradnimi dily a Zelezni¢nim zafizenim. V kvétnu 1987 byly vlakové soupravy
integrovany do mezinarodni zelezni¢ni sit¢ EuroCity. V soucasnosti jezdi jejich vlakové
soupravy jak ve Spanélsku, tak 1 v Portugalsku, Francii, Svycarsku, Italii, USA, Argenting,

Kazachstanu a Uzbekistanu.

Deputy ;
{ Chairman ] i Chairman ’

Chief Executive
Officer

Business i i i Economic Maintenance
Development Production Services Purchasing Financial Equipment

Obr. 36: Organizacni struktura firmy Talgo
Zdroj: Diapositiva 1 — dossierEN.pdf. www.talgo.com [online]. 2014 [vid. 2015-04-26]. Dostupné z:
http://www.talgo.com/pdf/dossierEN.pdf.

Talgo spliuje v systému managementu jakosti standardy normy 1SO 9001:2008, v otazce
standardizace a systematizace vyzkumu, vyvoje a inovaci ISO 166002:2006,
V pozadavcich na systém managementu kvality vyrobcli komponent pro Zelezni¢ni prumysl

normu IR1S? a svateci prace podléhaji normé DIN EN 15085. V soucasnosti firma zavadi

221 Druh4 tovarna stoji ve $panélské Alavé a dalii dilna v kazachstanské Astang.

222 |nternational Railway Industry Standard, norma zahrnuje v plném rozsahu pozadavky ISO 9001:2008
i principy ISO 9004:2009 a dal$i zvlastni poZadavky na systém managementu kvality, které jsou
pozadovany integratory a provozovateli na zeleznici. Vyuziva se pfi certifikaci pro nezavislé posouzeni

— pokracovani na dalsi strané
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certifikaci systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci OHSAS 18001.
Firma se také neustale snazi o udrzitelny rozvoj napf. minimalizaci emisi CO, (viz Obr.
37) a dodrzovanim normy ISO 14001. Firma obdrzela velké mnozstvi nejriznéjSich

ocenéni.

Posledni novinkou je vysokorychlostni vlak AVRIL?*® s maximalni rychlosti 380 km/h.
V bieznu 2015 byl podepsan kontrakt se Saudskou Arabii o dodavce 6 vlakovych souprav
0 13 vozech v celkové cené piesahujici 200 miliond USD. V dubnu 2015 se firma
prezentovala na nejvétsim asijském Zelezniénim veletrhu Rail Solution Asia 2015

odehravajicim se v Malajsii.

1 a— '

CO= EMISSIONS

(per paasenger per kilometre)

Obr. 37: Emise CO, (v gramech na pasazéra na km)
Zdroj: Consumoi.jpg (JPEG obrazek, 533 x 376 bodt). www.talgo.com [online]. 2013 [vid. 2015-04-26].
Dostupné z: http://www.talgo.com/img_montaje/consumoi.jpg.

schopnosti organizace plnit pozadavky technické specifikace IRIS, zakaznikii, pozadavky ptedpist
a vlastnich pozadavka stanovenych pro efektivni fungovani vSech procesti a neustadlého zlepSovani

systému managementu kvality.

22 Alta Velocidad Rueda Independiente Ligero.
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3. Manual pro vstup podnikatelskych subjektii na Spanélsky
trh

Spanélsko patii mezi vyznamné zahraniéni obchodni partnery CR. Agentura Czech

Trade*”, narodni proexportni instituce zaloZena Ministerstvem primyslu a obchodu,

25 geského exportu do Spanélska a také nemaly objem $panélskych

zminuje velky narts
investic v CR.?° Obé& ekonomiky jsou oteviené a probiha mezi nimi spoluprace zejména

227

Vv automobilovém prumyslu, strojirenstvi a elektrotechnickém primyslu®’, piipadné

dochazi ke kooperaci ,,v ramci subdoddvek u finanéné¢ naro¢nych projekti v oblasti
energetiky, vodohospodafstvi a ochrany Zivotniho prosttedi, a to jak v latinskoamerickém
regionu, tak ve statech stfedni a vychodni Evropy, Balkanu a SNS.*“?® Pro podnikatelskou
podporu je agenturou ziizena zahrani¢ni kancelaf v Madridu®®, dale jsou k dispozici

230

oborovi specialisté Czech Trade®”. Madridsk4 kancelat pravidelné pfipravuje prezentace

A4

¢eskych firem za Gcelem nalezeni novych odbytovych moznosti, pfi¢emz nejblizsi veletrh

probéhne na konci kvétna 2015 v Bilb(a)u®.

224 Spandlsko | Evropa | Zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade | CzechTrade. www.czechtrade.cz
[online].

225 7a posledni dekadu se objem &eského exportu sméfovaného do Spanélska zvysil vice nez 14 krat.

226 Telefonica, OHL, Grupo Roca, atd.

227 R exportuje do Spanélska hlavné automobily Skoda, elektronické a optické piistroje, obrabéci a kovaci
stroje, chemické vyrobky, sklo, jabloneckou bizuterii, pivo. Uspéchy nartistaji u koupelnovych systémi
Ravak, gastronomickych pomticek Tescoma, valcovaného materialu z Vitkovic a Ostravy a pneumatik
Continental-Barum a Mitas.

228 Spanélsko | Evropa | Zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade | CzechTrade. www.czechtrade.cz
[online].

22 Soucasnym vedoucim kancelafe je Petr Eichner (madrid@czechtrade.cz, tel.: +34-915-718-615, mobil:
+34-637-484-040).

230 /iz: http://www.czechtrade.cz/kontakty/oborovi-specialiste/.

21 Jedna se o Mezinarodni veletrh strojirenskych subdodavek, SUBCONTRATACION BILBAO 2015,

kterého se mohou z(c¢astnit maximalné 4 ceské firmy. Za ucastnicky poplatek 30 000,- K¢ (bez

— pokracovani na dalsi strané
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3.1 Sest prvotnich kroki k zaloZeni podnikani

Portal Spain Expat® zmifuje 6 zakladnich krokd k zahajeni podnikéni ve Spanélsku.
Prvnim doporu¢ovanym krokem je vedle dikladného promysleni obchodniho nazvu i jeho
registrace u Spanélského patentového a znamkového Gtadu (Oficina Espaiiola de Patentes
y Marcas). Dale je nutno zvolit si pravni formu podnikani (vS§echny aktualni varianty - viz
Tab. 2 v Priloze B). Tieti krok zahrnuje formulaci podnikatelského zaméru, se kterym

ochotn¢ pomize tam¢jsi Obchodni komora (Cdmaras de Comercio).

Financovani podniku spada do ¢tvrtého kroku. Pokud podnikatelsky subjekt neméa moznost
osobniho financovani, Ize si stejné jako v CR zazadat u banky o pajcku (préstamo).
Podminky uvéru jsou i zde ovlivnény mnoha faktory. Mezi podstatné aspekty patii napf.:
je-li zadatel $panélskym rezidentem, samotna vyse uvéru, ¢i existuje-li bankovni zaruka.
Délka splaceni uvéru se pohybuje obvykle mezi 3 a 15 lety, splatky byvaji mésicni,
kvartalni ¢i palro¢ni. Podnikatelé si také mohou zazadat o grant (Subvenciones nebo
ayudas). Granty jsou vzdy cilovany ur¢itému primyslovému odvétvi ¢i sektoru, za Gcelem
vytvofeni pracovnich mist v konkrétnich geografickych oblastech Spanélska, &i pro
zajiSténi zaméstnani lidi se specifickym handicapem. Na portdlu pro malé a stfedni
podniky, DGPYME (Direccion General de Politica de la Pequeiia y Mediana Empresa), je
uveden kompletni seznam aktualnich vypsanych grantii pro jednotlivé $panélské regiony”.

Dalsi variantou financovani podniku jsou business angels investice** (viz: Red Espaiiola

DPH)/podnikatelsky subjekt bude mit kazda firma pfipraveno mimo jiné zazemi na veletrhu, propagaci ve

formé letackd i webové prezentace a osobniho asistenta pro jednani s obchodnimi partnery.

32 Start a Business in Spain : Six Steps to Your Business in Spain: Spain Expat. www.spainexpat.com
[online].
2% Ayudas e incentivos nacionales. www.ipyme.org [online]. 2015 [vid. 2015-04-30]. Dostupné z:

http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/Ayudasincentivos/Paginas/AyudasCCAA.aspX.

2% Jedna se o obdobu rizikového kapitdlu. Individudlni investor vyuziva vlastni kapital k financovani

vybranych, dle jeho pohledu perspektivnich, malych a stiednich podniki. Jeho cilem je zhodnoceni
vlozeného kapitalu. Do firem vnasi i své know-how, podnikatelské kontakty, apod., tzn. skrze finan¢ni

— pokracovani na dalsi strané
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de Business Angels) nebo kratkodobé pujcky - uvérové linky (Cuenta de crédito nebo

poliza de crédito) se splatnosti obvykle 1 rok.

Jakmile je podnikateli znama cilova skupina zakaznikd, potfebné vybaveni podniku
aidealni typ lokace, nasleduje doporucovany paty krok — nalezeni konkrétniho mista
podnikani, sidla firmy. Prostory K pronajmu byvaji ve Spanélsku oznaGovany napf.
traspaso (k prenechani), en alquiler (k pronajmu) ¢i local disponible (volny prostor).
Obdobné jako v CR lze vyuzit sluzeb realitniho makléfe, volné objekty k leasingu,

prondjmu, ¢i prodeji jsou také evidovany na internetovych portalech typu Fotocasa.es.

Poslednim krokem je zajisténi potiebnych licenci a povoleni u piislusného obecniho,
regionalniho (ayuntamiento nebo comunidad autéonoma) ¢i vladniho tufadu. Je-li napft.
v Madridu zapotiebi provést stavebni Gipravy stavajiciho objektu (interiéru, resp. exteriéru),
demolici budovy ¢i vystavét objekt novy, pak si musi dany zajemce obstarat v misté svého
podnikani stavebni povoleni (licencia urbanistica). Stavebni povoleni neni naopak
pozadovano v piipadé drobnych stavebnich tprav (napf. vymalovani interiéru). VySe
poplatku za povoleni se odviji 0od planovaného rozsahu stavebnich praci. Pfesné vymezené
podnikatelské ¢innosti®®® podléhaji na urovni regionti specifickym licencim (obcas i vicero

najednou), pfi¢emz jsou n¢které z nich zpoplatnény.

Kazdy podnikatel si také musi u regiondlnich poboc¢ek Ministerstva prace a socidlnich véci
zazadat o tzv. Libro de Visita a tuto ,.knihu oficialnich formulaia*“ mit neustale k dispozici
pro zapis pracovnika ufadu prace a socialniho zabezpeceni provadéjiciho béznou kontrolu
podnikatelské ¢innosti. Zajisténi si Libro de Visitas je posledni nutnou podminkou zahajeni
podnikani ve Spanélsku. Dale jiz veskeré podnikatelské aktivity zalezi jen na zamérech

a rozhodnutich jednotlivého subjektu.

podporu se také osobné angazuje na rozvoji dané firmy. Po uplynuti pfedem stanoveného obdobi sviij
podil odprodava.

2% Naptiklad cestovni kanceléte, tetovaci salony, opravny aut.
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Ve spojitosti se zahajenim podnikani Si 1ze zaroven obstarat pracovni vizum (Visado de
Trabajo por Cuenta Propia). Ziskani pracovniho viza je podminéno schopnosti se danou
ginnosti na Gzemi Spanélska uZivit, podnikatel musi mit dostatek finan¢nich prostredkd.

Podani zadosti o pracovni vizum se provadi v domovské zemi.

3.2 ZaloZeni OSVC ve Spanélsku

Portal Businessinfo.cz**® popisuje proces zaloZzeni osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
(OSVC; Empresario Individual). A¢koliv vétsina malych podnikti nemusi odvadét mistni
obchodni dan (Impuesto de Actividades Econdmicas), je vzdy nejpve potieba zaregistrovat
se kni u Obchodni a pramyslové komory Cdmara. Camara nabizi Sirokou $kalu sluzeb
podnikateliim, véetné pomoci se zaloZzenim firmy a obstaranim potiebnych financi. Dale je
nutné podat prohlaseni o zalozeni podniku (Declaracion Censal de Inicio de Actividad)
a zapsat se k odvodiim socialniho pojisténi (Seguridad Social)®’. Jak dale uvadi portal
Businessinfo.cz, ptiblizna délka procesu zalozeni firmy ve Spanélsku byva v intervalu 36
dni — 3 mésice a celkové naklady s tim spjaté se pohybuji okolo 1 100 eur. Podrobny rozpis

kroku, potiebného Casu, nakladui a spjatych instituci viz Tab. 3 v Ptiloze C.

Jak doporucuje Véclav VIk**® ve svém ¢lanku ,,Na co si dat pozor pii podnikani ve
Spanélsku®, ,,nejvyhodn&jsi jsou spoleénosti s ru¢enim omezenym, socieda limitada nebo
sucursal (tedy organiza¢ni slozka neboli zastoupeni zapsané v obchodnim rejstiku). Jejich

zalozeni je mnohem jednodussi a lacingj$i, nez si mnozi mysli (vychéazi se zde z toho, Ze

minimélni kapital je 3 030 EUR), jednatelem miize byt oban CR, nebot zde neexistuje

2% pravidla pro podnikéani ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

27 Platba socialniho pojisténi je ve Spanélsku velmi komplikovani. Sazby a minimalni a maximalni
vyméfovaci zéklady jsou zavislé na véku OSVC a vykonavané &innosti. Pfehled aktualnich sazeb je ke
shlédnuti na oficialnich webovych strankach Spané¢lského Ministerstva prace a socialnich véci. Nejcastéjsi
sazba je dle portalu Businessinfo.cz ve vysi 29,8 %, minimalni vyméfovaci zaklad 817,20 EUR
a maximalni 3 074,1 EUR.

8 VLK, Vaclav. Na co si dat pozor pii podnikani ve Spanélsku | Ceska advokatni komora. www.cak.cz

[online].
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zivnostensky rejstiik a prokazovani sidla ¢i vypisy z rejstiiku trestii. Mnozi klienti vSak po
veelku jednoduchém zalozeni pobodky zjistili, e fizeni takové spoleénosti je z Ceska
nemozné ¢i témet nefesitelné. Pritom to 1ze pomérné snadno zafidit prostfednictvim pravni
kancelafe, ktera ptisobi ve Spanélsku a zarovefi u nas. Neni jich viak mnoho. Podnikateltim
mohu doporucit, aby se obratili na ¢eskou ambasadu v Madridu, na kancelat CzechTrade v

Madridu nebo na Ceskou advokatni komoru.*

Pokud si chce spole¢nost sidlici v CR vybudovat ve Spanélsku svou pobocku &i kancelaf
(Sucursal nebo Filial), je tfeba mit na paméti, Zze matetska spole¢nost vzdy pIn¢ zodpovida
za veskeré zavazky svych pobocek. Za ptredpokladu oddéleného tcetnictvi mize filidlka
provadét jakoukoliv aktivitu. Ke zfizeni pobocky je nezbytné obdrzet potvrzeni od
Spanélské banky o prevodu kapitalu na ucet pobocky, ziskat potvrzeni o zalozeni matefské
spole¢nosti, ,,pfilozit stanovy spoleCnosti spolecné se jmenovanim feditelt, ptredlozit
potvrzeni o schiizce spolecnikll ¢i spravni rady potvrzujici rozhodnuti zaloZzit pobocku,
uvédomit s piedstihem Direccion General de Relaciones Economicas Internationales®™
Vv piipadé, Ze matefska spole¢nost sidli v daovém raji“*® a vyplnit jejich formulai D-1A,
u obchodniho rejstiiku (Registro Mercantil) zaregistrovat vefejnou listinu o zalozeni
pobocky, obdrzet danové Cislo pro matefskou spolecnost jakozto danového nerezidenta

a danové ¢islo i pro nove ziizenou pobocku, resp. kancelaf.

Zatim pouze 32 % obyvatel Spanélska nakupuje prostfednictvim internetu?*. Avsak v roce
2013 zaznamenalo online nakupovani 3. nejvétsi nardst mezi zemémi EU a to celkem
0 22,5 %**. Dle prizkumu Online Business School, prvni obchodni $koly online, je hlavni

motivaci k online nakuptim pro Spanélské zdkazniky pohodli, cena a ispora Casu. Ceskym

239 Zkracen& DIRECON, Generélni feditelstvi pro mezinarodni hospodaiské vztahy sidlici v Chile.

240 pravidla pro podnikani ve Span&lsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].
1 Nejvétsi objem online nakupii probihd v Dansku a Spojeném kralovstvi — 77 %, evopsky primér &ini
47 %.

242 Spanglské nakupy online vzrostly o 22,5 % | Novinky | Informaéni servis | Sluzby | CzechTrade.

www.czechtrade.cz [online].
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obchodnikiim se tedy ve Spanélsku pomalu otevira dalsi distribuéni cesta, ktera eliminuje

veskeré vySe zminéné pozadavky na zalozeni OSVC.

3.3 Spanélsky daiiovy systém

Spanélsky dafiovy systém zahrnuje stejné jako v CR dané piimé (impuesto directo)
a nepiimé (impuesto indirecto). Pfimé dan¢ se dale d€li na dan z piijmu fyzickych osob
(impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas — IRPF)*, dan z majetku®*, dan
z nemovitosti (impuesto sobre el patrimonio)*®, dédicka (impuesto de sucesion) a darovaci
dan (impuesto sobre donativo)*®, mistni obchodni dan (impuesto de actividades
economicas)® a dan z piijmu pravnickych osob (impuesto de sociedades — CIT)*®. Portal
BusinessiInfo.cz také uvadi, ze ,,zvlastni pravidla odpisovani plati pro aktiva pouzivana
denné po dobu vice nez jedné bézné pracovni smény a pro aktiva nakoupena z druhé ruky.

Ptikladem mize byt metoda tzv. degresivnich odpist, kdy je povoleno u vSech aktiv,

2 - . " . . , . L
® Jednotliva autonomni spoledenstvi (comunidades auténomas) si mohou vy3i sazeb ménit.

244 Kazdé ze 17 autonomnich spoleenstvi si stanovuje svou vy3i, v opaéném piipadé plati standardni sazby
vrozmezi 0,2 — 2,5 % z hodnoty majetku, pfi zakladni nezdanitelné hodnoté ve vysi 167 129,45 eur.
Piedmétem dané je celkova ¢istd hodnota majetku Spanélskych rezidentl s vyjimkou nemovitosti, ve

které platce dané bydli, soukromého diichodového pojisténi, dusevniho vlastnictvi, atd.

5 74kladem dané je katastralni hodnota, dai je uvalena mistnimi Gfady a vyse je obvykle v rozmezi 0,3 —
0,4 %.

6 Jednotliva autonomni spoleCenstvi si mohou vy3i sazeb stanovit, v opaéném piipadé plati statem
stanovené sazby v intervalu 7,56 — 34 % dle hodnoty daru ¢i dédictvi, pfibuzenského vztahu mezi darcem
a obdarovanym, resp. zlstavitelem a dédicem.

247 podniky s ro&nim p¥ijmem pievysujicim 1 mil. eur podléhaji této dani. Kazdy podnik, tzn. nehled& na vysi
ro¢niho obratu, je nutno piihlasit na obecnim (v piipadé obce do 50 000 obyvatel) ¢i méstském ufadu
(v ptipadé mésta s vice nez 50 000 obyvateli, tzv. ayuntamiento). Sazba nemize pievysit 15 %
predpokladaného ro¢niho zisku a plyne z aktivit spolecnosti a velikosti plochy, kterou zastavuji budovy
vyuzivané k podnikani.

?%8 Dai z pifjmu pravnickych osob je 28 % pro velké firmy a 25 % pro malé a stfedni podniky. Kritériem

rozdéleni je rocni obrat, pfi¢emz do 8 mil. eur ro¢né se povazuje podnik za maly ¢i stfedni.
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s vyjimkou budov a nabytku, amortizaci ptesunout do prvnich let jejich Zivotnosti, kdy

efektivni amortizace mize byt vétsi s tim, ze k propoctu degresivnich odpist se pouzije

koeficient, kterym se vyndsobi ucetni hodnota aktiv. Podniky, které si z technickych

divodi preji rychlejsi odepisovani svych aktiv, mohou pozadat statni spravu o stanoveni

specialniho odpisového planu s vysS$imi roénimi odpisovymi sazbami.

€249

Nepiimé dané se ¢leni na DPH (impuesto sobre el valor asiadido, 1VA)* a dané spotiebni

(impuestos sobre el consumo)®'. Vyvoj zakladni a sniZzené sazby DPH lze vidét na Obr. 38.

25
20

| Zakladni sazba

B Snizena sazba

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 38: Vyvoj zdkladni a snizené sazby DPH v letech 2009 — 2015 (v %)
Zdroj: Tabulka DPH v zemich Evropské unie - Komunitni portal uc¢etnich expertd. www.ucetnikavarna.cz
[online], vlastni zpracovani

2 pravidla pro podnikéani ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

20 Ve Spanélsku je zikladni sazba DPH 21 % a tyka se vétsiny druhii zbozi a sluzeb, zatimco sniZena sazba

251

ve vysi 10 % se vztahuje k lidské stravé, vodé, farmaceutickym vyrobkim, domim v soukromém uZzivani,
prepravé, hotelim, restauracim, divadlam, kintim a sportovnim sluzbam. Oproti CR ve Spanélsku existuje
jesté nejnizsi sazba ve vysi 4 % a ta je uvalena na zakladni potfeby. Dodavky zbozi a sluzeb souvisejici
S pojistovaci a finanéni ¢innosti, zdravotnictvim, vychovou, pronajmem nemovitosti na bydleni, atd. jsou
zcela odprostény od DPH. Na Kanarskych ostrovech, v Ceuté a Melille se DPH nevybira. Namisto toho je
na Kanarskych ostrovech zavedena vSeobecna kanarskéd nepiima dan — ICIG (impuesto general indirecto

Canario), jejiz sazby jsou v rozmezi 0 — 35 %.

Spotiebni dan se vztahuje zejména na alkohol a alkoholické napoje, pivo, paliva a zpracovany tabak.
Obdobné jako u DPH se nevymétuje na Kanarskych ostrovech, v Ceuté a Melille, pfiCemz se na
Kanarskych ostrovech odvadi dati z alkoholu a piva a v Ceuté a Melille dan za zpracovany tabak. Ve
Spanélsku se plati daii za nakup konkrétné vymezenych druhii vozidel (napf. osobnich) ve vysi 12 %;

u vozidel s objemem motoru 1 600 — 1 910 cm? jen 7 % a na Kanarskych ostrovech 6 %.
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Jak uvadi protal Spain Expat®? danova pravidla podléhaji riznym fadim (regimenes)
v zavislosti na druhu podnikani. O radu tykajici se danové povinnosti a ucetniho
vykaznictvi lze ve Spanélsku pozadat dafiové a finan¢i poradce, piip. obdobu nasich

finanénich ufadt (Agencia Tributaria).

Vaclav VIk*™ dale zduraziiuje rozdilnost ¢eské a Spanélské mentality. Jelikoz taméjsi
pravni systém v né€kterych zakladnich pojmech koliduje s béZznym ¢eskym vykladem, je
vzdy doporucovéana uzka spoluprace s advokitem znalym Spanélského pravniho tadu.
Usp&sné piisobeni na $pandlském trhu je také podminéno znalosti $panélitiny. Jak radi V1k
tamtéz, prekladatel ,,staci sice na obchodni jednani, ale jiz nikoliv na spolehlivé vytizeni
pravnich zalezitosti.*“ Vnimani &asu je ve Spanélsku odligné od tuzemského - obvykle vie

trva mnohem déle, neZ jsme v Ceské republice zvykli.

Spanélé jsou zvykli uzavirat obchodni styky tstné, bez pisemné smlouvy. Avsak dle
Vlika** je vzdy prospé$né mit sepsanou alespon zakladni smlouvu, tzv. contrato, pro piipad
nedodrzeni dohodnutych podminek. Advokatni praxi mohou ve Spanélsku vykonavat
i méné zkuseni advokati, nez na jaké jsme v CR zvykli, proto je vhodné eventualni soudni
spor ¢i prestupek na policii feSit ve spolupraci s pravnim zéstupcem, jehoZ oznacuji

procuradora.

3.4 Podnikové uetnictvi ve Spanélsku

Faktury pfi dodavce zbozi a sluzeb jingym podnikim musi mit vzdy tiS§ténou podobu, jak

zmifnuje portal europa.eu®. Ro¢ni ucetni zavérka neni zdkonnou povinnosti, ale ,,podle

%2 Start a Business in Spain : Six Steps to Your Business in Spain: Spain Expat. www.spainexpat.com
[online].

23 VLK, Vaclav. Na co si dat pozor pii podnikani ve Span&lsku | Ceska advokétni komora. www.cak.cz
[online].

2% VLK, Vaclav. Na co si dat pozor pii podnikani ve Spanélsku | Ceskd advokatni komora. www.cak.cz

[online].

5 EUROPA - DPH: Pravidla a piedpisy v EU - Vase Evropa. europa.eu [online].
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pravnich ptedpisi EU museji vSechny spolecnosti kétované na burze cennych papirii
sestavovat konsolidované ucetni zadvérky v souladu se souborem mezinarodnich standarda
ucetniho vykaznictvi (IFRS).“**® Portal europa.eu dale uvadi, ze $panélské zakony dovoluji
vedeni zjednoduSeného Gcetnictvi u malych a stfednich podniki za ptedpokladu, ze dany

podnik spliuje alespon dvé z nize uvedenych pravidel dva roky po sobé¢:

e celkova aktiva firmy, ktera jsou navySena o nesplacené finan¢ni zavazky,
nedosahuji 1 000 000 eur

e (isty ro¢ni obrat je nizsi nez 2 000 000 eur

e podnik zaméstnava v pruméru méné nez 10 zaméstnancti béhem daného finan¢niho

roku

3.5 Spanélské zahrani¢ni poptavky

Jesté relativné neddvno zmrazena poptavka domacnosti a firem na S$panélském trhu
v disledku ekonomické krize zaznamenala v prvnich mésicich roku 2014 opétovny pomaly
narGst a snim se navratila atraktivita tamégjsiho trhu i pro cizi ekonomické subjekty.
V nejblizsi budoucnosti l1ze nadale ocekavat rozvoj Spanélského zahrani¢niho obchodu,

piedpokladaji se proto nové moznosti exportu i pro ¢eské podnikatelské subjekty.

Portal Businessinfo.cz®’ mezi perspektivni polozky soudobého ¢eského exportu do
Spanélska zafazuje jiz tradiéni odvétvi automobilového primyslu a jeho komponenti.
Exportéfi se v§ak mohou nové€ soustfedit i na nabidku vyrobnich linek ve zpracovatelském

258

(zejména potravinovém) prumyslu™®, vypocetni a komunikac¢ni techniky a vyrobka

slouzicich k modernizaci vybaveni turistickych ubytovacich zafizeni. V oblasti sluzeb se

6 EUROPA - Ugetni zavérky: Pravidla EU a standardy - Vase Evropa. europa.eu [online].
7 §panélsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

28 Spandlsko v této oblasti dosud hleda fungujici zptisob vytvafeni pfidané hodnoty. Vypéstované

zemédelské produkty jsou az na Gplné vyjimky vyvazeny v prvotnim, nezpracovaném stavu.
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Ize zaméfit na logistiku?®, z diivodu vzestupu Zivotni trovné Spanélii také na pohostinstvi,
zdbavni pramysl a wellness centra. Spanélsky strategicky plan zahrnuje zlepseni Grovné
stavajici infrastruktury, vlada po¢itd s vyznamnymi investicemi do Zelezni¢ni*®, silni¢ni**
a letecké®® dopravy. V otazce ochrany zivotniho prostfedi jsou potieba zejména analyzy
vod, pud aodpadli, rozvoj sStim spjatych konzultacnich sluzeb, geofyziky
a geotechnologie. ,,Emise CO2 ve Spanélsku silné pfesahuji limity protokolu z Kjota,
firmy musi investovat bud’ do zlepSeni vlastnich instalaci ¢i rozvijet projekty zaméfené na
ochranu Zivotniho prostfedi. V soucasnosti je nejveétsi boom v oblasti vétrnych a solarnich
elektraren, nicméné nejveétsi rozvoj ¢ekd biomasu a biopaliva. V oblasti biomasy se ve
Spanélsku realizuje mnoho projektd tykajicich se vyuziti rezidui vzniklych zpracovanim
olivového oleje, ryze, mandli apod. V primyslu se stile vétsi diiraz klade na recyklaci ¢i
energetické vyuziti odpadi. Dalsi zajimavou kapitolou jsou investice do

vodohospodaistvi.«*®

Na zastupitelském ufadu v Madridu se hojné poptava Ceské zbozi a sluzby, ptredevsim
hotové vyrobky (zvlasté zoceli, zeleza a barevnych kovi), strojirenské, papirenské
a sklafské vyrobky, pneumatiky a dievo.”® Dotazy se tykaji i investi¢né-pravniho klimatu
v CR. Na trhu také setrvava zajem o nemovitosti v CR. Spanélské firmy rovnéz nabizeji
vyrobni kooperace zaméfené prevazné na praci ve mzd¢ ¢i klasické subdodavky, zatimco
nabidky spoluprace z ¢eské strany jsou spiSe vyjimecné, coz se dd vysvétlit vSeobecnou

neznalosti tamé&jSiho trhu.

29 Tento termin v praxi zahrnuje jak samotné poskytovani logistickych slueb, tak i podporu budovani

novych logistickych center.

2l r : roy sy . . . . sr oy ’ . ’
% Jedna se jak o zvelebeni Zelezni¢nich stanic a modernizaci stavajicich trati, tak i o zdokonaleni

telekomunikacni sit¢ zaloZzené na optickém vlaknu.
201 y]ada se chee pokusit o zvyseni bezpecnosti soutasné infrastruktury dalnic.
262 7de se bude nejvice investovat do terminalii, bezpe¢nosti a navigace.

263 §panélsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

264 Tyto poptavky jsou nasledné zpracovany madridskou kancelafi CzechTrade.
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Z divodu snahy o rozvoj zahrani¢niho obchodu nabizi agentura Czech Trade online sluzbu
¢eskym podnikatelim. Jedna se o interaktivni, denné aktualizovany ,,Seznam exportnich
prilezitosti ve svété®, ktery je zdarma ke stazeni ve formatu souboru PDF. Firmy diky
nému maji ,,moznost rychle zjistit, jaky exportni potencial z pohledu identifikovanych
exportnich piilezitosti existuje ve vybrané zemi pro uréity pramyslovy obor.*® Seznam
obsahuje tendry, zahrani¢ni poptavky a zahranicni investi¢ni pfilezitosti. Na webové
strance jsou také bezplatné k dispozici archivni soupisy exportnich pfileZitosti®. Aktudlni

Spanélské poptavky jsou ke zhlédnuti v Tab. 1.

Tab. 1: Seznam aktudlnich exportnich prilezitosti dle agentury Czech Trade

N Referencm ¢islo Zdroj Datvur? »
Obor poptavky zverejnéni
Platnost
Popis poptavky Kontaktni informace .
poptavky
Slitiny olova s antimonem |POC2201564507 zastupitelsky tfad CR (ZU Madrid) 21.4.2015
- . o , . Bohumil Sev¢ik, externi pracovnik.
Hutnivyroba |F ab&jici olovéné t4 tel ? ’
Y imma vyrab&jici olovené vyrobky poptivd dodavatele |\ > 47 515 725732 309, email 6.5.2015
suroviny - slitiny olova s antimonem. ) A
bohumil.sevcik@czechtrade.cz
Farmaceutické vyrobky a léciva POCZ201564431 |zahrani¢ni kancelai CzechTrade Madrid 30.3.2015
Chemicky Firma: Fomento de Gestion
a f;armaceutlcky Farmaceuticky velkoobchod Fomento Gestion Fa@aceutlca, kontaktrrn osoba:
privmysl Farmaceutica poptava farmaceutické vyrobky a léky Alejandro Espinosa Lépez, 2962015
bop Y " |tel.: +34 667 444 404, email:
fomento@fgestionfarmaceutica.com
Velké kuchyiské spotiebi¢ y
e Kuchynsie spotiebiee @ POCZ201564381 |zastupitelsky afad CR 18.3.2015
. i plynové sporaky
Strojirenstvi - —— -
vyroba stroja . Firma: Ne_\nr s.a., C/ Cantero_sl4, Parque
a techniky Firma hleda ¢eské dodavatele velkych kuchynskych Empresarial Puerta de Madrid - San
ostatni ’ spottebici a plynovych sporaki - pro prodej ve Fernando 28830, Kontaktni osoba: Juan 17.6.2015
Spanélsku. Pablo Velasco, tel.: +34 902 767 777,
email: import.2@nevir.es

Zdroj: CzechTrade. www.czechtrade.cz [online], vlastni zpracovani

3.6 Prekazky branici vstupu na Spanélsky trh

Na Spanélském trhu neexistuji pro Ceské podnikatelské subjekty zadné zasadni piekazky

branici vstupu, vétSinou se jedna pouze o jiz zminovanou neznalost trhu. Autonomni

265 §panélsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online].

2% Nejstarsi zdznamy jsou zroku 2006, historické poptavky jsou rozdéleny do dilgich soubori dle

jednotlivych kvartala predchozich let.
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oblasti se mohou od sebe lisit v pozadavcich na umoznéni poskytovani sluzeb, avsak

zaregistrovany poskytovatel je piihlasen automaticky na celém tizemi Spanélska.

Mezi obchodni bariéry lze zafadit oekavani nizSich cen®’, neznalost taméjsiho trhu
az toho plynouci problémy s volbou spravné marketingové strategie, nedostatecnou

jazykovou vybavenost®®, nebo neschopnost manazera koordinovat chod spole¢nosti.

207 Ceska republika je mezi Spanély zatazena mezi tzv. vychodni zemé, kde je predpokladéna levngjsi vyroba
a tudiz i niz8i cenova hladina.

28 Angli¢tina & francouzitina je také v obchodnich stycich akceptovéna, ale vzdy bude v tamgjsich

obchodnich kruzich upfednostiiovana rodna Spanélstina.
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4. Prognodza dalSiho vyvoje

Business Monitor International?®*(BMI) ve své studii predikuje v nejbliz§i budoucnosti
pomalé zlep$ovani ekonomické situace ve Spanélsku. Piebytek domaciho uétu bude
v nejbliz§ich kvartdlech i nadale nartstat diky neménnému exportu, na kterém je
hospodaistvi zemé& velkou mérou zavislé, a velkému objemu piijma z cestovniho ruchu
(viz Obr. 39). Inflace spotiebitelskych cen se bude pohybovat tésné¢ nad nulou a bude
mit obdobné jako meziro¢ni vyvoj redlného GDP pozvolné rostouci tendenci. Mira
nezaméstnanosti i pres mirny pokles zustane vysoko nad zdravou mirou (vSe viz Obr. 40).
Prili§ nizkd mira inflace ¢i dokonce deflace by mohla tuto prognézu vyznamné ohrozit,
nebot’ by se znatelné ponizil pfijem statni poklady z odvodu DPH a tim by byly do velké
miry neproveditelné planované skrty ve vladnim rozpoctu. Ekonomika zemé by se tak stala
siln¢ nachylnou ke kratkodobému hospodarskému atlumu. Vlada by se totiz v ramci snahy

o vyhnuti se nartistu vyptjcnich nakladi uchylila k do¢asnym restrikcim vladnich vydaju.

Vzhledem kblizicim se parlamentnim volbam, ve kterych ziejmé zadna z hlavnich
politickych stran neziskd majoritni vétSinu hlasti, jiz zfejmé nedojde k planovanym
fiskalnim restrikcim. Mladd generace volici nejspiS podpoii vladni reformy tykajici se

Siroké oblasti socialnich a politickych otazek.

30

~—

-30 \

.y

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obr. 39: Predikovany vyvoj platebni bilance v letech 2013 — 2023 (v bilionech eur)
Zdroj: Spain Business Forecast Report - Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate, vlastni zpracovani

29 Spain Business Forecast Report - Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate, str. 6.
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Spanélsko bude nejspi§ i nadale &elit nejistoté vyplyvajici ze separatistickych snah
Baskicka a Katalanska. V zemi pretrva byt malé riziko teroristickych utokt baskické
separatistické organizace ETA a diky setrvalému clenstvi v NATO a jeho probihajicimu

zapojeni ve valce v Afghanistanu i od Al-Kaidy*”.
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Obr. 40: Predikovany mezirocni vyvoj realného GDP, miry nezaméstnanosti a miry inflace

spotrebitelskych cen v letech 2013 — 2023 (v %)
Zdroj: Spain Business Forecast Report - Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate, vlastni zpracovani

Jak dale uvadi BMI ve své studii 2, na zakladé ptipojeni Spanélska k jednotné méné bude
muset 1 nadale dochazet uvniti statu k devalvaci cen zbozi a sluzeb, potazmo sniZovani
mzdovych sazeb, coZ mlZe v extrémnim piipad€ zavinit jeSté¢ vySs$i miru nezaméstnanosti.
Nicméné analytici BMI preferuji pozitivnéj§i pohled na budouci vyvoj miry

nezaméstnanosti, coz ilustruje Obr. 40.

Vychodni Evropa a Cina se svymi extrémné nizkymi vyrobnimi naklady by mohla
znamenat ohroZeni $panélské konkurenceschopnosti. Navzdory tomu se predikovany vyvoj
objemu prumyslové vyroby vychazejici ze situace na trhu v letech 2009 — 2014 jevi
optimisticky (viz Obr. 41).

20\/ roce 2004 bylo na zakladg teroristického utoku v Maridu usmrceno celkem 191 osob.

272 Spain Business Forecast Report - Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate, str. 29.
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Obr. 41: Predikovany mezirocni vyvoj objemu priimyslové vyroby v letech 2015 — 2018

s predchozim stavem v letech 2009 — 2014 (v %)
Zdroj: Spain Business Forecast Report - Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate, vlastni zpracovani
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Z.avér

Diplomova prace pojednava o &lenstvi Spanélska v EEC, EC, resp. EU a z toho plynoucich
dopadech na podnikatelské prostfedi zemé&. Béhem méné neZ jedné generace se Spanélsku
povedl pierod z diktatury na evropskou demokracii. Spanélsko je diky tomu v sou¢asnosti
vnimano jako klicovy ¢len EU s podstatnym vlivem na vyvoj Unie. Zejména v prvni
kapitole diplomové prace byla potvrzena slova Ubieto Artety?”, Ze za¢lenéni Spanélska do
EEC, resp. souCasné EU =zajisté pifineslo do zem¢ vyznamné politické, ekonomické

a socialni zmény, které nasledné ovlivnily situaci v podnikatelském prostredi.

Jak uvadi Crafts a Toniolo?™, piijeti Spandlska do EEC vroce 1986 bylo
doprovazeno expanzivni fdzi mezindrodni ekonomiky, coz pfispélo k rychlému
ekonomickému zotaveni Spanélské ekonomiky. Zahrani¢ni spoluprace byla velkou mérou
zjednodusena vstupem do Schengenského prostoru. Bylo vSak zapotiebi zménit svij
nahled na okolni svét, zbavit se separace od zbytku Evropy. Ze Spanélska se diky
postupnému odstraniovani bariér stala zemé s otevienym trhem, do které spole¢né se
zahrani¢nimi investicemi plynuly i nové technologie a tim dochazelo k rozvoji pramyslu,

resp. podnikatelského prostiedi.

Studie portalu Doing Business, Czech Trade a Spain Expat uvedené v kapitole 2 a 3
prokazuji, Ze samotny proces zalozeni firmy a systém odvodd dani se diky statnim
reformam V poslednich dvou dekadach staval jednodus$im a tim i atraktivnéj$im pro nové
zajemce. VSe bylo podpofeno sepsdnim Evropské charty pro malé podniky, kterd
zdaraznila dualezitost malych podnikti pro celkovou hospodarskou situaci kazdé ¢lenské
zem¢ EU. Pocet nezbytnych kroki k vybudovani podnikéni byl postupné redukovan,

snizovaly se vstupni poplatky I potfebny ¢as pro Gfedni kony. Na trhu proto vznikl velky

2 UBIETO ARTETA, Antonio. D&jiny Spanélska. Praha: Lidové noviny, 1995, 911 s.
27" CRAFTS, N. a Gianni TONIOLO. Economic growth in Europe since 1945, str. 375.
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pocet novych podnikatelskych subjektt, jejichz tady byly dle portalu Privatization

Barometer?” roz§ifovany privatizovanymi firmami.

Do zemé dlouhodobé plynuly dotace z evropskych fondii na rozvoj regionii. Zejména ve
stavebnictvi byl zjevny enormni ndrast nejen statnich zakazek. Hojné se budovala
infrastruktura, dochazelo ke stavebnimu boomu, bylo zfizeno mnoho novych turistickych
destinaci. Diky dostatecnému objemu financi probé&hla restrukturalizace podnikt. Na
zékladé informaci portalu Wagelndicator?”® se zlepSovala zivotni Groven, snizovaly se
socialni rozdily, zvySovala se koup&schopnost obyvatel, coz ve vysledku ptiznivé pusobilo

na podnikatelské prostiedi zem¢.

Volny pohyb zbozi a osob vylstil ve zlepSeni mobility pracovnich sil. Spanélsko
zaznamenalo Vv poslednich dvou dekadach neobycejné velky piiliv imigrantd, ktefi
obsazovali zejména nejméné atraktivni a nejhife placené pracovni pozice na trhu prace
ato predevsim ve stavebnictvi a zemédélstvi. Oficialné se traduje, a tak uvadi i Joaguin
Arango ve své studii’’, ze pfijeti imigrantd, resp. cizich podnikatelskych subjektl
probihalo ve Spanélsku i navzdory ekonomickym krizim Vv relativné pokojném duchu.
AvSak mou osobni zkusenost potvrdil Marcel lonescu®®, ktery ve své praci tvrdi, ze vzdy
velice zaleZelo na danych okolnostech a konkrétnim regionu — sever Spanélska vzdy byval

obecné oteviengjsi kK cizinclim, oproti tomu zemédélsky jih s vysokou nezaméstnanosti

nikdy nevital ptistéhovalce s pfilis otevienou naruci.

V ramci EEC, resp. EC se Spanélsko mohlo podilet na jednotlivych politikach, mélo vliv
pfi uzavirani dohod, v rdmci pfedsednictvi v Rad¢é ministrit mohlo navrhovat spolecné cile.
Nicméné vstupem do eurozény zacalo Spanélsko ztracet na konkurenceschopnosti a zacaly

se prohlubovat makroekonomické nerovnovahy. Prvotni pozitivni vyvoj objemu expotru

275 privatization milestones. www.privatizationbarometer.net [online].
276 Salary Checks — World Wide Wage Comparison — Wagelndicator.org [online].

2T ARANGO, Joaquin. Exceptional in Europe? Spain’s Experience with Immigration and Integration.

Washington, DC: Migration Policy Institute, 2013.
28 JONESCU, Marcel. Correlates of anti-immigrant prejudice in 1990s Spain. Ann Arbor, 2009.
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(viz Obr. 42) po zaclenéni zem¢ do EEC zaznamenal od roku 2000 klesajici tendenci
(viz Obr. 13). Navzdory klesajici mife inflace (viz Obr. 15) se rozdil cenové hladiny mezi
Spanélskem a zemémi jeho hlavnich zahrani¢nich obchodnich partneri, ¢lenskych zemi
EEC, resp. EC, rozsifoval. Casto je tento trend pfipisovan $panélské nedostateéné
konkurenceschopnosti v oblasti trhu s neobchodovatelnymi statky. Spanélska integrace do

EEC je tedy ve vysledku spojovana hlavné se zhorSenim zahrani¢né-obchodni bilance.
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Obr. 42: Export, import a saldo zahranicniho obchodu v letech 1980 — 1990 (v % GDP)

Zdroj: UNdata, vlastni zpracovani
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Kontinualni pteCerpavani regionalnich rozpocti doprovazené problémy ve Spanélském
bankovnim sektoru v souvislosti s prasknutim nemovitostni bubliny v roce 2008 jsou dle
The Financial Daily*” jednou z hlavnich pfi¢in soucasné dlouhotrvajici dluhové krize
v zemi. Spanélskd vlada se v disledku toho pokusila o feSeni situace navySenim dani,
omezenim vladnich vydaji a socialnich benefiti a podporou postizenych bank, ¢imz se
situace na podnikatelském poli znaéné zhorSovala. Latvian Daily News* k tomu dodava,
ze mnohaleté Spanélské hospodarské problémy nejsou zavinény vstupem do eurozony, ale

nerozvaznou vladni politikou spojenou se zbyte€nym plytvanim finan¢nich zdroja.

V kapitole 3 je dale popsano Sest prvotnich krokti vedoucich k zaloZeni podnikani, jak jsou
doporuceny v projektu Spain Expat. Jedna se o nazorny manual pro vstup podnikatelskych

subjekti na $panélsky trh. Je zde také rozebrana spoluprace Spanélska s Ceskou

273 Spain for new euro fiscal authority. The Financial Daily: Karachi [online].

283 |_atvian finmin satisfied with parlt's support to euro adoption bill. Baltic News Service Ltd. [online].
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republikou, kterou lze povazovat za jiz tradi¢ni a pomérné nekomplikovanou a to nejen
diky existujicim bilateralnim smlouvam. Existuje velké mnozstvi relevantnich a validnich
informaci pro ¢eské podnikatelské subjekty v otazce kooperace se Spanélskem. Na Geském
trhu pasobi rozmanité instituce (napf. Czech Trade, BusinessInfo), které se zaméfuji na
podporu podnikatelskych ¢innosti v oblasti mezinarodniho obchodu. O jejich pomoc lze
pozadat nejen na tzemi CR, ale i Vv zahrani¢nich pobockach. Nabidka sluzeb rovnéz
zahrnuje online poradenstvi, zprostfedkovani informaci o Spanélskych poptavkach, ¢i

navod, jak zalozit OSVC ve Spanélsku.

Tteti kapitola také zminuje hlavni piekazky branici vstupu na Spanélsky trh, mezi néz patii
nedostate¢na znalost SpanélStiny a taméjSiho podnikatelského prostredi, dale geograficka
vzdalenost aV hotovostnim styku nutnost smeénit ménu.  Akceptuji-li vSak cesti
podnikatelé odlisSnost Spanélské mentality a ztoho plynouci rozdilné marketingové
strategie, pak se podnikatelské prostiedi ve Spanélsku otevira v pIné §ifi, nebot’ aZ na par

vyjimek odpovida ¢eskému klimatu.

Prognodzy $panélského vyvoje ovétené v ramci ¢tvrté kapitoly ve studiich portalu Business
Monitor International® se jevi zpocatku optimisticky, avsak béhem nasledujicich 10 let
ziejmé nedojde k poklesu miry nezaméstnanosti na zdravou miru. Budoucnost jednotného
Spanélska bude i nadale dle této studie ohroZena separatistickymi snahami Baskicka
a Katalanska. Konkurenceschopnost podnikti bude velkou mérou ovlivnéna extrémné

nizkymi vyrobnimi naklady firem vstupujicich na trh z Vychodni Evropy a Ciny.

Vyvoj Spanélska, resp. podnikatelského prostiedi ve Spanélsku ma v poslednich nékolika
dekadach sinusoidni pribéh — cyklicky se stfidaji obdobi prosperity s periodami
hospodarské recese. Pokud bude tento trend pokracovat inadale, lze V nejblizsi
budoucnosti oc¢ekavat etapu expanze. Domnivam se proto, ze muzeme momentalné
povazovat Spanélské podnikatelské prosttedi pro cCeské podnikatelské subjekty za

ekonomicky atraktivni.

284 Spain Business Forecast Report — Q4 2014: No Return To Pre-Crisis Growth Rate. Londyn: Business

Monitor International, 2014.
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Piiloha A Sou¢asné pravni formy podnikani ve Spanélsku

Tab. 2: Soucasné pravni formy podnikani ve Spanélsku

Spanélsky nazev

ewwr

ekvivalent

Poznamky, popis

Sociedad Andnima —
S.A.

Akciova spolecnost

Zakladni kapital musi dosahnout vySe min.

60 101 EUR a pfi zaloZeni spole¢nosti je nutno
splatit min. 25 % u Registro Mercantil. Nejsou
z4dné pozadavky na min. pocet akcionait, pro
akciové spolecnosti s jednim vlastnikem
(Sociedad Anonima Unipersonal) je vSak
zaveden zvlastni systém vykazil a registracni
systém.

Sociedad de
Responsabilidad
Limitada — S.R.L.

Spolecnost s ru¢enim
omezenim

Zakladni kapital musi dosdhnout vySe min. 3 005
EUR, musi byt slozen v plné vysi pii zaloZeni
spole¢nosti. Min. pocet zakladatel je 1, max.
pocet neni stanoven. Nejsou zddné pozadavky na
narodnost ¢i sidlo zakladatelti.

Sociedad Limitada
Nueva Empresa

Spolecnost s ru¢enim
omezenim

Zjednodusena varianta spol. s r. 0. Spole¢niky
mohou byt pouze fyzické osoby, maximalni
pocet zakladateld spole¢nosti je 5. Zakladni
kapital musi byt v rozsahu 3 012 — 120 202
EUR. Zjednodusena zakladaci procedura
umoziuje zalozeni tohoto typu spole¢nosti do 48
hodin s elektronickym vyfizenim vSech formalit.

Sociedad Colectiva

Vefejna obchodni
spolecnost

Obdoba ¢eské v. o. s.

Sociedad comanditaria

Komanditni
spole¢nost

Obdoba ¢eské k. s.

Sucursal / Filial

Pobocka zahrani¢ni
spolecnosti

Empresario Individual

Podnik jednotlivce /
0osSvC

Zdroj: Pravidla pro podnikani ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online], vlastni

zpracovani
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Priloha B Proces zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Tab. 3: Proces zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Krok | Cinnost Naklady | Trvani Mls_to, dotcena
(eur) (dny) |instituce
Ziskani certifikatu o jedinecnosti navrzeného nazvu
spole¢nosti (certificacion negativa de la denominacion Rediistro
1. social) u obchodniho rejstiiku (Registro Mercantil). 7-14 3-4 Megrcantil
Certifikat ma platnost 2 mésice, pokud neni spole¢nost
do této doby zalozena, je tfeba certifikat obnovit.
2 Otelvr’em bankovniho U¢tu a vlozeni po¢ate¢niho sdarma 1 banka
kapitalu.
3. Schvaleni smlouvy o zalozeni v pfitomnosti notafe. cca 500 1 notar
Zaslani Declaracion Censal de Inicio de Actividad a
obdrzeni identifika¢niho kodu (Codigo de Delecacion
identificacion fiscal — CIF) od Delegacion Provincial gac
: ) Ut Provincial de la
de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria. .
, X . , e . Agencia Estatal
4. U této organizace je nutné osobn¢ ¢i mailem vyplnit zdarma 1 de la
formular 036, prikladaji se také nasledujici dokumenty: . .,
L . y , L Administracion
original nebo kopie spole¢enské smlouvy, original nebo Tributiria
kopie osobnich dokladl zakladateld, original nebo
kopie osobnichdokladii zastupce spolecnosti
Zaplatit dan z transferu a pravnich ukonti ve vysi 1 %
5 vyse kapitalu (Impuesto de Transmisiones cca 30 1 Delegacion de
' Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados) Hacienda
mistnimu danovému utradu.
Zaslat smlouvu o zalozeni spolecnosti k registraci na
Obchodni rejstiik (Registro Mercantil). Poplatek za
registraci se odviji od vysSe zakladniho kapitalu Registro
6. e o o <y o\ 100 15 .
spole¢nosti a poctu zakladateld. Vyse poplatku miize Mercantil
dosahnout az 2 181,67 eur, obvykle se vsak pohybuje
okolo cca 100 eur.
Oveéfeni Gcetnich knih. Ovéteni provede Registro
Mercantil. Zadost o ovéieni se provadi vyplnénim
piisluseného formulare elektronicky ¢i osobné. Reqistro
7. Certifikat elektronického podpisu vyzadovaného k 90 15 Me%can il

online operacim je mozno ziskat na:
http://www.registradores.org/scr/agenda. Ziskani
certifikatu trva cca 2 dny a stoji 69,9 eur bez DPH.
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Obdrzeni mistni licence k otevieni budov podniku

350

15-92

Departamento
de Urbanismo

8. (Licencia Municipal de Apertura) u oblastni ¢i méstské del
rady (Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento). .
Ayuntamiento
Registrace k socialnimu pojisténi a nahlaSeni vSech Tesoreria
e , . General de la
9. pracovnikii na Tesoreria General de la Seguridad zdarma 1 .
. Seguridad
Social. .
Social
Delegacion
s L, . o Provincial de la
10. Uveédomit Delegacion Provincial de la Consejeria de sdarma 1 Consejeria de

Trabajo e Industria.

Trabajo e
Industria

Zdroj: Pravidla pro podnikéani ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online], vlastni
zpracovani

122




Piiloha C Spanélsky dafiovy systém

Tab. 4: Dan z prijmu fyzickych osob

VySe zdanitelného piijmu (eur) Daiiova sazba (%)

do 17 707,2 24

17 707,2 — 33 007,2 28
33007,2-53407,2 37
53 407,2 a vice 45

Zdroj: Pravidla pro podnikéni ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online], vlastni
zpracovani

Tab. 5: Rocni odpisové sazby

Roc¢ni odpisové sazby Minimalni (%) Maximalni (%)
Obchodni a obytné budovy 1 2
Primyslové budovy 1,47 3
Kancelarsky nabytek 5 10
Hardware 12,5 25
Software 16,7 33
Vytahy 7,14 16
Elektrické sité 4 8

Zdroj: Pravidla pro podnikani ve Spanélsku | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz [online], vlastni
zpracovani
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Priloha D Spotrebitelské ceny vybranych potravin dle oblasti

Tab. 6. Spotrebitelské ceny vybranych potravin dle oblasti (v eurech)

Huelva Asturie | Valladolid | Kantabrie | Barcelona | Madrid | Almeria | A Corufia | Bizkaia | Palencia | Alicante | Valencie | Granada | Malaga
min_ max | min_ max | min _max | min__max | min max | min _max | min _max | min _max | min _max | min _max | min _max | min max | min _max | min max
Pivo domaci znacky (0,51) | 1,2 1,2 08 0,8 14 14| 1 15| 1 3 1 1 1 1 1,3 13
Mléko (1 1) 07 0706 1 (07 07| 1 1104 07|08 1 |08 1 1 08 08|06 09|06 06|08 1 1 11/08 08
Svétly chléb (0,5 kg) 13 13|06 15|13 13| 1 1 1 108 13|04 04 12 4 07 1 1 1
Vejce (12 ks) 15 15)13 15|12 12 (12 12|14 14|16 2 |12 14| 4 4 07 14 12 12|15 15|16 16
Syr mistni vyroby (1 kg) 20 20 |10 12 |12 12 |10 10 |10 13974 12 12 15 10 10 12 12
Jablka (1 kg) 25 25|12 2|1 1 |12 12|15 15|15 15 09 0913 13
Brambory (1 kg) 09 09 1105 05| 1 108 1 (08 1
Ryze (1 kg) 08 0,8 1 1109 09|09 09|07 11| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Jogurt (1 1) 3 3 15 15 1,2 12|18 3
Fazole (1 kg) 2 2 2 2
Téstoviny (1 kg) 1 1 08 08 1 1 /06 0609 13
Banany (1 kg) 2 2 15 15|14 14|12 12|16 16 |18 18
Zeleninové banany (1 kg) 14 14 |15 15|14 14 16 16|18 18
Bataty (1 kg) 2 2|3 3 2 2
Cukr a sladidla (1 kg) 05 05 1 1
Mislo - ghi* (1 kg) 06 06 2 3

* prepusténé maslo

Zdroj: Wageindicator.org — Living wages 50 plus Countries, Minimum Wages, National Poverty Line, Actual Salaries. www.wageindicator.org [online], vlastni

zpracovani

124




Piiloha E Bilateralni smlouvy s CR

Tab. 7: Bilaterdalni smlouvy s CR

€. 18/1930 Sb. | Smir¢i a rozhod¢i smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Kralovstvim $panélskym
¢.28/1971 Sb. | Ujednani mezi CSSR a Spanélskem o vzdjemném ziizeni konzularnich a obchodnich zastupitelstvi
¢. 31/1973 Sb. Dlouhodobé dohoda mezi vladou CSSR a vladou Spanélska o obchodnich stycich
¢. 89/1974 Sb. Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spanélska o letecké dopravé
& 107/1978 Sb Dlouhodobé4 dohoda mezi CSSR a Spanélskym kralovstvim o obchodni vyméné a rozvoji hospodatské a primyslové
’ " | kooperace
¢. 5/1980 Sb. Dohoda o kulturni spolupraci mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Spanélska
y Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Spanélského kralovstvi o mezinarodni silniéni dopravé
¢. 155/1979 Sb. , . < 14 .
a Protokol vypracovany na zakladé ¢lanku 19 této dohody
& 23/1982 Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spanélskem o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému
' uniku v oboru dani z pfijmu z majetku
y Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Span&lskem o pravni pomoci, uznani a vykonu rozhodnuti ve
¢. 6/1989 Sb. . « ,
vécech obcanskych
¢.335/1992 Sb. | Ujednani o zrueni vizové povinnosti mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spanélskym kralovstvim
¢. 578/1992 Sb. | Smlouva o piatelskych vztazich a spolupraci mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spanélskym kralovstvim
¢. 647/1992 Sb. | Dohoda o vzajemné ochrané a podpote investic mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spanélskym kralovstvim
r 1995 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spanélského kralovstvi o sukcesi do dvoustrannych smluv sjednana vyménou
' dopisi
y Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a Ministerstvem &kolstvi, kultury a sportu Spanélska
¢. 35/2001 Sb. I . DR ) ;
o0 zfizeni a ¢innosti Cesko-Spané€lskych tfid na gymndziich v CR
¢. 52/2004 Sb. Smlouva o socialnim zabezpedeni mezi CR a Spanélskym kralovstvim
¢. 53/2004 Sb. | Spravni ujednani k provadéni Smlouvy o socidlnim zabezpeéeni mezi CR a Spanélskym kralovstvim

Zdroj: Spanélsko: Zahraniéné-politicka orientace | BusinessInfo.cz. www.businessinfo.cz. [online], vlastni zpracovéni
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