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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na hodnoceni vnitiniho prostedi podniku DOLP, s.r.o.
Interni analyza je zalozena zejména na vyuziti nastroji strategické a financni analyzy
vychézejici ze zdroji poskytnutych analyzovanou spolecnosti (interni materialy, finan¢ni
vykazy). Prace je rozdé€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky
vybranych ndstroji interni analyzy, ve druhé ¢asti je provedena analyza zvoleného
podniku a v posledni ¢asti jsou navrzena opatieni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu

vychézejici z provedenych analyz.

Abstract

Bachelor thesis is focused on interface of company DOLP, s.r.o. Intern analysis is
based on utilization of strategical tools and financial analysis which are outgoing from
resources provided by the company (intern materials, financial statements). This thesis is
divided into three parts. First part is focused on theoretical basis, of the chosen analytical
tools, in the second part is made an analysis of the chosen company and in the last part
are mentioned improvements fand suggestions for better running of the bussines based

on the conducted analysis.

Klic¢ova slova
strategickd analyza, analyza interniho prostfedi, finanéni analyza, hodnotovy fetézec,

SWOT analyza
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UVOD

V dnesni dob¢ se na trhu objevuje zna¢na mira konkurence. Mnoho spole¢nosti se
nevyporadalo s konkurencni silou a ztéchto divodd musely tyto podniky vyhlésit
bankrot. V soucasné dobé maji podnikatelské subjekty vetSi problém s dosazenim
ekonomického uspéchu, nez tomu bylo diive. Uspéchu v podnikanii za tdchto
nepiiznivych podminek, 1ze docilit pouze tehdy, pokud budou mit subjekty maximalni
znalost svého podniku. Pravé proto jsem se rozhodl psat bakalarskou préaci na téma

»,Hodnoceni interniho prostfedi podniku a nadvrhy na zlepSeni soucasné situace.

Vynosnost firmy muize byt zajiSténa pouze v piipadé, Ze jednatelé podniku maji
dokonaly piehled o faktorech, které dopadaji na podnik. Diky finan¢ni analyze lze urcit

pficiny, ptipadné ptedejit skute€nostem, které podniku zpisobuji ziskovost ¢i ztratu.

Jedna z moznosti, jak dojit k relevantnim informacim o chodu podniku je interni
analyza. Ta vyuziva nastroju strategické analyzy a finan¢ni analyzy podniku. Poméha
majitelim ¢i managementu najit silné a slabé stranky spole¢nosti ale nejen pro né. Sleduje
faktory, které maji vliv na chod spolecnosti. Finan¢ni analyza obsahuje dileZzité
informace o finan¢nich prostfedcich podniku i pro investory, banky nebo i pro véftitele.
Vyhodnoceni situace pomaha manazerim zlepSovat chod podniku nebo upozoriiuje na
jejich chyby, ale také napomaha piedchazet témto problémim. Velkou vyhodou finan¢ni
analyzy je, Ze dokaZe analyzovat situaci z predeslych let a diky ni bude podnik védét,
jaky bude mit v budoucnu smér a zarovenn dokaze odhadnout jeji vyvojovy trend
v nasledujicich letech. Vyhodou strategické analyzy je, ze dokaze vyhodnotit silné a slabé

stanky podniku, ale i faktory, které firmu ohroZuji.

Nesmim zapomenout na podloZenou informaci o tom, zZe fada ¢eskych manazeri se
nechce podrobit financni analyze, pravé z toho diivodu, Ze maji strach, jakou situaci jim
tato analyza vyhodnoti. ManaZeti maji strach, ze jim rozbor vyhodnoti mnoho chyb ze
strany managementu spojeny s neuspéchem a Spatnym fizenim podniku. Mnoho ¢eskych
manazert déla chybu hlavné v tom, ze kdyz ve firmé¢ vSe funguje tak jak ma, firma ma

ziskovost a dobrou likviditu, neni potieba podrobit se finan¢ni analyze, ale takové
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uvazovani je zcela nepravdivé. Podnik by se mél podrobit analyzovéni i v situacich, kdy

je podnik na velmi dobré ekonomické tirovni.

Pro svoji bakalaiskou praci jsem si zvolil firmu DOLP stavebni spolecnost s.r.o.,
ktera nabizi sluzby v oblasti stavebnictvi. V predkladané praci se budu zabyvat

hodnocenim finan¢ni situace a strategickou analyzou zvolené firmy.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem piredkladané bakalafské prace je hodnoceni interniho prostiedi
vybraného podniku. Pro svoji praci jsem si vybral stavebni firmu DOLP s.r.0. Na zakladé
vysledkti metod finan¢ni analyzy rozpoznam chyby, které vedou k uspéchu a netispéchu
firmy. Diky vysledkiim této analyzy navrhnu opatieni vedouci ke zlep$eni finan¢niho
chodu spolecnosti. Na zéklad¢ strategické analyzy firmy zjistim vliv okoli na podnik, jeho

konkurenci a faktory, které ho ovliviuji.

V teoretické casti se budu zabyvat metodami strategické analyzy a hodnotovym
fetézcem. Uzce se zaméfim na finanéni analyzu a vybrané metody. Poznatky nabyté
V teoretické ¢asti pouziji pro aplikaci finan¢ni a strategické analyzy pro podnik. Podnik
budu zkoumat v pétiletém intervalu a konkrétné v letech 2012-2016. Informace do prvni

¢asti mé prace budu Cerpat z odborné literatury a internetovych zdrojt.

Pomoci zjisténych vysledkii zpracuji posledni ¢ast své bakalaiské prace, ve které
navrhnu opatieni ke zlepSeni zdravi spolecnosti vychazejici ze SWOT analyzy.

Vysledkem jsou silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby firmy DOLP s.r.o.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pfed dikladnym rozborem finan¢ni analyzy konkrétni spolecnosti je dulezité se
seznamit se zakladnimi informacemi nejenom o finanéni, ale i 0 strategické analyze
podniku, které jsou neodmyslitelnou soucasti systematického fizeni podniku z pohledu
financi. Strategickd analyza propojuje pfitomnost s budoucnosti a zabyva se, S jakymi

problémy by se podnik mohl potykat.
2.1 Strategicka analyza

Zakladem pro formulovani strategie podniku, které vede k dosazeni konkuren¢ni
vyhody je nalezeni souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Proces formulace strategie
je slozity proces, ktery vyzaduje systematicky ptistup pro identifikaci a analyzu vnéjSich
faktori piisobicich na firmu a jejich konfrontaci se zdroji a schopnostmi podniku.
Nejdulezitéjsim tikolem této analyzy je pfipravit podnik na vétSinu situact, které by mohly

v budoucnu nastat (Sedlackova, Buchta; 2006).

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny faktory,
které by mohly v budoucnu mit vliv na kone¢nou volbu cilt a strategické fizeni. Dulezité

je posoudit vztahy, které se mezi faktory vyskytuji (Sedlackova, Buchta; 2006).

Dle cili strategické analyzy se rozdé€luje analyza na dva zakladni okruhy jeji
orientace (Sedlackova, Buchta; 2006):

1. analyza orientovand na vnéj$i prostiedi podniku;
2. analyza vnitinich zdroju a schopnosti podniku.

Nejedna se o dva nezavislé okruhy, ale je dulezité zminit, ze tyto okruhy jsou

vzajemné propojeny a souviseji spolu (Sedlackova, Buchta; 2006).
2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Zabyva se identifikaci a rozborem faktorli okoli podniku, které ovliviuji jeho
strategickou pozici a vytvareji potencialni piilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Sleduje
vlivy trendll jednotlivych faktori v makrookoli a v mikrookoli a jejich vzdjemnymi

vazbami a souvislostmi (Sedlackova, Buchta; 2006).
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2.2.1 Analyza makrookoli

Makrookolim se rozumi celkovy politicky, socialni a technologicky ramec, v némz
se firma pohybuje. Tyto vlivy mohou vyznamné ovlivnit efektivnost podniku a jeho

uspésnost (Sedlackova, Buchta; 2006).

Na prvnim misté tato analyza zkouma faktory, které lezi mimo podnik a nejsou
Vv oblasti aktivniho vlivu podniku. Toto okoli zahrnuje vlivy a podminky, které vznikaji
mimo podnik bez ohledu na jejich chovani. Firma zde nema moznost aktivné ovliviiovat
stav tohoto okoli, avsak mlize svym rozhodnutim na n¢ reagovat, pfipravit se na urcité

alternativy, a tim ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje (Sedlackova, Buchta; 2006).
PEST analyza

Analyza délici vlivy makrookoli do ¢tyt zékladnich skupin. Kazdé skupina v sobé
zahrnuje n&jaky vliv makrookoli, ktery ovliviiuje riznou mérou podniku. DileZitost

téchto faktord se muze pro kazdy podnik lisit (Sedlackova, Buchta; 2006).

Ugelem PEST analyzy je zodpovédét na tii zékladni otazky:
e Které z faktort vnéjsiho okoli maji vliv na podnik nebo jeho ¢asti?

e Jakeé jsou mozné Ucinky té€chto faktorti?

[ 24

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti ty nejdilezitéjsi (Sedlackova, Buchta;
2006)

P - Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory zahrnuji stabilitu zahrani¢ni a politické situace,
Clenstvi zemé v EU apod. Tyto faktory pfedstavuji pro podnik vyznamné prilezitosti, ale
1 hrozby. Politické faktory se dotykaji kazdého podniku prostfednictvim napt. daitovych
zakont, protimonopolnich zakont, cenové politiky, regulace importu a exportu apod. Stat
tyto faktory ovliviiuje predevsim zakony a kontrolou jejich dodrzovani (Sedlackova,

Buchta; 2006).
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E - ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji zekonomické podstaty a zékladnich sméra
ekonomického rozboje a mohou byt tedy zjistény stavem ekonomiky. Firma je
ovlivilovana vyvojem makroekonomickych trendi. Zakladnimi indikdtory stavu
makrookenomického okoli jsou mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace,

danova politika a sménny kurz (Sedlackova, Buchta; 2006).

Ekonomické faktory se zabyvaji témi faktory, které¢ souviseji s toky penéz, zbozi,

sluzeb, informaci a energie. Pfedmétem analyzy je tedy naptiklad:

e trend vyvoje hrubého domaciho produktu,
e zivotni cyklus podniku,

e nabidka penéz, urokova mira,

e inflace,

e nNezaméstnanost,

e dostupnost energie a naklady na n¢ (Sedlackova, Buchta; 2006).

S - Socidlni a demografické faktory

Socidlni a demografické faktory odraZeji vlivy spojené s postoji a Zzivotem

obyvatelstva a jeho strukturou (Sedlac¢kova, Buchta, 2006).

Silici ohlasy vyjadfujici postoje k Zivotnimu prostiedi naznacuji, Ze tyto faktory

a tato oblast ovliviuji rozhodovani firmy (Sedlackova a Buchta, 2006).

Podniky jsou nuceny ménit své technologické postupy, své vyrobky apod. Socialni
faktory jsou v neustalém rozvoji, ktery plyne z usili jednotliveli naplnit své tuzby
a potieby (Sedlackova, Buchta; 2006).

T - technologické faktory

Aby se firma vyhnula zaostalosti, musi se zajimat o technologické a technické
pokroky, které v okoli probihaji. Tyto zmé&ny mohou nédhle a dramaticky ovlivnit okoli,
ve kterém se podnik pohybuje. Sledovéani téchto faktorii se mulze stit vyznamnym

Cinitelem v uspésnosti podniku (Sedlackova, Buchta; 2006).
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Souhrnna analyza technickych a technologickych faktor spociva ve studiich
ocekavanych vlivii novych technologii jak na stav okoli, tak na konkurencni pozice

(Sedlackova, Buchta; 2006).

2.2.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni prostiedi.
Zakladnim cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i
mén¢ atraktivnim. Mikrookoli bezprostfedné obklopuje podnik. Soucasti mikrookoli jsou

ale také dodavatelé, zakaznici firmy apod. (Sedlackova, Buchta; 2006).

Vyznamnou soucasti analyzy mikrookoli je analyza konkurencnich sil. Aby mohla
byt analyza uskute¢néna, pouzivaji manazeii Portertv model péti sil (Sedlackova,

Buchta; 2006).

Porteriiv model péti sil

Model je zamé&fen na analyzu:
¢ rizika vstupu potencidlnich konkurentd,
e smluvni sily dodavateld,
e smluvni sily odbérateld,
e rivality mezi stavajicimi podniky,

e hrozba substitucnich vyrobkll (Sedlackova, Buchta; 2006).

Tyto sily omezuji podniky ve zvySovani cen a dosahovani vysSiho zisku. Cilem
modelu je pochopit sily, které¢ v podniku plsobi a identifikovat, které z nich maji pro

podnik v budoucnosti nejvétsi vyznam.

V Porterové modelu mtze vysoka konkurence znamenat hrozbu, protoze snizuje
ziskovost podniku. Naopak slab4 konkurence miiZze v podniku vypadat jako pfileZitost,
nebot’ zvysuje ziskovost firmy. Uvedené konkurencni sily ovliviiuji jak vyvoj podniku,

tak i vyvoj mikrookoli a obvykle se v pribéhu casu méni (Dedouchova, 2001).

18



Schematicky 1ze zminovany model znazornit nasledovné:

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 1: Porteriiv model péti sil (upraveno dle Dedouchova, 2001)

Potencionalni konkurenti

Potencionalnimi konkurenty jsou podniky, které v soucasné dobé nejsou konkurenty
v daném mikrookoli, ale maji schopnost se konkurenty stat, pokud se tak rozhodnou.
Vstup potencionalnich  konkurentt na trh prace piedstavuje hrozbu pro
ziskovost a podnikt uvnitt mikrookoli. Vysoké riziko ohrozuje ziskovost firmy, av§ak
nizkého rizika mize firma vyuzitim pro zvyseni cen a tim zvySeni ziskovosti podniku

(Dedouchova, 2001).

Hrozba konkurenc¢ni sily z&visi na vysi bariér vstupu na trh, tedy na fad¢ faktoru,
které¢ brani podniku prosadit se uvniti mikrookoli. Pfekonani téchto bariér vétSinou
zvySuje ndklady. Tzn., ze ¢im vys$i jsou bariéry vstupu, tim vyS$i naklady musi

potencionalni konkuren¢ni podnik vynalozit (Dedouchova, 2001).
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Rozlisuji se tti zdkladni zdroje bariér nového vstupu:

e oddanost zékazniki
e absolutni nakladové vyhody

e mira hospodarnosti (Dedouchova, 2001).

Konkurencni prostiedi

Dalsi silou Porterova modelu péti sil je konkurencni prostfedi mezi stavajicimi
podniky uvniti daného mikrookoli. Jestlize je konkuren¢ni sila uprostfed mikrookoli
slaba, firmy maji ptilezitost zvysit ceny a dosdhnout vy$siho zisku. Naopak je-li tato
konkuren¢ni sila silna, dochazi k cenové konkurenci. Silnd rivalita v konkurenénim

prostiedi vytvaii hrozbu pro ziskovost (Dedouchova, 2001).

Rozsah rivality uvnitf mikrooli je zptisobeno vlivem tfi faktora:

e struktury mikrookoli
e poptavkovych podminek
e vysky vstupnich bariér z daného mikrookoli (Dedouchova, 2001).

Zakaznici

Tteti z Porterovych konkuren¢nich sil je smluvni sila kupujicich. Kupujici mohou
vypadat jako hrozba, kdyZz tlaci ceny doli nebo poZzaduji vysokou kvalitu
vyrobkl a sluzeb nebo lepsi servis. Tzn., ze slabi kupujici ptfedstavuji pro podnik

piilezitost zvysit ceny a tim zvysit ziskovost (Dedouchova, 2001).
Kupujici maji vetsi silu za téchto podminek:

e pokud se mikrookoli, kter¢ nabizi vyrobky, skladd zftady malych
podnikti a kupujicimi je maly pocet velkych podnikii; takové podminky vedou
k dominantnimu postaveni kupujicich;

e nakupuji-li kupujici ve velkém mnoZstvi; za takovych podminek mohou kupujici

vyuzit své kupni sily a ptisobit na sniZzeni ceny;
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e kdyz si kupujici mohou pii objednavce vybirat mezi podniky s nizkymi
cenami, a tak zpusobuji, ze prodavajici podniky stoji proti sobé a dochazi ke
snizovani cen;

e jestlize je ekonomicky proveditelné, aby kupujici mohli nakupovat od nékolika

podnikli najednou;

e mohou-li kupujici pohrozit, ze si své vstupy zacnou vyrabét sami a dosahnou tak

snizeni ceny (Dedouchova, 2001).

Dodavatelé

Ctvrtym z Porterovych péti faktord je smluvni sila dodavateld. Dodavatelé mohou
pusobit jako hrozba, kdyz dokazi zvySovat ceny a podnik musi toto zvyseni zaplatit nebo
se prizpusobit snizenim kvality svych vystupii. Oboji uvedené vede ke snizeni zisku
podniku. Na druhou stranu zase dodavatelé se slabsi kupni silou davaji firmé ptilezitost

snizit cenu a zvysit tak kvalitu vyrobk a sluzeb (Dedouchova, 2001).

Podle modelu jsou dodavatel¢ silnéjsi v nésledujicich ptipadech:
e jestlize vyrobky, které dodavatelé prodavaji, maji malo substituti;
e kdyZz mikrookoli, ve kterém podnik podnikd, neni pro dodavatele dilezité;

Vv takové piipadé existence dodavateld na tomto mikrookoli nezévisi, dodavatelé

tak nemaji divod sniZovat ceny a zvySovat kvalitu;

e pokud jsou dodavatelé natolik diferencovani, ze je pro podnik nakladni ptejit od
jednoho dodavatele Kk jinému; v takové piipadé je podnik zavisly na daném

dodavateli a neni schopen proti tomu nic udélat;

e mohou-li dodavatelé pohrozit vertikalni integraci sméfujici od daného
mikrookoli; podniku piimo konkurovat a zvySovat tak ceny (Dedouchova, 2001).
Substituty a komplementy

Poslednim faktorem Porterova modelu péti sil je konkuren¢ni sila substitu¢nich
vyrobkid. Existence blizkych substitutl a komplementti vytvaii konkurencéni hrozbu

limitujici ceny, za které podnik prodava, a tim limituje i ziskovost daného podniku. Ma-
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li podnik malo blizkych substitutii a komplementl vznika pfilezitost zvysit ceny, a tim

ovlivnit ziskovost podniku (Dedouchova, 2001).
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2.3 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitinich zdroji a schopnosti podniku je zasadnim vychodiskem, protoze je
orientovana na jednotlivé druhy zdrojd, I na schopnosti, jak tyto zdroje vyuzivat.
Komplexné pojata analyza vnitinich zdroji a schopnosti sméfuje k identifikaci

specifickych piednosti podniku jako zakladu konkurenéni vyhody.

Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabé stranky podniku. Je diilezité urcit, v cem
je podnik silny a v ¢em se odlisuje od konkurentd, protoze tyto silné stranky miize pouzit

proti konkurenci, napiiklad pti zavedeni novinky na trh (Dedouchova, 2001).

2.3.1 Hodnotovy Fetézec

Hodnotovy fetézec je hlavnim néstrojem pro identifikaci moznosti, jak vytvofit vétsi
hodnotu pro zdkazniky. Konkurenéni vyhodu ziska spole¢nost tim, ze bude délat ¢innosti
levnéji a 1épe nez konkurence. Kazda firma ma své aktivity, které navrhuji,
vyrabéji a podporuji své vyrobky. Hodnototvorny fetézec rozdéluje firmu na devét typt
aktivit, které vytvafeji hodnotu, méfenou mnozstvim penéz, které jsou pak zdkaznici
ochotni za vyrobky spole¢nosti zaplatit. Devét aktivit 1ze rozd€lit na pét primdrnich a Ctyfi

podpurné ¢innosti (Kotler aj. 2007).

Schematicky lze vyjadiit nasledovné:

o Infrastruktura podniku
E z. 0 T T T
o= 'S ' Technologicky rozvoj !
o = ' ' 1 x
=X ' L (3 : : arze
: © : Rlzelyu praoovr!lch sil :
v Obstdravatelskd cinnost |

§ N k= 3

‘s g < % i~

e =, =] S

=0 s =0 © = 2

b © ® R ic arze

S5 8 2 =

- 8 - = @

8 | € | 5° | B | 2

o g ‘g 'g @

Primarni aktivity

Obr. 2: Hodnotovy fetézec (Kotler aj., 2007)
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1. Mezi primarni ¢innosti, které se zabyvaji fyzickou tvorbou vyrobku, jeho

prodejem, dodanim kupujicimu a naslednym servisem se tfadi pét zakladnich

kategorii aktivit, a to:

fizeni  vstupnich  operaci-Cinnosti  spojené s  piejimanim,

skladovanim a rozdélovanim vstupt pro dany vyrobek,

vyroba a provoz-Cinnosti spojené se zpracovanim vstupi do finélni

podoby vyrobku,

fizeni  vystupnich  operaci-Cinnosti  spojené s  odvozem,
skladovanim a fyzickou distribuci vyrobku kupujicim, napt. uskladnéni
hotovych vyrobki, manipulace s nimi, provoz dodavkovych vozidel,

postupné zpracovani objednavek a ¢asovy plan jejich vyfizovani,

marketing a odbyt-¢innosti, které maji kupujicim umoznit koupit si dany
vyrobek a pfimét je ke koupi, napf. reklama, propagacni akce
spojené S prodejem, cinnost prodavaci, predbézné nabidky, vybér
distribu¢nich cest, vztahy mezi distribu¢nimi cestami a stanoveni cen,

servisni sluzby — ¢innosti spojené s poskytovanim sluzeb k zvySeni nebo

udrzeni hodnoty vyrobku, napft. jeho instalace, opravy, zaskoleni obsluhy,

dodavky nahradnich dilt a setizeni vyrobku (Keller, 2007).

2. Podptlrné ¢innosti, které se zabyvaji podporou primarnich aktivit zajist'uji:

obstaravatelska ¢innost-jedna se o nakup vstupti uzitych v hodnotovém

fetézci podniku, nikoli o0 nakoupené vstupy samotné,

technologicky rozvoj — tato Cinnost zahrnuje technologicky rozvoj,
know-how, vyrobni postupy nebo technologie vlozené do vyrobnich

zafizenti,

fizeni pracovnich sil-tato ¢innost zahrnuje ndbor, najimani, vycvik,

dalSiho rozvoj a platy vSech zaméstnanct,
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e infrastruktura podniku-sestava z Ttady Cinnosti, jez zahrnuji
administrativu, planovani, finance, G¢etnictvi, pravni oddé€leni, spravni

zalezitosti a fizeni jakosti (Keller, 2007).

2.3.2 Financ¢ni analyza

Existuje fada zpusobu, jak lze definovat pojem finan¢ni analyza. Jedna z definice
popisuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza zhodnocuje zdravi podniku, zahrnuje
hodnoceni firemni minulosti, sou¢asnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek

(Rigkova, 2011).

Manazeti potiebuji financni analyzu pro kratkodobé a zejména pak pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Financ¢ni analyza zahrnuje metody, které piispivaji k feseni
rozhodovacich loh podniku. Vedle analyzy finan¢niho postaveni podniku je mozno
analyzu vyuzit 1 pfi investicnim rozhodovéni, o financovani dlouhodobého majetku, pfti

sestavovani finanéniho planu apod. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

K zakladnim cilim finanéniho fizeni podniku je mozno zafadit predevSim

dosahovani finan¢nich stabilit, které je mozno hodnotit pomoci dvou zakladnich kritérii:

e schopnost vytvaret zisk, zajiStovat piiriistek majetku a zhodnocovat vloZeny
kapital — toto kritérium je velmi dulezité, nebot’ kazdy subjekt vstupuje do

podnikani za icelem dosazeni zisku,

e zajisténi platebni schopnosti podniku — bez platebni schopnosti vétSinou

neexistuje moznost dal$i podnikatelské ¢innosti firmy (Ruckova, 2015).

Zakladnimi vstupy finan¢ni analyzy jsou interni zdroje informaci doplnéné

o externi zdroje. Mezi tyto zdroje patii zejména:

e financni vykazy s Gcetni zaveérkou a ptilohou o ucetni zavérce,
e data z ucetnictvi,

e podnikov¢ statistiky, predpovédi vyvoje (Rackova, 2015).
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Analyza absolutnich ukazatela

Absolutnimi ukazateli se rozumi tidaje zjisténé piimo v ucetnich vykazech:

e veli¢iny stavové — jsou zobrazeny Vv rozvaze, kde vyjadiuji stav k urcitému

¢asovému okamziku,

e veli¢iny tokové — jsou zobrazeny ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow,

vyjadiuji vyvoj za uréity ¢asovy interval (Hrdy a Krechovska, 2013).

Absolutni ukazatele jsou pouzivany k analyze vyvojovych trendd jednotlivych
polozek ucetnich vykazi a k analyze struktury ucetnich vykazt (Hrdy, Krechovska,

2013).
Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatelli v ¢ase. Diky této analyze
se zjistuje, o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi. Porovnani
jednotlivych polozek se provadi vzdy po tfadcich, tzn. horizontalné. Cilem analyzy je
zjistit pohyby jednotlivych veli¢in a zjistit jejich intenzitu. Vzhledem k témto divodim
je zapottebi mit k dispozici tdaje za nékolik po sobé jdoucich obdobi
(Hrdy a Krechovska, 2013).

Horizontalni analyzu lze vyjadtit nasledujicimi vzoreci:

Tab. 1: Vypocet horizontéalni analyzy (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Ukazatel Vypocet

Absolutni zména bézné obdobi — piedchozi obdobi

béZné obdobi — piedchozi obdobi
Procentni zména * 100

predchozi obdobi
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Vertikadlni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil
na urcité celkové hodnoté, ke které jsou vztazeny. U této metody se postupuje vykazy
Vv jednotlivych letech shora doll, tzn. vertikalné. Pomoci vertikélni analyzy lze urcit
strukturu aktiv a pasiv. Struktura aktiv informuje o tom, kam firma investovala
kapital a zda pfi tom brala v tvahu vynosnost. Ze struktury pasiv se zjistuje, z jakych
zdroju byla aktiva spole¢nosti potizena. Tuto analyzu lze pouZit pfi srovnani meziro¢nich
ucetnich vykaza v delSim casovém horizontu, zaroven také pro mezipodnikové srovnani

S jinymi podniky v totoZzném oboru (Hrdy, Krechovska; 2013).

Vertikalni analyza se vyjadii nasledovné:

Tab. 2: Vypocet vertikalni analyzu (Hrdy, Krechovska; 2013)

Ukazatel Vypocet

velikost polozky bilance

rocentni rozbor . S ERTSree
P suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku

2.4 Analyza fonda financnich prostredki

Rozdilové ukazatele ptedstavuji rozdil dvou absolutnich ukazatelq, které byvaji Casto
oznacovany také jako finan¢ni fondy nebo fondy financnich prostfedkd (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 201 3).

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii:
e Cisty pracovni kapital,
e C(isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek (Hrdy a Krechovska, 2013).

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), &asto oznatovan jako provozni kapital, se vypodte jako

rozdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky (Hrdy, Krechovska; 2013).

27



Tab. 3: Vypocet Cistého pracovniho kapitalu (Hrdy, Krechovska; 2013)

Ukazatel Vypocet

W

CPK obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital predstavuji ob&Zn4 aktiva o¢isténa o zavazky podniku, které
bude nutno uhradit do jednoho roku. Jde o obézna aktiva, kterd jsou hrazena
dlouhodobymi zdroji. CPK je volny kapital, ktery slouZi k zaji§téni hospodaiské &innosti

podniku (Hrdy, Krechovska; 2013).

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu predstavuje indikator platebni schopnosti firmy.
Plati, ze ¢im vétsi je tento ukazatel, tim vétsi schopnost by méla firma mit pii hrazeni
svych finan¢nich zavazki. Zékladni podminkou je, Ze jeho hodnota musi byt kladna.

Nabyva-li zapornych hodnot, jedna se o nekryty dluh (Hrdy, Krechovska; 2013).

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pokud se zahrne do penéZnich prostifedkti pouze hotovost a zlstatek

na b&ézném étu, jde o nejvyssi stupen likvidity (Knapkova, Pavelkova, Steker; 2013).

Pohotovymi penéznimi prostiedky jsou také ekvivalenty penéz v hotovosti a na
béZném uctu, a to napiiklad sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady nebo kratkodobé

cenné papiry (Hrdy, Krechovska, 2013).

Tab. 4: Vypocet ¢istych pohotovych prostiedki (Hrdy a Krechovska, 2013)

Ukazatel Vypocet

CPP pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

2.4.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek predstavuje (CPM) kompromis mezi vyse uvedenymi

ukazateli. CPM zahrnuje do obé&Znych aktiv vedle pohotovych prostiedki
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a jejich ekvivalentd také kratkodobé pohleddvky ocisténé od nevymahatelnych

pohledavek (Hrdy a Krechovska, 2013).

Tab. 5: Vypodet Eistého penézniho majetku (Hrdy a Krechovska, 2013)

Ukazatel Vypocet

W

CPM ob¢zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji vyuzivanym rozborovym postupem k tcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti, ale i zhlediska jinych urovni analyz. Analyza
pomérovymi ukazateli vychdzi vyhradné z udajti ze zakladnich ucetnich vykazi. Vyuziva
tedy vefejné dostupné informace, ke kterym ma ptistup i externi finanéni analytik. Tyto

informace jsou vetejné dostupné, ale ne kazda firma je zvetejnuje (Ruckova, 2011).

Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazil, ze kterych jsou primarné Gerpany

je zobrazen na nasledujicim schématu (Rackova, 2011).

Poméroveé ukazatele

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi

majetku a kapitalu VH penéznich tokt

Obr. 3: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazu (upraveno dle Rackova, 2011)

Dalsi a obvyklejsi déleni pomérovych ukazateld je zobrazeno v niZe uvedeném
schématu. Toto schéma zobrazuje pouze vycet skupin ukazatelti. Kazda firma si vytvari
svlj vlastni blok ukazatell, které nejlépe vystihuji podstatu jeji ekonomické ¢innosti

(Rackova, 2011).
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Pomeérové ukazatele

Ukazatele likviditv

Ukazatele rentability

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele aktivity

Obr. 4: Pomérové ¢lenéni ukazatell z hlediska zaméfeni (upraveno dle Ruckova, 2011)

2.5.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Likvidita podniku znamena schopnost firmy uhradit v¢as své finan¢ni zavazky.
Trvala platebni schopnost pfedstavuje jednu ze zakladnich podminek uspésné existence
podniku. Podnik je platebné schopny, pokud ma ke dni splatnosti vice hotovych
penéznich prostfedkl nez splatnych zavazki. Ukazatele likvidity méfti platebni schopnost
podniku pomoci poméru kratkodobych obéZznych aktiv a kratkodobych dluhti. Rozlisuji

se tf1 zakladni stupné likvidity:

e bézna likvidita — neboli také current ratio, likvidita 3. stupné; ukazuje,
kolikrat pokryvaji obé€zna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také
kolika jednotkami obé&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych

zavazka;
e pohotova likvidita — nazyvana také jako acid test, likvidita 2. stupné,
vyjadiuje, jaka ¢ast kratkodobych zavazki je kryta pouze majetkem podniku;
e penéZni likvidita — nazyvana také jako cash ratio, likvidita 1. stupné; vstupuji
jen nejlikvidnéjsi polozky, zejména hotovost, penize na bankovnim uctu,

volné obchodovatelné cenné papiry, Seky atd. (Ruckova, 2011).
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Tab. 6: Zakladni ukazatele likvidity (Rtackova, 2011)

Ukazatel Vypocet

kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostredky

Okamzita likvidita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry

obézni aktiva

Bézna likvidita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

K hodnoceni likvidity firmy je nutné zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym
skupinam, které budou vyuzivat vysledky finan¢ni analyzy. Kazda ze skupin bude totiz
preferovat jiny stupen likvidity. Vlastnici podniku budou preferovat mirngjsi stupei
likvidity, protoze kratkodoby majetek ptedstavuje neefektivni vézanost financnich
prosttedk, kterymi mize byt zplisobeno sniZeni rentability vlastniho kapitalu (Rickova,

2011).

2.5.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability (vynosnost ¢i ziskovost podniku) méfi ispésnost pii dosahovani

podnikovych cili srovndnim zisku s jinymi veli¢inami.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoceni podnikatelské cinnosti pomoci ukazatele rentability se provadi
pométovanim celkového zisku s vysi vlozeného kapitalu potiebného k jeho dosazeni.
Tento pomér se nazyva ukazatel rentability vlastniho kapitalu, nebo také ukazatel miry

zisku, ktery |ze vypo¢itat nasledujicim vzorcem (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Rentabilitou vlastniho kapitalu zjistujeme, zda je podnik schopen dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Tab. 7: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Ukazatel Vypocet

ROE EAT / vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel, ktery méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. ROA udava, kolik
Cistého zisku piipadd na jednotku majetku zapojeného do podnikatelské cCinnosti.
Rentabilita celkovych aktiv vyjadfuje pomér mezi vysledkem hospodafen po

zdanéni acelkovymi aktivy, které byly pouzity v podniku.

Tab. 8: Ukazatel rentability celkovych aktiv (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Ukazatel Vypocet

ROA EAT / aktiva celkem

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb piredstavuje pomér mezi vysledkem hospodafeni v riiznych
podobéch a celkovymi trzbami podniku. Do trZzeb se zahrnuji trzby, které ovliviiuji
provozni vysledek hospodateni. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat

zisku pfi dané rovni trzeb, tedy kolik zisku pfipada na 1 K¢ trzeb (Rickova, 2011).

Tab. 9: Ukazatel rentability trzeb (Ruckova, 2011)

Ukazatel Vypocet

ROS EAT / trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Za Uplatny kapital je povazovan veskery kapital v podniku, ktery nese naklad, tzn.,
vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013).
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Tab. 10: Ukazatel rentability uplatného kapitdlu (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013)

Ukazatel Vypocet

ROCE | EBIT/ VK + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni avéry dl.

2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
firmy. Zobrazuje skute¢nost, zda firma pouziva jako zdroj financovani cizi zdroje, tedy

pouziva dluh. Mezi tyto ukazatele patii (Rackova, 2015):

o UKkazatel véFitelského rizika (celkova zadluZenost), ktery je vyjadien jako
pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim. Cim vys§i je hodnota celkové
zadluzenosti, tim vyssi je riziko véftitelt (Rackova, 2015).

¢ Koeficient samofinancovani vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym
hodnoceni finan¢ni situace ve firmé (Ruckova, 2015).

e Ukazatel urokového kryti, ukazuje kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Pouziva
se v pripad¢, ze chce firma zjistit, zda je pro ni jeSté dluhové zatizeni unosné

(Riickova, 2015).

Tab. 11: Ukazatlé zadluZenosti (Ruckova, 2015)

Ukazatel Vypocet
Celkova zadluZenost Cizi kapital / aktiva celkem
Koeficient samofinancovani Vlastni kapital / aktiva celkem
Ukazatel arokového kryti EBIT / nékladové uroky

2.5.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zobrazuji, jak u¢inné firma vyuziva investované finanéni prostiedky
a vazanost jednotlivych polozek aktiv a pasiv. KdyZ je nadbytek téchto aktiv znamena to
zbyte¢né naklady, které zplisobuji sniZeni zisku. Na druhou stranu pfi nedostatku téchto

aktiv pfichazi podnik o mozné vynosy, protoze se musi vzdat nékterych podnikatelskych
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prilezitosti. Tyto ukazatele nejCastéji meti pocet obratek jednotlivych slozek nebo dobu

obratu (Ruckova, 2015).

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dnti, po ktery zistavaji zdsoby

ve firm¢. Pocet dnti, béhem kterych se zasoby zméni v hotové penize ¢i pohledavku, jsou

v

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouho je majetek podniku vazany ve forme
pohledavek. Vyjadfuje, za jakou dobu podnik dostane pohledavky zaplaceny.
Doporucovanou hodnotou je bézna doba splatnosti pohledavky, kterd je uvedena jako
splatnost na faktufe vydané firmou. Pokud je bézna doba splatnosti pohledavek delsi,
znamena to, ze obchodni partnefi nedodrzeli obchodné-tvérovou politiku, coz pro malé
firmy miaze znamenat zna¢né finan¢ni problémy, zatimco velké firmy jsou z Casti

schopné ,.tolerovat* delsi dobu splatnosti (Ruckova, 2015).

Doba obratu zavazki je z pohledu firmy opacnym ukazatelem Kk dobé obratu
pohledavek. Vyjadiuje dobu od vzniku zévazku do jeho splaceni. Ukazatel doby obratu
zavazkl by mél mit stejnou nebo vyssi hodnotu nez doba obratu pohledavek (Ruackova,
2015).

Obrat zasob udava pomér trzeb a primérného stavu zasob. Ukazatel vyjadiuje
kolikrat je v pribéhu roku kazdé polozka zasob firmy prodana a znovu naskladnéna. Plati,
7e ¢im vySsi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim je lepsi situace pro firmu

(Ruckova, 2015).

Obrat stalych aktiv méfi vyuziti dlouhodobého majetku. Ukazatel obratu
aktiv a obratu stalych aktiv je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Pozadované hodnoty

tohoto ukazatele by mély byt vyssi nez u ukazatele vyuziti celkovych aktiv (Rickova,
2015).
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Tab. 12: Ukazatele aktivity (Ruckova, 2015)

Ukazatel Vypocet
Doba obratu zavazk Zavazky / (trzby/360)
Doba obratu zasob Zasoby / (trzby/360)
Doba obratu pohledavek Kratkodobé zavazky / (trzby/360)
Obrat zasob Trzby / zasoby
Obrat stalych aktiv Trzby / stala aktiva
Obrat celkovych aktiv Trzby / celkova aktiva

2.6 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateld hodnoti finan¢ni situaci podniku jedinym koeficientem. Tyto
soustavy ukazateli se Cleni na bonitni a bankrotni modely. Mezi témito ukazateli
neexistuje jednozna¢né vymezena hranice. Maji spole¢nou schopnost pfifadit firmé jeden

vysledny hodnotici koeficient (Mulacova, Mula¢ a kol., 2013).

2.6.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmantv model byl publikovan v roce 1968 profesorem financi Edwardem
Altmanem. Altman pouzil pro sviij model jednotlivé vahy uréitych pomérovych
ukazateltl, které jsou obsazeny jako promeénné tohoto modelu. Z piivodné 22 zkoumanych
ukazateltl je uvadéno v rovnici 5 nejvyznamnéjsich ukazateld. Index je uréen pro podniky
obchodovatelné na burze, ale 1 pro podniky neobchodovatelné na burze

(Hrdy, Krechovska, 2013).

Altmantv index finanéniho zdravi (Z-skore) zahrnuje informace z jednotlivych

oblasti ¢innosti podniku a zhodnocuje tedy celkovou financni situaci firmy (Mulacova,

Mulac a kol., 2013).

Pro podniky nekotované na kapitalovém trhu se pouziva niZze uvedena varianta

Altmanova modelu:
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Tab. 13: Vypocet Altmanova indexu (Hrdy, Krechovska, 2013)

Ukazatel Vypocet

Z 0,717 * X1+ 0,847 * x2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * Xs

Tab. 14: Charakteristiky indext v Altmanové modelu (Hrdy a Krechovska, 2013)

Index Vypocet
X1 Pracovni kapital / aktiva celkem
X2 Nerozdéleny zisk z minulych let/ aktiva celkem
X3 EBIT / aktiva celkem
X4 Vlastni kapital / celkové zavazky
X5 Trzby / aktiva celkem

Pro podniky uzaviené nebo neobchodovatelné na burze je index modifikovan. Je-li

podnik neobchodovatelny na burze, index se interpretuje timto zptisobem (Mulacova,

Mulac¢ a kol., 2013):

Tab. 15: Interpretace vysledkd indexu (Mulac¢ova, Mula¢ a kol., 2013)

Z>2,7 Dobra finan¢ni kondice, podniku nehrozi bankrot
2757512 Seda z6na, n?l,ze jednoznaéné rozhodnout v jaké pozici se
podnik nachazi
12>7 épatné finan¢ni kondice, podniku hrozi bankrot

2.6.2 Index divéryhodnosti ,,IN*

Index pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku byl v Ceské republice sestaven
Ivanem a Inkou Neumaierovymi v roce 1995. Tento index je dost podobny Altmanovu
indexu finan¢niho zdravi, avsak jeho kritéria jsou sestaveny tak, aby lépe odpovidala
specifikim ceského prostiedi. Tento index vyuziva analyzy ceskych ucetnich

vykazii a soutasné ekonomické situace v CR (Mula¢ova, Mulag a kol., 2013).
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Kazdému ukazateli v indexu je pfifazena vaha, ktera je vazenym primérem hodnot
kazdého ukazatele v odvétvi. Postupem casu byly vytvofeny 4 varianty indexu
diavéryhodnosti dle roku, ve kterém byl zkonstruovan. V roce 2002 byl vytvotfen index
INO1 a to spojenim indexti IN95 a IN99. V roce 2005 byl drobnou tpravou index INO1
upraven na index INOS, ktery lze vyjadfit nasledujicim zptisobem (Hrdy, Krechovska,

2013).

Tab. 16: Vypocet INO5 indexu (Hrdy, Krechovska, 2013)

Ukazatel Vypocet

INO5 0,13 * x1+0,04 * X2 + 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Tab. 17: Charakteristiky ve vypoctu INO5 indexu (Hrdy, Krechovska, 2013)

Index Vypocet
X1 Aktiva celkem / cizi zdroje
X2 EBIT / nakladové uroky
X3 EBIT / celkova aktiva
X4 Celkové vynosy / Aktiva celkem
X5 Ob¢zna aktiva / kratkodobé zévazky + kratkodobé bankovni uvéry a
vypomoci

Hodnota vypocteného INO5 indexu se interpretuje nasledovné:

Tab. 18: Interpretace indexu INO5 (Hrdy, Krechovska, 2013)

INO5 > 1,6 Velmi dobra finan¢ni kondice
1,6 > IN0O5 > 0,9 Prumérna finanéni kondice
INO5<0,9 Velmi Spatné finan¢ni kondice
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2.7 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké miry jsou soucasna strategie podniku
a jeji specifickd silnd a slaba mista schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji

Vv okoli podniku (Jakubikova, 2008).

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, se
sklada ze dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT. Doporucené je zaCinat analyzou
OT, tedy prilezitosti a hrozeb, které ptichazi z vnéjsSiho prostiedi firmy, a to jak
z makrookoli, tak mikrookoli. Po dikladné analyze OT nésleduje analyzy SW, ktera se
zabyva vnitinim prostfedim firmy, tedy silnymi a slabymi strdnkami podniku

(Jakubikova, 2008).

38



Slabé stranky
Silné stranky
(weaknesses)
(strengths)
_ Do tohoto kvadrantu se
V tomto kvadrantu se zaznamenavaji . .
zaznamenavaji ty véci, které firma
skutec¢nosti, které piinaseji vyhody jak
ned¢la dobte, nebo ty, ve kterych si
zakazniktm, tak firmeé
ostatni firmy vedou Iépe

Hrozby
(threats)

Prilezitosti

(oportunities)
V tomto kvadrantu se
Do tohoto kvadrantu se zaznamenavaji _ ‘
_ . zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
ty skutecnosti, které mohou zvysit . .
- udalosti, které mohou snizit poptavku
poptavku nebo mohou 1épe uspokojit o .
nebo zapficinit nespokojenost
zékazniky a pfinést firmé¢ uspech
zakazniki

Obr. 5: SWOT analyza (upraveno dle Jakubikova, 2008)

Silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby vychazi z vySe uvedené analyzy a jeji
vysledky jsou sumarizovany. Sumarizaci vysledkli umoznuje zpracovani matice

(Jakubikova, 2008).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace se budu zabyvat analyzou soucasného stavu spole¢nosti

DOLP, s.r.0. K tomu vyuziji nastroji zminénych v kapitole 2.

3.1 Zakladni informace o podniku

Nazev subjektu:
Sidlo:

Den zéapisu do OR:
1CO:

Pravni forma:

Internetové stranky:

Zakladni kapital:

Predm¢ét podnikani:

3.1.1 Historie spole¢nosti

DOLP stavebni spole¢nost s.r.0.
Bednatrova 30a, 619 00 Brno
24.11. 1993

49453190

spole¢nost s ruc¢enim omezenym
www.dolp.cz

1302 000 K¢

provadéni staveb, véetné jejich zmén, udrzovacich praci
na nich a jejich odstranovani, projektova Cinnost ve
vystavbe, ¢innost realitni agentury, obchodni Zivnost,

koupé zbozi za ticelem dalSiho prodeje a prodej

Spole¢nost vznikla spojenim samostatnych podnikatelt zacatkem roku 1991 a pod

jménem LP&L realizovala stavby a rekonstrukce v Brné€ a okoli.

V druhé poloviné roku 1993 vznikla rozSifenim LP&L firma DOLP stavebni

spolecnost s.r.0., kterd se kromé nové vystavby a rekonstrukce pro bytovou, priimyslovou

a obchodni oblast zamétuje rovnéz na vystavbu a rekonstrukce inZzenyrskych siti.
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M. 7w

3.1.2  Vnitini ¢lenéni spole¢nosti

V soucasné dob¢ disponuje firma 87 pracovniky v profesich potiebnych pro
komplexni dodavky, vlastni dopravou, mechanizaci potfebnou pro vétsSinu rozsahu staveb
pozemniho stavitelstvi a inZenyrskych siti, vlastnim skladovacim, dilenskym,

administrativnim a ubytovacim zazemim.

Vrcholnym organem spolecnosti jsou jednatelé spolecnosti. Firma je ¢lenéna na

nasledujici useky:

e technici vyroby,
e pfiprava vyroby,
e administrativa,

e skladové hospodaistvi.
3.2 PEST analyza

Analyza makroprostiedi se zamétuje na faktory, které s podnikem souviseji a
ovliviuji marketing spolecnosti a jeji chod. Analyza se zaméfuje pouze na Jihomoravsky
kraj, zejména Brno a okoli, protoze spolecnost provozuje svou ¢innosti pouze v tomto
regionu. Dilezité je zdlraznit, Ze zadné z téchto faktori neptedstavuji pro spolecnost

hrozbu, ale ani nevytvafeji néjakou vyznamnou ptilezitost.

Politické a legislativni faktory

Spole¢nosti DOLP, s.r.o0. se musi fidit obecné platnymi piedpisy, které ovliviiuji jeji

podnikatelskou ¢innost. Zakony, které musi spolecnost dodrZovat jsou piedevsim:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.
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Krom¢ toho firma musi brat ohledy na zakon, ktery se tyka dané z piidané hodnoty
(DPH). Dnes je zakladni sazba dané 21 %, snizena sazba 15 % a druha snizena sazba
10 %. Firma se vSak tidi pouze sazbou 21 %, protoZe sniZenou sazbu mohou pouzivat
pouze piipady, které jsou vymezeny v zakon¢. Dan z pfijmua pravnickych osob je nyni

19 %.

Firma musi dodrzovat zakon o dani silni¢ni, protoze disponuje nékolika automobily,
at’ uz osobnimi nebo nékladnimi. Zakonikem prace se spolecnosti musi fidit zejména pti

splnéni podminek v souvislosti se ziskavanim pracovnich sil.

Ekonomické faktory

Podnik musi sledovat ekonomickou trovei jednotlivych zemi v zavislosti na Ceskou
republiku. Podnik obchoduje pouze na tuzemském trhu, tudiz musi sledovat ekonomické
faktory, které se objevuji na tizemi CR. Jednim ze zékladnich ukazateld ovliviiujici
ekonomickou situaci je rist HDP. V nyngj§i ekonomice CR vyhazuje pokles HDP, ale od

roku 2016 ma mirny rostouci trend.

Dalsi faktor, ktery spole¢nost zaznamenala, tak byly velmi nizké urokové sazby, které
se tykaly hypotecnich uvért, diky kterym se zvysila poptavka po stavbé rodinnych domt.
Hypotecni tvéry maji vliv na poptavku, protoZe zdkaznici si pfevazné na stavbu RD berou
hypotecni uvéry. V budoucich letech mtize mit vliv na poptavku po zbozi a sluzbach

podniku zvySovani urokovych sazeb a zhorseni situace ohledné hypotecnich tvéra.

Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory jsou propojeny s ekonomickou a politickou
stabilitou zemé&. VIiv na firmu maji veliké pozadavky na ziskani Gvéru na bydleni, tudiz
nemaji penize a klesa tak poptavka po zbozi zkoumané firmy. Je nutné zéakazniky
néjakym zplisobem motivovat ndkupem, muzou to byt néjaké slevy ¢i doprovodné sluzby

souvisejici s nakupem.

Faktory, které souviseji s rozlozenim obyvatelstva a zmény jeho slozeni s firmou

nijak nesouvisi.
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Pracovni sila, kterou firma pozaduje je na trhu prace dostupna a ve vétSing pripadi
splituje pozadavky spolec¢nosti. Piedevsim jde o pozice v oblasti vyroby. Vzhledem
k ubytovné, kterou vlastni firma v Brn€ nema problém zaméstnavat cizince, které ubytuje
ve zminéné ubytovné, ktera ma 25 dvoultizkovych pokoja a 7 ¢tyfluzkovych pokoja.

Soucasti ubytovny je socialni zdzemi, spole¢né kuchyné s jidelnou v kazdém patie.

Technologické faktory

Firma DOLP, s.r.o. musi sledovat, jak se vyviji technologie ve stavebnictvi a to, jak
po strance vyvoje materialu, tak po strance stavebnich stroji, které potiebuje pro
zabezpeCeni a provedeni staveb. Jelikoz se neustdle zvySuji pozadavky na
kvalitu a technickou turoven zafizeni, tak spoleCnost povazuje za velmi dualezité

obnovovat stroje za mén¢ naro¢né a vykonnéjsi, a také zvySovat kvalifikaci zaméstnanct.

Kvalifikace zaméstnancii se zvysuje pomoci pravidelnych skoleni, které firma pro
zameéstnance porada. Jde o Skoleni jak na nové technologie, tak na obsluhu strojui. Pro
spole¢nost je velmi dilezité spliiovat pozadavky zakaznikl a snazi se navrhovat vlastni

reSenti.
3.3 Hodnotovy retézec

Hodnototvorny fetézec rozdé€luje firmu na devét typt aktivit, které vytvareji hodnotu

pro zékaznika.

Koneénym produktem spole€nosti je zhotovena stavba a vSe co se stavbou souvisi.
Tyto stavby jsou vysledkem hodnototvorného fetézce, na ktery se v této kapitole budu
zamétovat. Bude se zde jednat o to, zda procesy, které se podileji na tvorbé konecné

hodnoty produkty jsou dostate¢né efektivni.

Hodnotovy fetézec jsem sestavoval na zdklad¢é rozhovoru s vedenim a zaméstnanci

spolecnosti, zejména s vedoucim vyroby.
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3.3.1 Primarni ¢innosti

Primérni ¢innosti se zabyvaji zejména vnitini logistikou podniku. Dle managmentu
spolecnosti je podnik orientovan na vyrobu, takze jsou pro néj primarni ¢innosti velmi

dualezité.
Vstupni logistika

Spolecnost se tidi smérnici prirucky jakosti ISO 9001. Spolecnost dba na to, aby
veSkeré nakoupené vyrobky byly kontrolovany a sledovany, coz zajistuji jednotlivi
pracovnici podniku pomoci kontroly kvality. VeSkeré materialy potiebné k utvoteni dila
jsou atestované nebo certifikované vyrobcem. Vyrobce doda certifikat o materialu, ktery
je predavan zakaznikovi spole¢né s celou zakazkou. Firma vede evidenci a uschovnu

dokladii o pfedani dodavatelem, které jsou soucasti predani dila.

Operace

Vedouci pracovnik ur¢i na zdkladé pozadavku o stavebni dilo vedouciho zakazky.
Ten piebird veSkerou dokumentaci spojenou s realizaci dila a realizuje nékup
jednotlivych komponentl. Kazd4 zakazka je individudln€ uréend zdkaznikovi, tudiz

realizace dila je spojena se smlouvou o dilo, na zéklad¢ té se za¢ne projekt provadeét.
Vystupni logistika

Skladovani je ve spolecnosti feSeno jak fyzicky, tak ucetné. Firma ma nékolik
fyzickych skladd, jako jsou napiiklad sklady smésnych materialti (omitky lepidla), sklady
zdravotné technické instalace, sklady mechanizaci a nafadi. Ke v§em skladovym zasobam

je vedena dokumentace a probihaji pravidelné inventury.
Marketing a prodej

Marketingova ¢innost je z ¢asti potlacena individualizaci zakézek pro zakazniky.
K propagaci spolecnosti jsou zavedeny odborné periodiky, kde spole¢nost inzeruje
reklamu na webovych strankach nebo na vefejnosti. Prodej je realizovan na zakladé

realizace planu stavby, kterd je dokoncena po kolaudaci stavby.
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Sluzby

Spolecnost poskytuje veskeré sluzby se stavbou spojené. Nabizi zajisténi materidlu,
dovezeni materialu na stavbu apod. Zajistuje délniky, ktefi budou stavbu provadét.
Zatizuji pracovnika, ktery bude na dé€lniky dohlizet. Cilem spoleCnosti je zakazniklim

nabidnout tzv. totalni produkt.

3.3.2 Podpiirné ¢innosti
Tyto ¢innosti zajist'uji:
Ndakup

Spolecnost realizuje z ¢asti zpusob zasobovanim metodou ,just in time®, coz
znamena, ze se nakup uskutecituje v Case potieby, a to z toho divodu, aby neméla velké
skladové zasoby. Na nékteré potfebné materialy tuto metodu nepouziva, a to jsou
materialy, které jsou potfeba na kazdou realizaci dila. Déle pouzivd metodu HIFO
(Highest In First Out), coz znamena, ze pokud nakoupi néco drazsiho, tak se to co nejdiive

musi pouzit, aby nebyly zbyte¢né zadrZzovany drahé zasoby v podniku.
Technologicky vyvoj

Firma se kazdoro¢né ucastni vybranych skoleni, které jim napoméhaji zdokonalovat
svoje stavby. Firma zamé&stnance posila na individudlni Skoleni, které se zejména zabyva
modernéj$im designem staveb, staveb, které chrani zivotni prostfedi. VEasna
implementace novych technologii a obména technického vybaveni mize dat spolecnosti
na urc¢itou dobu konkuren¢ni vyhodu a pfispéje k zefektivnéni vyrobniho procesu a

sniZeni celkovych nékladu.
Rizeni lidskych zdrojii

Podmétem pro vznik nové pracovni sily ve spolecnosti je zvySeni poctu zakazek.
Rozhodujicim podmétem pro pfijeti nového zaméstnance jsou kvalifikacni pozadavky
pracovnika vcetn¢ praxe a jeho dalSich odbornych znalosti. Po pfijeti nového

zaméstnance do firmy si pfebird zaméstnance vedouci pracovnik, ktery ma za tkol
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zaméstnance zaskolit v rdmci bezpec€nosti prace, cilem jakosti a je zarazen do vycviku
nového zaméstnance spolecnosti. Motivovani a odménovani pracovniku ve firmé je na
velmi dobré arovni. Odmeénovaci systém maji ve forme riznych benefiti jako jsou napf.
stravenky, levné&jsi ubytovani, firemni vozy a kazdy rok jezdi jako firma na hory, vétSinou

na 3-4 dny.
Firemni infrastrukturu

Firemni infrastruktura je zabezpeCena vyhradné na urovni fizeni dle smérnice
prirucky jakosti ISO 9001. Prirucky jakosti se kazdy rok obnovuji. Firma je rozdélena na
jednotliva oddéleni. Veskera rozhodnuti ve firmé provadéji jednatelé, ktefi nafizeni
pfedavaji vedoucim jednotlivych odd€leni a ti je piedavaji svym podiizenym

zaméstnancim. Vedouci oddé€leni zodpovidaji za chod spolecnosti jednateltim.
3.4 Porteritv model péti sil

Potencionadlni konkurenti

Vstup do odvétvi neni naro¢ny, co vSak miiZze byt pro potenciondlni konkurenty
narocné, tak sehnat a udrzet si zakazniky. AvSak pokud by na trh pfisla konkurence
S nov¢jSimi technologiemi, s vyrazné niz§imi cenami a rychlejs$i dobou dodani, mohla by
st ziskat rychleji zdkazniky 1 pfetahnout stalé investory. I pfesto je riziko potencionalniho

vstupu novych konkurentii na trh velmi nizké.
Konkurencni prostiedi

Nabidka konkurence se lisi predevSim v portfoliu nabizenych produkti, ale také
cenou a kvalitou zpracovani. Jednim z konkuren¢nich podnikt je firma KALAHA a.s.,
nachazi se totiz ve stejném regionu jako spolecnost DOLP s.r.o. Nabizeny sortiment

téchto firem je témét shodny.

Dalsi konkuren¢ni firmou, ktera pusobi také ve stejném regionu je
KALAB — stavebni firma s.r.0. Hlavnimi konkurenénimi faktory jsou piijatelné ceny,
vysokd kvalita produkti. Hrozba konkurence existuje a bude existovat od zavedenych

firem, které maji upevnéné postaveni na trhu.
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Zakaznici

Hlavnimi zakazniky jsou drobni investoii rodinnych domii, ktefi si nechavaji délat
stavby na zakazky. VétSinou to jsou cela sidlisté, kdy kazdy dim je stejny. Zakaznik i

firma tak Setfi projektové naklady, protoze kazdy dim ma stejny stavebni projekt.

Dalsi skupinou zakaznikli jsou mésta ¢i obce, které si objednavaji rekonstrukei ¢i
vystavbu méstskych staveb, jako jsou napft. skolky, skoly, knihovny, rekonstrukce

bytovych druzstev, vystavba méstskych hal apod.
Dodavatelé

Spole¢nost ma své dlouholeté dodavatele, na které se miize spolehnout, ze bude mit
v€as dodany material. NejvyznamnéjSimi dodavateli jsou stavebniny STAVOSPOL s.r.0.

a STAVMAT STAVEBNINY a.s.

Dalsi skupinou dodavatelli jsou drobni zivnostnici a subdodavatelé jako jsou napf.
MAMUT-THERM s.r.0., GipsCon s.r.o0. a Euroizol Jirasek, S.r.o. Tito subdodavatelé a
zivnostnici dodavaji spolecnosti zateplovaci systémy, barvy, omitky, zajisténi izolace

apod.
Substituty a komplementy

Hrozbu substitutl 1ze v oboru stavebnictvi zcela vyloucit. V tomto oboru se nachazi
pouze konkuren¢ni produkty, které nabizi konkuren¢ni firmy a 1i$i se cenou nebo kvalitou

materialu, které se pouzivaji k realizaci staveb.
3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel obsahuje horizontalni a vertikdlni analyzu

sledovaného podniku.
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3.5.1 Horizontalni analyza rozvahy

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny zmény rozvahovych polozek v relativnich ¢i

absolutnich hodnotach. Informace jsem ziskal z vybranych polozek rozvahy.

Tab. 19: Horizontéalni analyza rozvahy

2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
v K¢ V% | vVKE | V% | vVKE | V% [ VKE | V%
AKTIVA CELKEM | -7575 |-16% | -4 624 | -12% | 9138 | 21% | -7279 | -20%
gg‘}‘;g‘l’(d"by 570 | 69% | 94 | 7% | 1395 | 48% | -376 | -15%
Nehmotny 0 0% | 0 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
Hmotny 570 | 72% | 94 | 7% | 1395 | 49% | -376 | -15%
Financni 0 0% | 0 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
Obé&zna aktiva 8039 |-18% | -4 709 | -13% | 7822 | 19% |-6772]| -20%
Zasoby 1530 | 18% | 4270 | 43% | 6800 | 32% |-2800 | -15%
Zbozi 0 0% | 0 % | 0 | 0% | 0 | 0%
I?;ﬁ&‘;i‘l’(‘;e o |ow!| o |ow| o |o0w| o | 0%
gﬁ{ggﬂ’; 19229 |-39% |-1254 | -9% | -3685 | -38% | 1741 | 15%
Kratkodoby i 20 i 210 on | -
finanéni majetek 340 | -3% |-7725|-61%| 4707 | 49% |-5713| 7.
Casové rozliseni 106 |-21%| -9 | 2% | -79 |-25% | -131 | -72%
2013 - 2012 2014 - 2013|2015 - 2014 |2016-2015
v K¢ v% |vK¢ VvV % vKeE [V% |vKE V%
PASIVA CELKEM | -7575 |-16% | -4 624 | -12% | 9138 | 27% |-7279 | -20%
Vlastni kapital 754 | 6% | 822 | 6% | 712 | 5% | 605 | 4%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 | 0% | 0o | 0%
Cizi zdroje 8329 |-25% | -5446 | -21% | 8426 | 42% |-7884 ]| -38%
fgjﬁg‘;"be 10829 | -329% | -2 946 | -13% | 5426 | 27% |-4884 | -24%
fﬁgﬁggéhvztahﬁ 1585 | 9% |-1931| -10% |-2268]-13% |-4722|-45%
f:;laezslt‘g;;cum 114 | -21% | 21 | 5% | -45 |-11%| -51 |-16%
VB;‘EE)‘;VO‘;“V“” 2500 | 0% |-2500 |-100% | 3000 | 0% | 0 | 0%
Casové rozliseni 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Vzhledem k ¢astkam u celkovych aktiv lze fici, ze na zacatku sledovaného obdobi

byla aktiva kladna, ale v dalSich sledovanych obdobich se aktiva snizovala, zména nastala
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az v roce 2014-2015, kdy aktiva vzrostla o 21 %, coz je v absolutnim vyjadieni 9 138 K¢
oproti roku 2013-2014.

Celkova aktiva zahrnuji jak stald aktiva, kterymi jsou dlouhodoby majetek,
tak i aktiva obézna. Dlouhodoby majetek je zpocatku nizky, Vv pozdéjsich letech ma
rostouci tendenci, protoze spolecnost nakoupila vice firemnich vozu. V roce 2015-2016
dlouhodoby majetek opét poklesl, protoze firma musela n¢jakd auta rozprodat.

S finan¢nim a nehmotnym dlouhodobym majetkem firma nedisponuje.

Od roku 2012 spoleCnost zaznamenala pokles, ktery se zménil az
v letech 2014 — 2015, kdy firma zaznamenava rast ob&znych aktiv, protoze doslo
k thradé pohledavek z ptedchozich let. Kratkodoby finan¢ni majetek byl od roku 2012
nizky a stale klesal, a vzrist vykazuje az v roce 2015, protoze firma dostala uhrazeno vice

pohledavek nez v piredchozim roce 2014.

Z rozvahy pasiv je zfejmé, ze zakladni kapitdl nemd vyraznou klesajici ani rostouci
tendenci a je v kazdém roce témét konstantni. Je vidét, ze v roce 2012 a 2013 byly cizi
zdroje v zaporné hodnoté, rist nastal az v roce 2015. Ze struktury pasiv je znamo, Ze
firma neméla vysoké zavazky vic¢i zaméstnanciim, ale spiSe zadvazky vic¢i dodavatelim.
V roce 2012 si firma potiebovala vzit bankovni Gvér, protoze byly nutné penize na

vystavbu nové haly, ktera slouzi jako sklad.

3.5.2 Vertikalni (procentni) analyza rozvahy

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny podily jednotlivych poloZek rozvahy na

celkovych aktivech a pasivech spole¢nosti.
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Tab. 20: Vertikalni analyza rozvahy

2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100%
Dlouhodoby majetek 1,8% 3,6% 4,3% 6,6% 7%
Nehmotny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
Hmotny 1,7% 3,5% 4,2% 6,5% 7%
Finanéni 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0%
Obézna aktiva 97,1% | 954% | 945% | 92,7% 93%
Zasoby 18,0% | 255% | 41,3% | 48,3% 50%
Zbozi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
Kratkodobé pohledavky 51,1% | 37,3% | 38,7% | 22,1% 31%
Kratkodoby finan¢ni majetek 28,0% 32,6% 14,5% 22,3% 11%
Casové rozlieni 1,1% 1,0% 1,1% 0,7% 0%

2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100%
Vlastni kapital 27,1% | 34,3% | 41,3% | 34,3% 43%
Zakladni kapital 2,8% 3,3% 3,8% 3,0% 4%
Cizi zdroje 72,9% | 65,7% | 58,7% | 65,7% 57%
Kratkodobé zavazky 72,9% | 59,3% | 58,7% | 58,8% 57%
Zavazky z obchodnich vztahi 38,3% | 49,8% | 50,9% | 35,0% 29%
Zavazky k zaméstnanctim 1,2% 1,1% 1,2% 0,9% 1%
Bankovni Givéry a vypomoci 0,0% 6,4% 0,0% 6,9% 8%
Casové rozligeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%

V rozvaze prevladaji obézna aktiva, a to o vice nez 70 % oproti dlouhodobému
majetku. Nejvetsi podil na obéZnych aktivech maji kratkodobé pohledavky a dale

zasoby a kratkodoby financni majetek. Dlouhodobé pohledavky firma vibec

nezaznamenava, jsou v celém obdobi nulova.

Z rozvahy je ziejmé, ze dlouhodoby majetek byl v roce 2016 nejvyssi a v predchozich
letech byl nizko. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku ma hmotny majetek. Nehmotny
majetek je nulovy v celém sledovaném obdobi a finan¢ni majetek je také na velmi nizké

urovni.

Ze struktury pasiv je vidét, ze firma je financovana z ¢asti cizimi zdroji, které maji

vy$$i hodnotu nez vlastni kapital. Financovani podniku vlastnim kapitdlem se od roku
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2012 zvySuje a snizuje se tak financovani firmy cizimi zdroji. V roce 2012 bylo

financovani cizimi zdroji nejvyssi a od roku 2013 se hodnota snizovala.

Bankovni uvéry a vypomoci firma méla nulové az do roku 2013, kdy byly 6,4 %
a Vv roce 2014 byly znovu nulové a narast byl az v roce 2015. Zavazky k zaméstnanciim
byly ve sledovaném obdobi téméi konstantni, drzely se vétsinou kolem 1 %. Velky podil
na cizich zdrojich maji zdvazky z obchodnich vztahi, které¢ mély do roku 2014 rostouci
tendenci a v roce 2015 zacaly klesat, protoze firma zacala vice urgovat své obchodni

partnery, aby plnili své zavazky vcas a s vétsi rezervou.
3.6 Analyza tokovych veli¢in

V nasledujicich kapitolach jsem rozebral analyzu tokovych veli¢in. Analyzoval jsem
strukturu nakladt a vynost, zhodnoceni procentniho podilu jednotlivych slozek nakladt

a vynosu na celkovych nakladech, respektive vynosech a urceni jejich vyvoje.

3.6.1 Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

V niZe uvedené tabulce je zobrazen vyvoj jednotlivych polozek vykazu ziski a ztrat.
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Tab. 21: Horizontalni analyza vykazu ziskd a ztrat

2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014 | 2016-2015
vkKE | v% |[vKE| V% | vKE | v% | vKE v %

Trzby za prodej zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Trzby za prodej
viastnich vyrobktia  |-13253 | -14% | 3564 | 4% |-3493 | -4% | -170 | 0%
sluzeb
Vkony 113343 | -14% | 6304 | 8% | -963 | -1% | -4170 | -5%
V{konova spoticba | -11693 | -14% | 6707 | 9% | -961 | -1% |-10298 | -13%
Spoticbamateridlua | a6 | 500 | 210 | 106 | 873 | 6% | 232 | 1%
energie
Ptidan4 hodnota 1650 | -17% | -403 | 5% | 2 | 0% | -7572 | -100%
Mzdové naklady 606 | 14% | 59 | 1% | 14 | 0% | -726 | -14%
Trzby z prodeje DMa |y 45 | 1805 | -669 | -100% | 605 | 0% | -605 |-100%
materialu
Provozni VH (EBIT) | -66 | 6% | -469 | -43% | 437 | 69% | 38 | 4%
Nikladové aroky 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
VH za béZnou ¢innost -79 -9% | 68 9% -110 |-13% | -107 | -15%
e 0bdodl | 79 | 905 | 68 | 9% | -110 |-13%| -107 | -15%
(VElé%ed zdanénim | oo | 905 | 79 | 8% | -137 [-13% | -78 | -9%

Z vykazu zisku a ztrat je ziejmé, Ze se firma soustfed’'uje na prodej z vlastnich

vyrobkl a sluzeb, Ze vSechny trzby jsou pravé z této ¢innosti. V trzbach nastala zména

dlouhodobého

vroce 2015, kdy

S¢€

firma

soustredila

na  prodej

majetku a materialu a prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb byl zaporny. K prodeji

dlouhodobého majetku dochazelo z toho diivodu, Ze firma rozprodavala nékterd sva

zafizeni, kterd uz nebyla potiebna pro ¢innost spolecnosti. Tato skutecnost nastalo také

proto, ze byla krize ve stavebnictvi, a proto méla zna¢né€ nizsi trzby z vyrobki a sluzeb.

Trzby za prodej zbozi sledovana spolecnost nevykazuje v Zadném roce.

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb v roce 2012 jsou v zapornych hodnotach.

V celkovych vykonech je vidét klesajici tendence, v roce 2015 doslo k procentnimu

poklesu oproti minulému obdobi. S klesajici hodnotou trzeb a celkovych vykont logicky

dochazi k poklesu vykonové spotieby.
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Provozni vysledek hospodafeni se vyrazné¢ zvysil az vroce 2015, v dalSim
sledovaném obdobi mirné poklesl. Mzdové néklady maji celé sledované obdobi klesajici
tendenci. Je dilezité, Ze v poslednich letech je hodnota provozniho VH plusova a je vidét
nartst o necelych 70 % vroce 2015 a pozdé&ji pokles o 4 % v roce 2016. Hodnota
Vv poslednich dvou letech neni zaporna jako tomu bylo v letech 2012-2014. Vysledek

zobrazuje, kolik firma vydé¢lala svoji hlavni ¢innosti, coz je realizace staveb.

3.6.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nasledujici tabulky prezentuji, jaky je podil jednotlivych polozek na celkovych

vynosech a celkovych nakladech.

Tab. 22: Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat - vynosy

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby za prodej zbozi 0,0% | 0,00 | 0,00 | 0,0% | 0,0%
;flzzl)e}]; za prodej vlastnich vyrobkt a 49.3% | 49.3% | 48.3% | 47.5% | 48.7%
Vykony 50,2% | 50,2% | 50,8% | 51,6% | 50,5%
Trzby z prodeje DM a materialu 04% | 04% | 0,0% | 0,4% | 0,0%
Ostatni provozni vynosy 0,0% | 0,1% | 0,5% | 0,6% | 0,8%
Finan¢ni vynosy 0,0% | 0,00 | 0,040 | 0,0% | 0,0%
Vynosové uroky 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% | 0,0% | 0,3% | 0,0% | 0,0%
Mimotadné 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Vynosy celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

V analyze vynost byla zvolena jako zakladna celkové vynosy. Z vySe uvedené
tabulky je vidét, Ze nejvétsi podil na vynosech maji trzby z prodeje vlastnich
vyrobk a sluzeb a vykony, nebot’ je to hlavni ¢innost spolecnosti. Ostatni polozky, zde

maji nepodstatny vliv a tvoii malé procento podilu na celkovych vynosech.
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Tab. 23: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat - naklady
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Néklady na prodané zbozi 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0%
Vykonna spotieba 89,8% | 90,0% | 90,6% | 90,3% | 90%
Osobni naklady 6,4% | 85% | 7,9% | 8,0% | 8%
Dang a poplatky 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,0% | 0%
Odpisy majetku 0,1% | 0,3% | 04% | 0,7% | 1%

Zustat'lfova cena prodaného dl majetku a 31% | 05% | 00% | 00% | 0%
materidlu

Ostatni provozni naklady 0,3% | 0,3% | 05% | 0,6% | 1%
Nakladové uroky 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0,1% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0%
Dan z pfijmu za beznou ¢innost 02% | 02% | 0,2% | 0,2% | 0%
Mimotadné naklady 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0%
Naklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100%

V analyze nakladi jsou jako zékladna zvoleny celkové naklady a je patrné, Ze jejich
nejvetsi Cast tvorila kazdy rok vykonova spotieba, kterd se pohybuje okolo 90 %. Je
ziejmé ze spolecnost bude mit nejveétsi podil na vykonné spotiebé, nebot’ je to stavebni
spole€nost a hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb. Zbyla procenta tvoii osobni néklady,
jejichz podil se pohybuje v rozmezi od 6 % - 8,5 %. Ostatni naklady, které spole¢nost
vykazovala, nemaji takovy podil na celkovych nakladech jako vySe zminéné polozky.
Tyto naklady zahrnuji socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct a také mzdové naklady

podniku.
3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyjadiuji jako rozdil danych skupin aktiv a danych skupin

pasiv, které jsou vztazeny ke stejnému okamziku.

Tab. 24: Analyza rozdilovych ukazatelt

2012 2013 2014 2015 2016
CPK 11 290 11 580 12 317 11 713 9825
CPM 2 890 4150 -1883 -6 287 -5 375
CPP 0,38 0,55 0,25 0,38 0,19
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél vyjadiuje rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
V celém sledovaném obdobi byl CPK kladny, coz vyjadiuje schopnost podniku hradit
véas své zavazky. CPK by se mél zhruba rovnat hodnoté zasob, coz z vysledki je vidét,
Ze se rovna i je prevysuje. Dale je patrné, ze CPK ma rostouci tendenci, a to je dobie pro

podnik, protoze ma volné prostfedky k uhradé neocekavanych situaci.
Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek je ve spolenosti az do roku 2013 rostouci, coz vyjadiuje
dobrou platebni schopnost podniku. Zména nastala az v roce 2014, kdy CPM znaéné

kleslo az do zapornych hodnot.
Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky vychazeji z nejlikvidngjsich aktiv a okamzité splatnych
zavazku. Z udaja, které jsou uvedeny v tabulce vychazi, Ze za celé sledované obdobi jsou
hodnoty CPP stejné. Coz je vidét i v tabulce s Gdaji o likvidité, tam se také hodnoty piilis

neméni.
3.8 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budu analyzovat firmu pomoci pomérovych ukazatelli, jako jsou
ukazatele likvidity a platebni schopnosti podniku, ukazatele zadluZenosti, ukazatele

aktivity a ukazatele rentability.

3.8.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

V nasledujici kapitole rozeberu jednotlivé ukazatele likvidity a platebni schopnosti.
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Tab. 25: Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

2012 2013 2014 2015 2016
Okam?zitd likvidita 0,384 0,496 0,247 0,339 0,168
Pohotova likvidita 1,085 1,064 0,907 0,675 0,647
Bézna likvidita 1,333 1,452 1,611 1,410 1,414

Okamzita likvidita

Hodnoty okamzité likvidity jsou v kazdém sledovaném obdobi v rozmezi
doporuc¢enych hodnot, coz znamend, ze firma ma dostatek kratkodobych finan¢nich
prostiedkll a nizké kratkodobé zavazky. Hodnoty, které vysly, zndzornuji, ze spole¢nost

ma dostatek finan¢nich prosttedkl k thradé prave splatnych zavazki.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita mé doporucené rozmezi od 1 do 1,5. Pohotova likvidita tedy tika,
Ze by jeji hodnoty nemély Klesnout pod 1. Vzhledem k vysledkiim se podnik pohybuje
vroce 2012-2013 v doporuceném rozmezi. Posledni tii roky sledovaného obdobi
hodnota klesla, tzn., Ze podnik ma pfili§ mnoho svych prostfedki v zdsobach podniku,
tzn., ze spole¢nost neni schopna uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by prodala své

zasoby.
Bézna likvidita

Bézna likvidita ma doporucené rozmezi od 1,5 do 2,5. Z vysledkd je patrné, Ze podnik
je pod doporuc¢enym rozmezim. Pokud by pfeménil sva obézna aktiva v hotovost, neni

schopen uspokojit vSechny své véftitele.
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3.8.2 Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole se budu zabyvat ukazateli zadluzenosti.

Tab. 26: Ukazatele zadluzenosti

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,729 0,657 0,587 0,657 0,572
Koeficient samofinancovani | 0,271 0,343 0,413 0,343 0,428
Urokové kryti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Doba splaceni dluhu 32,960 27,255 19,798 32,426 25,766

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadfuje pomér dluhli na aktivech firmy. Véfitelé preferuji
nizky ukazatel zadluZenosti. V trzni ekonomice je doporuc¢ena hodnota zadluzenosti
v rozmezi 30 % - 60 %. V roce 2012 koeficient narostl na vice nez 72 %. Ani v roce 2013
nebyla celkova zadluzenost v doporuc¢eném rozmezi. V roce 2014 méla hodnotu celkové
zadluZenosti 58 %. Aviak v roce 2015 uz nebyla zase v doporuéeném rozmezi. Cim vyssi
je koeficient tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost spolecnosti, a tim je také vyssi

riziko splaceni dluhd. V poslednim roce sledovaného obdobi je koeficient zadluZenosti

vwr

Koeficient samofinancovani

Z vysledku koeficientu samofinancovani je patrné, Ze firma je z velké Casti
financovana cizimi zdroji, nebot’ koeficient ani v jednom roce neni vice nez 50 %.
Spolecnost by se méla snazit zvysit financovani vlastnimi zdroji a omezit tak financovani

cizimi zdroji.
Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje kolikrat je zisk pfed ndkladovymi Groky a pied
zdanénim vétsi nez nakladové uroky. Z tabulky je patrné, ze firma ma trokové kryti
nulové, protoze ma nulové ndkladové troky. Nulové nédkladové troky ma z toho diivodu,

Ze ma pouze investicni uvery, tzn., ze nakladové uroky uz jsou zapocteny v cen¢ uvéru.
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Doba splaceni dluhi

Ukazatel doby splaceni dluhti vyjadiuje, po kolika letech by byl podnik schopen
vlastnimi zdroji splatit své dluhy. Z tabulky je patrné, ze v roce 2012 byla doba splaceni

dluhu 32 let a v poslednim sledovaném roce tato doba mirn¢ poklesla na 25 let. Firma by

m¢éla snizit splaceni svého dluhu a hodnoty by mély byt ustalené;si.

3.8.3 Ukazatel aktivity

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele aktivity, které podrobnéji

rozeberu

Tab. 27: Ukazatele aktivity

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 2,007 2,053 2,413 1,840 2,188
Obrat stalych aktiv 113,548 | 57,467 55,781 |27,779 31,638
Obrat zasob 11,125 8,062 5,841 3,812 4,356
Doba obratu zasob 32,360 44,656 61,630 (94,430 82,640
Doba splatnosti pohledavek |91,651 65,486 57,758 43,272 51,600
Doba splatnosti zavazki 130,783 103,972 |87,558 |115,115 94,064

Obrat celkovych aktiv

Doporucena hodnota obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat mezi 1,6 — 3.
Z vypocitanych hodnot Ize vidét, Ze hodnoty vSech sledovanych obdobi byly
V doporuceném rozmezi. Pro firmu tyto hodnoty znamenaji, Ze méa dostatecné mnozstvi

efektivné vyuZzivaného majetku, ktery potebuje pro svou ¢innost.
Obrat stalych aktiv

Hodnota obratu stalych aktiv by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych aktiv.
Z vysledkl je patrné, Ze je toto doporuceni splnéno ve vSech sledovanych obdobich.

Avsak pfili§ vysoké hodnoty znaci, ze podnik Spatné zachazi se svymi aktivy.
Obrat zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby za rok ve firmé pfeméni na ostatni ob&zny

majetek a poté se vrati zpét jako nakoupené zasoby. Z tabulky je patrné, Ze obrat zasob
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ma klesajici tendenci, je to zpisobeno tim, ze firma disponuje velkym mnozstvim zasob
v podniku a nepfeménuje je na financni prostfedky. V roce 2012 byla firma schopna

pfeménit zasoby na finan¢ni prostiedky 11x za rok a v roce 2016 uz pouze 4x za rok.
Doba obratu zasob

Podnik je v normé, protoze doba obratu zasob se v CR pohybuje v rozmezi od 30 do
100 dni. Pokud je doba obratu delsi, jak je patrné z tabulky, znamena to pro firmu mensi
riziko s nedostatkem zasob, avsak také zadrzuje finan¢ni prostifedky v téchto zasobach.
Firma by méla snizit dobu obratu zasob alesponi na hodnotu, které doséhla v roce 2012

nebo 2013.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel fika, za jak dlouho zakaznik zaplati, tedy jak dlouho jsou
Vv pohledavkach vazané finance. Nejvyssi doba byla v roce 2012 a to 91dni. V roce 2015

se doba obratu snizila na 43 dnd. Firma by se méla snaZit, aby doba obratu pohledavek

v

Doba splatnosti zavazki

Tento ukazatel udava, jaka je praimérna doba od pfijeti materialu, zbozi nebo sluzby
az po uthradu zdvazku dodavateliim. Doba splatnosti zdvazkli by méla byt vyssi nez doba
splatnosti pohledavek, coz podnik splituje. Doba splatnosti zavazkii se pohybuje
v rozmezi od 87-130 dnt. Firma by méla snizit dobu splatnosti zavazkii, protoze volné
prostfedky na thradu téchto zavazkl ma, coz lze vidét v roce 2015, kdy doba splatnosti

pohledavek je 43 dni a doba splatnosti zdvazkt 115 dni.

59



3.8.4 Ukazatel rentability

Tab. 28: Ukazatel rentability

2012 2013 2014 2015 2016
ROI 0,025 0,028 0,018 0,025 0,031
ROA 0,018 0,019 0,024 0,016 0,017
ROE 0,066 0,056 0,058 0,048 0,039
ROS 0,009 0,009 0,010 0,009 0,008

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Vypocteny pomér ukazuje, kolik K¢ zisku pfipada na jednu vlozenou korunu majetku
do vyrobniho procesu. Hodnota ukazatele by méla dosahovat co nejvysSich hodnot.
Spolec¢nost ve sledovaném obdobi vykazuje rentabilitu okolo 2 %, coz znamena pro
podnik jediné a to, ze rentabilita celkovych aktiv je v podniku nedostacujici. Spole¢nost

by méla zvysit ROA, aby byla schopnéjsi z dostupnych aktiv vytvéafet zisk.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi ke zhodnoceni vynosnosti vlastniho kapitélu.
Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez rentabilita celkovych aktiv, coz
podnik ve vSech pozorovanych letech splituje. Doporucend hodnota je 3 %, coz podnik
v kazdém roce sledovaného obdobi splituje. V roce 2015 dosahuje hodnota 4,8 %, coz

znamena, Ze vlozena 1 K¢ kapitalu se zhodnoti o 0,048 K¢.
Rentabilita trzeb — ROS

Za dobrou Uroven ziskovosti trzeb na bazi hospodarského vysledku po zdanéni se
povazuje hodnota od 0,02 az 0,06. Spole¢nost nedosdhla ani minimum doporucené
hodnoty v zadném roce sledovaného obdobi, tzn., ze v disledku vysokych nakladi na

skladovani je nizky hospodatsky vysledek po zdanéni, a tudiz jsou nizké hodnoty trzeb.
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3.9 Analyza soustav ukazateli

Tab. 29: Analyza soustav ukazateld

2012 2013 2014 2015 2016
Altmantlv index 2,518 2,713 3,250 2,483 2,984
Index INO5 0,745 0,785 0,817 0,716 0,808

Hodnota Altmanova indexu by neméla klesnout pod 1,2. Toto ¢islo spole¢nost zatim
neohrozuje, protoze hodnota Altmanova indexu se pohybuje v rozmezi od 2,4 do 3,2.
Z vypoctenych hodnot vyplyvd, ze firma se nepohybuje pfed krachem, protoze ma

hodnoty vysoko nad minimalni hranici. Firma mé hodnoty vyssi jak 2,7 tzn., Ze je podnik

cvwr

povazovat firmu za prosperujici. Nejvice se v indexu projevuje ukazatel X5, protoze

firma vykazuje vysoké trzby.

Vypoctené hodnoty indexu IN jsou vyssi, jak kriticka hodnota 0,75 tzn., Ze podnik
netvoii hodnotu pro své vlastniky. Hodnoty vSech sledovanych obdobi jsou pod hodnotou

0,9 to znamena, ze firma miiZe byt ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy.
3.10 SWOT analyza

Na zavér kapitoly jsem umistil SWOT analyzu, ktera zhodnocuje pozici spole¢nosti

nejen na trhu.

Silné stranky

e Velké zkuSenosti v oboru (dlouholeta tradice) - vyplyva z toho dlouholeta

spoluprace s dodavateli a nabidka kvalitniho sortimentu,
e Moderni technologie — obnova strojii, Skoleni zaméstnancti;

e Stabilni pozice na trhu — vychazi ze zkuSenosti, dlouholeté spoluprace, dobré

reference od zdkazniku;
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Slabé stranky

Tvorba velkych zasob;

Nizka rentabilita — spole¢nost ma nizkou rentabilitu vlozen¢ho kapitalu, tzn.
nema hodnotu pro investory, rentabilita celkovych aktiv by se také méla
zvysit, aby podnik dokazal z dostupnych aktiv vytvaret zisk, rentabilita trzeb

by se méla taktéz zvysit, protoze firma ma vysoké skladové naklady;

Nizké hodnoty likvidity — firma by méla zvysit béznou a pohotovou likviditu,

vychazi taktéz z vysokych zasob;

Prilezitosti

Developerské projekty — firma zprostiredkovava developerské projekty pro

velké investory, v poslednich letech se zvysuji tyto projekty;

Inovace vyrobnich technologii — technologie Setrnéjsi na zivotni prostiedi,
méné¢ narocné, firma se neboji  zainvestovat do  novych

technologii a predpoklada navratnost této investice,

Jistota, Ze poptavka po produktech podniku bude vzdy existovat (domy se
budou stavét neustale) — populace sice slabne, ale poptavka po bydleni je rok

od roku vyssi.

Hrozby

Silna konkurence — v okoli je nékolik konkurenc¢nich sil, které nabizeji stejny

sortiment, tyto sily 1ze utlumit cenou, referencemi a kvalitou,

Rist cen materialu a novych technologii — z divodu planovaného rastu DPH

je pravdépodobné, Ze se ceny materiall a technologii se zvysi;

Zvysujici se pozadavky zdkaznikli — zakaznici v dneSni dobé¢ jsou vice
naro¢ni, vyplyva to z novostaveb, které firma v poslednich letech postavila,

zvySuje se zZivotni uroven zakaznikd.
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Na zaklad¢ provedené analyzy spole¢nosti DOLP stavebni spole¢nost s.r.o. v této
kapitole navrhnu opatieni k odstranéni slabych stranek a k celkovému zlepSeni stavajici
finan¢ni situace. Spole¢nost dle provedené financni analyzy by neméla mit zasadni
finan¢ni problémy. I pfesto se ale nasly urcité nedostatky, které 1ze prostfednictvim nize

uvedenych navrhi eliminovat a zlepsit tak financni situaci spolec¢nosti.
4.1 Provadéni finanéni analyzy

Dle vedeni spole¢nosti podnik, ktery jsem analyzoval, viibec finan¢ni analyzu
neprovadi. Z toho divodu bych navrhl, aby zacali provadét finanéni analyzu. Finanéni
analyza bude ve firm¢ slouzit pro pfijimani novych rozhodnuti, zjisti nedostatky na
zaklad¢ urcitych ukazateli. Na zakladé finan¢ni analyzy podnik rozpoznd mozné
problémy a zafidi opatieni, aby k problémim nedoslo. Finan¢ni analyzu doporucuji

provadét nejméné jednou rocné.

Doporucuji provadét zejména analyzu platebni schopnosti, kontrolovat likviditu a

obrat zasob V podniku. Doporucuji sledovat nize uvedené ukazatele:

Ukazatele rentability - sledovat rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb, zlepsit
rentabilitu, aby podnik lépe vyuZival sva aktiva, snizit ndklady na skladovéani a tim

zvySeni trzeb;

Ukazatele likvidity - doporucuji sledovat pohotovou a béznou likviditu, se kterou ma
firma problémy, aby podnik rozpoznal v€as zda by byl schopen hradit své kratkodobé

zavazky v okamziku jeji splatnosti;

Ukazatele zadluZenosti a koeficient samofinancovani - sledovat, zda firma nepouziva
piili§ cizich zdroj, které by ji mohli ohrozit v ptipad€ hledani novych investort a spise

vyuZzivat financovani vlastnimi zdroji

Ukazatele aktivity - sledovat obrat zasob, protoze firma ma pfili§ mnoho zasob a diky

nim nema vysoké hodnoty u ukazatele likvidity
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4.2 ZvySeni likvidity a Fizeni pohledavek

Na zéklad¢ ukazatelti likvidity byl zjistén nedostatek finan¢nich prostiedk.
Nedostatek financ¢nich prostfedkt byl zjistén uz pti analyze rozdilovych ukazateli, kdy
Cisty penézni majetek vykazoval v poslednich letech zaporné hodnoty. Nasledné toto

tvrzeni potvrdily i ukazatele likvidity.

Ke zlepseni likvidity bych doporucil zlepsit fizeni penéznich prostiedkt a sledovani

stavu vyvoje pfijmu a vydajl v jednotlivych ¢asovych usecich.

4.2.1 Provéreni zakazniku

Prvnim navrhem ke zlepSeni likvidity a k navySeni kratkodobého finanéniho majetku
bych doporucil provétovani zdkaznikl. Provétovani zdkaznikl bych firmé doporucoval
zejména u novych odbérateld, a zamé&fil bych se na to, zda je partner divéryhodny a bude
platit v¢as své zavazky nebo zda patii do skupiny neplati¢ii. Seznam o neplati¢ich je
k nalezeni na Centralnim registru dluznik Ceské republiky. Tento registr dluznikd je na
webové strance zpoplatnén a firmé bych doporucil zaplatit si na strankach tarif s roénim
poplatkem 1 000 K¢, kde je povinnost, aby spole¢nost vkladala do seznamu vSechny

dluzniky s platbou po splatnosti delsi nez 30 dni.

Dals8i moZny zplsob provéteni zakaznikd je analyza vybranych ukazatelli, zejména
ukazateld, které fikaji jakou mé zakaznik platebni schopnost a zda je schopen hradit své

zavazky.
Spolec¢nost si své zakazniky mize rozdé€lit do nékolika skupin dle jejich bonity.
1. skupina vyborna bonita — nizké riziko, plati v€as, neni nutna zvlastni kontrola,

2. skupina dobra bonita — mirné riziko zédkaznik ma nizké dluhy, dobra platebni

moralka,

3. skupina primeérna bonita — zvysené riziko, zakaznik ¢asto nedodrzuje platebni

podminky, nutna kontrola,
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4. skupina Spatna bonita — vyrazné riziko, zakaznik je ¢asto po splatnosti, nedodrzuje

platebni podminky ¢asté vypadky plateb, zdkaznik mé vysoké dluhy,
5. skupina Zadna bonita — insolventni zakaznik, nutnost zastaveni dodavek

Vyse uvedené rozdéleni zdkaznikli by mohla spole¢nost pouzit pro stanoveni
podminek thrady dodavek za zbozi. Prvni a druha skupina odbératela plati své zdvazky
vCas a bez problému a spolec¢nosti by si méla s témito dvéma skupinami udrzovat
dlouhodobé vztahy. Na zaklad¢ vcasné platby od odbératelli mize spole¢nost vyuzit
n¢jaké benefity ¢i upfednostnéni dodavky. Treti skupina zdkaznikl je méné spolehlivy
odbératel a firma by si méla tuto skupino hlidat, popifipadé by mohla zavést zdlohovou
platbu. U tfeti skupiny bych doporucovala 20 % zélohu z celkové ceny objednavky.
U ¢tvrté skupiny bych navrhoval 30-40 % zalohovou platbu. V piipadé posledni skupiny
zdkazniku bych doporucil zastaveni dodavek, 100 % zélohovou fakturu ¢i platbu

v hotovosti.

Pokud firma narazila na odbératele, ktery ma Spatné hodnoty ukazatele likvidity ¢i
platebni schopnosti musi zvazit, zda stakovym odbératelem bude spolupracovat.
Hodnoceni dle ukazatelii likvidity by méla firma provadét i u stavajicich odbérateld,
pokud by zde nasla n&jaké problémy, musi zjistit, zda se jedna o docasné platebni

problémy nebo dlouhodobé.

4.2.2 Zavedeni skonta

Dal8im navrhem je zavedeni skonta pro zakazniky, ktefi zaplati své pohledavky vcas
a pred jeji splatnosti, dle sjednanych podminek. Skonto pfedstavuje procentni slevu
z celkové hodnoty pohledavky. Firma ma splatnost svych pohledavek 60 dni. VySe skonta
bude stanovena pomoci vzorce WACC, ktery vyuziva ptirdzek za specificka rizika firmy.
Hodnota WACC byla stanovena na zakladé hodnot oborového pruméru odvétvi a Cini

7,14 %.

Za predpokladu, Ze ma spole¢nost DOLP stavebni spolecnost s.r.o. ma pohledavky
s 60denni dobou splatnosti bude skonto stanoveno nasledovné. Vyhody skonta muize

uplatnit odbératel, ktery uhradi pohledavku do tyficeti dnt od vystaveni faktury.
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Pfepoctena alternativni vynosova mira je nasledujici:
it = 0,0714 * 40/365 = 0,00782

Optimalni vyse skonta za splnéni podminek je uvedena v nasledujicim vzorci.
is=0,00782/ (1 + 0,00782) = 0,0078 = 0,78 %

Dle vysledku jsou stanovené platebni podminky pro odbératelé s dobou splatnosti 60
dnt, a to 0,78/40 netto 60. Tedy pokud odbératel uhradi faktura 40 dni po vystaveni, ziska
slevu 0,78 %.

Zavedenim skonta spolecnost docili véasného placeni pohleddvek a tim i navySeni

kratkodobych finan¢nich prostfedki a zvysi se ji hodnoty likvidity.

4.2.3 Faktoring

Dalsi moznosti, jak zvysit finan¢ni prostfedky ve spolecnosti je vyuziti faktoringu.
Jde o odkup kratkodobych pohledéavek faktoringovou spolecnosti, ktery se stava
vétitelem a nese veskera rizika spojend s neschopnosti splacet pohledavky. Spole¢nost by

se tak mohla vyhnout ndkladiim, které souviseji s vymahanim pohledavek od odbératelt.

Tab. 30: Srovnani nabidek faktoringu

KB CSOB
Fakturovand = 11 36 ;¢ K 11 364 tis. K&
castka
Doba splatnosti | 60 dni 60 dni
VAR 80 % 90 %
platby
Doplatek 20 % 10 %
Urok z IM PRIBOR + tiroven sazeb IM PRIBOR + troven sazeb
predfinancovani | kratkodobych uvért kratkodobych Gvéri
ggﬁg{;‘;govy 9091200 * 0,5 % = 45456 K& | 10227600 * 0,7 % = 71593 K¢&
Poplatek za 9091200 * 3,3 % * 60/365 = 10227600 * 3,3 % * 60/365 =
predfinancovani |49 317 K¢ 55 481 K¢
Celkové néklady |94 773 K¢ 127 074 K¢
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Kratkodobé pohledavky byly v roce 2016 11 364 tis. K¢. Doba splatnosti pohledavek
je nastavena na 60 dni. Faktoringova spolecnost vyplaci dodavateli tzv. predfinancovani
ve vysi 70-90 %, KB nabizi piedfinancovani 80 % a CSOB 90 %. Faktoringovy poplatek,
ktery spole¢nost hradi zahrnuje zpracovani postoupenych pohledavek, spravu, inkaso a je
stanoveno na 0,5 % u KB a u CSOB je stanoven na 0,7 %. Faktoringovy poplatek by tedy
&inil 45 456 K& u KB a 71 593 K& u CSOB. Poplatek za piedfinancovani by byl ve vysi
49 317 K¢ u jedné banky a 55481 K¢ u banky konkuren¢ni. Posledni den splatnosti
pohledavky by banka CSOB zaslala zbyvajicich 10 % z celkové hodnoty pohledavek a
KB zbyvajicich 20 %. Celkové naklady &ini u KB 94 773 K& au CSOB 127 074 K¢&.

Tab. 31: Stav vybranych ukazatell pied a po pouziti faktoringu v roce 2016

Vybrané ukazatele Piivodni hodnoty Po pouziti faktoringu KB

Kratkodobé pohledavky 11 364,00 9 091,00
Doba obratu pohledavek 51,60 41,28
kratkodoby finan¢ni majetek 3 977,00 13 068,00
Cisté pohotové prostiedky 0,19 0,63
Cisty penézni majetek -5 375,00 7 693,00
Bézna likvidita 1,42 2,25
Celkové zadluzenost 0,57 0,25

Vyse uvedena tabulka porovnadva stav vybranych ukazatelt z roku 2016 pted a po
pouziti faktoringu u KB. Zvoleny systém ma pozitivni vliv na v§echny vybrané ukazatele.
Kratkodoby finanéni majetek vzrostl o 9 091 tis. K&. Cisty penéZni majetek se zvysil o
2 318 K¢. BéZna likvidita se po pouziti faktoringu nachéazela v doporucenych hodnotach

a celkova zadluZenost byla pouhych 25 %.
4.3 Silna konkurence a vysoké poZzadavky zakazniki

Spole¢nost by méla byt pfipravena na velmi silnou konkurenci, kterd miize pftijit
z okolnich firem. Doporucuji, aby sledovala ceny a vyrobni technologii konkuren¢nich
podnikd, v piipadé zlepSeni konkurenénich podnik snizit ceny né€kterych materiali nebo

zvysit kvalitu vyrobki a sluZeb.

Spolecnost musi byt pfipravena na vysoké naroky, které budou ptichazet od
zakaznik. Doporucuji, aby firma byla obezndmena s nejznaméj$imi technologiemi,

materialem, designovymi prvky a nejnovéj$imi trendy, aby nebyla pozadavkem od

67



zakaznika zasko€ena. Doporucuji intenzivngj$i Skoleni zaméstnancii. VyS$§i zaméstnanci
a managment Skoleni maji jednou za dva mésice. Doporucuji, aby Skoleni probihala kazdy
mésic a byla pravidelnégjsi. Po Skoleni vedoucich pracovnik a managmentu doporucuji

kazdy mésic skoleni svych podiizenym pracovnikiim.

68



ZAVER

Cilem ptedkladané bakalaifské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace stavebni
spolecnosti DOLP s.r.o., za pomoci interni analyzy, konkrétn¢ néstrojii strategické
a finan¢ni analyzy. Zjistit silné a slabé stranky podniku a navrhnout opatteni pro jejich

odstranéni. Podnik jsem sledoval v ¢asovém rozmezi mezi lety 2012—2016.

V teoretické Casti byly vymezeny pojmy, které objasiuji celkovy rozhled na
strategickou analyzu firmu. V této analyze jsem rozebral PEST analyzu, ktera ovlivituje
makrookoli podniku a Porteriiv model péti sil, ktery ovliviiuje mikrookoli podniku.
Soucasti teoretické Casti je 1 hodnotovy fetézec, ktery poméha vytvaret vétsi hodnotu pro
zakazniky. Dale jsem udélal finan¢ni analyzu, ktera byla v praci rozebrana do detailt.
Udélal jsem horizontdlni a vertikdlni analyzu, stanovil jsem hodnoty rozdilovych
ukazatelli, vypocital jsem ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity a dale

také Altmaniv index a index divéryhodnosti INO5.

Na zakladé tdaju, které jsem zjistil v teoretické Casti, byla zhotovena praktické ¢ast,
kde jsem se zabyval finan¢ni analyzou podniku a strategickou analyzou podniku. Analyza
soucCasného stavu obsahovala také charakteristiku spole¢nosti DOLP s.r.0. a jeji predmét
podnikani. Z této ¢asti byly vyhodnoceny vysledky, v jaké financni situaci se spole¢nost
nachazi. Vypocty jsem provadél z ticetnich vykazu, které mi spole¢nost poskytla. Pomoci
provedené finan¢ni analyzy bylo zji$téno, Ze firma ma stabilni postaveni na trhu a bude
si ho chtit do budoucna udrzet a také jesté vylepsit. Spole¢nost neni v kritickém stavu, ale
urcité odchylky od doporuc¢enych hodnot se projevily. Pti zjistovani aktivity, rentability
a likvidity byly zjiStény takové vysledky, Ze firma je malo likvidni a také nemé dobrou
rentabilitu. Firma by méla drzet vice penéz v hotovosti, nezli je mit v zasobach podniku.
Pomoci strategické analyzy jsem zjistil, Ze podnik je pfipraveny na vétSinu skutecnosti,

které by mohly v konkurenénim prostfedi nastat.

Posledni kapitola vychazi z diive zjisténych informaci a obsahuje navrhy na zlepSeni
finan¢niho zdravi podniku a odstranéni slabych stranek spole¢nosti. Nejvetsi diraz byl

kladen na zlepSeni likvidity spole¢nosti a zvySeni kratkodobého finanéniho majetku.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
CPK - Cisty pracovni kapital

CPP - Cisté pohotové prostiedky

CPM - Cisty penézni majetek piedstavuje

ROI — rentabilita vlozeného kapitalu

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROA - rentabilita celkovych aktiv

ROS — rentabilita trzeb
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PRILOHY

Priloha: 1: Logo DOLP s.r.o.

®
STAVEBNI SPOLECNOST

Priloha: 2: Rozvaha
2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 46568 | 38993 34369 43507 36228
Dlouhodoby majetek 823 1393 1487 2882 2506
Nehmotny 0 0 0 0 0
Hmotny 788 1358 1452 2847 2471
Financni 35 35 35 35 35
Obézna aktiva 45239| 37200 32491 40313 33541
Zasoby 8 400 9930 14200 21000 18200
Zboizi 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 23791| 14562 13308 9623 11364
Kratkodoby finan¢ni majetek 13048| 12708 4983 9690 3977
Casové rozliseni 506 400 391 312 181
PASIVA CELKEM 46568 | 38993 34369 43507 36228
Vlastni kapital 12619| 13373 14195 14907 15512
Zakladni kapital 1302 1302 1302 1302 1302
Vysledek hospodareni minulych let 6 386 7219 7973 8795 9507
Cizi zdroje 33949| 25620 20174 28600 20716
Rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 33949| 23120 20174 25600 20716
Zavazky z obchodnich vztaha 17 825| 19410 17479 15211 10489
Zavazky k zaméstnancim 554 440 419 374 323
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 2 500 0 3000 3000
Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Ptiloha: 3: Vykaz zisku a ztrat

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 92636 79383 82947 79454 79284
Vykony 94256| 80913 87217 86254 82084
Vykonova spotireba 84629| 72936 79643 78682 68384
Odpis dlouhodbého a hmotného majetku 60 252 395 572 786
Spotieba materidlu a energie 15 006 15 366 15576 16449 16681
Pfidana hodnota 9627 7977 7574 7572
Mzdové naklady 4 465 5071 5130 5144 4418
Trzby z prodeje DM a materialu 814 669 0 605 0
Provozni VH 1167 1101 632 1069 1107
Nakladové uroky 0 0 0 0 0
VH za béZnou ¢innost 833 754 822 712 605
VH za ucetni obdobi (EAT) 833 754 822 712 605
VH pred zdanénim (EBT) 1030 940 1019 882 804




