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Abstrakt: Cilem této diplomové prace je podat stavebni spole¢nosti Viamont DSP,
a.s. navrh na obnovu, pfipadné na zménu struktury strojového parku. Prvni Cast
prace je vénovana charakteristice stavebni spoleCnosti a popisu jednotlivych
zemnich a Zelezni¢nich stavebnich stroju. V dalSi ¢asti je popsan metodicky postup
feSeni a jednotlivé metody pro hodnoceni efektivnosti planované investice. Zbyla ¢ast
je jiz vénovana vlastni praci, ktera se sklada z charakteristiky vlastniho strojového
parku spole¢nosti Viamont DSP, a.s. a naslednych navrhi na jeho doplnéni Ci
obnovu. Dale jsou zde vybrany mozné varianty feSeni, které jsou nejprve
zhodnoceny multikriterialni metodou, diky které jsou nasledné vyfazeny varianty
s vyrazné nizSimi hodnotami uzitku. Zbylé varianty jsou poté porovnavany pomoci
nakladl na provoz a zhodnocenim celkové efektivnosti investice. Na zavér je

vybrana nejvhodnéjsi varianta dané investice.

Kliéova slova: strojovy park, inovace, zakazka, silnicni stavba, zeleznicni stavba

Structure and Innovation Proposal of Chosen Construction Company

Machinery Equipment

Abstract: The aim of this thesis is to give construction company Viamont DSP, a.s.
proposal for innovation or to change the structure of the machinery. The first part is
devoted to the characterization of the Construction Company and description of the
railway equipment and the construction machinery. The next section describes the
methodology solutions and various methods for evaluating the effectiveness of
planned investment. The remaining part is devoted to the own work, which consists
of the characteristics of the Viamont DSP and subsequent proposals for amendment
or renewal. Furthermore, there are selected alternative solutions, which are first
evaluated by multicriteria method and subsequently are discarded variants with
significantly lower values of utility. The other variants are then compared with the cost
of the operation and evaluation of the overall effectiveness of the investment. In

conclusion is selected the best option of the investment.

Key words: machinery, innovation, order, road construction, railway construction
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1 Uvod

Vyvoj lidské spoleCnosti klade neustaly tlak na zrychlovani toku informaci,
zbozi, pfesunu osob a pod. Tento fakt ma za nasledek zvySujici se naroky na
vystavbu silnic, dalnic a Zeleznic s co mozna nejvySSimi prepravnimi rychlostmi
respektive nejniz§imi cestovnimi C€asy. Dochazi také, vramci propojovani
jednotlivych statl Evropské unie, k vystavbé a rekonstrukcim transevropskych
dopravnich siti TEN. Unii pavodné odhadovana cena této vystavby byla 600 milion(
Eur.

Celoevropsky vykon stavebniho primyslu vSak od zacatku finanéni krize
v roce 2008 neustale klesa. Meziroéni pokles poslednich dvou let v Ceské republice
dosahl témér 6 % a vyhledové statistiky stale postradaji optimistickych €isel. Mnoho
dlouhodobé planovanych staveb bylo kvuli krizi zastaveno nebo ve velké mife
omezeno a jejich realizace je odlozena na dobu neurcitou.

Jedinou stavebni spoleCnosti, jejiz trzby vzrostly na témér pétinasobek, je
spole¢nost Metrostav. Vdéci za to zejména vystavbé prazského tunelu Blanka, jehoz
cena béhem vystavby prozatim vzrostla o témérf 30 %. Ostatni velké stavebni
spolec¢nosti, jako je Eurovia €i Skanska, zaznamenavaji naopak pokles trzeb a snazi
se proto snizovat s tim i své naklady, aby byly schopny udrZet se na trhu. Stejné tak
tomu je i u 14. nejvétsi stavebni spolecnosti v Ceské republice Viamont DSP, jejiz
poCet zakazek poklesl téméf na polovinu. VeSkeré planované investice do
rozSifovani strojového parku a budovani konkurencnich vyhod byly proto odlozeny
a dochazi nyni pouze k obnové stavajicich stroju pro udrzZeni jejich ekonomické
efektivnosti.

Cilem této prace je navrhnout spole¢nosti Viamont DSP obnovu a pfipadné
doplnéni strojového parku na zakladé znamych budoucich zakazek. Kone¢né navrhy
budou vysledkem technicko-ekonomického zhodnoceni parametri, provoznich
nakladl a pofizovacich cen jednotlivych moznych variant feSeni a nasledné bude

zhodnocena ekonomicka efektivnost celé investice.



2 Literarni reserse

2.1 Charakteristika firmy a jejich zakazek

Viamont DSP a. s. (Obr. 1) je jednou z nejvétSich stavebni spole€nosti
s puisobnosti zejména na uzemi Ceské a Slovenské republiky s pfesahem do dal$ich
evropskych zemi. V ramci své €innosti se jako generalni dodavatel zabyva realizaci
vSech typu staveb. Nosnym vyrobnim programem, ve kterém se fadi mezi

technologicky nejvyspélejsi spole€nosti, jsou zejména stavby kolejovych drah. [1]

Obr. 1: Logo spole¢nosti

vbmemnt bsp

Zdroj: http://www.viamontdsp.cz/pdf/logo_viamontdsp.pdf

Spolecnost byla zaloZzena 09.05.2001, pficemz od roku 2010 se stala soucasti
nadnarodniho koncernu STRABAG. SpoleCnost je certifikovana dle norem 1SO
9001:2009 ve spojeni s CSN EN ISO 3834-2:2006, CSN EN ISO 14001:2005
a OHSAS 18001:2008. [1]

Organizacné je spolecnost roz€lenéna na nékolik samostatnych vyrobnich
oblasti a provoznich jednotek. Vlastni vyrobni kapacity se zaméfuji zejména na
oblast realizace Zzelezni¢niho svrsku, spodku, trakce a silnoproudych rozvodu. Ve
spolupraci s koncernovymi spolecnostmi pak rozsah nasSi vlastni vyrobni Cinnosti
zahrnuje téméf vSechny stavebni procesy z oboru dopravniho stavitelstvi. PFi
realizaci pouziva nejmoderngjSich stavebnich technologii, tj. zejména vlastni
Spickové vybavenou kolejovou mechanizaci. [1]

Kromé dopravnich staveb dale intenzivné rozviji své aktivity v oblasti
ekologickych staveb, vodohospodarskych staveb, inZenyrskych siti a stejné tak

pozemnich a pramyslovych objekt. [1]

Hlavni €innosti spole€nosti:

e Zelezniéni stavby

e Stavby elektro a trakce


http://www.viamontdsp.cz/pdf/logo_viamontdsp.pdf
http://www.viamontdsp.cz/spolecnost_03.html#certifikat
http://www.viamontdsp.cz/spolecnost_03.html#certifikat

e Stavby pro dopravni podniky

e Silni¢ni stavby

e Mostni a umélé stavby

e Pozemni, primyslové a inZenyrské stavby

e Vodohospodarské stavby

SpoleCnost dale provadi projekéni a geodetickou Ccinnost a provozuje

zelezni¢ni nakladni dopravu CARGO. [1]
Vybavenost:

e Montazni zakladna v Chabarovicich o ploSe 50 000 m2 s vlastnim vieCkovym
kolejistém a opravarenskymi halami

e Kolejova mechanizace pro vystavbu, rekonstrukce, opravy a udrzbu zZelezni¢nich
trati a vleCek

e Lokotraktory s vozy chopper-dozator pro pfepravu nakladi po zeleznici (drazni
CARGO)

e Mechanizace pro vystavbu, rekonstrukce, opravy a udrzbu trakéniho vedeni

e Mobilni ¢ety, mechanizace a vybaveni na svafovani kolejnic a vyrobu prazcovych
kotev

¢ PInohodnotné vybavené opravarenské Cety zajiStujici servis a opravy drazni
mechanizace Plasser&Theurer

e Vlastni tym odbornych projektant( a geodetu [1]
Realizované projekty

e Optimalizace trati Ceské Velenice — Veseli nad Luznici

e 1/13 Dé&C&in most ev.C. 13-085 Pravobiezni estakada

e Rekonstrukce Zelezni¢niho mostu Kolin

e /21 Velka Hled'sebe

e Elektrizace trati Letohrad — Lichkov

e Rekonstrukce mostu pfes Mrlinu — Nymburk

e Cyklisticka stezka Videri — Hamburk, Usek Prostfedni Zleb

e Rekonstrukce zelezni¢niho mostu Nymburk



2.2 Nazvoslovi

2.2.1 Zemni téleso

Zemni téleso tvofi povrch podloZi vozovky a sklada se z podlozi nasypu,
samotného nasypu, zafezu a odfezu vCetné svahu. Materidlem zemniho télesa jsou
vétSinou kamenité sypaniny a zeminy s druhotnymi surovinami. Je provadéno formou
zemnich praci, pfi kterych dochazi ke srovnani terénu, kopani ryh, zasypim,
obsypum, pfesunu hmot a hutnéni. Zemni téleso musi byt konstruovano tak, aby bylo

schopno odolat eroznim vliviim. [2]
2.2.2 Zelezniéni spodek

Zelezniéni spodek je tvofen zemnim télesem a umélymi stavbami. Sklada se
z kolejnic, upevnovadel, prazcli a Stérkového loze. Jeho ukolem je bezpecné
pfenaset zatiZzeni z provozu vozidel bez trvalych deformaci, které by zpUsobovaly
zmény polohy koleje. Jeho kvalita je ovlivnéna materidlem, zhutnénim a funk&nim

odvodnénim a jeho stav ma velky vliv na stav zelezni¢niho svrsku. [3]
2.2.3 Zelezniéni svrsek

Zelezniéni svrek tvofi nosnou a vodici drahu pro pohybuijici se vozidla. Ma za
ukol co nejprfesnéjSi geometrické vedeni vozidla a pfenos dynamickych sil do
Zelezni€niho spodku prostfednictvim Stérkoveho loze, které musi odolavat pficnému
a podélnému posunu prazcu. Jednou z ¢asti zelezni¢niho svrsku jsou také kolejnice,
které maji za ukol vedeni dvojkoli Zelezni¢niho vozidla a soucCasné prenaseni

provoznich sil pfes upeviiovadla na prazce. [3]
2.2.4 Trakéni vedeni

Trakéni vedeni slouZi k napajeni hnacich vozidel zavislé trakce. Sklada se
z nosneého lana, které nese trolejovy drat. TrakCni vedeni neni vybaveno napinacim
zafizenim pro traté s maximalni rychlosti 100 km/h. Dochazi proto se zménami
teploty k dilataci nosného lana, coZ je nezadouci. Traté s maximalni rychlosti 160

km/h jsou proto vybaveny napinanym nosnym lanem. [3]



2.3 Charakteristika zemnich strojt

Stroje pro zemni prace jsou pracovni prostifedky, jejichz pusobenim na zeminu
dochazi k jejimu pretvareni podle prfedstav stavitele. K pfetvareni dochazi primarné
pomoci pracovniho pfedmétu, nazyvajiciho se bfit, ktery zeminu rozpojuje. Energie
potfebna pro rozpojeni zeminy je bfitu dodavana témito tfemi zplasoby:

e Pohybem nastroje

e Pohybem podvozku stroje

e Pohybem stroje i nastroje

Z uvedeného vyplyva, Ze pro spolehlivy pfenos energie je nutny dobry styk
mezi hnacimi koly a podlozkou zajistovany pneumatikami stroje nebo pasy. Dle
charakteru pracovniho rytmu Ize dale zemni stroje rozliSit na:

e Cyklicky pracuijici (pfetrzité)

e Kontinualné pracujici (nepfetrzité) [4]
2.3.1 Stroje pro zemni prace
2.3.1.1 Traktory s dozerovym zafizenim

Zakladni soucasti tohoto cyklicky pracujiciho stroje je pasovy nebo kolovy
traktor, ktery prostfednictvim ramen vynaklada tlacnou silu na €elni radlici, kterou Ize
sklapét kolem osy rovnobézné s osou fezné hrany. V zadni ¢asti muze byt umisténo
rozryvaci zafizeni, navijak Ci bo¢né vykyvny zavés. RozliSujeme tfi mozné verze
dozeru, které dle stupriti volnosti ¢elni radlice délime na:

e P¥imy dozer (buldozer)

e Angledozer

e Tiltdozer

Radlice pfimého dozeru je udrzovana v poloze, ve které je fezna hrana
rovnobézna s osou X, tedy povrchem, na kterém buldozer pracuje. [4] [5]

Rezna hrana radlice angledozeru miZze ménit Ghel s osou X na levou &i
pravou stranu nejCastéji o 30°. Hrnuty material je radlici odsouvan do strany a jeji
pouziti je tedy vyhodné zejména pro zahrnovani ryh ¢i ploSnych urovnavkach.
Radlice angledozeru je SirSi, nez v pfipadé Celniho dozeru, protoZze musi i pfi

maximalnim vychyleni na levou €i pravou stranu pfesahovat Sifku podvozku, z ¢ehoz



vyplyva i niz8i rypna sila ve srovnani s buldozerem. ZavéSeni radlice je souasné
méné pevné z divodu nasikmeni a kloubového zavéseni. [4] [5]

V pfipadé tiltdozeru Ize polohu radlice ménit nejen s rovinou X, ale také
srovinou Z. Ve vertikalnim smeéru lze radlici naklapét téz v obou smérech, ¢imz
dochazi snizenym koncem Kk rypani a vytvari se tedy nova rovina. Vyuziti tohoto

stroje je vyhodné pro zahajeni zabéru do svahu €i hloubeni ryh. [4] [5]
2.3.1.2 Nakladace

Naklada¢ je cyklicky pracujici kolovy &i pasovy stroj, jenZ ma vpredu
namontovanou nosnou konstrukci lopatu. Tento stroj prostfednictvim pohybu vpred
material nabira, té€Zi nebo rype a je schopen jej zdvihat, pfepravovat a nasledné
vysypat. Pracovni Casti nakladaCe je lopata, ktera se sklada z fezné hrany, zubu,
boCni a rohové fezné hrany, tahla a Cepu oto¢ného ulozZeni jejiho zavésu. Dle
pracovniho mechanismu Ize nakladace rozdélit na:

e Celni

e Otocné

e Teleskopické

Pracovni zafizeni musi byt pfi téZeni i nakladani schopno zabezpedit

nastaveni lopaty do polohy umoziujici jeji maximalni naplnéni. [5] [6]
2.3.1.3 Lopatova rypadla

Lopatova rypadla jsou cyklicky pracujici stroje pro rypani, rozpojovani
a premistovani hornin. Kolovy Ci pasovy podvozek slouzi vétSinou pouze pro
premistovani stroje a pfi vykonavani pracovni €innosti dochazi k opakovani tychz
pracovnich ukonuU pfisluSnych pracovnich cykld a neni tedy nutné s nim pojizdét.
Tento stroj Ize vyuzivat k rozpojovani i velmi tvrdych hornin, kdy je maximailni rypna
sila omezena pouze podminkami stability stroje. Jedna se o velmi univerzalni stroj,
ktery ma velkou variabilitu pracovnich nastroju. Mezi nej¢astéjsi z nich patfi:

e VysSkova lopata

e Hloubkova lopata

e VlecCny korecek

e Drapakové zafizeni

e Jefabové zafizeni



Rypadla |ze vyuzit zejména pfi vykopovych pracich, hloubeni, odbahnovani

terénu, drobnych bouracich pracich a nakladani ¢i zvedani. [4] [6]
2.3.1.4 Skrejpry

Skrejpry jsou silniéni kolové stroje, které pfi jizdé pomoci bfitu noze odebiraji
na predni hrané dna korby zeminu, ktera nasledné postupuje dovnitf korby, umisténé
mezi napravami. Tento stroj je schopen material fezat, nakladat, pfepravovat,
vysypavat a rozprostirat prostfednictvim pohybu stroje dopfedu. Tloustku
odebiraného materialu lIze regulovat pomoci ohybného kloubu a je ovlivnhéna

zejména adheznimi podminkami a stupném zaplnéni korby. [5]
2.3.1.5 Grejdry

Tyto samojizdné stroje na kolovém podvozku jsou vybaveny nastavitelnou
radlici mezi pfedni a zadni napravou, ktera se vyuziva k fezani, pfemistovani Ci
rozprostirani materialu. Pomoci grejdru lze dorovnavat vrstvy zeminy a vytvaret
hladké podkladni vrstvy vozovek. Radlici Ize diky upevnéni na nosném ustroji
s oto¢nym véncem spoustét, boCné posouvat, pficné sklanét a otacet kolem svislé
osy. Jeji bfit je tvofen nozem, ktery odfezava zpracovanou zeminu a ta je nasledné
pomoci tzv. odhrnovacky presouvana k bo¢ni hrané radlice. Mezi dalSi vybaveni
grejdru patfi az pétizuby rozryvac, ktery narusuje rostly povrch zemni plané. Predni
naprava byva vétSinou vybavena moznosti zmény naklonu pro zvySeni stability

a zatizeni kol. [6]
2.3.1.6 Dampry

Dampr je nakladni kolovy stroj, ktery pfepravuje, vysypava nebo rozprostira
material. Je vybaven otevienou korbou, jejiZ nalozeni musi byt provadéno nakladaci.
Podvozky téchto stroji jsou konstruovany pro obtizné terénni podminky a jejich
vyuziti je kvdli jejich mohutnosti omezeno pouze na stavby velkych silnic i letist, kde

v v

moznosti vysypani materialu z korby |ze dampry rozdélit na:
e Dampr se zadnim vysypavanim
e Dampr se spodnim vysypavanim

e Dampr s bo¢nim vysypavanim



Dampr muze byt dale vybaven pohonem zadnich &i vSech kol a jeho Fizeni
muZze byt zprostfedkovavano prednimi koly nebo kloubovym ramem umisténym mezi

predni a zadnimi napravami. [6]
2.3.1.7 Hutnici valce

Tyto stroje slouzi ke zhuthovani zemin Ci zivic pomoci své vahy, pfenasené na
podlozku prostfednictvim statického nebo vibracniho valce. Vibraéni valec vytvafi
navic, oproti statickému, dynamickou silu, vyvolanou vibrujicim béhounem. Bé&houn
je sloZzen z ocelového plasté a hydraulicky pohanéného vibratoru a dle jejich poctu
délime hutnici valce na:

e Jednoosé

e Dvouosé

e Trfiosé [5]
2.3.1.8 FiniSery

FiniSery jsou stroje, které slouzi k urovnani a uhlazeni do pozadované
rovinatosti rozprostfeny material. Skladaji se z ramu, ktery pojizdi po bocnicich a na
kterém jsou ulozeny jednotlivé pracovni organy. Pracovni Sifka dosahuje az 12 m a
konstrukce je provedena tak, aby bylo zpracovani smési provadéno pouze jednim
prichodem stroje. Pracovnimi nastroji jsou kolmé a Sikmé tramy, které slouzi ke
zhuthovani, respektive hlazeni vozovky. Tyto tramy soucasné vibruji frekvenci
pfiblizné 50Hz. [4]

2.4 Charakteristika strojl pro zelezni¢ni stavebni prace

Stroje pro praci na zelezni¢nich tratich se vyznacuji primarnim ¢&i pfidavnym
podvozkem, schopnym provozovat stroj na kolejich. Funkéni vyuziti a s tim
souvisejici konstrukce pohonu jednotlivych strojd jsou velmi odliSné a ¢asto dochazi
k jejich kombinacim. V zasadé se jedna o ¢tyfi mozZnosti pfenosu vykonu:

e Mechanicky

¢ Hydrodynamicky a hydromechanicky

e Hydrostaticky

e Elektricky [4]



2.4.1 Stroje pro zelezni€ni stavebni prace
2.4.1.1 Drobna mechanizace

Stroje fFadici se mezi drobnou mechanizaci se vyuzivaji pfi udrzbarskych
a opravarenskych pracich na mistnich zavadach ale i na opravach vétSich rozsaha.
Jsou pohanény vlastnim spalovacim Ci elektrickym motorem a pohon je zajiStovan
prevazné rucné.

Drobné stroje pro praci s kolejnicemi slouzi k déleni, dérovani, svarovani
a ohybani kolejnic a k brouseni vyhybkovych ¢asti. K déleni kolejnic se v dnesni
dobé vyuzivaji rozbruSovaci stroje, skladajici se ze spalovaciho motoru
a upraveného vieteniku, na kterém je upevnén rozbruSovaci kotou¢. Ram tohoto
stroje je umistén na podvozku, ktery je pomoci rychloupinaciho zafizeni pfichycen ke
kolejnicim pro zajisténi tuhého a kolmého styku. K dérovani kolejnic slouzi specialni
vrtacky, které jsou vybaveny strojnim posuvem a jsou pomoci ramu pfichyceny ke
kolejnici. Pfi vrtani kolejnic je nutné vrtak chladit proudem vody. Specialnim
dérovacim zafizenim je stroj Rotabroach, ktery namisto vrtaku vyuziva Celni frézky,
ktera svymi bfity odebira material kolejnice z plochy mezikruzi. Vyuziti tohoto
zafizeni je vhodné zejména pfi vrtani otvorl do jazykl vyhybek a pfi montazi
Celistovych zavéru. [4]

K brousSeni kolejnic zejména ve vyhybkovych Castech slouzi brusky, jejichz
spalovaci motor pohani klinovymi femeny brusny kotoué. V pfipadé, ze tyto brusky
nemaji pevné pfichyceni ke kolejnici, jsou pouze vedeny pomochou kladkou.
BrouSeni je tedy vyrazné ovlivnéno zru€nosti a citem obsluhujiciho pracovnika.
Druhym typem jsou brusky pfipevnéné na ramu, ktery je pfichycen ke kolejnicim.
V tomto pfipadé lze brusny kotouC dale naklapét v roviné kolmé na osu koleje
a souCasné bocné a vysSkove nastavovat, Cimz se dosahne poZadovaného
geometrického tvaru kolejnice. [4]

Pro Upravu kolejnic do extrémné malych poloméru je vyuzivano ohybacek,
které pracuji na principu dvou hydraulickych valcu pUsobicich proti stfedni pevné
opére. StarSim zpusobem je ohybani kolejnic pomoci tfi kladek, dvou hnacich
a jedné ohybaci. Tento stroj je pohanén mechanicky pomoci lidské sily &tyr
pracovnikll nebo spalovaciho motoru. Protoze vSak jeho vaha pfesahuje hodnotu 2,8

tuny, nefadi se mezi drobnou mechanizaci. [4]



2.4.1.2 Cistiéky kolejového loze

Strojni Cisticky slouzi k obnové plvodnich vlastnosti kolejového loze, které
byly naruSeny a mezi které patfi propustnost pro odvod srazkovych vod a odstranéni
znecisténi, vzniklého podilem podsitnych a odplavitelnych casti, vytvarenych
mechanickym drcenim a odbruSovanim Stérkovych zrn, spadem substratu
z ZzelezniCnich vozu, organickymi latkami a vzlinanim podlozi. Skladaji se
z nekonecného rotacniho pasu nebo vibracniho sita a brazdiciho fetézu s feznymi
hroty, kterym je material odebiran pod prazci a vynasen vzestupnym zlabem k tfidici.
Doprava materialu je feSena pomoci Clankového dopravniku v Sikkmém zlabu nebo
pomoci koredek. Cistiky jsou také vybaveny zafizenim pro doplfiovani $térku do
koleje, zdvihacim zafizenim kolejového rostu, hutnicim zafizenim, kontrolou polohy

koleje a zametacim zafizenim.
2.4.1.3 Sanac¢ni mechanizované stroje

Tyto stroje slouzi k odstrafiovani kolejového loZze a poZzadované Casti zeminy
zemni plané a nasledného opétovného vytvoreni konstrukéni vrstvy z vyziskaného
a predrceného puvodniho materialu, véetné smichani s doplfikovym materialem. Tato
obnovena smés muize byt navic dovlhéovana na optimalni vihkost a nasledné je
zhutnéna vibraénimi deskami. Stroj se sklada s dvou tézicich Fetézu, z nichz prvnim
je odebirana tenka vrstva materialu kolejového loZze a druhym dotéZen zbytek loZe se
zeminou. Material je nasledné pomoci pasu pfesouvan do drtiCe, ktery smeés rozdrti

a nasledné smicha s doplfikovym materialem pro dosazeni pozadované zrnitosti. [4]
2.4.1.4 Stroje pro vyménu prazcu

Tyto stroje s vlastnim pohonem se skladaji z dvounapravového ramu, na
kterém je otoCna pracovni nastavba, v jejiz ose je umistén teleskopicky vyloznik. Na
konci tohoto vylozniku je pfipojena konstrukce, nesouci kyvné a otoCné ulozené
chapadlo, které je schopno demontovany prazec z kolejového rostu vyjmout
a jedinym pohybem koncové ¢asti teleskopického vylozniku jej vysunout z kolejového
loZze a ulozit na vozik nebo banket. Opakovanim stejného postupu dojde k viozeni

nového prazce na pavodni misto. [4]
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2.4.1.5 Automatické strojni podbijecky

Automatické strojni podbijeCky jsou nejCastéji vyuzivanymi stroji pfi opravach
trati, kde je nutna uprava geometrickych parametrii koleje a vyhybek. Tato uprava
sestava ze tfi dilCich operaci a to z:

o Uprava smérové polohy

o Uprava vyskové polohy

e Podbiti prazcu

Uprava smérové polohy probihd sougasné& s Upravou polohy vyskové, a to
zdvihem koleje do poZadované nivelety a souCasné do pozadovaného prevyseni.
Tato uprava probiha strojnim vyzdvizenim kolejového roStu do pozadované vysky
a sméru, kde dojde k zafixovani kolejnice, a podbijeci agregaty stroje pfislusny
prazec podbiji. Nasledné je kolejnice uvolnéna. Tento stroj se sklada
z kombinovanych zdvihacich a smérovacich agregati a nivelacniho a smérového
zafizeni, které tyto agregaty, umisténé bezprostfedné pfed podbijecim zafizenim,
ovlada. Cinnou &asti je zde dvojice kladek, vytvarejici klestiny, které uchopi kolejnici
pod hlavou a nasledné ji pomoci hydraulickych valcl vyzdvihnou. Mezi nejnovéjsi
a zaroven nejvykonnéjsi automatickeé strojni podbijeCky se rfadi napfiklad 09-16 CSM
rakouského vyrobce Plasser & Theurer. Tyto podbijeCky pojizdéji pfi praci
kontinualné, zatimco cyklicky pojezd vykonava pouze pracovni ¢ast, nazyvajici se
satelit. Ten se nachazi uprostfed stroje a je k nému pfipojen pomoci kloubového
spoje. Zakladni Cast stroje je Ctyfnapravova, satelit ma napravu pouze jednu a pfi
praci je veden podélnymi nosniky. Vyhoda tohoto feSeni spoCiva zejména v nizsi

energetické narocnosti. [4]
2.4.1.6 Pluhy na upravu kolejového loze

Tyto stroje se podileji na vSech opravach zelezniniho svrSku a vyrazné
zvySuji produktivitu. ZabezpecCuji upravu pfi€ného profilu kolejového loze tim, Ze
odebiraji nadbyte¢ny material a dopliuji ho na mista, kde je ho nedostatek. Skladaji
se z pracovni Casti pluhu s nastavitelnymi ¢elnimi a boCnimi radlicemi, které upravuji
profil kolejové loze v urovni plochy prazcl. Zadni Cast je vybavena zametacim

zafizenim a pfipadné i zasobnikem Stérku. [4]
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2.4.1.7 Zhutnovace kolejového loze, dynamické stabilizatory

Tyto stroje zhutiiuji kolejové loze v meziprazcovych prostorech a za hlavami
prazct diky silovému pusobeni svislym pfitlakem na vibrujici desky zhutfiovacd,
které dosedaji na kolejové loZze mezi prazci v mistech podbijeni a za hlavami prazcu.
Samotné zhutfiovani je zajiStovano dvéma zhutriovacimi agregaty, které soucasné
hutni oba kolejnicové pasy a zaroven dva meziprazcove prostory. Jako zdroj vibraci
slouzi vystrednikovy hfidel, svisly pfitlak zajiStuji hydraulické valce.

Aby byla kolej bezprostiedné po stavebnich pracich schopna pojezdu
maximalni navrhovanou rychlosti, je nutné provézt dynamickou stabilizaci.
Ta umoziiuje prostorové zhutnéni kolejového loZze prostfednictvim pusobeni
vodorovnych vibraci na kolejovy rost souc¢asné se svislym pfitlakem.

Konstrukce téchto stroju spociva ze dvou vozika, které pojizdi svymi koly po
koleji, na které jsou z vnéjSku uchyceny a pfitlacovany pod jeji hlavu, coz umoznuje
pfenos vibraci. Voziky jsou vybaveny skfinémi s nevyvazenymi hmotami, kde
dochazi diky hydromotoriim k synchronni rotaci, coz zajiStuje maximalni dynamicky

ucinek. [4]
2.4.1.8 Pokladace kolejového loze

NejCastéji pouzivanym pokladaCem kolejového loze u nas je stroj PKP
25/20H. Sklada se z automobilového tahaCe Tatra 815, k némuz je pfipevnén
Ctyrdilny jefabovy most a jefab na kolovém podvozku tvorici druhy opérny bod. Pfi
pokladani kolejnicovych poli dochazi k pohybu tahace po upravené plani a portalu
jefabu po jiz poloZené koleji. Kladkostroje odebiraji tato pole z tazeného portalu
a ukladaji je na plan mezi taha¢ a portal pokladace. Pojezd a brzdéni soustavy je
zajiStovano tahacem a energii pro jefab dodava elektrocentrala. Tatra 815 ma take
upravu pro jizdu po koleji umoznujici navrat po jiz polozené trati. Mimo tahace Ize pro
pohon soustavy vyuzit také dozeru. Alternativou k PKP 25/20 H je stroj 25/20 HP se

zkracenou konstrukci, umoznujici pokladani kolejnic v obloucich mensich polomér(.

[4]
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2.4.1.9 Poklada¢e vyhybkovych konstrukci

Montaz vyhybek na betonové prazce probiha jiz u vyrobce a pokladaji se jiz
v sestaveném stavu. K pokladani vyhybkovych konstrukci se vyuzivaji kolejové
jefaby, pokladace vyhybkovych konstrukci na plazovych podvozcich, zafizeni pro
pokladku vyhybek s pomocnou kolejovou drazkou a zarizeni pro pokladku vyhybek
s kombinovanym pojezdem. [4]

U nas dochazi nejCastéji k ttmto pracim s pomoci stroje italského vyrobce
Valditera T 28. Sklada se z patefového nosniku, na ktery se zavési ¢ast vyhybky Ci
kolejového pole pomoci Sesti zavésu. Nosnik je podpiran dvéma portaly s plazovymi
podvozky, u kterych Ize nastavovat vysku i rozchod a boéné je nataCet. Oba portaly

jsou osazeny stanovisti obsluhy a spalovacimi motory. [4]
2.4.1.10 Mobilni svarovny kolejnic

Mobilni svafovna ve dvoucestném provedeni se sklada ze silniCniho
nakladniho vozidla DAF 105.460, upraveného pro kolejovy provoz, a svafovaci
hlavice K922, ktera svaruje kolejnice metodou odporového bodoveého svareni a jejiz
souCasti jsou nulzky, umoznujici celoprofilové ofezavani. Diky umisténi na
manipulatoru se dokaze svarovaci hlavice otolit az o 90°, &imz je umoznéno
svafovat i na vedlejSi koleji. Cely tento proces je fizen programem pocitacovym
softwarem, ktery nasledné ziskava parametry svaru a vytvafi graficky zaznam celého
procesu svarovani. Dokaze také vyhodnocovat zmény zadanych parametrd v Case.

Kolejovy podvozek tohoto stroje je pohanén hydraulicky a mize byt dalkové ovladan.
[4][7]
2.4.1.11 Dvoucestné bagry
Dvoucestné bagry se skladaji z kolového rypadla doplnéného o pfidavné
zarizeni, umoznujici jizdu po koleji. Pouziva se jako doplhkové zafizeni pfi
rekonstrukcich Zelezni¢niho svrdku i spodku a pro Cisténi kolejového loZe. Vyhodou
tohoto stroje je pravé moznost opustit kolej a pokraCovat v praci i mimo ni. [4]

2.4.1.12 Montazni vlaky trakéniho vedeni

Montazni vlaky trakéniho vedeni slouzi jako mobilni montazni ploSina pro

zajisténi a kontrolu vysky, sklonu a klikatosti trakéniho vedeni. Velmi pouzivanym
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strojem u nas je montazni viz MV 97, jehoz zaklad je tvofen ramem, podvozky
a trakCénimi motory z lokomotivy fady 721, které jsou nové osazeny montazni
ploSinou. Stroj je dale vybaven pfedstavkem pro trakéni soustroji a polopantografem,
ktery slouzi k méreni geometrické polohy trakéniho vedeni. Uvnitf stroje se nachazi
vytapéna kabina, slouzici sou€asné jako dilna. PloSina je navic osazena ovladacimi
prvky, které umoznuiji fidit pohyb stroje pfi pracovni rychlosti do 5 km/h. Toto vozidlo

slouZi sou€asné jako lokomotiva, umozfujici pfesun celé pracovni soupravy.

[4] [8] [9]
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3 Metodicky potup reseni

3.1 Vybeér investice pomoci multikriterialniho rozhodovani

K posouzeni vhodnosti jednotlivych moznych variant investice je vhodné
vyuzit metodu multikriterialnino rozhodovani. Tato metoda slouzi k rozboru
a naslednému ohodnoceni jednotlivych kritérii, pomoci nichz nejvysSi dosazeny
vysledek urCuje nejvhodnéjsi variantu investice. Vyhodou této metody je spojeni jak
technickych, tak ekonomickych specifikaci investice.

K posouzeni jednotlivych variant metodou multikriterialniho rozhodovani jsem
vyuzil aplikace SANNA, vyvinuté prof. Josefem Jablonskym z Fakulty informatiky
a statistiky na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Tato aplikace je slozena z makra
Microsoft Excel, které po zadani kritérii a jejich vah dokaze ohodnotit jednotlivé
varianty metodou vazeného souctu. [10]

Pro stanoveni vah kritérii jsem vyuzil metody pofadi, ktera pfifazuje
nejdulezitéjSimu kritériu nejvyssi pocet bodl a kazdé dalsi kritérium je obdrzi o bod

méné. Nejméné dulezité kritérium je ohodnoceno pouze jednim bodem.
3.2 Finanéni analyza a hodnoceni projektu

Financni analyza a hodnoceni projektl zaujimaji ustfedni postaveni
v technicko-ekonomické studii. Poskytuji zakladni informace pfi rozhodovani o pfijeti
projektu, ktery je realizovatelny vice variantami. [11]

Hodnoceni a vybér projektu vede k investi€nimu a finanénimu rozhodnuti.
Investi€ni rozhodnuti se tyka naplné projektu, kterou charakterizuje urcity program
sluzeb. Jedna se tedy o zvazovani konkrétnich aktiv, do kterych bude firma
investovat. V pfipadé rozhodnuti o realizaci projektu nasleduje finan¢ni rozhodnuti,
tedy volba velikosti a struktury finan¢nich zdroju, které bude investice vyzadovat.
Tato dvé rozhodnuti na sobé uzce souvisi a jejich spoleCnym rysem je jejich zaklad,
ktery tvofi penézni toky (cash-flow) projektu. [11]

3.3 Doba uhrady

Doba uhrady se definuje jako doba potfebna pro uhradu celkovych
investi¢nich nakladl projektu jeho budoucimi pfijmy. Znamena to, Ze za dobu uhrady
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se investorovi vrati zpét prostfedky vloZzené do projektu. Stanoveni doby uhrady neni
slozité a vychazi z penéznich tokl projektu, které tvofi pfijmy a vydaje za celou dobu
Zivota projektu. [11]

Hlavni pfednosti doby uhrady je jeji srozumitelnost a jednoduchost propoctu.
Mezi nedostatky tohoto ukazatele patfi predevsSim to, Ze i ignoruje pfijmy projektu po
dobé uhrady, takZe jejich mozna odliSnost dobu Uhrady vibec neovliviiuje. Dale
zduraziiuje pfilis§ rychlou finanéni navratnost projektu, nerespektuje faktor Casu,
tj. odliSnou ¢asovou hodnotu penéz ziskanych, resp. vynalozenych v ruznych
obdobich. [11]

3.3.1 Cista souéasna hodnota

Cista soudasna hodnota projektu predstavuje rozdil sou¢asné hodnoty véech
budoucich pfijmu projektu a sou€asné hodnoty vSech vydaju projektu. Jinymi slovy
muzZeme cCistou sou€asnou hodnotu definovat jako soucet diskontovanych cistych
penéznich tokU projektu béhem jeho Zivota, zahrnujiciho jak obdobi vystavby, tak
i obdobi provozu. [11] [12]

Podnik by tedy mél realizovat kazdy projekt, jehoz Cista sou€asna hodnota je

kladna a naopak zamitnout ten, jehoZ &ista soucasna hodnota je zaporna. Cim je tato

hodnota vyS$Si, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. [11][12]
n

CSH = Z(éist}'f vynos * q_ ") — kapitalovy vydaj (1)
i=1

CSH - gista soudasné hodnota

q - urocitel

n - Jednotliva léta Zivotnosti

3.3.2 Vnitfni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento se chape jako vynosnost (rentabilita), kterou projekt
poskytuje b&hem svého Zivota. Ciselné& je vnitfni vynosové procento rovno takové
diskontni sazbé, pfi které je Cistd souCasna hodnota rovna nule. NejvyhodnéjSi
variantou je ta, jejiz vnitfni vynosové procento je nejvyssi. [11] [12]

Pfednosti vnitfniho vynosového procenta je pfedevSim to, Zze pro jeho
stanoveni a vyuziti pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti daného podnikatelského

16



projektu neni tfeba znat pfesné diskontni sazbu. Nevyhodou je naopak moZzZnost

vnitfniho vynosového procenta nabyti vice hodnot. [11][12]

VVP = i, + (i) * (I, — iy) (2)
CSH, - CSH,

VVP - vnitini vynosové procento

CSH, - Cista soucasna hodnota pri niZsi trokové mire

CSH, - Cista souCasna hodnota pfi vy$si urokové mire

in - niz8i urokova mira

Iy - vy8Si urokova mira

3.3.3 Priumérné ro¢ni naklady

Zde pfi vybéru z vice variant mozné investice porovnavame prumeérné rocni
naklady. Této metody Ize vyuZit i pro porovnani moznosti se stejnou i riznou dobou
zivotnosti. NejvyhodnéjSi variantou se stava ta, ktera dosahuje nejnizSich
prumérnych ro€nich nakladu. [11] [12]

Musime vS8ak brat v uvahu jak investi¢ni naklady, tak provozni. Jednorazové
investicni naklady ale nelze scitat s ro€nimi provoznimi naklady. Proto se bere

v uvahu roc¢ni podil investi¢nich nakladl, vyjadfeny jako urok z vynalozenych

investi¢nich nakladu. [11] [12]
N,=ix]+0+ N, 3)
Np - pramérné rocni naklady

[ - urokovy koeficient

J - Jjednorazové investicni naklady

O - odpisy

\P - rocni provozni naklady

3.3.4 Diskontované naklady

Vzhledem k odliSné ¢asove hodnoté penéz neni mozné scitat pfijmy a vydaje
realizované v riznych uc€etnich obdobich, ale musime je nejdfive pfepocitat ke
stejnému okamziku. Tim je zpravidla zahajeni projektu. Tyto pfepoc¢tené hodnoty se

nazyvaji souCasné hodnoty a proces prepoctu jako diskontovani. S pomoci téchto
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nakladl mizeme nasledné porovnat jednotlivé varianty investice a jejich promény

v Case po celou dobu jejich Zivotnosti. Vzhledem k tomu, Ze je tato metoda zalozena

na principu ro¢nich prdmérnych nakladd, nejvyhodnéjsi variantou se stava ta, jejiz

ND = ] + VD
Np - diskontované naklady
J - investicni naklad
Vb - diskontované rocni provozni naklady ostatni
q" —1

V, =Np* —————

PP gD
Vb - diskontované ro¢ni provozni naklady ostatni
Np - ostatni provozni naklady
q - urocitel

- pocet let Zivotnosti

[11] [12]
(4)

(5)

Dale je nutny vypocet Urogitele q. Urogitel udava, kolikrat se zvysi penézni

Castka (v urcité souCasné hodnoté&) za n obdobi pfi urokové mife i. Vynasobime-li

urocCitelem danou penézni Castku, zjistime jeji budouci hodnotu.

q=0+)"
q - urocitel
i - urokova sazba
P

100
i - urokova sazba
p - urokova mira
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3.4 Naklady z provozu stroje

3.4.1 Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové naklady, které se neméni s objemem vyroby, ale
skokové s Casem. K jejich vykazovani dochazi i tehdy, kdyz je vykon stroje nulovy.
Mezi fixni naklady fadime naklady na amortizaci, zuroCeni vlastniho kapitalu s uroky
z pujéek nebo marzi financniho leasingu, nakladiu na garazovani a nakladl na

ostatni poplatky.

Naklady na amortizaci

N, = C % —L 8)
= *
" 100
C - porizovaci cena stroje
a; - rocni odpisova sazba v % za 1. rok
N, = C 2 9
= *
C - pofizovaci cena stroje
ay - ro¢ni odpisova sazba v % za 2. a dalsi rok
Naklady urokl ¢i marze
rS*n—=C
rN, = — (20)
Ny, - ro¢ni naklady urokd ¢i marze
rS - ro¢ni splatka
n - pocet let splaceni
C - porizovaci cena stroje
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3.4.2 Variabilni naklady

VysSe variabilnich nakladu roste spolu s objemem vyroby. Zahrnuji v sobé

vSechny naklady, tykajici se delSi doby provozu stroje, jako pohonné hmoty, mzdu

obsluhy a naklady na opravy a udrzbu.

Naklady na PHM

JNpum = Qpum * Cpum

JNpum - jednotkové naklady na PHM
QpHm - spotfeba pohonnych hmot
Cpum - cena pohonnych hmot

Naklady na servis

C *o(t)
N _ Lxolt)
JN, (t) W+ 100
INo(t) - jednotkové naklady na servis
C - porizovaci cena stroje
r'Wp - normovaneé rocni vyuZziti
o(t) - procento nakladi na opravy z C

Mzdové naklady
_ hN,, xop x 1,34

N,

JNm - jednotkové mzdové naklady

hNy, - hodinova mzda

op - nemoc, dovolena, priplatky

hwg - Skutec¢na hodinova vykonnost stroje
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3.4.3 Celkové roc¢ni a jednotkové naklady na provoz stroje

Roc¢ni celkové naklady jsou rovny souctu fixnich a variabilnich nakladd za
jeden rok. Celkové jednotkové naklady jsou naopak rovny souctu fixnich

a variabilnich nakladu na jednotku pracovniho vykonu.

Roéni celkové naklady

rNg = rNg + jN, x W (14)
rNs - rocni celkové naklady

Ny - rocni fixni naklady

Ny - Jednotkoveé variabilni naklady

rw - rocni vyuZiti stroje

Roc¢ni jednotkové naklady celkove

) er )

JNs = W, +JjNy (15)
jNs - jednotkové celkové naklady

Ny - rocni fixni naklady

INy - jednotkoveé variabilni néklady

rw - roCni vyuZiti stroje

3.4.4 Cena mechanizované prace

Cenu mechanizované prace ziskame soucétem celkovych jednotkovych

nakladu, tvofenych vykonem prace, a ziskové pfirazky.

C, =jN. +jZ (16)
Cp - cena mechanizované prace

jNs - Jjednotkoveé celkové naklady

iz - ziskova pfirazka
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3.4.5 Vynosy z provozu stroje

Vynosy z provozu stroje ziskame soucCinem ro€ni vykonnosti a ceny

mechanizované prace.

Vs =C, xTW (a7)
veg - rocni vynos stroje

Cp - cena mechanizované prace

rw - rocni vykonnost stroje

3.5 Financovani investice bankovnim uvérem

Dlouhodoby uvér je jednou ze zakladnich Cinnosti bank. Jedna se o poskytnuti
penéznich prostfedkd dluznikovi, ktery za né plati urok ve formé penézité prémie.
Vyhodou bankovniho uvéru je oproti financovani leasingem to, Ze stroj je po celou
dobu splaceni uvéru majetkem dluznika, nikoli véfitele. V pfipadé leasingu dluznik
rui pouze strojem a dojde-li ke stavu neschopnosti dodrzovani zavazkl s nim
spojenych, je mu stroj zabaven.

NejCastéji se setkavame s formou anuitniho splaceni, kdy je v pravidelné
stanovenych intervalech dluznikem splacena pevné dana Castka tzv. anuita. Anuitni

splatky v sobé zahrnuji jak splaceni pujcené ¢astky, tak uroky banky.

Anuitni splatka

Ko * (g —1)
A=t -/ (18)
@ -1
Ko - pocatecni jistina
i - urokova sazba
n - pocCet let splaceni
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V pfipadé bankovniho uvéru pfedstavuji odpisy ulevu na danich, ktera se v8ak

nefidi délkou splaceni uvéru, ale dobou odpisovani majetku.

Danova Gspora = (Z odpist + aroky z l'wéru) * D (19)

D - sazba dané z pfijmu / 100
3.6 Analyza souéasného stavu

Pfed realizaci jakékoliv investice je vice nez vhodné provézt analyzu
souCasného stavu a sjednotit planované cile se skuteCnosti. Nutnosti je provést
zhodnoceni pfi€in a souvislosti souCasného stavu a zjistit jejich pfipadny vliv na

realizaci investice. K tomuto zhodnoceni slouzi analyza sou¢asného stavu SWOT.
3.6.1 SWOT analyza

SWOT analyza (Obr. 2) slouzi ke komplexnimu kvalitativnimu vyhodnoceni
vSech moznych vlivd investice. Jejimi nejvétSimi pfednostmi pro celkovou analyzu
jsou zahrnuti postupl technik strategické analyzy, vystiZnost, nazornost, ale také
jednoduchost a stru¢nost. Sklada se ze 4 skupin, které se déli na silné a slabé
stranky projektu a na pfilezitosti a hrozby vnéjSiho prostfedi. Pomoci SWOT analyzy
dochazi k praniku jednotlivych skupin a tim padem i k ziskavani cennych informaci
k planované investici. Realizaci této analyzy ziskame kratké a vystizné konstatovani

usporadané do Ctyr blokU, které muzeme dale seradit dle tématu &i priorit.  [12] [13]

SWOT znamena v pfekladu:

S - strong, strenghts - silné stranky, klady, pfednosti daného projektu,
W - weak, weaknesses - slabé stranky, zapory, nedostatky, limity, nerovnovahy,

O - opportunities - pfilezitosti, moznosti rozvoje a Sance ovlivnéné a podminéné z
vnéjsku,

T - threats - rizika, hrozby, potencialni ohrozeni pfichazejici zvenku.
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Obr. 2: SWOT analyza

SWOT ANALYZA

Pormocné Skodlivé

dosaZeni dle dosaZeni cile

Silné stranky Slabé stranky

Vhitfni plivod
(atribuy organizacel

PrileZitosti Hrozhy

Vhnéj&i plvod
latribut y prost fed )

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:SWOT_cs.svg

3.6.2 Analyza konkurence

K hodnoceni analyzy konkurence slouzi Porterlv model péti sil (Obr. 3), ktery
patfi mezi zakladni a nejvyznamnéjSi nastroje pro analytické vyhodnoceni
konkurenéniho prostfedi. Metoda vychazi ze snahy o odvozeni sily konkurence
v odvétvi a stim spojenou ziskovost a atraktivitu daného sektoru trhu. PorterGv
model se sklada ze tfi sil v horizontalni roviné a dvou ve vertikalni. Horizontalni
rovina obsahuje hrozbu substitutl, zavedenych konkurentd a nové vstupujicich.

Vertikalni pak vyjednavaci schopnosti dodavatell a zakazniku. [12] [13]
Obr. 3: Portertiv model péti sil
]

:> Konkurenéni
=g prostredi

hrozby ﬁ
|

Substituty a
komplementy

Zdroj: http://www.strateg.cz/images/strategy/Porter_5_sil.jpg
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3.7 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan spoleCnosti poskytuje vysledky technicko-ekonomickych
studii projektd, investiCnich programu spole€nosti a jejich finan€nich pland. Tento
plan slouzi jako vnitfni dokument, tvofici zaklad fizeni spoleCnosti. Zaroven ma
uplatnéni v pfipadé, kdy hodla firma financovat investici zcela nebo z ¢asti pomoci
ciziho kapitalu, pripadné nékterym druhem nenavratné podpory. V tomto pfipadé je
ukolem planu presveédcCit poskytovatele kapitalu a nadéjnosti projektu, na jehoz
financovani bude tento kapital pouzit. Cim kvalitngji je tento plan zpracovan, tim
vyznamné&ji mize prispét k ziskani potfebného kapitalu. Kazdy podnikatelsky plan by
mél obsahovat:

e Realizacni resumé

e Charakteristiku spole¢nosti a jejich cill

e OrganizacCni fizeni a manazersky tym

e Prehled zakladnich vysledkl a zavérd technicko-ekonomické studie

e Shrnuti a zavéry

e Prilohy

Zpracovany podnikatelsky plan by mél splfiovat urCité pozadavky. Mezi hlavni
patfi struCnost, prehlednost a jednoduchost. Plan by mél demonstrovat vyhody
produktu &i sluzby pro uZivatele, respektive zakaznika, orientovat se na budoucnost,
byt dostateéné vérohodny a realisticky, pfiliSny optimismus snizuje duavéryhodnost
poskytovatele kapitalu. Na druhé strané by nemél byt ani pfiliS pesimisticky, aby
investor nepovazoval navrh za malo atraktivni. Plan by nemél zakryvat slaba mista
investice a jeji rizika, mél by ale upozoriiovat na pfipadné konkurencni vyhody
projektu, dostateCnou kompetenci manazerského tymu a silné stranky spoleénosti,
zejmeéna jeji schopnost hradit uroky i splatky a s tim spojenou navratnost kapitalu

poskytovateli. [11]
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4 Vlastni prace

4.1 SWOT analyza

V tabulce 1 je uvedena SWOT analyza spole¢nosti Viamont DSP, ve které

jsou uvedeny jeji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 1: SWOT analyza spoleénosti Viamont DSP

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

VNITRNi PROSTREDI

PRILEZITOSTI HROZBY

VNEJSi PROSTREDI
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PrileZitosti

Spolec¢nost Viamont DSP ma diky svému postaveni na trhu Sanci podilet se
na vystavbach a rekonstrukcich Zelezniénich a silniénich trati zejména v Ceské
republice. Je tedy tfeba udrzovat spolehlivy a moderni strojovy park, ktery bude mit
zajisténé budouci vyuziti pfi naslednych opravach a udrzbach Zelezninich trati.
Spolecnost by, diky své relativné dobré finanéni situaci, méla dale projevovat snahu
o zvétSovani vlastnickych podild na svych dodavatelich, ¢imz bude zvétSovat své
konkurenéni vyhody a naopak snizovat své naklady. Tento fakt by ji také mohl
pomoci k rozSifeni portfolia nabizenych sluzeb, které by ji pomohli ke snizeni

podnikatelského rizika pfi sou€asné nejistém vyvoiji trhu.

Hrozby

NejvétSi hrozbou je pro spolecnost stagnace trhu a dalSi prohlubovani
soucCasné ekonomicke krize, coz vede ke sniZzujicimu se poctu statnich i soukromych
zakazek. Tento fakt zpusobuje vétSi a vétsi konkurenéni boj o jednotlivé zakazky
a zpusobuje hrozbu rychlejSiho vyvoje konkurence, ktera by mohla mit fatalni
nasledky. Klesajici poCet vypisovanych vybérovych Fizeni na zakazky zpusobuje také
nejistého vitéze az do poslednich chvil, protoze porazené spolecnosti se ve velkém

procentu pfipadu snazi o prokazani jeho nevérohodnosti.
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4.2 Analyza konkurence

Nové vstupuijici

S klesajicim pocCtem zakazek se zvétSuje konkuren¢ni boj o kazdou z nich.
Ceska republika svou velikosti nedostaduje poétu jiz plsobicich, takto zaméfenych,
stavebnich spolecCnosti, které se nyni musi zaCit poohlizet po zakazkach v zahranici.
Vysoka nakladnost vstupu na tento trh znacné tuto hrozbu sniZuje a omezuje ji, ale
pouze na vstup zahrani¢ni konkurence na nas trh. Viamont DSP spada pod rakousky

koncern Strabag, ktery by ji jako jediny mohl v tomto pfipadé ohrozovat.

Substituty

Pro spole¢nost Viamont DSP predstavuje nejvétsi konkurenci firma TSS, a.s.,
disponujici podobnym strojovym vybavenim. Navic disponuje strojni CistiCkou
kolejového loze SC600, ktera spoleénosti zaruduje budouci ptiliv zakazek, tykajicich
se udrzby Zelezni¢nich koridorl. Spole¢nost Viamont DSP si pro prace na téchto
udrzbach musi od TSS GdistiCku pujCovat, ¢imz konkuren¢né trati. V momentalni

financni situaci v8ak neni mozné o nakupu vlastni Cisticky uvazovat.
Zakaznici

Zakazniky spole¢nosti Viamont DSP jsou pfedevSim statni instituce
reprezentované prostfednictvim Spravy Zelezniéni dopravni cesty a Ceskych drah,

ale i mésta a obce.

Dodavatelé

Spole¢nost Viamont DSP neustale rozSifuje své podily na dodavatelskych
spoleCnostech a kletoSnimu roku dosahla vlastnictvi napfiklad ve firmach
Kamenolomy CR a Fischerbeton. Ostatni dodavatele materialu a sluzeb spoleénost
musi volit pomoci vybérového Ffizeni a to vzdy, kdyz hodnota zakazky presahne
¢astku 10 000,- K&.
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4.3 Strojovy park spole¢nosti Viamont DSP

V tabulce 2 jsou uvedeny stroje, kterymi spoleCnost disponuje, s uvedenim
jejich poctu.

Tabulka 2: Seznam stroju spole¢nosti Viamont

Kolejova mechanizace

Automaticka strojni podbije¢ka universalni

Automaticka strojni podbijecka tratova

Automaticka strojni podbijec¢ka vyhybkova

Zhutnovac

Viiz na prepravu a davkovani zel. svrSku
R s
1

3

P PP R P NRPE PP ®®R RPN PR

Hutnici vibraéni valec

4.4 Navrh na obnovu a zménu struktury strojového parku

Strojovy park spoleCnosti Viamont DSP disponuje mnoha nakladnymi
a modernimi stroji v oblasti Zelezni¢niho a silniéniho stavitelstvi. Nékteré tyto stroje
vyuziva nejen pro svou viastni €innost, ale dale je pfi jejich nevyuzivani pronajima
dalSim spole¢nostem. Stejné tak neni ovSem kvuli nakladnosti zejména stroji na
stavbu a obnovu Zeleznic spolecnost schopna vlastnit veSkerou potfebnou techniku.
Takto velké investice by v souCasné dobé byly velmi riskantni zejména kvdli
soucasné stagnujicimu trhu a nejistému budoucimu vyvoji. Viamont DSP se proto

snazi o udrzeni mladého strojového parku a o jeho efektivni vyuzivani s co mozna
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K financovani strojniho vybaveni dochazi, dle informaci sdélenych mi vedenim
spole¢nosti, vyhradné formou bankovniho uvéru, a to formou roCnich anuitnich

splatek s dobou splaceni dle poctu odpisovych let stroje.
4.5 Navrh na koupi dvoucestného bagru

Jednémi ze strojli, které maji mimo vyuziti na Zeleznici také potencial i mimo
ni, jsou dvoucestné bagry. Zaroven se jedna o typ stroje, ktery spolecnost ¢asto dale
pronajima. Viamont DPS disponuje dvéma témito stroji, prvnim z nich je stroj
Liebherr 900A ZW C, druhym pak New Holland MHS2. V druhém pfipadé se jedna
o stroj technicky i moralné zastaraly a v sou€asné dobé& neni pro spolecnost
ekonomicky efektivni, protoZe zajem o né&j neni tak vysoky, jako o novéjsi stroj, ktery
je primarné vyuzivan pro vilastni potfeby spole€nosti. Naklady na provoz starSiho
stroje jsou tak témér stejné vysoké, jako jeho vynos. Pro udrZzeni mladého

a efektivniho strojového parku proto navrhuji jeho obnovu za stroj novy.
4.5.1 Posouzeni variant investice multikriterialni metodou

Kolové bagry nabizi mnoho vyrobcl, pfi pozadavku na moznost dvoucestného
provedeni vSak zUstavaji pouze vyrobci Liebherr, New Holland a Atlas, a to pouze
s jedinym modelem kazdé znacky.

Alternativni variantou je také druhotna montaz zelezni¢niho podvozku na
puvodné jednocestny bagr, kvali moznym problémim s naslednym uplatfiovanim
zarucnich oprav ale spolecnost preferuje tuto vybavu jiZz od vyrobce.

Tabulka 3 obsahuje stanoveni porovnavanych kritérii, ktera jsou dale uvedena

v tabulkach 4, 5 a 6 pro jednotlivé stroje.

Tabulka 3: Stanoveni kritérii pro hodnoceni dvoucestnych bagrt
Vykon motoru vySSi
Hmotnost stroje niZsi
Maximalni rypny dosah vySSi
Maximalni rypny dosah lopaty vySSi
Hluénost uvnitr kabiny nizsi
Objem palivové nadrze vySSi
Rypna sila vySSi
Spotieba PHM nizsi
Porizovaci cena nizsi
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Tabulka 4: Parametry stroje Atlas 1604 ZW
Atlas 1604 zW

Hmotnost stroje [kg] 21 000
. Maximalni hloubka rypani [mm] 4 450

__
E Objem palivové nadrze [I]
B Spotfeba PHM [I/h]

Zdroj: http://mwww.atlasgmbh.com/prod/datafiles/en_zw_family_Preview.pdf

Tabulka 5: Parametry stroje Liebherr A900C ZW

[ licbhemAsoczw
~ Vkonmotorukw] 895
. Hmotnost stroje [kg] 17 800

~ Maximaini rypny dosah lopaty [mm] 9000
= Maximalni hloubka rypani [mm] 5500
__
E Objem palivové nadrze [I]

E Spotfeba PHM [I/h]
[&] __

Zdroj: http://www.mascus.cz/specs/kolova-rypadla_971333/liebherr/a-900-zw-litronic_1018478

Tabulka 6: Parametry stroje New Holland WE150B

1 Newrolmdweisos
B Vienmoowiws %0
B

Hmotnost stroje [kg] 16 400
. Maximalni hloubka rypani [mm] 4 700

E Objem palivové nadrze [I]
E Spotfeba PHM [I/h]

Zdroj: http://www.mascus.com/specs/wheel-excavators_971333/new%?20holland/we-150-compact_1137860
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Pfifazeni vah jednotlivym kritériim metodou poradi je znazornéno v tabulce 7.

V grafu 1 je znazornén vysledny vahovy vektor.

Tabulka 7:Vahy kritérii dvoucestnych bagrt

Poradi
dulezitosti

Prirazené
hodnoty 5 1 7 6 4 2 3 8 9 45

(by)
R -2 [0 [oen [oe [ am] o o oen oo [ 2

GRAF VAHOVEHO VEKTORU

|

Pofizovaci cena [K¢]

Spotfeba PHM [I/h]

Rypna sila [kN]

Objem palivové nadrze [I]

Hluénost uvnitf kabiny [dB]

Maximalni hloubka rypani [mm]

Maximalni rypny dosah lopaty [mm]

Hmotnost stroje [kg]

(™

Vykon motoru [kW]

0,00000 0,05000 0,10000 0,15000 0,20000 0,25000

Graf 1: Znazornéni vahového vektoru dvoucestnych bagru
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Tabulka 8 obsahuje vstupni hodnoty pro vyhodnoceni metodou vazeného

souctu pomoci softwaru Sanna. Vysledné hodnoty uzitkll, uvedené v tabulce 9, jsou

graficky znazornény v grafu 2.

Tabulka 8: Vstupni hodnoty dvoucestnych bagru
MAX MIN MAX MAX MIN MAX MAX MIN

Maximalni e .
Maximalni Hluénost

Hmotnost 5‘(’)’;2% hloubka uvnitf
stroje [kg] rypani kabiny

ohaY  mm][dB)

Objem
palivové
nadrze [I]

Vykon
motoru
[kw]

INIES

Rypna Spotreba
sila [kN] PHM [I/h]

MIN

Pofrizovaci
cena [K¢]

3848000

Liebherr 89,5 17800 9000 5500 73 300 114 23

4108000

NewHolland

Vahy (vi) 0,11000  0,02000 0,16000 0,13000 0,09000 0,04000  0,07000

0,18000

3725000

0,20000

GRAF HODNOT UZITKU u,

NewHolland

Liebherr

0,00000 0,10000 0,20000 0,30000 0,40000 0,50000

0,60000

Graf 2: Graf hodnot uzitku dvoucestnych bagru

Tabulka 9: Koneéné poradi variant dvoucestnych bagri

Poradi Varianta Uzitek (u;) ‘
1 Atlas 0,53208
2 Liebherr 0,50391
3 NewHolland 0,38667
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Po pfifazeni vah kritériim jsme nasledné metodou vahového souctu
vyhodnotili jako nejvhodnéjSi variantu investice nakup dvoucestného bagru Atlas
1604 ZW, ktery ziskal nejvysSi hodnotu uzitku u; 0,53208.

Dale jsou jiz vyhodnocovany pouze varianty Atlas 1604 ZW a Liebherr A900C
Z\W, které ziskali blizké vyhodnoceni uzitku multikriterialni metodou. Varianta New

Holland WE150B je pro velmi nizky uzitek ze srovnani vyrazena.
4.5.2 Financovani variant bankovnim avérem

Pro dalsi vypoclty je vhodné uvést navrhy financovani, ze kterych bude
nasledné vychazet technicko-ekonomické hodnoceni variant. Bagr bude financovan
formou bankovniho Gvéru, poskytovaného Komeréni bankou. Urokova sazba je zde
8,9 % p.a.. Splaceni bude probihat 5 let formou roénich anuitnich splatek. Vypocty
dle vzorcu (8), (9), (18), (19). [14]

4.5.2.1 Financovani stroje Atlas 1604 ZW

V tabulce 10 je uveden splatkovy kalendar stroje Atlas 1604 ZW, vcletné

odpisU, uroku, danovych uspor, Cistych vydaju a umora v jednotlivych letech.

Tabulka 10: Splatkovy kalendar stroje Atlas 1604 ZW

Rok  Odpisy Uroky Dariova Uspora  Splatka Netto Dluh Umor
423 280 342 472 145 493 986 726 841233 | 3203746 | 644 254
856 180 285 133 216 850 986 726 769877 | 2502153 | 701593
856 180 222 692 204 986 986 726 781741 | 1738118 | 764 035
856 180 154 693 192 066 986 726 794 660 906 085 832 034
856 180 80 642 177 996 986 726 808 730 0 906 085

2 3848000 | 1085631 937 390 4933631 3996241 0 3 848 000

Cisty vydaj spolegnosti na zakoupeni dvoucestného bagru Atlas 1604 ZW

formou bankovniho uvéru je 3 996 241,- K&.
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4.5.2.2 Financovani stroje Liebherr A900C ZW

V tabulce 11 je uveden splatkovy kalendar stroje Atlas 1604 ZW, vcetné

odpisU, uroku, danovych uspor, Cistych vydaju a umora v jednotlivych letech.

451 880

Tabulka 11: Splatkovy kalendar stroje Liebherr A900C ZW

Uroky

365 612

DETTIERTE oJo] ]

155323

Splatka

1053 397

[\ 4o}

898 073

Dluh

3420215

Umor

687 785

4108 000

1158 985

1000 727

5 266 985

4 266 257

914 030 304 399 231502 1053397 | 821895 | 2671217 | 748998
914 030 237 738 218 836 1053397 | 834561 | 1855559 | 815659
914 030 165 145 205 043 1053397 | 848354 | 967307 888 252
914 030 86 090 190 023 1053397 | 863374 0 967 307

0

4 108 000

Cisty vydaj spoleénosti na zakoupeni dvoucestného bagru Liebherr A900C
ZW formou bankovniho uvéru je 4 266 257,- K¢.

4.5.3 Posouzeni variant investice kalkulacemi nakladut na provoz

Kalkulace nakladu na provoz stroju je provedena pomoci fixnich a variabilnich

nakladd.

4.5.3.1 Fixni naklady

Anuitni ro€ni splatka rN, uvéru dle vzorce (18)

Atlas

Liebherr

rN, = 3848 000 *

rN, = 4108 000 *

[0,089 * (1,089)°]

(1,089)>

[0,089 * (1,089)°]

(1,089)°

—1=986726 K¢

—1=1053397 K¢



Naklady na amortizaci rN, dle vzorce (9)

- odpisova tfida 2, sazba v prvnim roce 11 %, v dalSich letech 22,25 %
Atlas

e V prvnim roce

N. = 3848 000 * —
= E 3
"a 100

=423 280 K¢

e V dalSich letech

)

N. = 3848 000 » 222
= *
"a 100

=856 180 K¢
Liebherr

e V prvnim roce

11
rN, = 4108 000 * 100~ 451 880 K¢

e V dalSich letech

)

2
rN, = 4108 000 *

100~ 914 030, —K¢

4.5.3.2 Variabilni naklady dle vzorct

Naklady na pohonné hmoty jNpym dle vzorce (11)
- prdmérna cena nafty k 1.1.2013 36,50,-K¢&

- pramérna hodinova vykonnost 95 m*/h

Atlas

- primérna spotfeba 19 I/h

) 19 . 3
JNpuy = 9t * 36,50 = 7,3 K¢/m

Liebherr

- primeérna spotfeba 23 I/h

) 23 . 3
JNpuy = ot * 36,50 = 8,8 K¢/m
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Naklady na servis |Ns dle vzorce (12)

- stanoveno 10 % z pofiz. ceny
- ro&ni vykonnost 106 875 m* (1 125h)

Atlas
_ 3848000 * 10 3
INo = T06 875 100 ~ > 6 KE/m
Liebherr
4108 000 * 10
jN, = = 3,8 K¢/m3

° " 106 875 % 100

Mzdové naklady fidi€e [Ny, dle vzorce (13)

- hodinova hruba mzda zaméstnance 115 K¢
-z toho 5 % naklady na svatky, nemoc a dovolenou
- socialni a zdravotni pojiSténi 34 %

- hodinova vykonnost 95 m®

N = 115+ 1,05 * 1,34

=1,7 K¢/m?3

4.5.3.3 Celkové naklady

Celkové naklady jednotkové jNs dle vzorce (15)

Atlas
JNs = 217126 + 769 609 +73+3,6+17=21,8K¢/m?
106 875
Liebherr
jNs = 231797 + 521 609 +8,8+3,8+1,7=24,2K¢/m?
106 875
Roc¢ni celkové naklady rNs dle vzorce (14)
Atlas

rN, = (217 126 + 769 600) + (7,3 + 3,6 + 1,7) * 106 875 = 2 333 351 K¢/rok
Liebherr
rN, = (231797 + 821 600) + (88 + 3,8+ 1,7) * 106 875 = 2 581 710 K¢/rok
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4.5.3.4 Cena mechanizované prace

- vychazime z uctované Castky 3000 K¢&/h [16]
Cena prace C, dle vzorce (16)
Atlas

C, =21,8%95+9,8+95=3000K¢/h
- jednotkovy zisk 9,8 K&/m?®
Liebherr
C, =242 % 95+ 7,4%95=3000Kc¢/h
- jednotkovy zisk 7,4 K&/m?®

4.5.3.5 Vynos z provozu stroje

- cena mechanizované prace 3 000 K¢/h [16]
Vynos z provozu rVs stroje dle vzorce (17)
rV; =3000%* 1125 =3 375000 K¢/rok

4.5.3.6 Sumarizace nakladd na provoz

Tabulka 12: Naklady na provoz dvoucestnych bagrt

Atlas 1604 ZW Liebherr A900C ZW

Anuitni roéni splatka [K¢] 986 726 1053 937
Naklady na amortizaci

v prvnim roce [K&] 423 280 451 880
Naklady na amortizaci
v dalSich letech [K&] cele) Leell Sl D
Naklady na PHM [Ké&/m?] 7,3 8,8
Naklady na servis [Ké/m?] 3,6 3,8
Mzdové naklady obsluhy 17
[K&/m?] :
Celkové jednotkové
naklady [K&/m?] o 2
Roéni celkové naklady
[K&/rok] 2333351 2581710
Jednotkovy zisk [Ké/m?] 9,8 7,4
Vynos z provozu stroje 3 375 000

[Ké/rok]

Z vyslednych nakladi na provoz strojli, uvedenych v tabulce 12, je

jednoznacné vyhodnéjsi variantou nakup stroje Atlas 1604 ZW.
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4.5.4 Posouzeni ekonomické efektivhosti variant investice
4.5.4.1 Pramérné rocni naklady

Prdmérné roéni naklady N, dle vzorce (3)
Atlas

- provozni naklady ve vySi 1 563 751,- KC
N, = 0,089 =3 848 000 + 769 600 + 1563 751 = 2 675 823 K¢
Liebherr
- provozni naklady ve vySi 1 760 110,- KE
N, = 0,089 x4 108 000 + 821 600 + 1760 110 = 2 947 322 K¢

4.5.4.2 Diskontované naklady

Diskontované naklady Nq4 dle vzorcu (4), (5), (6), (7)

- 1=0,089,9=1,089
Atlas
- provozni naklady za dobu Zivotnosti 7 818 755,- KC
V, = 7818 755 LO8Y — 1 _ 50493 144 K

1,0895 * (1,089 — 1)
N; = 3848000+ 30493 144 = 34 341 144 K¢
Liebherr
- provozni naklady za dobu Zivotnosti 8 800 550,- K¢

V, = 8800 550 1,089° 1 34322 145 K&
e * =
d 1,0895 = (1,089 — 1) ¢

Ny; =4108000 + 34 322 145 = 38 430 145 K¢

4.5.4.3 Cista souc¢asna hodnota

- dan z pfijmu 19 %, Cisty rocni zisk 2 733 750,- K&

Cista souc¢asna hodnota CSH dle vzorce (1)

Atlas

CSH = 2 733 750 1,089° 1 3848 000 = 6 813 625 K¢
= * _ —
1,0895 * (1,089 — 1) y
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Liebherr

CSH = 2733750 1,089° — 1 4108 000 = 6 553 625 K¢
= * — —
1,0895 * (1,089 — 1) ¢

4.5.4.4 Vnitini vynosové procento

- diskontni sazba dle CNB 0,05 % [17]

Vypodet vnitfrniho vynosového procenta VVP dle vzorce (2)

Atlas
CSH (8,9) = 6813 625 K¢
CSH (0,05) = 2 733 750 1,0005° — 1 3848000 = 9793 412 K¢
= * — —
’ 1,00055 * (1,0005 — 1) ¢
VVP = 0,05 + 0793 412 (8,9 —0,5) = 5,004 %
= * - =
279793412 + 6813625 - ’ 0
Liebherr
CSH (8,9) = 6 553 625 K¢
CSH (0,05) = 2 733 750 1,0005° — 1 4108 000 = 9533 412 K¢
= * — —
’ 1,00055 * (1,0005 — 1) ¢
9533 412
VVP = 0,05 + x(89—0,5 = 5,028 %

9533412 + 6553 625

4.5.45 Doba uhrady

Doby uhrady, uvedené v tabulkach 13 a 14, se rovnaji podilu celkovych
ronich nakladu a oCekavanych vynosu
Doba uhrady

Atlas
Tabulka 13: Doba uhrady stroje Atlas 1604 ZW

Rok Cisty zisk po zdanéni Primérny odpis Celkovy pfijem Kumulativni prijem

1 2733750 769 600 3503 350 3503 350
2 2733750 769 600 3503 350 7 006 700
3 2733750 769 600 3503 350 10 510 050
4 2733750 769 600 3503 350 14 013 400
5 2733750 769 600 3503 350 17 516 750

b _1,3848000-3503350 .
= 77006700 3503350 o o
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Liebherr

Tabulka 14: Doba uhrady stroje Liebherr A900C ZW

isty zisk po zdanéni Primérny odpis Celkovy pfijem Kumulativni pfijem
2 733750 821 600 3 555350 3 555 350
2733750 821 600 3 555350 7 110 700
2733750 821 600 3 555350 10 666 050
2 733750 821 600 3 555350 14 221 400
2 733750 821 600 3 555350 17 776 750

5 1+4108000—3555350
¢~ 77110700 — 3 555 350

= 1,155 roku

4.5.4.6 Sumarizace vysledkl ekonomické efektivnosti

Tabulka 15: Ekonomicka efektivnost dvoucestnych bagru

Atlas 1604 ZW Liebherr A900C ZW

Prameérné ro¢ni naklady [K¢] 2 675 823 2 947 322

Diskontované naklady [K¢] 34 341 144 38 430 145

Cista souéasna hodnota [Ké] 6 813 625 6 553 625
Vnitini vynosové procento [%0] 5,004 5,028
Doba uhrady [rok] 1,098 1,155

V pfipadé hodnoceni ekonomické efektivnosti investice, jejiz vysledky jsou
uvedeny v tabulce 15, dosahl lepSich vysledku opét stroj Atlas 1604 ZW, znazornény

na obr. 4.
Obr. 4: Atlas 1604 ZW

Zdroj: http://www.megarex.ru/image/catalog/1351199735.jpg
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4.6 Navrh na koupi tézkého tahacového valce

V pfipadé prace na silni¢nich stavbach disponuje Viamont DSP v ramci své
matefské spole¢nosti mimo jiné tfemi hutnicimi vibraénimi valci, kterymi jsou
Stavostroj VH 1150-A, VH 1700 a BOMAG 174 AD. Po konzultaci s vedenim
spole¢nosti mi bylo sdéleno, Ze se v budoucich letech pocita s velkym procentem
zakazek, tykajicich se predevSim staveb vétSich rozsah(. Vlastnéné valce jsou vSak
svymi parametry vhodné spiSe na stavby menSich rozsahl. Navrhoval bych proto
obménit mensi valce Stavostroj VH 1150-A a Bomag 174 AD za tézky tahacCovy
valec, ktery svymi parametry dokaze tyto dva stroje nahradit, dojde ale ke sniZeni
mzdovych nakladl na obsluhu a dopravu strojd, nakladd na udrzbu a v neposledni

fadé k také zachovani mladého strojoveho parku.
4.6.1 Posouzeni variant investice multikriterialni metodou

Tézké tahaCoveé valce s vahou nad 20 tun a vykonem motoru nad 150 kW
nabizi, jako své vrcholné modely, vyrobci Hamm, Dynapac a spolecnost Ammann ve
spolupraci s ¢eskym vyrobcem Stavostroj.

Tabulka 16 obsahuje stanoveni porovnavanych kritérii, ktera jsou dale

uvedena v tabulkach 17, 18 a 19 pro jednotlivé stroje.

Tabulka 16: Stanoveni kritérii pro hodnoceni tahacovych valcu
Vykon motoru vySSi
Maximalni rychlost vysSi
Statické zatizeni vysSi
Objem palivové nadrze vySSi
Odstrediva sila vySSi
Sitka pracovniho valce vyssi
Spotireba PHM niZsi
Pofizovaci cena niZsi
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Tabulka 17: Parametry stroje Hamm 3625HT
. Hamm 3625HT

Maximalni rychlost [km/h]

Objem palivové nadrze [I]

itka pracovniho valce [mm] 2220

__
E Pofizovaci cena [KZ] 2 444 000

Zdroj: http://www.mascus.cz/specs/jednobubnove-vibracni-valce_971364/hamm/3625-ht-vibration_1046289

Tabulka 18: Parametry stroje Dynapac CA702D
Dynapac CA702D

Maximalni rychlost [km/h]

Objem palivové nadrze [l]

Sitka pracovniho valce [mm] 2130
~ SpotepaPHMpN 19
E Pofizovaci cena [K¢] 2 217 000

Zdroj: http://pdf.dynapac.com/us/dynapac/products/pdf/529

Tabulka 19: Parametry stroje Ammann ASC250HD

. Ammann ASC250HD

Maximalni rychlost [km/h]

Objem palivové nadrze [l]

Sitka pracovniho valce [mm] 2240

E SpotepaPHupn 18

E Pofizovaci cena [K&] 2 248 000

Zdroj: http://www.ammann-group.cz/cz/hutnici-stroje/tahacove-valce/tezke-tahacove-
valce/podrobnosti/articleproduct/5739/
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Pfifazeni vah kritériim dle metody pofadi je uvedeno v tabulce 20. Graf 3

znazornuje vysledny vahovy vektor.

Tabulka 20: Vahy kritérii tahac¢ovych valcu

el el o]l

Poradi
dulezitosti

Prifazené
hodnoty 3

1 4 2 5 6 7 8 36
(D)

GRAF VAHOVEHO VEKTORU

Pofizovaci cena [K¢]

Spotfeba PHM [I/h]

Sitka pracovniho valce [mm]

Odstrediva sila [kN]

Obejm palivové nadrze [I]

Statické zatizeni [kg/cm2]

Maximalni rychlost [km/h]

]'|||”|

Vykon motoru [kW]

0,00000 0,05000 0,10000 0,15000 0,20000 0,25000

Graf 3: Znazornéni vahového vektoru taha¢ovych valct
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Tabulka 21 obsahuje vstupni hodnoty pro nasledné vyhodnoceni metodou
vazeného soucCtu pomoci softwaru Sanna. V grafu 4 jsou dale graficky znazornény
vysledné hodnoty uzitku. Tabulka 22 obsahuje kone¢né poradi multikriteralni metody.

Tabulka 21: Vstupni hodnoty tahac¢ovych valcl

MAX MAX MAX MIN MIN

MAX MAX MAX

Sitka
pracovniho
valce [mm]

Statické
zatizeni
[kg/cm2]

Objem
palivové
nadrze [I]

Vykon EVAREIR]
motoru rychlost
[kW] [km/h]

Spotieba Pofrizovaci cena
PHM [I/h] [Ke]

Odstrediva
sila [kN]

2444000

Hamm

Dynapac 164 8 80,8 320 330 2130 19 2217 000

2248 000

Ammann

0,16000 0,19000 0,22000

0,05000 0,14000

0,03000 0,11000

Vahy (v)  0,08000

GRAF HODNOT UZITKU u,

Ammann
0,00000 0,10000 0,20000 0,30000 0,40000 0,50000 0,60000 0,70000 0,80000

Graf 4: Graf hodnot uzitku tahacovych valcu

Tabulka 22: Kone¢né poradi variant tahacovych valct

Poradi Varianta Uzitek
1 Ammann 0,68421
2 Hamm 0,43970
3 Dynapac 0,38512
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Po pfifazeni vah kritériim jsme nasledné metodou vahového souctu
vyhodnotili jako nejvhodnéjSi variantu investice nakup tahaCového vibra¢niho valce
Ammann ASC250HD, ktery ziskal nejvySSi hodnotu uzitku ui 0,68421. Na druhém
misté v poradi se umistil valec Hamm 3625HT, ktery je také zahrnut do dalSiho
srovnani. Tézky tahacovy valec Dynapac CA702D jiz v dalSim postupu zahrnut neni

z divodu nejhorsiho vysledku.
4.6.2 Financovani variant bankovnim tvérem

Pro dalSi vypocty je opét vhodné uvést navrhy financovani, ze kterych bude
nasledné vychazet technicko-ekonomické hodnoceni variant. Valec bude financovan
formou bankovniho Gvéru, poskytovaného Komeréni bankou. Urokova sazba je zde
8,9 % p.a.. Splaceni bude probihat 5 let formou ro&nich anuitnich splatek. Vypocty
dle vzorct (8), (9), (18), (19). [14]

4.6.2.1 Financovani stroje Ammann ASC250HD

V tabulce 10 je uveden splatkovy kalendar stroje Atlas 1604 ZW, vcCetné

odpisu, uroku, danovych uspor, Cistych vydaju a umoru v jednotlivych letech.

Tabulka 23: Splatkovy kalendar stroje Ammann ASC250HD

491 448

1871627 | 376373

247 280 84 997 576 445

200 072

500 180 166 575 126 683 576 445 | 449762 | 1461757 | 409870
500 180 130 096 119753 576 445 | 456693 | 1015408 | 446 349
500 180 90371 112 205 576 445 | 464 240 529334 486 074

0 529334

103 985

500 180 47 111 576 445 | 472 460

2248000 634 225 547 623 2882225 2334602 0 2 248 000

Cisty vydaj spole¢nosti na t&zky tahadovy vibraéni valec Ammann ASC250HD

formou bankovniho uvéru je 2 334 602,- K&.
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4.6.2.2 Financovani stroje Hamm 3625HT

V tabulce 10 je uveden splatkovy kalendar stroje Atlas 1604 ZW, vcCetné

odpisQ, uroku, danovych uspor, Cistych vydaju a umora v jednotlivych letech.

Tabulka 24: Splatkovy kalendar stroje Hamm 3625HT

Rok Odpisy Uroky Danova uspora Splatka Netto Dluh
268 840 217 516 92 408 626704 | 534297 | 2034812 | 409 188
543 790 181 098 137 729 626704 | 488976 | 1589205 | 445606
543 790 141 439 130 194 626704 | 496511 | 1103940 | 485265
543 790 98 251 121 988 626 704 | 504717 575 486 528 454
543 790 51218 113 052 626 704 | 513 653 575 486

2 2444000 689 522 595 369 3133522 2538153 0 2 444 000

Cisty vydaj spole¢nosti na tézky tahadovy vibraéni valec Hamm 3625HT

formou bankovniho uvéru je 2 538 153,- K¢.

4.6.3 Posouzeni variant investice kalkulacemi nakladd na provoz

Kalkulace nakladl na provoz stroju je opét provedena pomoci fixnich a

variabilnich nakladd.

4.6.3.1 Fixni naklady

Anuitni ro€ni splatka rN, uvéru dle vzorce (18)

Ammann

Hamm

[0,089 * (1,089)°]

N, = 2248000
"y T (1,089)8

—1=576445 K¢

[0,089 * (1,089)°]

N, = 2 444 000
"y T (1,089)8

—1=626704 K¢
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Naklady na amortizaci rN, dle vzorce (9)

- odpisova tfida 2, sazba v prvnim roce 11 %, v dalSich letech 22,25 %

Ammann

e V prvnim roce

11
rN, = 2248 000 *

=247 2 K¢
100 80 K¢
e V dalSich letech
22,25 5
rN, = 2248 000 * =500180 K¢
100
Hamm
e V prvnim roce
11
rN, = 4108 000 = 100 =268 840 K¢

e V dalSich letech

)

22,25
rN, = 4108 000 * 100 — 543 790 K¢

4.6.3.2 Variabilni naklady dle vzorci

Naklady na pohonné hmoty jNpym dle vzorce (11)
- primérna cena nafty k 1.1.2013 36,50,-K¢&

- rychlost pojezdu v pracovni fazi 7 km/h

- norma ¢asu zhutnovani z celkového ¢asu 70 %, 30 % ¢asu manipulace

- prumérna hodinova vykonnost = Sifka hutniciho valce * rychlost pojezdu

Ammann
- primérna spotfeba 18 I/h

- prdmérna hodinova vykonnost 10 976 m?h

. _ — v 2
]NPHM = —10 976 * 36,50 0, 06 KC/m

Hamm
- primérna spotfeba 15 I/h
- primérna hodinova vykonnost 10 878 m?/h

. _ — v 2
]NPHM ——10 878*36,50 0,05 KC/m
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Naklady na servis |Ns dle vzorce (12)

- stanoveno 10 % z pofiz. ceny
Ammann

- ro&ni vykonnost 10 536 960 m? (960 h)

224800010
I = 10536 960 = 100

= 0,021 K¢/m?

Hamm
- ro&ni vykonnost 10 442 880 m? (960 h)

) 2444 000 = 10
JN,

- = 0,023 K¢/m?
° =710 442 880 * 100 ¢/m

Mzdové naklady fidi€e [Ny, dle vzorce (13)

- hodinova hruba mzda zaméstnance 115 K¢
-z toho 5 % naklady na svatky, nemoc a dovolenou
- socialni a zdravotni pojiSténi 34 %
Ammann
- hodinova vykonnost 10 976 m?

N = 115 % 1,05 * 1,34
Jm = 10976

= 0,015 K¢&/m?

Hamm

- hodinova vykonnost 10 878 m?
N = 115 % 1,05 = 1,34
S =10 976

= 0,015 K¢/m?

4.6.3.3 Celkové naklady

Celkové naklady jednotkové jNs dle vzorce (15)

Ammann
126 845 + 449 600
JjNg = 10536 960 + 0,06 + 0,021 + 0,015 = 0,151 K¢&/m?
Hamm
jNs = 137904 + 458 800 + 0,05 + 0,023 + 0,015 = 0,148 K¢&/m3
10 442 880

Roc¢ni celkové naklady rNs dle vzorce (14)

Ammann
rN, = 126 845 + 449 600 + (0,06 + 0,021 + 0,015) * 10 536 960 = 1 587 993 K¢/rok
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Hamm
rN; = 137904 + 488 800 + (0,05 + 0,023 + 0,015) * 10 442 880 = 1 545 677 K¢/rok

4.6.3.4 Cena mechanizované prace

- vychazime z uctované Castky 2 500 K¢&/h [16]

Cena prace C, dle vzorce (16)

Ammann
C, = 0,151 %10976 + 0,077 * 10976 = 2 500 K¢/h

- jednotkovy zisk 0,077 K&/m?

Hamm
C, =0,148 10878 + 0,081 = 10 976 = 2 500 K¢/h
- jednotkovy zisk 0,081 K&/m?

4.6.3.5 Vynos z provozu stroje

- cena mechanizované prace 2 500 Ké/h [16]
Vynos z provozu rVs stroje dle vzorce (17)
rV, = 2500 * 960 = 2 400 000 K¢&/rok

4.6.3.6 Sumarizace nakladl na provoz

Tabulka 25: Naklady na provoz tahacovych valct

| Ammann Asc250HD Hamm 3625HT
Anuitni roéni splatka [K¢] 576 445 626 704
Naklady’na amortlzvaCI 247 280 268 840
Vv prvnim roce [K¢]
Naklady na amortizaci
v dalsich letech [K&] 20U en el
Naklady na PHM [Ké&/m?] 0,06 0,05
Naklady na servis [K&/m?] 0,021 0,023
Mzdové naklady obsluhy
[K&m?] 0.015
Celkové jednotkové
naklady [K&/m?] 0,151 0,148
Roéni celkové naklady
[K&/rok] 1 587 993 1545677
Jednotkovy zisk [Ké/m?] 0,077 0,081
Vynos z provozu stroje
[K&/rok] 3375 000
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Z nakladll na provoz stroje v tabulce 25 je patrné, Ze stroj Ammann dosahl
lepSich vysledkl ve vypoctech, které vychazeji z pofizovaci ceny, ktera je v jeho
pripadé nizSi o témér 10 %. Ostatnimi provoznimi naklady naopak vynika stroj

Hamm, ¢emuz vdécCi zejmeéna spotiebé paliva nizSi o 17 %.
4.6.4 Posouzeni ekonomické efektivnosti variant investice
4.6.4.1 Primérné rocni naklady

Prdmérné roéni naklady Np dle vzorce (3)

Ammann
- provozni naklady ve vysi 1 138 393,- K¢
N, = 0,089 = 2248 000 + 449 600 + 1 138 393 = 1788 065 K¢
Hamm
- provozni naklady ve vysi 1 056 877,- K&
N, = 0,089 x4 108 000 + 488 800 + 1 056 877 = 1911 289 K¢

4.6.4.2 Diskontované naklady

Diskontované naklady Nq4 dle vzorcu (4), (5), (6), (7)
- 1=0,089,g9=1,089
Ammann
- provozni naklady za dobu Zivotnosti 5 691 965,- K¢

V, = 5691 965 1,089° 1 22 198 664 K¢
e * =
d 1,0895 « (1,089 — 1) y

Ny = 2248000+ 22 198 664 = 24 446 664 K¢
Hamm
- provozni naklady za dobu Zivotnosti 5 284 385,- K&

V, = 5284 385 1,089° — 1 20 609 102 K¢
= * =
d 1,0895 * (1,089 — 1) ¢

Ny = 2444000+ 20609 102 =23 053 102 K¢
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4.6.4.3 Cista souéasna hodnota

- dan z pfijmu 19 %, Cisty rocni zisk 1 944 000,- K¢

Cista soucasna hodnota CSH dle vzorce (1)

Ammann
CSH = 1944 000 * 1,089° — 1 — 2248000 =5333600K¢
1,0895 = (1,089 — 1)
Hamm
CSH = 1944 000 * 1,089° 1 — 2444000 = 5137 600 K¢

1,0895 * (1,089 — 1)
4.6.4.4 Vnitfni vynosové procento

- diskontni sazba dle CNB 0,05 % [17]

Vypodet vnitfniho vynosového procenta VVP dle vzorce (2)

Ammann
CSH (8,9) = 5333 600 K¢
CSH (0,05) = 1944 000 1,0005° — 1 2248 000 = 7 452 560 K¢
= ES — —
’ 1,00055 * (1,0005 — 1) ¢
VVP = 0,05 + 7452 560 (89 —10,5) = 4,946 %
= * - =
' 7452560 + 5333600 = ’ ’ 0
Hamm
CSH (8,9) = 5137 600 K¢
CSH (0,05) = 1 944 000 1,0005° — 1 2 444 000 = 7 256 560 K¢
= ES — —
’ 1,00055 * (1,0005 — 1) ¢
7 256 560
VVP = 0,05 + %(8,9—0,5) =4,968 %

7 256 560 + 5137 600
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4.6.4.5 Doba uhrady

Doby uhrady, uvedené v tabulkach 13 a 14, se rovnaji podilu celkovych
ro¢nich nakladu a oCekavanych vynosu

Doba uhrady
Ammann

Tabulka 26: Doba uhrady stroje Ammann ASC250HD

Rok Cisty zisk po zdanéni Primérny odpis Celkovy pfijem Kumulativni pfijem
1 1944 000 449 600 2 393 600 2 393 600
p 1944 000 449 600 2 393 600 4787 200
3 1944 000 449 600 2393 600 7 180 800
T 1944 000 449 600 2393 600 9 574 400
5 1944 000 449 600 2 393 600 11 968 000

. 2248 000 — 2 393 600
4“7 =T 4787200 — 2393 600

= 0,939 roku

Hamm

Tabulka 27: Doba uhrady stroje Hamm 3625HT

Cisty zisk po zdanéni Primérny odpis Celkovy prijem Kumulativni prijem
1 1 944 000 488 800 2432 800 2432 800
2 1 944 000 488 800 2432 800 4 865 600
3 1 944 000 488 800 2432 800 7 298 400
4 1 944 000 488 800 2432 800 9731200
5 1 944 000 488 800 2432 800 12 164 000

5 1+2444000—2432800
4“7 =T 4865600 — 2432800

= 1,005 roku
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4.6.4.6 Sumarizace vysledkl ekonomické efektivnosti

Tabulka 28: Ekonomicka efektivnost tahacovych valcl

Ammann ASC250HD Hamm 3625HT

Primérné rocni naklady [K¢] 1 788 065 1911 289
Diskontované naklady [K¢] 24 446 664 23 053 102
Cista souéasna hodnota [Ké&] 5 333 600 5137 600
Vnitini vynosové procento 4,946 4.968
[%]
Doba uhrady [rok] 0,939 1,005

Z hlediska ekonomické efektivnosti je z vysledkl jednoznacné vyhodnéjsi
variantou nakup stroje Ammann ASC250HD, znazornény na obr.5 Tento stroj dosahl

lepSich hodnot ve Ctyfech z péti metod hodnoceni, jak je patrné z tabulky 28.

Obr. 5: Ammann ASC250HD

Zdroj: http://www.ammann-group.com/fileadmin/ammann/syncfiles/International/images/ASC110_f22_nl.jpg
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5 Zaver

Snahou této diplomové prace byl rozbor strojového parku stavebni spole¢nosti
Viamont DSP a navrh na zménu jeho struktury, respektive obnovu. Hlavni €innosti
této spoleénosti se sidlem v Usti nad Labem jsou stavby a rekonstrukce, tykajici se
silnicnich a Zelezni¢nich dopravnich cest. VedlejSi Cinnosti je provozovani osobni a
nakladni Zeleznic¢ni dopravy a geodetické €innosti. Strojovy park této spolecnosti je
tedy relativné rozsahly a disponuje mnoha modernimi a zaroven relativné nakladnymi
stroji, které se snazi udrzovat v co mozna nejlepSim stavu a pfipadné obnovovat pro
zachovani konkurenceschopnosti.

V této praci jsem provedl rozbor tohoto strojového parku, dle kterého jsem
navrhl nejdfive obnovu zastaralého strojniho vybaveni a nasledné ¢asteCnou zmeénu
jeho struktury. Po stanoveni vhodnych kritérii jsem vyhledal mozné varianty feSeni,
které jsem nasledné hodnotil multikriterialni metodou, abych odstranil z dalSich
vypoctl nehodici se stroje. Po vyhodnoceni této metody jsem dale porovnaval zbylé
stroje pomoci kalkulaci nakladi na jejich provoz a metodami pro zjiStovani
ekonomické efektivnosti investice pro porovnani jejich celkového ekonomického
efektu.

V prvnim pfipadé se jednalo o obnovu dvoucestného bagru New Holland
MHS2, ktery je jiz technicky i moralné zastaraly a spoleCnosti nepfinasi témér zadny
ekonomicky efekt. Tento typ stroje je pro spoleCnost dulezity, protoze jej mimo
vyuzivani k vlastnim &innostem pronajima také dal§im menS§im stavebnim firmam,
které jej diky dvoucestnému provedeni mohou vyuZivat i pro prace mimo Zeleznice.
Pfinasi tedy spole€nosti zisk nezavisle na jejich zakazkach.

Pfi volbé variant téchto stroju byla velmi omezujici moznost dvoucestného
provedeni, kterou nabizeji pouze vyrobci New Holland, Liebherr a Atlas, a to vzdy jen
na jediny model znacky. Po porovnani téchto tfi strojd multikriterialni metodou jsem
z dalSich vypoctlu vyradil stroj vyrobce New Holland, ktery dosahl vyrazné nizSi
hodnoty uzitku, nez zbylé dva stroje. Nasledné jsem proved| srovnani nakladd na
provoz a ekonomické efektivnosti a vyhodnotil jako nejvhodnéjsi variantu nakup
dvoucestného bagru némeckého vyrobce Atlas 1604 ZW.

V dalSim pfipadé jsem spoleCnosti Viamont DSP navrhl, na zakladé

predbéznych informaci o budoucich zakazkach, vyménu dvou mensich vibracnich
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valcli Stavostroj VH1150-A a Bomag 174AD za jeden tézky tahacovy valec, ktery
bude slouzit ke zhuthiovani silniéniho podlozi. Dojde tak k usporam mzdovych
naklad, nakladd na uadrzbu a v neposledni fadé také k zachovani mladého
strojového parku.

V tomto pfipadé byla urCujicim parametrem vaha nad 20 tun.
Z nejvhodnéjSich variant stroju jsem po porovnani multikriterialni metodou vyradil
stroj vyrobce Dynapac a k dalSim vypoc&tim ponechal stroje Hamm a Ammann.
Nasledné jsem opét provedl srovnani provoznich nakladu a ekonomické efektivnosti
a jako nejlepsi variantu investice zvolil téZky tahaCovy valec Ammann ASC250HD.

Oba tyto navrhované stroje budou, dle informaci od vedeni spoleCnosti
Viamont DSP, financovany formou bankovniho uvéru od Komeréni banky.

Dle vedeni spole¢nosti by bylo vhodné pro budouci konkurenceschopny vyvoj
zakoupit strojni CistiCku kolejového loze, diky které by byl zajistén budouci pfisun
zakazek na Cisténi nyni budovanych Zelezni¢nich koridort. Sou¢asna nejista finanéni
situace a jeji budouci vyvoj vSak nedovoluje spole¢nosti tuto investici v dohledné

dobé realizovat.
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