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Export ¢eskych vyrobkii do Némecka a jejich podil na
celkovém obratu firmy

Abstrakt

V diplomové praci jsou rozebrana témata tykajici se zahrani¢niho obchodu, dovozu,
vyvozu, exportu firem na cizi trhy, mozna rizika pfi vstupu na novy trh. Prace je zaméfena
na némecky trh. V PEST analyze je popsano jak politicko-pravni prostiedi,

tak ekonomické prostiedi, socialné kulturni a technologické prostiedi.

Prace obsahuje souhrnné informace o Spolkové republice Némecko. Konkrétnéji
jsou popsany ekonomické ukazatele zemé jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP
a zadluZenost. Pro napojeni na Ceskou republiku jsou zde popsany vztahy, jak fungoval
export do Némecka diive, jaka je aktudlni situace a jaké obory jsou v soucasnosti
v Némecku populdrni. Dale jsou zde popsany instituce, které mohou pomoci podnikateltim,
kteti cht€ji smétfovat na zahrani¢ni trhy. Jde o Czech Trade, Hospodatrskou komoru

a Czech Invest.

Na teoretickou ¢ast navazuje vlastni prace, kde jsou analyze podrobeny Ctyfi Ceské
firmy, které produkuji alkoholické produkty a zaroven své vyrobky exportuji do Spolkové
republiky Némecko. V praci je feSena otazka, jak se podili vyrobky, které putuji

do Spolkové republiky Némecko na celkovém obratu vybranych firem.

Klic¢ova slova: Vyvoz, mezinarodni obchod, Némecko, exportni artikly



Export of Czech products to Germany and their share in

the turnover of the selected company

Abstract

The thesis discusses topics related to foreign trade, import, export, export of
companies to foreign markets, possible risks when entering a new market. The work is
focused on the German market. In the PEST analysis, both the political and legal
environment, as well as the economic environment, the socio-cultural and technological

environment are described.

The work contains summary information about the Federal Republic of Germany.
Economic indicators of the country such as inflation, unemployment, GDP development
and indebtedness are described more specifically. In order to connect to the Czech
Republic, relations are described here, how exports to Germany worked before, what the
current situation is and what fields of study are currently popular in Germany. Institutions
that can help entrepreneurs who want to go to foreign markets are also described here.

These are Czech Trade, the Chamber of Commerce and Czech Invest.

The theoretical part is followed by my own work, where four Czech companies that
produce alcoholic products and at the same time export their products to the Federal
Republic of Germany are analyzed. The thesis deals with the question of how the products
traveling to the Federal Republic of Germany contribute to the total turnover of the

selected companies.

Keywords: Export, international trade, Germany, export articles
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1 Uvod

V diplomové préci jsou rozebrana témata tykajici se zahrani¢niho obchodu. Cela
prace je rozdélena na ¢ast teoretickych vychodisek a vlastni prace. Pro komplexnost prace
jsou zde vysvétleny pojmy jako zahrani¢ni pohyb sluzeb, zbozi, dovoz a vyvoz. Nasleduji
rady, na co se zaméfit pred vstupem na zahranicni trh. Dale je v praci provedena analyza
némeckého trhu, na ktery je diplomovéa prace zaméiena. V PEST analyze je popsano jak
politicko-pravni prostiedi, tak ekonomické prostredi, socialné kulturni a technologické
prostiedi.

V préci nasleduji souhrnné informace o Spolkové republice Némecko. Konkrétnéji
jsou popsany ekonomické ukazatele zemé jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP
a zadluzenost.

Prace je zamé&fena na zahraniéni obchod, kde jsou obsazena témata jako vyvoz
a dovoz z Némecka, Némecko jako obchodni partner CR, historie exportu z Ceské
republiky, dale téz aktudlni stav exportu mezi zemémi.

Nasledné jsou pfiblizeny formy, jakymi mohou firmy vstupovat na zahranicni trh.
Jde napfiklad o licenci, franchising, pfimy vyvoz, strategickd aliance a dalsi.

Pted vstupem na zahranic¢ni trh je tfeba se zamyslet nad riziky, kterymi jsou
napiiklad: pfepravni, kurzovni, ¢i infla¢ni.

Pro ptipadné zéjemce o export jsou zde také uvedena obory a odvétvi, které jsou ve
Spolkové republice Némecko otevieny novym pftilezitostem. Pro podporu vstupu na cizi
trh mame v Ceské republice také n&kolik instituci, které podnikatelim napomahaji pii

vstupu. Jde o Czech Trade, Hospodaiskou komoru a Czech Invest.

Na teoretickou ¢ast navazuje vlastni prace, kde jsou analyze podrobeny Ctyfi Ceské
firmy, které produkuji alkoholické produkty. Hlavni otazkou préce je, jak se podili

vyrobky, které putuji do Spolkové republiky Némecko, na celkovém obratu firem.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préce je zhodnoceni moznosti expanze ¢eskych vyrobkl
na némecky trh. Soucasti je sestaveni navodu pro mensi firmy, jaké obory jsou
V soucasné dob¢ atraktivni, a jak postupovat pii rozsifovani na jiny nez domaci trh

nebo ¢emu se naopak vyvarovat.

2.2 Metodika

Prace i metodika jsou rozdéleny na dvé ¢asti. Prvni Cast prace predstavuje teoreticky
zéklad samotné prace: historie exportu do Némecka, aktudlni stav a vyvoj exportu do
Némecka, rozliSeni dle jednotlivych spolkovych republik, jednotliva exportni
odvétvi, exportni artikly, jaké firmy mohou v Némecku uspét, jaka odvétvi jsou
popularni, Czech Trade a dalsi instituce. Na teoreticky zaklad navazuje druha,
prakticka ¢ast metodiky, kterd je zaméfena na vyhodnoceni vysledkl rozsifovani

mensi Ceské firmy na némecky trh.

Diplomova prace identifikuje rizika vstupu na trh a zaroven vyhodnoti uspésnost
firmy.
V praktické ¢asti jsou pouzity metody indukce a dedukce a matematicko —

ekonomické metody.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod se netyka pouze statu a podnikatelt, ktefi piisobi na zahranicnich
trzich, ale ovliviiuje nas vSechny. Je to zptisobeno tim, zZe zahrani¢ni obchod ptisobi na
nabidku a poptavku a zvySuje Zivotni Groven. Podpora mezindrodniho obchodu statem je
velmi duilezitd, protoze export mé vliv na HDP. Historie zahrani¢niho obchodu je pomérné
dlouh4, zahrani¢ni obchod pravdépodobné vznikl s prvnim statem. Pestrost zahrani¢niho
obchodu je provdzana s vyspélosti jednotlivych statl. Plati zde, ze ¢im je stat ekonomicky

vyspélejsi, tim jsou vnéjsi ekonomické vztahy Cetn&jsi. (1 str. 14)

Definice zahrani¢niho obchodu zni nésledovné ,,Obchod s jinymi zemémi (zahranicni
obchod) je sména, kterou provadi pravnické a fyzické osoby pres hranice daného statu s
pravnickymi a fyzickymi osobami jinych statii. Subjektem takového obchodu miize byt i stat
Jjako celek pri realizaci statnich zakdzek se zahranicnimi partnery.“ (2 str. 177)

3.1.1 Zahrani¢ni pohyb sluzeb

Volny pohyb sluzeb maji zaruéeny viechny &lenské staty EU, kterymi je Ceska
republika i Spolkova republika Némecko, na které je diplomova prace zamétena. Volny
pohyb spociva v pravu podnikatele docasné i prilezitostne€ poskytovat sluzby na izemi
jiného c¢lenského statu. Tento proces miize byt zahdjen az ve chvili, kdy si podnikatel ziska

opravnéni ze zemé, kde je podnikatelovo misto podnikani.
Jsou dva hlavni zplisoby, jak je moZné pieshrani¢ni poskytovani sluzeb vykonévat:

° Osoba samostatné vydélecné ¢innd (OSVC) — mize realizovat zakazku v jiné
¢lenské zemi EU.
° Zamgéstnavatel vySle zaméstnance, coz je situace, kdy zaméstnavatel posle svoje

zaméstnance, aby zakazku v jiné ¢lenské zemi vykonali. (3)



3.1.2 Zahrani¢ni pohyb zbozi

Zahrani&i pohyb zboZi nebo také pohyb zbozi pies hranice. Vstupem Ceské
republiky do Evropské unie je pohyb zbozi rozdélen na dva druhy. Jedna se

0 Vnitro — unijni obchod a obchod se staty mimo EU.

Pohyb zbozi ptes hranice je sledovan systémem Intrastat, ktery eviduje pohyb zbozi uvniti
EU (vyvoz zbozi do zemi uvnitt EU a dovoz zbozi ze zemi uvniti EU). Zatimco Extrastat
sleduje obchod se zbozim s ne¢lenskymi staty EU (vyvoz zbozi do zemi mimo EU a dovoz

zboZi ze zemi mimo EU). (4)

Zahraniéni obchod se zbozim
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3.1.3 Vyvoz

Definice vyvozu zni: ,,Vyvoz vyjadiuje hodnotu zbozi vyvezeného do zahranici, které
prestoupilo statni hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahranici.
Celkovy vyvoz se tak sklada z vyvozu do zemi uvniti- EU a vyvozu do zemi mimo EU.“ (4)

Zjednodusené feceno, vyvoz je prodej vyrobki ¢i sluzeb do zahraniéi.

3.1.4 Dovoz

,Dovoz vyjadiuje hodnotu zbozi dovezeného ze zahranici, které piestoupilo statni hranici
za ucelem jeho trvalého nebo doCasného ponechani v tuzemsku. Celkovy dovoz se tak

sklada z dovozu ze zemi uvnitt EU a dovozu ze zemi mimo EU. (5)

3.1.5 Pried vstupem na zahranicni trh

K spésnému vstupu na zahraniéni trh je tieba podniknout nékolik krokd. Nejprve
je dilezité zmapovat trh, na ktery chceme expandovat. Pfi prvotnim prizkumu trhu

je dobré se zaméfit na nasledujici:

1) Cilova skupina
2) Identifikace a analyza konkurence

3) Legislativni podminky daného trhu

Pro zhodnoceni je vhodné ptipadné vyuZit i n€jakou metodu analyzy, napt. SWOT.
SWOT analyza poukazuje na silné, slabé stranky projektu (expanze do zahranici),

dale hrozby a prilezitosti.

Dale je velmi dulezité mit kvalitni zdkaznickou podporu, ktera musi hovofit jazykem,

kterym se mluvi v zemi, kam chceme expandovat.
Dal§imi nutnymi kroky jsou:
e Zrizeni uctu v zahrani¢ni bance

Na zdkazniky neptisobi diivéryhodné, pokud na E-shopu naleznou bankovni tcet,

ktery je z cizi zem¢.



Je nutné brat i na zietel, Ze musime jit zdkazniktim naproti s vybérem platebni
metody. Dobré je také zjistit, jak zakaznici preferuji platit, aby to pro né bylo co
mozna nejpiijemnéjsi. Naptiklad pokud hojné vyuzivaji PayPal, bylo by uzitecné
uvazovat o jeho ziizeni. V Ceské republice je velmi oblibena platba kartou, ale na
némecké strané takovy tspéch nema. V Némecku je preferovanou volbou platba na

fakturu.

e Registrace k DPH
Registrace se vyplati piedevsim, pokud je v zemi, kam podnikatel planuje

expandovat, niz§i sazba dané.

e Logistika dovozu zboZi do zahranici (6)
Kazdéa zemé¢, z pohledu na jednotlivé zakazniky, je specificka. Zakaznici maji jiné
zvyklosti a navyky. V Némecku je napiiklad znamé, ze si potrpi na kvalitu a preciznost.

Lidé¢ si Castéji piiplati za kvalitni zboZi, 1 kdyZ nepatii do vyssi piijmové tfidy.

Zakaznici v Némecku jsou zvykli na dopravu a vraceni zdarma. Objednavaji vzdy vétsi
mnozstvi a radi si vybiraji. Co je naopak jejich kladem, jsou vérni svoji znacce. Pokud jsou

spokojeni, tak nemaji diivod zkouset néco jiného. (7)

e Cenotvorba — spravné nastaveni cen
Pii tvorbé cen je nutné se zamyslet, kdo je nase cilova skupina a jak tato skupina konkrétni
ceny vnima. Napiiklad v Americe nebo Norsku podobné¢ jako u nas zdkaznici 1épe reaguji
na takzvané batovské ceny, které konéi devitkou, ale v Ciné nebo Japonsku naopak 1épe

pohliZeji na ceny konéici nulou. (8)

Pokud se podnikatel rozhodl smétfovat expanzi vyrobkt do Némecka, tak tam by az ptilis
levné mohlo piisobit podeziele. Némci si za kvalitu zaplati. To je hlavni rozdil mezi
expanzi na zapad a vychod. Zapadnim smérem (Némecko, Francie...) je vétsi konkurence,
vétsi diraz na kvalitu a rychlou dopravu. Kdezto smérem na vychod (Slovensko,
Mad’arsko, Rumunsko) je rozhodné€ snazsi vstup na trh, ale také niz8i kupni sila

obyvatelstva. (8)



3.1.6 E-shopy ve Spolkové republice Némecko

Z obrazku 1, ktery je nize, mtizeme vidét, ze v Némecku ma prioritni postaveni v online
e-shopech spole¢nost amazon.de.

Die Top-10-Onlineshops
in Deutschland
Netto-E-Commerce-Umsatz 2021 (in Mio. Euro)*

Wachstum
ggu. 2020

amazon.de +13,8% 15.680,6
otto.de +13,9% |5 1240

mediamarkt.de +38,1% -2.544,0
zalando.de +29,4% -2.515,0
ikea.com +102,9% [} 1.747.0
saturn.de +21,4% . 1.340,0
apple.com +71,9% . 1.190,0 00
lidlde +186% [JJ]1.022.1 ©e
hm.com/de_de +26,3% .900,2

docmorris.de +60,5% .783,3

* Werte beruhen auf EHI-Unternehmensbefragung, Unternehmensinformationen
und eCommerceDB-Hochrechnungen

Quelle: eCommerceDB/EHI - E-Commerce Markt Deutschland 2022

Obrazek 1 TOP 10 online eshopi v Némecku (9)

Vysledky z roku 2021 ukazuji, ze Amazon nema témét konkurenci. Je naprosta jednicka na

trhu, coZ miZe zpisobovat problémy v konkuren¢nim boji.

Druhy pohled je ten, Ze je to platforma pro prodej a logistiku zbozi. MiiZe to byt i zboZi
mensich podnikatelt. Spolkovy kartelovy Gfad v Némecku provétuje, zda zde nedochazi

k zneuziti mista na trhu. (10)

3.1.7 RezZim prenesené dafiové povinnosti

Oblast, ktera nesmi byt opomenuta, je rozhodné¢ DPH. V zemich Evropské unie plati
povinnost odvadét DPH od urcitého obratu v zemi doruceni, ne zemi odeslani. Tento

proces se nazyva pienesena daiova povinnost neboli reverse charge. Kazdy ¢lensky stat



ma strop, od kterého pozaduje vyplaceni DPH u zésilek na svém tuzemi. DPH tedy neni

odvadéno finanénimu ufadu v CR, ale v nasem piipad¢ tomu némeckému.

Prenesend daiiova povinnost funguje tak, Ze povinnost odvést DPH mé odbératel, nikoliv
dodavatel. Situace je feSena tak, Ze odbératel DPH odvede ptfimo statu. Pfeneseni nelze
aplikovat u vSeho zbozi a vSech sluzeb. Tento rezim lze aplikovat mezi platci DPH, vyse

zminéné se vSak netyka koncovych uzivatelti, soukromych osob. (11)

Proc¢ se rezim pienesené danové povinnosti V praxi vyuziva?

Tento rezim zamezuje karuselové podvody, které ptredstavuji velkou ¢ast podvodil na
uniku DPH. Karusel je typ podvodu, kdy se zbozi obchoduje pies hranice fetézovite,
a v jednom mist¢ fetézce neni dan ptiznana — firma povétsinou jiz neexistuje.

Témto chybgjicim obchodnikiim se také tika bili koné. (12)

3.2  Analyza némeckého trhu

V kapitole analyza némeckého trhu si priblizime, jaka je aktualni situace ve
Spolkové republice Némecko z hlediska faktort pisobici na némecky trh. PEST analyza
poslouZzi pro komplexni pojeti diplomové prace a nasledné vyhodnocovani firem, které

expanduji na némecky trh.

3.2.1 PEST analyza

PEST analyza je analyticka technika, kterd slouzi ke strategické analyze okolniho
prostiedi organizace, v pfipad¢ této diplomové prace jde o Spolkovou republiku Némecko.
PEST je zkratka pro vnéjsi faktory politické, ekonomické, socialni a technologické.

(13)

Zpracovanim PEST analyzy se budeme snazit v diplomové praci najit odpovédi na
nasledujici otazky:
o Které z faktora (politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych) maji

vliv na firmu?



e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru?
o Které z téchto faktori jsou v blizké budoucnosti pro firmu nejdilezitéjsi?
(14)

3.2.2 Politicko — pravni prostiedi

Mezi politické faktory fadime: politickou stabilitu, legislativu regulujici
podnikani, ochranu spotrebitele, dafiovou politiku, pracovni pravo, predpisy pro

mezinarodni obchod nebo predpisy Evropské unie.

Co se tyka statniho zfizeni, tak Némecko je parlamentné-demokraticka republika. V cele
vlady stoji kanclét, kterym je od roku 2021, Olaf Scholz. Hlavou statu je prezident, jehoz
povinnosti jsou spise reprezentativni. V pozici prezidenta nalezneme od roku 2017 Franka-

Walter Steinmeiera.

Némecko se sklada z 16 spolkovych zemi (némecky: Bundesldnder), z nichz mé kazda
jednotliva zemé svou vlastni ustavu a velkou autonomii. Samostatnymi staty jsou i néktera

mésta — napiiklad Berlin nebo Hamburk. (10)

Némecko je ¢lenskou zemi Evropské unie od 1. ledna 1958 a zaroven je ¢lenem eurozony
(1. 1. 1999). Krom¢ Evropské unie je v dalSich spolecenstvich a uskupeni: OSN,
Severoatlanticka aliance, EU, Rada Evropy, G-8, G-20, Svétova obchodni organizace,
Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond, Organizace pro ekonomickou spolupraci

arozvoj (OECD) a také je soucasti Schengenského prostoru. (15)

Mezi Ceskou republikou a Némeckem existuje nékolik dohod, které podporuji pieshraniéni
obchod. Pokud ¢eska firma dovazi do Némecka, tak neodvadi dan finan¢nimu tfadu
v Cechach, ale plati v Némecku pouze daii z pfidané hodnoty. V souc¢asné dobé maji dva

druhy dani — ,,zakladni 19 % a snizenou sazbu ve vysi 7 %.*
(16)


https://www.google.com/search?sa=X&biw=1366&bih=657&sxsrf=ALiCzsaWbk8xd125pWVgDNILTcUIdUIvHw:1665209481252&q=Frank-Walter+Steinmeier&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3sLCsyil7xGjCLfDyxz1hKe1Ja05eY1Tl4grOyC93zSvJLKkUEudig7J4pbi5ELp4FrGKuxUl5mXrhifmlKQWKQSXpGbm5aZmphYBAIOEmyteAAAA&ved=2ahUKEwie2-zc_M_6AhU1gf0HHWhMBuYQzIcDKAB6BAgTEAE
https://www.google.com/search?sa=X&biw=1366&bih=657&sxsrf=ALiCzsaWbk8xd125pWVgDNILTcUIdUIvHw:1665209481252&q=Frank-Walter+Steinmeier&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3sLCsyil7xGjCLfDyxz1hKe1Ja05eY1Tl4grOyC93zSvJLKkUEudig7J4pbi5ELp4FrGKuxUl5mXrhifmlKQWKQSXpGbm5aZmphYBAIOEmyteAAAA&ved=2ahUKEwie2-zc_M_6AhU1gf0HHWhMBuYQzIcDKAB6BAgTEAE
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/structure_cs

Co se tyka politické situace, nelze nezminit soucasny problém, kterym je utok Ruska na
Ukrajinu a s tim souvisejici postoj Némecka. Vpad ruské armady na Ukrajinu zpusobil
nabourani némecké vychodni politiky ,,Wandel durch Handel* (zména skrze obchod),
snizil se poc¢et némeckych firem v Rusku, a naopak piispél k rozhodnuti sniZzit zavislost na
dovozu ruskych fosilnich energii.

V kontextu ruské agrese spolkova vlada rovnéz ohlasila zamér vytvofit mimorozpoctovy
fond na modernizaci Bundeswehru ve vysi 100 mld. EUR a pfislibila navyseni vydaji na

obranu ve vysi 2 % HDP.

Zaroven je Némecko spolecné se severskymi staty aktualné proti za stropovani cen

z ditvodu, Ze se obava nedostatku plynu a zaroven naruseni fungovéni trhu.

Na druhé strané bylo Némecko jiz jednat o vystavbé nového plynovodu ve Spanélsku,
ktery by mohl ptinést do Evropy novou kapacitu. Plynovod MidCat patfil ke stézejnim
bodum némecko-§panélského summitu, ktery byl naposledy v roce 2013. V soucasné dobé
se jak némecky kancléf Olaf Scholz, tak i Spanélsky premiér Pedro Sanchez, shodli na tom,
Ze je Cas projekt zase ozivit a tim propojit Pyrenejsky poloostrov se zbytkem Evropy.
Problém je, ze by musel vést pfes Francii, které se k vystavbé vyjadiuje negativné. Projekt
MidCat podle ptedstaviteli Francie, nema smysl a povazuje toto rozhodnuti za

nerentabilni. (17)

3.2.3 Ekonomické prostredi

Némecko je nejvétsi ekonomikou v rdmci EU a Ctvrtou nejvétsi ekonomikou na sveété
(po USA, Cin¢ a Japonsku). Za svou konkurenceschopnost a postaveni ve svétovém

hospodaftstvi vdéci své inovacni schopnosti a proexportni orientaci. (18)

K ekonomickym faktorim, kterymi se budeme zabyvat, patii: ekonomicky rast, HDP,

statni vydaje, monetarni politiku, ménové kurzy, nezaméstnanost ¢i inflaci.

Némecko je tradicné€ nejvétsim Cistym platcem do unijniho rozpoctu. Evropska politika

spolkové vlady je piesto siln¢ zaméfena na dosahovani konsensualnich feSeni v Rad¢é EU.



Kromé¢ aktualnich priorit ekologické a digitalni transformace jsou tradi¢ni prioritou

spolkové vlady v EU mj. hospodarska a pramyslova politika. (18)

3.2.4 Socialné-kulturni prostiedi

K socialnim neboli socio-kulturnim faktordm se nalezi: spotiebni zvyky kupujicich,
rozdéleni pfijmut, demografické faktory, zmény Zivotniho stylu, chovéani zen a muzi nebo

vzdélani.

V SRN 7zije podle Némeckého statistického uradu 83,2 mil. obyvatel (2021). Mezi roky
2011-2019 pocet obyvatel v SRN mirn¢ rostl, avSak roky 2020 a 2021 ztstaly i kvili
pandemii covid-19 konstantni. Na konci roku 2021 Zilo v Némecku piiblizné 44,9 milionu
lidi v produktivnim véku (25 az 59 let). V Némecku je od roku 1972 stdle vySsi umrtnost
nez porodnost. (18)

Pocet narozenych déti v SRN po letech pomalu stoupa (795 500 narozenych v roce 2021),
avSak umrtnost je stale vysoka (1 023 000 zemfielych v roce 2021). V SRN Zije cca 233
obyvatel/km2. (18)

K 31. 12. 2021 zilo v Némecku piiblizné 11,8 mil. cizincli. Nejvetsi mensinou Zijici

v Némecku je dlouhodobé turecka, nasledovana polskou a syrskou mensinou. (18)

Co se tyka nadboZenského vyznani, tak je zde pomérné vysoké procento véticich. V SRN
22,2 mil. obyvatel vyznava fimsko-katolickou cirkev, 20,2 mil. obyvatel protestantskou,
5,5 milionu tvoii muslimové a 93 700 obyvatel se hlasi k judaismu. (18)

Némecka spolecnost se d4 povazovat za otevienou a moderni. VétSina obyvatel ma kvalitni
vzdélani a vysokou zivotni trovenl. V Némecku jsou zna¢né kulturni odliSnosti mezi
jednotlivymi oblastmi. Nejednd se pouze o rozdilné kulturni zvyklosti, jednani a nafeci

mezi novymi a starymi spolkovymi zemémi.

3.2.5 Technologické prostredi

K technologickym faktortim fadime: statni vydaje na vyzkum, nové objevy, internet,

satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie nebo patenty.



Némecko je zemi, kde vyzkum a véda maji velmi vyznamné postaveni. Do védy a
vyzkumu se v sou¢asné dobé¢ investuje pfiblizné 2,5 % HDP. V celosvétovém srovnani se
Némecko ve vydajich na védu a vyzkum pohybuje na 4. misté za USA, Cinou

a Japonskem.

Vyzkum v Némecku ma své zdzemi zejména na univerzitdch a v odbornych vyzkumnych
pracovistich. Klicovymi oblastmi védy a vyzkumu, které se t¢si vyznamné statni podpory,
jsou nano, bio, informac¢ni a komunikacni technologie. Efektivni podporu statu zaméienou
na vytvareni vhodného prostiedi pro inovace a dokazuji zejména $pickové spolecnosti jako
napf. Siemens, Bosch, BASF atd., které patii k nevyznamnégj$im svétovym majitelim

patenttl.

V Némecku také existuje cela fada védecko-vyzkumnych zakladen. Tyto vyzkumné
pracovisté jsou sdruzené v riiznych organizacich. Mezi nejznaméjsi lze zaradit
Frauenhoferovu spole¢nost nebo ustavy Maxe Plancka. Problémem je pomé&rné maly pocet
vyzkumnych pracovniki. I kdyZ primérny pocet absolventt vysokych kol je jesté stale na

dobré urovni, dochazi spise ke klesajici tendenci.

3.3  Hospodarstvi v Némecku

Nejdulezitéjsim prvkem némeckého hospodarstvi jsou malé a stfedni firmy. Velmi obvyklé
jsou rodinné podniky (tzv. Mittelstand) zaroven doplnéné velkymi nadnarodnimi
spolecnostmi a koncerny. Nejvétsi podil HDP tvoti ze 75 % sluzby, nasleduje primysl

s 23,8 % a nejmensi podil zaujima zeméd¢lstvi se 1,3 %.

Jak jiz bylo zminéno, Némecko je, co se tyka prumyslu, pokrokova zemé&. Velmi usiluje
o modernizaci a ekologizaci ekonomiky. Znamena to digitalizaci, zménu energetické
politiky, ktera podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdroji. Pfedpokladem je vystup
Z jadra do konce roku 2022 a ukonceni vyuzivani hnédého uhli nejpozdéji do roku 2038.
Némecko je po USA a Cing nejvétsim svétovym vyvozcem. Némecko méa dlouhodobé
kladnou bilanci zahrani¢niho obchodu. V roce 2021 dosahl vyvoz zbozi a sluzeb hodnoty
1 375mld. EUR.



Vlivem aktualniho valeéného konfliktu Ruska a Ukrajiny se snizil export do Ruska na
minimum. Minuly rok byla Ruska federace 15. nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem

SRN. Pro srovnani — Ceska republika se pohybuje kolem 10. -11. mista.

vvvvvv

elektricka zarizeni, léciva, dopravni prostredky, zakladni kovy, potravinarské vyrobky, pryz
a plasty. K nejdiilezitejsim dovoznim poloZkam patri pristroje na zpracovani dat, vozidla
a jejich dily, chemickeé vyrobky, stroje, farmaceutické vyrobky, kovy, potraviny a krmiva,

ropa a zemni plyn.“ (18)

3.3.1 Ekonomické ukazatele zemé — vyvoj HDP

Némecko je nejvétsi evropskou ekonomikou a 4. nejvétsi ekonomikou na svéte.
V roce 2021 se némecké hospodarstvi zotavilo z pandemie covid-19 a dosahlo rastu HDP
ve vysi 2,8 %. Zaroven vSak v roce 2021 meziro¢né vrostla inflace z 0,4 % na 3,2 %.
Sankce proti Rusku postihly v priméru ¢tyfi z péti némeckych firem. Doslo k naruSeni
dodavatelskych fetézcii, zdrazeni energii, nedostatku zejména kvalifikovanych pracovnich

sil a rGstu transportnich nakladd.

Sanci na vzpruhu ekonomiky jsou chystané masivni investice do dekarbonizace
prumyslu, digitalizace, transformace energetiky, vystavby elektrickych siti, kolejové
dopravy i do obrany. Némecko aktivné podporuje rozvoj obnovitelnych zdrojii a investice
maji dosdhnout az 1,25 bil. CZK ro¢né. V Zelezni¢ni a kolejové doprave se piedpokladaji
investice 3 bil. CZK do roku 2030. V oblasti digitalizace se oekavaji rozsahlé investice
zejmeéna do budovani patetfnich optickych siti. Vzhledem k z4jmu Némecka o sob&stacnost
v oblasti tzv. kritické infrastruktury a zasobovani potravinami lze ocekévat statni investice

v oblasti medicinské a farmaceutické produkce i do potravinarského sektoru. (19)



Némecko 2020 2021 2022 2023 2024
Rist HDP (%) -4,9 2,8 3,2 2,8 2
Primyslova produkce (% zména) -8,1 2,9 3,9 2,9 1,6
Verejny dluh (% HDP) 68,9 73,9 69,7 65,3 63,1
Mira inflace (%) 0,4 3,2 4,2 2,3 1,9
Populace (mil.) 82,8 82,9 82,9 82,9 82,8
Nezaméstnanost (%) 3,9 3,5 3,7 3,8 3,7
HDP/obyv. (USD, PPP) 55048,9 58350 62720 66130 69240
Bilance b&¥ného tiétu (mld. USD) 269,1 274,8 2733 303,2 309,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD 2181 219,7 241 275,2 301,86,

Graf 2 Ukazatele némecké ekonomiky v letech

Vlastni zpracovani, data pouzita z Kurzy.cz (19).

3.3.2 Ekonomické ukazatele zemé — nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti dosahuje v roce 2022 okolo 5 % (Bundesagentur fiir Arbeit),
coz je mirny pokles vzhledem k roku 2021, kdy ¢inila 5,2 %. (18)

Dle grafu 2 nize miizeme vidét, Ze nezaméstnanost v Némecku je pomérné stabilni.
Mirné zvySend byla pfed rokem 2010, coz roky 2008 a 2009 byla krize, ktera zasahla
nejeden stat. Druhym datem, kdy prudce vzrostla nezaméstnanost, je rok 2020, ktery patfil
pandemii covid-19.
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Graf 3Vyvoj nezaméstnanosti v Némecku (20)



3.3.3 Ekonomické ukazatele zemé — inflace

Pojem inflace je zndmy, jednoduse feCeno predstavuje rist cen. Je jevem spojenym
s trzni ekonomikou. K inflaci dochazi v okamziku, kdy je v obéhu vétsi mnozstvi penéz
nez zbozi a sluzeb. Inflace zptisobuje pokles kupni sily penéz, coz pro spotiebitele

znamena, Ze si za stejnou hodnotu penéz nakoupi mensi mnozstvi vyrobkt ¢i sluzeb.

Béhem roku 2022 meziro¢ni inflace vzrostla v Némecku na 10 procent. V srpnu bylo
meziro¢ni tempo rustu cen na 7,9 %. Béhem zaii 2022 tato hodnota vzrostla na 10 %. Ceny
vyrazn¢ rostou piedevsim u energii a potravin.(21)

,Jde o nejvyssi narist spotrebitelskych cen v Néemecku od zacatku 50. let 20. stoleti.“ (22)

Némecka ekonomika se méla dle predpovédi dostat v roce 2023 k padu HDP o 0,3 %
a inflace méla dosahovat 9,3 %. Ekonomicky institut Ifo vSak pfedpokladé snizeni hrubého
domaciho produktu (HDP) o 0,1 procenta a ve svém ekonomickém vyhledu uvedl,

ze inflace proti piedpokladiim rychleji zpomali. Snizi se tak podle n&j na 6,4 procenta. (23)

K vyraznému sniZeni odhadu inflace institut uvedl, Ze zvefejnéna analyza uz zohlednuje do
vypoctu regulované ceny elektfiny a plynu. Ty za¢nou platit od ledna, nyni v prosinci pak
némecka vlada domacnostem a menSim firmam jako kompenzaci vysokych cen energii

uhradila zalohy na plyn a dalkové teplo. (23)

3.3.4 Ekonomické ukazatele zemé — celkové zadluzeni

Co se tyka zadluzenosti, tak Némecko po dvou letech pandemie dostalo dalsi
zasah — vale¢ny konflikt Ruska a Ukrajiny. Némecka ekonomika je zatiZena, protoze hojné
podpoftila Ukrajinu. Je to z toho diivodu, Ze nejde pouze o boj Ukrajiny a Ruska,
ale Ukrajina bojuje za svobodu a hodnoty celé Evropy. Jde o podporu piimymi doddvkami

zbrani, finan¢ni podporou a sankcemi, které jsou sméfované proti Rusku.

Zaroven s valkou na Ukrajing narostly ceny energii, doslo k naruseni dodavatelskych
fetézc, coz je problém pro Némeckou ekonomiku silné zaméfenou na primysl. Inflace

b&hem prvniho mésice konfliktu doséhla 7,6 %, coz je nejvice od sjednoceni Némecka
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v 90. letech minulého stoleti. Ekonomové piedpokladaji podobny udaj i za duben.
Ministerstvo hospodatstvi ocekava, ze inflace dosahne béhem tohoto roku

v prumeéru 6,1 procenta.

Az do obdobi, kdy zacala pandemie covidu-19, hospodaftila némecka ekonomika

s rozpoc¢tovymi piebytky. Avsak po velké podpoie firem a zaméstnanct, kterd byla

po pandemii tieba, se Némecko zadluZilo. ,,Predloni si zemé vypujcila 130 miliard eur
(3,2 bilionu K¢c), coz tehdy bylo nejvice v déjinach spolkové republiky. Loni pak zadluzeni
vzrostlo dokonce o 215 miliard eur (35,2 bilionu K¢). V pristim roce ale Némecko hodld
opét zatahnout za dluhovou brzdu a hospodarit se schodkem 7,5 miliardy eur (183 miliard
K¢).“ (24)

Némecko v roce 2022 hospodaii se schodkem 138,9 miliard eur.

Némecko jesté loni odebiralo z Ruska 55 % své spotieby plynu, v bfeznu zavislost na
dodavkach z Ruska klesla na 40 procent a nyni podle Habecka ¢ini 35 %. Nezavislé na
ruském plynu by Némecko chtélo byt do poloviny roku 2024.

Rozpoctovy schodek neni jedinym zadluzenim, které Némecko letos ¢eka. Kancléf Scholz
oznamil, Ze vznikne zvlastni fond o objemu 100 miliard eur na modernizaci armady. Tento
fond ale stoji mimo rozpocet, soucasti deficitu se proto nestane.

I ptes rostouci zadluZeni odmita liberal Christian Lindner zvySeni dani. ZvySeni dafiové
zatéze rovnez zapovida koali¢ni smlouva Scholzovych socialnich demokratt, Zelenych

a liberalnich svobodnych demokrati (FDP). (24)

34 Zahraniéni obchod Némecka

Zahrani¢ni obchod mé pro Spolkovou republiku Némecko nesmirny vyznam. Tento
vyznam je zfejmy tieba na tom, kdy plati, Ze kazdé tfeti v Némecku vydélané euro ma svij
puvod v zahrani¢i, a kazdé paté pracovni misto je zavislé na prosazeni némeckych
produktii ¢i sluzeb na jinych trzich. (18)

Pro Némecko je silna orientace na vyvoz zboZi a sluzeb jiz dlouhodobym fenoménem.

Tento fenomén byl zasazen v roce 2008, kdy nastal hospodarsky propad.


https://www.patria.cz/ekonomika/ukazatel/inflace.html
https://www.patria.cz/kurzy/online/meny.html
https://www.patria.cz/kurzy/online/meny.html
https://www.patria.cz/kurzy/online/meny.html
https://www.patria.cz/kurzy/online/meny.html

3.4.1 Komoditni struktura

Némecko dlouhodobé s podilem piiblizné 85 % exportuje hotovou produkci. Pouze kolem
5 % tvofti polotovary a 1 % je vyvoz surovin. Pomérné€ vyznamné je 1 postaveni vyrobki
agro-potravinatského komplexu, které se na vyvozech zemé¢ podileji v poslednich letech
mezi 4-5 %.

Komoditni struktura némeckého exportu je dlouhodobé stala. Mezi nejvyznamnéjsi
vyvozni artikly Spolkové republiky patfi: dopravni technika (pfedevsim vyvoz automobil
a autodili, motort a aviacni techniky), dale elektrotechnické pfistroje a zatizeni véetné
sd¢lovaci techniky a dalsi stroje véetné kancelaiské techniky a obrabécich stroji.
Dohromady reprezentuji tyto tii skupiny kolem 45 % hodnoty veskerého exportu zemé.

(18)

K dilezitym vyvoznim artiklim nalezi chemické vyrobky vcetné gumarenskych
a plastikéfskych produktli a v mensi mife i farmaceutické vyrobky (velka ¢ast némecké

produkce farmaceutik je urcena k domaci spotieb¢). (18)

3.4.2 Vyvoz z Némecka

Némecko ma zcela zasadni roli v celoevropském méfitku. Je povaZzovéano za
»exportni lokomotivu* eurozony. ,,Nemeckd ekonomika dosahuje prebytku obchodni

bilance se vsemi hlavnimi obchodnimi partnery s vyjimkou Ciny.* (25)

Némecky zahrani¢ni obchod béhem roku 2021 velmi vzrostl. Navzdory problémiim
exportovalo Némecko v roce 2021 zbozi v rekordni hodnoté 1375,5 miliardy eur.
Meziroc¢ni rist dosahl 14 %. V porovnani s piedpandemickym rokem 2019 vzrostl o 3,6 %.

Coz znamena, Ze v roce 2021 byly vysledky vyssi nez pted pandemii.

Zména prichazi az letos, tedy v roce 2022, kdy némecka ekonomika za¢ina upadat. Po
mnoha letech, Némecko poprvé v kvétnu vice dovezlo, nez vyvezlo. Informuji o tom
média na zéklad€ predbéznych dat némeckého statistického ufadu Destatis. Tato situace
nastala naposledy v roce 1991. Jde pravdépodobné o vliv nékolika faktord, ¢imz jsou:
valka na Ukrajiné, covid-19 a vysokd cena energii. Ruku v ruce s tim jde i fakt, Ze

Vv v

Némecko je zavislé na surovinach Ruska a samo nema téméi zadné. (25)



3.4.3 Dovoz Némecka

Slabinou Spolkové republiky je vysoka zavislost na dodavkach energetickych
komodit z Ruska. Némecko je velmi progresivni a prosazuje obnovitelné zdroje energie.
Na konci roku 2021 sestavilo plan na odstaveni jaderné elektrarny. Bohuzel odstaveni
stabilnich a funkénich elektraren zvySuje spotiebu energie z cerné¢ho uhli ¢i plynu.
Dodavky plynu z Ruska byly dale v porovnani s minulymi roky podprimeérmé, coz

wrwe

proinfla¢ni tlaky v jednotlivych ekonomikach.

Celé Evropska unie je zavisla na dodavkach zemniho plynu pfiblizn€ z 35-40 %.
Samotné Némecko asi z 55 %. Stejné tak je Némecko zavislé na importu uhli z Ruska

a importech ropy. (26)

3.4.4 Némecko — obchodni partner CR

Vzhledem k tomu, Ze ¢eska ekonomika je zaméfena na export, je vazba na
ekonomiku Némecka velmi podstatnd. ,V poslednich péti letech predstavoval podil
Némecka na obratu zahranicniho obchodu CR vice nez 29 %. CR méla v tomto obdobi s
Neémeckem ze vSech svych obchodnich partnerii také nejvyssi obchodni prebytek, ktery se
plynule zvySoval a prevysoval celkovy obchodni prebytek CR. Podil vyvozu zbozi do
Neémecka dosahoval v priimeru 31,6 %, pricemz nejvyssi hodnoty (32,5 %) dosahl v roce
2009, tj. v nejhlubsi fazi financni krize.” (27)

Castymi produkty dovazenymi z Némecka jsou: auta, potraviny, drogistické zboZi.
Mnoho Cechl, kte¥i bydli u hranic s Némeckem, se ¢asto vydavaji na nakupy pravé
k nasim sousedim. Pfedpokladem je, Ze tyto tendence budou stale nartstajici. Doklada to i

fakt, Ze naptiklad némecka IKEA je v praméru o 11 procent levnéjsi nez ¢eska. (28)

vvvvvv

Zasadni je pro nas hlavné vyvoz, ale ani import od naSich severozépadnich sousedli neni



zanedbatelny. Dovazi se: stroje, piistroje, mechanicka zatizeni, elektrotechnické vyrobky,

auta, plasty a vyrobky z nich nebo mineralni paliva.

Velmi dobrému vztahu napomaha volny pohyb zbozi, ktery plati po celé¢ Evropské
unii. Na trhu existuje jiz nékolik usp&$nych firem, které se na dovoz zbozi z Némecka do
Ceské republiky specializuji. Jednou z nich je napiiklad Der Kurier. Tato firma se dle
webovych stranek zabyva nejen dopravou zbozi do Némecka, ale své sluzby nabizi také

V opa¢ném smeéru, a to za velmi vyhodnych podminek.

Provazanost ¢esko-némecké ekonomiky miizeme pozorovat na grafu 4 nize, ktery

ukazuje dlouhodobé¢ podobny cyklus hospodatského cyklu.
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Graf 4 Graf cyklu CR x Némecko (29)
Znamena to pro nas, Ze zpomaleni ristu v Némecku miiZze zapiisobit i na
ekonomickou situaci v Ceské republice. | pfes cyklickou sladénost existuje vyznamny

rozdil mezi vyvojem potencialu obou ekonomik, ktery mizeme vidét na grafu 5. (29)
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Graf 5 zachycuje vyvoj HDP v Ceské republice a Némecku v letech 2000-2018.

3.5 Export z Ceské republiky do Némecka

V kapitole Export z Ceské republiky do Némecka si rozebereme jak historii, tak
zhodnotime aktudlni stav.

3.5.1 Historie exportu

V kapitole si zde uvedeme, jak vypadal stav exportu pied piiblizn€ v rozmezi 17cti az
10let. Stejné jako nyni bylo jiz v dobé pted patnacti lety Némecko nas velmi vyznamny
obchodni partner s piiblizné 30 % na celkovém obratu naseho zahrani¢niho obchodu.

Napiiklad v roce 2007 sméfovalo do SRN 30,8 % naseho exportu a 28,1 % dovozii do CR

pochazelo z Némecka. (30)

V roce 2007 jsme byli pro Némecko 12. nejvétsim obchodnim partnerem.
Podle némeckych statistik ¢esky vyvoz pfedstavuje 3,4 % z celkového objemu dovezeného

do SRN, podil CR na némeckém vyvozu je pak na trovni 2,7 %.

Za obdobi 1—5/2008 dosahl vzajemny obrat vySe 607 miliard korun a v porovnani se
stejnym obdobim roku 2007 se zvysil 0 3,2 %. Cesky vyvoz &ini za toto obdobi 327

miliard korun, nartst predstavuje 3 %. (30)

S importem a exportem smérem do Némecka souvisi i stavy némeckych investic. Ty byly
v minulych letech velmi vyznamné. ,,Podle poslednich udajii Ceské ndrodni banky dosdhl
kumulovany priliv primych némeckych investic do CR za obdobi 1993-2007 hodnoty 13,2
miliard eur, coz predstavuje podil 19,5 % z celkové sumy prilivu primych zahranicnich
investic do CR od roku 1993.” Tento podil znamené druhé misto v poradi, dle celkové vyse

investic po Nizozemsku. ,,Pouze v roce 2007 predstavoval priliv némeckych primych

investic do CR ¢dstku 556 milionii eur.” (31)



3.5.2 Aktualni stav exportu

"Pro Ctvrtinu exportéri znamena vyvoz do Némecka vice nez 30procentni podil
na celkovém exportu firmy, téméi kazda desata tam vyvazi pres polovinu produkce," dodal

Radomil Dolezal, generalni feditel CzechTradu.

Zameéteni ¢eskych firem na némecky trh je dlouhodobé. Piiblizné€ 82 % do Némecka
vyvazi po dobu del§i, nez je Slet. Cesti exportéii jsou opravdu velmi motivovani se dostat
na némecky trh, vétsina z nich predpoklada, ze zacne vyvazet jesté vic. Ptiblizné 42 %
exportéri, planuje podle analyzy Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikia CR

(AMSP) do budoucna kvuli poptavce némeckych partnerti zvySovat své vyrobni kapacity.

Jak jiz bylo feceno, ptiblizné tfetina vyvozu putuje do Némecka. Ne vzdy vSak vyrobky
kon¢i na némeckém trhu. Némecko je odrazovym mustkem do celého svéta, coz znamena,
ze vyrobky se mohou dale reexportovat. "Némecko je prostiednikem, pies kterého
vyvazime vyrobky déle do svéta," potvrdil feditel odboru zahraniéné ekonomickych politik

ministerstva primyslu a obchodu Martin Pospisil.

vvvvvv
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Némecka na ¢eskych dodavatelich," dodava Adam Jares, feditel zahrani¢ni kancelate

CzechTradu v Diisseldorfu. ()

Mezi hlavni poloZky ¢eského vyvozu do SRN patfi: silni¢ni vozidla, elektrickd zatizeni,
pfistroje a spotiebice, kovové vyrobky a kancelaiské stroje. (31)
3.6  Formy vstupu na zahranic¢ni trh

V kapitole formy vstupu na zahrani¢ni trh budou rozebrany zakladni druhy vstupt. Jsou

jimi: pfima investice, Joint Ventura, piggyback, licence a dalsi.



3.6.1 Prima investice

Mezi ptimé zahrani¢ni investice patii:
e dcefina spolecnost,
e flze a akvizice

e spolec¢ny podnik.

Piima zahrani¢ni investice odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky neboli pfimého
investora, ziskat trvalou G¢ast v subjektu, ktery je rezidentem v jiné ekonomice, nez

je ekonomika investora. Pfima investice je dale definovana jako: "Podnik zapsany nebo
nezapsany v obchodnim rejsttiku, v némz zahranicni investor vlastni 10 a vice procent
akcii (podilu) nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného
podniku." a soucast ptfimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu na zédkladnim
kapitéalu také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici iivérové vztahy s pfimym

investorem. (32)

Ukazatele PZI poskytuji informace o mezinarodnich investi¢nich aktivitach formou
majetkovych ucasti a s nimi spojenych tvérli a o vynosech plynoucich z takto
investovaného kapitalu. Pfim4 investice zahrnuje jak piivodni transakci mezi obéma
subjekty (ptimy investor — podnik pfimé investice), tak v§echny nasledujici kapitalové
transakce mezi nimi a mezi piidruZzenymi podniky, zapsanymi 1 nezapsanymi v obchodnim

rejstiiku.

Za soucast ptimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu na zdkladnim kapitalu
také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici tvérové vztahy s pfimym investorem.

Pfima investice ma tii komponenty a slozeni 1ze vyjadfit vztahem:
Piima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital
» Zékladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zékladniho (vlastniho) kapitalu

spole¢nosti.

* Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k ptimé majetkové ucasti) na



hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend.

* Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry, véetné¢ dluhovych cennych papirt

a dodavatelskych uvéri, mezi ptimymi investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnimi
podniky ve skupiné. Tyto Gvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych

pohledavkach a zavazcich.

Graf lll.1 Ceské pfimé investice v zahraniéi k 31.12.2019 - teritorialni struktura
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Graf 6 Ceské pfimé investice v zahrani¢i

(33)

Graf IV.1 Pfimé zahraniéni investice v CR k 31.12.2019 - teritorialni struktura
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Graf 7 P¥imé zahrani¢ni investice v CR
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Pti pohledu na graf 1 a 2 miiZeme srovnat pfimé zahrani¢ni investice v CR, coZ znamena,
jaké zemé u nas investuji, a naopak na grafu ¢islo jedna mizeme pozorovat staty,
do kterych my z Ceské republiky investujeme. Pokud bychom se podivali na odvétvovou

strukturu, tak nejvétsi podil v obou piipadech tvoii pojistovaci a finan¢ni ¢innosti. (34)



3.6.2 Joint Ventura

Joint-venture je: ,,Kapitalova spoluticast samostatnych partnert na zakladé smlouvy.

Jde o docasné seskupeni podnikatelskych subjekt za ucelem dosazeni vymezeného cile.
Vznika spolecné vlastnictvi, odpovédnost a podil na hospodarskych vysledcich se deli
mezi jednotlivé tcastniky podle smlouvy. V evropské oblasti se tato forma spoluucasti
nazyva konsorcium. Dnes se v CR pod pojmem joint-venture chape spoleény podnik

se zahrani¢ni majetkovou nebo technologickou tcasti.* (35)

3.6.3 Piggyback

Piggyback je forma spoluprace, kdy vice firem ze stejného odvétvi podniké v oblasti
vyvozu. Obvykle velka firma nabizi za Gplatu mensim firmam své zahranicni distribu¢ni

cesty.

Vyhody pro malé firmy jsou:

e vyuziti jména velké firmy
e vyuziti zkuSenosti velké firmy, které mohou pomoci fesit Iépe marketingové

a logistické sluzby
Nevyhody pro malé firmy:

e tlak silnych partnert na nizké ceny
e nevyhodné platebni podminky

e velké naroky na kvalitu dodaného zbozi
Vyhody pro velké firmy:

e diky menSim firmam poskytne velké firma kompletni sortiment vyrobkii

e uplata od obchodnich partnera
Nevyhody pro velké firmy:

e poskozeni image v ptipadé, Ze malé firmy nedodéavaji v€as vyrobky



Existuji 1 jiné formy piggyback. Obcas mlizeme najit dveé velké firmy, které navzajem
spolupracuji touto cestou. Jejich hlavnim motivem byva uspora nakladii. Nejcastéjsi
formou je spolecné vyuzivani a financovani prodejni sit¢ a spolecného poskytovani sluzeb

na zahranié¢nim trhu.

Dalsi moznou formou je ta, kdy firmy ze stejného oboru si vyménuji vyrobky a poskytuji
distribu¢ni sluzby. Firmy vstupuji na zahrani¢ni trh pod svou znackou, zachovavaji si
kontrolu nad cenami a mohou realizovat vlastni marketingovou strategii. Podstatnou
usporu nakladd jim umozni vstup na zahrani¢ni trh prostfednictvim zavedené distribuce

partnera na jeho domacim trhu. (36)

3.6.4 Licence

Jednou z forem, kterou mtize podnik vstoupit na zahrani¢ni trh je prodej prav. Tato
forma nalezi mezi nenaroéné na kapital. Muze jit o prodej prav k vyuziti vynalezu,
uzitného ¢i prumyslového vzoru €i prav k vyuzivani ochranné znadmky ¢i obchodniho

jména.

“Mezinarodni obchod, ktery se tyka nehmotnych statkii, se na této urovni uskutecnuje v
mnoha pripadech pomoci smluv mezi podnikateli. Nejcastéjsi formou smlouvy je smlouva

licencni, smlouva o dilo nehmotné a smlouva o prevodu prav k nehmotnému statku.” (37)

3.6.5 Franchising

Franchising je podle Luthanse (2012) obchodnim ujednanim (Gzce souvisejicim s licenéni
smlouvou), na zaklad¢, kterého jedna strana (fransizor) umoznuje druhé (fransizantovi)
prodévat stejnou produktovou fadu s pouzitim své ochranné zndmky, loga a provoznich
postupil obvykle za pfedem zaplaceny poplatek (koupé fransizy) a nasledné odvody
urcitého procenta vynost. Cavusgil, Ghauri a Agarwal (2002) pfidavaji prvek dilezity pro
dlouhodobé¢ fungovani fransizy (byt jej také neuvadé;i v zdkladni charakteristice
franchisingu) - podporu ze strany fransizora zahrnujici dodavky vybaveni, nastroju,
poskytnuti kontaktt na dodavatele surovin a dal$i subdodavatele, Skoleni zaméstnanct

a pomoc s fizenim podniku. Dalsi autofi vymezuji franchising velmi podobné, Hesselink



a kol. (2006) navic identifikuje tii typy fransizovych smluv: primyslovou (vyrabi produkty
dle pokynt fransizora), distribu¢ni (prodava zbozi v obchod¢ nesoucim nazev a logo

fransizora) a fransizu sluzeb. (38) (39) (40)

3.6.6 Neprimy vyvoz

Definice neptimého vyvozu je nésledujici: ,,Uskuteciiovani vyvozu do zahranici
prostiednictvim obchodniho nebo exportniho zdastupce oproti primému exportu.” (41)
Nepiimy vyvoz nastava ve chvili, kdy jsou obchodni transakce mezi nabizejici

a poptavajici stranou, realizovany za pomoci n¢jakého prostrednika. V praxi to vypada tak,
ze prostiednik na domacim trhu nakupuje a na zahrani¢nim naopak prodava. Cilem

je ziskani uréitou marzi neboli zisk. (42)

Spolecnosti nejcasteji zacinaji nepiimym exportem prostfednictvim mezinarodnich
nezavislych marketingovych zprosttedkovatelii. Témi jsou nejcastéji: vyvozni zastupci,
partnerské organizace, vladni vyvozni agentury ¢i specializované vyvozni organizace.

Tito zprostiedkovatelé ptinaseji do vzajemné interakce zkusenosti a know-how. (43)

3.6.7 Primy vyvoz
»~Export primy spocivajici v tom, Ze je mezi domacim vyrobcem a zahranicnim odbératelem
bezprostiredni obchodni vztah™ (42)
Spole¢nosti se mohou kromé nepfimého exportu rozhodnout 1 pro ptimy export, ktery
spociva ve vlastnim fizeni a organizovani exportu. Tato ¢innost s sebou nese vyssi rizika.
Piimy export lze realizovat riznymi zpiisoby, naptiklad miZe ztidit doméaci exportni
odd¢leni, které je zaClenéné do organizacnich struktur spolecnosti, ¢i zaloZit spole¢nost

piimo ve staté realizujici export. (43 str. 792)

Rozhodne-li se spolecnost ¢i firma pro pfimou formu exportu, vytvaii tim pfimy kontakt

s konkrétni zahrani¢ni zemi. Odpada zde zprostredkovatelsky meziclanek.

Organizace musi sama vytvofit distribu¢ni cesty, tedy exportni odd€leni, zahranicni
zastoupeni, pobocku v zahranic¢i ¢i obchodni zastupce pfimo vyslané do zahranici. Hlavni

vyhodou je relativné vétsi potencial ndvratnosti vloZzenych investic, piimy kontakt



a v neposledni fadé kontrola a dohled nad vyrobky, distribuci, cenami a moznosti realizace

vlastni marketingové strategie. (44)

3.6.8 Strategicka aliance

Lwdtrategicka aliance je druh dohody mezi dvéma spolecnostmi o vzajemném vyuziti vyhod
konkrétniho projektu, pricemz obé strany souhlasi se sdilenim zdroju, coz vede k synergii
pri realizaci projektu, coz vede k vyssi ziskové marzi. Kromé toho si obé spolecnosti

zachovavaji svoji nezavislost mimo ramec projektu. “ (45)

Ptiklady strategické aliance
e Starbucks a TATA v Indii
e Maruti a Suzuki
e Spotify a Uber

e Google a Luxottica

Rizika spojend se strategickou alianci jsou naptiklad skryté naklady, které nemusi byt na
zacatku viditelné. Z toho divodu mize byt problém se ziskovosti.
Zaroven je obtizné fidit novou entitu, kde jsou instituciondlni a kulturni rozdily. Hrozbou

je také mozny tnik a nasledné zneuziti citlivych informaci a udaja. (45)

3.7  Rizika vstupu na zahranicni trh

Firmy, které se zamysli nad vstupem do mezinarodniho podnikani, si musi uvédomit,
Ze jde nejen o prileZitost, ale nese to sebou 1 urcita rizika, ktera si v nasledujici kapitole
podrobnéji rozebereme. Rizika na zahrani¢nim trhu existuji a nelze se jim zcela vyhnout,

ale miizeme je do ur€ité miry omezit (naptiklad je pfenést na jiny subjekt). (37 str. 188)

3.7.1 TrZni rizika

Nejprve si ujasnéme, co je trzni riziko. Definice je nésledujici: ,,Trzni riziko je riziko

vzniku ztrat zpiisobenych pohyby cen naprvic trhem. Typ trzniho rizika zavisi na druhu



investice, napr. riziko vilastniho kapitalu je riziko vzniku takovych ztrat u akcii, zatimco

v r . . v . . . r v v v r o 1
meénové riziko predstavuje riziko ztrdty penéz u zmén sménnych kurzii.  (46)

Trzni riziko mize byt ovlivnéno i vyvojem mimo trhy. Faktorem, ktery ovliviiuje trzni

riziko, mohou byt prezidentské volby, jak ukazaly prezidentské volby v USA v roce 2016.

Trh je proménlivy, takze firmé muze piivodit jak horsi, tak i lepsi podnikatelsky vysledek,
nez bylo predikovano. Podnik pfi zmén¢ na trhu nemusi dosahovat vysledky, které si
naplanoval. Ochranou je realizace vyzkumu zahrani¢niho trhu, snaha inovovat, posilovat

vztahy s dilezitymi zakazniky atd. (37)

3.7.2  Uvérové riziko

Uvérové neboli kreditni riziko byva fazeno mezi zakladni finanéni rizika. Kreditni riziko
spociva v tom, ze dluznik nesplaci své zavazky. Mlze to byt z divodu platebni
neschopnosti ¢i platebni neviile. Zdroj iivérového rizika mize byt rovnéz snizeni kreditni
kvality (bonity) dluznika. Pfi¢ina platebni neschopnosti mize byt jak interni, tedy na strané
dluznika, tak externi — tedy plisobi zde vn&j$i pfi€iny, jako je naptiklad krize ekonomiky
nebo celého odvétvi. Uvérové riziko Ize sniZit zejména podrobnym ohodnocenim bonity

dluznika a jeho schopnosti splacet zavazky. (47)

3.7.3 Inflaé¢ni riziko

Infla¢ni riziko ovliviiuje redlnou vynosovou miru. Inflace (snizeni kupni sily penéz)
snizuje realny vynos z investice. Vysoké inflace mize zptsobit, ze firma mize jit

do ztraty.

3.7.4 Komoditni riziko

Komoditni riziko vyjadfuje zménu ceny nebo vynosii na zménu ceny komodity (napf.

surovin, drahych kovu ¢i energii). (47)



3.7.5 Prepravni rizika

Jsou spojena s pfepravou zbozi na zahrani¢ni trhy, kdy béhem dopravy muze dojit k
poskozeni &i ztraté zbozi. Skodu utrpi ten, ktery v daném okamziku nesl riziko

(prodavajici, kupujici, dopravce nebo speditér). (37)

Prevence piepravnich rizik spo¢iva ve vymezeni povinnosti mezi prodavajicim a kupujicim
pii zajistovani piepravy zbozi. Dale je diilezité vybrat si spolehlivého pfepravce a zaroven
sjednat vhodné pojisténi. Pfed uzavienim smlouvy je dobré si uvéfit reference ¢i hodnoceni

kvalit ptepravce.

3.7.6 Teritorialni rizika

Teritoridlni rizika mohou mit pocatek v nejistoté ekonomického a politického vyvoje zemé,
opatieni a tak dale. Teritoridlni rizika mohou mit negativni vliv na kone¢ny stav obchodu
I Z toho duvodu, Ze je nelze snadno predikovat. Jako to je naptiklad u zemétieseni

¢i povodni. (37 str. 188)

Nejucinngj$i ochranou pied timto rizikem je ziskavani aktualnich informaci a snaha o co
nejpresnéjsi analyzu daného zahrani¢niho trhu. Jako zdroj pro vyhodnoceni téchto udajt
mohou poslouZit statistické zpravy, ¢lanky a zpravy od mezinarodnich organizaci, ale také
od agentur, které napomahaji firmam v oblasti exportu. Instituci, které se zabyvaji
zkoumanim teritorialnich rizik, je mozné naleznout hned nékolik. Mezi hlavni se fadi 32
ratingové spolecnosti, jejichz vysledky jsou pro uzivatele snadno dostupné a tidaje jimi

uvedené jsou vérohodné.
Jak jiz bylo feceno, teritorialni rizika vyplyvaji z hospodaiské nebo politické situace
jednotlivych zemi. Konkrétni formy teritorialnich (politickych) rizik: ,,

a. Zakaz plateb, statni opatieni zakazuje importérovi splnit své zavazky, a to bez

vlivu importéra.



b. Moratorium, jedna se o statem nafizeny odklad plateb, popt. statni organy povoli
jen caste¢né — zalohové placeni.

c. Vyménné riziko, banka importéra nema dostatek deviz.

d. Transferové riziko, banka importéra nemize provést transfer pené¢z do zahranici,

bez rozhodnuti vlady. (48)

Eliminace teritorialnich politickych rizik: Neobchodovat s rizikovymi zemémi, aniz by
byly penize splaceny pfedem ¢i jinak vhodné zabezpeceny. O vysi politickych rizik je
mozné ziskat ptehled u nékterych mezindrodnich instituci, jako jsou napt.: Mezinarodni
ménovy fond, Svétova banka OSN, OECD a dalsi. Vypracovavaji se stupnice

duvéryhodnosti zemi napf.: index BERI, téz Raiting. (48)

3.7.7 Kurzovni rizika

Kurzovému riziku se nevyhnou firmy, které obchoduji se zahrani¢nimi partnery,
kdyz inkasuji cizi ménu za vyvezené zbozi. Spoc¢iva to v tom, ze jsou vystaveni riziku
ztraty v souvislosti pohybu kurzu cizich mén. Zména kurzu miiZe znamenat vyraznou

ztratu provozniho zisku.

Snizit riziko kurzovnich rizik je mozné forwardovymi obchody. Forward ddva moZnost

nakoupit ¢i prodat urcité mnozstvi cizi mény s kurzem, ktery je stanoven pii uzavieni

obchodu. (49)

3.7.8 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi se Sirokou ochranou spotiebitele na trzich nékterych vyspélych
zemi, zvlasté USA a EU. Vyrobce je v téchto zemich vzdy odpovédny za Skody na zdravi
nebo majetku, které mohou utrpét osoby v diisledku vad vyrobku. Bezpecnost vyrobku je
proto zakladnim pozadavkem pfii exportu nékterych vyrobki do vyspélych zemi.
Nejucinngj$im a také nezbytnym nastrojem ochrany proti tomuto riziku pti vyvozu na tyto

trhy je pojisténi. (50)



Odpovédnost zptsobena vadou vyrobku predstavuje zvlastni skutkovou podstatu
odpovédnosti za skodu upravenou ob&anskym zakonikem. Uprava ma kofeny v
komunitarnim pravu, resp. je transpozici smernice Rady 85/274/EHS ve znéni smérnice EP

a Rady 1999/34/ES. (51)

3.8 Jednotliva exportni odvétvi, exportni artikly

vvvvvv

spolkovych zemi. Obchodnim partnerem s nejvétsim vyznamem je Bavorsko. Objem
vzajemné obchodni vymény dosahuje kolem 545 miliard korun, coz je ptiblizné 25 %
¢esko-némeckého obchodu. Mezi dalsi vyznamnou oblasti pro nas je spolkova zemé
Severni Poryni-Vestfalsko. ,,Je nejvétsi veletrZzni destinaci na svété. Hosti vice nez 100
mezinarodnich, ve svych oborech stézejnich veletrhtl,“ zminil Daniel Zara, konzul

a vedouci zastoupeni Ceské republiky v Diisseldorfu.

Jak v Mnichovg¢, tak v Diisseldorfu jsou kancelafe spole¢nosti CzechTrade, které

napomahaji podnikatelim uspét na zahrani¢nim trhu.

Mezi hlavni polozky obchodu patii automobilovy priimysl. Témét 60 % ceského vyvozu

do Spolkové republiky Némecko tvofi stroje, elektrotechnické vyrobky nebo motorova

S 24

Tuzemska Skoda Auto, kterou ovlada koncern Volkswagen, je nejvétsi némeckou investici
v Cesku a zaroveii d&la zemi skvélou reklamu na tamnim trhu. U zapadnich sousedt je
Skodovka oblibenym autem a uz par let je mladoboleslavsky zavod nejvétsim dovozcem

osobnich automobili do SRN.

»Ma podil na trhu bezmala deveét procent. To znamena, zZe kazdé jedenacté koupené auto
v Némecku je Skoda,” upiesiiuje Tomas Ehler, $éf ekonomického tiseku ¢eské ambasady

v Berling.“ (52)

V roce 2021 firma Skoda Auto dodala na némecky trh 136 800 vozi. (23)



3.9  Jaké obory/odvétvi jsou pro Némecko atraktivni?

Pokud podnikatel ¢i firma zamysli nad exportem do Némecka, tak je zde mnoho
prilezitosti, kde a jak uspét. Mezi atraktivni obory patii. “ automotive (vodik,
elektromobilita, autonomni rizeni), ICT (digitalizace, e-commerce, umélda inteligence,
technologie umoznujici praci se vzdalenym pristupem, zavadeni 5G siti), Primysl 4.0,
energetika (obnovitelné zdroje, skladovani elektiiny, decommissioning), technologie na
dekarbonizaci priumyslu, farmaceuticky priimysl a biotechnologie, nanotechnologie,

zbrojni technologie a priimysl, bio potravindrstvi, turistika a lazenstvi.*“ (18)

3.10 Formy a podminky piisobeni firem na trhu

Ve Spolkové republice Némecko plisobi nékolik typt spolecnosti. Nékteré jsou podobné

naSim formam, n¢které jsou velmi odlisné.

e Spolecnost podle obéanského prava (GbR) a vefejna obchodni spole¢nost (OHG)
(Gesellschaft biirgerlichen Rechts — GbR, Offene Handelsgesellschaft — OHG).

e Komanditni spole¢nost (KG) + komanditni spole¢nost s ru¢enim omezenym
(GmbH & Co.KG) ,(Kommanditgesellschaft — KG; Gesellschaft mit beschrankter
Haftung und Kommanditgesellschaft — GmbH & Co.KG).

e Spole¢nost s ru¢enim omezenym (GmbH): (Gesellschaft mit beschriankter Haftung
— GmbH) U tohoto typu obchodni spolecnosti se jednd o oblibenou, v Némecku
velice rozsifenou, praktickou a ve vétSin€ piipadl i daftové vyhodnou pravni formu,

ktera je vhodna 1 pro podnikani zahrani¢nich subjektt.



e K dal§im patii akciova spolecnost (AG) (Aktiengesellschaft — AG), ktera je ale pro
potieby zejména MSP CR méné vhodna. Obvyklou formou je rovnéZ podnikatel-

jednotlivec (Einzelunternehmer, Einzelfirma).

e Joint-venture je spole¢nost vlastnéna z urcité ¢asti némeckym a ze zbylé ¢asti
¢eskym zahrani¢nim partnerem. V némeckém pravu neexistuji zddné zvlastnosti a
domaci 1 zahrani¢ni partnefi jsou si z pravniho hlediska rovni. Spolecny podnik
patii v soucasné dob¢ k méné vyuzivanym formam vstupu ¢eskych podnikii na

némecky trh. (18)

3.11 Instituce podporujici podnikatele p¥i expanze do ciziny

V Ceské republice mizeme nalézt nékolik instituci, které napomahaji ¢eskym
podnikateliim a firmam exportovat na zahranicni trhy. Pro svou diplomovou praci jsem

vybrala tfi z nich, o kterych si zde néco vime, fekneme.

3.11.1 Czech Trade

Nejprve bude popsédna ¢innost agentury Czech Trade pusobici na trhu od roku
1997. Od této doby je dulezitym partnerem ceskych firem pro zahraniéni exportni
a investi¢ni napady. Agentura byla zalozena Ministerstvem prumyslu a obchodu s cilem
rozvijet mezindrodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢énimi

subjekty.

e (Co Czech Trade nabizi?

Agentura poskytuje exportérim své sluzby v oblasti informacni a asisten¢ni sluzby, které
jsou dostupné nejen v Ceské republice, ale i v zahraniénich kancelafich. Znamena to tedy,

ze agentura poskytuje pro ¢eské firmy kompletni exportni podporu.



Vysledkem spoluprace je komplexni exportni podpora, ktera je maximaln¢ rychla,

a predevsim snadno dostupna pro Ceské firmy.

Nejvyznamné;jsi pfidanou hodnotou spoluprace s CzechTrade jsou odborné znalosti
a dlouhodobé zkusSenosti zahrani¢nich zastupcii agentury, jejichz vysledkem je
prokazatelna Gispora ¢asu, nakladti a minimalizace rizik spojenych s mezinarodnim

obchodem.

Rozsahla sit’ zahrani¢nich kancelaii ve vice nez péti desitkach zemich na péti kontinentech
pokryva Evropu od Skandinavie po Balkan, Vychodni Evropu a staty SNS, vyznamna
africka a asijska teritoria, Kanadu, USA, Latinskou Ameriku, Australii a Novy Z¢land.

(53)

3.11.2 Hospodaiska komora CR

Hospodaiskéa komora zprostfedkovava prilezitosti ceskym podnikatelim. Jde primarné
o pomoc ¢eskym firmdm s jejich zahrani¢nimi podnikatelskymi zaméry. Hospodatska
komora funguje jako informator o podminkach vstupu, propojovani a navazovani ceskych

firem se zahrani¢nimi kontakty ¢i Skoleni a akce potfadané pro mensi ¢i sttedni podnikatele.

Spoluprace v zahranici:

e Organizace doprovodnych misi oficialnich ptedstavitelt ceského statu
spojené s poradanim podnikatelskych for

e Organizace bilateralnich podnikatelskych setkani v zahranici

e Organizace on-line B2B (virtualni podnikatelska fora ve spolupraci se

zahrani¢nimi partnery) (54)

3.11.3 Czech Invest

Czech Invest je vladni agentura Ministerstva priimyslu a obchodu, ktera je zamétena

proexportné. Role agentury je klicova v oblasti podpory podnikéani a investic ¢eskych firem



smérem do zahrani¢i. Byla zaloZzena v roce 1992. Jejim poslanim je ziskavani informaci
o svétovém trhu, vyhledavani obchodnich kontaktt, podpora tzv. ,,chytrych ,,investic,
propagace ¢eské ekonomiky, technologii a vyzkumu a vyvoje v zahrani¢i. Zaroven je jeji
soucasti exportni akademie, kterd potradda vzdelavaci akce zaméfrené na mezinarodni

obchod. (55)



4  Vlastni prace

V praktické casti diplomové praci dojde ke srovnani 4 firem, které vyvazi cesky alkohol do
zahranici, konkrétné tedy do Spolkové republiky Némecko. Jde o spolecnosti: Jan Becher —
Karlovarska Becherovka a.s., RUDOLF JELINEK a.s., STOCK Plzen — Bozkov s.r.o.

a Bud¢jovicky Budvar. Otazkou stanovenou v zaddni diplomové prace je, jaky je podil
obratu vybranych vyrobki (firem) exportovanych do Némecka na celkovém obratu firmy.

Je zde tieba upfesnit, ze vypocty jsou provadeény s Cistym obratem spolecnosti.

4.1 Charakteristika odvétvi

V diplomové praci je zohlednéna vyse spotieby v Ceské republice, ale prace je zaméfena
predevsim na vyvoz alkoholickych napoji, které se vyrabi na Gizemi Ceské republiky,

ale nasledn¢ putuji za hranice, tedy do Spolkové republiky Némecko.

V Ceské republice mame velmi pozitivni vztah k alkoholu. Tento vyrok doklada vyzkum
exportniho tymu z Kliniky adiktologie 1. Iékatské fakulty Univerzity Karlovy a VSeobecné
fakultni nemocnice Praze. Vyzkum zjist'oval otazky ohledné bézné zkuSenosti uzivani
alkoholu. Jako naptiklad v jakych mésicich lidé nejvice piji, pti jakych ptileZitostech, jestli
se setkali s produkty péstitelského paleni nebo 1 co si mysli o souc¢asné politice v oblasti

alkoholu.

Vyzkumnici nashromazdili v online prizkumu 809 odpovédi od respondentd, ktefi svym
rozloZenim podle pohlavi, véku, vzdélani a mista bydlisté tvofili reprezentativni vzorek

¢eské populace.

Vysledkem analyzy je, Ze “Zavislost na alkoholu byla pomoci diagnostického dotazniku
vyvinutého Svétovou zdravotnickou organizaci zjistéena u 3 % populace. Alespon stredni
uroven problemu s alkoholem byla identifikovana u 25 % respondentu, rizikové piti u 40
%. Skore vypovidajici o problémovosti konzumace alkoholu klesa s rostoucim vékem

respondentii a respondentek. Muzi ovsem obecné dosahuji vyssiho skore nez zZeny.” (56)



,»Co se tyce typu alkoholickych napojui, neni nijak prekvapive, Ze nejvice lidi ma zkusenosti
s pivem a vinem, naopak s pivnimi specialy ma zkusenosti méné lidi. Z ,tvrdého * alkoholu
ma vice lidi zkuSenost s likéry, slivovici a tuzemdakem nez s vodkou, whisky a fernetem.

S vyjimkou likéru, sSumivéeho vina a cerveného vina konzumuji vSechny druhy alkoholu ve

vetsi mire muzi (56)

Respondenti vyzkumu odpovédéli, Ze nejvice konzumuji alkohol na Silvestra a také béhem
zahrani¢nich dovolenych, zejména je narast patrny u mladsich vékovych skupin. Muzi ve
vyrazné vetsi mife piji na Silvestra a o Velikonocich, coz souvisi se zvyklostmi spojenymi
s témito svatky. Z doprovodnych ¢innosti je konzumace alkoholu nejvice spojena se

sledovanim filma ¢i sportu.

I z tohoto vyzkumu mizeme soudit, Ze alkohol je pro Cechy velmi vyznamnym zdrojem

zabavy a pomérné radi jej konzumuji. (56)

Stejné tak u nasich sousedu, tedy ve Spolkové republice Némecko, velmi holduji alkoholu.
Doklada to naptiklad fakt, ze primérné na jednoho obyvatele starsi patnacti let pripada

10,6 cistého lihu za rok. Se zavislosti se v Némecku potyka asi 3 procenta populace. (57)

Pokud srovnéame spotiebu v Ceské republice a v Némecku, tak Némci jsou na zebiicku
o par pricek niz — déli se o sedmé a osmé misto s Mad’arskem, kdyzto Ceska republika je

v TOP 5 statech s nejvétsi spottebou alkoholu. (57)

Rozdil, na ktery je tfeba upozornit, je ten, Ze v Némecku je moZzné koupit méné procentni
alkohol jiZ od 16cti let. Jde naptiklad o pivo ¢i vino. Ke srovnéni spotieby piva v SRN
a CR se dostaneme u spole¢nosti Budweiser Budwar, ktera Gispésné do Némecka pivo

exportuje.

V SRN, stejné jako v CR ma pivovarnictvi dlouhou tradici. Pogatky vateni piva sahaji az
do 12. stoleti. V roce 1516 vydal Vilém IV. Zakon o Cistoté piva, némecky Reinheitsgebot.
Znamenalo to, ze do piva patii pouze chmel, je¢cmen a voda. Norma stanovovala, Ze kdo ji
porusi, tak mu sud bude odebran. V roce 1906 se z Reinheitsgebot stal iSsky zakon, ktery

platil pro celé Némecko. (58)



Vyroba a prodej alkoholu znamenala za posledni roky hodné problému a utrap. Roky 2008
a 2009 byla v Ceské republice ekonomicka krize. V roce 2012 zasahla Ceskou republiku
prohibice. Prohibice byla v Ceské republice vyhlasena dne 14. 9. 2012, kdy byl s okamzZitou
platnosti zadkaz prodeje tvrdého alkoholu nad 20 %. Divodem byla otrava metylalkoholem,

ktera si vyzadala 47 obéti. (59)

V roce 2020 prisel dalsi pad pro vSechny likérky a palirny — koronavirus, ktery znamenal
uzavieni vSech restaura¢nich zafizeni, bard, hoteld a podobné. Jak koronavirus (ne)ovlivnil

trzby z prodaného alkoholu bude feseno na nasledujicich strankach diplomové prace.



4.2 Firma ¢. 1 — Becherovka

Prvni spolecnost, ktera bude podrobena analyze, je Jan Becher — Karlovarska Becherovka,
a.s. Becherovka je velmi znamy bylinny likér s piivodem v Cechach. Jde o alkoholicky
napoj, ktery je nékdy povazovan za vselék, jenzZ pomahd na rtizné zalude¢ni ¢i zazivaci
problémy. Becherovka je vyrabéna z karlovarské vody, lihu, cukru a tajné smési bylinek

a koreni. Pfesny navod udajné€ znaji pouze dva lidi na celém svété. Praveé Becherovka

je ¢asto propagovana jako &esky suvenyr, ktery si mnoho turistti odvazi z Ceské republiky.

4.2.1 Zakladni udaje

Nazev spolec¢nosti: Jan Becher — Karlovarska Becherovka, a.s.

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Sidlo: Karlovy Vary, T.G. Masaryka 282/57, PSC 36001 ICO
49790765

Zakladni kapital: Zakladni kapital: 427 423 000,- K¢

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Akcionaii PERNOD RICARD Europe, Middle East and Africa

S.a.S.

Pfedmét podnikéni: | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, a to zejména tyto obory ¢innosti: -
velkoobchod a maloobchod; - reklamni ¢innost, marketing,
medialni zastoupeni; - provozovani kulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zdbavnich zatizeni, pofadani kulturnich produkci,

zabav, vystav, veletrhtl, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

zapsano 7. prosince 2021




vyroba a tprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a
ostatnich alkoholickych napoju (s vyjimkou piva, ovocnych vin,
ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilati ziskanych
péstitelskym palenim), a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin

zapsano 28. ledna 2014

(60)

4.2.2 Historie spole¢nosti

Historie zrodu becherovky zacina jiz v roce 1794, kdy zkuseny obchodnik Josef Vitus
Becher (1769-1840), ktery se krom¢ obchodovani s kofenim a kolonialnim zbozim,
vénoval 1 vyrob¢ alkoholu. V roce 1794 si pronajal vinopalnu a zacal experimentovat
s likéry. Za svij zivot se dvakrat ozenil a mél 16 déti, jeden ze synt — Johann (Jan)

Nepomuk Becher zivnost ptevzal v roce 1838.

Prodej Becherovky zacal v roce 1807. Lécebny napoj se ovsem jmenoval English Bitter

vvvvv

s neduhy zazivaciho traktu, se zdravotni likér rychle ujal.

S vyvozem Becherovky rodina zacala v prvni poloving 19. stoleti. V roce 1834 se
prodavala ve Stéting, o rok pozdé&ji ve Vidni a Mnichové a v roce 1838 pronikla do Pafize.
Béhem prvni svétové valky se Becherovka dostala do Spanélska, Italie, Turecka a Egypta.
Teprve roku 1934 — po zruseni prohibice — mohla Becherovka dobyt Spojené staty a az

o Ctyti roky pozdégji také Anglii. Po druhé svétové valce dostala Becherovka od statu
povoleni k vyvozu pouhych 500 lahvi za rok, v roce 1960 to bylo uz 100 hektolitr ro¢né.

vvvvvv

Ceskoslovenska. (61)

V dobé svého 100. jubilea (tedy v roce 1907) méa Becherovka uz 12 tisic pravidelnych

odbératelti, nékolik filidlek a registrovanou obchodni znamku. Becherovku na vSech svych




lodich zavedla i prosluld ndmoini dopravni firma Lloyd — osvédcila se pry na indispozice

zazivaciho traktu, paleni zdhy, nevolnost, Zalude¢ni kiece a motskou nemoc.

V roce 1922 byla registrovana ochranna znamka — jak pro ¢esky nazev, tak i jeho némecky
ekvivalent Becher Bitter. Do té doby se Becherovka postupné prodavala pod fadou nazvi —

English Bitter, Karlsbader Bitter, Karlsbader Becherbitter, Johann Becher atp.

Firma je ve vlastnictvi rodiny do doby po druhé svétové valce. V roce 1945 doslo ke
znarodnéni Ceskoslovenskou vladou. Od roku 1994 fungovala firma jako akciova
spolecnost, v roce 1997 ptesla do vlastnictvi francouzského nadnarodniho napojového
koncernu Pernod Ricard (Jan Becher — Pernod Ricard, coz je jeden ze tii nejvétsich

svétovych vyrobct lihovin a vin. (61)

4.2.3 Portfolio spolecnosti

V soucasné dob€ ma spolecnost v portfoliu ¢tyfi alkoholické napoje: Becherovku,
Lemond, Cordial a KV14. Pro vSechny produkty je spoleény charakteristicky tvar lahve

a jeji material — sklo. Cilové skupiny se ov§em pro jednotlivé vyrobky lisi. (62)

Becherovka original (dale jen Becherovka) je tradi¢nim, a také nejstars$im, produktem
firmy (jiz od roku 1807). Jedna se o 100% piirodni produkt vyznacujici se pfedevSim svou

hotkou chuti, zalozenou na tajné receptuie, a s obsahem alkoholu 38 % vol.

Obrazek 2 Becherovka original
Becherovka Lemond (dale jen Lemond) je naopak nejmladSim ptirtistkem do fad Jana
Bechera, vzniknuvsi v roce 2008 za nového vlastnika Pernod Ricard. Krom¢ klasické

utajované receptury Becherovky navic obsahuje pfirodni aroma z pomeranct, kumquatt,



citroni a cejlonského ¢aje, mentol a karamel. Na rozdil od klasické Becherovky obsahuje

mén¢ alkoholu (20 % vol.). (62)

Cordial je jemny prémiovy likér, ktery si ziskava srdce svych ptiznivcl uz od roku 1910.
Typicka je pro n€¢j) medova barva, vyrazné sladké chut’ a unikdtni kombinace bilé¢ho vina
a extraktu z lipového kvétu. Svym luxusnim vzhledem je pfimo stvotfen k obdarovani

n€koho, na kom vam velmi zalezi.

KV14 je hotky bylinny aperitiv charakteristicky svou podmanivé tmavocervenou barvou.
Spojuje v sobé plnou chut’ bylin a ¢erveného vina. Neobsahuje zadny cukr, zato alkoholu

je v ném rovnych 40 %. Doporucuje se podavat jako aperitiv nebo digestiv.

Nefiltrovana Becherovka je prémiovy bylinny likér, ktery je soucasti ikonické rodiny
Becherovky. Je to jedine¢ny vyrobek bez chemickych konzervaénich latek, barviv, nebo
jinych umélych latek a emulgator. Vyrobena z Cisté karlovarské vody, vysoce kvalitniho
lihu a smési bylin a kofeni. M4 pfirozenou a bohatou chut’, diky které je perfektni jak

samotna, tak i ve vasem oblibeném drinku. Obsah alkoholu je 38 %. (62)

4.2.4 Export spolecnosti

Obriazek 3 Export spole¢nosti Becherovka (63)
Becherovka se momentalné vyvazi do téméf 40 zemi svéta. Mezi nejsilngjsi

exportni trhy patii Némecko, Slovensko, Ukrajina a Rusko. Kromé toho se vyvazi také do

vzdalenéjSich zemi — Japonska, Brazilie ¢i Australie.



4.3 Firma & 2 - RUDOLF JELINEK

Na ¢eském trhu je konkurenci Becherovky napiiklad spolecnost RUDOLF
JELINEK. Majitelem likérky je aktualné Pavel Dvotacek.

R. JELINEK

Obriazek 4 Logo spole¢nosti RUDOLF JELINEK

4.3.1 Zakladni adaje

Datum vzniku a zapisu

1. leden 1994

Spisova znacka

B 1253/KSBR Krajsky soud v Brné

Obchodni firma

RUDOLF JELINEK a.s.

Sidlo

Razov 472, 763 12 Vizovice

Identifikaé¢ni ¢islo

49971361

Pravni forma

Akciova spolecnost

Predmét podnikéani

e (innost ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové
evidence

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

e hostinska ¢innost

e zemédé@lstvi véetné nezpracovanych zemédé€lskych vyrobki za

ucelem zpracovani nebo dalsiho prodeje




® vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a
ostatnich alkoholickych napojt (s vyjimkou piva, ovocnych vin,
ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilati ziskanych
pestitelskym palenim) a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin

(63)
4.3.2 Historie spolecnosti

Prvni pisemnost, ktera doklada existenci palirny je z roku 1585. V té€ dobé se palilo
ptedevsim z pivnich odpadki. Na Vizovicku, kde se palirna nachazela, byly dobré
klimatické podminky pro péstovani ovocnych stromd. V poloviné 18. stoleti se zde zacala
kvili ptebytku Svestek vyrabét slivovice. V roce 1891 zalozil vlastni palenici Zikmund
Jelinek. Jeho dva synové prevzali v roce 1919 firmu a pfejmenovali ji na nazev “Zikmunda
Jelinka synové”. Bratii o dva roky pozd¢ji koupili Rolnicky zdvod ovocnaisky a firma se
diky tomu zacala rychleji rozvijet. Bratii méli vSak rozdilné ndzory na vedeni spolec¢nosti,
a proto se rozhodli v roce 1926, ze kazdy bude pokra¢ovat sam. Rudolf Jelinek zustal na
Razové a firmé dal své jméno, Vladimir pokracoval na piivodnim misté pod ptivodnim

nazvem. (64)

Rudolf Jelinek kviili svému zidovskému pivodu zahajil ve 30. letech vyrobu koser
destilat. Po ukonceni prohibice v USA se mu v roce 1934 podatilo tspesné exportovat
prvni kosher vyrobky do zamofi, coZ byl zdklad jeho obchodniho zahrani¢niho Gspéchu az

do roku 1939, kdy zacala 2. svétova valka.

Vzhledem k Zidovskému plivodu méla rodina Jelinkii osud béhem druhé svétové valky
zpecetény. Témeét vSichni clenové rodiny Jelinki byli zavrazdéni v koncentracnich
taborech. PieZili jen synové Zdengk a Jifi. Ve vale€ném obdobi doslo k arizaci palirny

a firma byla pod nucenou spravou az do roku 1945.

Zden¢k a Jifi se po valce ujali znovu firmy. Zden€k zdhy zemftel, a tak bylo na Jifim,
aby navdazal na pfedvalec¢né obchodni uspéchy. Coz se mu dafilo, ale bohuzel pfisel v roce

1948 dalsi zasah. Podnik byl znarodnén a Jiti Jelinek se rozhodl s rodinou odjet do exilu.




Vyroba byla v€lenéna do narodniho podniku Moravské lihovary a octarny Brno, pozdéji se
stava soucasti podniku Slovacké konzervarny. I pod hlavickou narodniho podniku
pokracuje vyroba vysoce kvalitnich destilatt urcenych zejména pro export. Udrzeni
zahrani¢nich obchodnich vztahti bylo mozné jen diky zachovani znacky RUDOLF

JELINEK, ktera méla doma i ve svété dobré jméno. (64)

Vyznamnym rokem byl 1989, kdy se “Valassko-slovacké palenice a konservarny” méni na

samostatny podnik RUDOLF JELINEK.
1994 - vznik Rudolf Jelinek a.s.

1998 - vstup novych akcionafi v €ele s Pavlem Dvotackem. Firmu zvedli ze dna a sklizi

uspéchy.

V roce 2003 se firma rozhodla nakoupit pozemky a zaloZit na nich §vestkové sady. Prvni

sklizen probéhla v roce 2008. Tim vznikla prvni limitovana edice — Vizovicka slivovice.

2004 -Velkou investici byla realizace Distillery Landu, navstévnické prohlidkové trasy po
aredlu podniku, kterd umozituje nahlédnout pod poklicku palirenské vyroby. Pfedpokladem
realizace byla rozsahla Gprava arealu a budov, ktera se z€asti uskute¢nila diky prosttedkiim

z fondt Evropské unie v ramci projektu SAPARD.

V tnoru roku 2020 bylo otevieno Muzeum slivovice. V jeho prostorach se navstévnici
mohou seznamit prostfednictvim virtudlni reality s historii a vyrobou ovocnych destilati na
Valassku. V Muzeu je propojeno s prodejnou, kde si mohou navstévnici vybrat a nakoupit

vyrobky z kompletniho portfolia firmy. Zaroven se zde nachazi i degustac¢ni bar. (65)

4.3.3 Portfolio spolecnosti

Vlajkovou lodi spolecnosti je slivovice, kterou vyrabi v nékolika variantach (bila, zlata,
jubilejni, kosher nebo jednoodriidové). Dale také produku;ji dals$i znackové ovocné
destilaty té nejvyssi kvality jako hruskovice Williams, meruiikovice, tieSiiovice nebo
jablkovice. Nenabizi pouze napoje vlastni vyroby, ale také produkty dcefinych firem ¢i

zahraniCnich spolecnosti. Zajimavosti je, Ze firma vyrabi 1 kosher produkty.



Spolecnost vyrabi:

e Ovocné destilaty a palenky — hlavni produkt je zde slivovice, ktera je oblibenym
moravskym destilatem. Mimo slivovici nabizi i tfesiiovici, jadernicku,

merunkovici, ¢i hruskovici.

Obrazek 5 Slivovice - R. Jelinek

e Kosher produkty — lihoviny jsou vyrabény v souladu s zidovskou virou, pti dohledu
rabina. V portfoliu je 5 zakladnich kosher lihovin.

e Ovocné likéry — sladsi produkty na bazi ovocnych destilati. Napi. WILLIAMS
HRUSKA.

e Bylinné likéry a elixiry. Elixiry jsou oblibené produkty u téch konzumenti, ktefi
preferuji sladsi a méné alkoholické népoje. Jsou v nabidce pomérné kratce. Napf.
ELIXIR Z RAKYTNIKU, ELIXIR Z MEDU A SLOVIVICE ¢&i ELIXIR
Z BEZOVEHO KVETU. Mezi likéry patii napt.: LUHACOVICKA BYLINNA ¢i
PRADED.

e Borovicka je tradi¢nim produktem Vizovického regionu. V chuti Slovacké

borovicky mizeme citit plody ¢erného jalovce jiz od 19. stoleti. (64)



4.3.4 Export spolecnosti

201§ | ;W@J;

RUDOLF JELINEK - NEIVETS] VYROBCE OVOCNYCH
DESTILATO NA SVETE

Obrizek 6 Export spolecnost RUDOLF JELINEK (67)

V soucasné dobé¢ predstavuje podil exportu ptiblizné tietinu z celkové produkce. Vyznamna
¢ast exportu smétuje na Slovensko, tradi¢né dulezitym odbératelem zlstavaji USA, z dalSich
zemi Chorvatsko, Italie, Litva, Mad’arsko, Némecko, Polsko, Rakousko, Rusko, éV}?carsko,

Svédsko, Velka Britanie ale také Kanada, Australie, Jizni Afrika, Gruzie a Cina.

V ramci R. JELINEK GROUP SE §iii ve svété dobré jméno znatky RUDOLF JELINEK
dcefiné spolec¢nosti R.JELINEK L.A. — S.A. v Chile, VINPROM TROYAN AD v Bulharsku,
RUDOLF JELINEK Slovakia, s.r.0. na Slovensku, R.JELINEK USA, LLC. ve Spojenych
statech americkych a SEMI Trade LLS v Rusku.



4.4 Firma ¢. 3 — STOCK Plzen — Bozkov s.r.o.

Spoleénost STOCK Plzeti — Bozkov (STOCK PLZEN) je na trhu vice neZ 85let. Specializuji se
na vyrobu tradi¢nich lihovin a hotkych likért. Firma nabizi Siroké portfolio napoju,

ale vlajkovou lodi pro Ceskou republiku je Fernet Stock. Stock Plzefi nabizi znagky jako
napiiklad: vodku Amundsen, Bozkov tuzemsky ¢i slivovici Stock. Portfolio spole¢nosti nabizi
pies 40 znacek. Kromé dlouhodobé uspésnych se snazi i o inovativni produkty jako je

naptiklad Fernet Stock Citrus, ktery by mél cilit pfedevsim na zeny.

STOCK

PLZEN-BOZKOV

Obrazek 7 Logo STOCK Plzeii — Bozkov

4.4.1 Zakladni adaje

Datum vzniku a z4pisu 23. kvéten 2007

Spisova znacka C 21004/KSPL Krajsky soud v Plzni
Obchodni firma STOCK Plzen-Bozkov s.r.o.

Sidlo Palirenska 641/2, Bozkov, 326 00 Plzen
Identifikacni ¢islo 27904636




Prévni forma Spolecnost s r.0.

Ptedmét podnikani : hostinska ¢innost
pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu,
lihovin a ostatnich alkoholickych napojt (s vyjimkou
piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a
ovocnych destilatd ziskanych péstitelskym palenim) a

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zékona: - vyroba potravinarskych a
Skrobarenskych vyrobkd, - péstitelské palent, -
zprostiedkovani obchodu a sluzeb, - velkoobchod a
maloobchod, - reklamni ¢innost, marketing, medialni

zastoupeni.

(66)

4.4.2 Historie spole¢nosti

Historie likérky zacind pted vice nez 120 lety v italském pfistavu Terst, ktery byl
v té dobé soucast Rakousko-Uherska. Pravé v mést€ Terst zalozil Lionello Stock roku 1884
spolecnost Camis&Stock. Prvnim vyrobkem spole¢nosti byl konak. Stal se velmi
oblibenym a za&al dé&lat konkurenci francouzkym destilatérim. Uspéch byl opravdu veliky
a spolecnost se stala ve 20. letech 20. stoleti jednou z nejvétsich spole¢nosti svého druhu

na svété. (67)

V obdobi po prvni svétoveé valce doslo k rozdéleni Rakousko-Uherska a z domaciho trhu se
staty trhy zahranicni. Znamenalo to exportni problémy, které byly zplisobeny celnimi
poplatky, kvétami, a dalSimi problémy. Majitel se rozhodl, aby ptedesel t€émto problémlim,
ze zalozi pobocky v jednotlivych zemich.

Zlomovy okamzik pro rozvoj na nasem Uzemi nastal v roce 1920, kdy Lionello Stock



koupil jiz existujici lihovar v Bozkové. Zalozil zde dcetinou spolecnost Stock Cognac
Medicinal. Na poc¢atku to fungovalo tak, Ze zbozi sem bylo dovdZeno z Terstu a na nasem
uzemi bylo jen plnéno do lahvi. V této dobé firma zaméstnavala pouze 20 zaméstnanct.

Likéry se stavaly stale oblibenéjsi, a proto podnik zac¢al pracovat samostatné. (67)

Historie likérky v Plzni vSak nebyla jen pozitivni. V tficatych letech trpéla disledky
ekonomické krize. Po druhé svétové valce piesla pod narodni spravu, v roce 1948 byla
definitivné znarodnéna. Zisky z vyroby byly odvadény a spole¢nost nedostavala prostor na
jakykoliv rozvoj. Po revoluci 1989 se stal zadvod akciovou spolecnosti a zisk se zacal
investovat do vyroby. Vyrazné se zvysila produkce Fernet Stocku, ale i dalSich znacek.
“Vroce 1997 uvedl Stock Plzern na trh Fernet Stock Citrus, ktery se behem dvou let stal
druhym nejpopularnéjsim ceskym alkoholickym napojem hned za Fernetem Stock. Dalsimi
mimorddné uspesnymi novinkami se staly napriklad likér Magister, vodka Amundsen

s Cetnymi prichutémi s nizkym obsahem alkoholu a také slivovice Stock z legenddrni

pdlenice Prddlo pobliz méstecka Nepomuk.” (67)

Koncem roku 2007 byla likérka Stock Plzen prevzata spole¢nosti Oaktree Capital
Management a stala se souc¢asti mezinarodni skupiny Stock Spirits Group. V soucasné

dobé firma tvofi podil na trhu s lihovinami kolem 35 %. (68)

4.4.3 Portfolio spolecnosti

e VODKA — Nejznaméjsi je AMUNDSEN, dale také Prazska vodka, Nordic Ice

e LIKERY — Bailyes, Bozkov Griotte, Bozkov Meruiika, Bozkov Peprmint, Bozkov
Svestka

e HORKE A BYLINNE LIKERY - Fernet Stock, MENTHE PASTILLE

e BRANDY & GRAPPA - STOCK 84 ORIGINAL, NAPOLEON AMBASSADOR

e RUM -BOZKOV REPUBLICA EXCLUSIVE, Captain Morgan, Legendario, ROBLE
RON, CORTEZ RON BLANCO

e OSTATNI - GORDONS LONDON DRY GIN, HRUSKOVICA KOSHER,
SLIVOVICE STOCK, ZUFANEK, OMG OH MY GIN



e WHISKEY - CROWN ROYAL, JIM BEAM (WHITE), JOHNNIE WALKER, VAT
69

45  Budéjovicky budvar

Jako posledni byla vybrana ke srovnani firma Budéjovicky budvar. Je to vyhradné Ceska

firma, ktera je vlastnéna statem.

™ (

Obrazek 8 Logo Budweiser Budvar

451 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu 1.2.1967

Spisova znacka 325 AV, Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich
Bud¢jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar,

Obchodni firma National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale

Sidlo K. Svétlé 512/4, 370 04, Ceské Budgjovice - Ceské

Bud¢jovice 3

Identifikac¢ni ¢islo 00514152

Pravni forma Statni podnik




Ptedmét podnikani Pivovarnictvi a sladovnictvi

Silni¢ni motorova doprava

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

(69)
4.5.2 Historie spole¢nosti

Ceské Budgjovice, odkud spoleénost pochézi, jsou pivovarnickym méstem jiz od roku
1265. Mésto zalozil Premysl Otakar II. a zaroven s tim mu udélil 1 varecné pravo. V roce
1495 zalozila méstskd rada vlastni pivovar. Primyslova revoluce si vynutila pfechod na

novou technologii. (70)

Zalozeni spole¢nosti bylo dne 7. fijna 1895. Dtiivod vzniku byla nespokojenost ¢eskych
pravovarecnikil v mistnim Mé§tanském pivovare. Z této nespokojenosti rozhodla ceska
burzoazie, ze si zalozi vlastni pivovar. Prvni varkou vzniklo 200 hektolitrti piva. Uvafil ji
sladek Holecek, ktery diive pracoval pro plzensky Prazdro;j.

Kratce po zalozeni se pivo zacalo vyvazet do sousednich zemi, pozdgji i do zamoti. (70)

V roce 1930 doSlo k vytvoteni ochranné znamky Budvar, ktera byla uZivana pro exportni

12° svétly lezak.

V roce 1967 vznikl Bud¢jovicky Budvar, n. p. (narodni podnik), ktery nahradil oba
puvodni pivovary. VétSina ochrannych znamek byla prevzata a podnik mél jednotné

vedeni. (71)




Dal8im dulezitym milnikem byl rok 1996, kdy se spolecnosti podatilo prekrocit hranici
1 000 000 hl vystaveného piva. V roce 2013 se podatilo spustit novou vlastni sta¢irnu

s vykonem 16 800 plechovek za hodinu.

Budvar je v souc¢asné dobé poslednim ¢eskym pivovarem, ktery vlastni stat. (70)
4.5.3 Portfolio spole¢nosti

V nabidce firmy nalezneme jak pivo lahvové, tak i v plechu.
Mezi nejznaméjsi patii:

e Budvar 33, ktery ma 33 jednotek hoikosti a je vyrabén z ¢eského chmelu Agnus

e Budweiser Budvar original

i

8

Obrazek 9 Budweiser Budvar original
e Budvar vycepni
e Budvar tmavy lezak

e Budvar Reserve, které je uréeno pouze pro exportni trhy
e Budvar REDIX

Spole¢nost produkuje i jedno nealkoholické pivo — Budvar nealko. (72)



5 Vysledky a diskuse

V kapitole vysledky a diskuse dojde k interpretaci vysledkt ¢innosti ¢tyf vybranych
spole¢nosti, které exportuji svoje vyrobky do Spolkové republiky Némecko.

5.1  Vypocty a vyhodnoceni: Jan Becher — Karlovarska

Becherovka
BECHEROVKA
rok | zisk pred zisk po trzby trzby pocet zemi
zdanénim zdanéni celkem export exportu
(tis. K&) (tis K¢&) (mil K&)
2016 | 176 459 140 785 1265 40 vice nez 40
2017 | 196 905 156 146 1209 42 vice nez 40
2018 | 249 933 198 907 1173 38 vice nez 40
2019 | 245 478 194 830 1157 45 vice nez 40
2020 | 121 796 97 050 1073 43 vice nez 40

Tabulka 1 Becherovka 20162020

V tabulce 1 jsou zdkladni idaje k hospodateni spole¢nosti, které vychazi z vyrocnich
zprav, zprav auditoril, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolec¢nosti.
Vysledky ukazuji, Ze v rozhodnych letech 2016-2020 se firmé dafilo, az na rok 2020, kde
pomérné vyrazné klesl zisk. Export se na trzbach podili v priméru kolem 40 %. Nas ovSem

zajima, jak je to konkrétné s exportem do SRN, coz mtizeme vidét v tabulce 2.



BECHEROVKA

rok | Cisty obrat | Exportdo | podil exportu na obrat export do SRN na ¢istém
(tis. K<) SRN (%) obratu firmy (tis K¢)

2016 | 1317828 17 32945,70 5600,65

2017 | 1279868 14 30473,05 4266,22

2018 | 1259791 16 33152,39 5304,32

2019 | 1204689 14 26770,87 3747,8

2020 | 1100074 18 25583,17 4604,94

Tabulka 2 Becherovka export do SRN

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil

exportu na celkovém obratu firmy a procentudlni rozdéleni exportu na ndmi vybranou

zemi, tedy SRN.

Podil exportu do SRN je v rozmezi 14—18 %. Nasledné byl vypocitan konkrétni vysledek

podilu exportu do SRN na Cistém obratu spolecnosti. Jak je uvedeno vyse, cela tabulka je

uvezena Vv tisicich K¢.

5.2  Vypoéty a vyhodnoceni: RUDOLF JELINEK
RUDOLF JELINEK
rok | zisk pred | zisk po trzby za vyrobky trzby export pocet zemi
zdanénim | zdanéni celkem (%) exportu
(tisK&) | (tis K&) (mil K¢)
2016 | 29 242 23211 364 33,9 25
2017 | 18 701 14 638 377 33,8 26
2018 | 29 916 23980 380 35,6 26
2019 | 30 954 24 580 403 34 26
2020 | 20 046 16 220 310 40 27
2021 | 23194 18 520 390 36 24

Tabulka 3 RUDOLF JELINEK 2016-2021




V tabulce 3 jsou zakladni udaje k hospodateni spole¢nosti, které vychazi z vyro¢nich
zprav, zprav auditorl, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolec¢nosti.

vvvvvv

rokem z porovnavanych byl rok 2019, kdy trzby dosahly pies 400 mil K¢.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil
exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozd€leni exportu na ndmi vybranou

zemi, tedy SRN.

Celkovy export se na trzbach podili v priméru kolem 35 %. Nas ov§em zajima, jak je to

konkrétné s exportem do SRN, coz mtizeme vidét v tabulce 4.

RUDOLF JELINEK

rok | Cisty export do podil celkového exportu | podil exportu do SRN na
obrat SRN (v %) | na obrat firmy (tis K<) Cistém obratu firmy (tis K¢)
(tis K&)

2016 | 438728 15 12941,83 1941,3

2017 | 453572 17 13419,29 2281,23

2018 | 478081 16 13429,24 2148,64

2019 | 501979 13 14764,09 1919,32

2020 | 440333 |11 11008,33 1210,88

2021 | 520701 17 14463,92 2458,71

Tabulka 4 RUDOLF JELINEK export do SRN

Dle tabulky 4 vidime, Ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 13 az 17 %. Nasledn¢ byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na €istém obratu spolecnosti. Jak je
uvedeno vyse, cela tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nas zajima konkrétni ¢astka,
jak se podili export do SRN na ¢istém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na ¢istém obratu firmy*.




5.3  Vypocty a vyhodnoceni: STOCK Plzen — Bozkov s.r.o.

STOCK PLZEN — BOZKOV

rok | zisk pied zisk po trzby celkem | trzby pocet zemi
zdanénim zdanéni (tis K<) export exportu
(tis K<) (tis K<)
2016 | 178 640 73277 2 496 000 24 vice nez 50
2017 | 182551 68 335 2 518 000 23 vice nez 50
2018 | 121 401 33732 1542 419 27 vice nez 50
2019 | 271 822 148 143 2315514 21 vice nez 50
2020 | 269 873 142 678 2 197 404 22 vice nez 50
2021 | 231 624 116 915 2083 634 19 vice nez 50

Tabulka 5 STOCK Plzeii — Bozkov 2016-2021

V tabulce 5 jsou zakladni tdaje k hospodateni spole¢nosti, které vychazi z vyro¢nich
zprav, zprav auditoril, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolec¢nosti.
Vysledky ukazuji, Ze v rozhodnych letech 20162021 se firm& pomérné datilo. Trzby jsou

stiidavé rostouci a klesajici. Nejhorsiho vysledku firma dosahla v roce 2018.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil
exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozd€leni exportu na ndmi vybranou

zemi, tedy SRN.

Celkovy export se na trzbach podili v priméru kolem 23 %. Nas ov§em zajima, jak je to

konkrétné s exportem do SRN, coz mtizeme vidét v tabulce 6.




STOCK PLZEN — BOZKOV

rok | Cisty obrat | exportdo | podil celkového exportu na podil exportu do
(tis K¢) SRN vV % | obrat firmy (tis K<) SRN na ¢istém

obratu firmy
(tis K¢)

2016 | 2514770 |5 104782,08 5239,10

2017 | 2526422 |6 109844,43 6590,64

2018 | 1831732 |4 67841,92 2713,68

2019 | 2823985 |6 134475,47 8068,50

2020 | 2780743 |8 126397,41 10111,76

2021 | 2701415 |5 142179,74 7108,95

Tabulka 6 STOCK export do SRN

Dle tabulky 4 vidime, ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 4 az 8%. Nasledné byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na ¢istém obratu spole¢nosti. Jak je
uvedeno vyse, celd tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nés zajima konkrétni ¢astka,
jak se podili export do SRN na Cistém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na Cistém obratu firmy*“. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tisicich K¢.

Firma STOCK Plzeit — BOZKOV, je z vybéru v této diplomové praci, spoleénosti, ktera

cv v

Némecka, proto Cisla, kterd vyjadiuji podil exportu na ¢istém obranu firmy, jsou opravdu

nizké ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi.

Spole¢nost STOCK Plzeii — BOZKOV je pomérné inovativni a snaZi se cilit na mladsi
populaci. Doklada to napfiklad leto$ni uvedeni drinki ready-to-drink, které nabizi ve

4 provedenich.

Jde o:

e TFernet Stock Bavorak Citrus

e tuzemak Bozkov Original & Cola s limetou



e vodka Amundsen se sodou v piichuti bezinka a mata

e Dboruvkovy gin Dynybyl Violet s tonicem.

s

Obrazek 10 nové "ready to drink" napoje
Tyto drinky byly hojn¢€ promovany na socialnich sitich, naptiklad na Instagramu LeoSe
Marese. Drinky maji byt odezvou na rostouci poptavku po jiz pfipravenych drincich.

(73)

Dalsi letosni kampani cilenou na mladé je Fernet Stock Citrus, ktera vznikla

k piilezitosti 25. vyro¢i od zavedeni produktu na trh.

., hovou televizni reklamou se zamérujeme predevsim na mladou cilovou skupinu

a konzumenty, kteri berou Zivot s lehkosti a soucasné v ni zohlednujeme i nové trendy

a prani spotrebitelu, kteri ¢cim dal tim vice vyhledavaji lehci a osvezujici napoje

S nizsim obsahem alkoholu. Fernet Stock Citrus v sobé kombinuje vsechny tyto nové
prvky, a navic nabizi spotrebiteliim vybornou mixabilitu, diky které mohou vznikat dalsi
nové trendy a atraktivni drinky,’ ptiblizuje kampan Daniela Froiikova, brand

manazerka znacky Fernet. (74)

Spolecnost Stock Plzeni-Bozkov spada do skupiny Stock Sprits Group. Dle Unie
vyrobei a dovozct lihovin Ceské republiky ji patti pfiblizné 40 % tuzemského trhu.

Na druhém misté je Jan Becher — Karlovarska Becherovka. (75)

Firma stale vyrabi alkohol pfedevsim v Plzni. Jejim velkym kladem je to, Ze se snazi jit
s dobou a zachycovat trendy. Muzeme si to naptiklad uvést na piikladu Bozkov
Republica. Tento rum se stal velmi oblibenym — firma se rozhodla vytvofit dalsi,

prémiovéjsi verzi. Jde o Bozkov Republica Reserva. (76)
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Obrizek 11 Logo Bozkov Republica

5.4  Vypocty a vyhodnoceni: Budéjovicky budvar

Zisk pfed zdanénim (v tis.K¢)
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Graf 8 Zisk pi‘ed zdanénim Budvar 2016-2021

V tabulce 7 jsou zakladni tidaje k hospodateni spole¢nosti, které vychazi z vyro¢nich
zprav, zprav auditorii, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolec¢nosti.
Vysledky ukazuji, ze v rozhodnych letech 20162021 se firmé pomérné datilo. Trzby jsou

pfevazné rostouci.



BUDEJOVICKY BUDVAR

rok | zisk pied zisk po trzby celkem trzby export | pocet zemi
zdanénim zdanéni (tis K¢) (%) exportu
(tis K&) (tis. K&)

2016 | 337263 264381 2537273 60,4 75

2017 | 314720 254927 2471243 64 75

2018 | 327905 267135 2633064 67 75

2019 | 363657 278074 2800818 69 75

2020 | 371912 305000 2812110 69 75

2021 | 422537 337156 3115358 73 75

Tabulka 7 Bud&jovicky Budvar 2016-2021

V tabulce 7 jsou zakladni udaje k hospodaieni spolecnosti, které vychazi z vyro¢nich

zprav, zprav auditorli, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spole¢nosti.

Vysledky ukazuji, Ze v rozhodnych letech 20162021 se firm& pomérné datilo. Trzby jsou

pievazné rostouci.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil

exportu na celkovém obratu firmy a procentudlni rozdéleni exportu na nadmi vybranou

zemi, tedy SRN.

BUDEJOVICKY BUDVAR
rok | Cisty obrat | exportdo podil celkového exportu na | podil exportu do SRN
(tis K<) SRN Vv % obrat firmy (tis K¢) na ¢istém obratu firmy

(tis K<)

2016 | 2714454 22 44941,29 9887,02

2017 | 2613887 23 40841,98 9393,66

2018 | 2811575 24 41963,81 10071,36

2019 | 3004316 26 43540,81 11320,66

2020 | 3066146 26 44436,90 11553,62

2021 | 3289393 27 45060,18 12166,2

Tabulka 8 Budéjovicky Budvar export do SRN




Celkovy export se na trzbach podili v priméru kolem 68 %. Nas ovSem zajima, jak je to

konkrétn¢ s exportem do SRN, coz muzeme vidét v tabulce 8.

Dle tabulky 8 vidime, ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 22 az 27 %. Nasledné byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na ¢istém obratu spolecnosti. Jak je
uvedeno vyse, cela tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nés zajima konkrétni Castka,
jak se podili export do SRN na ¢istém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na ¢istém obratu firmy*.

Budé&jovicky Budvar letos vyhral cenu Pivovar roku 2022. Vyhra byla na zaklad¢ rostouci

produkce, exportu i uspé$nosti novych piv. (77)

Prévé Budvar byl jednim z pivovart, které nezasahla koronavirova krize, naopak, vyrobili
a utrzili vic nez roky piedchozi. Problém byl pouze v roce 2020 a 2021, kdy klesaji trzby
za sudové a tankové pivo. Bylo to z diivodu uzavieni gastro zatizeni v dob¢ lockdownu.

Klesajici trzby na domacim trhu vSak vyvazuji trhy exportni.

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis.K¢)

3115358
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Graf 9 Trzby za vyrobky a sluzby 2016-2021

Do historie se rozhodn¢ zapise i rok 2021, kdy je i dle tabulky 7 vidét, ze trzby za pivo
piekonaly tfi miliardy korun. Znamena to 1,8 milionu hektolitrii piva, coZ je meziro¢ni

narust o 4,6 %.



Spolecnost ma velky potencial, planuje stavbu nové varny, kterou na které by se mélo zacit

pracovat béhem roku 2023. (78)



6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni expanze ¢eskych vyrobkli na némecky trh.

Jak jiz bylo v diplomové praci zminéno, Spolkova republika Némecko je z hlediska HDP
nejvetsi ekonomika v celé Evropské unii a 4. nejveétsi ekonomika na celém svéte, hned za
Spojenymi staty, Cinou a Japonskem. Spolkova republika Némecko je jednim z hlavnich
tahounti svétového obchodu 1 ekonomiky. Zahrani¢ni obchod je dilezitym aspektem pro
celkovy rast zem¢. Hlavnim pfedmétem némeckych obchodu byl a je i dodnes obchod

s dopravnimi prostfedky a ndhradnimi dily.

vvvvvv

Spoluprace téchto zemi vyrazné napomahd vyvoji nejen ceského obchodu, ale i celé Ceské
ekonomiky. Pokud by doslo k pretrhani vztahi téchto dvou zemi, Ceska republika by
utrzila znacéné ztraty, jelikoZ je cesky trh do jisté miry zavisly na chodu trhu Spolkové

republiky.

Kromeé toho, Ze je Spolkova republika Némecko 1 nejvetsi ekonomikou v rdmci EU a
&tvrtou nejvétsi ekonomikou na svété (po USA, Ciné a Japonsku). Z PEST analyzy bylo
zjisténo, Ze za svou konkurenceschopnost a postaveni ve svétovém hospodatstvi vdeéci své

inovacni schopnosti a proexportni orientaci.

vvvvvv

a stfedni firmy. Velmi obvyklé jsou rodinné podniky (tzv. Mittelstand) zaroven doplnéné
velkymi nadnarodnimi spolecnostmi a koncerny. Nejvétsi podil HDP tvoti ze 75 % sluzby,

nasleduje pramysl s 23,8 % a nejmensi podil zaujima zeméd¢lstvi se 1,3 %.

Jak jiz bylo zminéno, Némecko je, co se tyka primyslu, pokrokova zemé. Velmi usiluje
o modernizaci a ekologizaci ekonomiky. Znamena to digitalizaci, zménu energetické
politiky, ktera podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdrojti. Némecko je po USA
a Ciné nejvétsim svétovym vyvozcem. Némecko méa dlouhodobé kladnou bilanci

zahrani¢niho obchodu.



V praktické ¢asti diplomové prace byly vybrany Ctyfi spolecnosti, které exportuji do
Spolkové republiky Némecko. Na finan¢nich vysledcich za roky 2016-2021 byly zjistény
trzby, Cisté obraty, zisky pfed zdanénim a po zdanéni. Z téchto finan¢nich vysledkl byl
vypocitan podil exportu vyrobkii do Spolkové republiky Némecko na ¢istém obratu
spole¢nosti. Tyto propocty mohou slouzit jako inspirace pro mensi podnikatele v tomto

odvétvi.

Pokud by mél byt doporucen jeden obor, ktery ma potencial, tak dle vypocti v praktické
Casti prace, je to pivovarnictvi. Firma Bud&jovicky Budvar v letech 2016-2021 je ze vSech

vvvvvv

nebyl ani vyrazn¢ narusen pandemii covidu-19.

Bylo zjisténo, zZe firma Stock Plzenn — Bozkov je naopak s velmi malym podilem exportu do
Spolkové republiky Némecko. Z vizi spolecnosti vSak plyne, Ze se vice zamétuje na

tuzemsky trh.

Soucasti prace byly vymezeny nejdulezitéjsi rizika, ktera mohou nastat jak pii vstupu na
trh, tak jiz pfi ptisobeni na cizim trhu. Jde o trzni rizika, Gavérova rizika, inflaéni rizika,

komoditni rizika, pfepravni rizika, teritorialni rizika a kurzovni rizika.

Dale prace obsahuje nejcastéjsi formy vstupu na zahrani¢ni trh a jejich popis. Mezi formy
vstupu se fadi: pfima investice, Joint Ventura, piggy back, licence, strategicka aliance

a franchising. Kazda z forem ma jiné klady a zapory a je uréena pro jiné firmy/podniky.
Posledni zminovany, tedy franchising, je velmi roz§ifeny zptisob. UmozZiuje franSizantovi
prodavat produkty pod logem a ochrannou znamkou za uréity poplatek. Kdezto piggy back

muZe propojit mensi 1 vetsi firmu, ¢imZ obé mohou mit vétsi zisky 1 stabilitu.

Pro komplexni pojeti diplomové prace jsou vysvétleny i pojmy tykajici se zahrani¢niho
obchodu. V praci je zachycen vztah mezi exportem Ceské republiky a Spolkové republiky

Némecko, at’ soucasnost, tak i pohled do historie.



Pro spravné pochopenti situace ve Spolkové republice Némecko obsahuje prace PEST
analyzu, kdy je popséano jak politicko-pravni prostfedi, tak ekonomické prostiedi, socialné
kulturni a technologické prostfedi. Konkrétnéji jsou v diplomové praci popsany

ekonomické ukazatele zem¢ jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP a zadluzenost.
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