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Export ¢eskych vyrobkia do Némecka a jejich podil na
celkovém obratu firmy

Abstrakt

V diplomové praci jsou rozebrana témata tykajici se zahrani¢niho obchodu, dovozu,
vyvozu, exportu firem na cizi trhy, mozna rizika pfi vstupu na novy trh. Prace je zamétena
na némecky trh. V PEST analyze je popsano jak politicko-pravni prostredi,

tak ekonomické prostiedi, socialné kulturni a technologické prostredi.

Préace obsahuje souhrnné informace o Spolkové republice Némecko. Konkrétnéji
jsou popsany ekonomické ukazatele zemé jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP
a zadluZzenost. Pro napojeni na Ceskou republiku jsou zde popsany vztahy, jak fungoval
export do Némecka dfive, jaka je aktudlni situace a jaké obory jsou v soucasnosti
v Némecku popularni. Dale jsou zde popsany instituce, které mohou pomoci podnikatelim,
kteti cht€ji smeéfovat na zahrani¢ni trhy. Jde o Czech Trade, Hospodaiskou komoru

a Czech Invest.

Na teoretickou cast navazuje vlastni prace, kde jsou analyze podrobeny Ctyfi Ceské
firmy, které produkuji alkoholické produkty a zaroven své vyrobky exportuji do Spolkové
republiky Némecko. V praci je feSena otazka, jak se podili vyrobky, které putuji

do Spolkové republiky Némecko na celkovém obratu vybranych firem.

Kli¢ova slova: Vyvoz, mezinarodni obchod, Némecko, exportni artikly



Export of Czech products to Germany and their share in

the turnover of the selected company

Abstract

The thesis discusses topics related to foreign trade, import, export, export of
companies to foreign markets, possible risks when entering a new market. The work is
focused on the German market. In the PEST analysis, both the political and legal
environment, as well as the economic environment, the socio-cultural and technological

environment are described.

The work contains summary information about the Federal Republic of Germany.
Economic indicators of the country such as inflation, unemployment, GDP development
and indebtedness are described more specifically. In order to connect to the Czech
Republic, relations are described here, how exports to Germany worked before, what the
current situation is and what fields of study are currently popular in Germany. Institutions
that can help entrepreneurs who want to go to foreign markets are also described here.

These are Czech Trade, the Chamber of Commerce and Czech Invest.

The theoretical part is followed by my own work, where four Czech companies that
produce alcoholic products and at the same time export their products to the Federal
Republic of Germany are analyzed. The thesis deals with the question of how the products
traveling to the Federal Republic of Germany contribute to the total turnover of the

selected companies.

Keywords: Export, international trade, Germany, export articles
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1 Uvod

V diplomové praci jsou rozebrana témata tykajici se zahrani¢niho obchodu. Cela
prace je rozdélena na Cast teoretickych vychodisek a vlastni prace. Pro komplexnost prace
jsou zde vysvétleny pojmy jako zahrani¢ni pohyb sluzeb, zbozi, dovoz a vyvoz. Nasledu;i
rady, na co se zaméfit pfed vstupem na zahranicni trh. Dale je v praci provedena analyza
némeckého trhu, na ktery je diplomovéa prace zaméfena. V PEST analyze je popsano jak
politicko-pravni prostiedi, tak ekonomické prostredi, socialné kulturni a technologické
prostiedi.

V praci nasleduji souhrnné informace o Spolkové republice Némecko. Konkrétnéji
jsou popsany ekonomické ukazatele zemé jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP
a zadluzenost.

Prace je zaméfena na zahrani¢ni obchod, kde jsou obsazena témata jako vyvoz
a dovoz z Némecka, Némecko jako obchodni partner CR, historie exportu z Ceské
republiky, dale téz aktualni stav exportu mezi zemémi.

Nasledné jsou pfiblizeny formy, jakymi mohou firmy vstupovat na zahranicni trh.
Jde napriklad o licenci, franchising, pfimy vyvoz, strategicka aliance a dalsi.

Pted vstupem na zahrani¢ni trh je tfeba se zamyslet nad riziky, kterymi jsou
napfiklad: pfepravni, kurzovni, ¢i inflaéni.

Pro ptipadné zajemce o export jsou zde také uvedena obory a odvétvi, které jsou ve
Spolkové republice Némecko otevieny novym pfilezitostem. Pro podporu vstupu na cizi
trh mame v Ceské republice také nékolik instituci, které podnikatelim napomahaji pii

vstupu. Jde o Czech Trade, Hospodaiskou komoru a Czech Invest.

Na teoretickou cast navazuje vlastni prace, kde jsou analyze podrobeny Ctyfi Ceské
firmy, které produkuji alkoholické produkty. Hlavni otdzkou prace je, jak se podili
vyrobky, které putuji do Spolkové republiky Némecko, na celkovém obratu firem.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni moznosti expanze Ceskych vyrobkua
na némecky trh. Soucasti je sestaveni navodu pro mensi firmy, jaké obory jsou
v soucasné dobé¢ atraktivni, a jak postupovat pfi rozsifovani na jiny nez domaci trh

nebo ¢emu se naopak vyvarovat.

2.2 Metodika

Prace i metodika jsou rozdéleny na dvé ¢asti. Prvni ¢ast prace predstavuje teoreticky
zaklad samotné prace: historie exportu do Némecka, aktualni stav a vyvoj exportu do
Némecka, rozliSeni dle jednotlivych spolkovych republik, jednotliva exportni
odvétvi, exportni artikly, jaké firmy mohou v Némecku uspét, jaka odvétvi jsou
popularni, Czech Trade a dalsi instituce. Na teoreticky zaklad navazuje druha,
prakticka ¢ast metodiky, ktera je zamétena na vyhodnoceni vysledka rozsifovani

mensi Ceské firmy na némecky trh.

Diplomova prace identifikuje rizika vstupu na trh a zaroveii vyhodnoti uspéSnost
firmy.
V praktické casti jsou pouzity metody indukce a dedukce a matematicko —

ekonomické metody.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod se netyka pouze statu a podnikatelt, ktefi ptisobi na zahrani¢nich
trzich, ale ovliviiuje nas vSechny. Je to zpisobeno tim, Ze zahrani¢ni obchod ptisobi na
nabidku a poptavku a zvySuje zivotni uroven. Podpora mezinarodniho obchodu statem je
velmi dulezita, protoze export ma vliv na HDP. Historie zahrani¢niho obchodu je pomérné
dlouh4, zahrani¢ni obchod pravdépodobné vznikl s prvnim statem. Pestrost zahrani¢niho
obchodu je provazana s vyspélosti jednotlivych statd. Plati zde, Ze ¢im je stat ekonomicky

vyspélejsi, tim jsou vné)si ekonomické vztahy Cetné)si. (1 str. 14)

Definice zahrani¢niho obchodu zni nasledovné ,,Obchod s jinymi zemémi (zahranicni
obchod) je sména, kterou provadi pravnické a fyzické osoby pres hranice daného statu s
pravnickymi a fyzickymi osobami jinych stdtii. Subjektem takového obchodu miiZe byt i stdt
Jjako celek pri realizaci statnich zakdzek se zahranicnimi partnery.© (2 str. 177)

3.1.1 Zahranicni pohyb sluzeb

Volny pohyb sluZeb maji zarugeny viechny &lenské staty EU, kterymi je Ceska
republika i Spolkova republika Némecko, na které je diplomova prace zamétena. Volny
pohyb spociva v pravu podnikatele doCasné ¢i prilezitostné poskytovat sluzby na uzemi
jiného Clenského statu. Tento proces muze byt zahajen az ve chvili, kdy si podnikatel ziska

opravnéni ze zemé, kde je podnikatelovo misto podnikani.
Jsou dva hlavni zptsoby, jak je mozné preshrani¢ni poskytovani sluzeb vykonavat:

° Osoba samostatné vydelecné ¢inna (OSVC) — muze realizovat zakazku v jiné
Clenské zemi EU.
° Zameéstnavatel vysle zaméstnance, coz je situace, kdy zaméstnavatel posle svoje

zameéstnance, aby zakazku v jiné Clenské zemi vykonali. (3)



3.1.2 Zahranicni pohyb zbozi

Zahrani&i pohyb zbozi nebo také pohyb zbozi pies hranice. Vstupem Ceské
republiky do Evropské unie je pohyb zbozi rozdé€len na dva druhy. Jedna se

0 vnitro — unijni obchod a obchod se staty mimo EU.

Pohyb zbozi ptes hranice je sledovan systémem Intrastat, ktery eviduje pohyb zbozi uvnitt
EU (vyvoz zbozi do zemi uvnitt EU a dovoz zbozi ze zemi uvniti EU). Zatimco Extrastat
sleduje obchod se zbozim s neclenskymi staty EU (vyvoz zbozi do zemi mimo EU a dovoz

zbozi ze zemi mimo EU). (4)

Zahraniéni obchod se zbozim
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Graf 1 Zahrani¢ni obchod se zboZim (CR)
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3.1.3 Vyvoz

Definice vyvozu zni: ,,Vyvoz vyjadiuje hodnotu zboZi vyvezeného do zahranici, které
prestoupilo statni hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahranici.
Celkovy vyvoz se tak sklada z vyvozu do zemi uvniti' EU a vyvozu do zemi mimo EU.* (4)

Zjednodusene feCeno, vyvoz je prodej vyrobku ¢i sluzeb do zahranici.

3.1.4 Dovoz

,Dovoz vyjadiuje hodnotu zbozi dovezeného ze zahranici, které piestoupilo statni hranici
za uCelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v tuzemsku. Celkovy dovoz se tak

sklada z dovozu ze zemi uvniti EU a dovozu ze zemi mimo EU.“ (5)

3.1.5 Pred vstupem na zahranicni trh

K uspésnému vstupu na zahrani¢ni trh je tfeba podniknout nékolik krokti. Nejprve
je dulezité zmapovat trh, na ktery chceme expandovat. Pti prvotnim prazkumu trhu

je dobré se zaméfit na nasledujici:

1) Cilova skupina
2) Identifikace a analyza konkurence

3) Legislativni podminky daného trhu

Pro zhodnoceni je vhodné pfipadné vyuzit 1 néjakou metodu analyzy, napt. SWOT.
SWOT analyza poukazuje na silné, slabé stranky projektu (expanze do zahranici),

dale hrozby a pfilezitosti.

Dale je velmi dulezité mit kvalitni zakaznickou podporu, ktera musi hovorit jazykem,

kterym se mluvi v zemi, kam chceme expandovat.

Dal§imi nutnymi kroky jsou:

e Zrizeni uctu v zahrani¢ni bance

Na zakazniky nepusobi diveéryhodné, pokud na E-shopu naleznou bankovni tcet,

ktery je z cizi zemé.



Je nutné brat i na zfetel, Ze musime jit zakaznik(im naproti s vybérem platebni
metody. Dobré je také zjistit, jak zakaznici preferuji platit, aby to pro né bylo co
mozna nejpiijemnéjsi. Napiiklad pokud hojn€ vyuzivaji PayPal, bylo by uzitecné
uvazovat o jeho zfizeni. V Ceské republice je velmi oblibena platba kartou, ale na
némecké strané takovy uspéch nema. V Némecku je preferovanou volbou platba na

fakturu.

e Registrace k DPH
Registrace se vyplati predevsim, pokud je v zemi, kam podnikatel planuje

expandovat, nizsi sazba dané.

e Logistika dovozu zbozi do zahranici (6)
Kazda zemé, z pohledu na jednotlivé zdkazniky, je specifickd. Zakaznici maji jiné
zvyklosti a navyky. V Némecku je napfiklad znamé, ze si potrpi na kvalitu a preciznost.

Lidé si Castéji priplati za kvalitni zbozi, 1 kdyz nepatfi do vyS$si pfijmové tiidy.

Zakaznici v Némecku jsou zvykli na dopravu a vraceni zdarma. Objednévaji vzdy vétsi
mnozstvi a radi si vybiraji. Co je naopak jejich kladem, jsou vérni svoji znacce. Pokud jsou

spokojeni, tak nemaji divod zkousSet néco jiného. (7)

e C(Cenotvorba — spravné nastaveni cen
Pfi tvorb€ cen je nutné se zamyslet, kdo je nase cilova skupina a jak tato skupina konkrétni
ceny vnima. Napiiklad v Americe nebo Norsku podobné jako u nas zakaznici lépe reaguji
na takzvané batovské ceny, které konéi devitkou, ale v Cin& nebo Japonsku naopak lépe

pohlizeji na ceny koncici nulou. (8)

Pokud se podnikatel rozhodl sméfovat expanzi vyrobka do Némecka, tak tam by az piili§
levné mohlo plsobit podeziele. Némci si za kvalitu zaplati. To je hlavni rozdil mezi
expanzi na zapad a vychod. Zapadnim smérem (Némecko, Francie...) je vetsi konkurence,
vétsi daraz na kvalitu a rychlou dopravu. Kdezto smérem na vychod (Slovensko,
Mad’arsko, Rumunsko) je rozhodn€ snazsi vstup na trh, ale také nizsi kupni sila

obyvatelstva. (8)



3.1.6 E-shopy ve Spolkové republice Némecko

Z obrazku 1, ktery je nize, mizeme vidét, ze v Némecku ma prioritni postaveni v online
e-shopech spole¢nost amazon.de.

Die Top-10-Onlineshops
in Deutschland
Netto-E-Commerce-Umsatz 2021 (in Mio. Euro)*

Wachstum
ggl. 2020

amazon.de +13,8% 15.680,6
otto.de +13,9% [ 51240

mediamarkt.de +38,1% -2.544,0

zalando.de +29,4% [ 2.515.0
ikea.com +102,9% - 1.747,0
saturn.de +21,4% . 1.340,0

apple.com +71,9% . 1.190,0
lidl.de +18,6% [ 1.022,1 e
hm.com/de_de +26,3% .900,2

docmorris.de +60,5% [ 7833

* Werte beruhen auf EHI-Unternehmensbefragung, Unternehmensinformationen
und eCommerceDB-Hochrechnungen

Quelle: eCommerceDB/EHI - E-Commerce Markt Deutschland 2022

Obrizek 1 TOP 10 online eshopu v Némecku (9)

Vysledky z roku 2021 ukazuji, ze Amazon nema téméf konkurenci. Je naprosta jednicka na

trhu, coz maze zpusobovat problémy v konkurencnim boji.

Druhy pohled je ten, Ze je to platforma pro prodej a logistiku zbozi. Mize to byt i zbozi
mensich podnikatelt. Spolkovy kartelovy ufad v Némecku provéfuje, zda zde nedochazi

k zneuziti mista na trhu. (10)

3.1.7 Rezim prenesené danové povinnosti

Oblast, ktera nesmi byt opomenuta, je rozhodné DPH. V zemich Evropské unie plati
povinnost odvadét DPH od urcitého obratu v zemi doruceni, ne zemi odeslani. Tento

proces se nazyva prenesena daniova povinnost neboli reverse charge. Kazdy Clensky stat


http://amazon.de
http://amazon.de
http://otto.de
http://mediamarkt.de
http://zalando.de
http://ikea.com
http://saturn.de
http://apple.com
http://lidl.de
http://hm.com/de_de
http://docmorris.de

ma strop, od kterého pozaduje vyplaceni DPH u zasilek na svém uzemi. DPH tedy neni

odvadéno finan¢nimu ufadu v CR, ale v nasem piipadé tomu némeckému.

Prenesena danova povinnost funguje tak, ze povinnost odvést DPH ma odbératel, nikoliv
dodavatel. Situace je fesSena tak, ze odbératel DPH odvede pfimo statu. Pfeneseni nelze
aplikovat u v§eho zbozi a vSech sluzeb. Tento rezim lze aplikovat mezi platci DPH, vyse

zminéné se vSak netyka koncovych uzivatell, soukromych osob. (11)

Proc se rezim prenesené dafiové povinnosti v praxi vyuziva?

Tento rezim zamezuje karuselové podvody, které predstavuji velkou ¢ast podvodi na
uniku DPH. Karusel je typ podvodu, kdy se zbozi obchoduje ptes hranice fetézovite,
a v jednom misté fetézce neni dan pfiznana — firma povétSinou jiz neexistuje.

Témto chybéjicim obchodnikiim se také fika bili koné. (12)

3.2 Analyza némeckého trhu

V kapitole analyza némeckého trhu si priblizime, jaka je aktualni situace ve
Spolkové republice Némecko z hlediska faktord ptsobici na némecky trh. PEST analyza
poslouzi pro komplexni pojeti diplomové prace a nasledné vyhodnocovani firem, které

expanduji na némecky trh.

3.2.1 PEST analyza

PEST analyza je analyticka technika, ktera slouzi ke strategické analyze okolniho
prostfedi organizace, v pfipad¢ této diplomové prace jde o Spolkovou republiku Némecko.
PEST je zkratka pro vnéjsi faktory politické, ekonomické, socialni a technologické.

(13)

Zpracovanim PEST analyzy se budeme snazit v diplomové praci najit odpovedi na
nasledujici otazky:
o Které z faktoru (politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych) maji

vliv na firmu?



e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru?

vvvvvv

e Které z téchto faktoru jsou v blizké budoucnosti pro firmu nejdulezitéjsi?
(14)

3.2.2 Politicko — pravni prostredi

Mezi politické faktory fadime: politickou stabilitu, legislativu regulujici
podnikani, ochranu spotfebitele, danovou politiku, pracovni pravo, predpisy pro

mezinarodni obchod nebo predpisy Evropské unie.

Co se tyka statniho zfizeni, tak Némecko je parlamentné-demokraticka republika. V Cele
vlady stoji kancléf, kterym je od roku 2021, Olaf Scholz. Hlavou statu je prezident, jehoz
povinnosti jsou spiSe reprezentativni. V pozici prezidenta nalezneme od roku 2017 Franka-

Walter Steinmeiera.

Neémecko se sklada z 16 spolkovych zemi (némecky: Bundesldnder), z nichz mé kazda
jednotliva zemé svou vlastni ustavu a velkou autonomii. Samostatnymi staty jsou i néktera

meésta — naptiklad Berlin nebo Hamburk. (10)

Némecko je ¢lenskou zemi Evropské unie od 1. ledna 1958 a zaroven je clenem eurozony
(1. 1. 1999). Kromé Evropskeé unie je v dalSich spoleCenstvich a uskupeni: OSN,
Severoatlanticka aliance, EU, Rada Evropy, G-8, G-20, Svétova obchodni organizace,
Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond, Organizace pro ekonomickou spolupraci

a rozvoj (OECD) a také je soucasti Schengenského prostoru. (15)

Mezi Ceskou republikou a Némeckem existuje nékolik dohod, které podporuji preshraniéni
obchod. Pokud Ceska firma dovazi do Némecka, tak neodvadi dan finan¢nimu tradu

v Cechach, ale plati v Némecku pouze dai z piidané hodnoty. V sou¢asné dobé& maji dva
druhy dani — ,,zakladni 19 % a snizenou sazbu ve vysi 7 %.“

(16)



Co se tyka politické situace, nelze nezminit soucasny problém, kterym je utok Ruska na
Ukrajinu a s tim souvisejici postoj] Némecka. Vpad ruské armady na Ukrajinu zptsobil
nabourani némecké vychodni politiky ,, Wandel durch Handel* (zména skrze obchod),
snizil se pocet némeckych firem v Rusku, a naopak pfispél k rozhodnuti snizit zavislost na
dovozu ruskych fosilnich energii.

V kontextu ruské agrese spolkova vlada rovnéz ohlasila zamér vytvorit mimorozpoctovy
fond na modernizaci Bundeswehru ve vysi 100 mld. EUR a piislibila navySeni vydaja na

obranu ve vysi 2 % HDP.

Zaroven je Némecko spolecné se severskymi staty aktualné proti za stropovani cen

z divodu, Ze se obava nedostatku plynu a zaroven naruseni fungovani trhu.

Na druhé strané bylo Némecko jiz jednat o vystavbé nového plynovodu ve Spanélsku,
ktery by mohl piinést do Evropy novou kapacitu. Plynovod MidCat patfil ke stézejnim
bodim némecko-$panélského summitu, ktery byl naposledy v roce 2013. V soucasné dobé
se jak némecky kanclér Olaf Scholz, tak 1 Spanélsky premiér Pedro Sanchez, shodli na tom,
Ze je Cas projekt zase ozivit a tim propojit Pyrenejsky poloostrov se zbytkem Evropy.
Problém je, ze by musel vést pres Francii, kterd se k vystavbé vyjadiuje negativné. Projekt
MidCat podle predstavitelt Francie, nema smysl a povazuje toto rozhodnuti za

nerentabilni. (17)

3.2.3 Ekonomické prostredi

Neémecko je nejvétsi ekonomikou v ramci EU a Ctvrtou nejvétsi ekonomikou na sveéte
(po USA, Ciné a Japonsku). Za svou konkurenceschopnost a postaveni ve svétovém

hospodarstvi vdeci své inovacni schopnosti a proexportni orientaci. (18)

K ekonomickym faktorim, kterymi se budeme zabyvat, patii: ekonomicky rust, HDP,

statni vydaje, monetarni politiku, ménové kurzy, nezameéstnanost ¢i inflaci.

Neémecko je tradicné nejvét§im Cistym platcem do unijniho rozpoctu. Evropska politika

spolkové vlady je presto siln€¢ zaméfend na dosahovani konsensualnich feSeni v Radé EU.



Kromé aktualnich priorit ekologické a digitalni transformace jsou tradicni prioritou

spolkové vlady v EU mj. hospodaiska a primyslova politika. (18)

3.2.4 Socidlné-kulturni prostredi

K socialnim neboli socio-kulturnim faktorim se nalezi: spotiebni zvyky kupujicich,
rozdéleni piijmua, demografické faktory, zmény zivotniho stylu, chovani zen a muzi nebo

vzdélani.

V SRN zije podle Némeckého statistického tradu 83,2 mil. obyvatel (2021). Mezi roky
2011-2019 pocet obyvatel v SRN mirné rostl, avsak roky 2020 a 2021 zistaly i kvtli
pandemii covid-19 konstantni. Na konci roku 2021 zilo v Némecku pfiblizné 44,9 milionu
lidi v produktivnim véku (25 az 59 let). V Némecku je od roku 1972 stale vys$si imrtnost
nez porodnost. (18)

Pocet narozenych déti v SRN po letech pomalu stoupa (795 500 narozenych v roce 2021),
avSak umrtnost je stale vysoka (1 023 000 zemfelych v roce 2021). V SRN zije cca 233
obyvatel/km?2. (18)

vees

v Némecku je dlouhodobé turecka, nasledovana polskou a syrskou mensinou. (18)

Co se tyka nabozenského vyznani, tak je zde pomérné vysoké procento véficich. V. SRN
22,2 mil. obyvatel vyznava fimsko-katolickou cirkev, 20,2 mil. obyvatel protestantskou,

5,5 milionu tvofi muslimové a 93 700 obyvatel se hlasi k judaismu. (18)

Némecka spolecnost se da povazovat za otevienou a moderni. VEtSina obyvatel ma kvalitni
vzdélani a vysokou zivotni aroven. V Némecku jsou znacné kulturni odliSnosti mezi
jednotlivymi oblastmi. Nejedna se pouze o rozdilné kulturni zvyklosti, jednani a nafeci

mezi novymi a starymi spolkovymi zemémi.

3.2.5 Technologické prostredi

K technologickym faktoriim fadime: statni vydaje na vyzkum, nové objevy, internet,

satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci technologie nebo patenty.



Némecko je zemi, kde vyzkum a véda maji velmi vyznamné postaveni. Do védy a
vyzkumu se v soucasné dob¢ investuje piiblizne 2,5 % HDP. V celosvétovém srovnani se
Némecko ve vydajich na védu a vyzkum pohybuje na 4. misté za USA, Cinou

a Japonskem.

Vyzkum v Némecku mé své zdzemi zejména na univerzitach a v odbornych vyzkumnych
pracovistich. Klicovymi oblastmi v&dy a vyzkumu, které se t&si vyznamné statni podpory,
jsou nano, bio, informac¢ni a komunikacni technologie. Efektivni podporu statu zaméfenou
na vytvareni vhodného prostiedi pro inovace a dokazuji zejména Spickové spolecnosti jako
napt. Siemens, Bosch, BASF atd., které patfi k nevyznamnéjsim svétovym majitelim

patentd.

V Némecku také existuje cela fada védecko-vyzkumnych zékladen. Tyto vyzkumné
pracovisté jsou sdruzené v riznych organizacich. Mezi nejznamé;jsi 1ze zaradit
Frauenhoferovu spole¢nost nebo ustavy Maxe Plancka. Problémem je pomérné maly pocet
vyzkumnych pracovnikt. I kdyz primérny pocet absolventti vysokych Skol je jeste stale na

dobré urovni, dochazi spise ke klesajici tendenci.

3.3 Hospodarstvi v Némecku

Nejdalezitéjsim prvkem némeckého hospodaistvi jsou malé a stiedni firmy. Velmi obvyklé
jsou rodinné podniky (tzv. Mittelstand) zaroven doplnéné velkymi nadnarodnimi
spolecnostmi a koncerny. Nejvétsi podil HDP tvorti ze 75 % sluzby, nasleduje prumysl

$ 23,8 % a nejmensi podil zaujima zemedélstvi se 1,3 %.

Jak jiz bylo zminéno, Némecko je, co se tyka prumyslu, pokrokova zemé. Velmi usiluje

o modernizaci a ekologizaci ekonomiky. Znamena to digitalizaci, zménu energetické
politiky, ktera podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdroji. Predpokladem je vystup

z jadra do konce roku 2022 a ukonceni vyuzivani hnédého uhli nejpozdéji do roku 2038.
Némecko je po USA a Ciné nejvétsim svétovym vyvozcem. Némecko mé dlouhodobé
kladnou bilanci zahrani¢niho obchodu. V roce 2021 dosahl vyvoz zbozi a sluzeb hodnoty

1 375mld. EUR.



Vlivem aktualniho vale¢ného konfliktu Ruska a Ukrajiny se snizil export do Ruska na
minimum. Minuly rok byla Ruska federace 15. nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem

SRN. Pro srovnani — Ceska republika se pohybuje kolem 10. -11. mista.

Nejdilezitéjsimi exportnimi artikly jsou: ,,vozidla, stroje, chemikdlie, elektronické vyrobky,
elektricka zarizeni, léciva, dopravni prostredky, zdkladni kovy, potravinarské vyrobky, pryz
a jejich dily, chemické vyrobky, stroje, farmaceutické vyrobky, kovy, potraviny a krmiva,
ropa a zemni plyn.© (18)

3.3.1 Ekonomické ukazatele zemé — vyvoj HDP

Neémecko je nejveétsi evropskou ekonomikou a 4. nejvétsi ekonomikou na svete.
V roce 2021 se némecké hospodarstvi zotavilo z pandemie covid-19 a dosahlo rastu HDP
ve vysi 2,8 %. Zaroven vsak v roce 2021 meziro¢né vrostla inflace z 0,4 % na 3,2 %.
Sankce proti Rusku postihly v priméru Ctyii z péti némeckych firem. Doslo k naruseni
dodavatelskych fetézci, zdrazeni energii, nedostatku zejména kvalifikovanych pracovnich

sil a rastu transportnich nakladu.

Sanci na vzpruhu ekonomiky jsou chystané masivni investice do dekarbonizace
prumyslu, digitalizace, transformace energetiky, vystavby elektrickych siti, kolejové
dopravy i do obrany. Némecko aktivné podporuje rozvoj obnovitelnych zdroji a investice
maji dosdhnout az 1,25 bil. CZK ro¢n€. V zelezni¢ni a kolejové doprave se predpokladaji
investice 3 bil. CZK do roku 2030. V oblasti digitalizace se o¢ekavaji rozsahlé investice
zejména do budovani patefnich optickych siti. Vzhledem k zajmu Némecka o sob&stacnost
v oblasti tzv. kritické infrastruktury a zasobovani potravinami 1ze oCekavat statni investice

v oblasti medicinské a farmaceutické produkce 1 do potravinarského sektoru. (19)



Némecko 2020 2021 2022 2023 2024
Rlst HDP (%) -4,9 2,8 3,2 2,8 2
Priimyslova produkce (% zména) -8,1 2,9 3,9 2,9 1,6
Vefejny dluh (% HDP) 68,9 73,9 69,7 65,3 63,1
Mira inflace (%) 0,4 3,2 4,2 2,3 1,9
Populace (mil.) 82,8 82,9 82,9 82,9 82,8
Nezameéstnanost (%) 3,9 3,5 3,7 3,8 3,7
HDP/obyv. (USD, PPP) 55048,9 58350 62720 66130 69240
Bilance b&Zného G&tu (mld. USD) 269,1 274.8 273,3 303,2 309,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD 218,1 219,7 241 275,2 3016,

Graf 2 Ukazatele némecké ekonomiky v letech

Vlastni zpracovani, data pouzita z Kurzy.cz (19).

3.3.2 Ekonomické ukazatele zemé — nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti dosahuje v roce 2022 okolo 5 % (Bundesagentur fiir Arbeit),
coz je mirny pokles vzhledem k roku 2021, kdy ¢inila 5,2 %. (18)

Dle grafu 2 nize mizeme vidét, ze nezaméstnanost v Némecku je pomérné stabilni.
Mirné zvySena byla pted rokem 2010, coz roky 2008 a 2009 byla krize, ktera zasahla
nejeden stat. Druhym datem, kdy prudce vzrostla nezaméstnanost, je rok 2020, ktery patfil

pandemii covid-19.

Poéet novych nezaméstnanych
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Graf 3Vyvoj nezaméstnanosti v Némecku (20)
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3.3.3 Ekonomické ukazatele zemé — inflace

Pojem inflace je znamy, jednoduse feCeno predstavuje rust cen. Je jevem spojenym
s trzni ekonomikou. K inflaci dochazi v okamziku, kdy je v ob&hu vétsi mnozstvi penéz
nez zbozi a sluzeb. Inflace zptusobuje pokles kupni sily penéz, coz pro spotiebitele

znamena, ze si za stejnou hodnotu penéz nakoupi mensi mnozstvi vyrobku ¢i sluzeb.

Béhem roku 2022 mezirocni inflace vzrostla v Némecku na 10 procent. V srpnu bylo
mezirocni tempo rastu cen na 7,9 %. Béhem zaii 2022 tato hodnota vzrostla na 10 %. Ceny
vyrazng rostou predev§im u energii a potravin.(21)

,Jde o nejvyssi nariist spotiebitelskych cen v Némecku od zacatku 50. let 20. stoleti.* (22)

Némecka ekonomika se méla dle predpovédi dostat v roce 2023 k padu HDP 0 0,3 %
a inflace méla dosahovat 9,3 %. Ekonomicky institut Ifo vSak predpoklada snizeni hrubého
domaciho produktu (HDP) 0 0,1 procenta a ve svém ekonomickém vyhledu uvedl,

ze inflace proti predpokladiim rychleji zpomali. Snizi se tak podle n€j na 6,4 procenta. (23)

K vyraznému snizeni odhadu inflace institut uvedl, Ze zvefejnéna analyza uz zohledriuje do
vypoctu regulované ceny elektfiny a plynu. Ty za¢nou platit od ledna, nyni v prosinci pak
némecka vlada domacnostem a mensim firmam jako kompenzaci vysokych cen energii

uhradila zalohy na plyn a dalkové teplo. (23)

3.3.4 FEkonomické ukazatele zemé — celkové zadluzeni

Co se tyka zadluzenosti, tak Némecko po dvou letech pandemie dostalo dalsi
zasah — valeCny konflikt Ruska a Ukrajiny. Némecka ekonomika je zatizena, protoze hojné
podpotila Ukrajinu. Je to z toho divodu, Ze nejde pouze o boj Ukrajiny a Ruska,
ale Ukrajina bojuje za svobodu a hodnoty celé Evropy. Jde o podporu pfimymi dodavkami

zbrani, finan¢ni podporou a sankcemi, které jsou sméfované proti Rusku.

Zaroven s valkou na Ukrajiné narostly ceny energii, doslo k naruseni dodavatelskych
fetézcl, coz je problém pro Némeckou ekonomiku siln€ zaméfenou na primysl. Inflace

behem prvniho mésice konfliktu dosahla 7,6 %, coz je nejvice od sjednoceni Némecka



v 90. letech minulého stoleti. Ekonomové predpokladaji podobny tidaj i za duben.
Ministerstvo hospodarstvi ocekava, ze inflace dosahne béhem tohoto roku

v prumeéru 6,1 procenta.

Az do obdobi, kdy zacala pandemie covidu-19, hospodafila némecka ekonomika

s rozpoctovymi prebytky. AvsSak po velké podpore firem a zaméstnancu, ktera byla

po pandemii tfeba, se Némecko zadluzilo. ,,Predloni si zemé vypiijcila 130 miliard eur
(3,2 bilionu Kc), coz tehdy bylo nejvice v déjindch spolkové republiky. Loni pak zadluzeni
vzrostlo dokonce o 215 miliard eur (5,2 bilionu Kc). V pristim roce ale Néemecko hodld
opét zatahnout za dluhovou brzdu a hospodarit se schodkem 7,5 miliardy eur (183 miliard

K¢). “ (24)

Némecko v roce 2022 hospodaii se schodkem 138,9 miliard eur.

Neémecko jesté loni odebiralo z Ruska 55 % své spotieby plynu, v bfeznu zavislost na
dodavkach z Ruska klesla na 40 procent a nyni podle Habecka €ini 35 %. Nezavislé na
ruském plynu by Némecko chtélo byt do poloviny roku 2024.

Rozpoctovy schodek neni jedinym zadluzenim, které Némecko letos ceka. Kanclér Scholz
oznamil, ze vznikne zvl4$tni fond o objemu 100 miliard eur na modernizaci armady. Tento
fond ale stoji mimo rozpocet, soucasti deficitu se proto nestane.

I ptes rostouci zadluzeni odmita liberal Christian Lindner zvyseni dani. ZvySeni daiiové
zatéze rovné€z zapovida koali¢ni smlouva Scholzovych socialnich demokratti, Zelenych

a liberalnich svobodnych demokratii (FDP). (24)

3.4 Zahrani¢ni obchod Némecka

Zahrani¢ni obchod méa pro Spolkovou republiku Némecko nesmirny vyznam. Tento
vyznam je ziejmy tfeba na tom, kdy plati, ze kazdé treti v Némecku vydélané euro ma svij
puvod v zahrani¢i, a kazdé paté pracovni misto je zavislé na prosazeni némeckych
produkti ¢i sluzeb na jinych trzich. (18)

Pro Némecko je silna orientace na vyvoz zbozi a sluzeb jiz dlouhodobym fenoménem.

Tento fenomén byl zasazen v roce 2008, kdy nastal hospodarsky propad.



3.4.1 Komoditni struktura

Némecko dlouhodobé s podilem piiblizné 85 % exportuje hotovou produkci. Pouze kolem
5 % tvoii polotovary a 1 % je vyvoz surovin. Poméme¢ vyznamné je i postaveni vyrobka
agro-potravinarského komplexu, které se na vyvozech zemé podileji v poslednich letech
mezi 4-5 %.

Komoditni struktura némeckého exportu je dlouhodobé stala. Mezi nejvyznamné;si
vyvozni artikly Spolkové republiky patii: dopravni technika (pfedevsim vyvoz automobilt
a autodilti, motort a aviacni techniky), dale elektrotechnické pfistroje a zafizeni vcetné
sdélovaci techniky a dalsi stroje vCetné kancelaiské techniky a obrabécich stroja.
Dohromady reprezentuji tyto tii skupiny kolem 45 % hodnoty veskerého exportu zemé.

(18)

K dulezitym vyvoznim artikliim nalezi chemické vyrobky véetné gumarenskych
a plastikarskych produktti a v mensi mife i farmaceutické vyrobky (velka cast némecké

produkce farmaceutik je ur¢ena k domaci spotteb¢). (18)

34.2 Vyvozz Némecka

Némecko mé zcela zasadni roli v celoevropském méfitku. Je povazovano za
,exportni lokomotivu* eurozony. ,,Némecka ekonomika dosahuje prebytku obchodni

bilance se v§emi hlavnimi obchodnimi partnery s vyjimkou Ciny “ (25)

Némecky zahrani¢ni obchod béhem roku 2021 velmi vzrostl. Navzdory problémim
exportovalo Némecko v roce 2021 zbozi v rekordni hodnoté 1375,5 miliardy eur.
Mezirocni rast dosahl 14 %. V porovnani s predpandemickym rokem 2019 vzrostl o 3,6 %.

Coz znamen4, ze v roce 2021 byly vysledky vyssi nez pred pandemii.

Zména piichazi az letos, tedy v roce 2022, kdy némecka ekonomika zacina upadat. Po
mnoha letech, Némecko poprvé v kvétnu vice dovezlo, nez vyvezlo. Informuji o tom
média na zakladé pfedbéznych dat némeckeého statistického utadu Destatis. Tato situace
nastala naposledy v roce 1991. Jde pravdépodobné o vliv n€kolika faktort, ¢imz jsou:
valka na Ukrajiné, covid-19 a vysoka cena energii. Ruku v ruce s tim jde 1 fakt, ze

Neémecko je zavislé na surovinach Ruska a samo nema témer zadné. (25)



3.4.3 Dovoz Némecka

Slabinou Spolkové republiky je vysoka zavislost na dodavkach energetickych
komodit z Ruska. Némecko je velmi progresivni a prosazuje obnovitelné zdroje energie.
Na konci roku 2021 sestavilo plan na odstaveni jaderné elektrarny. Bohuzel odstaveni
stabilnich a funkénich elektraren zvySuje spotiebu energie z ¢erného uhli ¢i plynu.
Dodavky plynu z Ruska byly dale v porovnani s minulymi roky podprimeérné, coz
v kombinaci s vice faktory zapficinilo prudky narast cen energetickych komodit a vysoké

proinflacni tlaky v jednotlivych ekonomikéch.

Cela Evropska unie je zavisla na dodavkach zemniho plynu pfiblizné z 35-40 %.
Samotné Némecko asi z 55 %. Stejné tak je Némecko zavislé na importu uhli z Ruska

a importech ropy. (26)

3.4.4 Némecko — obchodni partner CR

Vzhledem k tomu, ze Ceska ekonomika je zamétena na export, je vazba na
ekonomiku Némecka velmi podstatna. ..} poslednich péti letech predstavoval podil
Némecka na obratu zahranicniho obchodu CR vice nez 29 %. CR méla v tomto obdobi s
Némeckem ze vSech svych obchodnich partneru také nejvyssi obchodni prebytek, ktery se
plynule zvysoval a prevysoval celkovy obchodni prebytek CR. Podil vyvozu zbozi do
Némecka dosahoval v pritméru 31,6 %, pricemz nejvyssi hodnoty (32,5 %) dosahl v roce

2009, tj. v nejhlubsi fazi financni krize." (27)

Castymi produkty dovazenymi z Némecka jsou: auta, potraviny, drogistické zbozi.
Mnoho Cech, ktefi bydli u hranic s Némeckem, se ¢asto vydavaji na nakupy pravé
k nasim sousedim. Predpokladem je, Ze tyto tendence budou stale nartstajici. Doklada to i

fakt, ze naptiklad némecka IKEA je v pruméru o 11 procent levnéjsi nez Ceska. (28)

Némecko je jednim z nejdiilezit&jsich obchodnich partnert Ceské republiky.

Zasadni je pro nas hlavn€ vyvoz, ale ani import od naSich severozapadnich sousedt neni



zanedbatelny. Dovazi se: stroje, pfistroje, mechanicka zafizeni, elektrotechnické vyrobky,

auta, plasty a vyrobky z nich nebo mineralni paliva.

Velmi dobrému vztahu napomaha volny pohyb zbozi, ktery plati po celé¢ Evropské

unii. Na trhu existuje jiz n€kolik tspéSnych firem, které se na dovoz zbozi z Némecka do

Ceské republiky specializuji. Jednou z nich je napiiklad Der Kurier. Tato firma se dle

webovych stranek zabyva nejen dopravou zbozi do Némecka, ale své sluzby nabizi také

v opacném sméru, a to za velmi vyhodnych podminek.

Provazanost Cesko-némecké ekonomiky muzeme pozorovat na grafu 4 nize, ktery

ukazuje dlouhodobé podobny cyklus hospodaiského cyklu.
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Znamena to pro nas, ze zpomaleni ristu v Némecku muze zapusobit i na

ekonomickou situaci v Ceské republice. I pies cyklickou sladénost existuje vyznamny

rozdil mezi vyvojem potencialu obou ekonomik, ktery muzeme vidét na grafu 5. (29)
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Graf 5 zachycuje vyvoj HDP v Ceské republice a Némecku v letech 2000-2018.

3.5  Export z Ceské republiky do Némecka

V kapitole Export z Ceské republiky do Némecka si rozebereme jak historii, tak
zhodnotime aktualni stav.

3.5.1 Historie exportu

V kapitole si zde uvedeme, jak vypadal stav exportu pred priblizné v rozmezi 17cti az
10let. Stejné€ jako nyni bylo jiz v dobé pred patnacti lety Némecko nas velmi vyznamny
obchodni partner s pfiblizné 30 % na celkovém obratu naseho zahrani¢niho obchodu.

Napiiklad v roce 2007 smé&fovalo do SRN 30,8 % naseho exportu a 28,1 % dovozi do CR

pochazelo z Némecka. (30)

V roce 2007 jsme byli pro Némecko 12. nejvét§im obchodnim partnerem.
Podle némeckych statistik Cesky vyvoz predstavuje 3,4 % z celkového objemu dovezeného

do SRN, podil CR na némeckém vyvozu je pak na urovni 2,7 %.

Za obdobi 1—5/2008 dosahl vzajemny obrat vyse 607 miliard korun a v porovnani se
stejnym obdobim roku 2007 se zvysil o 3,2 %. Cesky vyvoz &ini za toto obdobi 327

miliard korun, narast pedstavuje 3 %. (30)

S importem a exportem smérem do Némecka souvisi i stavy némeckych investic. Ty byly
v minulych letech velmi vyznamné. ,, Podle poslednich iidajii Ceské ndarodni banky dosdhl
kumulovany priliv primych némeckych investic do CR za obdobi 1993-2007 hodnoty 13,2
miliard eur, coz predstavuje podil 19,5 % z celkové sumy prilivu primych zahranicnich
investic do CR od roku 1993.” Tento podil znamena druhé misto v potadi, dle celkové vyse

investic po Nizozemsku. ,Pouze v roce 2007 predstavoval priliv némeckych primych

investic do CR cdstku 556 milionii eur.” (31)



3.5.2 Aktualni stav exportu

"Pro Ctvrtinu exportéri znamena vyvoz do Némecka vice nez 30procentni podil
na celkovém exportu firmy, téméf kazda desata tam vyvazi pies polovinu produkce," dodal

Radomil Dolezal, generalni feditel CzechTradu.

Zameéfeni Ceskych firem na némecky trh je dlouhodobé. Priblizné 82 % do Némecka
vyvazi po dobu delsi, nez je Slet. Cesti exportéfi jsou opravdu velmi motivovani se dostat
na némecky trh, vétSina z nich predpoklada, ze zacne vyvazet jeste vic. Piblizné 42 %
exportérd, planuje podle analyzy Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostnikd CR

(AMSP) do budoucna kvili poptavce némeckych partnert zvySovat své vyrobni kapacity.

Jak jiz bylo feceno, piiblizné tfetina vyvozu putuje do Némecka. Ne vzdy vSak vyrobky
kon¢i na némeckém trhu. Némecko je odrazovym mustkem do celého svéta, coz znamena,
ze vyrobky se mohou dale reexportovat. "Némecko je prostiednikem, pres kterého
vyvazime vyrobky dale do svéta," potvrdil feditel odboru zahrani¢né ekonomickych politik

ministerstva prumyslu a obchodu Martin Pospisil.

"Ceska republika se loni poprvé dostala na sedmou piicku mezi nejddlezitdj§imi importéry
do Némecka, kdyz preskotila dosud sedmé Svycarsko, a v Bavorsku jsme se poprvé
dostali na pozici tretiho nejdilezitéjsiho dovozce. Lze tak hovofit o rostouci zavislosti
Neémecka na ¢eskych dodavatelich," dodava Adam Jares, feditel zahrani¢ni kancelare

CzechTradu v Diisseldorfu. ()

Mezi hlavni polozky ceského vyvozu do SRN patfi: silni¢ni vozidla, elektricka zatizent,
pristroje a spotiebiCe, kovové vyrobky a kancelarské stroje. (31)
3.6 Formy vstupu na zahranicni trh

V kapitole formy vstupu na zahranicni trh budou rozebrany zakladni druhy vstupt. Jsou

jimi: pfima investice, Joint Ventura, piggyback, licence a dalsi.



3.6.1 Prima investice

Mezi piimé zahrani¢ni investice patfi:
e dcefina spolecnost,
o flze a akvizice

e spolecny podnik.

Pfima zahrani¢ni investice odrazi zameér rezidenta jedné ekonomiky neboli ptimého
investora, ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v jiné ekonomice, nez
je ekonomika investora. Pfima investice je dale definovana jako: "Podnik zapsany nebo
nezapsany v obchodnim rejstfiku, v némz zahrani¢ni investor vlastni 10 a vice procent
akcii (podilu) nebo hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného
podniku." a soucast pfimé zahranicni investice je povazovan krome podilu na zakladnim
kapitalu také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici Gveérové vztahy s pfimym

investorem. (32)

Ukazatele PZI poskytuji informace o mezinarodnich investi¢nich aktivitach formou
majetkovych ucasti a s nimi spojenych uvéra a o vynosech plynoucich z takto
investovaného kapitalu. Pfima investice zahrnuje jak pavodni transakci mezi obéma
subjekty (pfimy investor — podnik pfimé investice), tak vSechny nasledujici kapitalové
transakce mezi nimi a mezi pfidruzenymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim

rejstriku.

Za soucast pfimé zahranicni investice je povazovan kromé podilu na zédkladnim kapitalu
také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrujici Gvérové vztahy s pfimym investorem.

Pfima investice ma tfi komponenty a slozeni lze vyjadrit vztahem:

Prima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

» Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho (vlastniho) kapitalu

spoleCnosti.

* Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti) na



hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend.

« Ostatni kapital zahrnuje pfijaté a poskytnuté uvéry, véetné€ dluhovych cennych papira

a dodavatelskych uveérd, mezi pfimymi investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnimi
podniky ve skupiné. Tyto uvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych

pohledavkach a zavazcich.

Graf lIl.1 Ceské pfimé investice v zahrani&i k 31.12.2019 - teritorialni struktura
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Graf IV.1 Pfimé zahraniéni investice v CR k 31.12.2019 - teritoridlni struktura

HNizozemi

HLucembursko
Némecko
Rakousko

m Francie

mSvycarsko

uKypr
Slovensko

mOstatni

14,.9%

10,6%

Graf 7 Piimé zahrani¢ni investice v CR

(33)

Pti pohledu na graf 1 a 2 mizeme srovnat pfimé zahranicni investice v CR, coz znamena,
jaké zemé u nas investuji, a naopak na grafu Cislo jedna mizeme pozorovat staty,
do kterych my z Ceskeé republiky investujeme. Pokud bychom se podivali na odvétvovou

strukturu, tak nejvétsi podil v obou ptipadech tvoti pojistovaci a financni Cinnosti. (34)



3.6.2 Joint Ventura

Joint-venture je: ,,Kapitalova spolut¢ast samostatnych partnert na zakladé smlouvy.

Jde o docasné seskupeni podnikatelskych subjekti za ucelem dosazeni vymezeného cile.
Vzniké spolecné vlastnictvi, odpovédnost a podil na hospodarskych vysledcich se déli
mezi jednotlivé ucastniky podle smlouvy. V evropské oblasti se tato forma spolutiCasti
nazyva konsorcium. Dnes se v CR pod pojmem joint-venture chape spoleény podnik

se zahrani¢ni majetkovou nebo technologickou ucasti.“ (35)

3.6.3 Piggyback

Piggyback je forma spoluprace, kdy vice firem ze stejného odvétvi podniké v oblasti
vyvozu. Obvykle velka firma nabizi za platu mensim firmam své zahrani¢ni distribucni

cesty.

Vyhody pro malé firmy jsou:

e vyuziti jména velké firmy
e vyuziti zkuSenosti velké firmy, které mohou pomoci fesit Iépe marketingové

a logistické sluzby
Nevyhody pro malé firmy:

e tlak silnych partnert na nizké ceny
e nevyhodné platebni podminky

e velké naroky na kvalitu dodaného zbozi
Vyhody pro velké firmy:

e diky mensim firmam poskytne velké firma kompletni sortiment vyrobkt

e uplata od obchodnich partnerti
Nevyhody pro velké firmy:

e poskozeni image v pfipade¢, ze malé firmy nedodavaji v¢as vyrobky



Existuji 1 jiné formy piggyback. ObCas mizeme najit dvé velké firmy, které navzajem
spolupracuji touto cestou. Jejich hlavnim motivem byva tspora nakladi. Nejcastéjsi
formou je spolecné vyuzivani a financovani prodejni sit€ a spole¢ného poskytovani sluzeb

na zahrani¢nim trhu.

Dalsi moznou formou je ta, kdy firmy ze stejného oboru si vyméiuji vyrobky a poskytuji
distribucni sluzby. Firmy vstupuji na zahrani¢ni trh pod svou znackou, zachovavaji si
kontrolu nad cenami a mohou realizovat vlastni marketingovou strategii. Podstatnou
usporu naklada jim umozni vstup na zahrani¢ni trh prostfednictvim zavedené distribuce

partnera na jeho domacim trhu. (36)

3.6.4 Licence

Jednou z forem, kterou muaze podnik vstoupit na zahrani¢ni trh je prodej prav. Tato
forma nalezi mezi nenaro¢né na kapital. Muze jit o prodej prav k vyuziti vynalezu,
uzitného ¢i primyslového vzoru €i prav k vyuzivani ochranné znamky ¢i obchodniho

jména.

“Mezindrodni obchod, ktery se tykd nehmotnych statku, se na této urovni uskutecruje v
mnoha pripadech pomoci smluv mezi podnikateli. Nejcastéjsi formou smlouvy je smlouva

licencni, smlouva o dilo nehmotné a smlouva o prevodu prav k nehmotnému statku.” (37)

3.6.5 Franchising

Franchising je podle Luthanse (2012) obchodnim ujednanim (Gzce souvisejicim s licen¢ni
smlouvou), na zaklad¢, které¢ho jedna strana (fran§izor) umoziuje druhé (franSizantovi)
prodavat stejnou produktovou fadu s pouzitim své ochranné znamky, loga a provoznich
postupt obvykle za predem zaplaceny poplatek (koupé fransizy) a nasledné odvody
urCitého procenta vynost. Cavusgil, Ghauri a Agarwal (2002) ptidavaji prvek dulezity pro
dlouhodobé fungovani fransizy (byt jej také neuvadeji v zakladni charakteristice
franchisingu) - podporu ze strany fransizora zahrnujici dodavky vybaveni, nastrojq,
poskytnuti kontakti na dodavatele surovin a dalsi subdodavatele, Skoleni zaméstnancta

a pomoc s fizenim podniku. Dalsi autofi vymezuyji franchising velmi podobné, Hesselink



a kol. (2006) navic identifikuje tii typy fransizovych smluv: primyslovou (vyrabi produkty
dle pokynu fransizora), distribu¢ni (prodava zbozi v obchodé nesoucim nazev a logo

fransSizora) a fransizu sluzeb. (38) (39) (40)

3.6.6 NepHimy vivoz

Definice neptimého vyvozu je nasledujici: ,, Uskutectiovani vyvozu do zahranici
prostiednictvim obchodniho nebo exportniho zdstupce oproti primému exportu.” (41)
Nepiimy vyvoz nastava ve chvili, kdy jsou obchodni transakce mezi nabizejici

a poptavajici stranou, realizovany za pomoci n¢jakého prosttednika. V praxi to vypada tak,
ze prostfednik na doméacim trhu nakupuje a na zahrani¢nim naopak prodava. Cilem

je ziskani urcitou marzi neboli zisk. (42)

Spolecnosti nejCasteji zacinaji nepiimym exportem prostfednictvim mezinarodnich
nezavislych marketingovych zprostiedkovatelti. Témi jsou nejcastéji: vyvozni zastupci,
partnerské organizace, vladni vyvozni agentury ¢i specializované vyvozni organizace.

Tito zprostfedkovatelé pfinaseji do vzajemné interakce zkuSenosti a know-how. (43)

3.6.7 Primy vyvoz
Export primy spocivajici v tom, Ze je mezi domdcim vyrobcem a zahranicnim odbératelem
bezprostredni obchodni vztah™ (42)
Spolecnosti se mohou kromé nepiimého exportu rozhodnout 1 pro piimy export, ktery
spociva ve vlastnim fizeni a organizovani exportu. Tato Cinnost s sebou nese vyssi rizika.
Primy export lze realizovat riznymi zpisoby, napfiklad mtze zfidit domaci exportni
oddéleni, které je zaclenéné do organizacnich struktur spolecnosti, ¢i zalozit spoleCnost

ptimo ve staté realizujici export. (43 str. 792)

Rozhodne-li se spolecnost ¢i firma pro pfimou formu exportu, vytvari tim ptimy kontakt

s konkrétni zahrani¢ni zemi. Odpada zde zprostiedkovatelsky mezi¢lanek.

Organizace musi sama vytvorit distribucni cesty, tedy exportni oddéleni, zahrani¢ni
zastoupeni, pobocku v zahrani¢i ¢i obchodni zastupce piimo vyslané do zahranici. Hlavni

vyhodou je relativn€ vétsi potencial navratnosti vlozenych investic, pfimy kontakt



a v neposledni fadé kontrola a dohled nad vyrobky, distribuci, cenami a moznosti realizace

vlastni marketingové strategie. (44)

3.6.8 Strategicka aliance

trategickd aliance je druh dohody mezi dvéma spolecnostmi o vzajemném vyuZziti vvhod
konkrétniho projektu, pricemz obé strany souhlasi se sdilenim zdrojii, coz vede k synergii
prirealizaci projektu, coz vede k vyssi ziskové marzi. Kromé toho si obé spolecnosti

zachovdvaji svoji nezavislost mimo ramec projektu. “ (45)

Ptiklady strategické aliance
e Starbucks a TATA v Indii
e Maruti a Suzuki
e Spotify a Uber

® Google a Luxottica

Rizika spojena se strategickou alianci jsou naptiklad skryté naklady, které nemusi byt na
zacatku viditelné. Z toho dvodu muze byt problém se ziskovosti.
Zarovei je obtizné fidit novou entitu, kde jsou institucionalni a kulturni rozdily. Hrozbou

je také mozny unik a nasledné zneuziti citlivych informaci a udaju. (45)

3.7  Rizika vstupu na zahrani¢ni trh

Firmy, které se zamysli nad vstupem do mezinarodniho podnikani, si musi uvédomit,
ze jde nejen o prilezitost, ale nese to sebou 1 urcita rizika, ktera si v nasledujici kapitole
podrobnéji rozebereme. Rizika na zahrani¢nim trhu existuji a nelze se jim zcela vyhnout,

ale muzeme je do urcité miry omezit (napfiklad je pfenést na jiny subjekt). (37 str. 188)

3.7.1 Trznirizika

Nejprve si ujasnéme, co je trzni riziko. Definice je nasledujici: ,, 7rZni riziko je riziko

vzniku ztrdt zpiisobenych pohyby cen napric trhem. 1yp trzniho rizika zavisi na druhu



investice, napr. riziko viastniho kapitdlu je riziko vzniku takovych ztrdt u akcii, zatimco

v r . . v . . . ’ v v v r O [
ménové riziko predstavuje riziko ztraty penéz u zmén sménnych kurzii.” (46)

Trzni riziko muze byt ovlivnéno i vyvojem mimo trhy. Faktorem, ktery ovliviuje trzni

riziko, mohou byt prezidentské volby, jak ukazaly prezidentské volby v USA v roce 2016.

Trh je proménlivy, takze firmé mize ptivodit jak horsi, tak i lepsi podnikatelsky vysledek,
nez bylo predikovano. Podnik pii zméné na trhu nemusi dosahovat vysledky, které si
naplanoval. Ochranou je realizace vyzkumu zahrani¢niho trhu, snaha inovovat, posilovat

vztahy s dilezitymi zakazniky atd. (37)

3.7.2  Uvérové riziko

Uvérové neboli kreditni riziko byva fazeno mezi zakladni finanéni rizika. Kreditni riziko
spociva v tom, ze dluznik nesplaci své zavazky. Mize to byt z divodu platebni
neschopnosti ¢i platebni nevile. Zdroj uvérového rizika mize byt rovnéz snizeni kreditni
kvality (bonity) dluznika. Pficina platebni neschopnosti miiZe byt jak interni, tedy na strané
dluznika, tak externi — tedy pusobi zde vn¢jsi pficiny, jako je napiiklad krize ekonomiky
nebo celého odvétvi. Uvérové riziko lze snizit zejména podrobnym ohodnocenim bonity

dluznika a jeho schopnosti splacet zavazky. (47)

3.7.3 Inflaéni riziko

Inflacni riziko ovlivilyje redlnou vynosovou miru. Inflace (snizeni kupni sily penéz)
snizuje realny vynos z investice. Vysoka inflace mize zplsobit, ze firma mize jit

do ztraty.

3.7.4 Komoditni riziko

Komoditni riziko vyjadiuje zménu ceny nebo vynosi na zménu ceny komodity (napf.

surovin, drahych kovu ¢i energii). (47)



3.7.5 Prepravnirizika

Jsou spojena s prepravou zbozi na zahrani¢ni trhy, kdy béhem dopravy muaze dojit k
poskozeni & ztraté zbozi. Skodu utrpi ten, ktery v daném okamziku nesl riziko

(prodavajici, kupujici, dopravce nebo speditér). (37)

Prevence prepravnich rizik spoc¢iva ve vymezeni povinnosti mezi prodavajicim a kupujicim
pfi zajistovani prepravy zbozi. Dale je dilezité vybrat si spolehlivého piepravce a zaroven
sjednat vhodné pojisténi. Pfed uzavienim smlouvy je dobré si uvéfit reference ¢i hodnocenti

kvalit pfepravce.

3.7.6 Teritorialni rizika

Teritorialni rizika mohou mit pocatek v nejistoté ekonomického a politického vyvoje zemé,
ale zaroven to muze byt zapficinéno ptirodni katastrofou, embargem, administrativnim
opatfeni a tak dale. Teritorialni rizika mohou mit negativni vliv na konecny stav obchodu

i z toho divodu, Ze je nelze snadno predikovat. Jako to je napfiklad u zemétreseni

¢i povodni. (37 str. 188)

Nejucinngjsi ochranou pred timto rizikem je ziskavani aktualnich informaci a snaha o co
nejpresnéjsi analyzu daného zahranicniho trhu. Jako zdroj pro vyhodnoceni téchto udaju
mohou poslouzit statistické zpravy, ¢lanky a zpravy od mezinarodnich organizaci, ale také
od agentur, které napomahaji firmam v oblasti exportu. Instituci, které se zabyvaji
zkoumanim teritorialnich rizik, je mozné naleznout hned nékolik. Mezi hlavni se fadi 32
ratingové spolecnosti, jejichz vysledky jsou pro uzivatele snadno dostupné a tidaje jimi

uvedené jsou vérohodné.
Jak jiz bylo feCeno, teritorialni rizika vyplyvaji z hospodatské nebo politické situace
jednotlivych zemi. Konkrétni formy teritorialnich (politickych) rizik: ,,

a. Zakaz plateb, statni opatieni zakazuje importérovi splnit své zavazky, a to bez

vlivu importéra.



b. Moratorium, jedna se o statem nafizeny odklad plateb, popf. statni organy povoli
jen Casteéné — zalohové placeni.

c. Vyménné riziko, banka importéra nema dostatek deviz.

d. Transferové riziko, banka importéra nemuize provést transfer penéz do zahranici,

bez rozhodnuti vlady. (48)

Eliminace teritorialnich politickych rizik: Neobchodovat s rizikovymi zemé&mi, aniz by
byly penize splaceny piedem ¢i jinak vhodné zabezpeCeny. O vysi politickych rizik je
mozné ziskat piehled u né€kterych mezinarodnich instituci, jako jsou napt.: Mezinarodni
meénovy fond, Svétova banka OSN, OECD a dal§i. Vypracovavaji se stupnice
divéryhodnosti zemi napi.: index BERI, téz Raiting. (48)

3.7.7 Kurzovni rizika

Kurzovému riziku se nevyhnou firmy, které obchoduji se zahrani¢nimi partnery,
kdyz inkasuji cizi ménu za vyvezené zbozi. Spociva to v tom, Ze jsou vystaveni riziku
ztraty v souvislosti pohybu kurzu cizich mén. Zména kurzu mize znamenat vyraznou

ztratu provozniho zisku.

Snizit riziko kurzovnich rizik je mozné forwardovymi obchody. Forward dava moznost
nakoupit €1 prodat urcité mnozstvi cizi mény s kurzem, ktery je stanoven pii uzavieni

obchodu. (49)

3.7.8 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi se Sirokou ochranou spottebitele na trzich nekterych vyspélych
zemi, zvlasté USA a EU. Vyrobce je v téchto zemich vzdy odpoveédny za skody na zdravi
nebo majetku, které mohou utrpét osoby v disledku vad vyrobku. Bezpecnost vyrobku je
proto zakladnim pozadavkem pfi exportu nékterych vyrobkt do vyspélych zemi.
Nejucinngj§im a také nezbytnym nastrojem ochrany proti tomuto riziku pfi vyvozu na tyto

trhy je pojisténi. (50)



Odpoveédnost zpiisobena vadou vyrobku piedstavuje zvlastni skutkovou podstatu
odpovédnosti za $kodu upravenou ob&anskym zakonikem. Uprava ma koteny v
komunitarnim pravu, resp. je transpozici smérnice Rady 85/274/EHS ve znéni smérnice EP

a Rady 1999/34/ES. (51)

3.8  Jednotliva exportni odvétvi, exportni artikly

Pro obchodovani mezi Ceskou republikou a Némeckem je nejdilezitgjsich Sest
spolkovych zemi. Obchodnim partnerem s nejvétsim vyznamem je Bavorsko. Objem
vzéajemné obchodni vymény dosahuje kolem 545 miliard korun, coz je ptiblizn€ 25 %
cesko-némeckého obchodu. Mezi dal$i vyznamnou oblasti pro nas je spolkova zemé
Severni Poryni-Vestfalsko. ,,Je nejvétsi veletrzni destinaci na svéte. Hosti vice nez 100
mezinarodnich, ve svych oborech stézejnich veletrhd,* zminil Daniel Zara, konzul

a vedouci zastoupeni Ceské republiky v Disseldorfu.

Jak v Mnichové, tak v Diisseldorfu jsou kancelare spole¢nosti CzechTrade, které

napomahaji podnikatelim uspét na zahrani¢nim trhu.

Mezi hlavni polozky obchodu patii automobilovy primysl. Témér 60 % Eeského vyvozu
do Spolkové republiky Némecko tvofi stroje, elektrotechnické vyrobky nebo motorova

vozidla. Nejdulezit€j§im prvkem jsou silni¢ni vozidla.

Tuzemska Skoda Auto, kterou ovlada koncern Volkswagen, je nejvétsi némeckou investici
v Cesku a zaroveii déla zemi skvélou reklamu na tamnim trhu. U zapadnich sousedt je
Skodovka oblibenym autem a uz par let je mladoboleslavsky zavod nejvétsim dovozcem

osobnich automobilu do SRN.

,,Ma podil na trhu bezmala devét procent. To znamena, Ze kazdé jedendcté koupené auto
v Némecku je Skoda, uptestiuje Tomas Ehler, §éf ekonomického tiseku Geské ambasady

v Berliné.” (52)

V roce 2021 firma Skoda Auto dodala na némecky trh 136 800 vozd. (23)



3.9  Jaké obory/odvétvi jsou pro Némecko atraktivni?

Pokud podnikatel ¢i firma zamysli nad exportem do Némecka, tak je zde mnoho
prilezitosti, kde a jak uspét. Mezi atraktivni obory patfi: “ automotive (vodik,
elektromobilita, autonomni vizeni), ICT (digitalizace, e-commerce, uméld inteligence,
technologie umoziujici prdci se vzdalenym pristupem, zavadeéni 5G siti), Priimysl 4.0,
energetika (obnovitelné zdroje, skladovani elektiiny, decommissioning), technologie na
dekarbonizaci prismyslu, farmaceuticky priumysl a biotechnologie, nanotechnologie,

zbrojni technologie a prumysl, bio potravindrstvi, turistika a ldzeristvi.“ (18)

3.10 Formy a podminky pusobeni firem na trhu

Ve Spolkové republice Némecko pusobi nékolik typt spole¢nosti. Nékteré jsou podobné

naSim formam, nekteré jsou velmi odlisné.

e Spolecnost podle obc¢anského prava (GbR) a verejna obchodni spole¢nost (OHG)
(Gesellschaft biirgerlichen Rechts — GbR, Offene Handelsgesellschaft — OHG).

e Komanditni spolecnost (KG) + komanditni spoleCnost s ruCenim omezenym
(GmbH & Co0.KG) ,(Kommanditgesellschaft — KG; Gesellschaft mit beschrankter
Haftung und Kommanditgesellschaft - GmbH & Co0.KG).

e Spolecnost s ruenim omezenym (GmbH): (Gesellschaft mit beschriankter Haftung
— GmbH) U tohoto typu obchodni spole¢nosti se jedna o oblibenou, v Némecku
velice rozsifenou, praktickou a ve vétsin€ pripadi i danove vyhodnou pravni formu,

ktera je vhodna i pro podnikani zahrani¢nich subjektu.



e K dal§im patii akciova spolecnost (AG) (Aktiengesellschaft — AG), ktera je ale pro
potieby zejména MSP CR méné vhodna. Obvyklou formou je rovnéz podnikatel-

jednotlivec (Einzelunternehmer, Einzelfirma).

e Joint-venture je spolecnost vlastnéna z urcité asti némeckym a ze zbylé Casti
¢eskym zahrani¢nim partnerem. V némeckém pravu neexistuji zadné zvlastnosti a
domaci i zahrani¢ni partnefi jsou si z pravniho hlediska rovni. Spole¢ny podnik
patii v souCasné dobé k méné€ vyuzivanym formam vstupu ¢eskych podnikti na

némecky trh. (18)

3.11 Instituce podporujici podnikatele pri expanze do ciziny

V Ceské republice miizeme nalézt n&kolik instituci, které napoméhaji eskym
podnikateliim a firmam exportovat na zahranicni trhy. Pro svou diplomovou praci jsem

vybrala tfi z nich, o kterych si zde néco vime, fekneme.

3.11.1 Czech Trade

Nejprve bude popsana Cinnost agentury Czech Trade pusobici na trhu od roku
1997. Od této doby je dulezitym partnerem Ceskych firem pro zahrani¢ni exportni
a investicni napady. Agentura byla zalozena Ministerstvem prumyslu a obchodu s cilem
rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi

subjekty.

e (Co Czech Trade nabizi?

Agentura poskytuje exportérim své sluzby v oblasti informacni a asistencni sluzby, které
jsou dostupné nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢nich kancelafich. Znamena to tedy,

ze agentura poskytuje pro Ceské firmy kompletni exportni podporu.



Vysledkem spoluprace je komplexni exportni podpora, ktera je maximalné rychla,

a pfedevsim snadno dostupna pro Ceské firmy.

Nejvyznamnéjsi pfidanou hodnotou spoluprace s CzechTrade jsou odborné znalosti
a dlouhodobé zkusenosti zahrani¢nich zastupct agentury, jejichz vysledkem je
prokazatelna uspora Casu, nakladi a minimalizace rizik spojenych s mezinarodnim

obchodem.

Rozsahla sit’ zahrani¢nich kancelafi ve vice nez péti desitkach zemich na péti kontinentech
pokryva Evropu od Skandinavie po Balkan, Vychodni Evropu a staty SNS, vyznamna
africka a asijska teritoria, Kanadu, USA, Latinskou Ameriku, Australii a Novy Zéland.
(53)

3.11.2 Hospodaiska komora CR

Hospodarska komora zprosttedkovava prilezitosti ceskym podnikateliim. Jde primarné
o pomoc ¢eskym firmam s jejich zahrani€nimi podnikatelskymi zaméry. Hospodarska
komora funguje jako informator o podminkéch vstupu, propojovani a navazovani ¢eskych

firem se zahrani¢nimi kontakty ¢i Skoleni a akce porfadané pro mensi ¢i stfedni podnikatele.

Spoluprace v zahrani¢i:

e Organizace doprovodnych misi oficialnich predstavitelti Ceského statu
spojené s poradanim podnikatelskych for

e Organizace bilateralnich podnikatelskych setkani v zahranici

e Organizace on-line B2B (virtualni podnikatelska fora ve spolupraci se

zahrani¢nimi partnery) (54)

3.11.3 Czech Invest

Czech Invest je vladni agentura Ministerstva primyslu a obchodu, ktera je zamérena

proexportné. Role agentury je kliCova v oblasti podpory podnikani a investic Ceskych firem



smérem do zahrani¢i. Byla zalozena v roce 1992. Jejim poslanim je ziskavani informaci
o svétovém trhu, vyhledavani obchodnich kontaktt, podpora tzv. ,,chytrych ,investic,
propagace Ceské ekonomiky, technologii a vyzkumu a vyvoje v zahraniCi. Zarove je jeji
soucasti exportni akademie, kterd porada vzdélavaci akce zaméfené na mezinarodni

obchod. (55)



4 Vlastni prace

V praktické casti diplomové praci dojde ke srovnani 4 firem, které vyvazi Cesky alkohol do
zahranici, konkrétné tedy do Spolkové republiky Némecko. Jde o spolecnosti: Jan Becher —
Karlovarska Becherovka a.s., RUDOLF JELINEK a.s., STOCK Plzeii — Bozkov s.r.0.

a Budé&jovicky Budvar. Otazkou stanovenou v zadani diplomové prace je, jaky je podil
obratu vybranych vyrobku (firem) exportovanych do Némecka na celkovém obratu firmy.

Je zde tieba upfresnit, ze vypocty jsou provadeny s Cistym obratem spolecnosti.

4.1 Charakteristika odvétvi

V diplomové praci je zohlednéna vyse spotieby v Ceské republice, ale prace je zaméfena
predeviim na vyvoz alkoholickych napoji, které se vyrabi na tzemi Ceské republiky,

ale nasledné putuji za hranice, tedy do Spolkové republiky Némecko.

V Ceské republice mame velmi pozitivni vztah k alkoholu. Tento vyrok doklada vyzkum
exportniho tymu z Kliniky adiktologie 1. 1ékat'ské fakulty Univerzity Karlovy a VSeobecné
fakultni nemocnice Praze. Vyzkum zjistoval otazky ohledné bézné zkuSenosti uzivani
alkoholu. Jako napftiklad v jakych mésicich lidé nejvice piji, pfi jakych piilezitostech, jestli
se setkali s produkty péstitelského paleni nebo 1 co si mysli o soucasné politice v oblasti

alkoholu.

Vyzkumnici nashromazdili v online priizkumu 809 odpovédi od respondentt, ktefi svym
rozlozenim podle pohlavi, véku, vzdélani a mista bydlis§te tvorili reprezentativni vzorek

ceské populace.

Vysledkem analyzy je, ze “Zavislost na alkoholu byla pomoci diagnostického dotazniku
vyvinutého Svétovou zdravotnickou organizacti zjisténa u 3 % populace. Alespori stiedni
uroven problémit s alkoholem byla identifikovdna u 25 % respondentii, rizikové piti u 40
%. Skore vypovidajici o problémovosti konzumace alkoholu klesd s rostoucim vékem

respondentu a respondentek. Muzi ovSem obecné dosahuji vyssiho skore nez Zeny.” (56)



,,Co se tyce typu alkoholickych napojii, neni nijak prekvapivé, Ze nejvice lidi md zkuSenosti
s pivem a vinem, naopak s pivnimi specialy md zkuSenosti méné lidi. Z ,tvrdého ‘ alkoholu
ma vice lidi zkuSenost s likéry, slivovici a tuzemdkem nez s vodkou, whisky a fernetem.

S vwiimkou likéri, Sumivého vina a cerveného vina konzumuji vSechny druhy alkoholu ve

vétst mire muZic (56)

Respondenti vyzkumu odpoveédéli, ze nejvice konzumuji alkohol na Silvestra a také béhem
zahrani¢nich dovolenych, zejména je nartst patrny u mladsich vé€kovych skupin. Muzi ve
vyrazné vétsi mife piji na Silvestra a o Velikonocich, coz souvisi se zvyklostmi spojenymi
s témito svatky. Z doprovodnych Cinnosti je konzumace alkoholu nejvice spojena se

sledovanim filma ¢i sportu.

I z tohoto vyzkumu mizeme soudit, Ze alkohol je pro Cechy velmi vyznamnym zdrojem

zabavy a poméme radi jej konzumuji. (56)

Stejné tak u naSich sousedu, tedy ve Spolkové republice Némecko, velmi holduji alkoholu.
Doklada to napriklad fakt, ze primémeé na jednoho obyvatele starsi patnacti let pripada

10,6 Cistého lihu za rok. Se zavislosti se v Némecku potyka asi 3 procenta populace. (57)

Pokud srovname spotiebu v Ceské republice a v Némecku, tak Némci jsou na zebticku
o par piic¢ek niz — déli se o sedmé a osmé misto s Mad’arskem, kdyzto Ceska republika je

v TOP 5 statech s nejvétsi spotrebou alkoholu. (57)

Rozdil, na ktery je tfeba upozornit, je ten, ze v Némecku je mozné koupit méné procentni
alkohol jiz od 16cti let. Jde naptiklad o pivo ¢i vino. Ke srovnani spotieby piva v SRN
a CR se dostaneme u spole¢nosti Budweiser Budwar, ktera Gsp&$né do Némecka pivo

exportuje.

V SRN, stejné jako v CR ma pivovarnictvi dlouhou tradici. Pogatky vafeni piva sahaji az
do 12. stoleti. V roce 1516 vydal Vilém IV. Zakon o Cistote piva, némecky Reinheitsgebot.
Znamenalo to, ze do piva patfi pouze chmel, jecmen a voda. Norma stanovovala, ze kdo ji
porusi, tak mu sud bude odebran. V roce 1906 se z Reinheitsgebot stal fissky zakon, ktery
platil pro celé Némecko. (58)



Vyroba a prodej alkoholu znamenala za posledni roky hodné problému a atrap. Roky 2008
a 2009 byla v Ceské republice ekonomicka krize. V roce 2012 zasahla Ceskou republiku
prohibice. Prohibice byla v Ceské republice vyhlagena dne 14. 9. 2012, kdy byl s okamZitou
platnosti zakaz prodeje tvrdého alkoholu nad 20 %. Duvodem byla otrava metylalkoholem,
ktera si vyzadala 47 obéti. (59)

V roce 2020 piisel dalsi pad pro vSechny likérky a palirny — koronavirus, ktery znamenal
uzavieni vSech restauracnich zafizeni, bard, hotelt a podobné. Jak koronavirus (ne)ovlivnil

trzby z prodaného alkoholu bude feSeno na nasledujicich strankach diplomové prace.



4.2 Firma ¢. 1 — Becherovka

Prvni spolecnost, ktera bude podrobena analyze, je Jan Becher — Karlovarska Becherovka,
a.s. Becherovka je velmi znamy bylinny likér s pavodem v Cechach. Jde o alkoholicky
napoj, ktery je nékdy povazovan za vselék, jenz pomaha na rizné zaludec¢ni ¢i zazivaci
problémy. Becherovka je vyrabéna z karlovarské vody, lihu, cukru a tajné smési bylinek

a kofeni. Pfesny navod udajné znaji pouze dva lidi na celém svété. Pravé Becherovka

je &asto propagovana jako &esky suvenyr, ktery si mnoho turisti odvazi z Ceské republiky.

4.2.1 Zakladni udaje

Néazev spolecnosti: Jan Becher — Karlovarska Becherovka, a.s.

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Sidlo: Karlovy Vary, T.G. Masaryka 282/57, PSC 36001 ICO
49790765

Zakladni kapital: Zakladni kapital: 427 423 000,- K¢

Préavni forma: Akciova spolecnost

Akcionait PERNOD RICARD Europe, Middle East and Africa

S.a.s.

Predmét podnikani: | Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, a to zeyména tyto obory Cinnosti: -
velkoobchod a maloobchod; - reklamni ¢innost, marketing,
medialni zastoupeni; - provozovani kulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zabavnich zafizeni, poradani kulturnich produkci,

zabav, vystav, veletrht, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

zapsano 7. prosince 2021




vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a
ostatnich alkoholickych napoji (s vyjimkou piva, ovocnych vin,
ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilata ziskanych
pestitelskym palenim), a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin

zapsano 28. ledna 2014

(60)

4.2.2 Historie spolecnosti

Historie zrodu becherovky zacina jiz v roce 1794, kdy zkuSeny obchodnik Josef Vitus
Becher (1769-1840), ktery se kromé& obchodovani s kofenim a kolonialnim zbozim,
vénoval 1 vyrobé alkoholu. V roce 1794 si pronajal vinopalnu a zacal experimentovat
s likéry. Za sviij zivot se dvakrat ozenil a mél 16 déti, jeden ze synii — Johann (Jan)

Nepomuk Becher zivnost pfevzal v roce 1838.

Prodej Becherovky zacal v roce 1807. Lécebny napoj se ovSem jmenoval English Bitter

vvvvv

s neduhy zazivaciho traktu, se zdravotni likér rychle ujal.

S vyvozem Becherovky rodina zacala v prvni poloving 19. stoleti. V roce 1834 se
prodavala ve Stéting, o rok pozd&ji ve Vidni a Mnichové a v roce 1838 pronikla do Pafize.
Béhem prvni svétové valky se Becherovka dostala do Spanélska, Italie, Turecka a Egypta.
Teprve roku 1934 — po zruSeni prohibice — mohla Becherovka dobyt Spojené staty a az

o Ctyfi roky pozdé&ji také Anglii. Po druhé svétové valce dostala Becherovka od statu
povoleni k vyvozu pouhych 500 lahvi za rok, v roce 1960 to bylo uz 100 hektolitri ro¢né.

vvvvvv

Ceskoslovenska. (61)

V dobé¢ svého 100. jubilea (tedy v roce 1907) ma Becherovka uz 12 tisic pravidelnych

odbératelt, nekolik filialek a registrovanou obchodni znamku. Becherovku na vSech svych




lodich zavedla 1 proslula ndmotni dopravni firma Lloyd — osvédcila se pry na indispozice

zazivaciho traktu, paleni zahy, nevolnost, zaludecni krece a mofskou nemoc.

V roce 1922 byla registrovana ochranna znamka — jak pro ¢esky nazev, tak 1 jeho némecky
ekvivalent Becher Bitter. Do té doby se Becherovka postupné prodavala pod fadou nazva —

English Bitter, Karlsbader Bitter, Karlsbader Becherbitter, Johann Becher atp.

Firma je ve vlastnictvi rodiny do doby po druhé svétové valce. V roce 1945 doslo ke
znarodnéni ¢eskoslovenskou vladou. Od roku 1994 fungovala firma jako akciova
spolecnost, v roce 1997 piesla do vlastnictvi francouzského nadnarodniho napojového
koncernu Pernod Ricard (Jan Becher — Pernod Ricard, coz je jeden ze tii nejvétSich

svétovych vyrobcu lihovin a vin. (61)

4.2.3 Portfolio spolecnosti

V soucasné dobé ma spolecnost v portfoliu Ctyfi alkoholické napoje: Becherovku,
Lemond, Cordial a KV14. Pro vSechny produkty je spolecny charakteristicky tvar 1ahve

a jeji material — sklo. Cilové skupiny se ovSem pro jednotlivé vyrobky lisi. (62)

Becherovka original (dale jen Becherovka) je tradi¢nim, a také nejstar§im, produktem
firmy (jiz od roku 1807). Jedna se o 100% ptirodni produkt vyznacujici se pfedevsim svou

hotkou chuti, zaloZzenou na tajné receptufe, a s obsahem alkoholu 38 % vol.

Obrazek 2 Becherovka original
Becherovka Lemond (dale jen Lemond) je naopak nejmladsim piiristkem do fad Jana
Bechera, vzniknuvsi v roce 2008 za nového vlastnika Pernod Ricard. Kromé klasické

utajované receptury Becherovky navic obsahuje pfirodni aroma z pomeranca, kumquatd,



citront a cejlonského Caje, mentol a karamel. Na rozdil od klasické Becherovky obsahuje

méne alkoholu (20 % vol.). (62)

Cordial je jemny prémiovy likér, ktery si ziskava srdce svych ptiznivct uz od roku 1910.
Typicka je pro n€) medova barva, vyrazné sladka chut’ a unikatni kombinace bilého vina
a extraktu z lipového kvétu. Svym luxusnim vzhledem je pfimo stvoren k obdarovani

n€koho, na kom vam velmi zalezi.

KV14 je hotky bylinny aperitiv charakteristicky svou podmanive tmavocervenou barvou.
Spojuje v sobé& plnou chut’ bylin a ¢erveného vina. Neobsahuje zadny cukr, zato alkoholu

je v ném rovnych 40 %. Doporucuje se podavat jako aperitiv nebo digestiv.

Nefiltrovana Becherovka je prémiovy bylinny likér, ktery je soucasti ikonické rodiny
Becherovky. Je to jedineCny vyrobek bez chemickych konzervacnich latek, barviv, nebo
jinych umélych latek a emulgatori. Vyrobena z Cisté karlovarské vody, vysoce kvalitniho
lihu a smési bylin a kofeni. Ma pfirozenou a bohatou chut’, diky které je perfektni jak

samotna, tak 1 ve vasem oblibeném drinku. Obsah alkoholu je 38 %. (62)

4.2.4 Export spolecnosti

Obrizek 3 Export spolecnosti Becherovka (63)

Becherovka se momentalné vyvazi do téméf 40 zemi svéta. Mezi nejsilngjsi
exportni trhy patii Némecko, Slovensko, Ukrajina a Rusko. Kromé toho se vyvazi také do

vzdalenéjSich zemi — Japonska, Brazilie ¢i Australie.



4.3  Firma & 2 - RUDOLF JELINEK

Na Ceském trhu je konkurenci Becherovky napftiklad spole¢nost RUDOLF
JELINEK. Majitelem likérky je aktualné Pavel Dvoiacek.

R. JELINEK

Obrizek 4 Logo spole¢nosti RUDOLF JELINEK

4.3.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zéapisu | 1. leden 1994

Spisova znacka B 1253/KSBR Krajsky soud v Brné

Obchodni firma RUDOLF JELINEK as.

Sidlo Razov 472, 763 12 Vizovice

Identifikacni Cislo 49971361

Préavni forma Akciova spolecnost

Predmét podnikani e (innost Ucetnich poradcu, vedeni uéetnictvi, vedeni dariové
evidence

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

e hostinska ¢innost

e zemédélstvi véetné nezpracovanych zemédélskych vyrobki za

ucelem zpracovani nebo dalS§iho prodeje




® vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a
ostatnich alkoholickych napoju (s vyjimkou piva, ovocnych vin,
ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilata ziskanych
péstitelskym palenim) a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin

(63)
4.3.2 Historie spolecnosti

Prvni pisemnost, ktera doklada existenci palirny je z roku 1585. V té dobé¢ se palilo
predevsim z pivnich odpadkt. Na Vizovicku, kde se palirna nachazela, byly dobré
klimatické podminky pro péstovani ovocnych stromt. V poloviné 18. stoleti se zde zacala
kvuli prebytku $vestek vyrabét slivovice. V roce 1891 zalozil vlastni palenici Zikmund
Jelinek. Jeho dva synové prevzali v roce 1919 firmu a pfejmenovali ji na nazev “Zikmunda
Jelinka synové”. Bratfi o dva roky pozd¢ji koupili Rolnicky zavod ovocnarsky a firma se
diky tomu zacala rychleji rozvijet. Bratii méli v§ak rozdilné nazory na vedeni spolecnosti,
a proto se rozhodli v roce 1926, ze kazdy bude pokracovat sam. Rudolf Jelinek zustal na
Razové a firmé dal své jméno, Vladimir pokrac¢oval na pivodnim misté pod pavodnim

nazvem. (64)

Rudolf Jelinek kvuli svému zidovskému ptvodu zahajil ve 30. letech vyrobu koser
destilati. Po ukonceni prohibice v USA se mu v roce 1934 podarilo uspésné exportovat
prvni kosher vyrobky do zdmoii, coz byl zéklad jeho obchodniho zahrani¢niho uspéchu az

do roku 1939, kdy zacala 2. svétova valka.

Vzhledem k Zidovskému piivodu méla rodina Jelink(i osud béhem druhé svétové valky
zpecetény. Témér vSichni ¢lenové rodiny Jelinkt byli zavrazdéni v koncentracnich
taborech. Prezili jen synové Zdenék a Jifi. Ve vale€ném obdobi doslo k arizaci palirny

a firma byla pod nucenou spravou az do roku 1945.

Zdengk a Jifi se po valce ujali znovu firmy. Zden¢k zahy zemfel, a tak bylo na Jifim,
aby navazal na predvalecné obchodni uspéchy. Coz se mu dafilo, ale bohuzel pfisel v roce

1948 dalsi zasah. Podnik byl znarodnén a Jifi Jelinek se rozhodl s rodinou odjet do exilu.




Vyroba byla vélenéna do narodniho podniku Moravské lihovary a octarny Brno, pozdéji se
stava soucasti podniku Slovacké konzervarny. I pod hlavickou narodniho podniku
pokracuje vyroba vysoce kvalitnich destilatl urCenych zejména pro export. Udrzeni
zahrani¢nich obchodnich vztahti bylo mozné jen diky zachovani znacky RUDOLF

JELINEK, ktera méla doma i ve svété dobré jméno. (64)

Vyznamnym rokem byl 1989, kdy se “Valassko-slovacké palenice a konservarny” méni na

samostatny podnik RUDOLF JELINEK.
1994 - vznik Rudolf Jelinek a.s.

1998 - vstup novych akcionafi v Cele s Pavlem Dvorackem. Firmu zvedli ze dna a sklizi

uspéchy.

V roce 2003 se firma rozhodla nakoupit pozemky a zalozit na nich §vestkové sady. Prvni

sklizenl probéhla v roce 2008. Tim vznikla prvni limitovana edice — Vizovicka slivovice.

2004 -Velkou investici byla realizace Distillery Landu, navstévnické prohlidkové trasy po
arealu podniku, kterd umoziiuje nahlédnout pod poklicku palirenské vyroby. Pfedpokladem
realizace byla rozsahla tprava arealu a budov, ktera se zcasti uskutecnila diky prostfedkiim

z fonda Evropské unie v ramci projektu SAPARD.

V tnoru roku 2020 bylo otevieno Muzeum slivovice. V jeho prostorach se navstévnici
mohou seznamit prostfednictvim virtualni reality s historii a vyrobou ovocnych destilatt na
Valassku. V Muzeu je propojeno s prodejnou, kde si mohou navstévnici vybrat a nakoupit

vyrobky z kompletniho portfolia firmy. Zaroven se zde nachazi i degustacni bar. (65)

4.3.3 Portfolio spolecnosti

Vlajkovou lodi spole¢nosti je slivovice, kterou vyrabi v nékolika variantach (bila, zlata,
jubilejni, kosher nebo jednoodridové). Dale také produkuji dalsi znackové ovocné
destilaty té nejvyssi kvality jako hruskovice Williams, merunkovice, tfeSfiovice nebo
jablkovice. Nenabizi pouze napoje vlastni vyroby, ale také produkty dcefinych firem ¢i

zahraniCnich spolecnosti. Zajimavosti je, ze firma vyrabi 1 kosher produkty.



Spolecnost vyrabi:

e Ovocné destilaty a palenky — hlavni produkt je zde slivovice, ktera je oblibenym
moravskym destilatem. Mimo slivovici nabizi 1 tfesiiovici, jadernicku,

merunkovici, ¢i hruskovici.

Obrizek 5 Slivovice - R. Jelinek

e Kosher produkty — lihoviny jsou vyrabény v souladu s zidovskou virou, pii dohledu
rabina. V portfoliu je 5 zakladnich kosher lihovin.

e Ovocné likéry — sladsi produkty na bazi ovocnych destilati. Napt. WILLIAMS
HRUSKA.

e Bylinné likéry a elixiry. Elixiry jsou oblibené produkty u téch konzumentt, ktefi
preferuji sladsi a méné alkoholické napoje. Jsou v nabidce pomérné kratce. Napft.
ELIXIR Z RAKYTNIKU, ELIXIR Z MEDU A SLOVIVICE & ELIXIR
Z BEZOVEHO KVETU. Mezi likéry patii napt.. LUHACOVICKA BYLINNA ¢
PRADED.

e Borovicka je tradi¢nim produktem Vizovického regionu. V chuti Slovackeé

borovicky muazeme citit plody cerného jalovce jiz od 19. stoleti. (64)



4.3.4 Export spolecnosti

R. JELINEK

RUDOLF JELINEK - NEIVETS| VYROBCE OVOCNYCH
DESTILATU NA SVETE

Obrizek 6 Export spoleénost RUDOLF JELINEK (67)

V soucasné dob¢ predstavuje podil exportu piiblizné tietinu z celkové produkce. Vyznamna
Cast exportu sméfuje na Slovensko, tradi¢né dulezitym odbératelem zistavaji USA, z dalSich
zemi Chorvatsko, Italie, Litva, Mad’arsko, Némecko, Polsko, Rakousko, Rusko, §V§/carsko,

Svédsko, Velka Britanie ale také Kanada, Australie, Jizni Afrika, Gruzie a Cina.

V ramci R. JELINEK GROUP SE §ifi ve svété dobré jméno znatky RUDOLF JELINEK
dcefiné spolecnosti R JELINEK L.A. — S.A. v Chile, VINPROM TROYAN AD v Bulharsku,
RUDOLF JELINEK Slovakia, s.r.o. na Slovensku, R JELINEK USA, LLC. ve Spojenych
statech americkych a SEMI Trade LLS v Rusku.



4.4 Firma ¢. 3 — STOCK Plzen — Bozkov s.r.o.

Spole¢nost STOCK Plzeii — Bozkov (STOCK PLZEN) je na trhu vice nez 85let. Specializuji se
na vyrobu tradi¢nich lihovin a hotkych likéra. Firma nabizi Siroké portfolio napoju,

ale vlajkovou lodi pro Ceskou republiku je Fernet Stock. Stock Plzeii nabizi znagky jako
napiiklad: vodku Amundsen, Bozkov tuzemsky ¢i slivovici Stock. Portfolio spole¢nosti nabizi
ptes 40 znacek. Kromé dlouhodobé uspésnych se snazi i o inovativni produkty jako je

napiiklad Fernet Stock Citrus, ktery by mél cilit pfedevsim na zeny.

STOCK

PLZEN-BOZKOV

Obrizek 7 Logo STOCK Plzeii — Bozkov

4.4.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu 23. kvéten 2007

Spisova znacka C 21004/KSPL Krajsky soud v Plzni
Obchodni firma STOCK Plzen-Bozkov s.r.o.
Sidlo Palirenska 641/2, Bozkov, 326 00 Plzen

Identifikacni ¢islo 27904636




Préavni forma Spolecnost s r.0.

Predmeét podnikani : hostinska ¢innost
pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu,
lihovin a ostatnich alkoholickych napoju (s vyjimkou
piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a
ovocnych destilati ziskanych péstitelskym palenim) a

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského zakona: - vyroba potravinarskych a
Skrobarenskych vyrobkd, - péstitelské paleni, -
zprostiedkovani obchodu a sluzeb, - velkoobchod a
maloobchod, - reklamni ¢innost, marketing, medialni

zastoupeni.

(66)

4.4.2 Historie spolecnosti

Historie likérky zacina pred vice nez 120 lety v italském pristavu Terst, ktery byl
v t€ dobé soucast Rakousko-Uherska. Pravé v mésté Terst zalozil Lionello Stock roku 1884
spoleCnost Camis& Stock. Prvnim vyrobkem spolecnosti byl konak. Stal se velmi
oblibenym a zadal délat konkurenci francouzkym destilatéram. Usp&ch byl opravdu veliky
a spolecnost se stala ve 20. letech 20. stoleti jednou z nejvétsSich spolecnosti svého druhu

na sveteé. (67)

V obdobi po prvni svétové valce doslo k rozdéleni Rakousko-Uherska a z domaciho trhu se
staty trhy zahranicni. Znamenalo to exportni problémy, které byly zptisobeny celnimi
poplatky, kvéotami, a dal§imi problémy. Majitel se rozhodl, aby piedesel t€émto problémam,
ze zalozi pobocky v jednotlivych zemich.

Zlomovy okamzik pro rozvoj na naSem Uzemi nastal v roce 1920, kdy Lionello Stock



koupil jiz existujici lihovar v Bozkové. Zalozil zde dcefinou spolecnost Stock Cognac
Medicinal. Na pocatku to fungovalo tak, ze zbozi sem bylo dovazeno z Terstu a na naSem
uzemi bylo jen plnéno do lahvi. V této dob¢ firma zaméstnavala pouze 20 zaméstnancu.

Likéry se stavaly stale oblibenéjsi, a proto podnik zacal pracovat samostatné. (67)

Historie likérky v Plzni vSak nebyla jen pozitivni. V tficatych letech trpéla dusledky
ekonomické krize. Po druhé svétové valce presla pod narodni spravu, v roce 1948 byla
definitivné znarodnéna. Zisky z vyroby byly odvadény a spolecnost nedostavala prostor na
jakykoliv rozvoj. Po revoluci 1989 se stal zavod akciovou spolecnosti a zisk se zacal
investovat do vyroby. Vyrazné se zvysila produkce Fernet Stocku, ale 1 dalSich znacek.
“Vroce 1997 uvedl Stock Plzeri na trh Feernet Stock Citrus, ktery se béhem dvou let stal
druhym nejpopularnéjsim ceskym alkoholickym ndpojem hned za Fernetem Stock. Dalsimi
mimoradné uspésnymi novinkami se staly napriklad likér Magister, vodka Amundsen

s Cetnymi prichutémi s nizkym obsahem alkoholu a také slivovice Stock z legendarni

pdlenice Pradlo pobliz méstecka Nepomuk.” (67)

Koncem roku 2007 byla likérka Stock Plzen pfevzata spolecnosti Oaktree Capital
Management a stala se soucasti mezinarodni skupiny Stock Spirits Group. V soucasné

dobé firma tvofti podil na trhu s lihovinami kolem 35 %. (68)

4.4.3 Portfolio spolecnosti

e VODKA — Nejznaméjsi je AMUNDSEN, dale také Prazskéa vodka, Nordic Ice

e LIKERY - Bailyes, Bozkov Griotte, Bozkov Meruiika, Bozkov Peprmint, Bozkov
Svestka

e HORKE A BYLINNE LIKERY - Fernet Stock, MENTHE PASTILLE

e BRANDY & GRAPPA — STOCK 84 ORIGINAL, NAPOLEON AMBASSADOR

e RUM -BOZKOV REPUBLICA EXCLUSIVE, Captain Morgan, Legendario, ROBLE
RON, CORTEZ RON BLANCO

e OSTATNI— GORDONS LONDON DRY GIN, HRUSKOVICA KOSHER,
SLIVOVICE STOCK, ZUFANEK, OMG OH MY GIN



e WHISKEY - CROWN ROYAL, JIM BEAM (WHITE), JOHNNIE WALKER, VAT
69

4.5 Budéjovicky budvar

Jako posledni byla vybrana ke srovnani firma Bud¢€jovicky budvar. Je to vyhradné ¢eska

firma, ktera je vlastnéna statem.

™ (

Obrizek 8 Logo Budweiser Budvar

4.5.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu 1.2.1967

Spisova znacka 325 AV, Krajsky soud v Ceskych Budgovicich
Bud¢jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar,

Obchodni firma National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale

Sidlo K. Svétlé 512/4, 370 04, Ceské Budgjovice - Ceské

Budgjovice 3

Identifika¢ni &islo 00514152

Pravni forma Statni podnik




Predmeét podnikani Pivovarnictvi a sladovnictvi

Silni¢ni motorova doprava

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

(69)
4.5.2 Historie spolecnosti

Ceské Budgjovice, odkud spolegnost pochazi, jsou pivovarnickym méstem jiz od roku
1265. Meésto zalozil Pfemysl Otakar II. a zaroveri s tim mu udé¢lil i vare¢né pravo. V roce
1495 zalozila méstska rada vlastni pivovar. Primyslova revoluce si vynutila pfechod na

novou technologii. (70)

Zalozeni spolecnosti bylo dne 7. fijna 1895. Divod vzniku byla nespokojenost ceskych
pravovarecnikli v mistnim Méstanském pivovare. Z této nespokojenosti rozhodla Ceska
burzoazie, ze si zalozi vlastni pivovar. Prvni varkou vzniklo 200 hektolitrti piva. Uvafil ji
sladek Holecek, ktery dfive pracoval pro plzerisky Prazdroj.

Kratce po zalozeni se pivo zacalo vyvazet do sousednich zemi, pozdéji 1 do zamotii. (70)

V roce 1930 doslo k vytvoteni ochranné znamky Budvar, ktera byla uzivana pro exportni

12° svétly lezak.

V roce 1967 vznikl Bud€jovicky Budvar, n. p. (narodni podnik), ktery nahradil oba
pavodni pivovary. VétSina ochrannych znamek byla prevzata a podnik mél jednotné

vedeni. (71)




Dalsim dulezitym milnikem byl rok 1996, kdy se spolecnosti podafilo prekrocit hranici
1 000 000 hl vystaveného piva. V roce 2013 se podafilo spustit novou vlastni stacirnu
s vykonem 16 800 plechovek za hodinu.

Budvar je v soucasné dobé poslednim ceskym pivovarem, ktery vlastni stat. (70)
4.5.3 Portfolio spolecnosti

V nabidce firmy nalezneme jak pivo lahvové, tak i v plechu.

Mezi nejznaméjsi patfi:

e Budvar 33, ktery ma 33 jednotek hotkosti a je vyrabén z ¢eského chmelu Agnus

e Budweiser Budvar original

Obrizek 9 Budweiser Budvar original
e Budvar vycepni
e Budvar tmavy lezadk
e Budvar Reserve, které je ureno pouze pro exportni trhy

e Budvar REDIX

Spolecnost produkuje i jedno nealkoholické pivo — Budvar nealko. (72)



S Vysledky a diskuse

V kapitole vysledky a diskuse dojde k interpretaci vysledkt ¢innosti ¢ty vybranych
spoleCnosti, které exportuji svoje vyrobky do Spolkové republiky Némecko.

5.1 Vypocty a vyhodnoceni: Jan Becher — Karlovarska

Becherovka
BECHEROVKA
rok | zisk pfed zisk po trzby trzby pocet zemi
zdanénim zdanéni celkem export exportu
(tis. K<) (tis K<) (mil K¢)
2016 | 176 459 140 785 1 265 40 vice nez 40
2017 | 196 905 156 146 1209 42 vice nez 40
2018 | 249 933 198 907 1173 38 vice nez 40
2019 | 245478 194 830 1157 45 vice nez 40
2020 | 121 796 97 050 1073 43 vice nez 40

Tabulka 1 Becherovka 2016-2020

V tabulce 1 jsou zékladni udaje k hospodateni spolecnosti, které vychazi z vyrocnich
zprav, zprav auditort, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolecnosti.
Vysledky ukazuji, ze v rozhodnych letech 2016-2020 se firmé dafilo, az na rok 2020, kde
pomérné vyrazné klesl zisk. Export se na trzbach podili v priméru kolem 40 %. Nas ov§em

zajima, jak je to konkrétné€ s exportem do SRN, coz muzeme vidét v tabulce 2.



BECHEROVKA

rok | Cisty obrat | Exportdo | podil exportu na obrat export do SRN na Cistém
(tis. K<) SRN (%) obratu firmy (tis K¢)

2016 | 1317828 17 32945,70 5600,65

2017 | 1279868 14 30473,05 4266,22

2018 | 1259791 16 33152,39 5304,32

2019 | 1204689 14 26770,87 3747.8

2020 | 1100074 18 25583,17 4604,94

Tabulka 2 Becherovka export do SRN

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil
exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozdéleni exportu na nami vybranou
zemi, tedy SRN.

Podil exportu do SRN je v rozmezi 14—18 %. Nasledné byl vypocitan konkrétni vysledek
podilu exportu do SRN na ¢istém obratu spolecnosti. Jak je uvedeno vyse, cela tabulka je

uvezena v tisicich K¢.

5.2 Vypoéty a vyhodnoceni: RUDOLF JELINEK

RUDOLF JELINEK

rok | zisk pfed | zisk po trzby za vyrobky trzby export pocet zemi
zdanénim | zdanéni celkem (%) exportu
(tisK¢) | (tis K<) (mil K¢)

2016 | 29 242 23211 364 339 25

2017 | 18 701 14 638 377 33,8 26

2018 [ 29916 23 980 380 35,6 26

2019 | 30 954 24 580 403 34 26

2020 | 20 046 16 220 310 40 27

2021 | 23 194 18 520 390 36 24

Tabulka 3 RUDOLF JELINEK 20162021




V tabulce 3 jsou zakladni udaje k hospodateni spolecnosti, které vychazi z vyrocnich
zprav, zprav auditort, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolecnosti.

vvvvvv

rokem z porovnavanych byl rok 2019, kdy trzby dosahly pres 400 mil K¢.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil
exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozdéleni exportu na nami vybranou

zemi, tedy SRN.

Celkovy export se na trzbach podili v primeéru kolem 35 %. Nas ovSem zajima, jak je to

konkrétné s exportem do SRN, coz muzeme vidét v tabulce 4.

RUDOLF JELINEK

rok | Cisty export do podil celkového exportu | podil exportu do SRN na
obrat SRN (v %) | na obrat firmy (tis K<) Cistém obratu firmy (tis K¢)
(tis K¢)

2016 | 438728 | 15 12941,83 1941,3

2017 | 453572 | 17 13419,29 2281,23

2018 | 478081 16 13429,24 2148,64

2019 | 501979 |13 14764,09 1919,32

2020 | 440333 | 11 11008,33 1210,88

2021 | 520701 17 14463,92 2458,71

Tabulka 4 RUDOLF JELINEK export do SRN

Dle tabulky 4 vidime, Ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 13 az 17 %. Nasledné byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na Cistém obratu spolecnosti. Jak je
uvedeno vyse, celd tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nas zajima konkrétni Castka,

jak se podili export do SRN na Cistém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na ¢istém obratu firmy*.




5.3 Vypocty a vyhodnoceni: STOCK Plzen — Bozkov s.r.o.

STOCK PLZEN — BOZKOV

rok | zisk pfed zisk po trzby celkem | trzby pocet zemi
zdanénim zdanéni (tis K<) export exportu
(tis K<) (tis K<)
2016 | 178 640 73277 2 496 000 24 vice nez 50
2017 | 182 551 68 335 2 518 000 23 vice nez 50
2018 | 121 401 33732 1542 419 27 vice nez 50
2019 | 271 822 148 143 2315514 21 vice nez 50
2020 | 269 873 142 678 2 197 404 22 vice nez 50
2021 | 231 624 116 915 2 083 634 19 vice nez 50

Tabulka 5 STOCK Plzen — Bozkov 2016-2021

V tabulce 5 jsou zakladni udaje k hospodateni spolecnosti, které vychazi z vyrocnich
zprav, zprav auditort, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolecnosti.
Vysledky ukazuji, ze v rozhodnych letech 2016-2021 se firmé pomérné datilo. Trzby jsou

stfidave rostouct a klesajici. Nejhor§iho vysledku firma dosahla v roce 2018.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil
exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozdéleni exportu na nami vybranou

zemi, tedy SRN.

Celkovy export se na trzbach podili v priméru kolem 23 %. Nas ovSem zajima, jak je to

konkrétné s exportem do SRN, coz muzeme vidét v tabulce 6.




STOCK PLZEN — BOZKOV

rok | Cisty obrat | export do | podil celkového exportu na podil exportu do
(tis K<) SRN v % | obrat firmy (tis K¢) SRN na cistém

obratu firmy
(tis K¢)

2016 | 2514770 |5 104782,08 5239,10

2017 | 2526422 | 6 109844,43 6590,64

2018 | 1831732 |4 67841,92 2713,68

2019 [ 2823985 |6 134475,47 8068,50

2020 | 2780743 | 8 126397,41 10111,76

2021 | 2701415 |5 142179,74 7108,95

Tabulka 6 STOCK export do SRN

Dle tabulky 4 vidime, ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 4 az 8%. Nasledné byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na Cistém obratu spolecnosti. Jak je
uvedeno vyse, celd tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nas zajima konkrétni Castka,
jak se podili export do SRN na Cistém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na ¢istém obratu firmy*. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tisicich K¢.

Firma STOCK Plzeii —- BOZKOV, je z vybéru v této diplomové praci, spole&nosti, ktera
ma nejnizsi exportni podil ze vSech. Zarover s tim ma 1 pomérmé nizky podil exportu do
Némecka, proto Cisla, ktera vyjadiuji podil exportu na ¢istém obranu firmy, jsou opravdu

nizké ve srovnani s ostatnimi spolecnostmi.

Spole&nost STOCK Plzeii — BOZKOV je pomérné inovativni a snai se cilit na mladsi
populaci. Doklada to napiiklad leto$ni uvedeni drinkt ready-to-drink, které nabizi ve

4 provedenich.

Jde o:

e Fernet Stock Bavorak Citrus

e tuzemak Bozkov Original & Cola s limetou



e vodka Amundsen se sodou v ptichuti bezinka a mata

e boravkovy gin Dynybyl Violet s tonicem.

Obrizek 10 nové "ready to drink' napoje
Tyto drinky byly hojn€ promovany na socialnich sitich, napiiklad na Instagramu LeoSe
Marese. Drinky maji byt odezvou na rostouci poptavku po jiz ptipravenych drincich.

(73)

Dalsi leto$ni kampani cilenou na mladé je Fernet Stock Citrus, ktera vznikla

k pfilezitosti 25. vyro€i od zavedeni produktu na trh.

., novou televizni reklamou se zamérujeme predevsim na mladou cilovou skupinu

a konzumenty, kteri berou zZivot s lehkosti a soucasné v ni zohledniujeme i nové trendy

a prani spotiebitehi, kteri cim ddl tim vice vyhledavaji lehci a osvézujici ndpoje

s niz§im obsahem alkoholu. Fernet Stock Citrus v sobé kombinuje vSechny tyto nové
prvky, a navic nabizi spotiebitelium vybornou mixabilitu, diky které mohou vznikat dalsi
nové trendy a atraktivni drinky," ptiblizuje kampafi Daniela Frofikova, brand

manazerka znacky Fernet. (74)

Spolecnost Stock Plzen-Bozkov spada do skupiny Stock Sprits Group. Dle Unie
vyrobet a dovozed lihovin Ceské republiky ji patii piiblizné 40 % tuzemského trhu.

Na druhém misté je Jan Becher — Karlovarska Becherovka. (75)

Firma stale vyrabi alkohol pfedevsim v Plzni. Jejim velkym kladem je to, ze se snazi jit
s dobou a zachycovat trendy. Muzeme si to napfiklad uvést na ptikladu Bozkov
Republica. Tento rum se stal velmi oblibenym — firma se rozhodla vytvofit dalsi,

prémiovéjsi verzi. Jde o Bozkov Republica Reserva. (76)
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Obrizek 11 Logo Bozkov Republica

5.4  Vypocty a vyhodnoceni: Budéjovicky budvar
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Graf 8 Zisk pred zdanénim Budvar 2016-2021

V tabulce 7 jsou zakladni udaje k hospodateni spolecnosti, které vychazi z vyrocnich
zprav, zprav auditort, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolecnosti.
Vysledky ukazuji, ze v rozhodnych letech 2016-2021 se firmé pomérné datilo. Trzby jsou

prevazné rostouci.



BUDEJOVICKY BUDVAR

rok | zisk pfed zisk po trzby celkem trzby export | pocet zemi
zdanénim zdanéni (tis K&) (%) exportu
(tis K<) (tis. K<)

2016 | 337263 264381 2537273 60,4 75

2017 | 314720 254927 2471243 64 75

2018 | 327905 267135 2633064 67 75

2019 | 363657 278074 2800818 69 75

2020 | 371912 305000 2812110 69 75

2021 | 422537 337156 3115358 73 75

Tabulka 7 Budéjovicky Budvar 2016-2021

V tabulce 7 jsou zakladni udaje k hospodareni spolecnosti, které vychazi z vyro¢nich

zprav, zprav auditort, ucetnich zavérek a informaci z webovych stranek spolecnosti.

Vysledky ukazuji, ze v rozhodnych letech 2016-2021 se firmé pomérné datilo. Trzby jsou

prevazné rostouci.

K vypoctu bylo tieba zjistit, jaky je Cisty obrat spolecnosti za jednotlivé roky, dale podil

exportu na celkovém obratu firmy a procentualni rozdéleni exportu na nami vybranou

zemi, tedy SRN.

BUDEJOVICKY BUDVAR

rok | Cisty obrat | export do podil celkového exportuna | podil exportu do SRN
(tis K<) SRN v % obrat firmy (tis K¢) na Cistém obratu firmy

(tis K¢)

2016 | 2714454 22 44941,29 9887,02

2017 | 2613887 23 40841,98 9393,66

2018 | 2811575 24 41963,81 10071,36

2019 | 3004316 26 43540,81 11320,66

2020 | 3066146 26 44436,90 11553,62

2021 | 3289393 27 45060,18 12166,2

Tabulka 8 Budéjovicky Budvar export do SRN




Celkovy export se na trzbach podili v priméru kolem 68 %. Nas ov§em zajima, jak je to

konkrétné s exportem do SRN, coz muzeme vidét v tabulce 8.

Dle tabulky 8 vidime, Ze export konkrétné do SRN je v rozmezi 22 az 27 %. Nasledné byl
vypocitan konkrétni vysledek podilu exportu do SRN na Cistém obratu spolecnosti. Jak je
uvedeno vyse, celd tabulka je uvezena v tisicich K¢. Pokud nas zajima konkrétni Castka,
jak se podili export do SRN na Cistém obratu, tak tu nalezneme ve sloupci ,,podil exportu

na ¢istém obratu firmy*.

Budéjovicky Budvar letos vyhral cenu Pivovar roku 2022. Vyhra byla na zékladé rostouci

produkce, exportu i uspésnosti novych piv. (77)

Pravé Budvar byl jednim z pivovar, které nezasahla koronavirova krize, naopak, vyrobili
a utrzili vic nez roky ptedchozi. Problém byl pouze v roce 2020 a 2021, kdy klesaji trzby
za sudové a tankové pivo. Bylo to z divodu uzavieni gastro zafizeni v dobé lockdownu.

Klesajici trzby na domacim trhu vsak vyvazuji trhy exportni.

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis.K¢)
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Graf 9 Trzby za vyrobky a sluzby 2016-2021

Do historie se rozhodné zapiSe 1 rok 2021, kdy je i dle tabulky 7 vidét, Ze trzby za pivo
prekonaly tii miliardy korun. Znamena to 1,8 milionu hektolitri piva, coz je meziro¢ni

narust o0 4,6 %.



Spolecnost ma velky potencial, planuje stavbu nové varny, kterou na které by se mélo zacit

pracovat behem roku 2023. (78)



6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni expanze ¢eskych vyrobkt na némecky trh.

Jak jiz bylo v diplomové praci zminéno, Spolkova republika Némecko je z hlediska HDP
nejvetsi ekonomika v celé Evropské unii a 4. nejvétsi ekonomika na celém svéte, hned za
Spojenymi staty, Cinou a Japonskem. Spolkova republika Némecko je jednim z hlavnich
tahounti svétového obchodu i ekonomiky. Zahrani¢ni obchod je dilezitym aspektem pro
celkovy rast zemé. Hlavnim pfedmétem némeckych obchodu byl a je i dodnes obchod

s dopravnimi prostfedky a nahradnimi dily.

Spolkova republika Némecko je pro Ceskou republiku nejdalezit&jsi obchodni partner.
Spoluprace téchto zemi vyrazné napomaha vyvoji nejen ceského obchodu, ale i celé Ceské
ekonomiky. Pokud by doslo k pretrhani vztahd téchto dvou zemi, Ceska republika by
utrzila znacné ztraty, jelikoz je Cesky trh do jisté miry zavisly na chodu trhu Spolkové

republiky.

Krome toho, ze je Spolkova republika Némecko 1 nejvétsi ekonomikou v ramci EU a
Stvrtou nejvétsi ekonomikou na svété (po USA, Cing a Japonsku). Z PEST analyzy bylo
zji§téno, ze za svou konkurenceschopnost a postaveni ve svétovém hospodarstvi vdeci své

inovacni schopnosti a proexportni orientaci.

Dale bylo vyhodnoceno, Ze nejdulezitéjsim prvkem némeckého hospodarstvi jsou malé
a stfedni firmy. Velmi obvyklé jsou rodinné podniky (tzv. Mittelstand) zaroven doplnéné
velkymi nadnarodnimi spolecnostmi a koncerny. Nejvétsi podil HDP tvoti ze 75 % sluzby,

nasleduje prumysl s 23,8 % a nejmensi podil zaujima zemedelstvi se 1,3 %.

Jak jiz bylo zminéno, Némecko je, co se tyka prumyslu, pokrokova zemé. Velmi usiluje
o modernizaci a ekologizaci ekonomiky. Znamena to digitalizaci, zménu energetické
politiky, ktera podporuje vyrobu energie z obnovitelnych zdroji. Némecko je po USA
a Cing nejvétsim svétovym vyvozcem. Némecko ma dlouhodobé kladnou bilanci

zahrani¢niho obchodu.



V praktické casti diplomové prace byly vybrany Ctyfi spoleCnosti, které exportuji do
Spolkové republiky Némecko. Na finan¢nich vysledcich za roky 2016-2021 byly zji§tény
trzby, Cisté obraty, zisky pred zdanénim a po zdanéni. Z téchto financnich vysledki byl
vypocitan podil exportu vyrobkt do Spolkové republiky Némecko na Cistém obratu
spoleCnosti. Tyto propocty mohou slouzit jako inspirace pro mensi podnikatele v tomto

odvétvi.

Pokud by mél byt doporucen jeden obor, ktery ma potencial, tak dle vypocta v praktické
Casti prace, je to pivovarnictvi. Firma Budéjovicky Budvar v letech 2016-2021 je ze vSech
firem nejaspesnéjsi v exportu do Spolkové republiky Némecko. Jeji rist je navic linealni,

nebyl ani vyrazné narusen pandemii covidu-19.

Bylo zjisténo, ze firma Stock Plzen — Bozkov je naopak s velmi malym podilem exportu do
Spolkové republiky Némecko. Z vizi spoleCnosti vSak plyne, Ze se vice zaméfuje na

tuzemsky trh.

Soucasti prace byly vymezeny nejdulezitéjsi rizika, ktera mohou nastat jak pfi vstupu na
trh, tak jiz pfi pusobeni na cizim trhu. Jde o trzni rizika, Giv€rova rizika, infla¢ni rizika,

komoditni rizika, pfepravni rizika, teritorialni rizika a kurzovni rizika.

Dale prace obsahuje nejcastejsi formy vstupu na zahrani¢ni trh a jejich popis. Mezi formy
vstupu se fadi: pfima investice, Joint Ventura, piggy back, licence, strategicka aliance

a franchising. Kazda z forem m4 jiné klady a zapory a je ur€ena pro jiné firmy/podniky.
Posledni zmifiovany, tedy franchising, je velmi rozsifeny zptisob. Umoziiuje fransizantovi
prodavat produkty pod logem a ochrannou znamkou za urcity poplatek. Kdezto piggy back

muize propojit mensi i vétsi firmu, ¢imz ob€ mohou mit vétsi zisky i stabilitu.

Pro komplexni pojeti diplomové prace jsou vysvétleny 1 pojmy tykajici se zahrani¢niho
obchodu. V praci je zachycen vztah mezi exportem Ceské republiky a Spolkové republiky

Neémecko, at’ soucasnost, tak 1 pohled do historie.



Pro spravné pochopeni situace ve Spolkové republice Némecko obsahuje prace PEST
analyzu, kdy je popsano jak politicko-pravni prostiedi, tak ekonomické prostiedi, socialné
kulturni a technologické prostiedi. Konkrétnéji jsou v diplomové praci popsany

ekonomické ukazatele zemé jako inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP a zadluzenost.



7 Seznam pouzitych zdroju

1. SVATOS, Miroslav. Zahranicni obchod teorie a praxe. 1. vyddni. Praha : Grada, 2009.
str. 21.

2. NOVOTNY, Zdenk, DYNTAROVA, Vra, a KAFKOVA Radka. Podnikovd ekonomika
2. 2. vyd. Bteclav : Moraviapress, 2005. str. 177.

3. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Volny pohyb sluzeb v Evropské unii. [Online]
[Citace: 25. 12 2022.] https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/cestovni-ruch/archiv/pravo-
legislativa/prehled-platnych-pravnich-predpisu-(1)/pravidla-pro-volny-pohyb-
pruvodcovskych-a-dopr/volny-pohyb-sluzeb-v-evropske-unii .

4. Cesky statistcky ufad. Pohyb zbozi pres hranice - Metodika. [Online] [Citace: 25. 12
2022.] https://www.czso.cz/csu/czso/zo.

5. Cesky statisticky utad. Zahranicni obchod. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://www.czso.cz/csu/czso/zo_se_zbozim_podle_zmeny_vlastnictvi_narodni_pojeti.
6. Upgates. 9 krokii pro uspéSnou expanzi e-shopu a ziskani zakaznikit na zahranicnim
trhu. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://www.upgates.cz/a/9-kroku-pro-uspesnou-
expanzi-e-shopu-a-ziskani-zakazniku-na-zahranicnim-trhu.

7. Evisions. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.evisions.cz/blog-2019-04-08-
how-to-expanze-na-zahranicni-trh/.

8. Privodce podnikanim. [Online] [Citace: 28. 12 2022.]
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/expanze-e-shopu-do-zahranici/.

9. Statista. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://de.statista.com/infografik/642/top-10-
online-shops-in-deutschland-nach-umsatz/.

10. Evropska unie. Némecko. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://european-
union.europa.eu/principles-countries-history/country-profiles/germany_cs.

11. Mladénka, Petr. Financer. [Online] [Citace: 28. 12 2022.]
https://financer.com/cz/blog/prenesena-danova-povinnost/.

12. Money.cz. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://money.cz/novinky-a-
tipy/dane/prenesena-danova-povinnost-nebo-reverse-charge-co-to-je/.

13. MANAGEMANT MANIA. PESTLE analyza. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://managementmania.com/cs/pestle-analyza.

14. Marke.cz . Magazin o marketingu. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
http://www.marke.cz/pest-analyza/.

15. 5dok. PEST analyza Némecka. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://Sdok.org/article/pest-anal % C3%BDza-n%C4%9Bmecka-anal %C3%BDza-
zahrani%C4%8Dn%C3% ADho-trhu.z3d13v07.

16. EXPORT DO SRN. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://www.exportdosrn.cz/info/dane-v-nemecku/dph-v-nemecku/.

17. Idnes.cz/zpravodajstvi. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/francie-nemecko-spanelsko-plynovod-midcat-
zemni-plyn.A221006_141038_eko-zahranicni_jla.

18. Businessinfo.cz. [Online] [Citace: 20. 10 2022.]

https://www .businessinfo.cz/navody/nemecko-souhrnna-teritorialni-informace/2/.

19. Kurzycz. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://www.kurzy.cz/zpravy/672152-
nemecko-souhrnna-teritorialni-informace-nemecko-je-nejvetsi-evropska-ekonomika-a-4-
nejvetsi/.


https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/cestovni-ruch/archiv/pravo-
https://www.czso.cz/csu/czso/zo
https://www.czso.cz/csu/czso/zo_se_zbozim_podle_zmeny_vlastnictvi_narodni_pojeti
https://www.upgates.cz/a/9-kroku-pro-uspesnou-
https://www.evisions.cz/blog-2019-04-08-
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/expanze-e-shopu-do-zahranici/
https://de.statista.com/infografik/642/top-10-
https://european-
http://union.europa.eu/principles-countries-history/country-profiles/germany_cs
https://financer.com/cz/blog/prenesena-danova-povinnost/
http://Money.cz
https://money.cz/novinky-a-
https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
http://Marke.cz
http://www.marke.cz/pest-analyza/
https://5dok.org/article/pest-anal%C3%BDza-n%C4%9Bmecka-anal%C3%BDza-
https://www.exportdosrn.cz/info/dane-v-nemecku/dph-v-nemecku/
http://Idnes.cz/zpravodajstvi
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/francie-nemecko-spanelsko-plynovod-midcat-
http://Businessinfo.cz
https://www.businessinfo.ez/navody/nemecko-souhrnna-teritorialni-informace/2/
https://www.kurzy.cz/zpravy/672152-

20. Fio banka. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.fio.cz/zpravodajstvi/zpravy-z-
burzy/273189-nemecko-pocet-nezamestnanych-vzrostl-v-zari-o-14-tisic-ocekaval-se-rust-
0-20-tisic.

21. Novinky.cz. [Online] [Citace: 1. 11 2022.] https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-
inflace-v-nemecku-mezirocne-vzrostla-na-10-procent-40410137 .

22. kurzy.cz. [Online] [Citace: 11. 11 2022.] https://www .kurzy.cz/zpravy/673859-mira-
inflace-v-nemecku-na-70letem-maximu/.

23. Hospodarské noviny. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://byznys.hn.cz/c1-
67040990-skodovka-kvuli-valce-na-ukrajine-odchazi-z-ruska-sveho-druheho-nejvetsiho-
trhu-zastavuje-vyrobu-i-export.

24. Indigo. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]

https://www .patria.cz/zpravodajstvi/4980338/nemecko-kvuli-valce-na-ukrajine-poroste-
pomaleji-a-ceka-vyssi-zadluzeni.html .

25. Echo24. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://echo24.cz/a/SWFJw/nemecko-
ekonomika-zacina-upadat-poprve-30-let-deficit-zahranicni-obchod.

26. OENERGETICE. [Online] [Citace: 28. 12 2022.]
https://oenergetice.cz/nemecko/nemecko-vysoce-zavisle-dodavkach-energetickych-
komodit-ruska-jake-budou-dalsi-kroky.

27. Ceska narodni banka. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://www.cnb.cz/cs/menova-
politika/zpravy-o-inflaci/tematicke-prilohy-a-boxy/Nemecko-hlavni-obchodni-partner-CR.
28. E15.cz. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.e15.cz/byznys/obchod-a-
sluzby/ceska-ikea-je-drazsi-nez-u-sousedu-v-nemecku-stoji-stejna-pohovka-i-o-16-tisic-
mene-

1395694 ?fbclid=IwAR3WQpa305Z8SZRDE60gNjbT2GvIrEYnKIz1_PJiKttzOkrCOoNf1
1TjB-A.

29. Ceska narodni banka. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.cnb.cz/cs/menova-
politika/zpravy-o-inflaci/tematicke-prilohy-a-boxy/Provazanost-ekonomickeho-vyvoje-
CR-a-Nemecka.

30. Ministerstvo pramyslu a obchodu. [Online] [Citace: 15. 12 2022.]
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/strucna-informace-o-cesko-
nemeckem-zahranicnim-obchodu--49823/.

31. Ministerstvo pramyslu a obchodu. Strucnd informace o cesko-némeckém zahranicnim
obchodu. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-
media/tiskove-zpravy/strucna-informace-o-cesko-nemeckem-zahranicnim-obchodu--
49823.

32. Regionalni informacni servis. Informace z uizemi kraju, okresii, obci s rozsirenou
plisobnosti i obci se zamérenim zejména na hospoddrské, socidlni, Zivotni prostiedi,
administrativni clenéni, verejnou spravu i samospravu, dotace apod. [Online] [Citace: 20.
12 2022.] https://www risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj/hospodarske-
prostredi/prime-zahranicni-investice .

33. CNB. CNB. OBECNY METODICKY POPIS A KOMENTAR K VYVOJI PRIMYCH.
[Online] [Citace: 28. 2 2023.]
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/P
Z1_2019_CZ.pdf.

34. Ceska narodni banka. PFimé zahranicni investice. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/P
Z1_2019_CZ.pdf.

35. Penize.cz. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://www.penize.cz/slovnik/joint-venture.


https://www.fio.cz/zpravodajstvi/zpravy-z-
http://21
http://Novinky.cz
https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-
http://22
http://kurzy.cz
https://www.kurzy.cz/zpravy/673859-mira-
https://byznys.hn.cz/cl-
https://www.patria.cz/zpravodajstvi/4980338/nemecko-kvuli-valce-na-ukrajine-poroste-
https://echo24.cz/a/SWFJw/nemecko-
https://oenergetice.cz/nemecko/nemecko-vysoce-zavisle-dodavkach-energetickych-
https://www.cnb.cz/cs/menova-
http://E15.cz
https://www.el5.cz/byznys/obchod-a-
https://www.cnb.cz/cs/menova-
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/strucna-informace-o-cesko-
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-
https://www.risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj/hospodarske-
https://www.cnb.ez/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/P
https://www.cnb.ez/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/P
https://www.penize.cz/slovnik/joint-venture

36. Businessinfo. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]

https://www .businessinfo.cz/navody/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/.

37. Hana, Machkova. Mezindrodni marketing - Strategické trendy a priklady z praxe.
Praha : Grada, 2015. 978-80-247-5366-9.

38. LUTHANS, Fred, DOH, Jonathan P. International management: culture, strategy, and
behavior. New York : McGraw-Hill, 2012. ISBN 978-0-07-108657-8..

39. CAVUSGIL, S. Tamer, GHAURI, Pervez N., AGARWAL, Milind R. Doing business
in emerging markets: entry and negotiation strategie. misto neznamé : Thousand Oaks:
Sage Publications, 2002. 0- 7619-1374-2.

40. HESSELINK, Martin W., a kol. Commercial Agency, Franchise and Distribution
Contracts. Mnichov : Walter de Gruyter, , 2009. ISBN 978-3-86653-707-1..

41. Ceska bankovni asociace. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://cbaonline.cz/neprimy-
VYVOZ.

42. Nebankovni hypotéky. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://nebankovnihypoteky.net/formy-zahranicniho-obchodu/.

43. KOTLER, P. a kol. Marketing management. Praha : Grada Publishing, a.s., 2007.
ISBN 978-80-247-1359-5..

44. STRACH, P. Mezindrodni management. Praha : Grada Publishing, a.s, 2009 . ISBN
978-80-247-2987-9 .

45. Strategicka spojenectvi. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://cs.know-
base.net/7584032-strategic-alliances.

46. capital.com. rzZni riziko. [Online] [Citace: 25. 12 2022.] https://capital.com/cs/trzni-
riziko-definice.

47. INFORMACE O RIZICICH - PPF banka . [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
file:///C:/Users/u%C5%BEivatel/Downloads/112-informace_o_rizicich.pdf.

48. skolatextilu.cz. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
http://www.skolatextilu.cz/elearning/102/obchodni-dovednosti/mezinarodni-obchodni-
operace/Cleneni-rizik.htmlhttp://www.skolatextilu.cz/elearning/102/obchodni-
dovednosti/mezinarodni-obchodni-operace/Cleneni-rizik.html.

49. Akcenta. Zahranicni mény a platby. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://www.akcentacz.cz/kurzove-riziko.html.

50. Businessinfo. Rizika v mezinardonim obchodeé. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://www .businessinfo.cz/navody/rizika-v-mezinarodnim-obchode/#b16.

51. Jelinek&Partnefi - advokatni kancelar. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://www.advokatijelinek.cz/post/pr%C3%A1vn%C3%AD-%C3%B Aprava-
odpov%C4%9Bdnosti-za-%C5% A l1kodu-zp%C5 % AFsobenou-vadou-v%C3%BDrobku.
52. Businessinfo. Némecko je pro Cesky export klicovym trhem. [Online] [Citace: 20. 12
2022.] https://www.businessinfo.cz/clanky/nemecko-je-pro-cesky-export-klicovym-trhem/.
53. CzechTrade. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://www.czechtrade.cz/o-
czechtrade/predstaveni.

54. Hospodaiska komora Ceské republiky. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]

https://www .komora.cz/zahranicni-aktivity/.

55. Czechlnvest. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://www.czechinvest.org/cz/O-
CzechInvestu/O-nas.

56. 1. lékarska fakulta Univerzity Karlovy. [Online] [Citace: 25. 12 2022.]
https://www If1.cuni.cz/cesi-a-alkohol-pruzkum-ukazuje-jak-sestavime-k-alkoholu-v-
kazdodennim-zivote.


https://www.businessinfo.cz/navody/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/
https://cbaonline.cz/neprimy-
https://nebankovnihypoteky.net/formy-zahranicniho-obchodu/
https://cs.know-
http://base.net/7584032-strategic-alliances
http://capital.com
https://capital.com/cs/trzni-
file:///C:/Users/u%C5%BEivatel/Downloads/l
http://skolatextilu.cz
http://www.skolatextilu.cz/elearning/102/obchodni-dovednosti/mezinarodni-obchodni-
http://www.skolatextilu.cz/elearning/102/obchodni-
http://akcentacz.cz/kurzove-riziko
https://www.businessinfo.ez/navody/rizika-v-mezinarodnim-obchode/%23bl6
https://www.advokatijelinek.cz/post/pr%C3%A1vn%C3%AD-%C3%BAprava-
https://www.businessinfo.cz/clanky/nemecko-je-pro-cesky-export-klicovym-trhem/
https://www.czechtrade.cz/o-
https://www.komora.cz/zahranicni-aktivity/
https://www.czechinvest.org/cz/0-
https://www.lfl.cuni.cz/cesi-a-alkohol-pruzkum-ukazuje-jak-sestavime-k-alkoholu-v-

57. Zdravotnicky denik. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.zdravotnickydenik.cz/2020/02/nemecku-se-muze-pit-od-sestnacti-spolkova-
vlada-menit-nehodla/.

58. Irozhlas.cz. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://www.irozhlas.cz/veda-
technologie_historie/nic-nez-voda-jecmen-a-chmel-nemecky-zakon-o-cistote-piva-plati-
uz-500-let_201604220955_mhromadka.

59. iRozhlas. [Online] [Citace: 04. 02 2023.] https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/presne-pred-rokem-zacala-v-cesku-platit-prohibice_201309140812_jpiroch.

60. Vefejny rejstiik a Sbirka listin. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=676237 &typ=UPLNY .
61. Becherovka. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://becherovka.com/cs/history.

62. Jan Becher . Pernod ricard. [Online] https://www.pernod-ricard.cz/portfolio/.

63. Becherovka. [Online] [Citace: 5. 3 2023.] https://becherovka.com/cs/about.

64. kurzy.cz. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https://rejstrik-
firem.kurzy.cz/49971361/rudolf-jelinek-as/.

65. RUDOLF JELINEK. NASE PORTFOLIO. [Online] [Citace: 20. 12 2022.]
https://rjelinek.cz/nase-portfolio/.

66. RUDOLF JELINEK. [Online] [Citace: 20. 12 2022.] https:/rjelinek.cz/nas-
pribeh/sady/historie/.

67. R. Jelinek. [Online] [Citace: 5. 3 2023.] https://rjelinek.cz/kontakt/export/.

68. Rejstiik firem. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://rejstrik-
firem.kurzy.cz/27904636/stock-plzen-bozkov-sro/.

69. Stock - Spirits group. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]

https://www .stock.cz/about/default.aspx.

70. E15.cz. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://www.el5.cz/byznys/burzy-a-
trhy/hlavni-akcionar-vycouval-z-majitele-plzenskeho-stocku-podil-prodal-za-202-milionu-
liber-1076045.

71. Penize.cz. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://rejstrik.penize.cz/00514152-
budejovicky-budvar-narodni-podnik-budweiser-budvar-national-corporation-budweiser-
budvar-entreprise-nationale.

72. Primyslova automatizace. [Online] [Citace: 27. 12 22.]
https://www.prumyslovaautomatizace.com/budejovicky-budvar-za-leta-existence-
prochazel-postupnou-modernizaci/.

73. Budé&jovicky budvar. ndrodni pivovar. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.budejovickybudvar.cz/pivovar/historie.

74. BUDEJOVICKY budvar. piva. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.budejovickybudvar.cz/piva.

75. Media guru. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/06/stock-uvadi-na-trh-michane-drinky-v-
plechovkach/.

76. Mediaguru. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/10/fernet-stock-citrus-cili-kampani-na-mlade/.
77. E15. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://www.e15.cz/byznys/potraviny/nejvetsi-
ceska-likerka-se-loni-priblizila-dvoumiliardovym-trzbam-1362563.

78. Peak.cz. [Online] [Citace: 27. 12 2022.] https://www.peak.cz/tomas-hejkal-stock-
plzen-bozkov-cechum-zachutnaly-trtinove-rumy/20325/.


https://www.zdravotnickydenik.cz/2020/02/nemecku-se-muze-pit-od-sestnacti-spolkova-
http://Irozhlas.cz
https://www.irozhlas.cz/veda-
https://www.irozhlas.cz/zpravy-
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=676237&typ=UPLNY
https://becherovka.com/cs/history
https://www.pernod-ricard.cz/portfolio/
https://becherovka.com/cs/about
http://kurzy.cz
https://rejstrik-
http://firem.kurzy.cz/4997
https://rjelinek.cz/nase-portfolio/
https://rjelinek.cz/nas-
https://rjelinek.cz/kontakt/export/
https://rejstrik-
http://firem.kurzy.cz/27904636/stock-plzen-bozkov-sro/
https://www.stock.cz/about/default.aspx
http://E15.cz
https://www.el5.cz/byznys/burzy-a-
https://rejstrik.penize.cz/00514152-
https://www.prumyslovaautomatizace.com/budejovicky-budvar-za-leta-existence-
https://www.budejovickybudvar.cz/pivovar/historie
https://www.budejovickybudvar.cz/piva
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/06/stock-uvadi-na-trh-michane-drinky-v-
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/10/fernet-stock-citrus-cili-kampani-na-mlade/
https://www.el5.cz/byznys/potraviny/nejvetsi-
http://Peak.cz
https://www.peak.cz/tomas-hejkal-stock-

79. Ceské noviny. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/pivovarem-roku-2022-je-podle-sdruzeni-pratel-piva-
budejovicky-budvar/2280552.

80. Ceské noviny. [Online] [Citace: 27. 12 2022.]
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/budvar-loni-uvaril-rekordnich- 1-8-milionu-hl-trzby-
za-pivo-pres-3-1-miliardy/2158995.

81. Hospodatské noviny. Némecko je pro cesky export klicovym trhem. [Online] [Citace:
20. 12 2022.] https://archiv.hn.cz/c1-66226250-nemecko-je-pro-cesky-export-klicovym-
trhem.

82. MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA, M. REBUFFAT a kol. Mezindrodni
obchodni operace. 2. prepracované vydani. ISBN 80-86009-34-3 . Praha : HZ Editio, spol.
s. r. 0, 2000.

83. Ceské noviny. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/ifo-
hospodarska-recese-v-nemecku-bude-v-pristim-roce-proti-ocekavani-mirnejsi/2298702.
84. Ceské noviny. [Online] [Citace: 28. 12 2022.] https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/ifo-
hospodarska-recese-v-nemecku-bude-v-pristim-roce-proti-ocekavani-mirnejsi/2298702.

8 Seznam obrazkii, tabulek, grafi a zkratek

Obrazek 1 TOP 10 online eshoptll v NEMECKU (9) ...eevveveeieriieiieiee e 17
Obrazek 2 Becherovka original ..........ccceevieiiiiiiieiiieie ettt 51
Obrazek 3 Export spole¢nosti Becherovka (63) .......ccceeviiiiiieniiiiiiiieiieie e 52
Obrazek 4 Logo spolenosti RUDOLF JELINEK ..........cooueveiuoiueeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeseneeens 53
Obrazek 5 Slivovice - R. JEINEK ....cc.oeiiriiiniiiiiiiiciice et 56
Obrazek 6 Export spoleénost RUDOLF JELINEK (67) ......vcoveuieeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeseneens 57
Obrazek 7 Logo STOCK Plzemtl — BOZKOV ......coovuieiiiiiiiiiiieiiecie ettt 58
Obrazek 8 Logo Budweiser BUAVAr.........ccuoiiiiiiiiiiiieceiceie et 61
Obrazek 9 Budweiser Budvar original...........ccoooieiiiiiiiiiiiiienie et 63
Obrazek 10 noveé "ready to drink" NAPOJE....cccuevrieerieeiieiieiie et 69
Obrazek 11 Logo Bozkov RepubliCa.......cccuecieiriieiiiieiiiiieiieeie ettt 70
Graf 1 Zahraniéni obchod se ZboZIm (CR).......cuevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e eees s 14
Graf 2 Ukazatele némecké ekonomiky v 1etech .........ccoooiiiiiiiiiiiiiniiie e 24
Graf 3Vyvoj nezaméstnanosti v NEmMecku (20)......cueeueeriiriiienieeieeeeeieeniie e 24
Graf 4 Graf cyklu CR X NEMECKO (29).......vuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesesees e eses s 29
Graf 5 rist HDP CR X NEMECKO (29)...uvuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeseseesesees e eses e eees e 29
Graf 6 Ceské pHmeé inVestice V ZANFANIEH .........c..vveueeeeeeeeeeeeeeee e seee e eees e 33
Graf 7 PHimé zahraniéni investice v CR ........c.ouiveoueeeieeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeese e eees s 33
Graf 8 Zisk pred zdanénim Budvar 2016-2021 ........cccueiiiiiiiieniieeieeeeeieeiie et 70
Graf 9 Trzby za vyrobky a sluzby 2016-2021 ......cccueeuieiiiiiienie ettt 72
Tabulka 1 Becherovka 2016—2020 .......c..cooviiriiiiiiiiieieee et eie e 64
Tabulka 2 Becherovka export do SRIN .......coociiiiiiiiiiiiiiietee et 65
Tabulka 3 RUDOLF JELINEK 2016-2021 .....ccurvurrieemreesnneesseeeseessssessesesssssssessssnnesens 65

Tabulka 4 RUDOLF JELINEK export do SRN .........ccoccovurvemveereereesieeseeeeessssses e 66


https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/pivovarem-roku-2022-je-podle-sdruzeni-pratel-piva-
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/budvar-loni-uvaril-rekordnich-l-8-milionu-hl-trzby-
https://archiv.hn.cz/cl-66226250-nemecko-je-pro-cesky-export-klicovym-
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/ifo-
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/ifo-

Tabulka 5 STOCK Plzeni — BoZkov 2016-2021.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiie i 67

Tabulka 6 STOCK export do SRN ......ccoiiiiiiiiiiii s 68
Tabulka 7 Bud&jovicky Budvar 2016-2021 .........coceiiiiiiiiiiinniiincciccs 71
Tabulka 8 Bud&jovicky Budvar export do SRN ........ccoiiiiiiiii 71

Seznam pouZzitych zkratek

SRN - Spolkova republika Némecko
n.p. — narodni podnik
DPH - dan z piidané hodnoty



