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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva pirezkouménim hospodateni na lesnim majetku. Nejdiive
je predstaven audit jako takovy. Jsou popsany kroky, které je nutno pii
prezkoumavani hospodaieni absolvovat. DalSi cast prace je veénovana trvale
udrzitelnému hospodafeni v lesich a stim souvisejici certifikaci lesd. Je zde
nastinéna problematika tykajici se systému nalezité péce a natizeni EUTR. Nasledn¢
je popsana finan¢ni analyza a jeji ukazatele. V praktické Casti je pak podan navrh na
postup pii provadéni auditu a rozsah zjistovanych informaci pfi piezkoumavani

hospodateni na lesnim majetku o velikosti 500 ha.
Klicova slova

audit, certifikace, ekonomicka analyza, lesni majetek, trvale udrzitelné hospodateni

Abstract

The bachelor thesis deals with the review by the forest property. At first the audit is
presented. The steps that are necessary to complete in the process of auditing are
described. Another part is devoted to the sustainable management of forest
management and related forest certification. The issues related to the system of due
diligence and regulation EUTR are outlined here. Subsequently the financial analysis
and it’s indicators are described. In the practical part, suggest of the auditing process
and the range of information collected during the review of management on the

forest property of 500 hectares are suggested there.
Key words

audit, certification, economic analysis, forest estate, sustainable economy
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1 Uvod

Les jako takovy je pro lidskou populaci velmi dilezity, a to z mnoha riznych
hledisek, at” uz se jedna o lese jako o zdroji stavebniho materidlu ¢i paliva, zdroji
potravy ve formé¢ ploda, které les poskytuje nebo zvéte, kterd v lese nachéazi Gtoc¢iste
a Vv neposledni fad¢ o lese jako ,,plicich Zem¢®. Proto je nutno vénovat lesu také

jistou péci a pfemyslet a planovat v souladu s jeho ,,potiebami®.

V pribéhu let prosly lesy mnoha zménami, zvlasteé béhem valek, ovSem pro nds
je stézejni obdobi za vlady Marie Terezie. To dalo vzniknout Hospodaiské upraveé
lest jako védni discipling a tehdy se i majitelé lest zacali zajimat o Setrné a trvalé
hospodareni na lesich. Marie Terezie vydala lesni fady, které stanovily statni dozor

nad lesy [Simopt, 2007].

Tomu vSemu piedchazela 30letd vélka, béhem niz byl pferuSen ptedchozi
hospodaisky vyvoj, bylo zni¢eno mnoho mést a vesnic a doslo tak k velkému ubytku
obyvatelstva. To ovSem vedlo k opétovnému obristani holé krajiny novymi lesy.
Nésledné dochézelo znovu k hospodarskému rastu a tedy i1 ke kaceni lesti v zdjmu
zeméd¢lstvi. Dfevni zdsoba se rychle vyc€erpéavala, a tak doslo k pfechodu ze dreva,
jako zdroje paliva, na uhli. Tim se zménil pfistup tehdejsich lidi ke dfevu, zacali
upiednostinovat kvalitu pfed kvantitou, chtéli kvalitni dfevo, aby ho mohli dobie
prodat. OvSem v tehdejSim zajmu bylo pfedev§im dfevo, které bude dobie
zpracovatelné a hlavné rychle dostupné. Vsude se tedy zacaly sazet smrky a borovice
a listnaté stromy se braly jako plevel. Kvili mélkému kofenovému systému smrki
ale Casto dochazelo k vyvratim. Stromy byly také nachylnéjsi k napadeni hmyzimi

skudci [Simopt, 2007].

A jak jsou na tom naSe lesy dnes? O tom nas kazdoro¢né informuje Zelena
zprava vydavana Ministerstvem zemédélstvi. Podle této zpravy mé plocha lesnich
pozemku stale mirn€ rostouci tendenci stejné jako dfevni zasoba. Bézny pfirdst byl
v roce 2014 o 40 % vétsi nez objem vytézeného diivi a nahodila tézba se zvedla jen
06 %. Také ekonomicka situace vlastnikti lesa se zlepSuje. Tato fakta vypovidaji

otom, ze v Ceské republice se daii hospodafeni na principu trvalé udrzitelnosti
[MZe, 2015].
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2 Cile prace

Cilem této prace je vypracovat literarni reSersi vztahujici se k problematice
auditu hospodafeni na lesnim majetku, dale formulovat vychozi ptedpoklady pro
pouziti zjisténych piistupti @ podat navrh na skladbu a rozsah kontrolovanych oblasti

na ptikladu modelového lesniho majetku o velikosti 500 ha.

DalSim cilem je také vytvofit materidl pro vlastniky lesa, ktery jim poskytne
informace a ptedstavu o moznostech provedeni komplexniho auditu lesniho majetku.
Tento materidl mize vlastnikim lesa napiiklad udavat smér, kterym by se mohli
v ramci svého hospodafeni vydat, i Vv pfipad€, Ze nechtéji audit provadét. Dale jim
muze pomoci se zjisténim silnych a slabych stranek jejich hospodaieni, v ndvaznosti

na to jim muze poskytnout jisté rady, na co se maji pii svém hospodareni zaméfit.

12



3 Literarni reSerse

3.1 Audit v lesnim hospodaistvi

Slovo audit (z latinského auditus — slySeni) znamena odborné pifezkoumani
dokumentt a jejich nasledné vyhodnoceni nezavislou osobou. Pii pohledu do historie
se sauditem mizeme setkat jiz ve starém Egypté ¢ Rimé [Safaiik, Hlavackova,

2014].

Béhem auditu v lesnim hospodaistvi je tieba piihlizet ke zvlastnostem lesnictvi

a lesni vyroby a respektovat je [Safatik, Hlavackova, 2014].

Audit v lesnim hospodafstvi se provadi na zadost vlastnika nebo jiné opravnéné
osoby a provéiuje se odborna spravnost a efektivnost hospodateni. Jeho prib¢h se
véené eviduje a vysledkem maji byt objektivni a vzajemné porovnatelné informace
0 odborném a ekonomickém stavu hospodatfeni na zkoumaném majetku. Na zaklad¢
zjisténi téchto informaci mizeme pfijimat jista kvalifikovana opatfeni pro zvyseni

urovné hospodaieni [Smola a kol., 2012].

Lesnicky audit ma tyto oblasti:
o Zhodnoceni hospodateni v lese.

o Zhodnoceni ekonomickych vysledki

Objednavatelem auditu miize byt vlastnik, ndjemce ¢1 podnijemce lesa, spravce

lesa nebo sdruzeni vlastnikd lest [Smola a kol., 2012].

3.1.1 Faze auditu

Ptfi provadéni auditu hospodafeni na lesnim majetku se obvykle postupuje
nasledovné:
1. Sbér dat — shromazdéni podkladi
a. lesni hospodaiské plany (LHP) ¢i lesni hospodatska osnova (LHO)
b. lesni hospodaiska evidence (LHE)
C. Uletnictvi
2. Zhodnoceni dat
3. Externi priizkum lesniho majetku

4. Vyhodnoceni vysledki — vytvofeni zavérecné zpravy [Foresta SG, 2016].

13



3.1.2 Zdroje informaci

Rozsah zjistovanych informaci zavisi zejména na pozadavcich Zadatele o audit

[Smola a kol., 2012].

Pokud objednatel zada komplexni zhodnoceni svého lesniho majetku, mél by mit

auditor pfistup do veskeré dokumentace.

3.1.21 LHP

Pro vytvotfeni LHP je nutné znat dievni zasobu, pfirist a ploSnou vymeéru, aby
Clovek, ktery plan vytvari, védél, kolik dfeva muze kazdorocné vytézit. Lesni
hospodarské plany obsahuji 2 ¢asti: textovou (technicka data) a grafickou (porostni
mapy). Pi tvorbé téchto plant je zasadni trvaly a vyrovnany vynos [Hrabak, Poruba,

2005].

Plany jako nastroj vlastnika lesa se zpracovavaji zpravidla na 10 let. Jsou zde
uvedena zdvazna ustanoveni, a to maximalni celkové vySe t€Zzeb a minimalni podil
melioraénich a zpeviniujicich dfevin. Pro lesy ve vlastnictvi statu a obci je zavaznym
ustanovenim téZ minimalni plos$ny rozsah vychovnych zasahti v porostech do 40 let
véku. Povinnost zpracovani LHP se tyka osob pravnickych i fyzickych,
obhospodaiujicich vice nez 50 ha lesa [Zakon ¢. 289/1995 Sb.].

Doporucujicim zdrojem informaci pro tvorbu LHP a LHO jsou oblastni plany
rozvoje lesu (OPRL), které se také podrobuji analyze [Smola a kol., 2012]. OPRL
poskytuji souhrnné tidaje o stavu lest, jsou vefejné ptistupné a jejich data poskytuje

a spravuje UHUL Brandys nad Labem [Kiistek, 2005].

3122 LHE

V lesni hospodaiské evidenci vlastnik lesa zaznamenava plnéni LHP, pfip. LHO
a evidenci o provedené obnové lesa. LHE se kazdorocné odevzdava organu SSL
vV souhrnné podobé [Zakon ¢. 289/1995 Sb.]. Ackoliv zdkon nestanovi zpusob
a strukturu vedeni LHE, je vedena na jednotlivé porosty, a to na zakladé¢ metodické
informace Ministerstva zemédélstvi ¢. 185/1997-5010 [MZe, 1997].
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3.1.2.3 Ué&etni evidence

Zdroje informaci zUcCetni evidence nds zajimaji tehdy, pfeje-li si zadatel
komplexni audit hospodafeni. Tzn. zhodnoceni nejen odborného hospodaieni, ale

I ekonomické situace podniku.

Ekonomické zhodnoceni hospodatfeni se provadi na zéklad¢ analyzy nékladt
avynosu. Zjistuje se, zda vynosy z hospodafeni a jiné piijmy dokazou zajistit

pokryti nakladi [Smola a kol., 2012].

Z ucetni evidence nas zajima predev§im rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz

cash flow a ptiloha k t¢etni zavérce [Knapkova, Pavelkova, 2010].

3.1.3 Venkovni Setieni

Pii externim prizkumu se porovndva skuteény stav hospodateni se Stavem
evidovanym a planovanym. V dohodnutych porostech ¢i porostnich skupinach se
hodnoti odbornost hospodareni, provoz i ekonomicka stranka, a zda jsou dodrzovany
zakony. Mezi hlavni oblasti, na které se venkovni Setfeni zamétuje, patii tézebni
¢innost, vychova porostli, doprava diivi, obnova lesa a zalesiiovani, lesni dopravni

sit’, uprava vodniho rezimu a protierozni opatieni [Smola a kol., 2012].

3.1.4 Vyhodnoceni vysledkii

Vysledky Setfeni o ekologickém, produkénim a ekonomickém stavu lesa se
vyhodnocuji na zéklad€ pravdivosti a objektivity. Jsou hodnoceny vyvojové zmény
ve stavu lesa, dodrzovani lesniho zakona a dalSich ptedpisti, dodrzovani LHP (LHO)
amoznosti vyuziti dotaci a jinych finan¢nich subvenci. Hodnoti se i Cinnost
odborného persondlu v ndvaznosti na vysledek hospodateni a vynaloZené prostredky.
Nashromazdéné informace 1ze vyuzit k ptijeti novych opatieni vedoucich ke zlepSeni
ekonomické situace, ¢i k zavadéni novych pfistupt k lesu, ptipadné k eliminaci
zjisSténych zavad. Pfed sepsanim zavéreCné zpravy, ktera obsahuje vyhodnoceni
vysledkii a navrhovana opatieni, se zjisténé vysledky konzultuji se zadavatelem

[Smola a kol., 2012].
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a predani auditu

Obrazek 1: Diagram lesnického auditu

Zdroj: Smola a kol., 2012




3.2 Trvale udrzitelné hospodareni

TUH v lesich je definovano jako: ,,Sprava a vyuzivani lest a lesni ptidy takovym
zptisobem a v takovém rozsahu, které zachovavaji jejich biodiverzitu, produkéni
schopnost a regenerani kapacitu, vitalitu a schopnost plnit v soucasnosti
i budoucnosti odpovidajici ekologické, ekonomické a socialni funkce na mistni,

narodni a globalni Grovni, a které tim nepoSkozuji ostatni ekosystémy* [CFCS,

2011b].

Trvalost a vyrovnanost hospodafeni se netyka jen oblasti produkce dieva, ale
také oblasti ekologické, socidlni a ekonomické funkce lesa. Trvalost v lesnim
hospodafstvi uz neni zamétena jen na produkty a uzitky z lesa, ale postupné se mifi
I k ekologickym funkcim lesa [Smola a kol., 2012]. Zjednodusené feCeno, les je
nepretrzité schopen plnit vSechny své produkéni a mimoprodukéni funkce [Svoboda

a kol., 2015].

Sougasti HUL je disciplina lesnicka typologie, ktera se zabyva rozélenénim lesa
na bazi podobnych ekologickych podminek. Na zaklad¢ téchto trvalych podminek
pak vyvozuje zavéry pro vhodné lesnické hospodaieni. Jednotlivé segmenty se

nazyvaji soubory lesnich typti [UHUL, 2016a].

3.2.1 Certifikace lesi

Certifikace je nastroj pro zajisténi TUH [CFCS, 2011a]. Jde o proces, béhem
n¢hoz nezavisla tieti osoba hodnoti, zda ten, kdo zazada o atestaci, hospodati v lese
takovym zpusobem, ktery je pfinosny z ekologické, ekonomické i socidlni stranky.
Vysledkem tohoto procesu je certifikat vystaveny na zakladé provedeného auditu

[Pulkrab a kol., 2007].

Certifikace lesti vznikla pivodné s cilem zamezit devastaci tropickych pralest
a zabezpecit trvale udrzitelné hospodateni v lesich. Postupné se $ifila az k nam, do
sttedni Evropy. V soucasnosti jsou v Ceské republice aktivni dva certifikaéni
systémy, a to PEFC a FSC [UHUL, 2016b]. Témito systémy se v CR certifikuje
samostatné trvale udrzitelné hospodateni v lesich a spotiebitelsky fetézec (C-0-C,
angl. Chain-of-Custody) [Ventrubova, Dudik, 2014]. Certifikace C-0-C se tyka
firem, které vstupuji do zpracovatelského fetézce certifikované suroviny a do

sledovani jeji cesty z lesa az k finalnimu vyrobku [PEFC Ceska republika, a].
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3.2.2 PEFC Ceska republika

PEFC je prominentni a nejvétsi certifikaéni program na svété [CFCS, 2011a].
Sdruzeni PEFC Ceska republika je soucasti PEFC International [UHUL, 2016b].
Ceska republika je jednim ze zakladatelt PEFC a byla mezi prvnimi, kdo zaved]
systém certifikace lest v praxi. Certifikace v CR se provadi prostfednictvim CFCS
(Ceského systému certifikace lest), ktery vyhovuje viem mezinarodnim pozadavkim

a jehoz spravcem je PEFC Ceska republika [PEFC Ceska republika, a].

Ke splnéni ukolu, s nimz je certifikace lesii spojena, slouzi politika jakosti.
V ramci toho se PEFC CR snazi dosdhnout TUH u vSech vlastnikil lestd, ktefi se
ucastni regiondlni certifikace. DalS§im bodem této politiky je otevienost systému, tzn.
ptistupovat ke vS§em vlastnikiim lest stejné€, nehled¢ na velikost jejich vlastnictvi atd.
Patii sem také snaha o podporu viceucelového vyuzivani lesa, zvySovani odborného
hospodaieni, snaha o zvySeni stability zivotniho prosttedi a predevsim
divéryhodnost systému, &emuz napomaha provazanost se SSL [PEFC Ceské

republika, b].

Systémem PEFC je nyni v CR certifikovano vice nez 70 % lest [PEFC Ceska
republika, a].

Certifikace systtmem PEFC probihd v nasledujicich krocich: z4jemce
o certifikdt se nejprve prihlasi k certifikaci, nasledné prob&hne proces hodnoceni
(audit) tymem auditort, ktefi vyjadii své vyhodnoceni v pisemné zpravé. O udé€leni
certifikatu rozhoduje zastupce certifikatniho organu, ktery se auditu nezucastnil

a vychdzi tak z auditorské zpravy. Na konci Zadatel dostane dokumenty vypovidajici

o vysledku Setieni [CFCS, 2011a].
f”' ‘

PEFC

PEFC/08-01-01

Obrazek 2: Logo PEFC.
Zdroj: CFCS 2011a
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3.23 FSCCR

FSC je mezinarodni, neziskova, nevladni a nezavisla organizace zalozena za
i¢elem chranit mizejici a devastované lesy svéta. V Ceské republice je FCS
zastoupeno obéanskym sdruzenim FSC CR [Beran a kol., 2007]. Celosvétové platné
principy akritéria jsou pfizpisobena podminkam jednotlivych stati a regiond.

Certifikace FSC ovSem neni vSude jednoznaéné piijimana [Pulkrab a kol., 2007].

®

ESC

Obrazek 3: Logo FSC.
Zdroj: http://www.worldwildlife.org/stories/what-s-behind-the-fsc-logo

3.3 Systém nalezité péce

Vroce 2013 vySlo v platnost nafizeni EU ¢&. 995/2010, o uvadéni drfeva
a drevatrskych vyrobkil na trh, které bylo do ¢eského pravniho fadu pievedeno pod
gislem zakona 226/2013 Sb. [UHUL, 2016c]. Natizeni EUTR vzniklo v ramci boje
proti nelegélni tézb¢ dieva, kterd méla dopady na lesy v oblasti socidlni, hospodaiské
I environmentalni. Toto nafizeni se tyka vSech, kdo uvadi jako prvni dfevo a vyrobky

z n¢j na trh EU, jsou to hospodaiské subjekty (HS) a obchodnici [MZe, 2013].

Dle natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 995/2010 je hospodaiskym
subjektim zakazano uvadét nezdkonné vytéZené dievo nebo dievaiské vyrobky
z tohoto dfeva na trh, HS maji povinnost pouZivat ,,systém naleZité péce“ pii
uvadéni dieva a dievatskych vyrobki na trh, kazdy HS musi udrZovat a pravidelné
hodnotit sviij vlastni systém nalezité péce (vyjma systému nalezité péce zavedeného

kontrolni organizaci). Obchodnici se dfevem maji povinnost uchovavat informace
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0 svych dodavatelich a zdkaznicich v ndvaznosti na moznost zpétného vysledovani

[EU, 2010].

Systém nalezité péce obsahuje:

e opatieni a postupy zajistujici pristup k informacim tykajicich se
dodavek dfeva a dfevafskych vyrobkd uvéadénych hospodaiskym
subjektem na trh,

e postupy posouzeni rizik umoziujici provozovateli analyzovat a posoudit
riziko uvedeni nezdkonn¢ vytézeného dieva nebo vyrobki z tohoto dieva
natrh,

e pokud neni zjisténé riziko zanedbatelné, SNP obsahuje 1 postupy
zmirniovani rizika, které se skladaji ze souhrnu opatieni a postupi, které
jsou odpovidajici a pfiméfené ucinnému snizovani daného rizika
(a mohou zahrnovat pozadani o doplikové informace ¢i doklady nebo

ovéfenti treti strany) [EU, 2010].

Za zaklad SNP je mozno vyuzit LHP (ptip. LHO) a navazujici LHE
[Ventrubova, Dudik, 2014].

SNP si hospodarsky subjekt mize zavést bud’ sam, nebo vyuzije systém
navrzeny kontrolni organizaci. Odpovédnost za vedeni tohoto systému tedy nese bud’
HS sam, nebo je ptenesena i na kontrolni organizaci. V ramci systému naleZzité péce
pak probihaji pravidelné kontroly, a to kontroly hospodatskych subjekt a kontroly
kontrolnich organizaci [Ventrubova, Dudik, 2014].

Kontroly hospodaiskych subjektl jsou provadény pravidelné prislusnymi organy
(UHUL Brandys nad Labem). Ovéfuji, zda HS plni povinnosti dané naiizenim
0 dfevu, tj. zda neuvadgji nazakonné vytézené dievo a vyrobky z né&j na trh EU a zda
zavedly, vyuzivaji a udrzuji SNP [Ventrubova, Dudik, 2014]. Béhem kontroly
ptislusnym organem musi HS zpfistupnit zaznamy, v nichz jsou vedeny informace
tykajici se dodavek provadénych HS a pouzivani postupli zmirflovani rizika. Tyto

zaznamy se uchovavaji po dobu 5 let [COMMISSION, 2012a].

K plnéni pozadavki natizeni EUTR by mély hospodaiskym subjektiim pomahat
kontrolni organizace. Kontrolni organizace by mély vyvinout SNP, ud¢lit HS pravo

ho pouzivat a mély by ovéfovat jeho fadné uzivani [COMMISSION, 2012b].

20



Kontrola kontrolnich organizaci by méla probihat Vv pravidelnych intervalech,
alespon jednou za 2 roky [COMMISSION, 2012a].

3.4 EKkonomicka analyza

Pti ekonomické analyze podniku se hodnoti nakladové a vynosové
charakteristiky. Zjistime napi., zda odpovidaji realizovanym vykontim, nebo zda jsou
spravné a piehledné zaznamenany v ¢ase. Porovnanim nékladovych a vynosovych
ukazateld s Grovni hospodafeni obdobnych lesnich majetkit mtize zadavatel zjistit

silné a slabé stranky svého podniku [Foresta SG, 2016].

3.4.1 Naklady

Naklady jsou penézni vyjadfeni spotfeby vyrobnich faktorti [Pulkrab a kol.,
2007]. Ke spotiebé vyrobnich faktord dochazi ve vyrob¢, a to bud’ najednou, nebo
postupné (formou odpisi). Do lesni vyroby se zahrnuje obnova lesa, vychova
a ochrana lesnich porostli a mytni té€zba. Lesni vyroba se v mnohém lisi od vyroby
Vv jinych odvétvich narodniho hospodafstvi. Za zvlastnosti lesni vyroby se povazuje
mimoiadn€¢ dlouha vyrobni doba, prostorovd rozptylenost, polyfunkcnost lesa,

sezénnost, vliv klimatickych jevi a mnoho dalsich [Kupcak, 2006].

Pti ekonomické analyze v ramci auditu nds zajimaji ndklady:

e na pé&stebni Cinnost (na obnovu lesa, na péci o lesni kultury, na
profezavky)

e na ochranu lesa (proti Skodam zpusobenym zvéfi, proti ktrovcim
a dal$im skiidctim)

e na tézebni ¢innost (tézba diivi, ptiblizovani, doprava, Gpravy po t&zbé —
uklid, paleni a Stépkovani klestu, Gprava povrchu pudy, lesnich cest,
oSetfeni poni¢enych stromti)

e na dalsi manipulaci se dfevem

e na myslivost (honitby pronajaté, honitby vlastni)

e 0dpisy za sledovanou dobu

e najiné ¢innosti (Skolky, lomy,...)

e na ziskavani dotaci a jinych ptispevkl

e na zajiSténi mimoprodukénich funkci lesa
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e narezii (spravu majetku) [Smola a kol., 2012].

3.4.2 Vynosy
Vynosy jsou penéznim ocenénim produkce (vyrobku a sluzeb) [Kupcéak, 2006].

Pfi porovnavani nakladl a vynosti béhem ekonomické analyzy v ramci auditu
nas zajimaji vynosy z:
e prodeje sortimentd — kulatina, vlaknina, ostatni sortimenty, palivové diivi
e najmi a pronajmi
e myslivosti (honitby pronajaté, honitby vlastni)
e jinych ¢innosti (Skolky, lomy,...)
e Cerpani dotaci a jinych piispévki
e mimoprodukénich funkei lesa [Smola a kol., 2012].
Rozdilem mezi naklady a vynosy je hospodaisky vysledek, ten vykazuje bud’
zisk, nebo ztratu [Kupcak, 2006].

3.4.3 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza slouZzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace v podniku a je
nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Poskytuje informace zejména manazerim firmy,
ale také investorim, obchodnim partnerim, stitnim ¢i zahrani¢nim institucim,
zaméstnanciim, auditoriim, konkurenci i odborné vetejnosti. Vlastnici firem se
zajimaji predev§Sim o rentabilitu svého podniku, tedy néavratnost vynaloZenych
prostiedkli. Veéfitele zajima hlavné likvidita a schopnost podniku splacet své
zavazky. Statni instituce zase maji zajem o ziskovost podniku, protoze od zisku se
odviji vySe dani, které pak plynou do statniho rozpoctu. Zaméstnanci by se mohli
zajimat jak o vySi mezd, tak o ziskovost a likviditu, které pti dostatecné vysi zajistuji
budouci fungovani podniku. Konkurence se zajima Vv prvni fadé o vysledky
prosperujicich podnikl, hlavné kvili inspiraci pro vlastni podnikani [Knapkova,

Pavelkova, 2010].

Zdroje informaci:
e Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow ¢i pfiloha
k ucetni zavérce) [Knapkova, Pavelkova, 2010],

e vyrocni zpravy,
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e statisticka Setfeni,

e 1udaje z manazerského ucetnictvi,

e zpravy kapitalového trhu, Gdaje o jinych podnicich (napt. z CSU,
Z Obchodniho véstniku,...), o vyvoji daného odvétvi atd. [Kupcak,
2006].

Ptesnost vysledkli finan¢ni analyzy je zavisla na kvalit¢ ziskanych informaci,

proto je tfeba vénovat patficnou pozornost sbéru dat [Knapkova, Pavelkova, 2010].

3.4.3.1 Uéetni vykazy

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, ta zobrazuje strukturu majetku podniku
(aktiva) a jeho financovani (pasiva), pfi¢emz plati, ze aktiva se rovnaji pasivum.
Vykaz zisku a ztrat zachycuje tvorbu vysledku hospodateni, ktery pfedstavuje rozdil
mezi naklady a vynosy. Vykaz cash flow zachycuje zménu stavu penéznich
prostiedki, tedy vznik skutecné redlnych penéznich piijmt ¢i vydaji [Knéapkova,

Pavelkova, 2010].

Piiloha k Gcetni zavérce poskytuje mj. informace o vysi vkladu jednotlivych
fyzickych ¢i pravnickych osob, dale pocet zaméstnanci a jejich mzdy, udaje
0 pujckach a uvérech, informace o pouzitych ucetnich metodach, informace

k rozvaze i vykazu zisku a ztraty [Knapkova, Pavelkova, 2010].

3.4.3.2 Metody finan¢ni analyzy

e Metoda absolutnich ukazateld. Tato metoda se déli na horizontalni
analyzu (srovnani vyvoje v ¢ase) a vertikdlni analyzu (vyjadreni
jednotlivych polozek vykazii v procentnich podilech zvolené zakladny);

e Metoda tokovych ukazatelli se zabyva analyzou vynost, nakladi, zisku
a cash flow;

e Metoda rozdilovych ukazatelt souvisi s likviditou podniku. Vyznamnym
ukazatelem je Cisty provozni kapital, ktery se vyjadfi jako rozdil mezi
obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji financovéani, pficemz

aktiva (majetek) by méla piebyvat nad pasivy (cizimi zdroji);
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e Metoda pomérovych ukazatell. Patii sem ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatele kapitdlového trhu a dalsi

[Knapkova, Pavelkova, 2010].

3.4.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivangjSim nastrojem finanéni analyzy.
Umoznuji ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci podniku. Princip pomérovych
ukazatelll tkvi v tom, Ze se dévaji do poméru riizné polozky ucetnich vykazi. Tim
muze vzniknout mnoho ukazateld, avSak v praxi se jich nejcastéji pouziva jen

nékolik [Knapkova, Pavelkova, 2010].

Ukazatele likvidity vyjadiuji potencidlni schopnost podniku splacet své
zavazky. Pométuji se polozky obéznych aktiv (zdsoby, pohledavky a pohotové
penézni prostfedky) a kratkodobych cizich zdroj (kratkodobé zavazky, kratkodobé
bankovni uvéry, finan¢ni vypomoci). Mezi ukazatele likvidity patii: bézna likvidita,

pohotova likvidita, okamzita likvidita [Knapkova, Pavelkova, 2010].

Ukazatele rentability vyjadiuji vynosnost vloZzeného kapitalu, tedy schopnost
podniku vytvéfet nové zdroje a schopnost dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Mezi ukazatele rentability patfi: rentabilita trzeb, rentabilita celkového
kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita
uplatného kapitalu. [Knapkova, Pavelkova, 2010] Tyto ukazatele se nazyvaji také

ukazatele miry zisku nebo ukazatele efektivnosti podniku [Kupcak, 2006].

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku pfimétené vyuzivat vlozeny
kapital, a to bud’ v podob¢ obratu jednotlivych aktivnich ¢i pasivnich polozek, nebo
jako dobu obratu jednotlivych aktiv ¢i pasiv. Mezi ukazatele aktivity patii: obrat
aktiv, obrat dlouhodobého majetku, dobra obratu zasob, doba obratu pohledavek,

dobra obratu zadvazkl [Knapkova, Pavelkova, 2010].

Ukazatele zadluZenosti zobrazuji finan¢ni strukturu podniku v poméru
s majetkovou strukturou [Knapkova, Pavelkova, 2010]. Tedy do jaké miry podnik
vyuziva cizich zdroji (je zadluZen) na financovani svého majetku, pficemz se
predpokladd, Ze vynosy budou vysSi nez nédklady spojené se ziskanim cizich
prostiedktl [Kupcak, 2006]. Mezi ukazatele zadluzenosti patii: celkova zadluzenost,

mira zadluzenosti, urokové kryti, doba splaceni dluhti, kryti dlouhodobého majetku
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vlastnim kapitalem, kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji [Knapkova,
Pavelkova, 2010].

Ukazatele kapitalového trhu se pouzivaji nejcastéji u akciovych spolecnosti,
které maji vefejné obchodovatelné akcie. Tyto ukazatele vyjadiuji hodnoceni trhu,
tedy zékazniki a investort [Kupcak, 2006]. Mezi tyto ukazatele patii: zisk na akcii,
cash flow na akcii, dividendovy vynos, podil dividendy k zisku na 1 akcii a dalsi

[Knapkova, Pavelkova, 2010].
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4 Metodika

Bakalaiska prace ,,Prezkoumani hospodafeni na lesnim majetku® byla
zpracovana na metodickém zékladu analyzy a syntézy.

Byla shromazdéna potifebna literatura zabyvajici se danym tématem. Zdroje
informaci byly zaméfeny na trvale udrzitelné hospodaieni v lesich, na principy
fungovani takovéhoto hospodareni, na certifikaci lesniho hospodateni a problematiku
nelegalniho uvadéni dfeva na trh, na moznosti ptezkoumani lesniho hospodateni
(auditu) piimo v lesnich porostech (viz TD CFCS 1003:2011) a na moznosti
prezkoumani ekonomické stranky hospodatfeni. Tyto informacni zdroje byly
prostudovany a byla vybrana data, ze kterych byla zpracovana literarni reserSe pro
seznameni ¢tenaid s danou problematikou.

Na zaklad¢ zjisténi ziskanych pfi analyze studijniho materidlu byla vybrana
kritéria, ktera lze aplikovat pfi pfezkoumavani hospodaieni na lesnim majetku
0 velikosti 500 ha a byl navrhnut postup takovéhoto auditu.

Pro ovéfeni relevantnosti sestavenych indikatorit ovéiujicich trvale udrzitelné
hospodafeni na lesnich majetcich byla pouzita zavéreéna zprava z auditu na LHC

Litovel [Dudik a kol., 2016].
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5 Vysledky

Vysledky této bakalarské prace obsahuji navrh postupu pii auditu lesniho
hospodafreni, sledovana kritéria a souvisejici indikatory na bazi TUH, ukazatele
ekonomické analyzy (ndkladovost, vynosovost) vzorce pro vypocet ukazateli
finanéni analyzy (ukazatele rentability) a kritéria sledovana v ramci systému nalezité

péce.
5.1 Navrh postupu

Nejdiive by mélo probéhnout uvodni jednani, kde se dohodnou podminky auditu
arozsah dotcenych oblasti. Pokud zadavatel zada prezkoumani pouze urcité oblasti
hospodateni, nemusi umoznit kontrolnimu organu pfistup k veskeré dokumentaci ze
vSech oblasti hospodateni. Pii komplexnim piezkoumani by vSak zadavatel mél tym

auditort pustit vSude.

Pfi samotném prezkoumavani pak auditorsky tym =zajisti potiebné zdroje
informaci k provedeni auditu a popiSe metodicky piistup k auditingu. Dale by mé¢l
byt popsan LHC. To zahrnuje napi. rozlohu PUPFL, druhovou skladbu, pfirodni
podminky a dalsi.

Shromézdénd data se pak dale zhodnoti a bude stanovena néaplii venkovniho
Setfeni. Ovétuje se kvalita vykaznictvi, zejména LHE, a to jak administrativné, tak

I fyzicky v lesnich porostech [Smola a kol., 2012].

Nasleduje venkovni Setfeni, béhem néhoz se hodnoti aktualni stav hospodareni
Vv jednotlivych porostech. Kontroluje se soulad evidence hospodateni s tim, jak to
Vv lese skute¢né vypadd. Zaznamenava se stav lesa z hlediska vychovnych zasahd,
ochrany lesa, obnovy a zajisténi lesa, stav LDS. Vysledky se vyhodnoti a vyvozuji se
zavéry, zda vlastnik lesa hospodafi na svém majetku na principech trvale

udrzitelného hospodareni.

V ptipadé, Zze ma zadatel zajem o prezkoumani ekonomické stranky
hospodateni, shromazdi se i data z acetni evidence. Zjist'uji se naklady a vynosy
vztahujici se k danym vykonim, a pokud je to moZné, porovnavaji se s vefejné
pfistupnymi vysledky jinych, podobnych hospodaiskych celkli. Navrhované oblasti

zjistovani nakladi a vynosu se tykaji realizace vykont predevsim péstebni a tézebni
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¢innosti. Vedle toho jsou zjistovany i dalsi souvisejici naklady a vynosy (pfip.
ziskané ptispévky, dotace apod.) z dalSich aktivit. Mezi dal$i navrhované postupy
patfi i provedeni finanéni analyzy S pouzitim pomérovych ukazateli a se zaméfenim

na ukazatele rentability.

V kone¢né fazi by méla byt doporuCena opatieni na zlepSeni stavajici situace
hospodateni, a to s ohledem na souvisejici naklady a vynosy. Dale bude vyhotovena
zavereCnd zprava. Tato zprava bude zaroven s prezentaci 0 pribéhu provadéného

auditu predéana vlastnikovi lesa, zadateli o audit.

5.2 Seznam Kritérii a indikatora TUH

Jako podklad pro ptezkouméni hospodafeni na principu TUH byla zvolena
kritéria a indikatory CFCS 1003:2011. Tato kritéria jsou zaroven zakladnimi principy
TUH.

Kritérium |. Zachovani a vhodné rozsirovani lesnich zdrojii a jejich prinos ke
globalnimu kolobéhu uhliku.
Indikéatory:

a) Odnéti, respektive omezeni plnéni funkci lesa na PUPFL je provadéno
pouze na zaklad¢ rozhodnuti SSL.

b) Zalestovani vhodnych nelesnich ptud vlastnika je provadéno vhodnou
druhovou skladbou dle zalesiiovaciho projektu. Zvolena druhova skladba
odpovidd danému stanovisti a nezhorSuje vlastnosti pudy.

C) Zalesnéné nelesni pidy jsou pievedeny do PUPFL.

d) Maximalni celkova vySe tézeb (m3) stanovena schvalenym LHP nebo
protokolarné pievzatou LHO je nepiekrocitelnd. Vlastnik bez protokolarné
prevzaté LHO provadi téZbu v souladu se zdkonnymi podminkami.

e) Tvorba LHP ptihlizi k platnému OPRL.

f) Vlastnik umoziuje povéfenym pracovnikiim aktualizaci OPRL.

g) Platny LHP/LHO schvaleny/pievzaty SSL nebo neschvaleny LHP, pokud
neschvaleni nebylo zptisobeno vinou vlastnika lesa.

h) Vlastnik vede a piedava lesni hospodaiskou evidenci (LHE) v zakonem

stanovenych terminech organu statni spravy lesa.
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Kritérium Il. Zachovani zdravi a vitality lesnich ekosystémaii.

Indikatory:

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

)
k)
1)

Evidence o pouzivani ptipravkl na ochranu lesa (mnozstvi, druh, rozsah
oSetfeni v pfislusnych mérnych jednotkach, lokalizace, terminy).
Dodrzovani zasad integrované ochrany rostlin (lesa) — napf. pouzivané
zpusoby biologické ochrany lesa.

Spravné nakladéani s pouzitymi obaly pfipravkii na ochranu rostlin, zbytky
ptipravku nebo postiikové jichy a oplachovou a proplachovou vodou.
Aplikace ptipravki na ochranu rostlin osobou vlastnici osvédceni
minimalné 1. stupné¢ pod dohledem osoby vlastnici osvéd¢eni minimalné
II. stupné dle zédkona o rostlinolékaiské péci.

Hnojeni a vapnéni porostll za ucelem regenerace porostl je provedeno na
zaklad¢ rozboru stanoviStnich podminek s naslednym odbornym
posouzenim dopadii.

Rozsah vapnéni plidy a hnojeni sazenic v lesnich porostech (ha, kg — pro
kazdy ptipravek).

Pomistné skody odpovidajici pouziti Setrnych technologii.

Pouzivani biologicky odbouratelnych olejii a biologicky odbouratelnych
hydraulickych kapalin.

Jsou pftijata opatieni k zamezeni unikani olejii a provoznich kapalin béhem
hospodafteni v lesich.

Rozsah nahodilé té¢zby celkem (m3 / rok, %).

Vedeni evidence $kodlivych Ciniteld (ano/ne).

Provedend opatieni proti ptisobeni Skodlivych Ciniteld (ha /rok).

m) Provadéni vhodnych vychovnych opatieni v porostech mladsich 40 let.

n)

Pfi obnové a vychové uplatiiovat vhodné miSeni dievin dle jejich

biologickych néarokd.

Kritérium . Zachovani a podpora produkcnich funkci lesa.

Indikatory:

a)

b)

Dodrzovéani zdkonnych ustanoveni vztahujicich se na tézbu (nepovolena
tézba do 80 let, velikost a pfifazeni sece, sniZzovani zakmenéni).
Zalestiovani geneticky a stanovistné vhodnymi dievinami v odpovidajicim

poctu a kvalité, véetné pozadovaného podilu MZD.

29



f)

9)

h)

Zalestiovani a zajisténi porostil je provadéno v zakonnych lhiitdch, véetné
min. podilu MZD v dob¢ zajisténi porostu.

Uptednostiiovani vhodné piirozené obnovy lesa a vzacnych domaécich
druhii dievin odpovidajicich stanovisti.

Pokud vlastnik nema certifikovany cely majetek, musi mit zavedeny
systém pro oddélenou evidenci (separaci) dievni hmoty.

Produkce jednotlivych druhi nedfevnich produktli nenaruSuje stabilitu
porostil ani plnéni dalSich funkeci lesa.

Dopravni zpfistupnéni porosti je realizovano v souladu s platnou
legislativou a na zaklad¢ dlouhodobych potieb.

Je provadéna odpovidajici udrzba cestni sit¢ a objektl na cestach.

Kritérium V. Zachovani, ochrana a vhodné zvysovani biologické diverzity

lesnich ekosystémuii.

Indikétory:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Zalesnéni holin a zajiSténi lesnich porostil je provadéno v zdkonné lhuté
a je podporovana ptirozena obnova lesa.

Do porosti jsou zavadény MZD minimalné v rozsahu zavaznych
ustanoveni LHP

Podpora pfimiSenych (>10%) a vtrousenych (< 10%) domadcich druha
drevin.

Kultury jsou ochranény nebo stavy zvéfe jsou regulovany tak, zZe
nedochazi k destrukci nebo devastaci kultur nebo pfirozeného zmlazeni.
Pouziti introdukovanych dfevin v souladu se schvalenym LHP ¢i
pievzatou LHO.

V NP, CHKO a NPR pouziti introdukovanych druhti dievin na zékladé
vyjimky ze Zékona o ochrané pfirody a krajiny.

Ponechavani vybranych jedinct piirozené druhové skladby (zejména
obsazované doupné stromy, stromy s vyskytem vyznaénych druhi ptakt
a bezobratlych Zivocichii a odumfielé stromy resp. jejich pahyly) na doziti
a do rozpadu dfevni hmoty (ks) s ohledem na bezpecnost navstévniki lesa.
Ponechévani ¢asti biomasy po vychovnych a tézebnich zasazich.

Evidence uznanych zdroji reprodukéniho materialu (ano / ne, plocha).
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J) Dodrzovani zasad ptenosu reprodukéniho materidlu lesnich dievin
a evidence jeho ptivodu (ano/ne).

K) Zputsob hospodateni v uznanych zdrojich a genovych zakladnach.

I) Pouziti geneticky vhodného reprodukéniho materidlu u obnovovanych
porostil.

m) Ponechavani esteticky ptisobivych stromt v souladu s moZznostmi porostl
(Ano/ne).

n) Pocet ohrozenych druht, jejichz vyskyt a pozadavky na zpusob
obhospodatovani jsou vlastnikovi pozemkd vhodnou formou a vcas
oznameny pfisluSnymi organy ochrany piirody a které jsou vztazeny
k jednotlivym skupinam organismu a kategoriim ohrozeni.

0) Dodrzovani ochrannych podminek.

p) Plocha lesni pudy v soustavé zvlasté chranénych tzemi ¢lenéna podle
kategorii ZCHU a dodrzovani jejich ochrannych podminek vlastnikem.

q) Plocha evropsky vyznamnych lokalit soustavy Natura 2000 a dodrZovani
jejich ochrannych podminek vlastnikem.

) Plocha schvalenych ptacich oblasti soustavy Natura 2000 a dodrzovani

jejich ochrannych podminek vlastnikem.

Kritérium V. Zachovani a vhodné posileni ochrannych funkci lesa (zvidsteé
funkce piidoochranné a vodoochranné).
Indikéator:
a) Obhospodarovani lestt ochrannych a lesti s ochrannymi funkcemi tak, aby

byly jejich ochranné funkce zachovény.

Kritérium VI. Zachovani ostatnich socialné-ekonomickych funkci lesa.
Indikatory:
b) Podpora regionu prostiednictvim vyuzivani mistnich zdroji pracovni sily
a zpracovatelskych firem.
) Vlastnik dle svych moznosti propaguje lesnictvi a vyznam certifikace lest
PEFC.
d) Vlastnik informuje své odbératele o tom, ze dfevni hmota pochazi

z certifikovanych lest syst¢émem PEFC.
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e) Vlastnik komunikuje vhodnym zptsobem s mistnimi samospravnymi
organy a vefejnosti, snazi se piedchazet konfliktim a feSi piipadné
stiznosti.

f) Obhospodarovani lestt zvlastniho urceni v souladu s ucelem jejich
vyhléaseni.

g) Vlastnik ma OLH, se kterym konzultuje hospodaiské aktivity v lese.

h) Vlastnik se stara o vzdélani svych zaméstnanci.

1) Vlastnik dle svych moznosti spolupracuje s lesnickym $kolstvim
a vyzkumem.

j) Vlastnik dle svych moznosti upiednostiiuje dodavatele, kteti zajistuji
odborné prace kvalifikovanou pracovni silou.

k) Dodrzovani zakont, nafizeni vlady, vyhlasek a predpist vlastnika, v¢etné
prava zéastupcl zaméstnancli na provadéni kontroly a pozadovani
odstranéni zdvad a nedostatkl na pracovnich postupech, strojich
a zafizenich, pracovistich.

I) Skoleni viech zamé&stnanct podle vykonavané prace, ucast na $kolenich
a vycviku je povazovana za soucast vykonu prace.

m) Zajisténi preventivnich lékaiskych prohlidek.

n) Provadéni preventivnich kontrol zejména vedoucimi zaméstnanci.

0) Moznost zaméstnanct svobodné se sdruzovat a organizovat.

p) Existence omezeni pro vyuziti tohoto prava zameéstnavatelem.

q) Respektovani struktur hajici zajmy zaméstnanctl.

r) Uzavirani podnikové kolektivni smlouvy a zavodovych piiloh mezi
zaméstnavatelem a odborovymi organizacemi.

S) Dodrzovani vsech pfislusnych zakonti a ustanoveni dohodnutych
Vv podnikové kolektivni smlouvé, pfipadné vnitropodnikovych smérnicich.

t) Umoznéni volného vstupu lidi do lest (ano/ne — divod).

u) Existence rekreacnich zafizeni (pocet, K¢).

V) Obhospodafovani mist zvlastniho kulturniho a duchovniho vyznamu

Vv souladu s ti¢elem vyhlaseni.

[CFCS, 2011b]
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5.3 Ukazatele ekonomické analyzy

Pro zjisténi ukazatell ekonomické analyzy (viz nize) je dobré shromazdit 1 daje
o regiondlnich primérnych nakladech na jednotlivé vykony a také statistické udaje
vramci Ceské republiky. To za Gcelem porovnani nakladovosti praci a vynost

Vv lesnické ¢innosti [Smola a kol., 2012].

5.3.1 Naklady na péstebni ¢innost

Pocitano s naklady v K¢&/ha u téchto vykonti:
e obnova lesa (pocet sazenic na 1 ha),
e ochrana proti zvéii a bufeni,
e profezavky,

e vyklizovani klestu [Kupéak, 2006].

5.3.2 Naklady na téZebni ¢innost
Udavano mnozstvi v m? a po¢itano s naklady v K&/m?® u téchto vykoni:
e tézba dfeva,
e piiblizovani dieva,
e 0dvoz dieva,

e manipulace se dievem [Kupcak, 2006].

5.3.3 Vynosy
Udavano mnozstvi v m® podle druhu dieviny a po¢itano s vynosy v K&/m?:
e prodej dieva na sortimenty [Kupéak, 2006],
e prodej dieva na pni,
e prodej palivového diivi.
Vynosy se odviji pfedevsim od trzni ceny dieva a zélezi také na nalezitostech

smluvni dohody mezi odbératelem a prodejcem.

5.3.4 Hospodarsky vysledek

Udévano v K¢/ha lesa. HV je tvofen rozdilem mezi celkovymi nédklady (N)

a celkovymi vynosy (V). Vysledkem je zisk nebo ztrata [Kupcak, 2006].

Vzorec: HV =V - N (@8]
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5.3.5 Finanéni analyza - rentabilita

Pokud se rentabilita vyjadiuje v procentech (cely zlomek nasobime 100), pak se
jedna o tzv. miru rentability, tedy relativni vyjadieni zisku [Pulkrab a kol., 2008].
Hospodarsky vysledek (HV) v citateli mize byt vyjadien jako zisk po zdanéni (Cisty
zisk), zisk pied zdanénim, nebo jako zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) [Knapkova,
Pavelkova, 2010].

Rentabilita celkového kapitalu

Vypovidd o tom, kolik korun zisku pfinasi 1 koruna celkového vlozeného

kapitalu (celkova pasiva — P) [Kupcak, 2006].
Vzorec: RCK=HV /P 2

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vypovida o vynosovosti kapitalu, ktery vlozili sami vlastnici (vlastni kapital —
VK). Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vySs$i nez rentabilita celkového
kapitalu [Kupcak, 2006].

Vzorec: RVK = HV / VK 3

Rentabilita trzeb

Vypovida o tom, kolik korun zisku (Z) pfipada na 1 korunu trzeb (T), jedna se

0 tzv. ziskovou marzi [Knapkova, Pavelkova, 2010].
Vzorec: RT=HV/T 4)

Nakladova rentabilita

Vypovida o tom, kolik korun zisku ptipada na 1 korunu vlastnich néklad (VN)

[Pulkrab a kol., 2008].

Vzorec: NR =HV /VN (5)
5.4 Systém nalezité péce

V ramci kontroly SNP se sleduje dodrzovani povinnosti HS a nalezitosti SNP.

e Dodrzuje HS zakaz uvadéni nelegalné vytézeného dieva na trh?
e Ma HS zaveden systém nalezité péce?
e Je SNP pravideln¢ udrZzovan a hodnocen hospodarskym subjektem?

e Obsahuje SNP vSechny nasledujici nalezitosti?
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1) Opatieni a postupy zajist'ujici piistup k informacim tykajicich se dodavek

dreva a dfevaiskych vyrobkl uvadénych hospodaiskym subjektem na trh:

popis v¢. obchodniho nazvu a druhu vyrobku i obecného nazvu
druhti dievin a popf. uplného odborného nazvu dievin;

zem¢ puvodu vytézeného dieva, a popi. region daného statu,
Vv némz bylo dfevo vytézeno a opravnéni k t€zbe

mnozZstvi dfeva (udavané v m3, kg nebo poétu jednotek)

jméno a adresa dodavatele HS

nazev a adresa obchodnika, jemuZz bylo dievo a dfevaiské vyrobky
dodany

doklady nebo jiné informace uvadéjici, Ze toto dfevo a dievaiské

vyrobky jsou v souladu s pouzitelnymi pravnimi predpisy.

2) Postupy posouzeni rizik, které umoznuji provozovateli analyzovat

a posoudit riziko uvedeni nezdkonné vytézen¢ho dieva nebo vyrobkil

zn&j na trh. Tyto postupy zohlediuji informace uvedené vyse i kritéria

pro posouzeni rizik, kterd zahrnuji:

zajisténi souladu s pouzitelnymi pravnimi piedpisy, coz miize
zahrnovat certifikaci nebo jiné rezimy ovéfovani tfetich stran
tykajicich se souladu s pouZzitelnymi pravnimi pfedpisy

Sifeni se nezakonné tézby konkrétnich druhii devin

Sifeni se nezakonné tézby nebo nezakonnych postupi v zemi
pivodu vytéZeného difeva nebo v regionu dané zemé, v némz bylo
dievo vytézeno, v¢. uvazeni vyskytu ozbrojeného konfliktu

sankce uvalené Radou bezpec¢nosti OSN nebo Radou EU na dovoz
¢1 vyvoz dieva

komplexnost dodavatelského fetézce dieva a dievarskych vyrobk.

3) Neni-li riziko zji$téné béhem postupti posouzeni rizik podle piedchozich

kritérii zanedbatelné, SNP obsahuje 1 postupy zmirfiovani rizika

sestavajici ze souboru opatieni a postupti odpovidajicich a ptfiméfenych

pro ucinné snizovani daného rizika, a které mohou zahrnovat pozadani

0 doplitkové informace ¢i doklady nebo ovéfeni tieti strany.

[EU, 2010]
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6 Diskuze

Pfezkoumani hospodaieni na lesnich majetcich mize byt ovlivnéno mnoha
faktory. Tyto faktory jsou spojeny se zvlastnostmi lesniho hospodafeni, které byly
zminény V kapitole 3.4.1. Néklady.

Naptiklad v soucasnosti mohou byt vysledky hospodaieni dobré, protoze se ted’
tézi porosty v mytném véku, kterych je vice, ale za par let bude porosti v mytném
véku méné, nebo naopak. To mulze byt zpiisobeno nerovnomérnym ploSnym

zastoupenim jednotlivych vékovych stupn.

Dals§im faktorem ovliviiujicim vysi tézeb, mohou byt i chranéna uzemi, ktera
mohou byt soucasti lesniho hospodaiského celku a kterda maji vlastni pravidla pro

hospodateni.

Nejvetsi ¢ast nakladh péstebni Cinnosti tvoii pravé naklady na obnovu lesa. Tyto
naklady se daji ovliviiovat snahou o pfirozenou obnovu, ktera je zaroven v souladu
S principy piirodé blizkého hospodafeni a kterd naklady na obnovu lesa snizuje.
Ptirozena obnova naklady na obnovu lesa sice snizi, ale je potfeba pocitat i se
zvySenim nakladi na tézbu lesa (kvuli tézebni upravé pro piipravu na piirozené

zmlazeni) a s prodlouzenou dobou obmyti [Foltanek, 2004].

Piirodni kalamity, které mohou negativné ovliviiovat cenu dieva z divodu
piesyceni trhu timto diivim, nemuizeme nijak ovlivnit. V soucasnosti se jedna hlavné
0 ktirovcovou kalamitu, ktera je pfedpovidana na leto$ni rok pfedev§im vzhledem
k nadmérnému suchu. Kvili nedostatku vody a naslednému stresu totiz nejsou
stromy schopny se proti kiirovcim branit. Na to navazuje zmenseni potencialu podilu
ptirozené obnovy a zvyseni nakladt na dalsi zalesnéni. Cenova relace kalamitniho
diivi (zahrnujici vétrné a sn€hové kalamity) se obvykle pohybuje nize, nez obvykla
cena, protoze toto diivi mize byt nasledné n¢jakym zpiisobem znehodnoceno. To se

zase promitne do vySe vynosl za prodané dfivi.

Rentabilita lesnich majetkii mtze byt ovlivnéna predevSim zavadénim
melioracnich a zpeviujicich dfevin, volbou cilového hospodarstvi, dopady
hospodéiského zplsobu a volbou doby obmyti [Pulkrab, 2004]. Dale je tieba také
zminit, ze do HV se nepromita ocenéni mimoprodukénich funkci lesa. Z hlediska

ekonomické analyzy hospodaieni jednotlivych skupin dfevin podle SLT nebo
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hospodaiskych soubort je uskalim ucetni evidence, které je v tomto ptipadé omezené

pouzitelna.

Pro zavedeni systému nélezité péce je mozné jistym zptsobem vyuzit certifikaci
v ramci syst¢tmu PEFC. OvSem neznamena to, ze ten, kdo ma certifikat PEFC,
automaticky spliiuje podminky pro SNP. V roce 2013 organizace PEFC Internationl
a nasledné i PEFC Ceska republika revidovaly technicky dokument, ktery stanovuje
pozadavky na certifikaci C-0-C. Tento dokument stanovuje pozadavky na C-0-C
a zaroven také minimalni pozadavky na SNP. Pokud tedy HS spliuje pozadavky
systému C-0-C, m¢l by splnovat i zakladni pozadavky natizeni EUTR na SNP. ,Je
vSak zodpovédnosti HS, aby si sviij SNP vytvoril tak, aby byl v souladu s pozadavky
nafizeni s ohledem na konkrétni situaci, ve které se HS nachazi.“ [Ventrubova,

Dudik, 2014].

Pti porovnavani riznych lesnich majetkd je tieba brat v potaz, ze kazdy LHC ma
své specifické pfirodni a jiné podminky, které ovliviiuji lesnické hospodateni. Neni
to jen velikost pozemku, ale i poloha, nadmotska vyska, druhova skladba, stavy
zvéte a zpusob mysliveckého hospodateni, vyskyt dievokaznych hub ¢i brouku,

pusobeni piirodnich vlivi a dalsi.
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7 Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat moznosti piezkoumani hospodateni
na lesnim majetku a formulovat pifedpoklady pro pouziti zjisténych ptistupd. Dale
mél byt podan navrh na prabéh auditu a na rozsah zjistovanych informaci béhem

pirezkoumavani hospodareni na 500 hektarovém lesnim majetku.

Byla vypracovana literarni reSerSe, ve které se CcCtendfi mohli sezndmit
s problematikou auditu hospodafeni na lesnim majetku a s problematikou trvale
udrzitelného hospodateni v lesich, byla také nastinéna problematika ekonomické
analyzy lesnického hospodafeni a problematika nafizeni EU v oblasti dfeva
a systému nalezité péce.

V praktické ¢asti této prace byl podan navrh, jak postupovat pti provadéni auditu
na lesnim majetku. Pro pfezkoumani hospodateni z hlediska trvalé udrzitelnosti byly
zvoleny indikatory standardu CFCS 1003:2011, protoze systém PEFC je v Ceské
republice nejpouzivangjsi certifikaci lesniho hospodateni. Avsak tento standard
netfeSi ekonomickou stranku hospodaieni. Pro komplexnost auditu byla tedy
navrhnuta iekonomicka analyza hospodafeni, ktera vypovidda o nakladovosti
a vynosovosti hospodateni. Pro vlastniky lesnich majetk je dalezita ziskovost, proto
byly v ramci finan¢ni analyzy zvoleny ukazatele rentability. Jako podpora snahy
0 zamezeni nelegalni tézby dieva a uvadéni nelegalné vytéZzené¢ho dieva na trh byla

do auditu zahrnuta i kontrola systému nalezité péce.

Dil¢im cilem bylo také vytvofit materidl pro vlastniky lesa, ktery by jim mohl
pomoci pii analyze svého hospodafeni, zjisStovani jeho silnych a slabych stranek, pii
rozhodovani, kam smeétovat své hospodafeni nebo jen poskytnout lepsi piehled

v dané problematice.

Tato bakalafska prace byla vytvorena za ti¢elem poskytnout informace zejména
majitelim lesnich pozemkl o velikosti 500 ha. Dle Kupcaka (2006) je pii této
velikosti pfepokladdna ndkladova a vynosova vyrovnanost. Proto je tento material

pouzitelny jak pro majetky velké 500 ha, tak 1 pro majetky mnohem vétsi.
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