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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na nckteré vybrané zdroje financovani podniku. Cilem
je navrhnout vhodny tuvérovy produkt, ktery bude financovat budouci investici
ve spolecnosti JONA DRINKS, s. r. 0. Teoreticka ¢ast se zabyva podstatou financniho
managementu V podniku a klasifikaci zdrojii financovani. Zameétuje se piedevsSim
na klasifikaci zdroju financovani podle pivodu kapitdlu. Tedy na externi a interni zdroje
financovani. V praktické casti jsou uvedeny vybrané zdroje financovani ve formé
bankovnich uvért, které poskytuji vybrané obchodni banky k financovani investi¢niho
projektu. Zavérecnd cast prace navrhuje vhodny bankovni uvér pro zvolenou investici

a doporuceni.
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Annotation

The financial resources of businesses

This bachelor thesis is focused on some selected sources of financing the company.
The aim is to propose an appropriate loan, which will be financing the future investment
in JONA DRINKS, s. r. 0. The theoretical part focuses on the definition of financial
management of the company and the description of financial resources. The thesis
focuses primarily on the classification of sources of financing by origin of capital. That
means external and internal sources of financing. In the practical part are selected
financial sources in the form of loans provided by selected commercial banks for
financing the given investment. The final part of the thesis suggests an appropriate loan

for the investment and recommendation.
Key words

Bank loans, bonds, depreciations, shares, sources of financing.
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Uvod

Finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku pfedstavuje velice vyznamnou cast v celé
rozhodnuti svym dopadem ovliviiuji finance podniku a spravna investi¢ni rozhodnuti

zajistuji rozvoj podniku i dané investice.

na bézné i mimoiadné vydaje, rozhodovat o struktufe financ¢nich zdrojii, rozhodovat
0 rozdéleni zisku, rozhodovat o umisténi kapitdlu, splacet vypljceny kapital, provadét

analyzy a jiné, a to vSe s cilem zajiSténi finan¢ni stability podniku.

Cilem prace je popsat jednotlivé interni a externi zdroje financovani a nalézt nejvyhodné&;jsi
bankovni produkt pro podnik JONA DRINKS, s. r. 0. K profinancovani dané investice.

Autorka si zvolila toto téma predevsim proto, ze ji pfislo zajimavé a poucné.

Bakalarskéa prace je rozd€lena na dvé Casti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka Céast se zaméfuje na definici finan¢niho fizeni podniku, kde jsou rozvedeny
zékladni ukoly finan¢niho managementu, pravni vychodiska financovani, pravidla
financovani aj. Ve druhé kapitole jsou podrobné rozdéleny a popsany zdroje financovani
podniku dle pivodu kapitalu. Podkapitoly interni a externi zdroje financovani podniku
zminuji a podrobné popisuji ty nejdulezitéjsi zdroje financovani patfici do této skupiny.
Samostatnou podkapitolu tvofi financni podpora z vefejnych zdroji, kterd je velmi
specifickd. V praktické c¢asti je popsan konkrétni podnik, ktery byl zvolen pro tuto
bakalaiskou praci a jeho investiéni zamér. Ve ¢tvrté kapitole jsou uvedeny informace
o0 ttech obchodnich bankéach a jejich nabizenych produktech. V praci byla analyzovéana
sekundarni data od vybranych bank. Nabizené produkty jsou detailn¢ popsany a z kazdé
banky je vybran jeden nejvhodn&jsi uvér pro financovani dané investice. Sestd kapitola
uvadi porovnani tfech vybranych produktlii od tfech rtiznych bank a vyhodnoceni
nejvhodnéjsiho uvéru metodou komparace. V ramci posledni sedmé kapitoly jsou shrnuty

zavereéné navrhy a doporuceni pro financovani dané investice.

Po precteni této prace by ctenar mél ziskat prehled o finan¢nim fizeni podniku, zdrojich
financovani podniku a o tom, jak je v dneSni dob¢ tézké vybrat si z tolika nabizenych

uvérovych produktii.
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1 Podstata finanéniho managementu v podniku

Finan¢ni fizeni je jednou z klicovych ¢innosti v podniku. Mazeme fici, Ze principy,
pravidla a postupy jsou do jisté miry, v oblasti finan¢niho fizeni, pro vSechny podniky
témet shodné. Finanéni management vyuziva kazdy podnik bez ohledu na jeho velikost,

obor ¢i zaméfeni. D4 se fici, ze v podniku plni tzv. ,,nadoborovou* ¢innost.

Podstatou finan¢niho fizeni v podniku je efektivni fizeni financnich prostfedku, které

se vztahuji k témto moznostem:

a) do ¢eho ma podnik investovat,
b) kde finan¢ni prostiedky podnik ziska,
c) jak finan¢ni prostiedky ziska,

d) jak rozdéli vytvoteny zisk.

Schopnost efektivné fidit penézni prosttedky vede k podnikatelskému tspéchu, jelikoz
jetoto fizeni soucasti vSech fazich fungovani podniku od vzniku aZz po zanik.
Podnikatelského tspéchu 1ze dosdhnout bez ohledu na predmét podnikéni, vlastnickou

strukturu, délku existence, velikost ¢i pravni formu podnikéani. (Mula¢, Mulacova, 2013)

1.1  Zakladni ukoly finanéniho managementu

Mezi c¢tyii zékladni tkoly finanéniho fizeni patii ziskavani kapitdlu (penize, fondy) pro
béZné 1 mimotradné potieby a rozhodovani o jeho umisténi v jednotlivych castech podniku,
aby doslo k tzv. efektivnimu vyuziti. Mezi tyto ¢innosti miizeme zatadit ziskani Gvéru,

emise akcii ¢1 dluhopisti aj. Tyto ¢innosti se tykaji pfedevSim strany pasiv v rozvaze.

Ttetim Ukolem finanéniho managementu je rozhodovani o umisténi kapitalu, financovani

bézné ¢innosti podniku, vyvoj novych technologii, splaceni ciziho kapitalu vétitelim aj.

To jsou aktivity, které se tykaji strany aktiv v rozvaze.

K poslednim ukolim patii pldnovani, prognoézovani, kontrolovani a fizeni hospodaiské
stranky podniku za ucelem zajisténi financni stability. Jde o schopnost podniku platit své
soucasné splatné zavazky z béznych pi{jmid. K tomu pomohou i pravidelné financni
analyzy, sestavovani finan¢nich plani ¢i fizeni penéZnich tokd.
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Na konci ucetniho obdobi po zjisténi vysledku hospodafeni musi finanéni management
rozhodnout o jeho rozdéleni. Resi otazky, kolik penéz vyplati spoleénikiim a kdy a jak

velkou castku si necha pro své vlastni ucely jako je napt. reinvestovani. (SYNEK, 2015)
Finan¢ni manazer

Finan¢ni manazeti musi vlastnit jisté schopnosti k zajisténi efektivniho finan¢niho fizeni.
Mezi tyto schopnosti patii predev§im odborné znalosti, schopnost prosadit sebe a svij
nazor, schopnost interpretovat vyznam finan¢niho fizeni a jeho disledkt aj. Financni
manazer muze najit uplatnéni ve velkych ¢i stfednich podnicich, které zfizuji pro své
finan¢ni fizeni odbornou pozici ¢i Utvar. V malych podnicich roli finanéniho manazera

prebiraji majitelé ¢i ucetni nebo touto funkei nikoho neobsadi. (BREALEY, 2012)
Finan¢ni rozhodovani

Pii rozd€lovani penéZznich zdroji muZeme jednat bud’ z hlediska kratkodobého
rozhodovani, nebo dlouhodobého. Kratkodoba rozhodovani fesi bézna rozhodnuti, ktera
jsou v ramci finan¢niho fizeni provadéna denné. Obvykle je oznacujeme za bézné
zaleZitosti, jako jsou vyplaty mezd a ndkupy materialu. Jsou to ¢innosti spojené s béZznym
provozem podniku a nepoutd se k nim velkd ¢ast penéz. Na rozdil od kratkodobého
rozhodovani je tu dlouhodobé rozhodovani, které je vice riskantni. Tato rozhodnuti
se vztahuji k hospodaiské prosperité¢ podniku, a zda bude podnik Gspésny ¢i ne. (SYNEK,
2015)

1.2 Pravni vychodiska financovani podniku

vvvvvv

novy Obcansky zakonik (NOZ), Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (ZOK),

zakon o idetnictvi a dalsi, které jsou uvedeny nize. (SIMAN, 2010)
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (NOZ)

Od 1. 1. 2014 se NOZ stal klicovym piedpisem celého soukromého prava. Pfijetim NOZ
se zrusil obchodni zakonik 1 nékolik desitek jinych zakonl jako naptiklad zakon

¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ktery byl nahrazen §514 a néasl. NOZ. Tento zédkon
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zahrnuje zdsadni zmény v oblasti zadvazkového prava a nové plati jednotnd tprava pro
obchodni ineobchodni vztahy. Nalezme zde napfiklad postaveni podnikatele a jeho

zastoupeni, obecnou upravu pravnickych osob, ¢ast upravujici hospodaiskou soutéz aj.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zikon o obchodnich
korporacich, ZOK)

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech upravuje obchodni korporace. Nalezneme
zde ustanoveni o zakladnim kapitdlu a o vkladech spole¢nikli, podminky zvySovani
a snizovani zakladniho kapitalu, rozdélovani a vyplatu zisku, déleni fidicich kompetenci
predevsim u akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jelikoz je ZOK

ve vztahu speciality k NOZ, je tfeba v nékterych piipadech pouzit obecnou upravu v NOZ.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tento zdkon nafizuje ucetnim jednotkdm vést ucetnictvi. Vztahuje se na ucetni jednotky
vymezené v §2. Stanovuje rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi, dobu vedeni ucetnictvi,
povinnosti pfi jeho vedeni a vymezuje Ucetni zapisy a doklady. V dalsi ¢asti se zakon
vénuje obsahu a formé ucetni zadvérky a urcuje podminky pfedavani ucetnich zaznami pro

potieby statu.

Ceské tidetni standardy maji dale povinnost ¥idit se provadéjicimi vyhlaskami a opatienimi
vydavanymi Ministerstvem financi a dle §19a ZU i mezindrodnimi standardy. Povinnost
pouziti mezindrodnich standard maji spolecnosti, jejichz cenné papiry byly pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu v nékterych zemich EU. Spole¢nosti maji povinnost

vést ucetnictvi a sestavit ucetni zavérku v souladu s mezinadrodnimi ucetnimi standardy.
Zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

Tento ptedpis upravuje podminky poskytovani sluzeb v oblasti kapitalového trhu, ochranu
kapitalového trhu a investorli, obchodovani s cennymi papiry, vefejnou nabidku cennych

papird, povinnosti obchodnika s cennymi papiry vici zékaznikim atd.

Dale je obsahem tohoto zdkona tprava investinich ndéstrojii, uspofddani trhu

S investi¢nimi nastroji aj.
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Zakon 190/1950 Sb., o dluhopisech

Zakon o dluhopisech upravuje v prvni casti obecna ustanoveni jako naptiklad
charakteristika a nalezitosti dluhopist, podminky pfi emisi, vydavani a splaceni dluhopist.
V druhé casti §25 az 36 nalezneme upravu zvlastnich druhti dluhopisii, mezi né patii

vymeénitelny, prioritni, podiizeny atd.
Zakon ¢. 191/1950 Sb., zakon sménecny a Sekovy

Zakon se déli na tii Casti. V prvni Casti definuje zvlast sménky, déli je na vlastni a cizi,
predepisuje nalezitosti jejich vystaveni a formy, indosament, piijeti sménky, splatnost
a placeni, proml€eni, ztracené nebo zni¢ené sménky, atd. Druhd ¢ast se zabyva vSemi
témito otazky pro Seky zvlast. Ve tieti ¢asti nalezneme spolecnd ustanoveni pro sménky

a Seky.

Jako dalsi dilezité ptedpisy upravujici problematiku financovani mizeme uvést:
Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach;

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance;

Zakon ¢. 229/2002 Sb., o finan¢énim arbitrovi;

Zakon ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti;

Ziakon ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech.

1.3 Charakteristika financnich prostiedku a jejich Fizeni

PenéZni prostfedky podniku predstavuji ¢ast aktiv ve formé hotovosti, riznych bankovnich
vkladi &i penéznich ekvivalentd jako jsou napiiklad $eky a ceniny. Casto se myln& obecnd
oznacuji jako hotovost, 1 kdyz vetsi ¢ast pené¢znich prostiedkit ma podobu terminovanych
ajinych vkladi u penéznich ustavi. Jsou nejlikvidnéj$i formou majetku podniku, daji
se okamzit¢ pouzit na thradu podnikovych zavazkl. Terminované vklady jsou vSak
omezeny vV moznostech okamzitého vybéru, proto jsou penézni prostiedky v praxi chapany

jako hotovost, kratkodobé vklady a rtizné formy ekvivalenti penéznich prostiedki.
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Mnozstvi vlastnénych penéznich prostiedki je vychodiskem pro posuzovani platebni
situace podniku k urcitému datu. Vysoky stav penéznich prostifedkt nepiinasi takovy efekt,
jako kdyby byly penize pouzity na jiné ucely, jako jsou finan¢ni hmotné a nehmotné
investice. Nevyuziti volnych penéznich prostfedkii tak mtlize nepiiznivé ovliviiovat
efektivnost podnikani. Proto je smyslem finan¢ni politiky podniku udrzovat si takovy stav

penéznich prostiedki, ktery zajist'uje thradu predpokladanych zavazkt. (VALACH, 1999)
Rizeni penéZnich prostiedki

Divodem pro¢ fidit penézni prostiedky je ten, Ze predstavuji nejlikvidnéjsi c¢asti
podnikového majetku. Podnik pomoci nich hradi své splatné zavazky a jejich fizeni
zajistuje solventnost podniku. Dal§im divodem je, Ze netfizené volné penézni prostiedky
vedou ke snizovani rentability podniku. Jejich fizeni tedy vede ke zvySovani rentability

prostfednictvim vynost z financéniho majetku.
Moznosti fizeni pené¢znich prostredki:

a) Pouziti platebniho kalendaie je v praxi jednoduché a Ucéinné. Pomoci tohoto
nastroje lze efektivné fidit penéZni prostiedky v piimé vazbé na likviditu
a rentabilitu podniku. K vytvofeni platebniho kalendafe miize pomoci napiiklad
tabulkovy procesor Exel. Je nezbytné vymezit si obdobi, vy¢islit zstatek
penéznich prostiedki na pocatku obdobi, identifikovat pravidelné vydaje,
identifikovat ocekavané uhrady zavazka, identifikovat ptijmy aj.

b) Sjednat kontokorentni uvér, ktery poskytuje prubézné automatické Ccerpani
penéZnich prostiedkll do vySe sjednan¢ho tivérového ramce.

C) Vést ucet v cizi méné, pokud se podnik pohybuje na devizovém trhu.
Vyvozci ptijimaji penize za pohledavky v cizi méné a tu méni do mény narodni.
Dovozci nakupuji ménu zahrani¢ni na tthradu svych zavazki.

d) Vlozit volné penézni prostiedky na terminované vklady.

e) Splaceni pujéek pied terminem splatnosti a tim omezit negativni vliv na cenu

kapitalu. (SIMAN, 2010)
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Principy finanéniho Fizeni

Financ¢ni fizeni a finan¢ni politika podniku musi pfedvidat mozné zmény v budoucnosti.
PfedevSim u investicniho rozhodovani se musi opirat o dlouhodobé prognédzy
ekonomickych podminek investovani. Nejveétsi vliv na finanéni rozhodnuti méa ekonomické
prostiedi podniku a legislativni prostfedi. Pfi financnim rozhodovani je tieba dodrzovat
urcité principy, o které by se mélo finan¢ni fizeni opirat. Mezi nejdulezitéjsi principy patii
princip penéznich tokl, princip Ccisté souCasné hodnoty, respektovani faktoru
Casu, zohlednovéani rizika, optimalizace kapitalové struktury, zohlediovani stupné

efektivnosti kapitalovych trhli a planovani a analyza finan¢nich udaja.

Princip penéznich toki fika, Zze jsou pro finan¢ni fizeni rozhodujici pfijmy a vydaje,
nikoliv ucetné vykazované vynosy a naklady. Podnik musi byt schopen uhrazovat penézni
platby svym dodavateliim, zaméstnanclim, vétitelim a vlastnikiim. I kdyZ podnik vykazuje

zisk, nemusi disponovat s penéznimi prostredky.

Princip soucasné hodnoty zdlraziiuje, Ze by podnik mél investovat jen do téch
ginnosti, kde je &istd sou¢asna hodnota pozitivni. Cista soudasna hodnota je rozdil mezi
diskontovanymi penéZznimi piijmy z urcité ¢innosti a vydaji na tuto ¢innost. Tento princip
se v soucasné finan¢ni teorii upfednostituje pfed hodnocenim investi¢nich projektii podle

vySe zisku, nakladii ¢i doby nédvratnosti.

Faktor ¢asu se da jednoduSe vysvétlit v situaci bezinflaéniho prostiedi. Pravidlo
rika, ze urCita castka ziskana dnes, ma vétSi hodnotu nez ta sama Castka ziskana zitra.
Jelikoz ¢astku, kterou ziskame dnes, mizeme okamzité investovat a mize nam piinést
urcity efekt. Tento princip se vyuziva zvlasté pfi dlouhodobém finan¢nim rozhodovani
napiiklad pfi vyhodnocovéani efektivnosti investicnich projektl, pii ocenovani hodnoty

podniku aj.

Pii zohlednovani rizika obvykle plati, Ze varianta s vétSim rizikem pfinasi vétsi zisk
a opaéné. Rizika vznikaji z diivodu vnitinich a vngjSich pfic¢in. Do vnéjsich pficin fadime
ptirodni katastrofy, hospodarské krize, inflaci a jiné. Vnitini ptiiny vyplyvaji z chybného
fungovani podniku jako naptiklad chybny odhad poptavky ¢i chybné zvolend investice
apod.
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Zisada optimalizace kapitalové struktury znamena, Ze by podnik mél zajistit pro tthradu
svych predpoklddanych zavazkli optimalni slozeni kapitalu. Naklady na jednotlivé druhy
kapitalu jsou odlisné a podnik by mél usilovat o takovou kapitalovou strukturu, ktera
by zahrnovala co nejmensi naklady na ziskani kapitalu. V podniku by se méla najit

rovnovaha mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trha fika, Ze by finanéni fizeni mélo
respektovat dosazeny stupenn efektivnosti kapitdlového trhu, se kterym ptichazi do styku.
Existuji tii stupné efektivnosti kapitadlovych trhi: slaby, stfedni a silny. Stupné se lisi
mnozstvim piisluSsnych informaci. Trzni cena pii slabém Stupni efektivnosti zohlediiuje
informace a trendy minulého vyvoje cen. Pfi stiednim stupni se dale zohlediuje i vetejné
dostupné informace o soucasnosti a budoucnosti jako jsou informace o zisku, dividendach,
investicich, fuzich, aj. Silny stupenn efektivnosti nezahrnuje pouze vetrejné dostupné
informace ale veSkeré informace a nelze piedpoklddat, Ze by trzni cena mohla byt piesnéji
urena. S timto silnym stupném efektivnosti se ve skuteCnosti nelze setkat ani

na dlouhodobé fungujicich kapitalovych trzich.

Princip planovani a analyzy finan¢nich ddaji znamena, Ze soustavna analyza
a planovani finan¢nich veli¢in podniku zajisti dosazeni hlavnich finan¢nich cilti podnikéni.
Finan¢ni analyza hodnoti dosavadni vyvoj vSech finanénich ukazateli jako je zisk,
rentabilita, likvidita, zadluzenost. Vysledky srovnava s ostatnimi podniky a urcuje pficiny
odchylek. Zhodnocuje celkovou finanéni situaci podniku a slouZzi jako vychodisko pro
finan¢ni planovéani. Finan¢ni planovani urcuje finan¢ni strategii podniku. Stanovuje

finan¢ni cile podniku, pfedvida budouci finan¢ni zdravi apod. (VALACH, 1999)

1.4 Druhy financovani podniku

Obrazek (1) prehledné vyznacuje rozd€leni zdroji financovani dle riznych kritérii. Zdroje,

které podnik pouzivé k financovéni své ¢innosti 1ze rozdélit podle nasledujicich hledisek:
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Hlediska ¢lenéni zdroju financovani

[ Podle vlastnictvi } [Podle plvodu kapita’lu} [ Podle ¢asu } [ Podle pravidelnosti J
[VlastniJ[ Cizi } [Exterm] [Interm’ j EDlouhodob% thednédob% ﬁ(rétkodob% [ Bézné j[Mimofédné

Obrazek 1 Hlediska clenéni zdroji financovani
Zdroj: Vlastni zpracovani

1) Podle toho, jak je uvedeno v rozvaze:
a) Mezi vlastni zdroje patii vklad podnikatele, dary, dotace, vklady od investorQ
a emise akcii, které maji charakter dodatecného vkladu do podniku a jsou oznacené

jako externi vlastni zdroje financovani.

Ten, kdo vlastni podil na vlastnim kapitalu je 1 spoluvlastnik podniku a ma urcita
prava a povinnosti. Mezi zékladni prava majitele podilu patii podilet se na fizeni
spolecnosti, pravo na podil na vytvoreném zisku a pravo na podil na likvida¢nim

zustatku.

b) Cizi zdroje maji charakter externich zdroju. Poskytovatelé cizich zdroji jsou
V pozici vétitele a nabyty kapitdl ma charakter dluhu. Mezi nejCastéjSi patii
bankovni a obchodni Uvéry, dluhopisy, finanéni a provozni leasing, faktoring,
forfaiting aj. DIluhové financovani mé zédkladni pravidla, mezi né patii, ze véfiteli
nalezi odména za poskytnuti finanéniho zdroje, podnik musi nejpozdéji na konci
doby splatnosti dluh vratit véfiteli, vétitel nenese podnikatelské riziko a nema pravo

se podilet na fizeni podniku. (REZNAKOVA, 2012)

2) Podle pivodu kapitalu:
a) Interni neboli vnitini financovani ma charakter vlastnich zdroji. Zdrojem je vlastni

hospodatska ¢innost a jejim vysledkem je zisk, odpisy a jiné.
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b)

3)

4)

b)

Zdrojem externiho neboli vnéjsiho financovani je kapital, ktery pfichazi z vnéjsiho
prosttedi podniku. Kapitdl mizeme ziskat od majiteld nebo od véfitelt. Jestlize
do podniku vlozi kapital majitel, hovoiime o financovani z vlastnich zdroji, a kdyz
vetitel pak financovani z cizich zdrojii. Do financovéni z vlastnich zdroji patii
vklady spolecnikil, podily a emise akcii. Do financovani z cizich zdrojii zafazujeme
uvéry, dluhopisy a leasing. Mezi dalsi formy externiho financovani patfi faktoring

a inovované finan¢ni nastroje.

Podle délky financovani:

Dlouhodobé financovani je obvykle tvoieno vlastnim kapitdlem a dlouhodobym
cizim kapitdlem. Vyuzivd se pfedevS§im k financovani dlouhodobého majetku.
Jedna se 0 financovani s dobou splatnosti na 5 let.

Do stifednédobého financovani patii predevsim Gvéry se splatnosti 1 az 5 let.
Zdrojem kratkodobého financovani jsou kratkodobé bankovni Gvéry, zavazky vici
dodavatelim a zaméstnanclim a jiné, které maji dobu splatnosti krat$i nez jeden

rok. Pouzivaji se pfedevsim k financovani kratkodobého majetku.

Podle pravidelnosti financovani:

Do bézného financovani patii tthrada zékladnich provoznich potfeb podniku jako
napiiklad nakup materialu, vyplata mezd, tthrada energii a ndjemného a ostatnich
kratkodobych zavazkd.

Mimoradné financovani se pouziva pii zalozeni podniku a pfi jeho rozsifeni

&i likvidaci. (ZIZKA, 2008)

Pravidla financovani

Pravidla financovéani slouzi jako doporufeni pro management a spravuji kapitadlovou
strukturu tak, aby bylo dosazeno dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Mezi tato
pravidla patii zlaté pomérové pravidlo, zlaté pari pravidlo, zlaté pravidlo vyrovnani rizika

a zlaté pomérové pravidlo.

Zlaté pravidlo financovani vychazi z potieby Casové sladit strukturu aktiv a pasiv.
Jinak feceno, dlouhodoby majetek ma byt financovan z cizich nebo vlastnich

dlouhodobych zdrojii a obracené kratkodoby majetek by mél byt financovan ze zdroji
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kratkodobych. Divodem je, ze kratkodobé zdroje jsou pomérné drahé a omezené Casem.
Firma je musi vyuzit rychle tak aby ji pfinesly co nejvétsi zisk na pokryti nakladi na tyto
zdroje. Na druhé strané dlouhodobé zdroje zustavaji ve firm¢ delsi dobu a neni tieba hledat

okamZitou navratnost.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se zamétfuje na pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
Vlastni kapitdl by mél byt vétsi nez kapital cizi. Maximalni pomér by mél byt 1:1
s ohledem na obor podnikani. To znamend Ze, vyse vkladu majitele do podnikani ma byt
minimalné stejna jako vyse ciziho kapitdlu. Cim vétsi je podil ciziho kapitdlu na celkovém
financovani. Proto je lep$i mit, co moznd nejvyssi vlastni kapital, ktery ndm napomize

k ziskani a udrzeni cizich zdroju.

Zlaté pari pravidlo zachazi jest¢ dal nez zlaté pravidlo vyrovnani rizika.
Uvadi, ze by dlouhodoby majetek mél byt financovan vyhradné vlastnim kapitalem.
Vyjadifuje zna¢én€¢ konzervativni a opatrni pfistup. Toto pravidlo se v praxi piili§

nevyuziva, jelikoz zabranuje vyuziti financovani cizim kapitalem.

Zlaté pomérové pravidlo se zabyva vztahem mezi vyvojem investic a trzeb podniku.
Rika, ze by tempo ristu investic nemélo piesdhnout tempo ristu trzeb. Tim se udrzi
dlouhodoba finan¢ni rovnovdha podniku. AvSak toto pravidlo nemusi byt
dodrZeno, nachazi-li se podnik na zafatku podnikdni ¢i na konci recese.

(KISLINGEROVA, 2004)

Shrnuti

Podstata financniho managementu v podniku spociva v efektivnim fizeni finan¢nich

prostfedkd. Podnik rozhoduje, do ¢eho ma investovat, kde finan¢ni prostiedky

ziskat, jak finan¢ni prostiedky ziskat a jak rozde€li vytvoteny zisk. Zdkladni ukoly

financniho Fizeni jsou ziskavat kapital pro bézné potieby podniku, rozhodovat o umisténi

kapitalu, rozhodovat o rozdéleni zisku, prognézovat, planovat, analyzovat, kontrolovat

aftidit hospodarskou stranku podniku tak, aby byla zajiSténa financni stabilita.

vvvvvv

0 obchodnich spolecnostech a druzstvech a zadkon o Gcetnictvi. Pravidla financovani slouzi

jako doporuceni pro finanéni management tak, aby bylo dosaZeno dlouhodobé finan¢ni
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rovnovahy. Mezi né patii zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pari pravidlo, zlaté pravidlo

vyrovnani rizika a zlaté pomérové pravidlo

24



2 Klasifikace zdroju financovani

Existuje mnoho hledisek pro klasifikaci zdroju financovani. Jednim z nich je financovani

podle pivodu kapitalu. Piehledné rozdé€leni zdroji financovani podle ptivodu kapitalu

nalezneme na Obrdzku (2). Zde rozliSujeme, zda majetek ptichdzi z vnitiniho prostiedi

(interni zdroje) ¢i z vnéjsiho prostiedi (externi zdroje). (SYNEK, 2015)

Interni

Klasifikace zdroju financovani
podle ptivodu kapitalu

Obrazek 2 Klasifikace zdrojii financovani podle puvodu kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.1 Interni zdroje financovani

Nerozdéleny zisk
Odpisy
Rezervni fond

Penzijni fondy pro zaméstnance
Zdroje ziskané prodejem majetku

Externi

Akcie
Podnikové dluhopisy
Uvéry
- bankovni
- dodavetelsky
- odbératelsky
- od zaméstnancu
Specialni
- leasing
- faktoring
- forfaiting
Z verejnych zdroju
- investi¢ni pobidky
- dotace z fondu EU
- statni podpora exportu

Zdroj kapitalu zde predstavuje vlastni hospodaiskou c¢innost podniku. Témito zdroji

samofinancovani mohou byt odpisy, nerozdéleny zisk, rezervni fondy a;.
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Vyhodou tohoto typu financovani je predevSim to, Ze se nezvySuje pocet akcionatii
a vetiteld. Nevznikaji naklady na emisy cennych papirt. Snizuje se riziko zadluzeni

a riziko vzniku finan¢ni tisn€ ¢i upadku.

Hlavni nevyhodou interniho financovani z nerozdéleného zisku je jeho riziko nestabilnosti.

(VALACH, 2010)

2.1.1 Odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek piretrvavd v podniku nékolik let a nesmi byt
zahrnut do nakladu najednou. Jeho cena se musi do provoznich nakladi rozpoustét
postupné v kazdém roce podle délky zivotnosti. Odpisy tak piedstavuji penézni vyjadieni
opotfebeni hmotného a nehmotného majetku podniku. Z finanéniho hlediska jsou odpisy
nastrojem K vyjadfeni poklesu ceny majetku a vytvaii disponibilni finanéni zdroj.
Vyse odpist ovlivituje vysi vysledku hospodareni a tim i zéklad dané ze zisku, jelikoz tato

vyse odpist je promitana do provoznich naklada.

Casto byva pojem odpisy zaméiovan se slovem opravky. Opravky jsou souhrnem odpistL.
Odecteme-li tak opravky od potizovaci ceny dlouhodobého majetku, ziskdme ztstatkovou

cenu.

Odpisy se oznacuji jako relativné stabilni zdroj financovani oproti zisku, jelikoz nejsou
ovlivnény tak velkym mnozstvim promeénlivych faktorti a jsou k dispozici i v tom piipadé,

kdyz podnik nevytvoftil Zadny zisk.
V Ceské republice pouzivame dva typy odepisovani. Existuji zde uéetni a daiiové odpisy.
Rozdil mezi uéetnimi a danovymi odpisy

Uletni odpisy by méli co nejlépe zohlednit skuteény stav a opotiebeni dlouhodobého
majetku. Pravidla pro ucetni odpisy si podnik uruje sdm ve svém odpisovém planu.

V planu musi byt uvedend vyse, zptisob a délka odepisovani.

Dariové neboli finanéni odpisy jsou sestavovany pro uely dané z piijmu. Jsou danove

uznatelné, a o maximalni ¢astce odpisii rozhoduje stat. Déale se déli na rovnomérné
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a zrychlené a podnik si je mize zvolit podle svého uvaZeni, ale zvoleny zptisob musi

dodrzovat po celou dobu uctovani.
Celkova vyse danovych i tcetnich odpisti zavisi na nékolika faktorech:

» mna vysi a struktuie dlouhodobého majetku,
» na cen¢ majetku, ktery se odepisuje,
» na dob¢ odepisovani majetku,

» na metod¢ odepisovani. (VALACH, 2010)

2.1.2 Nerozdéleny zisk

Je to ta Cast zisku po zdanéni, kterd neni pouzita na tvorbu rezervniho fondu, vyplatu
dividend, vyplatu tantiém ¢i ostatnich fondd tvofenych ze zisku. Tvofi druhy
nejvyznamnéj$i zdroj vnitiniho financovani. Podil nerozdéleného zisku na celkovém
kapitalu nebyva vysoky. Nasledujici obrazek (3) ukazuje, jak je nerozdéleny zisk tvoien.

(VALACH, 2010)

Zisk bézného roku pi‘ed zdanénim
- Dan ze zisku
- Ptid¢l rezervnimu fondu
- Ptidél jinym fondtm nez rezervnim fondim
- Uhrada tantiém
- Vyplata dividend ¢i podilu na zisku
- Ostatni pouziti zisku

= Nerozdéleny zisk bézného roku
+ Nerozdé€leny zisk z minulych let

= Nerozdéleny zisk na konci obdobi

Obrazek 3 Tvorba nerozdeleného zisku na konci obdobi
Zdroj: VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 3., pieprac. a roz$. vyd. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 9788086929712.
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2.1.3 Rezervni fond

Rezervni fond patii do vlastniho kapitalu podniku. Tvoii se ze zisku z divodu ochrany
proti riznym rizikim podnikani. Pokud firma nebude mit potfebu z fondu cerpat, mize

vyuzit penézni prostiedky na rozvo;j.

Fondy jsou tvoieny na zadklad¢ rozhodnuti firmy. Tyto fondy jsou vSeobecné pouzitelné
a hlavnim ukolem je thrada ztrat z podnikani. Mohou se jinak nazyvat jako zakonné

rezervni fondy ¢i statutarni rezervni fondy.

Dal$im pojmem jsou zde rezervy, které se od rezervnich fondu li$i svou tvorbou a uz§im
vybérem ucelu. Jedna se o ucelovy finanéni zdroj na kryti pfedem dohodnutych vydaji.
Jsou zahrnovéany do nakladi ¢i do daiioveé uznatelnych ndklada, pak hovoiime o zakonnych
rezervach. V bilanci miizeme rezervy najit pod cizim kapitalem, jelikoz rezervy zde tvori
budouci zavazek. VySe a pouziti zakonnych rezerv je podminéna zakonem. Ostatni rezervy
se tidi dle smérnic podniku. Nejcastéjsimi ucely byvaji na technicky rozvoj, opravy
dlouhodobého hmotného majetku, kurzové ztraty, nedobytné pohledavky aj.
(VALACH, 2010)

2.1.4 Ostatni interni zdroje

Mezi dalsi interni zdroje financovani patii penzijni fondy pro zameéstnance a zdroje ziskané
prodejem majetku. Penzijni fondy pro zaméstnance v Ceské republice prozatim neexistuji.
Jsou pouzivany v zahrani¢i pfedevSsim v USA. Jedna se o fond, ktery je pouZzivan
na thradu starobnich diichodii zaméstnanct. Tento zpiisob najdeme pouze u velkych firem.
Zdroje ziskané prodejem majetku nejsou nijak zvlastni, jelikoZ cena prodaného majetku

je soucasti vynost i nakladu a ovliviwuji celkovy zisk podniku. (VALACH, 2010)

2.2  Externi zdroje financovani

Externi zdroje podilové ptedstavuji ur€itou U€ast na finan¢nich zdrojich. Jejich riznorodost

je pestiejsi nez u zdrojt internich. (VALACH, 2010)
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2.2.1 Akciovy kapital

Prostfednictvim kmenovych a prioritnich akcii vznika akciovy kapital. Upisovani akcii
se uskutecnuje ve trech piipadech, bud pii zalozeni akciové spolecnosti, jejim
rozSifovanim nebo pii financni restrukturalizaci. V prvnich dvou piipadech vznika novy
kapital, zatimco pii financni restrukturalizaci dochazi ve zméné struktury kapitalu (napft.

nahrada dluhopisu akciemi). (VALACH, 2010)
Rozdil mezi financovanim kmenovymi a prioritnimi akciemi

Vlastnik kmenovych akcii md pravo na vyplatu dividend, nema vSak zarucenou jejich
vysi. Dividendy jsou vyplaceny az po zaplaceni dani, splatek tvérd, dluhopisi, troki
a dividend majitelt prioritnich akcii. Dale jsou charakteristické tim, ze jejich majitel
ma pravo zucastnit se hlasovani na valné hromad€, na podil z likvida¢niho vynosu

Vv piipad¢ likvidace firmy a pfedkupni pravo na ndkup novych akeii.

Vyhodou financovani pomoci kmenovych akcii je napiiklad to, ze neexistuji pevné
zavazky na uhradu dividend. Toto financovani je tedy méné rizikové nez financovani
pomoci prioritnich akcii nebo uvért. Déle jsou 1épe prodejné nez prioritni akcie, jelikoz

jejich vynosnost je obvykle vyssi.

Z pohledu investora jsou kmenové akcie vice riskantni nez prioritni akcie ¢i dluhopisy.
Proto investoti pozaduji vyssi vynosy z kmenovych akcii a tim padem se zvysSuji nédklady
na ziskani kmenového kapitalu spolecnosti. Mezi dalsi nevyhody se fadi fakt, ze dividendy

nejsou danove uznatelny néklad. (VALACH, 2010)

Prioritni akcie se 1i§i od kmenovych tim, Ze jsou pii vyplaté¢ dividend vyplaceny jako
prvni aobvykle se pfedem urCuje pevna castka, kterd bude vypldcena a nezalezi
na vysledku hospodateni. VétSinou jsou zahrnovdny do vlastniho kapitdlu. Na rozdil
od kmenovych akcii, vlastnici prioritnich akcii nemaji hlasovaci pravo na valné hromade.
Obvykle je podil prioritnich akcii na celkovém akciovém kapitdlu omezen zakonem nebo
stanovami akciové spole¢nosti. V Ceské republice zdkon uvadi maximalni podil 50 %

zakladniho kapitélu.
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Jednou z vyhod je, ze dividendy jsou relativng stabilni pfi rastu zisku. Z pohledu vétitele
jsou prioritni akcie vyhodnéjsi, jelikoz nevyplaceni téchto dividend nema tak zavazné

nasledky jako u financovani pomoci dlouhodobého tvéru.

Jakoz dividendy z kmenovych akcii ani prioritni nejsou daiiové odecitatelnou polozkou.
Ptes to, ze podnik bude vykazovat nizsi zisk, musi vyplatit pevné stanovenou sumu

majiteli prioritni akcie. (VALACH, 2010)

2.2.2 Podnikové dluhopisy

Dluhopisy neboli podnikové obligace jsou dluhové cenné papiry. Cilem jejich emise
je ziskat dlouhodoby finanéni zdroj od investora. Dluznik, emitent dluhopist, se zavazuje
zaplatit véfiteli (majiteli dluhopisu) nomindlni cenu dluhopisu a poté 1 tUrok.
V¢étitel je pouze vlastnikem podnikového dluhopisu, neni spolumajitelem a nema hlasovaci
pravo. Splaceni uroku véfiteli se dle danovych i ucetnich piedpisti povazuje za naklad

podniku a snizuje zaklad pro vypocet dané ze zisku.

Emise se podobné¢ jako u akcii uskuteciiuje dvéma zplsoby a to vefejnou emisi nebo
soukromou emisi. Emise dluhopisti je regulovéana staitem a obvykle je vyzadovani povoleni
od statnich organii na zakladé zadosti emitenta. V této zadosti musi byt uvedeno ucel
pouziti emise, soucasnou i ptedpokladanou financni situaci, Gdaje o ruditeli, zptusob
zvetejnéni emisnich podminek a vysledkti hospodafeni, navrh emisnich podminek
a posledni ro¢ni G€etni uzavérku ovérenou auditorem. Soukroma emise je uréena pro mensi
okruh véfiteld, jako jsou banky, investi¢ni spole¢nosti, pojistovny apod. Je levnéjsi nez
emise vefejnd ale Urok byva vyss$i, z divodu vétsiho véfitelského rizika a ndkladi
na vyhodnoceni emitenta. Na rozdil od soukromé emise, vefejnd emise je urena pro
vSechny. Podnik mutze uskutecnit emisi dluhopisii sam nebo vyuzit sluzeb investi¢nich
zprostiedkovateli. Pokud vyuZije jejich sluzeb, musi jim zaplatit provizi, kterd sniZuje

celkovy vynos emise pro emitenta. (VALACH, 2010)

2.2.3 Dlouhodobé tuvéry

Dlouhodobé uvéry jsou zpravidla splatné az za 5 let. Uvéry se splatnosti 1 az 5 let
se oznaCuji jako stfednédobé. Existuji dva druhy dlouhodobych tvéri: bankovni
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a dodavatelsky. Bankovni neboli finan¢ni Uvér je poskytovan komeré¢nimi bankami,
pojistovacimi spole¢nostmi a penzijnimi fondy ve formé penéz prostiednictvim
terminované pljcky nebo hypotekarniho uvéru. Dodavatelsky tvér poskytuji dodavatelé
ve form¢ strojii, zafizeni a jiného fixniho majetku. Do dlouhodobych uvért se dale tadi

dlouhodobé ptijaté zalohy od odbératelti a vydané dlouhodobé sménky. (VALACH, 2010)

Terminované pujcky jsou vétSinou poskytovany na rozsSifovani hmotného dlouhodobého
majetku, proto se mizeme nckdy setkat i s ndzvem investi¢ni tveér. Mohou byt vSak
pouzity ina rozsifeni obézného majetku, na pofizeni nehmotného majetku ¢i na nakup
cennych papird. Terminované Uveéry maji sviyj specificky charakter vyjadieny témito

znaky:

a) Pajcka se postupné umotuje béhem jejiho splaceni. Splatky byvaji ve formé anuity,
coz znamena stejné vyse splatky po celou dobu splatnosti. S kazdou splatkou klesa
zaroven podil troku a zvySuje se podil umoru. Splatkovy kalendaf muze byt
zalozen na Ctvrtletnich, pololetnich ¢i ro¢nich splatkach uvéru a Groku.

b) U terminovanych pijcek pievlada pevna urokova sazba. Tato sazba se odviji
od vSeobecné trovné urokt v ekonomice, vySi uvéru, lhité splatnosti apod.
Urok je zpravidla vy$§i nez u uvéra kratkodobych, protoze banka podstupuje vétsi
riziko.

c) U finanéné zdatnych podnikti poskytuje banka Gvér v plné vysi. U méné
uvéruschopnych podnikii banky pozaduji ti€ast podniku ve form¢ internich zdroji,
a tim sniZuji své riziko.

d) Terminované pajcky jsou spojovany s uré¢itymi zarukami a ochrannymi ujednanimi,
kvli jejich vysoké mife rizika. Zaruky mohou mit podobu osobniho zajiSténi nebo
redlného  zajiSténi. Pfi  osobnim  zajisténi se rucitel (tfeti osoba)
zavazuje, ze v ptipadé platebni neschopnosti dluznika, prevezme zavazek vuci
vetiteli. Rucitelem mize byt napt. matetska spolecnost viici dcefiné spolecnosti,
komer¢ni banky, zaru¢ni spolecnosti, stat aj. Pii realném zajisténi dava dluznik
bance do zastavy vétSinou cenné papiry, zbozi nebo i movité soucéasti majetku
¢i postupuje pohledavky vici tfetim osobam. Redlnou zastavou muze byt i véc
nemovitého charakteru jako napt. u hypotekarniho zajisténi, kdy podnik nemiize

disponovat se svymi nemovitostmi.
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e) Ochranna ujednani maji dale zvysit i¢innost zaru¢nich podminek a zajistit splaceni
pujcek véfitelim. Existuji tii typy téchto wujednéni: pozitivni, negativni
a restriktivni. Pozitivni ochrannd ujednani spocivaji v tom, ze podnik souhlasi
s uskutecnénim urcitych opatfeni, jako jsou napi. pojisténi majetku, zachovani
minimalni trovné pracovniho kapitdlu aj. Negativni ochrannd ujednéni zavazuji
podnik k tomu, Ze nesmi provadét bez souhlasu banky urcitd rozhodnuti
(poskytovat svlij majetek jinym véfitelim jako zaruku, neprodavat a nepronajimat
majetek ¢i nesluCovat se s jinymi podniky). Poslednim typem jsou restriktivni
ochrannd opatfeni, kterd stanovuji urcité limity, které musi podnik dodrzet.
Témito limity mize byt limit celkové sumy dividend, limit vyplacenych
mezd, limit rozvojovych investic, apod.

f) V piipadé, ze by dluznik neplnil své zavazky, mize banka trvat, za urCitych
podminek, na okamzitém splaceni dluzné ¢astky. To mlze nastat v situaci, kdyz
podnik nesplaci jistinu s uroky, udal nepfesné informace o financ¢nim stavu podniku
aj. K tomuto feSeni prichazi banka jako k poslednimu z moznych. Nejprve se snazi

dohodnout s podnikem na obnové plnéni zavazku. (VALACH, 2010)

Hypotekarni uvér poskytuje banka v pfipad€ zastaveni nemovitého majetku. Jedna
se pfedev§im o pozemky a o bytové a nebytové prostory. Tento typ uvéru je obvykle
refinancovan emisi hypotecnich zastavnich listii. Emituji je pouze banky, které k tomu maji
povoleni a ru¢i svym jménim. Uvér lze ziskat nasledujicim postupem. Nejprve musi
podnik nabidkou svilij nemovity majetek k zastavé. Nasledn¢ banka zatizi majetek
hypotékou tim, ze ho zapiSe do pozemkového katastru. Dale banka emituje hypotecni
zastavni listy a pfedd je podniku. Poslednim krokem je prodej zastavnich listl a ziskéani
uvéru. Podnik obvykle povéii banku spravou hypotéky, coz zahrnuje vyplaceni troki
a nominalni hodnoty dluhopisu majitelim zéstavnich listd. Dochazi i k tomu, Ze banka
nepiedd hypotecni listy podniku, ale investuje je a podniku pak poskytne hypotecni uvér.
Je to predev8im kvili nutnosti prokazovat vlastnictvi nemovitosti, jejiho stavu

a odhadované ceny. (VALACH, 2010)

Dodavatelsky uvér je poskytovan zejména dodavateli strojii a technologickych zafizeni.
Dodavatelé¢ dodaji stroje €i jina zatizeni, které odbératel splaci postupné ¢i najednou véetné

urokd. Dodavatelské uvéry jsou poskytovany ptimo nebo prostiednictvim refinancovéani
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prostiednictvim bankovnich uvéri. Urokova sazba byva vyssi nez u uvéri finanénich
instituci, ackoliv se to nemusi na prvni pohled zdat. Dodavatelé pii ocenéni dodavky
zohlediuji i zpusob jeji uhrady, a tak kdyz, je dodavka splacena okamzité byva cena nizsi
nez pi1 dodavce na uvér. Z hlediska zaruky se dlouhodobé dodavatelské avery déli na dva
typy: na podminény prodejni kontrakt a na Uveér na movitou zastavu. Pii podminéném
prodejnim kontaktu (conditional sale contract) ziistdvda dodavka vlastnéna dodavatelem
az do okamziku splaceni vSech splatek. Odbératel pii koupi zpravidla zaplati mensi Cast
ceny a vyda vlastni sménku na zbytek ceny. V pfipad¢, Ze by odbératel nesplatil sviij
dluh, mize dodavatel pifevzit majetek zpét. Pii Uvéru na movitou zastavu (chattel
mortgage) je dodavka majetkem odbératele, ktery postupné splaci jeji hodnotu. Dodavka
vsak slouzi pro véfitele jako zaruka. (VALACH, 2010)

2.2.4 Leasing

Leasing je urcitd forma prondjmu. Pfi vyuziti tohoto néstroje financovani, je podniku
umoznéno pouzivani majetku po urcitou dobu, ale majetek se nestavd podnikovym
vlastnictvim. UZivani majetku je tedy oddéleno od jeho vlastnictvi. Z pravniho hlediska jde
0 tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a najemcem. Pronajimatel
kupuje od dodavatele majetek, ktery pak poskytuje ndjemci za Uplatu k pronajmu.
Vlastnikem majetku ztstava pronajimatel, ktery uzavira s najjemcem leasingovou smlouvu
na predmét leasingu. Z finan¢niho hlediska miizeme leasing popsat jako specialni formu
financovani podniku cizim kapitdlem. Od ostatnich forem financovani se li$i predev§im
tim, ze vlastnikem majetku je véfitel (leasingova spolecnost). Leasing se rozsifil
na pocatku 50. let v USA a dnes je vyuzivan ve vSech velkych ekonomikach. Rozdéluje
se na dva zakladni typy: na provozni (operativni) leasing a na finan¢ni (kapitalovy) leasing.
Odlisnost téchto dvou typa se vyznacuje délkou prondjmu, piechodem vlastnického prava
k majetku a ucelem, ke kterému slouzi. V obou pfipadech je stile majetek ve vlastnictvi

pronajimatele. (VALACH, 2010)

Provozni leasing je obvykle sjednavéan na krat$i dobu. Doba tohoto prondjmu je kratsi nez
ekonomické Zivotnost majetku a minimalni délka prondjmu neni limitovana. Pronajimatel
spoléha na to, Ze nominalni cena majetku véetné vSech poplatka a troku, bude splacena
dal§imi najemci. BEhem doby prondjmu nema nijemce pravo odkoupit majetek.

Po ukonceni leasingové smlouvy se majetek zpravidla vraci zpét pronajimateli, ale
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za urcitych podminek si miize najemce véc odkoupit. V pribchu leasingu ma pronajimatel
vétSinou povinnost zajistit udrzbu, opravy a servis majetku. Leasingova smlouva
je vypovéditelnd a pronajimatel nese vSechna rizika. Pfedmét leasingu muze byt spojen
i s dodatkovymi sluzbami napf. pii pronajmu letadla se dodatkovou sluzbou muze stat
letadlovy persondl. Provozni leasing se nejcastéji vyuziva pii prondjmu osobnich
automobilll, pocitaci, tiskaren aj. Hlavnim ti¢elem je vybavit podnik majetkem, ktery vSak

neni trvale potfebny a proto neni vyhodné ho kupovat. (VALACH, 2010)

Finanéni leasing se vyznacCuje piedev§im tim, ze jde o dlouhodoby prondjem a Cast
ekonomickych rizik ¢i vynost, spojena s fungovanim zafizeni, je pfevedena na najemce.
Doba leasingu je rovna ekonomické zivotnosti majetku. Leasingové splatky pokryvaji
celou pofizovaci cenu pronajatého majetku vcetné urokd a marze. Minimalni doba trvani
leasingu je stanovena danovymi zakony. Soucasti finan¢niho leasingu nebyvaji dodatkové
sluzby, jako tomu je u provozniho leasingu. Leasingova smlouva neni vypovéditelna
za normdlnich okolnosti. Po skonceni leasingové smlouvy mé nijemce pravo odkoupit
pronajimané zafizeni, proto se finan¢ni leasing pouziva, na rozdil od provozniho leasingu,

k trvalému potizeni majetku. (VALACH, 2010)

2.3 Finan¢ni podpora z veiejnych zdroji

V této podkapitole budou popsany nckteré z moznosti podnikového financovani, kdy
alespon cast zdroje pochazi pfimo nebo nepiimo z vetejnych prostfedkli. Bude znazornén
zakladni pfehled o moZnostech financovani podnikovych ¢innosti za pfispéni vetejnych
zdroji. Dale budou popsany investicni pobidky, dotace z fondi EU a stitni podpora

exportu.

Vetejnou financni podporu lze ziskat ze statniho rozpoctu, ktery je prevazné tvoren
vybérem dani od jednotlivych ekonomickych subjektii, z rozpoctu Evropské unie,
uzemnich samospravnych celkll nebo riznych ucelovych fondl jak vnitrostatnich tak
i zahrani¢nich. Cilem poskytovani vefejné podpory je piedev§im podpora hospodaiského
rozvoje, vytvafreni pracovnich mist, podpora malé¢ho a stfedniho podnikani, motivovani
k ekologii,  posileni  konkurenceschopnosti  na  zahrani¢cnim  trhu  apod.

(CERNOHORSKY, 2011)
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Vefejnd podpora se d€li na pfimou a nepifimou. Pfimou podporou mohou byt napf.
investi¢ni pobidky, dotace ¢i pojisténi exportnich rizik. Tato forma podpory
je poskytovana selektivné napf. jen jednomu uréitému podniku nebo pouze v konkrétni
oblasti. Neni na ni pravni narok, to znamend, ze podléha rozhodnuti ptislusného organu
(obvykle statni spravy). Podnik, ktery zadd o pfimou podporu, musi pfedem splnovat
kvalifika¢ni podminky a nasledné dodrzet podminky ucelového uziti poskytnuté podpory.
O proti tomu, nepiima financni podpora je adresovana SirSimu okruhu piijemct.
Pod nepiimou podporu spadaji napf. pfiznivé nastaveni danové a odpisové politiky statu
nebo informacni sluzby poskytované podnikatelim pomoci vefejnych instituci. Kazdy
&lensky stat Evropské unie, jakozto i Ceskéd republika, mize poskytnout pouze takovou

podporu podnikiim, ktera je v souladu s pravidly vnitiniho trhu.

Vyhodou financovani podniku z vetejnych prostiedkl je obvykld nenavratnost ziskanych
prostfedkli. Nevyhodou je castd administrativni ndro€nost vyfizeni a v ptipadé piimé

podpory i beznarokovost téchto zdroji. (MAREK, 2009)

2.3.1 Investi¢ni pobidky

Podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek, postup pii jejich poskytovani a vykon
statni spravy v Ceské republice upravuje zakon &. 72/2000 Sb., o investiénich pobidkach.
Tento zdkon je v souladu s natfizenim Komise EU ¢. 651/2014. Podnikatelé, ktefi umisti
nebo rozsiii svoji investici na uzemi Ceské republiky, mohou ziskat podporu ve formé

investi¢nich pobidek.
Investi¢ni pobidka mlZe mit podobu:

» Slevy na dani z ptijmu podle zvlastniho pravniho pfedpisu (z. o danich z pfijmi).
Muze byt ¢astecna 1 Gplné a je mozné ji uplatitovat az po dobu 10 let.

» Prevodu pozemkl za zvyhodnénou cenu. Podnikatel ziskd pozemky vcetné
souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu od organu samospravy.

» Hmotné podpory pii vytvareni pracovnich mist podle zvlastniho pravniho predpisu
(zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti). Podnikatel ziska za kazdé vytvoiené
pracovni misto finanéni kompenzaci az do vyse 300 tisic K¢. Velikost této castky

zéalezi na nezaméstnanosti v regionu.
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» Hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci podle zvlastniho
pravniho piedpisu (zédkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti). Finan¢ni podpora
je poskytovana az do vyse 50 % 8kolicich nakladt. Castka opét zalezi
na nezamestnanosti v regionu.

» Hmotné podpory pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

az do vyse 10 % zpusobilych nakladd. Plati pouze pro strategické investi¢ni akce.
Vseobecné podminky dle § 2 odst. 2 zdkona o investi¢nich pobidkach jsou:

» realizace investi¢ni akce na uzemi Ceské republiky,

A\ 4

Setrnost ¢innosti, stavby nebo zafizeni k zivotnimu prostredi,

» zahdjeni praci souvisejicich s realizaci investi¢ni akce az po dni ptedlozeni zdméru
ziskat investi¢ni pobidku,

» splnéni podminek podle odstavci 3 az 5 nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti

0 prislibu investi¢ni pobidky.

2.3.2 Dotace z fondu EU

Evropské dotace jsou finanéni prosttedky, které pochazi ze specidlnich fondu. Zakladani
specialnich fond je projevem hospodarské politiky a socialni soudrznosti (HSS) Evropské
unie. Jejich prostfednictvim se rozdéluji financni prostfedky uréené ke snizovani

ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

O dotace z EU muze zadat:

» Podnikatelé

e malé podniky do 50 zamé&stnancii

e stfedni podniky do 250 zamé&stnanct
» Mésta

e Uzemni samospravni celek nad 5 000 obyvatel
» Obce

e Uzemni samospravni celek do 5 000 obyvatel
» Neziskové organizace

» Statni organizace
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V programovém obdobi 2014-2020 byly pro Ceskou republiku vy¢lenény prostiedky téméi
ve vysi 24 miliard €. Pro vyuzivani finanéni pomoci z fondl je vypracovan Narodni
rozvojovy plan, kde jsou podrobn¢ popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé v dané
oblasti ¢i regionu dosdhnout v aktualnim programovém obdobi. Centralnim koordinatorem
vyuzivani fondd Evropské unie je v Ceské republice Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Oproti programovému obdobi 2007-2013 bylo zavedeno nékolik novinek v systému

vvvvvv

» rozsifeni poctu zapojenych fondl (nové mezi né patii i EAFRD a EMFF, coz jsou
fondy politiky rozvoje venkova a Spole¢né namoini a rybaiské politiky),

» nastaveni systému predbéznych podminek,

» vysSi méfitelnosti pfinosu podpofenych operaci (diraz na plnéni stanovenych
pozadavkl),

» finan¢ni zavislost na rychlosti a kvalité cerpani (vykonnostni ramec)

» vysSi mira uplatnéni uzemné specifického pfistupu a vyuziti integrovanych
nastrojd,

» vysSi mira uplatnéni finan¢nich néstrojii na ukor dotaci.

V Ceské republice jsou pro programové obdobi 2014-2020 nastavena spoleéna pravidla

pro pét fondd, které dohromady tvoii Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI).
Evropsky fondy pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF) 11,94 mld. €

Do fondu bylo pfidéleno 11,94 miliard eur, a tim je Evropsky fond pro regionalni rozvoj
nejvetsi. Cilem tohoto fondu je posileni regiondlni hospodaiské a socialni soudrZnosti.
Zamgéiuje se na investiéni projekty jako je naptiklad vystavba silnic, dalnic a Zeleznic,
odstraniovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémil, podpora inovacniho

potenciondlu podnikatelti, rekonstrukce kulturnich paméatek apod.
Fond soudrznosti (FS) 6,25 mld. €

ZlepsSuje konektivitu a je urcen na podporu rozvoje ¢lenskych statti s HDP niz§im nez 90 %
praméru zemi EU-28. Jinak se nazyva také Kohezni fond. Jako u ERDF podporuje

investi¢ni projekty jako jsou ochrana Zivotniho prostfedi a oblast energetické Uc¢innosti
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a obnovitelnych  zdroji  energie a dopravni infrastrukturu = vétStho rozsahu

napft. transevropské sité.
Evropsky socialni fond (ESF) 3,43 mld. €

Zaméiuje se na zlepSovani prilezitosti k zaméstnani a vzdélavani. Déle pomaha
znevyhodnénym osobam a lidem ohrozenym chudobou ¢i socialnim vylouc¢eni. Podporuje
neinvestiéni projekty jako napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy
pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické menSiny a jiné znevyhodnéné

skupiny apod.
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD) 2,3 mld. €

Jeho cilem je zvySovat konkurenceschopnost zemédélstvi a lesnictvi, zlepSovat Zivotni

prosttedi, stav pfirody a kvalitu Zivota.
Evropsky namoini a rybarsky fond (ENRF/EMFF) 0,03 mld. €
Hlavnim cilem je obstarat trvale udrzitelny rozvoj evropského rybolovu a akvakultury.

Kromé dotaci z Evropské unie je mozné ziskat dotace ze statniho rozpoctu, statnich fonda
nebo z rozpoctli tzemnich samospravnych celki. Fond financuje aktivity tykajici se
moiského 1 vnitrozemského rybolovu podporujici konkurenceschopnost, ochranu

a zdokonaleni podminek rybolovu.

2.3.3 Statni podpora exportu

Statni podpora vyvoznich operaci spoc¢iva v ruceni stitu za zavazky, které plynou
z uzavienych pojistnych smluv. Je to standardni ndstroj podpory exportu s rychlou
navratnosti. Podporované vyvozni operace se tidi souborem pravidel OECD a EU, ktera
zarucuji, Ze si vyvozci v jednotlivych zeni nekonkuruji rozsahem statni podpory, ale pouze
kvalitou a cenou zbozi a sluzeb. Usp&ni vyvozci nepiinaSeji prospéch pouze sami
sob¢, ale jsou také piinosem pro Sirokou sit’ subdodavatelti, vétSinou z tad malych
a stfednich podnikd. Zajistuji zachovani poptipadé rozsifeni pracovnich mist na trhu

a pomahaji zachovat vyrobu s dlouhodobou tradici. A v neposledni fad€¢ dava exportérim
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moznost hledat obchodni prilezitosti mimo evropské zemé, jako jsou rozvijejici

se perspektivni trhy Asie, Afriky a Latinské Ameriky.

Vlada Ceské republiky schvélila dne 14. bfezna 2012 novou Exportni strategii pro obdobi
2012-2020. Nova exportni strategie prosazuje moderni proexportni politiku do roku 2020
ashrnuje velkou vizi proexportnich aktivit statu, jejich cile a opatfeni, jejichz
prostiednictvim ma dojit k dosazeni téchto cili. Strategie zahrnuje Sirokou Skalu
proexportnich ¢innosti. Zamétuje se jak na ¢innosti a postupy, které maji ptimy a vyhradni
vztah k exportnim procesiim, tak i na souvisejici a navazujici politiky statu. Strategie byla

navrzena tak aby redln€ odraZela potfeby podnikatelského sektoru.

Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020 je postavena na tiech piliich: zpravodajstvi
pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich pfilezitosti. Dale definuje 12 prioritnich
zemi: Brazilie, CLD, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko,

Ukrajina, USA a Vietnam.

Nejvyznamnéjsi statem vlastnénou instituci k podpofe exportu je Exportni garanéni
a pojist'ovaci spole¢nost, a. s. (EGAP), ktera byla zaloZena roku 1992. Akcionai'ska prava
jsou vykonavana prostfednictvim Ministerstva financi CR, Ministerstva pramyslu
aobchodu CR Ministerstva zahraniénich véci CR a Ministerstva zemé&délstvi CR.
Je to statni uvérova pojistovna, kterd je zaméfena na pojiStovani vyvoznich uvérl proti
komerénim a teritorialnim rizikéim spojenym s vyvozem zboZi a sluzeb. Uzce spolupracuje
s Ceskou exportni bankou. Ridi se zdkonem o pojistovnictvi a zakonem ¢&. 58/1995 Sb.,.
0 pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. Spolecnosti pojistuje zejména
bankovni uv€ry se splatnosti delSi neZz 2 roky na financovani vyvozu velkych
energetickych, strojnich a technologickych zafizeni, investi¢nich celkli, dopravnich staveb
a investic. Pojistuje predevsim do zemi, kde je politicka, ekonomickd a pravni nejistota
a vyssi riziko nezaplaceni. Klientem EGAP se miize stat kterykoliv vyvozce ceského
zbozi, sluzeb ¢i investic, bez ohledu na velikost podniku, pravni formy a objemu
pojisténého vyvozu. Podminkou je dosaZeni minimalniho podilu ¢eského zbozi a sluzeb
na celkové hodnoté vyvozu ve vysi alesponn 50 %. Hlavni vyhodou spolecnosti EGAP je,
Ze pojistuje itzv. trzné nepojistitelnd rizika na rozdil od soukromych pojistoven, které
nejsou ochotny takovy obchod pojistit. Pojisténi je pfitom jednou z hlavnich podminek pro

poskytnuti financovéni p¥islusné operace. (SRPOVA, 2011)
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Druhou vyznamnou instituci pro statni podporu vyvozu je Ceska exportni banka, a. s.
(CEB). Byla zalozena roku 1995 jako akciova spole¢nost plné vlastnéna statem. CEB
poskytuje financovani vyvoznich uvért, podporuje Cesky export bez ohledu na velikost
kontraktu, buduje povédomi o Ceské republice ve svét& a tim posiluje
konkurenceschopnost Ceské republiky. Zaméfuje se predeviim na podporu exportu
do rizikovych teritorii, kterd maji zaroven velky potencional a rychle rostouci ekonomiku.
Jedna se zejména o dlouhodobé uvéry pro vyvoz zbozi investicni povahy ale také
i 0 kratkodobé uvéry pro vyvoz zbozi a sluzeb, odkup pohledavek a avéry na investice
eskych podnikil v zahrani¢i. Uvéry maji obvykle splatnost 2 az 10 let a podminkou
byva, aby alesponn 50 % vyvozu bylo ¢eského pivodu. Mezi produkty se fadi uvér na
financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni Uvér), piimy vyvozni dodavatelsky
a odbératelsky uvér, refinanéni vyvozni dodavatelsky a odbératelsky tvér, odkup
pohledavek z akreditivii, odkup vyvoznich pohledavek S pojisténim, uvér na investice

v zahrani¢i a bankovni zaruky. (SRPOVA, 2011)

Stat dale také poskytuje exportérim informacni podporu prostiednictvim ministerstev
(Ministerstvo zahrani¢nich véci a prumyslu a obchodu), internetovych portalt
(BusinessInfo.cz, Export.cz) nebo stitnimi agenturami CzechTrade a Czechlnvest, které

poskytuji poradenské, asistencni a vzdélavaci sluzby
Shrnuti

Zdroje financovani se dle pGvodu kapitdlu déli na interni a externi. Interni zdroje
financovani jsou ziskavany vlastni hospodarskou c¢innosti podniku. Témito zdroji jsou
odpisy, nerozdéleny zisk, rezervni fondy a jiné. Odpisy piedstavuji penézni opotiebeni
hmotného a nehmotného majetku podniku, které se postupné zahrnuje do provoznich

nakladi. Predstavuje pro firmu naklad, ktery snizuje zisk, ale neni penéZnim vydajem.

Déli se na ucetni a danové odpisy. DalSim vyznamnym zdrojem je nerozdéleny zisk.
Nerozdéleny zisk je ta ¢ast zisku po zdanéni, ktera nebyla pouZzita na vyplatu dividend,
tantiém, tvorbu rezervniho fondu ¢i ostatnich fondd tvofenych ze zisku.
Rezervni fond se tvoti ze zisku z divodu ochrany proti riznym podnikatelskym riziktim.

Patii do vlastniho kapitalu.
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Mezi externi zdroje patii akciovy kapital, podnikové dluhopisy, dlouhodobé Gvéry, leasing,

dotace a jiné. Akciovy kapital vzniké prostiednictvim upisovani kmenovych a prioritnich

akcii. K upisovani dochazi pti zalozeni akciové spolecnosti, jejim rozsifovanim nebo pfii

finanéni  restrukturalizaci. Podnikové dluhopisy jsou dluhové cenné papiry.

Dluznik (emitent dluhopist) se zavazuje zaplatit vetiteli (majiteli dluhopisu) nomindlni

cenu dluhopisu a poté i urok. Dlouhodobé uvery maji splatnost delsi nez pét let. Mohou byt

poskytovany od bankovnich spole¢nosti nebo od dodavateli. Leasing je urcitd forma

vvvvvv

provoznim a finan¢nim leasing je, ze po uplynuti smlouvy finan¢niho leasingu mé najemce

pravo odkoupit pronajimané zafizeni.

Verejnou financni podporu lze ziskat ze statniho rozpoctu, z fondu Evropské

unie, izemnich samospravnich celkd nebo riznych téelovych fondd. Cilem poskytovani
vetejné podpory je podpora hospodaiského rozvoje, podpora malého a sttedniho podnikani

¢i motivovani k ekologii.
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3 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu

Spole¢nost JONA DRINKS s. r. 0. se zabyva velkoobchodnim prodejem a distribuci
napoji a potravin od roku 1992. K dalsi aktivité patii i dovoz vin a jejich nasledny prode;.
Na obrazku (3) je logo spolecnosti. Jednatelem je Petr Jondk. SpoleCnost ma
5 zaméstnanct a jeji sidlo se nachazi ve Vrchlabi. Vyse zakladniho kapitalu je 200 000 K¢

a ro¢ni obrat firmy se pohybuje mezi 10 000 000 az 29 999 999 K¢.

m\»drinks

Obrazek 4 Logo spolecnosti JONA DRINKS, s. r. o.
Zdroj: Jednatel spoleénosti

K zédkaznikim patii predevSim gastronomicka zafizeni, jako jsou hospiidky, restaurace,
hotely, vinotéky, bary a dale 1 prodejny potravin. V nabidce zbozi naleznete vina tuzemska
i zahrani¢ni, tuzemské a zahrani¢ni pivo a dalsi alkoholické napoje, nealkoholické napoje,
gastro zbozi pro kompletni vybaveni restaurace, polotovary a pochutiny (ofisky, chipsy,
¢okolady, suSenky aj.), drogistické¢ zbozi a dalsi spotfebni materidl potiebny pro provoz

restaurace, hotelu ¢i baru.

Spolecnost vlastni internetovy obchod, ktery se zamétuje pouze na prodej vin. Byl zalozen
roku 2007. Zékaznik zde nalezne vina z celého svéta od Jizni Ameriky az po Novy Z¢éland.
Vino je tu rozdélené podle odrid, pivodu a jidla. Zbozi je distribuovano prostfednictvim

dopravni spole¢nosti TOP TRANS nebo lze objednévku vyzvednout pifimo na prodejné.

Dalsi c¢innosti je pj¢ovani a prodej vycepnich zafizeni, chladicich zafizeni a doplikil
s nimi spojenych. Pfednosti spolecnosti je velmi Siroky vybér, pruzné zasobovani a také
moznost objednani zboZzi jednoduse a rychle pomoci telefonu, faxu, e-mailu, webovych

stranek ¢i osobné na provozovné.
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JONA DRINKS, s. r. 0. ma vybudovanou pomérn¢ rozsahlou sit’ odbérateld. Provozovna
ve Vrchlabi méd odbératele pfedevsim v Kralovéhradeckém kraji, Libereckém kraji
a Vv Praze. Firma je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeného Usteckym soudem v Usti nad

Labem.

Spole¢nost JONA DRINKS, s. r. 0. ma ziizeny firemni tdet u Ceskoslovenské obchodni
banky, a. s. Vzhledem k dobré finan¢ni kondici spolecnost zvazuje modernizaci celé
prodejny. Modernizace by meéla zahrnovat vyménu puvodnich pocitaci za nové
s dotykovymi obrazovkami. Spole¢nost se chce branit proti kradezi zbozi na prodejné,
a proto ma v umyslu poftidit detekéni brany. Mezi dalsi budouci vybaveni patii pokladni
boxy, novy server a kamerovy systém. Spolecnost dale zamysli vytvofit celkové novy
vzhled prodejny, coz zahrnuje novou dlazbu, regaly, osvétleni, elektronické dvete,
bezpecnostni dvetfe aj. Hlavnim cilem této modernizace je pfildkat nové zdkazniky
a vytvorit piijemné prostiedi jak k nakupovani, tak k praci. Tato investice se v pfedpokladu

vySplha na 600 000 K¢.

3.1 SWOT Analyza

SWOT analyza ptfedstavuje jednoduchy néstroj, ktery pomaha stanovit firemni strategickou
situaci s piithlédnutim k vnitfnim a vnéjSim podminkdm. Podava informace o slabych
(weakness) a silnych (strength) strankach firmy. Identifikuje mozZzné pfilezitosti
(opportunities) a hrozby (threaths). V tabulce (1) jsou pichledné zobrazeny hlavni silné

a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spole¢nosti.
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii predevsim stdlost, historie a stabilita. Firma se ve mésté
nachazi jiz od roku 1999 a od té doby si zajistila v€rné zdkazniky z Sir§iho okoli. Zakaznici
jsou zvykly na osobni pfistup. Dal§i vyhodou je i Casova flexibilita. Po domluvé
si odbératelé mohou pfijet pro zbozi skoro kdykoliv. Vedeni podniku je velmi ochotné
a snazi se vSem vyjit vsttic. Jelikoz je obchod z ¢asti vinotéka, dalsi silnou strankou jsou
odborné znalosti v oboru vin a lihovin. Personal dokaze poradit pii vybéru vin, zhodnotit
jeho chut’ a vhodnost pro danou udalost. Toto oceni pfedevSim zékaznici, kteti hledaji vino

pro nevSedni udalost Ci restauratéii, ktefi poptavaji vhodné vino ke svému menu. Umisténi
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organizace je velmi dilezité. Firma se nachazi na okraji mésta Vrchlabi na hlavni silnici
smérem na Spindlertiv MIyn. Lokace hraje zasadni roli, jelikoZ vétina odbératelt pochéazi
pravé z vysokohorskych oblasti okolo Spindlerova Mlyna a do obchodu to nemaji daleko,
i kdyz vétSinou vyuzivaji sluzeb rozvozu. Sluzba rozvozu je velmi zadana, kdyz zbozi
nelze dorucit autem vyuziva se i doprava pomoci lanovek ¢i snéznych roleb. Mezi dalsi
vyhody patii dale jesté mnozstevni slevy a objednani pozadovanych produktt, které

se nenachazeji ve stalé nabidce obchodu.
Slabé stranky

Firma se zaméfuje predev§im na napojovy sortiment, ktery je pestry a $iroky, zatim co
sortiment potravin a pochutin je pomérné tzky oproti konkurenci. Obchod vlastni pouze
zakladni produkty (omacky, kofeni, mraZend zelenina, hranolky, krokety aj.), které

odbérateltim sice staci, ale firma nenabizi nic navic.
Prilezitosti

Prilezitost, kterd se zanedlouho stane silnou strankou je celkova modernizace obchodu.
Modernizace se bude tykat vymény svétel, podlahy, stropti a bourani pfic¢ek. Celkovy
prostor tak bude prostornéjsi a moderngjsi. Obchod bude vybaven novymi regaly a zbozi

bude nové opatieno bezpecnostnimi etikety a kody proti kradezi.
Hrozby

Nejvétsi hrozby jsou tu v podob& konkurence a odchodu zdkaznikli za niZ8i cenou.
Hlavnim konkurentem je spole¢nost JIP vychodoceska, a. s., kterd mé pobocku v Jilemnici.
Spolecnost se také jako JONA DRINKS zabyva velkoobchodnim prodejem napoji
a potravin a ptedstavuje nejvétsi riziko. Jelikoz se obchod nachazi v oblasti Krkono$
a odbératelé jsou predevsSim hoteliéfi a stankafi ze stejné oblasti. Nejvice trzeb pochazi
z ro¢niho obdobi zimy, kdy do Krkono§ zavitd nejvice turistli. Proto je dals$i hrozbou

nezdaiend sezona v podobé slabé zimy.
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Tabulka 1 SWOT Analyza spolecnosti JONA DRINKS, s .r .o.
Silné stranky Slabé stranky

e Stalost, historie a stabilita e  Uzky sortiment potravin
e (Odborné znalosti v oboru vin a lihovin

e  Siroky vybér vin a lihovin

Piilezitosti Hrozby
e Modernizace obchodu e Konkurence
e Rozsifeni sortimentu o (Odchod zakaznikd za niz$i cenou
e Rozsifeni propagace e Slaba zimni sezona

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Nabizené uvéroveé produkty vybranych bank

Tato kapitola se bude vénovat tiem bankovnim institucim, které ptisobi na ¢eském trhu.
Jako prvni bude popsana Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jelikoZ vybrany podnik mé
u ni zaloZeny bankovni ucet. Dale bude popsana Ceska Spofitelna, a. s. a MONETA
Money Bank, a. s. Divodem, pro¢ byly vybrany tyto dvé banky je, Ze patii mezi
nejznaméj§i a nejvyznamnéjsi v Ceské republice. Jsou zde popsany zakladni informace
0 vybranych bankach, jejich nabizené bankovni produkty vhodné pro vybrany podnik

a v posledni fad¢ popsany vhodny bankovni produkt pro zminénou investici.

4.1 CSOB, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB) je univerzalni banka se sidlem v Ceské
republice. Byla zaloZena v roce 1964. V cervnu 1999 byla privatizovana a jejim
majoritnim vlastnikem je v dne$ni dobé KBC Bank se sidlem v Bruselu. KBC Bank je
stoprocentni dcefinou spolecnosti mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group.
V ¢ervnu 2000 CSOB pievzala Investiéni a pojistovaci banku. Pfed rokem 2007 pasobila
CSOB na &eském i slovenském trhu. Banka nabizi finanéni sluzby, jako jsou stavebni
spofeni, hypotéky, kolektivni investovani, dlichodové pojisténi, leasing, faktoring
a produkty Zzivotniho anezivotniho pojisténi. Poskytuje také spotiebitelské uvéry,
kontokorentni uvéry, uvérové karty aj. CSOB nabizi sluzby pro fyzické osoby,
podnikatele, malé a stfedni podnikani, bytova druZstva a obce. Banka nabizi své sluzby

pod znackami CSOB, Era, hypoteéni banka, CMSS a Postovni spofitelna.

Banka nabizi pro podnikatele a firmy s obratem do 40 milioni K¢ nasledujici provozni

a investi¢ni avery.
I.  Provozni Gvéry zahrnuji kreditni kartu a povolené precerpani uctu.

Kreditni karta pro podnikatele nabizi neticelovy uvér do vyse 500 000 K¢. Bezurocné
obdobi trva 45 dni. Potfebné dokumenty k ziskani tivéru jsou danové ptiznani s ptilohami,
doklad o zaplaceni dané z pfijmu za posledni zdatiovaci obdobi a doklad totoznosti
7adatele. Pro ¢erpani uvéru je nutné mit néktery z podnikatelskych uéti CSOB. V tabulce

(2) je uveden piehled poplatki spojenych s kreditni kartou pro podnikatele.
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Tabulka 2 Prehled poplatkii u kreditni karty pro podnikatele CSOB, a. s.
Poplatek za kartu 0Ke

Sluzby spojené s kaZzdou kreditni kartou 600 K¢ ro¢né
vydanou k tivérovému actu

Automatické inkaso plné splatky kreditni 200 K¢ za rok
karty z podnétu klienta
Zména smluvnich podminek z podnétu Min. 3 000 K¢
klienta
Urok z prodleni 20% p. a.
Urokovi sazba 18 % p. a.

Zdroj: CSOB, a. s.: Poplatky kreditni Karty pro podnikatele. [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/ucty-a-platby#kreditni-
karty

Povolené precerpani uctu poskytuje financni rezervu az do 5 mil. K¢ se zajisténim
nemovitosti a do 300 tis. K¢ bez zajisténi. Doporucuje se pro financovani necekanych
provoznich vydaju a feSeni drobnych problému s cashflow. V tabulce (3) je uveden piehled

poplatki spojenych s povolenim precerpani uctu pro podnikatele.

Tabulka 3 Piehled poplatkii u povoleného precerpani iictu CSOB, a. s.

Poskytnuti avéru 0Ke
Podani a vyhodnoceni Zadosti o uvér 0,3 % z vySe uvéru, min. 2 000 K¢
Sluzby spojené se spravou uvéru 350 K¢ za kazdy zapocaty mésic po celou dobu

trvani obchodu

Sluzby spojené se zpracovanim 0,3 % z vySe uvéru, min. 2 000 K¢ ro¢né po
dokumenti predkladanych klientem celou dobu trvani obchodu
Zména smluvnich podminek z podnétu min. 3 000 K¢
klienta
Urokovi sazba 16,50 % p. a.
Urok z prodleni 20 % p. a.

Zdroj: CSOB, a. s.: Poplatky povoleného pfederpani Gétu. [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/uvery-a-zaruky#ppu

Il.  Investi¢ni avéry pro podnikatele mohou mit nasledujici ¢tyti formy:
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Rychly @vér na podnikani do vyse 1,5 mil. K& se splatnosti max. 5 let. Uvér Ize vyuzit
napiiklad na vybaveni dilny ¢i prodejny, marketingové akce, propagacni material a;.

V tabulce (4) je uveden piehled poplatkii spojenych rychlym Gvérem na podnikani.

Tabulka 4 Prehled poplatkii rychlého 1ivéru na podnikani CSOB, a. s.

Poskytnuti uvéru 0,5 % z vySe tivéru, min. 3 000 K¢
Podani a vyhodnoceni Zadosti o avér 0,3 % z vyse uvéru, min. 2 000 K&
Sluzby spojené se spravou uvéru 300 K¢ za kazdy zapo€aty mé&sic po celou dobu

trvani obchodu

Sluzby spojené se zpracovanim 0,3 % z vyse uvéru, min. 2 000 K¢ rocné po
dokumentii predkladanych klientem celou dobu trvani obchodu
Mimoradna splatka 2 % z vySe splatky Gvéru, min. 5 000 K¢
Zména smluvnich podminek z podnétu Min. 3 000 K¢ (vyjma mimotadné splatky)
klienta
Urokovi sazba Individualné
Uroky z prodleni 20 % p. a.

Zdroj: CSOB, a. s.: Poplatky rychlého ivéru na podnikani [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/uvery-a-zaruky#ppu

Maly tdvér na podnikini do 8 mil. K¢ se splatnosti max. 15 let. Je doporuceny pro
financovani pozemkd, investic do majetku a potizeni stroju a jiného zafizeni. V tabulce (5)

je uveden piehled poplatkli spojenych s malym tivérem na podnikéni.

Tabulka 5 Piehled poplatkii malého vivéru na podnikini CSOB, a. s.

Poskytnuti avéru 0,5 % z vySe Gvéru, min. 3 000 K¢
Podani a vyhodnoceni Zadosti o uvér 0,3 % z vysSe uvéru, min. 2 000 K¢
Sluzby spojené se spravou uvéru 300 K¢ za kazdy zapocaty mésic po celou dobu

trvani obchodu

Sluzby spojené se zpracovanim 0,3 % z vyse uvéru, min. 2 000 K¢ rocné po
dokumentii predkladanych klientem celou dobu trvani obchodu
Mimoiadna splatka tdvéru 2 % z vyse splatky avéru, min. 5 000 K¢
Zména smluvnich podminek z podnétu Min. 3 000 K¢ (vyjma mimotadné splatky
klienta
Uroky z prodleni 20%p. a.
Urokovi sazba individualng

Zdroj: CSOB, a. s.: Poplatky malého Gvéru na podnikani [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce/poplatky-a-sazby/poplatky/uvery-a-zaruky#ppu
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4.2 Ceska spofitelna, a. s.

Ceska spotitelna je spole¢nost s dlouhou tradici, kterd byla zaloZena jiz roku 1825. Je prvni
spofitelni instituci na nasem uzemi. V soucasnosti, je nejvetsi bankou pusobici na trhu
Ceské republiky s poétem pies 5 miliont klientd. Mezi klienty patii spotfebitelé, malé
a stfedni firmy, mésta a obce i velké korporace. V roce 2000 se stala ¢lenem rakouské
Erste Group sidlici ve Vidni. Mezi uvérové produkty, které poskytuje, patii pujcky,

spotiebitelské tvery, uvery pro studenty, konsolidace ptijéek, kontokorent i kreditni karty.

Uvérové produkty nabizené Ceskou spofitelnou pro podnikatele a firmy do 60 miliond

obratu jsou kontokorenty, provozni uvéry, neucelové tivéry a investiéni avery.

I.  Kontokorenty a provozni Gvéry slouzi k financovani bézné ¢innosti jako je nakup

zasob, uhrazeni mezd nebo faktur.

Firemni kontokorent umoziuje piecerpat ticet az do 2 milionti K¢ a k zajisténi je tfeba
pouze sménka. Je vhodny naptiklad pro ndkup zasob. Uroky a poplatky jsou odeéitatelnou
polozkou z danového pfiznani. V tabulce (6) je uveden piehled poplatkti pro firemni

kontokorent.

Tabulka 6 Prehled poplatkii u firemniho kontokorentu Ceskd spofitelna, a. s.

Poskytnuti Gvéru zdarma
Podani a vyhodnoceni Zadosti o uvér zdarma
Sluzby spojené se spravou uvéru 300 K¢ mésicné
Prevedeni kontokorentu na splatky 0,6 % min. 1 000 K¢
Urokovi sazba pohledavky z kontokorentu 14,7 % p. a.
prevedeného na splatky
Zavazkova odména zdarma
Sprava a vedeni pohledavky z kontokorentu 300 K& mésicné
prevedeného na splatky
Uroky z prodleni 500 K¢ (za kazdy mésic v prodleni)
Urokovi sazba 13,50 % p. a.

Zdroj: Ceska spofitelna, a. s.: Poplatky firemniho kontokorentu [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cenik_firemni_kontokorent_p.pdf
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Provozni uvér je vhodny pro uhradu provoznich vydaji. Jeho délku splaceni, vysi
I terminy splatek lze nastavit individudlné. Splatnost tvéru je az 5 let. Penize z Gctu
se mohou cCerpat bud’ jednorazove, nebo postupné. V tabulce (7) je uveden piehled

poplatkti pro provozni avér.

Tabulka 7 Prehled poplatkii u provozniho nvéru Ceska sporitelna, a. s.
Poskytnuti Gvéru Zdarma

Podani a vyhodnoceni Zadosti o avér stanovi se individualné, 0,5 az 2 %, min. 5 000
K¢, max. 150 000 K¢

Sluzby spojené se spravou uvéru 300 K¢ mésicné
Zména smluvnich podminek z podnétu 0,3 % z aktualniho ztstatku, min. 2 500 K¢
klienta
Zavazkova odména stanovi se individualné 0,5 az 1,0 %
Uroky z prodleni 300 K¢ (za 10 dni v prodleni)
Urokovi sazba Individualné

Zdroj: Ceska spofitelna, a. s.: Poplatky provozniho avéru [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cenik_provozni_uver_p.pdf

Il.  Neucelovy uvér je idedlni pro podnikatele a firmy podnikajici minimalné 2 roky.
U tohoto typu tvéru neni tfeba dokladat, za co penize utratite. Penize se mohou

pouzit na cokoliv. K vyfizeni je tieba daftové pfiznani.

Firemni uvér Byznys poskytuje ¢astku az 2,7 milioni K¢ bez zajisténi. Mize splacet az 8
let. Neplati se zadné poplatky za predcasné splaceni ani mimotadné splatky. V tabulce (8)

je uveden piehled poplatkl pro firemni uvér Byznys.

Tabulka 8 Prehled poplatkii u firemniho 1véru Byznys Ceskd sporitelna, a. s.

Poskytnuti avéru Zdarma
Podani a vyhodnoceni Zadosti o Givér 0,6 % z vySe Gvéru, min. 1 000 K¢

Sluzby spojené se spravou a vedeni uvérového 300 K¢ mésicne

obchodu
Zména smluvnich podminek z podnétu 0,3 % z aktudlniho ztstatku, min. 2 500 K¢
klienta
Naklady spojené s prodlenim 300 K¢ (za 10 dni v prodleni)
Urokovi sazba 0d 4,99 % p. a.

Zdroj: Ceska spofitelna, a. s.: Poplatky firemniho avéru Byznys [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cenik_firemni_uver_cs.pdf
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[1l.  Investi¢ni uvér nabizi tolik penéz, kolik potfeba na zaklad€ finan¢nich vysledkt
poptavajiciho. Je nejlépe vhodny pro malé firmy a podnikatele. Vyuziva se na
nakup stroju a zafizeni ale také ke koupi obchodnich podilti a dalSich investi¢nich

zaméra. V tabulce (9) je uveden piehled poplatki pro investiéni uvér.

Tabulka 9 Prehled poplatkii u investicniho 1véru Ceska sporitelna, a. s.

Poskytnuti Gvéru zdarma

Podani a vyhodnoceni Zadosti o Gvér Stanovi se individualng, 0,5 % az 2,0 % min. 5
000 K¢, max. 150 000 K¢

Sprava a vedeni uvérového obchodu 300 K¢ mésicne
Zména smluvnich podminek z podnétu 0,3 % z aktualniho ziistatku min. 2 500 K¢
klienta
Zavazkova odména stanovi se individualné 0,5 az 1,0 %
Uroky z prodleni 300 K¢ (za 10 dni v prodleni)
Urokova sazba individualné

Zdroj: Ceska spofitelna, a. s.: Poplatky firemniho uvéru Byznys [online]. 2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/cenik_investicni_uver_p.pdf

4.3 MONETA Money Bank, a. s.

MONETA Money bank je &tvrtou nejvétsi bankovni instituci v Ceské republice podle
poctu klientd. M4 zhruba jeden milion klientd. Pivodni financni spole¢nosti byla
Agrobanka Praha, a. s., kterd byla zalozena roku 1990. Poté roku 1997 vstoupila na ¢esky
trh americkd korporace General Electric a koupila c¢ast Agrobanky a piebrala jeji
pobockovou sit’ pod novym nazvem GE Capital. V roce 2005 prosla GE Capital kompletni
zménou vizualizace znacky a stava se z ni GE Money Bank. V kvétnu roku 2016 zahgjila
tehdejsi ¢eskd GE Money Bank proces oddéleni od General Electric s po¢atecni vetfejnou
nabidkou 260,61 milioni kmenovych akcii na burze cennych papirG v Praze. Podil
spole¢nosti GE klesnul na 48 % a novym nazvem se stal Moneta Money Bank. Zbyvajici

podil byl prodan pozdéji.

Zaméfuje se predevsim na spotiebitelské uvérovani domécnosti a rozviji se v oblasti tvért
pro zivnostniky a malé a stfedni podnikani s pevnou pozici v oblasti spotiebitelskych

uvéru. Nabizi financovani automobild, stroji a dalsi techniky.
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MONETA Money Bank provozuje svou c¢innosti ve dvou hlavnich oblastech, a to
Vv retailovém a komerénim. V retailovém segmentu se banka zaméfuje na fyzické osoby
a nabizi jim pestrou nabidku financnich sluzeb. Mezi né patii vedeni béznych a spoficich
uctl, vydavani debetnich a kreditnich karet, vérnostni program nazvany bene+,
spotiebitelské uvéry, uvéry pro ndkup automobil, hypotéky, pojisténi ¢i investi¢ni
produkty. V komer¢nim segmentu se banka zamétuje na zivnostniky a malé a stiedni
podnikani. Sluzby spole¢nosti MONETA Money Bank miize vyuzivat také vefejna sprava

¢1 investori do komer¢énich nemovitosti.

Uvérové produkty nabizené MONETA Money Bank pro podnikatele a Zivnostniky jsou

nasledujici:

Kontokorent Flexi Business nabizi ¢erpani z bézného podnikatelského uétu 51 000 az
2500 000 K& bez zajisténi nemovitosti. Maximdalni poskytnutd c¢astka zavisi na
ekonomickych vysledcich firmy. V tabulce (10) je uveden piehled poplatki pro
kontokorent Flexi Business.

Tabulka 10 Prehled poplatkii u kontokorentu Flexi Business MONETA Money Bank, a. s.

Sprava uvérového obchodu Zdarma
Vedeni Gvérového uctu 300 K¢ mési¢né
Pred¢asné splaceni uvéru Zdarma
Oznameni o otevi‘eni uvérového tuctu 300 K¢ jednorazove
Smluvni pokuta za nedodrZeni smluvnich 300 K¢ jednorazove
podminek
Smluvni pokuta za nedodrZeni minimalnich 300 K¢ jednorazove

kreditnich pfijmi na béZném uctu
Uroky z prodleni 30 % p. a.

Urokovi sazba 15,50 % p. a.

Zdroj: MONETA Money Bank, a. s.: Poplatky kontokorentu Flexi Business [online]. 2018 [cit. 2018-04-27].
Dostupné z: https://www.moneta.cz/documents/cz/sazebniky-uroky/Sazebnik_PO_a FOP_2018 04_01.pdf

Splatkovy uvér Express Business zajiStény nemovitosti umoznuje pijcit si az
5000 000 K¢. Diky zajisténi nemovitosti lze, ziskat lepsi sazbu, delsi splatnost i vyssi
¢astku. Zajistovaci nemovitost miize vlastnit teti osoba. V tabulce (12) je uveden piehled

poplatkt pro splatkovy uvér Express Business zajistény nemovitosti.
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Tabulka 11 Prehled poplathkii u spldtkového
MONETA Money Bank, a. s.

Sprava avérového obchodu
Vedeni uvérového tuctu
Pred¢asné splaceni uvéru
Poskytnuti uvéru
Podani a vyhodnoceni Zadosti o uvér

Zména podminek uvérového obchodu z
podnétu klienta

Uroky z prodleni

Urokova sazba

uveru Express Business zajistéeny nemovitosti

neuvedeno
200 K& mésicné
5 % min 3 000 K¢ z ptedcasné splacené jistiny
0,5 %, min. 3 000 K¢ z vyse uvéru
5 000 K¢ jednorazove
4 000 K¢ jednorazove

20% p. a.

Individualné

Zdroj: MONETA Money Bank, a. s.: Poplatky splatkového tvéru Express Business nezajistény [online].
2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné Z: https://www.moneta.cz/documents/cz/sazebniky-
uroky/Sazebnik_PO_a FOP_2018 04 _01.pdf

Splatkovy ivér Expres Business nezajistény je neticelovy uvér bez zajisténi nemovitosti.
Vyse uvéru je 40 000 az 2 500 000 K¢&. V tabulce (11) je uveden piehled poplatkii pro

splatkovy uvér Expres business nezajistény.

Tabulka 12 Prehled poplatkii u splatkového uvéru Express Business nezajistény MONETA Money

Bank, a. s.

Sprava avérového obchodu
Vedeni tvérového uctu
Predcasné splaceni uvéru
Oznameni o otevieni uvérového tuctu

Smluvni pokuta za nedodrZeni smluvnich
podminek

Smluvni pokuta za nedodrZeni minimalnich
kreditnich pfijmi na béZném uctu

Uroky z prodleni

Urokova sazba

300 K& mésicné
neuvedeno
5 % z ptedcasné jistiny, min. 1 000 K¢
zdarma

300 K¢ jednorazove

300 K¢ jednorazove

30 % p. a.
0d 5,90 % p. a.

Zdroj: MONETA Money Bank, a. s.: Poplatky splatkového uvéru Express Business nezajistény [online].

2018 [cit. 2018-04-27].
uroky/Sazebnik_PO_a_FOP_2018 04_01.pdf

Dostupné Z:

https://www.moneta.cz/documents/cz/sazebniky-
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Z téchto nabizenych produktd od riznych bankovnich spolecnosti byl vybran jeden
od kazdé banky na zakladé porovnani poplatkti a vhodnosti daného uvéru. Za nejvhodnéjsi
produkt od Ceskoslovenské obchodni banky byl vybran Rychly Gvér na podnikéni,
od Ceské spofitelny Firemni Gvér Byznys a od spoleénosti MONETA Money Bank

Splatkovy uvér Express Business zajistény.
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5 Komparace zvolenych uvérového produktu u vybranych
bank

V této kapitole bude popsan za kazdou banku jeden vybrany uvérovy produkt. Porovnani
jednotlivych produkti od raznych bank je velice slozité, protoze nékteré banky uvadéji
poplatky, které jiné banky zase neuvadéji. Za Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s. byl
vybran rychly avér na podnikéani, za Ceskou spofitelnu, a. s. firemni uvér Byznys a za
MONETU Money Bank, a. s. splatkovy Gvér Business zajistény. Pouze firemni uvér

Byznys je na rozdil od ostatnich dvou poskytovéan bez zajisténi.

Neucelové uvéry se vyznacuji tim, Ze klient méa pravo pouzit penize k libovolnému tucelu
a nemusi prokazovat ucel, na ktery poplynou finanéni prostfedky. Banka vyplati ptjcku
v hotovosti nebo pripiSe penize na bankovni uéet. Z pravidla plati, ze urokova sazba

u neucelového Gvéru je vyssi nez u tcelového. (SOBA, 2017)

5.1  Rychly avér na podnikani (CSOB, a. s.)

Nabizi poskytnuti uvé€ru do vySe 1,5 milionu K¢ se zajiSténim. Maximalni splatnost
je 5let. Je doporucen pro zivnostniky, drobné podnikatele a mensi firmy. Lze vyuzit
na vybaveni kancelare, dilny, prodejny ¢i na koupi modernich technologii, propaga¢niho
materidlu nebo na uskute¢néni marketingové akce. K ziskéani tohoto tivéru je tteba vlastnit
néktery z uéth CSOB Podnikatelské konto, CSOB Firemni konto nebo CSOB Obchodni
konto. Vlastnici téchto Ucth uz jen pak potiebuji své posledni datiové ptiznani, doklad
0 zaplaceni dan€ z pfijmu za posledni zdanovaci obdobi (napt. vypis z Uc¢tu) a doklad

totoZnosti Zadatele nebo €lena statutarniho organu.

5.2 Firemni uvér Byznys (Ceska spofitelna, a. s.)

Poskytuje finanéni vypomoc ve vysi az 2,7 milionu K¢ bez zajisténi. Uvér lze splacet az
8let. Prvni splatka lze odlozit az o 5 mésict. Zadatel si sim muiZe zvolit datum
splatek, i zda chce splacet pravidelné, nepravidelné ¢i jednorazove. Vyse splatek mize byt

ve stejné vysi nebo postupné se snizujici. Tento neucelovy uvér je vhodny pro podnikatele
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a firmy podnikajici alespoii 2 roky. K poskytnuti firemniho uv€ru je opét nutny

podnikatelsky nebo firemni téet od Ceské spotitelny.

5.3  Splatkovy tuvér Expres Business zajistény (MONETA Money

Bank, a. s.)

Umoziiuje ptijéku ve vysi az 5 000 000 K& se splatnosti az 10 let. Uvér je uréen fyzickym
osobam podnikateltim i1 obchodnim spole¢nostem. Pro splnéni podminek ziskani Gvéru
musi zadatel vykonavat svou podnikatelskou Cinnost jiz alespon 1 rok bez pferuSeni.
Musi mit trvaly pobyt nebo sidlo v Ceské republice. Nesmi byt v ipadku nebo hrozicim
upadku a nebylo s nim zahdjeno exekucni fizeni. Dale nesmi byt v prodleni s platbami vuci
Finanénimu twfadu a Spravé socidlniho zabezpefeni a ani nemd sjednany splatkovy
kalend4f. Je tieba, aby se zajiiténa nemovitost nachézela na tizemi Ceské republiky

a nebyla v havarijnim stavu. Nemovitost k zajis§téni mize poskytnout i tieti osoba.

54 Komparace aroki a poplatku

V tabulce (13) je uveden piehled poplatkli vybranych bankovnich uvért od tii vybranych

bankovnich instituci.

Tabulka 13 Komparace vybranych bank a jejich poplatkii pri Cerpdani bankovniho 1ivéru

Poplatky
Poskytnuti uvéru

Podani a
vyhodnoceni Zadosti
0 uvér
Sluzby spojené se
spravou uctu
Mimoradna splatka
uvéru
Zména smluvnich

podminek z podnétu
klienta

Uroky z prodleni

Urokovi sazba
Zdroj: Vlastni zpracovani

CSOB
0,5 % z vySe uvéru,
min. 3 000 K¢

0,3 % z vySe aveéru,
min. 2 000 K¢

300 K¢ za kazdy
zapocteny mesic po
celou dobu trvani Gétu
2 % z vySe splatky
avéru, min. 5 000 K¢

3 000 K¢

20% p. a.
16,50 % p. a.

Ceska spofitelna

zdarma

0,6 % z vySe uvéru,
min. 1 000 K¢

300 K¢ mésicné

zdarma

0,3 % z aktualniho
zustatku, min. 2 500
K¢
300 K¢ (za 10 dni v
prodleni)
0d 4,99 % p. a.

MONETA
0,5 % z vySe uvéru,
min. 3 000 K¢

5000 K¢ jednorazove

200 K¢ mésicné

5 % z piedCasné
jistiny, min. 3 000 K¢

4 000 K¢ jednorazove

20% p. a.

individualné



Z tabulky (13) je patrné, Ze nejlepsi hodnoceni, co se tyée poplatkti ma Ceska spofitelna.
Nejpiiznivéjsi polozkou, kterou Ceska spofitelna nabizeji je splaceni mimotadné splatky
uvéru zdarma. Dluznik mé tak pravo uhradit libovolnou ¢astku ze svého dluhu a tim snizit

svlj dluh a zkratit dobu splatnosti.

V tabulce (13) jsou dale uvedeny urokové sazby. Jelikoz MONETA Money Bank uvadi
pouze individualni stanoveni trokové sazby a Ceska spofitelna pouze pfiblizné naznaduje

urok od 4,99 % p. a, nelze rozhodnout o nejvyhodnéjsi sazbé.

V tabulce (14) jsou uvedeny pfesné Castky vypocitané z uvéru 600 000 K¢ pii dobé
splaceni 4 roky, které spoleCnost zaplati na poplatcich u rtiznych uvéri. Modfe jsou

vyznaceny nabidky, které jsou nejvyhodnéjsi.

Tabulka 14 Konkrétni éastky zaplacené pri vyrizovani a cerpdani bankovniho vivéru

Poplatky CSOB Ceska spo¥itelna MONETA
Poskytnuti Gvéru 3 000 K¢ zdarma 3 000 K¢
Podani a 1 800 K¢ 3 600 K¢ 5000 K¢
vyhodnoceni Zadosti
0 uvér
Sluzby spojené se 14 400 K¢ 14 400 K¢ 9 600 K¢
spravou uctu
Mimoradna splatka 2 % z ptedcasné zdarma 5 % z predCasné
uvéru splacené jistiny, min. 5 jistiny, min. 3 000 K¢
000 K¢
Zména smluvnich 3 000 K¢ 0,3 % z aktualniho 4 000 K¢ jednorazove
podminek z podnétu ztstatku, min. 2 500
klienta K¢
Uroky z prodleni 20 % p. a. 300 K& (za 10 dni v 20 % p. a.
prodleni)
Urokova sazba 16,50 % p. a. 0d 4,99 % p. a. individualné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k porovnani poplatki je pro spolecnost nejvyhodnéjsi zadat o Firemni uvér
Byznys u Ceské spotitelny, a. s. Uvér tedy bude ¢erpan v hodnoté 600 000 K& s dobou

splaceni 4 roky.
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6 Doporuceni a navrhy reSeni

Posledni kapitola se zaméfuje na zpusob financovani, ktery by méla vybrana spolecnost
zvolit pro svlj investicni zamér. Nasleduje souhrnné zhodnoceni investice, zavérecné

doporuceni k profinancovani dané investice a doplitujici navrhy k fizeni podniku.

6.1 Navrh na profinancovani zvolené investice

Vzhledem k vysledkiim z porovnavani poplatkl tii avérovych produkti od jednotlivych
bank je pro spole¢nost nejvyhodn&jsi zvolit nabidku, kterou poskytuje Ceska
spofitelna, a. s. Samoziejmé je mozné, Ze se na bankovnim trhu nachdzi vyhodnéjsi
produkt pro financovani dané investice od jiné banky, nez byla vybrana pro tuto
bakalafskou praci. Vzhledem k rozsahu prace a jejimu zaméfeni, se autorka rozhodla

vyuzit k profinancovani firemni vér Byznys od Ceské spofitelny, a. s.

6.2  Zavérefna doporuceni

K tomu, aby se spolecnost stala na trhu konkurenceschopnéjsi, bylo zapotiebi analyzovat
slabé stranky spole¢nosti. Jako nejvétsi slabinou byl zjistén uzky sortiment potravin, ktery
vede k odchodu zakaznikl do specializovangj$ich prodejen. Spolecnost by méla zvazit, zda
by nerozsifila svllj pocet nabizenych produktli a tim pfildkala vice zédkaznikl. Sortiment

by mohl byt rozsifen o lusténiny, zavafené suroviny, cukrovinky ¢i bio potraviny.

Firma by se do budoucna mohla vice v€novat své propagaci. Propagace ve spolecnosti
JONA DRINKS, s. r. 0. je skoro nulova. Vhodnou formou k propagovani prodejny jsou
ochutnavky vin s odbornym vykladem. Vyhodou pro zakazniky by tak bylo ochutnani
novych vin, které by si jinak nekoupili. Efektivni propagace by zajistila podniku dalsi

zakdzky a tim spojeny vyssi zisk.

V budoucnu by pro firmu bylo jist¢ také vyhodné déle kvalifikovat své zaméstnance
ptedevs§im v oboru vin i jinych lihovin. Odborna znalost vin je pro prodejnu velmi dilezita.
Zamé&stnanci musi disponovat jistymi znalostmi, kterymi mohou poskytnout odborné

poradenstvi pti koupi alkoholickych népoji.
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Z.avér

Pro podnik je velmi dulezité, zda zvoli financovani svych zdmért prostiednictvim internich
nebo externich zdroji. V této bakalarské praci se vétsi Cast vénuje prave klasifikaci
arozdeleni finan¢nich zdroji dle piivodu kapitdlu na interni a externi, jelikoz toto
rozdéleni povazuje autorka za nejvyznamnéjs$i. Vyhodou pouziti externich zdroji
je, ze umoziuji financovat investi¢ni zaméry, na které by interni kapital nestacil. Externi
kapital pomaha firmé rychleji se vyvijet a ptispiva k tvorbé zisku, ktery je pak oznacovan
jako interni zdroj financovani. Nevyhodou je Ze, pfi velkém podilu externiho kapitalu
na celkovém podilu roste pro podnik nebezpeci, ze se dostane do financni tisné nebo
zbankrotuje. Internimi zdroji je vhodné financovat investice, které pfinesou takovou vysi
zisku, kterd pokryje naklady na realizaci investice. Diivodem je, ze financovani vlastnim

kapitalem je zpravidla drazsi nez financovani cizimi zdroji. Na druhou stranu interni zdroje

nezvysuji zadluzenost podniku.

Pti rozhodovani o volbé pouziti financnich zdroji je tieba zohlediiovat i bilan¢ni pravidla,
kterym je v praci vénovana podkapitola v teoretické ¢asti. Znalost bilan¢nich pravidel

a jejich dodrzovani pfispivaji k dlouhodobé finan¢ni rovnovaze a stabilité celého podniku.

Hlavnim cilem prace bylo popsat jednotlivé zdroje financovani dle plvodu kapitalu.
Praktickd ¢ast prace se vénuje dal$imu z cill, a to doporuceni a navrhu profinancovani
zvolené investice v podniku JONA DRINKS, s. r. o. Investiéni zdmér zahrnoval
modernizaci vybaveni obchodu. Pro tuto praci byly k porovnani vybrany tii bankovni
spolecnosti CSOB, a. s., Ceska spofitelna, a. s. a MONETA Money Bank, a. s. Z vysledku
porovnani tverovych produkti od vybranych bank byl nasledn€ vybran jeden, ktery je pro
firmu nejvyhodnéjsi. Tim se stal firemni Gvér Byznys od Ceské spofitelny. Porovnani

prob&hlo na zéklad€ komparace bankovnich poplatk a aroki.

AvSak ani po vyhodnoceni uvérového produktu, nelze s jistotou fici, zda je to

nejvyhodnégjsi uvér, ktery mohla spolec¢nost ziskat. Na bankovnim trhu je v dne$ni dobé

takovych to nabizenych uvért velké mnozstvi a je obtiZzné vybrat ten nejlepsi.
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