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Navrh struktury a obnovy parku strojti ve vybraném
zemédélském podniku

Abstrakt: Naplni této diplomové prace je navrh struktury aobnovy strojového
parku zvoleného zemédélského podniku. v ¢asti literarni reSerSe jsou teoreticky shrnuty
poZadavky, které jsou potfebné k vychozi analyze. Cast vlastni prace vychazi z informaci
ziskanych od zemédélského podniku. Udaje jsou zpracovany a dale pouZity v samotném
navrhu parku obnovy parku stroji. Kapitola technicko-ekonomické zhodnoceni nam

slouzi ke kontrole spravnosti naseho navrhu. Zavérecna ¢ast prace je vénovana posouzeni

vvvvvv

Klicova slova: Obnova techniky, ekonomické podminky, metody vypoctu, normativ,

vyuziti strojl, naklady.

Project of the need and modernizing machines in a select
agluculture company

Summary: My diploma thesis regards a proposal of the structure and machinery
renewal of an agricultural company. The requirements needed for an analysis of
a company are summed up in the theoretical part of my research. The main body of
this thesis will give the results from information gained from a farmers’company. The
data has been processed and further used in the proposal in the proposal of the
renewal of farm equipment. The chapter called “Technical Economic Evaluation”
serves as a verification of this proposal. The final part of my thesis concerns the
assessment of the proposal of machinery renewal and the highlighting of the most

important observations of this thesis.

Keywords: Renewal of equipment, economic conditions, methods of calculation,

cost limits, usage of machinery, costs.
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1. Uvod

Diplomova prace popisuje problematiku stanoveni struktury a obnovy strojového
parku v zemédélském podniku a to jak v rovinné obecné v ¢asti literarni reSerse, tak
v ¢asti vlastni prace, je navrZeno konkrétni FeSeni této problematiky pro Skolni
zemédeélsky podnik Lany v nasledujicich letech, které vychazi z postupli popsanych

v prvni ¢asti prace.

V literarni redersi je popsan soucasny stav zemédélstvi v Ceské republice, pohled
na mechanizaci vzemédélstvi ajeji vyvoj vjednotlivych odvétvich, dale jsou zde
rozebrany metody vypoctu potieby strojové techniky a postup obnovy zemédélskych
stroju.

V &asti vlastniho vyzkumu préce jsou zanalyzovany vychozi podminky SZP Lany
ato podminky vnitiniho avnéjSiho prostfedi. Analyza vychazi z vyrocCnich zprav
podniku za obdobi poslednich ¢tyr let a zinformaci ziskanych od zaméstnancil
podniku.

Navrh struktury aobnova strojového parku podniku je uvaZovan pouze pro
¢lankem SZP v Lanech. Navrh struktury strojového parku je zpracovan na zakladé
konzultaci s hlavnim mechanizatorem SZP v Lanech, dlouhodobého planu obnovy
strojové techniky podniku, agrotechnickych lhiit a normativii pro zemédélskou
vyrobu. K postupu vypoctu potieby stroji je pouZita metoda podrobného vypoctu
a z Casti také metoda normativni. Na konkrétni navrhy struktury strojového parku
pro rok 2015, navazuje navrh nasazeni stroji vjednotlivych procesech rostlinné
vyroby a plan obnovy na obdobi pét let. v ¢asti Technicko-ekonomického zhodnoceni
jsou rozebrany jednotlivé naklady stroji, které jsou doporuceny ke koupi v roce 2015

a shrnuti investi¢niho planu podniku.



2. Literarnireserse

V prvni ¢asti této kapitoly je shrnut pohled na Ceské zemédélstvi a nastin vyvoje
zemédélského pldniho fondu, jeho sloZeni ajeho soucasny stav ovlivnény
politikou EU. Dal$i ¢ast je vénovana potiebé, vyznamu avyvoji zemédélské
mechanizacni techniky. Treti Cast popisuje metody vypoctu potreby stroji ato
metodu podrobného vypoctu a metodu normativni. Posledni ¢ast je zaméfena na

obnovu strojového parku.
2.1. Zemédélstvi v CR

Zemédélska vyroba je snavazujici potravinarskou vyrobou jednim z tradi¢nich

odvétvi a nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi CR.

DileZitost zemédélstvi netkvi pouze ve vyrobé potravin a ostatnich zemédélskych
produktdi, nybrz ma také velky vyznam pro zachovani kulturni krajiny a ekologického
pristupu kZivotnimu prostiedi. Zemédélstvi dnes jiZ tedy neslouZi pouze
k zabezpecovani zakladnich funkci jako je vyroba potravin, ale také prebira diileZité
spolecenské a ekologické funkce, jejichz naroky se musi respektovat. Tyto funkce
s sebou prinasi radu, ¢asto omezujicich, naroki a pravidel na samotnou zemédeélskou

vyrobu, jeji mechanizacni zajisténi a také obnovu zemédélskych farem.
2.1.1. Zemédélsky pudni fond CR

Ceské zemédélstvi proslo nejzadsadné&jsimi zménami v 90. letech minulého stoleti.
Zemédélstvi véetné myslivosti a lesnictvi dle sekci OKEC zaméstnavalo k 31.12. 2013
priblizné 108 000 osob, priCemz pocet zaméstnancii v tomto odvétvi neustale klesa jiz
od pocatku 90. let. vtémzZe roce Ccinila prlimérnd mésicni nomindlni mzda
vzemédeélstvi 16357 K¢ zatimco primérna nomindlni mzda v narodnim
hospodarstvi 21 692 KC. Absolutné je tedy priimérna vyse mezd vzemédélstvi
hluboce pod primérnou nomindlni mzdou narodniho hospodarstvi jako celku,
meziro¢ni rist nomindlnich mezd je ale v tomto odvétvi srovnatelny ¢i dokonce vyssi
s meziro¢nim riistem mezd v ostatnich odvétvich, ktery primérné dosahl v roce 2013

hodnoty 7,3 %. [7]



Vroce 2014 se v Cesku hospodatilo priblizné na 2 468 tis. ha zemédélské ptidy,
tato vyméra se neustale sniZuje, avSak stale tvori priblizné polovinu (cca 54 %)
celkové rozlohy statu. Vyvin osevnich ploch CR je znazornén v grafu &. 1, kde miizeme

pozorovat priibézné snizovani této plochy.

b Vyvojzemédélské plochy CR v jednotlivych letech
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Graf ¢ 1 : Sklizeri zemédélskych plodin, zdroj: CSU I7]
Vétsina zemédélské plidy je ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Ceské

a moravské zemédélstvi je typické znacnym diverzifikaci vlastnictvi plidy a velkym

podilem najaté plidy (cca 90 %). [3]

V Ceské republice se péstuji viechny plodiny charakteristické pro zemépisnou
a klimatickou polohu zemé, jsou to vSechny hlavni druhy obilovin (pSenice, jeCmen,
Zito, oves a kukuftice), cukrova repa na vyrobu cukru, brambory, olejniny (fepka), len,

chmel, ovoce, zelenina a vinna réva. (11
Prehled jednotlivych druhii pozemki v CR

Udaj k 31.12.2014

V tabulce ¢. 1 je prehled druhti pozemki CR, ktery je dale vyobrazen na grafu ¢. 2,
data jsou ziskana z oficidlniho portalu Statni spravy zemémeérické a katastru. Z téchto

dat jednozna¢né vypliva zemédélsky potencial Ceské republiky, jelikoZ zemédélska



plida zastava vice jak polovinu rozlohy statu, z toho majoritni Casti je orna ptlda,

druhym nejrozsahlejSim prostranstvim jsou lesni plochy.

Vyméra
Druh pozemku
ha %

Orna ptida 2978989 37,77

Vinice 19611 0,25

Chmelnice 10 276 0,13

Zahrada 163 601 2,70

Ovocny sad 45920 0,58

Trvaly travni porost 997 225 12,64
Zemédélska piida 4215621 | 53,45

Lesni pozemek 2666376 | 33,81

Zastavéna plocha a nadvori 132 192 1,68

Ostatni plocha 707 755 8,97

Vodni plocha 164 835 2,90
Nezemédélska piida 3671158 | 46,55

Celkem 7 886 779 100

Tabulka ¢ 1: Jednotlivé druhy pozemkii v CRI6]

Jednotlivé druhy pozemkii CR v %

2,86%
8,84%  — H Orné plida

H Vinice
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0.13% nadvoii
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’

0,57%
* i Vodni plocha

Graf & 2: Jednotlivé druhy pozemkii CR v % [6]



Osevni plochy na izemi CR

K 31. 12. 2014 bylo dle Ceské statistického tifadu obseto nasledujici mnoZstvi
zemédélskych plodin - znazornéno v tabulce ¢. 2 a grafu ¢. 3. Hlavnim predmétem
Ceského zemédélstvi jsou obiloviny a to pSenice, Zito, je¢men, oves a kukufice na zrno,

dalS$imi hojné se péstujicimi plodinami jsou picniny a repka.

Cukrovka Len |Picniny na orné

technicka EE pudé

Obiloviny | Luskoviny | Brambory

1411314ha| 20170ha | 23992ha | 62959 ha | 389 298 ha | 1 813 ha 436 482 ha

Tabulka & 2: Zastoupeni osevnich ploch vybranych zemédélskych plodin v CR 7]

Zastoupeni ploch jednotlivych zemédélskych plodin CR v %

M Obiloviny

M Luskoviny

i Brambory

M Cukrovka technicka
M Repka

Len

i Picniny na orné pidé

Graf ¢ 3 : Zastoupeni jednotlivych osevnich ploch zemédélskych plodin CR v %!7]
2.1.2. Ceské zemédélstvi v ramci EU

0d vstupu CR do Evropské unie v roce 2004, je ¢eské zemédélstvi na jednotném
trhu EU apod vlivem Spole¢né zemédélské politiky (SZP). Dlisledkem jednotného
trhu EU jsou vykyvy cen jednotlivych zemédélskych vyrobci, které se vroce 2009
dostaly do velice nizkych hodnot. Mezi dalsi prekazky v zemédélstvi patri klimatické
zmény, které zasahuji jak zemédélce ceské, tak evropské ¢im dal znatelnéji. Dale se

jak v zemédélstvi, tak i v jinych odvétvich projevuje celosvétova hospodarska recese.




v dobé ceského predsednictvi vradé EU plnil resort zemédeélstvi diilezitou funkci
v pripravé reformy SZP, tato reforma byla velice dilezitd zdlvodu zvySeni
efektivnosti agrarni politiky, lepsi kontroly a rozdélovani financi v dalSim fiskalnim
obdobi EU, uskutecnéné roku2013. vpocatcich EU se na SZP vynakladalo

z evropského rozpoctu velka c¢ast financnich prostiredki a to i vice jak dvé tietiny.

Ekonomicka krize, kterd v soucasnosti ovliviiuje vSechny rozpocty a znich
vyplyvajici rozpoctova omezeni bude i v dalSich obdobich ovliviiovat vySe dotaci
vCetné dotaci zemédélskych. Také kurz koruny ma dopad na vysi vyplacenych dotaci
z evropskych zdrojii. Pti posilujici koruné je po pirepoctu vyse dotaci niZsi. Po vstupu
CR do EU mély ceny zemédélskych vyrobki aceny vstupi do zemédélstvi vétsi
stoupajici tendenci nez v obdobi pfed vstupem do EU. Poptavka po potravinach se
zménila jen velice nevyznamné, stim, Ze zmény, které probéhly, jsou zplisobeny

prevazné marketingem ci reklamou.

Obchodni retézce prosly po vstupu do unie uréitym vyvojem. Maloobchodni
sité zvysily svoji koncentraci a diky vétsi vzajemné konkurenci nadnarodnich retézct,

se zvysila kvalita a rozmanitost vSeho sortimentu, ktery se na nas trh dodava.

V podnikovych strukturdch zemédélskych podniki se po vstupu do EU
pokracovalo ve zménach, které zapocali po roce 1989. Po vstupu klesa podil
zemédeélskych druzstev anaopak roste podil podnikii obchodnich spolecnosti
a fyzickych osob, vroce 2003 byla podnikova struktura tvorena prevazné velkymi

podniky pravnickych osob. 26/
2.1.2.1. Hlavni zmény v ceském zemédélstvi po vstupu do EU

Zmény v zemédélstvi CR po vstupu do EU dle BASKA 2010 /16 :

— struktura narodniho hospodarstvi se pribliZila vyspélym zemim. Poklesl podil
zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu na HDP a také klesla nezaméstnanost, S tim
je spojen i pokles pracovnikii v zemédélstvi;

— pokles produkce v Zivocisné vyrobé — chovu prasat, dale cukrovky a zeleniny;

— zvySeni podpor do zemédélstvi ma vliv na zlepSeni ekonomické situace

zemeédeélského sektoru;



— velmi vyrazny pokrok v modernizaci strojového parku avybavenosti
zemédélskych podnikd;

— narlst vyméry ekologického zemédélstvi, prevazné na trvalém travnim
porostu;

— dasledkem Kklimatickych zmén doslo ke zvysSeni nékterych negativnich
externalit zemédélstvi ve vztahu k Zivotnimu prostredi, zejména ve vztahu
k erozi plidy ataké vodnim zdrojiim. Tim stouply platby spojené sudrzbou
trvalych travnich porost(;

— zaméreni zemédélskych podnikli na co nejvySsim vyuziti ploch podle
ptirodnich podminek;

— zadny zemédélsky podnik nedokazal pokryt celkové naklady drovni produkce
bez zapocitani podpor;

— sniZzeni vyznamu zemédélstvi pro ekonomiku venkovskych oblasti
a nezameéstnanosti na venkové;

— podle cilt spolecné zemédélské politiky poskytuje evropské zemédeélstvi také

mimoproduk¢ni funkece.
2.2. Mechanizace v zemédélstvi

Zemédélska vyroba se vyznacuje velkym prostorovym rozsahem, pro jehozZ
obhospodarovani vyuziva Sirokou S8kalu mobilnich i stacionarnich vyrobnich
a manipulacnich zarizeni, mluvime pak o mechanizaci zemédélské vyroby, jejiZ poziti
arozsah je treba efektivné determinovat ato na zakladé specifickych podminek
daného zemédélského podniku a to predevsim sledovanim a podporovanim rtznych
faktort jako je napriklad:

— ro¢ni vyuZiti stroj,

— kvalita a produktivita prace,

— naklady,

— nové trendy v zemédélstvi,

— véda a vyzkum.

Mechanizace zemédélské vyroby prosla nékolika vyvojovymi etapami, které se

vyznacovali nejen technickym vyvojem mechanizacnich prostredkl, ale také



rozvojem jejich vyuZiti a pouZivani, mechanizace se tak vyviji zhruba v téchto

etapach:

* pouzivani strojii mechanizujicich jednotlivé operace;
* mechanizace vétsich usekii pracovniho procesu;
* komplexni mechanizace;

* automatizace a programové rizeni strojii (dnes i zplisobem on-line). [29/

Zemédélstvi bylo vZdy nedilnou soucasti obZivy obyvatel atak i mechanizac¢ni
prostredky  prosly ohromnym vyvojem od nejprimitivnéjSich  nastrojl
(pr. obrazek ¢. 1) po velice vyspélou mechanizaci, které se zde budeme vénovat.
Proces mechanizace zemédélstvi na tizemi Ceské republiky byl velmi podporovan
v 70.letech ato vrozhodujicich odvétvich za ucinné podpory strojovych investic
formou dotaci, tehdy se zemédeélska technicka politika opirala o direktivni
pridélovani limiti na stroje a ptimou dotaci investic. Utlum téchto mohutnych dotaci
nastal v 80. letech a obnova strojl poté zacala stagnovat., coZ nezadrZitelné vedlo ke

starnuti strojového parku. 171

V 90. letech, tedy v obdobi privatizace a premén zemédélskych podnikd, doslo
témér k zastaveni obnovy strojové techniky. Pricinami byly predevsim nedostatek
finan¢nich prostredki zemédélskych podnikii a znacny narist cen strojové techniky.
Teprve v dalsich letech zacaly riist investice do strojové techniky. Na zlepSeni situace
se vyrazné podilela ¢innost Podptirného a garancniho rolnického a lesnického fondu
(PGRLF) a dalsich dotac¢nich program, v posledni dobé pak také i fondy Evropské

Unie. [17]

Obrdzek C. 1. : Kresebnd rekonstrukce zdprahu, orba s dobytcaty - predpoklad

(zdroj: Podborsky, Vladimir: Déjiny pravéku a rané doby déjinné, Brno 1997) 2]
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2.2.1. Soucasny stav mechanizace v zemédélstvi

Soucasny stav vybavenosti zemédélskych podniki strojovou techniku je v mnoha
pripadech neuspokojivy, vétSina stroji je dle prlizkumi starsi 8 let /7] a obnova
strojové techniky probihd velmi pomalym tempem. Na mnoha mistech se stale
miiZeme setkat s velice zastaralym strojovym parkem, av$ak na druhou stranu se uz
v CR objevuji i podniky velmi dobfe vybavené tou nejmodernéjsi zemédélskou

technikou.

Nejstarsimi stroji jsou v dneSni dobé traktory, sklizeci mlaticky, také traktorové
privésy andkladni automobily. Naopak snejnovéjSimi stroji je mozZno se setkat
v odvétvich, ktera vyZaduji nové technologie, takovymi stroji jsou naptiklad seci

kombinace, pluhy oboustranné ¢i sklizece cukrovky. [17.18]

Pomalé tempo obnovy strojii je zplsobeno prevdzné nedostatkem vlastnich
finan¢nich prostredki a obtiZny pristup k cizimu kapitdlu a to zejména v diisledku

dnesniho fenoménu financni a hospodarské krize.

Pocty strojové techniky od roku 1989 neustdle klesaji. Hlavnimi diivody nizka
investi¢ni schopnost zemédélskych podniki a pokles zemédélské vyroby jako takové,
dochazi tedy i k poklesu poctu strojii dodanych ro¢né do zemédélstvi. v soucasné
dobé& se obchodem se zemédélskou technikou zabyva v CR vice jak 200 vyrobct,
prodejcii a dovozcl. Nabidka stroji na trhu je velmi Sirokd apokryva potteby
zemédeélskych podnikd, avsak obnova zemédélské techniky v cesku je pomald. Pokud
bude tento vyvoj i nadale pokracovat hrozi, Ze se zemédélské podniky v CR stanou

nekonkurenceschopné. [77]
2.2.2. Zemédélska technika 21. stoleti

Technicky a technologicky rozvoj vzemédélské technice avyrobé prispiva
velmi vyrazné kvyssi efektivité zemédélské produkce. Také ekologicky pristup
napomadha Kkvyvoji ekologictéjsich strojli, které jsou SetrnéjSimi k Zivotnimu
prostiedi. SniZovani poctu stroji a tim sniZovani spotfeby pohonnych hmot a také

pouZzivani obnovitelnych zdroji vede také k menSimu zatéZovani Zivotniho prostredi.



Na ceském trhu je dostupna technika stejna jako na svétovych trzich. Zastaralost
strojii v CR lze vytesit rychlou obnovou techniky za novou a modernéjsi, kde hraje
dtlezitou roli optimalizace provoznich nakladli ataké maximdalni sezénni vyuziti

stroje.

Jednim z hlavnich faktori technického vyvoje v zemédélstvi je vyvoj traktortd,
ty proSly za dvé stoleti velkym vyvojem, postupné nahradil lidskou silu a také
nejriznéjsi energetické prostredky. Vzhledem k povaze tohoto stroje se konstruktéfi
soustiedili nejvice na vyvoj energetickych agregatli. Predchiidci traktorti byli parni
stoje a pozdéji také motorové pluhy. Vyvoj samojizdnych jednoucelovych strojt také
velmi napomohl k dosahovani lepsich vysledkii v zemédélstvi a to jak pracovnich tak

ekonomickych.

V nasledujicich kapitolach je rozebran vyvoj jednotlivych zemédélskych strojt

a to dle pouziti. [13]

Traktory

Za posledni desetileti dochazi k velice vyznamné obnové a zméné ve strukture
traktorovych parkli zemédélskych podnik. Kupuji se spiSe traktory vyssich
vykonovych tfit a to nad 60 KW naopak milizeme sledovat trend sniZujici se poptavky
po traktorech vykonovych trid pod 60 kW. v niZsich vykonovych tfidach jsou traktory
mladsi 10 let zastoupeny pouze 8%, ve tridach 60-99 kW je zastoupeni traktori
mladSich 10 let 17,5%. Nejvyssi zastoupeni mladSich traktort 10 let je ve tfidé nad 99
kW, kde jejich pocty jsou nad 41%. [21]

Vysokd technickd droveinn dnesnich traktori je doprovazena také vysokou
potizovaci cenou, kromé ceny samotného traktoru je také dtlezité hledét na ceny
pohonnych hmot. U nejmodernéjsich stroji dochazi vzhledem kjejich vysokému
vykonu a optimalizaci provozu k isporam nakladii na pohonné hmoty. Vysoky vykon
traktori s sebou prinasi také vysokou vahu celého stroje, zatiZeni na jednotlivé
napravy je znacné a tim dochazi k zhutiovani ptdy. 23/

U sklizecich mlaticek soucasné se starnutim stroje klesa jeho vyuziti ato
z diivodl zvySovani provoznich nakladl a vyssich skliznovych ztrat. Na vyvoji téchto
dodavek, ktery je vyobrazen vgrafu ¢. 4 je zrejmé, Ze tempo obnovy sklizecich

mlati¢ek se dari plnit pouze v ekonomicky priznivych letech. v dobach, kdy je pocet
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téchto dodavek pod 200 ks tempo obnovy klesa. Je tedy patrné, Ze u sklizecich
mlaticek je tempo obnovy nizké, coz miize mit nepiiznivé dopady na zvySovani

nakladi na udrzeni provozuschopnosti téchto strojt. [32 31]

Graf ¢ 4: Vyvoj poctu doddvek jednotlivych kusti traktorii do zemédélstvi CR v letech
1995 -2010 31

Stroje na zpracovani ptidy a seti

Pfi zpracovani zemédélské plidy je nejprve dilezité zvolit variantu, kterou
bude podnik pro zpracovani plidy a seti vyuzivat. Téchto variant je celd rada a tim
také dochazi k chybam pri vybéru té nejvhodnéjsi. Vysoké potizovaci ceny stroji
komplikuji pfechod na jinou variantu. Pri volbé technologie je dulezité, zdali budeme
vyuzivat zpracovani plidy s orbou ¢i bez ni a od toho se odviji i volba stroj{i. Hlavnim
motivacnim faktorem pro prechod na variantu bez orby je Uispora nakladd, ¢asto také
byvaji nedocenény ekologické prinosy této metody. Také uUspora casu je velice
vyznamna, jelikoZ stroje pti mélkém zpracovani pidy maji podstatné vyssi ploSnou
vykonnost, nez stoje pti konvencnim zpracovani piidy. NiZ$i pracnost se odrazi také
v nizsi potifebé poctu pracovniki, coz opét vede ke snizeni nakladd. S vyssi ploSnou
vykonnosti strojii se snizuje riziko zpozdéni jednotlivych zemédélskych ukont.
Zpracovani pldy je oblasti, kde je nutné pouzivat vykonné stroje.

Podmitka je dileZzitou operaci v technologiich konvenc¢niho zpracovani ptdy
s orbou, v technologiich bez orby je kvalitni podmitka, pifipadné opakovana podmitka,
stéZejni operaci, predstavuje tzv. primarni zpracovani plidy po sklizni predplodiny.

v postupech bez orby se kypric¢e pro mélké kypreni pouZzivaji téZ k urovnani povrchu
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pldy po sklizni okopanin. Pro podminku pouzivame traktory s pripojnymi talitovymi
nebo radlickovymi kyprici.

Pii sekundarnim zpracovani plidy se pouzivaji dvé skupiny strojl. Jedna se
o kombinatory s pasivnimi nastroji, pro které charakteristicka jejich vysoka plosna
vykonnost pri vysoké pojezdové rychlosti a kombinatory s aktivnimi pracovnimi
nastroji provadéji velice kvalitni pripravu i na pldach, kde je zhorSena

zpracovatelnost. [32]

Stroje na ochranu rostlin a hnojeni

Postupy péstovani polnich plodin prochazeji v poslednich letech znacnymi
zménami a nejvyznamnéjsi z nich je pravé soustavné zvysSovani intenzity oSetrovani
plodin béhem vegetace aprodluZovani tohoto procesu do pozdnich vegetaCnich

stadif. (321

Letecka aplikace téchto prostfedkli ma vyhodu v omezeni ztrat, které jsou
zplisobeny vstupem pozemnich strojli, ale ma také spoustu nevyhod, jako je vliv
pocasi acasto neuspokojiva kvalita prace, proto se casto pristupuje k pozemni

technice.

S ohledem na vysku porostu je nutna znacna svétla vyska stroje, ta by méla
dosahovat alespon jednoho metru. Vzhledem ke znacné svétlé vysce je potieba vyuZzit
samojizdnych strojii, jelikoZ traktory nejsou zcela vyhovujici. Koupé samojizdného

stoje je velice nakladna a tak je potieba zajistit velké ro¢ni vyuziti.

K ochrané rostlin a hnojeni kapalnymi hnojivy se vyuzivaji totoZné nastavby
stoji, coZ je vyhodné z hlediska ro¢niho vyuziti. Pfi hnojeni tuhymi hnojivy je nutné
pouzit jiny typ stroje a pro zjednoduseni byl navrhnut samojizdny podvozek, ktery
ma vymeénitelni nastavby. Pri vyuZiti tohoto stroje s nastavbou se prodluZuje ro¢ni

vyuziti a odpadaji ndklady na potizovani vice stroju.

Z konstruk¢éniho pohledu je pro vétsi stabilitu stroje i samotného
postrikovaciho rdmu vhodny velky rozchod kol. Také je u téchto stroji dilezita
variabilita rozchodu. Je diilezité, aby tato zména probéhla bez dilenského zasahu,
a k tomuto ucelu se vyuziva hydraulickych teleskopickych naprav. DalSim dilezitym
vybavenim je také moZnost frizeni vSech naprav, ktera zlepSuje manévrovatelnost

stroje. Vykonnost stoje je také ovlivnéna odpruZenim napravy, pro kvalitni odpruZeni
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jsou predni napravy stoji vybavovany hydraulickymi ¢i pneumatickymi pruZzicimi
prvky, zadni napravy jsou zdlvodu vétsi stability odpruzeny také mechanicky.

Odpruzeni naprav zvysuje také bezpecnost prace [32]

Stroje na sklizen zrnin

Na celkové rozloze orné pidy CR jsou obiloviny zastoupeny vice jak z 50%.
Vyuzivaji se dvé zakladni metody ato metoda primé sklizné zpracovani obilovin

’

a metoda neprima.

Nejcastéji se vyuZzivaji samojizdné sklizeci mlaticky pro pfimou sklizen ato
predevsim pro svoji univerzalnost pouziti pfi sklizni rliznych druhi zrnin a vysokou

produktivitu skliziiovych praci. [32]

Vykonnost sklizeci mlaticky je zavisla na Sifce pracovniho zabéru stroje a také
na jeho pojezdové rychlosti. Konventnimi mlatickami jsou nazyvany stroje
s tangencialnim mlaticim ustrojim, kde je smér pohybu hmoty kolmy na osu mlaticiho
bubnu, pti pohybu zpracovavané hmoty ve sméru mlatictho bubnu se ustroji nazyva
axialni. Pojezdové ustroji sklizecich mlatic¢ek je nejcastéji reSeno pohonem prednich
vétSich kol a mensich riditelnych zadnich kol. Soucasné typy sklizecich mlaticek, jsou
vybaveny jednim hlavnim motorem, ktery slouZi pro pohon pojezdu i pracovnich
organi stroje.

Pro zvySeni Sifky zabéru nebo pojezdové rychlosti stroje se setkavame
s fyziologickou bariérou obsluhy, tento problém lze feSit pouze vyuZitim stroje s vyssi
inteligenci. Nejmodernéjsi sklizeci mlaticky jiz vyuzivaji automatické kontrolni

v

a ridici prvky, zakladni prvky s vyssi inteligenci jsou napriklad:

regulace pojezdové rychlosti podle zatiZeni mlaticiho bubnu,
— navadéni mlaticky na porost s maximalnim vyuZitim zabéru stroje,
— automaticka kontrola ¢innosti a ovladani funkci Zaciho adaptéru,

— vyhodnoceni mnozZstvi zlomki zrn ve sklizeném obili pied vystupem

vyprazdnovaciho Sneku,
— prijem signalu GPS pro zpracovani tidajt do map,

— aintegrovany tidici systém.
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Ke vSem témto prvkim jsou potieba desitky cidel, které jsou zdkladnim zdrojem
informaci, ktera jsou umisténa po celém stroji pro co nejpresnéjSi podavani

informaci.[32

Na grafu & 5, ktery zobrazuje pocet dodavek sklizecich mlati¢ek v CR v letech
1999 - 20010, miiZeme pozorovat zvysSujici se trend prodeje téchto strojii od roku
1998, v predchozich letech byl narlst dodavek zvysSen plosSnou modernizaci aje
zietelny stoupajici trend prodejii téchto strojii. Rapidni pokles vroce 2009 je

zplsoben celosvétovou financ¢ni Kkrizi, ktera zasahla vSechna odvétvi. [31.32]

539

Graf ¢ 5: Vyvoj poctu doddvek jednotlivych kusti sklizecich mldticek do zemédélstvi CR
v letech 1995 - 2010 131

Stroje na sklizen picnin

Vymeéra sklizné picnin na orné pidé se od roku 1990 postupné snizila z vice
jak 1 mil. ha na 400 tis, teprve v poslednich letech je zaznamenan pomaly rist této
vymeéry a to piredevsim z diivodl zvySovani vyméry péstované kukurice na silaz pro

energetické ucely bioplynovych stanic.

Nabidka strojli pro sklizeni picnin je v dneSni dobé velice rozmanita. U Zacich
strojli je dnes nejvyuzivanéjsi rotacni ustroji, naopak Kklesd pouzZivani ustroji
pracujicich na principu stfihu s protiostiim a to z diivodu vysokych narokt na adrzbu.
Rotacni stroje jsou charakteristické predevSim svou vysokou vykonnosti, nizkymi
naroky na udrzbu ataké svou provozni spolehlivosti, kjejich nevyhodam patii
predevSim vysoka hmotnost a také porizovaci cena avSak kvalita fezu je niZsi neZ
u strojli s protiostiim. Rotacni Zaci stroje se déli do dvou zakladnich kategorii a to na

kotoucové a bubnové. Bubnové typy lépe kosi i polehlé porosty a jsou méné nachylné
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na ucpavani. Kotoucové typu zase maji nizkou hmotnost aniz$i energetickou
naroc¢nost. Kobéma typlim je vyznamnym dopliikem kondicionér, ktery slouzi
k mechanickému narusSeni stonkii alistki pokoseného porostu, coZ napomdaha

lepSimu a rychlejSimu suSeni.

Rezalky se vyrabégji jako traktorové nesené ¢i taZené nebo jako samojizdné.
Traktorové fezacky jsou pouzivany spiSe u malych podnikii s mens$i vymérou
zemédélské piidy, Fezaci dstroji maji bubnové nebo kolové. Ustroji bubnové fezacky
byva osazeno 24 az 56 nozi, které umoznuji délku fezanky v rozsahu 2,8 aZ 30 mm.
Kolové rezacky maji Ustroji vybaveno 2 az 12 noZi, které umoziuje ziskat rezanku o
rozmérech 4 aZz 34 mm. Samojizdné tfezacky maji predevsim uplatnéni ve velkych
zemédeélskych podnicich, které maji velkou vyméru zemédélské pidy, a tim je mozné
dosahnout vysokych roc¢nich vyuZiti. Z grafu ¢. 6 lze konstatovat, Ze i u sklizecich

rezacek je tempo obnovy nizké. (3231]

Yo, o, Yo, Yo, Yo o o, o, o, o, o, o
% % %, Y %, % b Y b b b, %,

2 v s

Graf ¢ 6: Vyvoj poctu doddvek jednotlivych kusti samojizdnych rezacek do zemédélstvi
CRv letech 1999 - 2010 B1

Po seceni porostu prichazi na radu obraceni ashrnovani. Pri rozhodovani

v

o koupi téchto stroji je dllezitym parametrem Sife shrnutych radki, kterd musi
odpovidat Sifce sbéraciho ustroji skliziiového stoje, kterymi jsou napriklad lis, sbéraci
vz Ci sbéraci Fezacka. Konstrukce strojt pro obraceni a shrnovani mtize byt bubnovs,
dopravnikova, paprskova ¢i rotacni. Rota¢ni obracece a shrnovace jsou v dnesni dobé
nejpouzivanéjSimi, jelikoZ Setrné zachazeji spici amaji malé ztraty zplisobené

odrolem.
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V CR ma sklizeti objemnych hmot pomoci lisu znaénou tradici, ptivodni lisy na
suché objemné hmoty byly postupné nahrazeny lisy na velkoobjemové hranolové
a valcové baliky ajejich konstrukce se lisi dle jednotlivych provedeni. Pocet lisi na
velkoobjemové baliky v CR za poslednich nékolik let stoupl. K vazani balikd se ¢astéji
vyuziva siti nez provazi, kviili lepsi kompaktnosti balikd. Na vstupu u listi je umisténo
fezaci ustroji, které prinasi radu vyhod, mezi které usnadiiuje rozebirani baliku

a zvySeni jeho objemovou hmotnost pfi lisovani./32 31/
2.3. Metody vypoctu potreby strojii

Pro stanoveni spravného poctu stroji v zemédélském podniku se vyuzivaji dvé
zakladni metody. Jedna z téchto metod je metoda podrobna (nékdy nazyvana presna),
kterd vyuziva k vypoctu poctu stroji pouze podklady podniku, pro ktery je vypocet
provadén. Druhou metodou je metoda normativni, ta je zaloZena na podkladech, jak
podniku pro ktery je vypocet zpracovavan, tak na podkladech jinych zemédélskych

podnikd.

Postup stanoveni strojové potreby probiha vnékolika fazich, které jsou

standardni pro vSechny metody. Témito zakladnimi fazemi jsou:

zjisténi vychozich podkladd,

vlastni vypocet potreby vyrobnich Cinitelq,

analyza a hodnoceni vypoctenych vysledkt a

sestaveni planu ndkupu a strojt a finan¢niho planu. /20,21, 23]

2.3.1. Metoda podrobného vypoctu

Tato metoda je urcena pro vSechny typy zemédélskych podniki a je v praxi Casto
vyuzivanou metodou. Cilem této metody je dospét kpocCtu mobilnich strojq,
pracovnich sil azdkladniho pomocného materidlu a nakladli. Ve vypoctu se scitaji
pozadavky z dil¢ich vyrobnich postupt, ¢imZ vzniknou celkové pozadavky na pocty
stojli a pracovnikd, tyto pozadavky se musi ve vyslednych bilancich navysit o rezijni
prace areZzijni naklady. v této metodé budeme postupovat, dle jiz vySe zminéného

postupu. 21201
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Postup metody podrobného vypoctu poti‘eby strojii dle KAVKY 2014 [20]

a) Zjisténi vychozich podkladii a to napr.:
* rozsahy praci, struktura plodin a hektarové vynosy, uvazované pro cilové
obdobi;
» agrotechnické lhiity provedeni;
* vybavenost a provozuschopnost strojového parku vcetné pracovnikd;
» prehled o rozsahu nasazeni vybranych mechanizac¢nich prostredk;
* nadklady na provoz strojii (opravy, odpisy, spotieba pohonnych hmot...);
* pouzivané vyrobni (pracovni a technologické) postupy;

* vyrobni vysledky. [21]

b) Volba vhodnych pracovnich postupii

* Poradi a pocet pracovnich operaci.
* Technologické poZzadavky.

» Volba struktury = typové skladby strojii a formy financovani.

c) Vypocet poctu strojniho zarizeni a pracovnich sil

» Stanoveni ekonomickych pocti strojnich zarizeni:

[Ks] (1.0) (21

Kde: ne - ekonomicky pocet strojnich zarizeni,
U - rozsah prace vdaném ¢asovém useku [napft.: ha, t, h, rok ...],

rWmin - minimalni ro¢ni vyuZiti [napft.: ha, t, h, rok ...].
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» Stanoveni ekonomickych poctl univerzalnich strojnich zatizeni:

rN, = (rN; - n + rN, - rT) + C, - 1T, [Ks] (1.1) 24

pr

Kde: rN, - ekonomicky pocet univerzalnich strojnich zarizeni,
rNr - rocni nadklady fixni [KC - rok -1],
n - pocet traktort vlastnich [ks],

jNv - jednotkové naklady variabilni [K¢ - h 1]
rT - rocni vyuZiti vSech vlastnich traktort [h - rok 1]
Cp - cena prace traktoru na trhu [KC - h 1]

rTpr - rocnivyuziti najatych traktort [h - rok -1]
* Stanoveni ekonomickych poctii pracovnich sil:

TNy = Ny * n + hN,, - 1Ty, [pocet pracovnikil] (1.2) [21]

Kde: rNsp - roc¢ni ndklady stalého pracovnika [K¢ - rok -1],
n - pocet stalych pracovniki [ks],
hNpp - hod. naklady prechodného pracovnika [K¢ - h -1],

rTpp - rocnivyuziti prechodnych pracovniki [h - rok -1].

d) Analyza zjisténych vysledkii

Posledni zdkladni fazi procesu stanoveni strojové potreby je analyza ziskanych
vysledki. Zjisténé vysledky ukazuji poZadavky na praci energetickych prostiredki dle
jednotlivych vykonovych trid, jejich pocet vjednotlivych vykonovych tiidach
aprimérném ro¢nim nasazeni. Dale doporucuji pocet stalych pracovniki

a prechodnych pracovnikii. Podle téchto zjisténych vysledkii mizeme sestavit plan

obnovy.[Pf‘i hodnoceni je tfeba prihlédnout k sou¢asnému poctu strojné vyrobniho

zarizeni v zemédélském podniku a jeho aktualni schopnosti podilet se na vyrobé.

Tuto analyzu je také mozZno provést rozborem vypoctu metodou rezu v grafu,
ktera je znazornéna v nasledujicim grafu ¢. 7. Princip této metody je nasledujici:
na ose y se nachdazeji celkové naklady pozorované proménné v jednotlivych dekadach
(strojni prostiedky, poCty pracovniki atd.), na ose x jsou pak zobrazeny pocty téchto

proménnych; vurcitém okamziku tyto celkové naklady dosdhnou svého minima,
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které vyjadruje ekonomicky pocet potieby prvki, toto minimum je na grafu ¢ 7
znazornéno osou ne. Metoda rezu v grafu vychazi z porovnani plochy grafu pod osou

ne a plochy nad osou ne. [20.21, 23]

n

14
rNem)=rNf.n + jNv .1Tmn)+ Cp .1Tpr

12

10

8 — —

=] —

L —————— — e —
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Graf ¢. 7: Vypocet ekonomického poctu strojné vyrobniho zarizeni metodou priirezu

v grafu, zdroj: Kavka 2006 [20]
2.3.2. Metoda normativni

Kromé metody podrobného vypoctu je v praxi vyuzivana také normativni metoda,
tato metoda se Casto pouZziva jako doplnék metody podrobného vypoctu a je zejména

vhodna k naslednému pouZziti:

» stanoveni ekonomickych poctli univerzalnich strojt, jejichZ potifeba se béhem
roku méni;
e doplnéni stroji, které chybi ve vyrobnich postupech;

* podpore rozhodovani o potizeni nového stroje nebo vyuZiti sluzeb. [12]

Pro jeji pouZiti je nutno nejprve stanovit normativy potfeby na jednotku vymeéry
a to na zakladé Setreni v zemédélskych podnicich. Pro konkrétni podnik se pak vlastni
vypocet provede pouhym vynasobenim normativu vymérou prisluSného odvétvi,

pricemz vysledky jsou poté jesté zprestiovany dpravami dle mistnich specifik. 23/

Zakladem normativni metody je tedy Ciselné vyjadieny vztah potreby urcitého

druhu mechaniza¢niho prostredkli k nékterému faktoru, timto faktorem miZeme
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rozumét naprtiklad vztah mezi poftem mechanizac¢nich prostredkid urcitého druhu
a vymérou nékteré plodiny.
Hlavni druhy normativnich ukazateld dle SPELINA a kol. 1980 jsou:

— ukazatele vystihujici rozsah urcité operace ve vztahu k jednotkové ploSe urcité

plodiny;

— ukazatele uvadéjici pocet pracovnich téles na jednotkovou plochu urcité

plodiny;
— ukazatele vyjadiujici podil urcitého typu stroje v ramci stroji stejného druhu;

— ukazatele udavajici, jaka hodnota urcité ¢asti strojnich prostredki pripadne na

jednotku vymeéry urcité plodiny;

ukazatele popisujici vztah mezi dvéma druhy mechanizacnich prostredkd.

Mimo tyto ukazatele, je mozné popsat podnik jeSté dalSimi ukazateli, které blize
charakterizuji odvétvi, obor nebo oblast a jsou to napriklad:

— spotreba prace (lidi, traktorii) na 1 ha plodiny;

— vyméra zemeédélské piidy, které by méla pripadnout na 1 pracovnika;

— ndakladové poloZky, které by mély pripadnout na jednotku vymeéry;

— struktura hodnoty zdkladnich prostiedki;

— vybaveni pracovnika v zemédélstvi;

— produktivita prace na pracovnika.

Postup vypoctu poti‘eby strojii je zde lehce pozménén a to nasledné:

a) Zjisténi vychozich podkladil (viz metoda podrobnd)

b) Posouzeni normativii

c) Vypocet poctu strojnich vyrobnich zarizeni dle vykonovych trid a pracovnikii dle

klasifikace:

n=N x Z rozsahu viech praci [ pocet ] (1.3) [21]

Kde: N - normativ (statisticky primér)
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Prednosti normativni metody:

— velice rychly vypocet,
— neni prili$ narocna na podklady,

— nevyZzaduje priliSné financni prostiredky.
Nedostatky oproti metodé podrobného vypoctu:

— neni vhodna pro podnik se specializovanou rostlinnou vyrobou,
— normativy jsou vazany na urcité typy strojd,

— nelze dosdhnou takové presnosti jako u metody podrobného vypoctu.
2.4. Obnova zemédélskych stroju

Vykon zemédélské techniky ovliviiuje velice vyznamnym zptisobem produktivitu
celého podniku, ztoho divodu je obnova zemédélské techniky velice diileZitym
faktorem vudrZeni podniku na konkurenceschopné urovni. Obnova zemédélské
techniky je spojena se zavadénim novych technologii do vyroby a pro oblast vyroby je
obnova strojli nejvyznamnéjsi. U vétSiny zemeédélské techniky dochazi k obnové

strojového parku technikou, ktera je vyrazné vykonnéjsi, nez technika vytrazovana.

Jedna se o fazi, ve které podnikatel rozhoduje o ekonomické uspésnosti firmy
formou technické atechnologické inovace vyrobnich faktorti, vychazejicich ze
struktury vyroby a marketingové uspésnosti firmy. Proto ndkup strojl nelze oddélit
od celkového posouzeni struktury vyroby a vyrobnich faktort a odbytovych mozZnosti
pro vyrobky apro sluzby. Porizeni novych stroji atechnologii ptinasi znacné
investi¢ni naroky a s témi je spojeno ziskani potfebného kapitalu, tento kapital miize
podnik poskytnout z vlastnich zdroji nebo miZze vyuzit ciziho financovani, je tedy

Zadouci témér vzdy zpracovat podnikatelsky zameér.

Metodicky postup uvazovani pri nakupu strojové techniky lze rozdélit takto:
e zjisténi vychozich podminek;
¢ volba vhodné technologie vyroby a vyrobniho postupu;
* volba vhodnych typt strojli v soupravach a jejich poctu a vypocet ekonomické
efektivnosti souprav pro riizné formy vlastnictvi a financovani nakupu;

e prognoézovani ekonomickych ucinki nové investice v ramci celého podniku. 20/
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2.4.1. Zjisténi vychozich podminek

Vychozimi podminkami pro ndkup stroji je stavajici a perspektivni struktura
celého podniku ato jak z pohledu vnitinich vlivii, které mtze ¢lovék do jisté miry
ovliviiovat jako napf. struktura vyroby, pouZivané vyrobni technologické a pracovni
postupy, vybavenost podniku stavajici strojovou technikou a pracovnimi silami,
vyrobni vysledky podniku, ale také analyza prirodnich, hospodarskych
a ekonomickych podminek, které jsou popsany niZe; tak vnéjsich vlivli, které se
ovliviiovat nedaji ato jsou odbératelské a dodavatelské trhy, konkurence, narodni

a globalni ekonomika.

Posouzenim  vychozich  vyrobnich faktori lze dospét kdefinovani
predpokladaného rozsahu vyuziti strojové techniky v pribéhu roku a zjisténi
realizacnich cen mechanizovanych praci vokruhu podniku nebo podnikatele

poskytujiciho sluzby mechanizovanych praci.

Vychozi podminky jsou pro kazdy podnik ojedinélé, pouze jejich rozsahem
a hloubkou mizeme prispét k dokonalejsi a vypovidajici analyze celkového podniku,

ktera ma byt voditkem pro planovani. 20/

Analyza prirodnich podminek

Prirodni podminky vychazeji z polohy podniku a velice obtiZné se méni, jelikoz
zména téchto podminek je spojena se zna¢nymi finan¢nimi naklady. Na zakladé
prirodnich podminek je tedy nutné zvolit vhodnou strukturu vyroby. Pri vytvareni

planu obnovy stroji je tedy nutné pocitat s nasledujicimi pifirodnimi podminkami:

e pldni podminky (napf. drodnost adruh pidy, kamenitost, poZadavky
na zpracovani),

e terénni podminky (napi. svahovitost a Clenitost terénu, pristupnost
pro stroje),

*  klimatické podminky (pocasi, primérné rocni teploty a srazky apod.),

* podminky souvisejici spldnimi aklimatickymi podminkami a zavislé

na biologickém materialu.

Na zakladé analyzy prirodnich podminek ziskame prehled o moZnostech
podnikani a také zaméreni vyroby a tim i druh pouzitelné technologie. /21

22



Analyza hospodaiskych podminek
Hospodarské podminky zemédélského podniku charakterizuji soucasny stav
podnikani zemédélce a také stupen vyuziti stavajicich vyrobnich moznosti daného

zemédeélského podniku a vychazi z nasledujicich faktori:

specifika zemédélské vyroby v dané lokalité,
e struktura a stav hmotného majetku,

e struktura pidniho fondu,

e struktura rostlinné a ZivociSné vyroby,

e rozbor pouZivanych pracovnich a technologickych postupfi. /12

Analyza ekonomickych podminek

Velice dileZitym ukazatelem stavajicich podminek podniku je finan¢ni analyza,
ktera je hlavnim ukazatelem uspésSnosti podniku. Tato analyza vychazi predevsSim
zrozvahy avykazu ziskli aztrat podniku, které informuji o veskerych penéznich
tocich v podniku, dile se zde miZze zohlednit cenova politika podniku, mozZnosti
dotaci a dals$i - témito problémy se zabyva napt. SWOT analyza, nebo-li analyza

silnych a slabych stranek podniku.
Pro vyvozeni zavéri ekonomickych podminek se pouZzivaji napf. tyto
ukazatelé:
e ukazatelé likvidity,
e ukazatelé aktivity,

¢ ukazatelé zadluZenosti,

» ukazatelé vynosnosti atd. [22]

Vsechny tyto ukazatele jsou ukazatelé pomérové, znazornuji nam tedy podil
urcitych veli¢in a nemaji konkrétni mérnou jednotku, vyjadiuji pomér, avsak po

vynasobeni 100 mlizeme urcity ukazatel vyjadrit procentem.
Ukazatelé likvidity

Likvidita je pomérovy ukazatel, ktery lze chapat jako momentalni schopnost

podniku uhradit splatné zavazky, tato schopnost dostat svym zavazkim je dilezitym
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ukazatelem celkové financ¢ni situace podniku. Pozorujeme zde solventnost nebo-li
platebni schopnost podniku. Nékteri autori uvadeéji jako optimum béZné likvidity
1,8az 2,5, jinde je pro primyslové podniky uvadéna hodnota 1,5 coby
akceptovatelnd, zcela zjevné je problematickd hodnota mensi neZz 1, kterda ukazuje
na to, Ze kratkodobé zavazky neni mozné z obéZnych aktiv uhradit a je nutné je hradit
z dlouhodobych zdroji financovani potazmo z prodeje dlouhodobého majetku. BézZna

likvidita se vypocte nasledovné:

obézZny majetek

Bézna likvidita = (2.0) [22]

kratkodobé zavazky
V pripadé vypoctu rychlé likvidity, ktera je znazornéna ve vztahu (1.1) jsou
z obéZného majetku odecteny zasoby, coby artikl ktery je z obéZnych aktiv nejméné
likvidni. Hodnota rychlé likvidity by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5.
obéiny majetek — zavazky

A [22]
Rychla likvidita kratkodobs Zavazky @1

Okamzita likvidita vyjadfuje momentalni schopnost splatit své zavazky
z financniho majetku firmy (hotovost v pokladné, na béZnych uctech v podobé
kratkodobych cennych papiru aj.), doporucovana hodnota je 0,2 az 0,5. [22]
finantni majetek

Ve, . . . — [22]
Okamizita likvidita kratkodobé zavazky (2.2)

Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé jsou opét pomérové a méri podniku podil jednotlivych poloZek
na trzbach. Ukazatel aktivity je naptiklad obrat aktiv ¢i zasob, které jsou znazornény

nize. [22]

trzby

Obrat celkovych aktiv = (2.3) [22]

celkova aktiva

triby (2.4) 221

Obrat zasob = —
zasoby
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Ukazatele zadluZenosti

Tyto druhy ukazateli ukazuji rozsah vyuziti ciziho kapitdlu k financovani podniku.
Pouziti ciziho kapitalu je spojeno s jeho vyuZitim pro ziskani takového vynosu, ktery
je vyssi, nez hodnota placenych uroki z ciziho kapitalu. [22]

cizi kapital

Zadluz t = 2.5) [22]
actuzenos celkova aktiva (2:5)

Ukazatele vynosnosti

Vynosnost nebo-li rentabilita, je schopnost podniku dosahovat vynosu (zisku
a pod.) na zakladé vloZenych prostredkii.Rentabilita aktiv ndm ukazuje jak efektivné
ve firmé vytvarime zisk bez ohledu na to z jakych zdrojt tento zisk tvorime [22]
zisk

Rentabilita aktiv = 2.6) [22]
ETEAbLRa AtV = elkova aktivay (26)

Rentabilita vlastniho kapitalu nam ukazuje, jak efektivné ve firmé zhodnocujeme

prostredky, které jsme do podnikani vloZili.

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = (2.7) [22]

vlastni kapital

Rentabilita trZzeb ndm poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime ve

firmé vytvorit, abychom dosahli 1,-K¢ zisku.

. . Cisty zisk
Rentabilita trieb = ———— (2.8) 122
trzby

2.4.2. Volba vhodné technologie

Volbou vhodné technologie vyroby podnikatel vZdy rozhoduje o Urovni zajisténi

vyrobnich postupii v delsim budoucim ¢asovém horizontu.
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Pri vybéru nejvhodnéjSiho postupu a strojniho vyrobniho zarizeni lze vyuZzit
nékterou z metod multikriteridlniho porovnani variant (vhodna je napf. metoda

PATTERN), priCemz za kritéria porovnani lze obecné povazovat:

* celkové ro¢ni naklady,
* investi¢ni a mérné investi¢ni naklady,
* potieba Zivé prace,

* dalsi subjektivni kritéria./20]
Analyza nakladu spojenych s provozem strojt

Naklady spojené s provozem stroju jsou dileZitym ukazatelem provozu stroji
ataké hraji vyznamnou roli pfi rozhodovani o nakupu stroji. Naklady na stroje se
skladdaji ze dvou druhd ndkladd ato ndkladd fixnich a variabilnich. Pii sledovani
fixnich nakladli se povazuje jako vychozi ro¢ni casovy horizont, u naklada

variabilnich, je to jednotka vztazena ke zpracované plose.

Celkové rocni naklady stroje naklady jsou souctem jednotkovych variabilnich
naklada a fixnich naklady, vynasobenych ro¢nim vyuZzitim stroje. Fixni ndklady jsou
vzhledem k urcité jednotce neménné, jsou to napriklad odpisy, naklady na garaZovani
atd. naopak variabilni naklady jsou ty, jenZ se se zménou objemu vyroby méni, sem
patii napriklad primé mzdy, naklady na primy material a energie bezprostredné

vynaloZené na vynaloZenou praci atd.

Vypocet celkovych ro¢nich nakladt stroje:

rNg = rN; + JN, - W  [K&/rok] (3.0) 12
Kde: rNs - roc¢nindklady stroje
rN¢ - roc¢ni fixni naklady
Jny - jednotkové variabilni naklady
rW - roclni vyuZiti stroje
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Za stéZejni fixni naklady jsou brany nasledujici.
* Naklady na amortizaci rNa(t)

Ro¢ni naklady na amortizaci jsou tvofeny odpisy ajsou zakladnim zdrojem na
obnovu stroje. Ke kalkulacim se vyuZziva danovych nebo ucetnich odpist. Pii vyuziti
ucetnich odpisti je nutné znat ubytek hodnoty stroje v zavislosti na case, viz

nasledujici vztah (3.1).

a(t)

@l N [22]
100 [K¢/rok] (3.1

rNg(t) = Cn

Kde: Cn - porizovaci cena stroje [K¢]
a(t) - rolniodpisova sazba [%/roK]
* Naklady na zakonné rNzp, havarijni pojiSténi rNhp, a silni¢ni dan rNsd
Sazba zakonného pojisténi a silni¢ni dané je dana zakonnymi piedpisy.
* Naklady na garazovani nebo uskladnénti stroje rNg

K vypoctu nakladu na garazovani je tieba znat rozméry stroje a ro¢ni naklady na

jednotku skladovaci plochy, viz nasledujici vztah (3.2).
Ny, = (D+1) - (S+1) - rNp;  [KE/rok] (3.2) 12
Kde: D - délka stroje [m]
S - Ssirka stroje [m]
rNm2 -ro¢ni ndklady na jednotku skladovaci plochy [K¢/rok za m?]

Celkové rocéni fixni naklady riNy se spocitaji jako suma vSech ro¢nich fixnich

nakladi, vypocet je tedy nasledujici.
rNy = rNy + *N,, + rNp, + *Ngg + Ny [KC/Tok] (3.3) [22]

Variabilni naklady jsou nasledujici.

* Naklady na pohonné hmoty a maziva jNpum

Jednotkové naklady na pohonné hmoty a maziva se odviji od ceny paliv a maziv

ataké od druhu prace, kterd je strojem kondna, dalsi vliv maji i pidni podminky
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a technicky stav energetického prostiedku.Vztah pro vypocet ndkladi na pohonné

hmoty a paliva je nasledujici, viz vztah (3.4).
JNpuys = Qo * Cip * km  [KE/TOK] (3.4) 1]

Kde: Qpn - spotreba pohonnych hmot [K¢/ha]
Ckyp - komplexnicena paliva [K¢/]]
km - soucinitel ndkladi na maziva [-]
* Naklady na opravu a udrZovani jNo(t)

Jednotkové naklady na opravu a udrzovani stroju se obtiZzné odhaduji a maji velky
vliv na vysi celkovych variabilnich ndkladi. Vyrobce ve vétSiné piipadid neudava
hodnoty nadkladid na ddrZzbu atak jedinou moznosti, jak je vycislit, je dlouhodobé
pozorovani, které muZe byt ndkladné, kurceni ndkladi na opravy se pouZziva

koeficient oprav, viz vztah (3.5).

. _ rNa + ko v L. s [22]
JN, () = W, [K¢/h; KE/ha] (3.5)
Kde: rN. - roc¢ni naklady na amortizaci [KC]
ko - koeficient oprav.[-]

rWy, normované roc¢ni vyuziti stroje [ha; h]
Naklady na mzdu a obsluhu jNm

Pii nékterych metodach vypoctu nejsou naklady na mzdu a obsluhu uvadény jako
naklady spojené se strojem. Konstanta 1,35, ktera je uvedena ve vzorci, vyjadiuje
podil zdravotniho a socidlniho pojisténi, které musi zaméstnavatel za zaméstnance

odvadeét podle platnych zakont, viz vztah (2.6).

_ hN,, +135

b, K [22]
m v, [K¢/h; K¢/hal] (3.6)

JN

Kde: hNm - hodinova mzda[Ké¢/h]

hW;s - skute¢na hodinova vykonnost stroje [ha; h]
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Celkové jednotkové variabilni naklady jNv(t)
Celkové jednotkové variabilni naklady se spocitaji jako suma vSech variabilnich

nakladi, viz vztah (2.8)

jN, = jN, + jNp,,, + N [K¢/rok] (3.7) 14

Investi¢ni a mérné investi¢ni naklady vztazené k procesu jsou veskeré naklady

spojené s investici do nového stroje, tyto naklady je tfeba odpisovat a vypocitaji se

nasledovné:
NI = NI; + NI, + NI, [K¢/proces] (3.8) [221
Kde: NI - investi¢ni naklady stroje,
NI} - jednoucelovy stroj Ci zarizeni,
NI. - investicni naklady universalniho stroje ¢i zarizeni,

Nle - naklady na energeticky prostiedek.

Mérné investicni ndklady jsou naklady investi¢ni vztazené krocénimu vyuziti

stroje.
MI = % [K&/jednotka produkce] (3.9) [22]
Kde: MI - mérné investi¢ni ndklady stroje,
NI - investicni naklady stroje,
rW - roc¢ni vyuZiti stroje.

Potieba Zivé prace se spocita jako pocet pracovniki potiebnych k procesu ku

hodinové vykonnosti stroje:

n
L, = -2 [h/mérnd jednotka] (3.10) 22
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Kde: Ly - potreba Ziveé prace,
n, - pocetpracovnikd,
hW; - hodinové vyuziti stroje.

Dalsi kritéria jsou subjektivni a mohou to byt napriklad:

— design, — ergonomické vlastnosti,

— technické reSeni, — ekologické aspekty,

— prostredi, — plnéni technologickych pozadavk
atp.

2.4.3. Volba vhodného strojového parku

Nejvhodnéjsi zplisob ziskani celkového prehledu je vyzadani nabidek od riznych
vyrobnich nebo prodejnich firem. Variant ndkupu miZe byt znacné mnozZstvi nebot’
kazdou uvazZovanou variantu typu stroje charakterizovanou potrizovaci cenou,
vykonnosti a dalSimi technicko-ekonomickymi parametry lze realizovat rlznymi
formami financovani ¢i praci zajistit sluzbou ¢i pronajmem.

Kritéria pouZivand pri volbé strojniho vyrobniho zatizeni jsou predevsim
technickoekonomické aspekty inova¢ni tvorby také vhodnost typu avykonnost

strojntho vyrobniho zarizeni k provadéni urcité pracovni operace nebo skupiny

operaci.

Technologické pozadavky jsou nasledujici:

stanovani spravné velikosti avykonnostni tridy sohledem na druh
pracovni operace a rozmérovou charakteristiku vyrobki;
— volba vhodného stupné funk¢éni vybavenosti strojniho vyrobniho zarizeni;
— energeticka narocnost;
— ekologi¢nost;
— pozadavky na obsluhu, setizeni, ddrzbu a spolehlivost.
PoZadavky na ekonomickou efektivnost miizou byt napriklad:

— kritické vyrobni mnozstvi,
— optimalizace lhiity provedeni atp.
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2.4.4. Prognodzovani ekonomickych ucinkt

7 7

Posledni fazi uvaZovani pri porizovani nového stroje je prognézovani
ekonomickych ucinkd nové investice v ramci celého podniku.

A v

Nejjednodussi metodou vyhodnoceni ucinki investice na cely podnik je vypocet
rentability investic, tento ukazatel ndm podd nazornou predstavu o vynosnosti

investice, avSak nezohlednuje rozloZeni v ¢ase, jeho vypocet je nasledujici:

pramérny Cisty zisk z investice

Vynosnost investice = * 100 [%] (4.0) [22]

investi¢ni naklady

K zhodnoceni investic miZeme dale vyuZit metody vypoctu cisté soucasné
hodnoty. Tato veli¢ina vyjadruje celkovou soucasnou (tedy diskontovanou) hodnotu
vSech penéznich tokd souvisejicich sinvesticnim projektem. Ocekavané vynosy
z investic totiZ plynou nékolik let a vynosy tak vznikaji v delSim obdobi, ty proto
musime prepoditat na stejnou ¢asovou bazi, jiZ je rok pofizeni investice. Cista
soucasna hodnota je definovana jako penézni suma, kterd musi byt investovana,
pokud ma byt ve stanoveném cCase ziskana zpét vétsi o oCekavané vynosy sniZena

o investicni naklady a vypocte se pomoci vzorce:

n
CSH = Z _Y kg (4.1) 2]
— (1+ k)t
Kde: CSH - ¢ista soutasna hodnota,
CF - ocekavana hodnota cash-flow v obdobi t,
IN - investi¢ni naklady,
k - podnikova diskontni mira,
t - obdobi od 1. roku do roku n
n - doba Zivotnosti investice.

31



3. Cil prace

Cilem této prace je sestaveni navrhu struktury aobnovy parku stroji
ve vybraném zemédélském podniku - Skolniho zemédélského podniku v Lanech,
pomoci komplexni analyzy stavajici struktury vyroby a parku strojd, vypocitani
potieby strojli pro jednotlivé operace zajistované timto podnikem a stanoveni jejich
efektivniho poctu, porovnani vypoctenych hodnot se skutecnosti a na zakladé toho
vytvofeni planu obnovy strojového parku snaslednym technicko-ekonomickym

zhodnocenim.

Pied samotnym sestavenim planu obnovy parku strojt bylo tieba charakterizovat
vychozi podminky podniku z hlediska prirodniho, hospodarského, ekonomického

a zhodnoceni samotné vybavenosti podniku zemédélskou technikou.

DalSimi cily jsou zpracovani navrhu zmén ve strukture vyroby a stanoveni
optimalniho poctu zemédélskych stroji Skolniho podniku vhodnymi metodami a to

vSe v oblasti rostlinné vyroby.

Cilem mé prace je pak i vyvozeni vhodnych zavérli a zejména pak doporuceni
Skolnimu podniku, docileni ucelné pouzitelnosti a prehlednosti informaci

pro optimalizaci a zefektivnéni vyrobni struktury zemédélského podniku.

4. Metodika

Metoda analyzy soucCasného stavu je rozdélena do trech hlavnich oblasti ato
charakteristika podniku, kde jsou zikladni informace o SZP v Lanech, dal$imi
oblastmi jsou pak analyza vnitfniho avnéjSitho prostfedi podniku. Pro navrh
struktury a obnovy strojového parku byl zvolen postup metody podrobného vypoctu
a Castecné i metody normativni. Pficemz je dodrZen postup téchto metod popsany

v literarni resersi této prace.

Sestaveni samotného navrhu struktury a obnovy strojového parku ajednotlivé
vypocty tykajici se potreby strojového parku a technicko-ekonomického zhodnoceni
byli stanoveny na zakladé konzultaci shlavnim mechanizatorem SZP Lany
Ing. Frantiskem Kadlecem, ekonomkou stiediska Bc. Jitkou Backovskou, vedoucim této

diplomové prace prof. Miroslavem Kavkou Ing. DrSc. a predevsim vlastnim vyzkumem.

32



5. Vlastni prace

V této Casti je uveden popis zvoleného podniku, analyza vnitfniho a vnéjsiho

prostredi podniku s postupnym zamérenim na téma prace.

Z jedenacti ¢asti SZP pouze jedna nedisponuje Zadnou ornou piidou ato &ast
podniku nachazejici se ve stiredisku Hrzin. Tato c¢ast se zabyva jen zahradnickou
Cinnosti na nevelké rozloze 0,41 ha plidy. Na zakladé této skutecnosti nebudu tuto
¢ast podniku v Hrziné zahrnovat do vypoétu potfeby zemédélské techniky pro SZP

v Lanech.

Vzhledem k tomu, Ze cela prace je zamérena na rostlinnou vyrobu, bude i analyza

vychozich podminek a jeji vyhodnoceni zaméreno prevazné timto smérem.

5.1. Charakteristika podniku

Hlavni sidlo Skolniho zemédélského podnik se nachazi na adrese:

Zamecka 419
270 61 - Lany
okres Kladno

StfedocCesky kraj

SZP Lany je ucelovym zafizenim Ceské zemédélské univerzity v Praze a vznikl
roku 1960. Nyni je Gcelovym zafizenim CZU v Praze - jeho hlavnim Ukolem je
zabezpéit cinnost univerzity v praktickych podminkédredle své hospodarské ¢innosti,
se zde realizuje odbornd a prakticka vyuka studentostatnich zemédélskych skol
a odborné verejnosti, podnik je zdzemim pro vyzkumnou a pedagogickowipfigkult,
instituti a katede€ZU v Praze.

Podnik se zabyva rostlinnou vyrobou, ZivociSnou vyrobou, zejména produkci
mléka, farmovych chovii avyrobou vina., zajiStuje udrZovani genovych rezerv
plemene skotu Ceskd Cervinka ademonstruje rizné zplisoby hospodareni

na zemédélské pidé. [°)
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Podnik je organizacné rozdélena na samostatna strediska podle druhu vyroby a to

na useky:

— rostlinné vyroby s vyrobnimi jednotkami: Lany (vCetné strediska autodopravy

a tsttednich dilen), Nové Straseci a Cerny Ujezd,

— na usek zZivocisné vyroby s vyrobnimi jednotkami: Lany, Ploskov, PoZary,

Amalie, Ruda, Nové Straseci, Cerny ijezd a Suchdol,

— dale jsou v podniku samostatna stiediska pridruzené a pomocné vyroby:
susarenstvi, stavebni stredisko, Skolkarstvi a ovocnarstvi, zavodni kuchyné,

ustredni sklad a bytové hospodarstvi. (8]

Stredisko v Lanech je soucasti veSkeré rostlinné a zivociSné vyroby podniku,
vCetné chovu antilopy losi a lamy guanako, ustredni dilny, sklad, poskliziiova uprava

zrna a micharna krmiv, pordzkova linka, internaty a spravni stredisko.

Prostifednictvim vSech pobocCek podniku probiha také spoluprace s partnery
z hospodarské sféry (napf. regiondlnich pobocek Agrarni komory nebo mistnich
podnikid) astatni sféry vregionech (napr. méstské urady, krajské urady), kde se

pobocky nachazeji. [°]

Pro potieby studentli jsou na vétSiné pracovist Skolniho podniku vybudovana
ubytovaci zafizeni a prostory pro vyuku. v Cerveném Ujezdé je ¢ast zemédélské piidy
vyclenéna pro pokusnickou a vyzkumnou ¢innost.

Na nasledujicim obrazku je vyobrazeno logo Skolniho zemédélského podniku

Lany:

S Z P

L AnY

Obrdzek ¢& 2: Logo Skolniho zemédélského podniku Ldny (9]
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5.1.1. Rizeni a organizace podniku

Organizacné aplikuje SZP v Lanech tristupniovou formou rtizeni, kterou se rozumi

podnik, zavod a stfedisko, tato organizacni struktura je znazornéna v priloze ¢. 1.

Podnik se skldd4 z nékolika samostatnych stiredisek na tizemi Stirednich Cech a to

na Okresu Rakovnik (nejzapadnéjsi okres stiredoceského kraje), Okresu Kladno, Okres

Praha - zapad, Okres Mélnik a na uzemi hlavniho mésta Prahy v oblastech: Lany,

Pozary, Ploskov, Nové StrasSeci, Ruda, Amadlie, Cervenijezd, Suchdol, Mélnik

a Doupno. Jednotliva strediska jsou znazornéna na mapé v nasledujicim obrazku ¢. 3.

it e

P

ol

- T I S T R - FURS e

[y

Lany

PozZary
Doupno
Amadlie

Ruda

Nové Straseci
Ploskov
Cerveny Ujezd
Suchdol
Meéinik

Obrdzek ¢& 3: Rozmisténi jednotlivych stiedisek SZP Ldny - viastni tvorba

V nasledujicim piehledu (tabulka ¢. 3) jsou uvedeny vyrobni ¢innosti jednotlivych

stiedisek, prehled odpovida sou¢asnému stavu rozdéleni jednotlivych ¢asti SZP.

rostlinna vyroba

Lany

Pozary

Ploskov

N.Straseci

Ruda

Amalie

C.Ujezd

Doupno

Mélnik

Hrzin

zrniny

X

X

X

X

X

lusténiny

olejniny

X

X

XX | X

X

okopaniny

XX X[ X

X

X

viceleté picniny

jednoleté picniny

TTP

XX | X[ X[ X

XX | X

XX | X[ X[ X

ovocnarstvi

vinna réva

zahradnicka c¢innost

ZivocCi$na vyroba

chov prasat

X

Tabulka ¢ 3: Zaméreni jednotlivych stiedisek SZP Ldny [13]

35




5.1.2. Historicky vyvoj podniku

Do roku 1960 slouZil jako tcelové zatizeni CZU v Praze pouze Skolni statek
v Cerveném Ujezdé a v Uhtinévsi. Po predani statku v Uhtinévsi Zemédélské akademii
vznikla potieba vybudovat pro zkvalitnéni praxi studentli odpovidajici zemédélsky
podnik. vroce 1960 byl statek kancelafe prezidenta Ceskoslovenské republiky

v Lanech ptredan CZU v Praze.

Zakladem byvalého statku Kancelaie prezidenta CR bylo hospodarstvi Lany
o vymeéie 240 ha a popluZni dvir Ploskov o vymére 100 ha zemédélské piidy, tyto dva
celky vznikly kolem roku 1850 a byly soucasti krivoklatského panstvi, které do roku

1921 vlastnila rodina Fiirstenberg, ktera jej prodala nové vzniklému ¢eskému statu.

Po delimitaci statku Vysoké Skole zemédélské byla prebirana neuspésna ]JZD.
vroce 1963 JZD Ruda a Lany s VaSirovem a vroce 1964 JZD Rynholec. Roku 1965
byly slouc¢eny $Kkolni statky Lany a Cerveny Ujezd do Skolniho zemédélského podniku
Lany se sidlem v Novém StraSeci. vroce 1968 byl od Statniho statku Lichoceves
ziskan provoz Suchdol. V roce 1982 bylo prevzato 24 ha plidy na okrese Mélnik, kde

vznikala vinice a sady ovocnarsko-vinarského strediska.

Vroce 1969 se reditelstvi SZP premistilo na Lany, pldni drzba se ustlila
priblizné na 3500 ha, které byly rozmistény v péti okresech Stredoceského kraje. Tato

vymeéra byla zachovana az do roku 1991.

Vroce 1997 byla zapocata restrukturalizace podniku. Svoji ¢innost ukoncila
strediska: Jatky v Novém Straseci, vyrobna a prodejna masnych vyrobki na Suchdole
aovocna aokrasnd Skolka na Lanech, omezeno bylo ekologické zemédélstvi
na stiedisku Pozary a byl utlumen i chov koni ve Vasirové. Vysledkem téchto opatieni
bylo sniZeni poctu zaméstnancti, byla ukonc¢ena ctvrta etapa ozdravovaciho programu
chovu skotu a byla zapocata rekonstrukce a modernizace poskliziiové linky na farmé

Nové Straseci.

Vroce 1998 pokracovalo vyrovnani restitu¢nich narokd opravnénym osobam,
pocet zameéstnanctl opét poklesl. Roku 1999 byl dokoncen proces organizacnich zmén
a vyrobni program se zacal stabilizovat. SniZovanim nakladi a zvySovanim vynost byl

zajisStén rist produktivity prace, pres znacné ekonomické problémy vroce 1997
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se podarilo podnik vyvést ze ztratového hospodareni a ve vSech dalSich letech jiz

Skolni podnik dosahoval zisku.

Vroce 2000 pokracoval prevod pozemki z Pozemkového fondu do vlastnictvi

Ceské zemédélské univerzity v Praze, tento proces pokracuje i nadale.

Vroce 2002 byl dokoncen ,sildZzni program“ - stavba sildZznich Zlabli v Novém
StraSeci, byla provedena demolice staveb byvalého chovu prasat na Ploskové
a opravy stfech na starém kraviné a kolné Lany, na stfedisku Ruda byla provedena
rekonstrukce starého kravina, kde vznikla nova ustajovaci kapacita pro 66 dojnic.
V drazbé Pozemkového fondu se podarilo zakoupit senik Doupno, ktery mél podnik

pouze pronajaty.

Vroce 2004 se uskutecnila vystavba odchovny mladého dobytka na stiedisku
Ruda, nasledujici rok byla provedena rekonstrukce této farmy na kejdové
hospodarstvi. Ve farmé Nové Straseci byla vystavéna hala na uskladnéni rostlinnych
produktli astrojii aprovedena generalni oprava micharny krmiv. Na stiredisku

v PozZarech byly rekonstruovany krmné automaty.

V roce 2009 byl zru$en chov prasat na stiedisku Cerveny Ujezd a chovy driibeZe

v Lanech a v Cerveném Ujezdé. [11.13]

5.2. Analyza vnitiniho prostredi

Vnitinimi podminkami se rozumi pirevazné prirodni aklimatické podminky,
ale téZ hospodarské a ekonomické podminky vlastniho podniku, které vyznamnym

zpusobem ovliviiuji vykony celého podniku. /12
5.2.1. Hlavni ¢innost podniku

Skolni zemédélsky podnik Lany zajistil podle pozadavki univerzity a v souladu

s planem veskerou ucelovou ¢innost.

Skolni podnik udrZuje a rozviji jedine¢né genofondy plemen hospodai‘skych zvirat

a odrid plodin, které jsou nasledujici:

— chov masného skotu plemene Blonded Aquitaine,

— chov skotu plemene HolStyn,
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— chov skotu plemene Jersey na farmé PoZary,
— chov Ceské cervinky na farmé Amalie,

— udrzovani genofondii odrlid a klond vinné révy.

VesSkeré naklady na udrZovani arozvoj jedinecnych genofondd byly 100 %

hrazeny z ekonomickych vysledki dopliikové ¢innosti.

Trvalé ukoly podniku jsou:

odborné praxe a prakticka cviceni studenti,
- exkurze studentt a navitév CZU po provozech SZP,

— zajistovani sluzeb pro testacni stanici Ploskov, stanici Cerveny Ujezd, staj

Suchdol a farmové chovy antilop a lam v Lanech,
— udrzovani a rozvoj genofondti plemen hospodarskych zvirat a odrad plodin,

— zajistovani dalsich ¢innosti a podminek dle pozadavki jednotlivych fakult

a kateder.
Rekonstrukce a opravy na skolnim zemédélském podniku v roce 2014 byly:
— modernizace a rozsireni farmy PoZary,
— rekonstrukce zasobnikii na jaderna krmiva na farmé Ruda,
— rekonstrukce prachové komory na farmé Nové Straseci,
— nakup nakladace na farmu PozZary,
— oprava havarijniho stavu micharny krmnych smési na farmé Nové Straseci,

— nakup pasového shrnovace pice s kolovym traktorem s cilem dokompletace,

technologické linky v rostlinné vyrobé,

- prodej nemovitosti, které odsouhlasila spravni rada CZU.
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Investice, projektové pripravy a studie za rok 2014 byly:

pokracovani v dokompletaci technologickych linek v RV a potfebny nakup

strojq,

— projektova priprava a stavebni povoleni na modernizaci a rozsiteni farmy
PoZary,

— studie L. etapy sanace vyukového centra na farmé PoZary,

— realizace projektu a stavebni povoleni zastfeSeni silazni jAmy na farmé

Ruda./11]

5.2.2. Zaméstnanci podniku

Z uvedenych tabulek ¢. 4 a¢. 5 Ize vycist trend sniZovani poctu pracovniki a to
vramci sniZzovani nakladli, obmény vyrobnich postupli azaméfeni jednotlivych
podnikd. Priimérnd mzda délnikd a technicko-hospodarskych pracovniki se kazdym

rokem méni, vlivem plisobenim ekonomiky podniku a celého statu.

Stav zaméstnancl pracujicich v SZP Lany vroce 2014 ¢&inil 85 fyzickych osob

a 62 osoby na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér.

Pocet zaméstnanci je jiZz delsi casové obdobi stabilizovany, nedochazi k zadnym
vyraznym zmeénam, pouze kbéZzné mirné fluktuaci pracovnich sil a kodchodu

nékolika zaméstnancu do fadného starobniho duchodu.
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rok

Stiedisko 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | rozdil
RV 31 | 31 | 28 | 28 | 30 | 30 | 29 | 28 | 28 0
ZV Lany 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
7V Ploskov 2 1 1 - - - - 0 0 0
ZV Pozary 6 4 4 4 3 3 4 5 5 0
ZV Nové Straseci 5 6 6 5 5 5 5 5 5 0
ZV Ruda 22 | 22 | 23 | 22 | 20 | 20 | 21| 21 | 22 1 <
micharna krmiv N. Strageci| 1 2 1 1 1 1 1 1 1 0 =
ZV Suchdol 1 1 1 1 1 1 1 1 0 ﬁ
Ustiedni dilny Lany 10 10 9 6 6 6 6 6 0 §
MTZ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0o |&
SZV Lany 82 | 82 | 79 | 75 | 71 | 71 | 72 | 72 | 73 1 §
Porazkova linka 37 | 38 | 38 | 36 | 35 - 1 1 1 0 g
Chov driibeze Lany 6 | 5 4 | 4 - - - 0 0 0o | =
Chov drtibeze C. Ujezd 6 5 4 4 - - - 0 0 0 e
SCHaV drubeze 49 48 46 44 35 0 1 1 1 0
SCHaV vepr. Masa 14 11 8 2 - - - 0 0 0
SVaZ vina Mélnik 6 6 5 5 6 7 7 7 7 0
Reditelstvi 8 7 7 7 7 5 5 5 4 -1
Sz P celkem 159 | 154 | 145 | 133 | 119 | 83 | 85 | 85 | 85 0

Tabulka & 4: Pocty pracovnikii SZP Ldny v letech 2011 - 2014 - piepocteny stav [11]

Jak lze vidét vtabulce ¢ 5 tak primérnia mzda se zvysila. Skolni zemédélsky

podnik dodrzel veSkeré zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Odmény za praci
2011 2012 2013 2014
ukazatel
D |THP [celkem| D THP |celkem| D THP (celkem| D THP [celkem
|$°cet _ 8o | 17 | 97 |70 | 15 | 85 | 70 | 15 | 85 | 70 | 15 | 85 | ks
racovniki
zakladnimzdy |, o1 4 7661 1922515324 | 4740| 20 064[15076| 4595| 19671 (15955 | 4944 | 20899| K&
+ priplatek
[premie 1338] 1556| 2894|2112| 1635| 3747| 2304|1793 4097|2260| 2016| 4276| K&
a odmény
[celkem mzdy [15877] 6322] 2211917436 6375] 2381117380 6388 2376818 215 6960 25 175 [tisKe
@mésicni |00 b2 361 | 1746018241 26 335| 19669 17948 25527 | 19 286 18 994 7 463 | 19842| Ke
mzda zakladni
it 1394] 7626| 1598|2516| 9085| 3674|2743/ 9961| 4017|2690[11203| 4839| K&
prémie
priim vydélek [16 45530987 | 19 067 [20 757 [35 420 | 23 343[20 691 35 488 | 23 303 21 684 39 666| 24 681 K&
OON + A
) 3274| 156| 3430|1963| 0 1963| 1568| 0 1568|3148| 0 3 148 |tis.Ké
odstupné
[Guhr mezd ~ [19071] 6478 25549[19399| 6375| 2577418948 6 388| 2533621363 | 6960 | 28 323 [tis.Ke

Tabulka ¢ 5: Odmény za prdci pracovnikii SZP Ldny v letech 2011 - 2014 (11]
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5.2.3. Pudni fond podniku

Rozlohou pozemki, na kterych Skolni zemé&délsky podnik v Lanech hospodati
a poctem svych jednotlivych stfedisek pat{ k velkym podnikiim v ramci CR, tato plida
je vsoucasné dobé ve vlastnictvi CZU v Praze, Pozemkového fondu a soukromych
vlastnik@i. Od roku 2000 byla do vlastnicteské zersdélské univerzity v Praze
pievedena statnitgpla o vyngfe 1517 ha zewulské pidy, 96 ha nezeddclské pidy
a nemovitosti farem Léany, Pozary, Ruda, Plosk@erveny Ujezd a Nové Straseci,
souwasré byla od soukromych vilastnikodkoupena ze#délskd pida o vyméie 6,7 ha
v katastralnich izemich Ruda u Nového StraSeci¢kirasSeci, Lany a Unhbs

V roce 2014 hospodaril podnik na 2 789 ha zemédélské pudy. Proti
predchozimu roku doslo k dbytku zemédeélské plidy o 49 ha a to z dlivodu ukonéeni
najemnich vztaht s vlastniky pozemki, nejvice na stiredisku Cerveny Ujezd, na snizeni
zemédélské plidy a naopak na navySeni nezemédélské pidy ma vliv i dokoncena

digitalizace nékolika katastralnich Gzemi.

Zemédélska pida je z vétSiny ptidou ornou (90,31 %) na které prevlada péstovani
zrnin a olejnin. Celkové rozdéleni zemédélské plidy Skolniho podniku dle vyuZiti je
rozepsano v nasledujici tabulce ¢. 6 a v grafu ¢. 8 je dale zndzornén piehled vyuZiti

orné plidy dle péstovanych plodin.[11]

Rozsah a struktura ptidniho fondu
skutecnost k 1.1.2014

kultura ha %
orna 2602,54 90,31
vinice 11,55 0,40
zahrady 1,05 0,04
sady 5,04 0,17
TTP 168,66 5,85
pastviny 0 0,00
zemeédélska puda 2788,84 96,78
nezmédélska plida 92,9 3,22

celkem 2881,74| 100,00

Tabulka ¢. 6: Rozsah a struktura ptidniho fondu podniku [11]
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Vyuziti orné pudy
11,51%

5,08% M zrniny: 1640,67 ha
W pokuys C.Gjezd: 6,75 ha
20.108 M olejniny: 564,52 ha
1 M jednoleté picniny: 134,81 ha
/ M viceleté picniny: 307,11 ha
0,58%

Graf ¢. 8: VyuZiti orné ptidy podniku [11]

V dalsi tabulce ¢. 7 je dle vyrocni zpravy za rok 2014 rozepsano zastoupeni
kulturnich ploch jednotlivych stredisek vhektarech anasledné vyobrazeno
grafem ¢. 9. ztéchto udaju lze vycist, Ze nejvice plochy k hospodafeni ma podnik
v Lanech, Novém Straseci a Cerveném Ujezdé, které maji nejvice orné ptdy. Plochou
trvalych travnich porostl nejvice oplyva farma Ploskov a ovocnymi sady stredisko
Mélnik, které je, jak bylo jiZ uvedeno jedinym, kde se péstuje vinna réva, sady se dale

nachdzeji pouze prti podniku v Lanech.
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5.2.4. Prirodni a klimatické podminky

Uzemi podniku se nachazi prevazné v reparské vyrobni oblasti. Orna piida se pak

nachazi zejména v hnédozemni oblasti, ovSiem s ob¢asnym vyskytem ¢ervenozemé.
V oblasti SZP Lany byva délka vegeta¢niho obdobi p¥iblizné 170 dni.

Nadmoi'ska vyska se v jednotlivych podnicich rizni avSak u vétSiny podniki se
pohybuje okolo 400 m n. m., srozdilem podniku v Mélnice, kde je nadmorska vyska
215 m a Suchdolem scca 260 m n.m. /6/ Orna ptda je dobie piistupna pro vSechny

mechanizacni prostredky.

Svahovitost terénu se pohybuje do 12° coZz je zhlediska péstitelského
i mechaniza¢niho priznivé. Jedind vyjimka je v Obci Mélnik, kde je svahovitost
priblizné 17°, ale pro péstovani vinné révy je pripustna.

Ptdni a klimatické podminKky v jednotlivych stirediscich SZP Lany:

V nasledujicim piehledu jsou popsany pouze strediska srozsahlejsi rostlinnou
vyrobou. P¥irodni a plidni podminky SZP v Lanech jsou velmi rozmanité pro zna¢né

prostoroveé rozliSent:

Lany:
- stiedné tézké az hlinité plidy o riznych hloubkach, spodina jilovit3;
- klima mirné teplé, mirné suché, prevazné s mirnou zimou;

- terén zvlnény, naruSen hlubinnym dolovanim.

PoZary:
- leh¢f hlinité pldy, prevazné meélké, spodina zna¢né kamenitd, kolem lesniho;
komplexu mirny podzol;
- klimatické podminky mirné teplé, mirné vlhké, prevazné s chladnou zimou;

- terén silné zvinény.

Amalie:
- stfedné tézké az lehci hlinité ptidy, velmi mélké, misty znacné kamenité;
- klima mirné teplé, vlhké s prevazné chladnou zimou;

- terén svahovity, vklinén do masivu kiivoklatskych lest.
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Nové StrasSeci:
- stiedné tézké hlinité plidy o rlznych hloubkach, spodina Stérkovita, misty
vystupuje aZ na povrch;
- klima mirné teplé, mirné suché, chladnéjsi zima;

- terén zvinény.

- stiedné tézké aZ velmi tézké hlinito - jilovité ptidy o riiznych hloubkach;
- klima mirné teplé, mirné suché s castymi pozdnimi mrazy, chladnéjsi zima
a Casté mlhy;

- terén zvinény.

Cerveny Ujezd:
- stfedné tézké, hluboké plidy spriméfenym mnoZstvim humusu, dobie
zasobené Zivinami
- klima mirné teplé, mirné suché s prevazné mirnou zimou, ¢asta krupobiti

- terén rozmanity

Suchdol

- stiedné tézké, hluboké a ¢inné ptdy

- klima mirné teplé az teplé, mirné suché, mirna a vétrna zima. [10.33,34]

Pocasi je pro zemédélskou ¢innost jednim z nejdilezitéjSich faktort ovlivitujicich
vysledny vynos zemédélskych podniki, proto je tento faktor dtlezité dlouhodobé
sledovat a kvalitné zaznamenavat. Pocasi v oblasti také do urcité miry predurcuje

vybér a nasazeni zemédélské techniky.

Pro nazornost je statistika sraZzek a teplot zobrazena v priloze ¢. 2 a 3., které se
tykaji hodnot naméienych vletech 2010 az 2014 pro oblast Lany, Cerveny Ujezd
a Suchdol.

Srazky jsou méfeny v milimetrech (1 mm = 1 1/m?). Dle grafu je ziejmé,
Ze nejvice srazek v métrenych oblastech je od kvétna do srpna.

A

Pramérna rocni teplota se pohybuje mezi 7 az 10 °C. Nejvyssi teploty jsou
zaznamenavany v ¢ervenci a to v priiméru 19,12 °C, nejnizsi teploty jsou pak métreny

v mésici lednu a to s primérem -1,67°C.
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5.2.5. Hospodarské zhodnoceni podniku

V nasledujicich kapitolach jsou zanalyzovany informace o celkovém hospodareni

podniku, s vétsim diirazem na rostlinnou vyrobu, na kterou je tato prace zamérena.

Vinarstvi

Vyznamnym stfediskem vyzkumu SZP Lany je bezpodmineéné vinatské stiedisko
Mélnik. Jeho zadzemi slouzily béhem roku jak k samotné vyrobé, tak i k vyuce vice
studentt, ktefi zde nachazeji podklady ke svym bakalaiskym a magisterskym pracim

na riznd témata, z rtiznych fakult univerzity.

Budova strediska je vyuzivdna pro poradani riiznych odbornych seminari
poradanych jak univerzitou, tak i soukromymi subjekty. Dale zde probihalo zasedani
kateder, ale i zcela privatni akce typu oslav asvatebnich hostin, taktéz stredisko
hostilo vyznamné hosty CZU v Praze. Odriidy, které se zde péstuji jiz od roku 1999,

jsou nasledujici:

— Ryzlink rynsky, — Muskat moravsky,

— Miiller Thurgau, — Sylvanské zelené,

— Rulandské sedé, — Tramin ¢erveny

— Rulandské bilé, — Svatovavtinecké

— Modry portugal — a Rulandské modré.

V roce 2007 byla zarazena k péstovani odrtida Kerner.

Ptes kolisavé pocasi se da konstatovat, Ze ro¢nik 2014 byl vzhledem ke kvalité vin
dobry. Oproti loniskému roku, nebyla cukernatost hroznii tak vysoka, ale tento
nedostatek byl vynahrazen vybornym zdravotnim stavem a niz§im obsahem Kkyselin

v hroznech. Vynos hroznt byl oproti minulému roku o 15 000 kg vyssi. 11/
Zivo¢isna vyroba
V pocatku roku 2014 byla prizniva cena mléka, ale bohuzel ke konci roku jiz byla
cena celosvétové nizsi asituace vypada tak, Ze se béhem ndsledujicich mésicti

nezméni. Stavy krav amlécné produkce jsou extrémné vysoké po celém svété

a poptavka po mléce neroste z diivodu krize.
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Hospodareni podniku v oblasti ZivoCiSné vyroby za rok 2014 nebylo priznivé,
hned z nékolika diivodi jako je napriklad celkova modernizace farmy na stredisku
v Pozarech, celosvétova krize, pocasi aceny mléka. Shrnuti nejvyznamnéjSich

vysledkli hospodateni v roce 2014 je nasledujici:

- populace holstynskych krav zaujima 58,9 % z celkového poctu dojenych krav v CR;

— plemeno Jersey spoletné sostatnimi malo pocCetnymi plemeny (Ayishire
a Monbeliard) se podili 0,5 % na poc¢tu 356 825 plemenic chovanych v CR;

— uzitkovost v kontrolnim roce 2013/2014 u plemene HolStyn poklesla meziro¢né
0 3,22 % na 8 821 kg mléka pri 339 kg tuku a 283 kg bilkovin, u prvotelek dokonce
0 5,06 % na 7 991 kg mléka pri 314 kg tuku a 257 kg bilkovin, to znamena, Ze
do primeéru v CR chybi celkem za v$echny laktace 618 kg mléka, ke zlepseni doslo
pouze v obsahu tuku v mléce;

— mezidobi krav (pocet dnli od jednoho porodu do druhého) je 465 dni coZ je
neuspokojivé, trend sniZovani této doby z minulych let se nepodarilo udrzet;

— dojnice 106741/112 obsadila treti misto v celoZivotni uZitkovosti se 79 065 kg
mléka za osm laktaci v ptisobnosti CRV Czech Republic, spol. s.r.o. plemenarské
stredisko Rakovnik i plemenarské organizace Inplem;

— farma Ruda ma 4 misto v celkovém hodnoceni stdji okresti Beroun, Kladno a Rakovnik;

— dobrym vysledkem je 148 krav s laktacemi 10 000 a vice kg mléka. 11/

Rostlinna vyroba
Silnd rostlinnd vyroba zlistdvd i nadale nejdilezitéjSim c¢lankem podniku.
Jednotlivé zavody hospodari vétSinou jako samostatné jednotky, avSak v pripadé

potieby si podniky navzajem vypomahaji a to napriklad pti sklizni.

Nové skladovaci prostory v Novém Straseci, uvedené do provozu vroce 2013,
umoziily rozloZeni prodeje komodit a naslednych trzeb do priibéhu celého roku

a zajistit tak solventnost celého podniku.

Na tabulce ¢. 8, ktera nam ukazuje vynosnost jednotlivych plodin a jejich osevni
plochu vletech 2009 - 2014, miizeme pozorovat, jak se tyto skutecnosti kazdym
rokem méni. NejvétSi osetou plochu zastava pSenice ozima anejvétsi vytéznost
z jednoho hektaru vykazuje kukufrice silazni. v grafu ¢. 10 je vyobrazen vyvoj velikosti

jednotlivych osevnich ploch vletech 2009 - 2014, nejsou zde vyobrazeny louky
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a pastviny, jelikoz, jejich osevni plocha se v téchto letech neprili§ zménila a v grafu

C. 11. jsou tyto plochy zobrazeny prucentudlné. /11

Vynosy v t / ha plocha v ha

plodina 2009 (2010|2011 (2012|2013 (2014 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
pSenice ozima 6,36( 6,43 | 535| 5,78| 593| 6,66]919,43|906, 65 (844, 18(862,22|890,40|870,24
jeCmen jarni 490| 4,46 | 4,74| 4,15| 5,05| 5,26]524,63|570,99|572,57 563, 64|511,49 | 524,80
jeCmen ozimy 6,17| 551 | 4,20| 4,71| 4,03| 5,60|161,77(152,33(202, 23 (241,98 238,78 222,41
Fepka ozima 3,431 3,41 | 2,75| 3,40| 4,23| 4,75|569,77(579,89|536,95 (547,81 | 564,52 (539,33
kukufice silazni | 66,26|76,18 |88,51|83,67 [56,93|87,02|184,92(202, 80 (182, 53 [135,89 | 134,81 | 184,95
vojtéska 40,15(42,75 |33,09|32,94 41,32 |45,97]340, 06|281, 63 |329,74|307,92|307,11| 305,68
louky 9,65|12,11| 8,81|12,14(16,52|11,36]149,69|151, 08149, 70|152,06|155,19| 157,62
pastviny 22,50(24,38 14,42 (13,94 (14,25| 7,42| 18,54| 18,66| 18,72 18,72| 18,72 17,93

Tabulka ¢ 8: Vynosy jednotlivych plodin a jejich osevni plochy celkové pro SZP Ldny
v letech 2009 - 2014 (10113334
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Graf ¢ 10:Vyvoj osevnich ploch jednotlivych plodin v letech 2009 - 2014 [10.11,3334]
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Graf ¢. 11: Podil plodin na zemédélské piidé SZP Ldny v roce 2014 [1011,33.34]
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Tabulka ¢. 10 vypovida o trZzbach vtisicich korunach ¢ceskych za jednotlivé

vvvvvv

i s tim, Ze se prestal péstovat oves a kukurice zrnova. TrZzby se predevsim v zavislosti

na cenach plodin v jednotlivych letech, riizné méni.

Trzby v tis. K¢ za jednotlivé roky

plodina 2005 (2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
pSenice ozima 13403|12 036 18936] 9692| 20560(23 056| 9 808|32428|15110| 22209
jeCmen ozimy 590/ 1483] 3551 2646 2435/ 1486| - 3615/ 4504| 3139
jeCmen jarni 8809 9540/ 14 740| 11780 7665/ 9803|13129(12 385|13049| 13307
oves 501 - 185 51 - - - - - -
repka ozima 7 263|10 665| 13 393| 19 656 13 66316 355|16 240|21 039| 25373| 20341
kukurice zrnova 56| 783 125 3773 514| - - - - -
celkme 30622(34507| 50930| 47598 44 837/50 70039 177|69 466| 58035| 58996

Tabulka ¢ 9: Trzby z prodeje jednotlivych plodin v letech 2005 - 2014 [10.11,33,34]

Prehlednéji jsou pak tyto data znazornény v grafu C. 12, kde lze vidét dosaZeni

vysledkl, co se tyce trZzeb za pSenici ozimou vroce 2012 a dspéSnou vynosnost za

jeCmen ozimy a repku ozimou v roce 2013.
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Graf ¢. 12: TrZzby v tisicich K¢ vybranych plodin v letech 2005 - 2014 [1011,33,34]

Skolni podnik standardné udrZuje tGroveii hnojeni priimyslovymi a organickymi

hnojivy a beze zbytku vyuzZiva veSkeré produkce kejdy, hnoje ataké organickych

zbytki rostlin. [14]
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Na grafu ¢. 13 jsou zobrazena data k celkové spotrebé organickych hnojiv v letech:
2005 - 2014, na ¢emZ jde vidét, Ze z tohoto hlediska byl nejslabsi rok 2011, jinak da

se rict, Ze je produkce vlastnich organickych hnojiv stabilizovana.
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45000 //\\
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Graf ¢ 13: Celkovd spotieba organickych hnojiv v tundch [10.11,3334]

Zhodnoceni hospodatreni Skolniho podniku z hlediska rostlinné vyroby za rok

2014 miiZeme shrnout v nasledujicich bodech.

Sklizen picnin byla provedena na Skolnim podniku v optimalnim terminu. Pro
idealni a Setrnou sklizen byl od firmy Agroobchod Nové Straseci zaptij¢en na zkousku
shrnova¢ pice Merge Maxx 902 firmy Kuhn. Takto sklizené porosty vojtésky
vykazovaly idealni obsah vlakniny a vysoky obsah dusikatych latek, tyto ukazatele

byly hlavnim kritériem k zakoupeni tohoto stroje v mésici listopadu.

Celkova vyroba vojtésky v zelené hmoté dosahla v roce 2014 rekordniho vynosu

45,97 t/ha. Celkem bylo sklizeno 437 tun sena ve vyborné kvalité.

Rekordni vynos fepky ozimé vroce 2013 - 4,23 t/ha, ktery byl bran jako
historicky, byl opét prekonan. V roce 2014 bylo dosaZeno vynosu 4,75 t/ha a tento
vynos posunul SZP na 4. misto v CR mezi podniky péstujicimi fepku na vice nez 500
hektarech. Pri vyborném zpenézeni této komodity (10 200,- K¢/t) zlistava i nadale

fepka ozima nejefektivnéjsi plodinou podniku.
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Velmi dobte Ize také hodnotit i po piisusku na stiedisku Suchdol a Cerveny Ujezd
vynos sladovnického je¢mene - 5,26 t/ha. JeCmen byl ve vyborné kvalité realizovan
v primérné cené 5 160,- K¢/t opét do pivovaru Plzeiisky Prazdroj a. s. v mnoZstvi

2 302 tun.

NavySeni vynosu oproti roku predeslému bylo docileno téZ u ozimé pSenice a to
0 0,74 tun. Primérny vynos 6,66 t/ha v ¢istém, potravinarska kvalita a realiza¢ni cena

4 680,- K¢, zajistili splnéni planu RV.

Poslednimi skliziiovymi pracemi byla sklizeni kukutice na sildZ, vyrobeno bylo
celkem 7 477 t silaZe, pti vynosu 87,02 t/ha. Pfi tomto rekordnim vynosu se opét
zvysila zasoba silaZze na 1,5 roku aje plné zajisténa dostate¢na zasoba objemnych

krmiv pro ZivociSnou vyrobu. [11]
5.2.6. Ekonomické zhodnoceni podniku

Roku 1997 byla zapodata restrukturalizace Skolniho zemédélského podniku
v Lanech, naslednym sniZzovanim ndakladli azvySovanim vynosti byl zajiStén ruast
produktivity prace, pres znacné ekonomické problémy z pocatku restrukturalizace se
podarilo podnik vyvést ze ztratového hospodarstvi ave vSech dalSich letech jiz

podnik dosahoval zisku. [10]

V roce 2014 podnik splnil planovany hospodarsky vysledek v hlavni a dopliikové
Cinnosti a dosahl zisku 295 tis. K¢, coZ je na plan prekroceni o 195 tis. K¢ Tento
vysledek byl docilen diky dobrému zpenéZeni zemédélskych komodit - mléka, ozimé
pSenice, ozimého ajarniho jeCmene aozimé Fepky. Hruba zemédélska produkce
rostlinné vyroby byla splnéna na 116,6 %, coZ je prekroceni proti planu
0 8 824,8 tis. K¢. Trzby za komodity rostlinné vyroby byly splnény jen na 95,63 %
z divodu vyhodného ptesunu prodeje na rok 2015. Hruba produkce ZivociSné vyroby
byla splnéna pouze na 93,06 %, coZ predstavuje nesplnéni o 3 174 tis. K¢. Trzby za
vyrobky azvirata ZivociSné vyrobky byly splnény na 107,05 %, coZ predstavuje

splnéni v absolutnim ¢isle o 2 811 tis. K¢.

Podle planu na rok 2014 byl splacen investicni uvér ve formé mésicnich splatek

v celkové hodnoté 11 880 tis. KC. V plné vysSi byly pokryty naklady na ucelovou
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¢innost z hospodaiské ¢innosti, bez ptispévku CZU, v celkové hodnoté 2 747 tis. K&.

Na jednoho pracovnika byla vytvoiena hodnota 1 651 tis. vykont. [1/

Pro znazornéni ekonomické situace podniku uvadim nasledujici grafy a tabulky.

Natabulce ¢. 10 vgrafu ¢. 14, které ndm uvadéji pribéh vyvoje celkovych

hospodarskych vysledkli podnikdni vjednotlivych letech, je vidét znacna

proménlivost téchto Udajli a to predevsim kviili zavislosti vysledku hospodateni na

cenach komodit, celosvétové ekonomiky ainvesticich podniku do podnikani

(modernizace, nakup stroji atp.).

Rok 2003| 2004| 2005] 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011] 2012] 2013

2014

HVvtis.K¢ | 1638| 2168| 2288| 2198| 3076| 1279 121| 4689 538| 4166 271

295

Tabula ¢ 10: Vyvoj hospoddrskych vysledkii SZP Lany 2003 - 2014 [[10.11,33.34]
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Graf ¢. 18: Vyvoj hospoddi'skych vysledkii SZP Ldny 2003 - 2014 [10.11,33.34]

Z grafu C. 15, ktery znazornuje strukturu pasiv podniku, je patrné snizovani ciziho

kapitalu, coz znamena, Ze podnik postupné splaci vSechny své zavazky a tim klesa

mira jeho zadluZenosti. Vzhledem k neustalym investicim podniku jsou tyto hodnoty

proménlivé.
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m vlastn{ kapital ® ciz{ kapital
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Graf ¢ 15: Struktura pasiv SZP Ldny v priibéhu let 2004 — 2014 [1011,3334]

Na grafu ¢ 16 jsou znazornény aktiva podniku, kterd jsou tzv. finan¢nim

ukazatelem pro analyzu pomérovych ukazateli, které jsou rozvedeny dale
v tabulkach ¢. 12, 13, 14 a 15.

M stila aktiva W obéZna aktiva

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf & 16: Struktura aktiv SZP Ldny v priibéhu let 2004 — 2014 [1011,3334]

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny pomérové ukazatele likvidity, rentability, aktivity
a stability podniku ato zpo dobu deseti let azZ k nejaktualnéjsim hodnotam, data jsou

nashromazdéna z vyro¢nich zprav o hospodareni SZP Lany. Tyto ukazatele byly vypocitany
dle vzorci (2.0 az 2.8).

Likvidita | 2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
bézna 3,65| 3,87|3,932|5,903|6,907| 3,79|9,394| 4,531 7,331| 7,455]| 6,230
rychla 1,74| 1,65|1,796|2,535|2,874| 1,875| 4,335| 2,183 | 2,757 | 5,590 5,178
okamzita| 097| 0,98|0,693|1,128| 1,94 2,119| 1,542 2,561 | 3,054 | 2,094 | 1,528

Tabulka ¢ 11: Ukazatelé likvidity SZP Ldny

Vétsina autort uvadi jako akceptovatelnou hodnotu bézné likvidity 1,8; rychlé
likvidity 1 - 1,5 a okamzité likvidity 0,2 aZ 0,5; podnik tato Kkritéria splnuje po

sledovanou dobu, tzn., Ze je podnik absolutné schopen hradit své kratkodobé zavazky.
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Rentabilital 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VK 0,323| 0,450(0,589| 0,799 0,337/ 0,032| 1,175| 0,085 0,998/ 0,064| 0,068
aktiv 0,860| 0,125/0,504| 0,679| 0,290| 0,028 1,091, 0,047, 0,919| 0,061 0,061|%
trZzeb 0,872| 0,698(1,189| 1,512| 0,657| 0,092| 3,364| 0,132| 4,050/ 0,262 0,278

Tabulka & 12: Ukazatelé rentability SZP Ldny

Ukazatelé rentability nam rikaji, jak se jednotlivé polozky podileji na zisku.

Aktivita |2004] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

obrat aktiv 10,761 0,872/ 0,424|0,449|0,441|0,303| 0,340| 0,259| 0,227| 0,231| 0,218

obrat zasob |3,895| 4,566| 3,518 3,420/ 3,288 2,660 2,903| 2,031| 1,964| 1,836| 1,682

Pomérové ukazatelé aktivity nam rikaji, kolikrat se za dané obdobi majetek
,obrati“, pozitivnim trendem je tzv. zrychlovani obratu majetku, tento trend podnik

bohuzel nevykazuje.

Tabulka & 13: Ukazatelé aktivity SZP Ldny

Stabilita |2004|2005]|2006]|2007|2008|2009|2010|2011]|2012]|2013]|2014
celkova
zadluzZenost

zadluzZenost
VK

0,183| 0,210{ 0, 143| 0,151 0,139| 0,123| 0,071| 0,096| 0,080 0,053 0,115

0,104| 0,108| 2,840 3,369| 1, 690| 0,200| 6, 767| 0,128| 0,087| 0,056 0,130

Tabulka & 14: Ukazatelé stability SZP Ldny

Skupina ukazatell stability méfi, jak podnik vyuZziva k financovani cizi zdroje a jak
je schopny hradit své zavazky. Jsou ovliviiovany Ctyfmi zakladnimi faktory: rizikem,

danémi, typem aktiv a stupném financ¢ni volnosti podniku a mély by byt v intervalu

vvvvvvvvv

V nasledujici tabulce €. 15 jsou zobrazeny dotace a ostatni finan¢ni vynosy, které
SZP lany vykazoval za rok 2014. Jsou to prostfedky z programu - Podpiirny a garanéni
rolnicky a lesnicky fond (PGRLF), Statni zemédélsky intervencni fond a CZ delta, coZ
je technologicka agentura nabizejici program na podporu spoluprace v aplikovaném
vyzkumu a experimentdlnim vyvoji mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi
avyznamnymi zahrani¢nimi technologickymi ainova¢nimi agenturami nebo

obdobnymi institucemi a programy ministerstva zemédélstvi (MZE)
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Nazev dotace

ro¢ni
plan

dotace

osttani financ¢ni vynosy

CZ
Delta

MZE

CSCH

celkem

SZIF

PGRLF

celkem

zvlastni podpora
na kravy chované
s trzni produkci

1360115

1360115

udrzovani
a zlepSovani
genetického
potencialu

394

394

udrzovani

a zlepsSovani

genetického

potencionalu

95755

95755

udrzovani
jedinci plemene-
Ceska cervinka

120500

120500

zvlastni podpora
telete masného

typu

2000

2000

jednotna platna
na plochu

8000 000

0

16 876 698

16 876 698

méneé priznivé
oblasti

0

109 609

109 609

celkem

8000 000

95 755

120 500

394

216 649

18 348 422

18 348 422

Tabulka ¢ 15: Dotace a ostatni financni vynosy 111

SZP dosahl ptiznivého hospodaiského vysledku v hospodaieni pti celoro¢ni

solventnosti a finan¢ni a hospodarske stabilité. Podnik veskeré financni zavazky platil

ve lhité splatnosti, coz posilovalo jeho celkovou prestiZ v ramci dodavateld.

Uéetnictvi Skolniho zemédélského podniku Lany bylo provéieno auditorem, ktery

neshledal vaznéjsich nedostatki.

V zavéru roku 2014 byla provedena inventarizace veskerého majetku skolniho

podniku, pti které nebyly zjistény zavaznéjsi rozdily a pochybeni.

5.2.7. Ekologické zhodnoceni podniku

Obnovitelné zdroje energie jsou vpodminkach Ceské republiky nefosilni

prirodni zdroje energie a to energie vodni, pevné biomasy, bioplyn, kapalna biopaliva,
vitr, slunecni zareni a okolni prostiredi. EU klade velky diiraz na rozvoj téchto tzv.

Cistych zdroji energie a podili se na jejich financovani prostfednictvim fondl EU.
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Témito fondy jsou predevSim - Evropsky zemédélsky fondem pro rozvoj venkova

nebo tematicky operaéni program Zivotni prostfeds.

Bioplynové stanice jsou moderni aekologickd zarizenim, kterd zpracovavaji
Sirokou S$kdlu materidli nebo odpadli organického ptvodu prostrednictvim
anaerobni digesce bez pristupu vzduchu v uzavienych reaktorech, je to proces, pri
kterém mikroorganismy rozkladaji organicky material bez pristupu vzduchu.

Vysledkem tohoto procesu je bioplyn, digestat a fugat.
SZP Lany zvazuje vystavbu bioplynové stanice na stfedisku Ruda.

Negativni vlivy ptisobici na ptidu mizou vznikat i v prirodnich, clovékem
nezasazenych podminkach, k zdsadnim negativnim zméndm na pldnim fondu vsak

dochazi plisobenim lidské ¢innosti. Jedna se o:

erozi pudy,

— ztraty organické hmoty,

— zhutnovani a degradace pidni struktury,

— okyseleni a kontaminace piid,

— zasolovani,

- kysely dést,

— nadmeérné hnojeni a jiné.

Z ekologického hlediska je degradace plidy povaZovana za ztratu schopnosti plnit
prirodni funkce. Rozpad ekosystémt, degradace piid, devastace a zamoteni tizemi je
celosvétovy problém. SZP se uZ ze své podstaty vyzkumného stfediska snaZi tyto
dopady co nejvice zmirnovat a to predevSim ekologickym zemédélstvim, prosazuje
environmentalni pristup scilem trvale udrZitelného rozvoje, ktery jiZ neplni jen

produk¢ni funkci, ale predevsim funkci mimoprodukéni./22/

Trvale udrzitelny rozvoj na SZP Lany je zajistén dodrzovanim zasad
enviromentalniho a udrZitelného zptisobu hospodareni. v rostlinné vyrobé se jedna
o dodrZovani pravidel stfidani plodin, dodrZovani agrotechnickych zasad (stfidani
osevnich postupli, omezeni pojezdii) a Setrnym zplisobem zpracovani pidy (orba,
kypreni plidy, uzivani organickych hnojiv, vdpnéni). v ZivocisSné vyrobé se jedna
o zajisténi welfare chovu skotu, tento zplisob odchovu se pozitivné projevuje na

dobrém zdravotnim stavu a kondici chovanych zvirat. 23/
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5.3. Analyza vnéjsiho prostredi

Za vnéjsi prostredi podniku se povazuji sily ainstituce vné organizace, které
mohou potencionalné ovliviiovat jeho vykonnost. Rozdélujeme ho na dvé ¢asti ato

specifické prostredi a vSeobecné prostredi.
5.3.1. Specifické prostredi podniku

Do specifického prostredi fadime faktory, které maji pifimi a bezprostiedni vliv na
rozhodovani manazerti a dosaZeni cili podniku ajsou to zakaznici (odbératelé),

dodavatelé a konkurenti.
Konkurence v odvétvi

Skolni zemédélsky podnik v Lanech je nejvétSim zemédélskym podnikem ve svém
okoli, dosahuje také nadprlimérnych vynosi vrostlinné vyrobé atim se stava

dostatecné konkurenceschopnym.

Vzhledem kvysoké kapitdlové narocnosti vstupu do odvétvi se neocekava
vyrazné ohroZeni ze strany novych konkurentl. Na druhou stranu vsak je toto odvétvi
charakteristické prakticky nulovou diferenciaci vyrobkli, coZz vstup do odvétvi
usnadnuje. Vstup nového konkurenta do odvétvi je tedy teoreticky mozny, a pokud by
byl tento novy podnik dostatecné silny, mohl by ohrozit pozici existujicich firem
v odvétvi, vzhledem k vysoké kapitalové narocnosti a nizké rentabilité vyroby je vSak

vstup silného konkurenta nepravdépodobny.

Odbératelské vztahy

V zemédélstvi vystupuji velmi silni odbératelé, ktefi vyznamnou mirou ovliviiuji
situaci na trhu v tomto odvétvi. Odbératelé jsou koncentrovani a nakupuji ve velkém
nediferenciované produkty, cozZ umozZnuje snadnou zménu dodavatele a zvySuje tak
koncentraci mezi podniky v odvétvi. Hlavnimi odbératelé podniku jsou vypsany nize
v tabulce ¢. 16. Pouze driibeZi maso je v podniku zpracovavano ve vlastnich jatkach

a dodavano primo do obchodni sité.

Odbératelské vztahy jsou pro Skolni zemédélsky podnik v Lanech hlavnim

zdrojem prijmi v rostlinné i ZivocisSné vyrobé, vztah s témito subjekty je proto velice
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dilezity a z téchto diivoda se musi Skolni podnik snazit o v€asnou a kvalitni dodavku
prodavanych surovin. Mezi nejzajimavéjSi odbératele patifi zrejmé spolecnost
Danone, ktera odebira od Skolniho podniku veskerou jeho produkci mléka. v tabulce

¢. 16 uvadim seznam nejvyznamné;jsich odbérateli podniku v roce 2012.

Nazev komodita
Agrostyl kravy
Danone mléko
Jatky Blovice kravy
Kulman Skoda telata
Osev Jih obili - mnoZeni
Primagra obili
Prowena obili
Soufflet Agro obili - mnoZeni
Zemka obili

Tabulka ¢ 16: Seznam odbératelii SZP Ldny [13]

Dodavatelské vztahy

Diky kvalitnim a spolehlivym dodavatelim miiZe skolni podnik kvalitné, v¢asné
a efektivné vykonavat své vyrobni procesy v oblasti Zivoc¢iSné i rostlinné vyroby. Mezi
dodavatele podniku patti, kromé subjekti dodavajicich vstupni suroviny, material a
v obecné roviné tedy vyrobni faktory i subjekty poskytujici sluzby typu Statni
technické kontroly, prondjem zemédélskych stroji, opravy zemédeélskych strojq,
dodavani ndahradnich dili ¢ programatorské prace. Hlavnim dodavatelem
zemédélské techniky je firma STROM Praha a.s., tato firma se také stara o servis této

zemédélské techniky.

v

NiZe uvedena tabulka ¢. 17 obsahuje seznam nejvyznamnéjsich dodavatelil

Skolniho zemédélského podniku v Lanech.
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Nazev

komodita

Agroobchod ND zem. stroji

AR auto STK aut

Blattin komponenty do smési - mineralie
Bursia inseminacni davky

CRV plemenaiské prace

Delacon komponenty do smési - rumex
Fertistav hnojiva

Chepo chemické prostredky, hnojiva
Kohut a spol. oprava hydrauliky

Linde Technoplyn dodavka plynu, acetylenu, kysliku

Medos Ing. Sefl

nafta

N&N Kogatky

ND zem. stroji

Osev Jih 0sivo

Pekass opravy a ND zem. stroji

Profielektro montaZ elektroinstalace

Prowena komponenty do smési - repkovy Srot
Soufflet Agro 0Sivo

STROM Praha

nové stroje, opravy a ND zem. strojil

Stiedoceska plynareska

plyn

StredocCeské en. Zavody energie

Stredoceské vodarny voda

UVT programatorské prace
VAPO asanace zvirat

VP agro 0Sivo

VYKOV STEEL ocelové vyrobky
Wurth spol. dilensky material

ZZN Rakovnik hnojiva

Tabulka & 17: Seznam dodavatelii SZP Ldny [13]

5.3.2. VSeobecné prostredi podniku

VSeobecné prostredi se sklada z ekonomickych, politicko-pravnich, spolecensko-

kulturnich, demografickych, technologickych a globalnich podminek. v této kapitole je

rozebrano globalni prostiedi podniku a jeho vliv na SZP.
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Spolecenské faktory

Spotiebitelské ceny v minulosti zaznamenaly prudky narfist, naproti tomu prijmy
obyvatelstva CR rostly podstatné pomaleji, tim doslo k poklesu spotieby potravin
jako celku. v soucasnosti nedoslo ve skupiné maso a masné vyrobky k oZiveni, avSak
stéle vice lidi se poptava po racionalni vyZzivé, coz vyvolava rist spotireby drilibeze, ryb
avyrobkl znich, brambor, Cerstvé zeleniny, ovoce arostlinného tuku. U komodit
driibez, ryby avyrobky znich lze fici, Ze spotrebitel akceptuje zvySenou kvalitu

v

vyrobku a je ochoten za toto zboZi zaplatit vyssi cenu.

Technologické faktory

Jak EU, tak CR se snaZi finan¢né podporovat tuzemské zemédélstvi formou grant,

dotaci a fond{, z ¢ehoZ vyplyvj, Ze se finance na védu a vyzkum snizuji.
Vyvoj zemédélské techniky v CR je pomalejsi, nez je Zadan, dochazi tedy k nakupu
zahranic¢ni kvalitnéjsi viceucelové techniky, ktera je vSak drazsi, coz brani v inovaci

zemédélské techniky v nasich podminkach.

Ekonomické faktory

Zpomaleni rastu HDP v CR vyvolava maly hospodarsky rlist a nizsi spotrebu
statkli a nabidka penéz a irokova mira ovliviiuje moZnost ziskani ivéru a nadklady na
jeho vyuZiti v CR je situace takova, Ze jsou drahé uvéry, které omezuji investice v celé

ekonomice.

Politicko-pravni faktory

Obecné jsou dotace v tuzemském zemédélstvi nizsi nez ve vyspélych zemich, coz

je pro podnik znac¢né vyhodou.

Ministerstvo zemédélstvi CR se snaZi vramci vstupu CR do EU o volny vstup
zahrani¢nich komodit na nas trh, ¢imz se zvySuje konkurence na tuzemském trhu.

Zvysujici se trend ochrany Zivotniho prostiredi ptindsi prisnéjSi zakony na
ochranu Zivotniho prostiedi a zvysuji naklady na likvidaci odpadu.

Vstup do EU také prinesl mnoZstvi norem a omezeni pro zemédélské podniky,

které znacné stézuji vykonnost podnikii, vobecné roviné jsou to napiiklad

nasledujici:
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* vysoké pozadavky na kvalitu vyroby,

» zavedeni certifikace potravin zhlediska hygienické azdravotni
nezavadnosti,

* stanoveni garantovanych cen,

» zavedeni produkcnich kvét na mléko,

* vladni opatreni - v podobé bezcelniho dovozu,

* zmény celnich sazeb dovozu,

* udélovani licenci na vyvoz apod.

5.4. Hodnoceni strojového parku SZP Lany

Tak jako vpredchozich letech i vroce 2014 byly pro strediska rostlinné
a Zivoc¢iSné vyroby zakoupeny stroje vsouladu spldnem obnovy mechanizacnich

prostiedki SZP.

Pro potreby rostlinné vyroby byl zakoupen kolovy traktor JD 6210 R a pasovy
shrnovac pice Merge Maxx 902, ktery nahradi 3 staré mackace E 302 a traktor bude

vyuzitelny i k jinym polnim ¢i dopravnim pracim.

Pro zlepSeni kvality prihnojovani bylo zakoupeno taZené rozmetadlo
priamyslovych hnojiv Vicon RO - EDW - ISO. Rozmetadlo provadi velice kvalitni
a pravidelné rozmisténi hnojiva po pozemku a kjeho tazeni staci usporné traktor

s malym vykonem a nizkou spotrebou pohonnych hmot.

Dal$i investici pro stredisko rostlinné vyroby bylo pofizeni dvou ojetych
nakladnich automobild. Tatra T 815, které nahradily jiZ neopravitelné automobily
S 706. Tyto nakladni automobily maji vétsi tonaZ i konstrukéni rychlost, coz umoziiuje

efektivnéjsi prepravu komodit a vyuziti dalni¢ni sité v naSem regionu. [%/

V nasledujici kapitole je dle jednotlivych druhli mechanizacnich prostredki

popsan strojovy park skolniho zemédélského.

Traktorovy park
v zemédeélstvi, ktery nam dava predstavu o udrovni technického zabezpeceni
zemédélskych podnikd. Traktorovy park SZP v Lanech je priimérného véku 16-ti let,
pokud vSak vezmeme v potaz Cetnost starych traktort, tak se nahle dostaneme na

hodnotu staii v medidanu 19 let. Z toho je patrné, Ze podnik pracuje prevazné se stroji
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starymi vice neZ 19 let. Z tohoto dlivodu bude traktorovy park béhem nasledujicich
let nutno postupné obnovovat.

Soucasny stav strojového parku dostatecné umoziuje pokryti potreb podniku, ale
ekologicnost aekonomic¢nost strojii je zcela nevyhovujici, staré stroje jsou
nespolehlivé, amaji vysokou spotfebu pohonnych hmot vkombinaci s nizkou
ucinnosti. V urcitych pripadech by jeden novy vykonnéjsi traktor nahradil funkci
dvou stavajicich traktord. Vtabulce ¢. 18 uvadim rozpis stavu traktort Skolniho

podniku v roce 2014.

Druh stroje Typ stroje | Rok vyroby | Stari [roky]
traktor kolovy 78011 1971 43
traktor kolovy 7 6748 1975 39
traktor kolovy 77211 1986 28
traktor kolovy 77211 1986 28
traktor kolovy Z7711 1987 27
traktor kolovy 7.7245 1988 26
traktor kolovy 716145 1989 25
traktor kolovy 77245 1989 25
traktor kolovy 716145 1989 25
traktor kolovy 7Z.10145 1990 24
traktor kolovy 712245 1991 23
traktor kolovy Z7711 1995 19
traktor kolovy JD 8200 1995 19
traktor kolovy JD 8100 1997 17
traktor kolovy JD 7810 1999 15
traktor kolovy JD 4755 2002 12
traktor kolovy JD 8320 2002 12
traktor kolovy 7 8441 2005 9
traktor kolovy 78220 2005 9
traktor kolovy JD 7930 2007 7
traktor pasovy JD 8345 2010 4
traktor kolovy JD 8320 2011 3
traktor kolovy JD 6210 2014 0

Primérné stari [roky] 19

Tabulka & 18: Soupis traktorii SZP Ldny v roce 2014 [13]

Podmitka
Jsou dva zakladni pristupy jak se stavét k predsetové pripravé piidy a to klasicka
priprava plidy orbou pomoci pluhu a druhy pristup je metoda minimalizace nakladt

ato zejména pravé podmitkou. Zvolend strategie se liSi pristupem jednotlivych
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podnikl a potiebou jednotlivych plodin (napft. pti péstovani cukrové repy se jevi
vyuziti orby jako nevyhovujici). CZU v Praze provedla nékolik pokust, které vedou
k zavéru, Ze vynosy z cukrové fepy jsou rovny a vétSinou vyssi pti pripravé pldy
podmitkou nez v pripadé aplikace klasické metody orby, dal$i prednosti vcas
provedené podmitky je Setfeni pldni vlahy ausnadnéni nasledujiciho procesu

zpracovani ptdy.

SZP v Lanech vyuZiva k podmitce dva druhy podmitact a to radli¢kové a diskové,
celkem podnik disponuje dvéma diskovymi advéma radlickovymi podmitaci.
Primérné stari téchto strojii je 12 let, coZ je vyhovujici. Pro podmitku vyuziva podnik
prevazné traktory o vykonu 130 kW, pro rozlohu podniku se mi tento pocet
podmitact jevi jako nedostatecny a proto podnik by mél realizovat porizeni jednoho
dalSiho podmitace v dalsich letech atim nahradit zastaraly podmita¢ SMARGD.
v tabulce ¢. 19 uvadim rozpis podmitacii, vcetné dat jejich porizeni a vyrobce v roce

2014.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]
podmitac radlickovy SMARAGD 1991 23
podmitac diskovy DOWLANDS 2003 11
podmitac radlickovy ECOLANDS 2003 11
podmitac radlickovy TERRANO 6FX 2011 3

Priimérné stari [roky] 12,00

Tabulka & 19: Soupis podmitacii SZP Ldny v roce 2014 [13]

Orba
Orba se v ramci zemédélské vyroby povaZuje za zakladni zpracovani zemédélské
plidy. Pomoci orby se daji zapravovat poskliziiové a rostlinné zbytky hloubéji do piidy

a proto se ¢asto oznacuje jako takzvany, generalni uklid pole“.

Kvalita orby je zavisla predevsim na zkuSenostech a schopnostech ridice traktoru
apravé jeho osoba také miiZze znacné ovlivnit spotifebu pohonnych hmot stroje.
Spatné provadéna orba miize znamenat zptsobeni $kod ato piredev$im v piipadé
utuZeni podorni¢ni vrstvy v takové mire, kterd zabranuje odtékani srazkové vody

do spodnich vod.

Orba je ovSem velice nakladnou operaci a proto je vsoucasnosti cilem mnoha
zemédélskych podniki jeji eliminace z osevnich postupti ¢i alesponi jeji zefektivnéni,

co se tycCe rychlosti a ekonomické vyhodnosti.
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SZP v Lanech pouZiva pro orbu pozemki celkem pét pluhli ajeden kombinator
primeérného stari 13,6 let. v této oblasti zdkladniho zpracovani plidy je obnova pluhti
zcela zasadni a potrebna. z tohoto diivodu by mél podnik, dle mého nazoru, realizovat
zakoupeni nejméné jednoho pluhu v blizké budoucnosti. v tabulce ¢. 20 uvadim stav

téchto stroji v roce 2014, vCetné tidajili o jejich stari a typu stroje.

Druh stroje Typ stroje | Rok vyroby | Stari [roky]
pluh PHX 5 1985 29
pluh LEMEKN 1997 17
pluh PHX4 1998 16
pluh PHX 5 2002 12
pluh Kvernelan 2008 6
kombinator JD T660 2012 2

Priimérné stari [roky] 13,66

Tabulka & 20: Soupis orebnich téles SZP Ldny v roce 2014 [13]

Piredset'ové tpravy ptdy

Piredsetovou dpravou piidy se rozumi proces pripraveni pidy tak, aby povrch
pidy byl, po zakladnim zpracovani, ptripraven pro uloZeni osiva, odplevelen a pokud
je to nutné tak také dostatecné oSetfen hnojivy nebo pesticidy. Z ekonomického
a ekologického hlediska je potfeba minimalizovat prejezdy zemédélské techniky po
poli ato z diivodu mozného nadmérného utuzeni plidy, ale také z divodl Setreni

pohonnych hmot a opotiebeni strojti.

V soucasnosti zajiStuji tento proces prevazné soupravy sloZené z klasického
naradi pro zpracovani plidy, jimiZ jsou smyky, brany avalce, vjarni predsetové
pripravé pldy se z ¢asti pouzivaji i kombinatory.

SZP ktémto ucelim vyuziva stroje vykonnostni fady 110 kW a vice. v tabulce

¢. 21 uvadim rozpis vSech strojli vyuzivanych k predsetové tupraveé ptidy v roce 2014.
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. . Rok Stari
Typ stroje Vyrobcee zarazeni v letech

brany 6 XS 1971 41
brany BZ 10 1974 38
brany 8 XT 1977 35
brany 6 XS 1978 34
brany 8 XS 1979 33
brany 8 XT 1983 29
brany 10 XT 1985 27
brany 8 XS 1987 25
brany 8 XT 1988 24
brany 10 XS 1991 21
brany pérové kultivacni KON 400 1992 20
brany nesené 8 XS 1990 22
brany nesené 6 XS 1990 22
brany rotacni KVERNELAND 1995 17
valec TRIER 1971 41
valce VLZ 510 1978 34
valce CAMBRIDGE 1982 30
valce VLZ 510 1984 28
valce VLZ 510 1984 28
valce BH9 1986 26
valce CAMBRIDGE 1986 26
valce CAMBRIDGE 1988 24
kompaktomat K 800 2010 2
kypfric TIGER 4 AS 2011 1

Tabulka & 21: Soupis strojii pro predsetovou tipravu SZP Ldny v roce 2014 [30]

Seti

Seci stroje jsou dnes velice riznorodé a specifické pro jednotlivé druhy plodin.
Cilem vétsSiny firem vyuZzivajicich stroje pro seti je jejich sjednoceni pro riizné typy
a velikosti semen, seti nékterych plodin sjednotit l1ze (napft. seti hrachu a pSenice), ale
u nékterych plodin, u kterych je potreba presného seti, které vyzaduje jiz sloZitéjsi
stroje (napf. seti kukurice) sjednoceni nelze. v tabulce ¢. 22 uvadim piehled secich

strojii pouzivanych ve SZP v Lanech v roce 2014.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Staii [roky]
seci stroj ACCORD 2002 12
seci stroj NORDSTEN 2002 12
seci stroj JD 750A 2002 12
seci stroj Maistro 2011 3

Primérné staii [roky] 9,75

Tabulka ¢ 22: Soupis secich strojii SZP Ldny v roce 2014 [13]

65



Chemicka ochrana a hnojeni

Chemicka ochrana rostlin slouzi predevsim k ochrané rostlin pred napadenim
plisnémi a Sklidci. Tento proces zvysSuje vynosy a kvalitu produkce a to za podminky
spravné aplikace.

V dnes$ni dobé se vyuZivaji hnojiva tuha primyslova, kapalna priimyslova nebo
tzv. statkova. Pro kazdy druh chemické ochrany ahnojiv se pouziva odliSna
technologie aplikace a tedy i odliSna technika. v tabulce ¢. 23 uvadim rozpis stroji pro
chemickou ochranu a hnojeni ve vlastnictvi podniku vroce 2014. SZP dostate¢né

vyuziva statkova hnojiva, ktera ziskava z vlastni produkce v ramci chovu zvirat.

Druh stroje Typ stroje |Rok vyroby| Stari [roky]
rozmetadlo primyslovych hnojiv BOGBALLE 2003 11
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1990 24
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1990 24
rozmetadlo priimyslovych hnojiv D038 1989 25
rozmetadlo priimyslovych hnojiv D038 1989 25
rozmetadlo primyslovych hnojiv ROEDW 2014 0

Priimérné stari [roky] 18,17
rozmetadlo chlévksé mrvy TRAILER 2002 12
rozmetadlo chlévksé mrvy TRAILER 2007 7
rozmetadlo chlévksé mrvy RM1 071 2011 3

Priimérné stari [roky] 7,33
postrikovac RAU 1986 28
postrikovac RP6-018 1989 25
postrikovac MAZZOTTI 2005 9
postrikovac JD 5430i 2012 2

Priimeérné stari [roky] 16,00

Tabulka ¢ 23: Soupis strojii pro hnojeni a chemickou ochranu v roce 2014 113

Sklizen

SZP ma ve vlastnictvi pouze jednu sklizeci mlaticku s riznymi adaptéry pro
sklizenn plodin, podle mého nazoru je pro Skolni podnik jedna sklizeci mlaticka
nedostacujici a z tohoto diivodu resi sklizeii zaptijcenim/prondjmem téchto strojt.

Tento pocet sklizecich stroji neodpovida podle normativiim plose, ktery podnik
kazdy rok sklizi, také naklady na prevoz jedné sklizeci mlaticky mezi jednotlivymi
¢astmi podniku jsou neimérné vysoké. v tabulce ¢. 24 uvadim rozpis stroji pro

provedeni sklizné v roce 2014, vCetné stari a vyrobce stroje.

Typ stroje Vyrobce Rok zarazeni | Stariv letech
sklizeci stroj JD 2264 1997 17
Tabulka ¢ 24: Soupis sklizecich strojii SZP Ldny v roce 2014 [13]
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Stroje pro picniny

Podnik vyuZziva slamu jako stelivo pro dobytek a seno jako krmivo pres zimni
obdobi. SZP ma velkou produkci pice, kterou témét véechnu sam spotiebuje. v tabulce
€. 25 uvadim prehled vétSiny stroji, které podnik vyuZiva pro péstovani a sklizen
pice. Stroje, které podnik v této oblasti vyuziva, jsou Zaci stroje, mackace pice, sbérné
vozy, obracece slamy, pohrabavace pice, mul¢ovaci stroje, lisy na baliky, viiz na baliky,
bubnovou sekacku anové zakoupeny pasovy shrnovac, ktery vyznamné zlepsil

kvalitu a vykonnost vyroby pice.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]
Zaci stroj ZTR 330 1968 46
7aci stroj ZTR 165 1993 21
Zaci stroj ZTR 330 1994 20
Zaci stroj JD LTR 180 2005 9
Zaci stroj JD 7450 2011 3

Primérné stari [roky] 19,80
mackad pice E-303 1989 25
mackac pice E-303 1991 23
zaci mackac pice  |JD1360 P.D. 1998 16
Zaci mackac pice  |]D1360 Z.D. 1999 15
zacimackac pice  |JD-131 P.D. 2005 9
Zaci mackac pice JD-1465 Z.D. 2005 9

Primérné stari [roky] 16,17
samosbéraciviiz | NTVS4-2 1983 31
samosbéraci viiz MV3 041 1986 28
samosbéraciviz | MV3 030 1987 27
samosbéraci viiz | MV3 030 1987 27
samosbéraci vuz MV3 041 1989 25
samosbéraciviiz | MV3 042 1990 24
samosbéraci viiz | MV3 042 1990 24
samosbéraci viiz MV3 047 1990 24

Primérné stari [roky] 26,25
mulcovac BERTI 2003 11
mulcovac BERTI 2003 11
mulcovac BERTI 2005 9
lis na baliky VICON RV1601 2002 12
lis na baliky JD 852 2011 3
pohrabovac pice SBH 4 000RV 1988 26
obracec pice 0Z 4 1991 23
obracet pice GF 5801 2007 7
bubnova seka¢ka |ZTR 185 2013 1
pasovy shrnovaC | Merge Maxx 902 2014 0

Tabulka & 25: Soupis strojii pro sklizeri picnin SZP Ldny v roce 2014 [13]
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Vroce 2012 byl pro stredisko rostlinné vyroby zakoupen postrikovac a sklizeci
mlati¢ka v souladu s planem obnovy mechanizaé¢nich prostiedki na SZP Lany - tyto

stroje nahradily zastaralé mechanizacni prostredky.

Samojizdny postrikova¢ Mazzotti Ibis 3500 byl nahrazen samojizdnym
postrikovaCem John Deer 5430i, ktery je vybaven nejmoderné€jSimy technologiemi
napi. pokrocilymi mddy rizeni, nezavislé hydropneumatické odpruZeni vSech kol
s automatickym nastavenim vzduchovych tlumi¢d, a GPS navigaci spojenou
s automatickym vypinanim postrikovacich sekci, vSechna tato opatieni vedou k vyssi

vykonnosti.

Dopravni prostredky

PozemKky se nachazeji v katastrech okresti Rakovnik, Kladno, Praha zdpad ana
uzemi hl. mésta Prahy. Jednotlivé pozemky od sebe oddéluje vzdalenost az 100 km.
Vzhledem k centralnimu rizeni je veSkera mechanizace a podstatna cast skladovacich
prostor umisténa v centru strediska v Lanech a Novém StraSeci, tato skutecnost
vyZaduje velmi precizni organizaci prace, aby bylo minimalizovdno mnoZstvi
prejezdi. Tyto prejezdy jsou Casové i ekonomicky velmi narocné, coz se projevuje
nejvice pri skliziiovych pracich, kdy je treba premistit veSkerou produkci komodit do
skladovacich prostor a ke zpracovani.

Je tedy nutné i vybaveni vhodnymi mechaniza¢nimi prostredky, které rychle a
vco nejvétsSi moZzné tondzi dokazi premistit produkci zjednotlivych pozemki
k uskladnéni nebo zpracovani a zaroven se budou moci podilet na nékterych polnich

pracich, které se v urcitych obdobich, zvlasté na podzim, kumuluji. [15]

Soupis jednotlivych stroji, které podnik k dopravé vyuziva k rostlinné vyrobé, je

vyobrazen v tabulce ¢. 26.
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Druh stroje Typ stroje | Rok vyroby | Stari [roky]
nakladni automobil T 148 1979 35
nakladni automobil CAS 1981 33
nakladni automobil T 148 1981 33
nakladni automobil $706 1985 29
nakladni automobil $706 1985 29
nakladni automobil LIAZ-150 1987 27
nakladni automobil T 815 S3 zar. 2014
nakladni automobil T 815 S3 zar. 2014
nékladni automobil S 706 1989 25
nakladni automobil LIAZ 3Al 1990 24
nakladni automobil MAN 2011 3
nakld a¢ UN 053 1983 31
nakladac UNC 200 1986 28
autojerab PV3S 1986 28
naklada¢ - stohat $180 1985 29
naklada¢ $180 1987 27
nakladac UNHZ 500 1990 24
nakladac KNB 250 2000 14
teleskopicky nakladac Manitou 2008 6

Tabulka ¢ 26: Soupis strojii pro dopravu SZP Ldny v roce 2014 [13]

VétSina ndkladnich automobilli, traktorti a pripojnych vozidel je zastaralj,
s nedostatecnou tonazi akonstrukcni rychlosti, kterd nedovoluje témto vozidlim
vjezd na dalnice asilnice pro motorova vozidla. Naklady na jejich provoz
a provozuschopnost jsou vysoké a vzhledem k roku vyroby ani nahradni dily nejsou
témér dostupné. Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva nutnost zménit koncepci
dopravy tak, aby vyhovovala co nejlépe potfebam podniku jak po technické tak
i po ekonomické strance azaroveinn spliiovala piisné parametry pohybu vozidel

na pozemnich komunikacich.

K dopravé na krat$i vzdalenosti se jevi jako efektivnéjSi vyuzivat traktory
s privésy Ci navésy, avSak na veétSi vzdalenosti je optimalnéjsi vyuZzit nakladnich
automobild.

Ekonomiku provozu dopravy ovliviiuje prevazné spotifeba nafty a tonaz vozidla

a také zakonem dané poplatky vztazné k vyuziti vozidla v priabéhu roku. /15
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5.5. Navrh zmén struktury vyroby

Vzhledem ktomu, Ze podnik i pres neustdlé inovace a modernizace dosahuje
uspokojivych vynosii a ¢asto pirekroci i ocekdvané plany zisku neni nutné razantnich
zmén, co se tyCe zastoupeni péstovanych plodin ani technologickych postupti, které
odpovidaji agrotechnickym termintim. Strojovy park, kterym podnik disponuje, ma po
vétSinou dostate¢nou vykonnost pro pokryti vSech praci, je vSak potireba vzhledem
k nakladovosti obnovy atéZz maximalniho vyuziti a vykonnosti zastaralych strojq,

potieba tyto staré stroje postupné nahradit novymi.

JelikoZ podnik dosahuje nejvyssich trzeb za 1 hektar péstovanim pSenice ozimé
afrepky ozimé, doporucuji zamérit se na zvySovani téchto vynosli ato navySenim
osevnich ploch a obnovou zemédélské techniky, pricemz jako nejefektivnéjsi plodinou
se kvzhledem ktrzbam za 1 hektar jevi repka, tak vnavrhu, ktery je zobrazen
v nasledujici tabulce ¢. 26 osevni plocha u zvolenych plodin je navySena, predevsim
sniZenim osevnich ploch kukufrice silazni a vojtésky vzhledem k ispéSné sklizni v roce

2014 a jejich dostatecné zasobé.

skutecnost 2014 navrh pro 2015 | rozdil
plodina
ha % ha % vha
psenice ozima 870,24 30,83| 875,11 31,00 4,87
je¢men jarni 524,8 18,59 | 496,84| 17,60| -27,95
jeémen ozimy 222,41 7,88 | 223,01 7,90 0,60
repka ozima 539,33 19,11| 621,05 22,00 81,72
kuKufrice silazni 184,95 6,55| 169,37 6,00 | -15,57
vojtéska 305,68 10,83 | 278,06 9,85| -27,61
louky 157,62 558| 141,14 500| -16,47
pastviny 17,93 0,64 18,34 0,65 0,41

Tabulka ¢. 26: Navrh zastoupeni jednotlivych plodin a jejich osevnich ploch

5.6. Navrh struktury strojového parku

Vybavenost SZP je aZ na nékteré vyjimky dostacujici av§ak staif a vykon nékterych
stroju jiZ plné¢ nevyhovuje optimalnim podminkam pro provoz a naklady na udrzbu
apohonné hmoty jsou vysoké. Podnik provadi obnovu strojového parku podle
nejakutnéjsich pripadi a také podle svych finan¢nich moZnosti a podle téchto kritérif

je stanoven i navrh této prace. Navrhovany ndkup stroji bude navazovat

70



technologicky na soucasnou vybavenost podniku a nahrazuje staré neodpovidajici
stroje, tim je zajiSténo zrychleni a zkvalitnéni jednotlivych operaci a pfesnéjSimu

dodrzZovani agrotechnickych lhiit.
Traktorovy park:

Vzhledem k zastaralosti stavajiciho traktorového (priimeérné stari 19,9 let) parku
podniku pro potreby rostlinné vyroby se podnik jiZ snaZi postupné tyto staré stroje
nahrazovat novymi a vykonnéjsimi. Investice na modernizaci traktorového parku
jsou vsak vysoké, proto je potfeba modernizovat jej postupné. v roce 2015 doporucuji
koupi na splatky traktoru Puma CVX 200, ktery nahradi dva nejstarsi traktory z 8011
(stari 43 let) a z 6748 (stari 39 let), ¢imzZ se znacné zvysi vykonnost vyroby, primérné
stari stroji se snizi z 19 let na 15,5 a pocet traktorii bude sniZen z 24 strojlii na 22

strojli. V nasledujici tabulce je zobrazen navrh nového traktorového parku.

Druh stroje Typ stroje v;'(:)ll{)y Stari [roky]
traktor kolovy 77211 1986 28
traktor kolovy 77211 1986 28
traktor kolovy 77711 1987 27
traktor kolovy 77245 1988 26
traktor kolovy 716145 1989 25
traktor kolovy 7.7245 1989 25
traktor kolovy 716145 1989 25
traktor kolovy 710145 1990 24
traktor kolovy 7.12245 1991 23
traktor kolovy 77711 1995 19
traktor kolovy JD 8200 1995 19
traktor kolovy JD 8100 1997 17
traktor kolovy JD 7810 1999 15
traktor kolovy JD 4755 2002 12
traktor kolovy JD 8320 2002 12
traktor kolovy 7 8441 2005 9
traktor kolovy 7.8220 2005 9
traktor kolovy JD 7930 2007 7
traktor pasovy JD 8345 2010 4
traktor kolovy JD 8320 2011 3
traktor kolovy JD 6210 2014 0
traktor kolovy Puma CVX 200 2015 0

Primérné staii [roky] 15,5

Tabulka & 27: Ndvrh struktury traktorového parku SZP Ldny na rok 2015
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Podmitka

Vybavenost strojovou technikou pro predsetovou upravu a zakladni zpracovani
pldy je nyni vpodniku dostacujici a vjeho slozeni neni vsoucasné dobé akutni
potieba zmén. Koupi radlickového podmitace Horsch Terrano 6 FX vroce 2011, se
vyrazné zvysSila vykonnost vyroby. v priStich letech bude vSak zapotiebi nahradit
zastaraly stroj typu SMARGAD novéjSim typem, ale vzhledem k akutnéjSim potrebam
investic podniku, doporucuji koupi nového podmitace pfribliZzné vroce 2017.

Struktura podmitact se tedy v navrhu nezméni.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]
podmitac radlickovy SMARAGD 1991 23
podmitac diskovy DOWLANDS 2003 11
podmitac radlickovy ECOLANDS 2003 11
podmitac radlickovy TERRANO 6FX 2011 3

Priimérné stari [roky] 12,00

Tabulka & 28: Ndvrh struktury podmitacii SZP Ldny na rok 2015
Orba
JelikoZ je orba velice ndkladnou operaci a cilem podnikl byva jeji eliminace ci
vyrazné zefektivnéni prace, jev této oblasti zpracovani plidy obnova pluhli zcela
zasadni a potiebna, proto doporucuji v pristim roce koupi nového pluhu. Navrh

struktury orebnich téles je znazornén v nasledujici tabulce ¢. 29.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]
pluh PHX 5 1985 29
pluh LEMEKN 1997 17
pluh PHX4 1998 16
pluh PHX 5 2002 12
pluh Kvernelan 2008 6
kombinator JD T660 2012 2

Priimérné stari [roky] 11,71

Tabulka ¢ 29: Ndvrh struktury orebnich téles SZP Ldny na rok 2015

Piredset'ové tpravy ptdy

V soucasnosti zajiStuji tento proces prevazné soupravy sloZené zklasického
naradi pro zpracovani plidy, jimiZ jsou smyky, brany avalce, vjarni predsetové
pripravé pldy se z ¢asti pouZivaji i kombinatory. Podnik v tomto ohledu disponuje

dostatecnou vybavenosti, a proto zatim neni stéZejni obnova tohoto sektoru.
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Typ stroje Vyrobce Rok zarazeni | Starivletech
brany 6 XS 1971 41
brany BZ 10 1974 38
brany 8 XT 1977 35
brany 6 XS 1978 34
brany 8 XS 1979 33
brany 8 XT 1983 29
brany 10 XT 1985 27
brany 8 XS 1987 25
brany 8 XT 1988 24
brany 10 XS 1991 21
brany pérové kultiva¢ni KON 400 1992 20
brany nesené 8 XS 1990 22
brany nesené 6 XS 1990 22
brany rotacni KVERNELAND 1995 17
vélec TRIER 1971 41
valce VLZ 510 1978 34
valce CAMBRIDGE 1982 30
vélce VLZ 510 1984 28
valce VLZ 510 1984 28
vélce BH9 1986 26
valce CAMBRIDGE 1986 26
valce CAMBRIDGE 1988 24
kompaktomat K800 2010 2
Kypric¢ TIGER 4 AS 2011 1

Tabulka & 30: Ndvrh struktury strojii pro predsetovou tipravu SZP Ldny na rok 2015

Seti

Podnik vlastni celkem 4 seci stroje, coz dostatecné pokryje potrebu seti i pri

zhorseném pocasi a dodrzeni agrotechnickych lhit, Skolni podnik ma pro tuto operaci

dostatek traktorli a tim zajiSténou agregaci. Struktura strojového parku se v navrhu

tedy neméni.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]

seci stroj ACCORD 2002 12

seci stroj NORDSTEN 2002 12

seci stroj JD 750A 2002 12

secf stroj Maistro 2011 3
Primérné stari [roky] 9,75

Tabulka & 31: Ndvrh struktury secich strojii SZP Ldny na rok 2015
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Chemicka ochrana a hnojeni

SZP vlastni v sou¢asné dobé dostateény pocet stroji pro hnojeni a chemickou
ochranu rostlin. Koupi osttrikovace JD 5430i vroce 2012 aprodejem zastaralého
stroje typu Mazzotti byly usporeny naklady na postriky vzhledem k automatickému
vypinani jednotlivych trysek alepsi vykonnost stroje vedla i k uSetfeni nakladii na

pohonné hmoty Prozatim neni nutné dokupovat nové stroje.

Druh stroje Typ stroje | Rok vyroby | Stari [roky]
rozmetadlo primyslovych hnojiv BOGBALLE 2003 11
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1990 24
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1990 24
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1989 25
rozmetadlo primyslovych hnojiv D038 1989 25
rozmetadlo primyslovych hnojiv ROEDW 2014 0
Primeérné stari [roky] 18,17
rozmetadlo chlévské mrvy TRAILER 2002 12
rozmetadlo chlévské mrvy TRAILER 2007 7
rozmetadlo chlévské mrvy RM1 071 2011 3
Primérné stari [roky] 7,33
postrikovac RAU 1986 28
postrikovac RP6-018 1989 25
postrikovac MAZZOTTI 2005 9
postrikovac JD 5430i 2012 2
Primeérné stari [roky] 16,00

Tabulka & 32: Ndvrh struktury strojii pro hnojeni a chemickou ochranu SZP Ldny na

rok 2015

Sklizen

Pro potieby podniku je nutné zakoupit minimalné prozatim aspon jednu dalsi
sklizeci mlaticku, jelikoZ jedna mlaticka, kterou podnik vlastni je zcela nedostacujici
a podnik musi dalsi sklizen teSit prondjmem téchto stroji. Koupé sklizecich mlaticek
je sice nakladna investice, ale vzhledem kvysokym cendm za prondjmem téchto
strojli a k nutnosti jejich potieby, je investice zcela na misté. Doporucuji tedy zakoupit

sklizeci mlaticku John Deere W 550, navrh viz nasledujici tabulka ¢. 33.

Typ stroje Vyrobce Rok zarazeni | Starivletech
sklizeci stroj JD 2264 1997 17
sklizeci mlaticka JD W 550 2015 0

Priimérné stari [roky] 8,5

Tabulka & 33: Ndvrh struktury sklizecich strojii SZP Ldny na rok 2015
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Stroje pro picniny

V minulosti doSlo jiz kobnové strojového parku pro sklizenn picnin, a proto
v soucasnosti neni nutna priliSna obména, do budoucna vSak bude potieba zakoupit
novy lis na kulaté baliky a shrnovac¢ pice. Navrh nové struktury stroji pro picniny je

v tabulce ¢. 34.

Druh stroje Typ stroje Rok vyroby | Stari [roky]
7aci stroj ZTR 330 1968 46
7aci stroj ZTR 165 1993 21
7aci stroj ZTR 330 1994 20
Zaci stroj JD LTR 180 2005 9
Zaci stroj JD 7450 2011 3

Priimeérné stari [roky] 16,50
mackac pice E-303 1989 25
mackad pice E-303 1991 23
Zaci mackac pice JD1360 P.D. 1998 16
zaci mackac pice JD1360 Z.D. 1999 15
zaci mackac pice JD-131 P.D. 2005 9
Zaci mackac pice JD-1465 Z.D. 2005 9
Priimérné stari [roky] 16,17
samosbéraci viiz NTVS4-2 1983 31
samosbéraci viiz MV3 041 1986 28
samosbéraci viiz MV3 030 1987 27
samosbéraci viiz MV3 030 1987 27
samosbéraci vuz MV3 041 1989 25
samosbéraci viiz MV3 042 1990 24
samosbéraci viiz MV3 042 1990 24
samosbéraci viiz MV3 047 1990 24
Priimérné stari [roky] 26,25
muléoval BERTI 2003 11
mulcoval BERTI 2003 11
mulcovac BERTI 2005 9
Priimérné stari [roky] 10,33
lis na baliky VICON RV1601 2002 12
lis na baliky JD 852 2011 3
Priimérné stari [roky] 7,50
pohrabovac pice SBH 4 000RV 1988 26
obracet pice 0Z 4 1991 23
obracet pice GF 5801 2007 7
vozik na baliky CRAIAC/14 2011 3
adaptér KEMPER 360 2011 3
bubnova sekacka ZTR 185 2013 1
pasovy shrnovac Merge Maxx 902 2014 0

Tabulka ¢ 34: Ndvrh struktury strojii pro picniny SZP Ldny na rok 2015
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Dopravni prostiredky

Jednotlivé pozemky a strediska od sebe oddéluje vzdalenost az 100 km v maximu,
priCemZ centralni rizeni a umisténi skladovacich prostor na stredisku je v Lanech
a Novém Straseci, tato skutecnost vyZaduje velmi precizni organizaci prace, aby bylo
minimalizovdno mnoZstvi prejezdli. Dopravni obsluZznost podniku je tedy jednim
ze stéZejnich procestli. v oblasti dopravni obsluZnosti by se méla v podniku provést
obnova techniky, porizenim celkem dvou ndkladnich vozi vcetné privésli. vroce
2011 byl zakoupen nakladni automobil MAN TGA 26.430, se kterym ma podnik velice
dobré zkuSenosti, ztéchto dlivodi by bylo vhodné, zakoupit obdobné ndakladni
automobily. Vroce 2015 doporucuji zakoupit jeden ojety nakladni automobil znacky

MAN a naveés s nosnosti 24 tun.

Navrh struktury dopravnich prostredkt urcéenych pro rostlinnou vyrobu v roce

2015 je v tabulce ¢. 35.

Druh stroje Typ stroje | Rok vyroby | Stari [roky]
nakladni automobil T 148 1979 35
nakladni automobil CAS 1981 33
nakladni automobil T 148 1981 33
nakladni automobil $706 1985 29
nakladni automobil $706 1985 29
nakladni automobil LIAZ-150 1987 27
nakladni automobil T 815S3 zaf. 2014
nakladni automobil T 815S3 zaf. 2014
nakladni automobil $706 1989 25
nakladni automobil LIAZ 3Al 1990 24
nakladni automobil MAN 2011
nakladni automobil MAN 2015
nakladac UN 053 1983 31
nakladac UNC 200 1986 28
autojerab PV3S 1986 28
naklada¢ - stohaf $180 1985 29
nakladac $180 1987 27
nakladac UNHZ 500 1990 24
nakladac KNB 250 2000 14
teleskopicky nakladac Manitou 2008 6

Tabulka & 35: Ndvrh struktury strojii pro dopravu SZP Ldny na rok 2015
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5.7. Navrh pracovnich postupii

Navrhy nasazeni strojové techniky v konkrétnich procesech rostlinné vyroby
vroce 2015 byly stanoveny na zdkladé danych agrotechnickych lhit, jednotlivych
vykonnosti strojové techniky, dle ziskanych informaci o SZP ataké piislusnych
normativi dle KAVKY 2006 /25/ a jsou zobrazeny v tabulkach ¢. 36 - 40. Pracovni doba
v podniku je ptizplisobena potfebam zemédeélské vyroby podniku, v hlavni sezéné je
délka jedné smény prodlouZena az na 12 hodin, v pripadé zakladniho zpracovani
pidy aseti je pracovni pracovnikii rozdélena do dvou sménného provozu a prace
probihaji nepretrzité.

Caste¢né je do navrhu zac¢lenéna i technika, které je doporucena ke koupi v tomto
roce. Zemédélska vyroba je zavisla na vlivu pocasi a proto mohou byt pozménény
nékteré agrotechnické lhlity vnavrzich. Harmonogram miiZe byt také naruSen
technickou poruchou nékterého ze strojii, aviak SZP si pro tyto potfeby nechava
starSi stroje, které se stavaji jakousi zalohou podniku v téchto situacich, tim je

zabezpecena spolehlivost vybaveni podniku strojovou technikou.

Navrh nasazeni strojové techniky pri zpracovani pidy
a predsetové upravy pady

Proces Rozsah Souprava ) ‘:‘TL Poévet h?a V‘\Zkom‘:\(’)it
ha | Traktor Stroj |Zac.| Dp [smén|sménu [ha/h]|[ha/den]
Podmitka
jeCmen ozimi 223 |JD 7810 | HARDI 15.8.] 2 2 11 10,1 111,5
pSenice ozima 875 |JD 12245| Disco profi |14.8.] 6 2 11 13,2 145,8
jeCmen jarni 497 |JD 8345 | Discoprofi | 7.8.| 3 | 2 11 | 15,0 165,6
kukutice 169 |JD 7810 | Disco profi |20.9.| 2 2 11 7,6 84,5
Orba
kukurice 169 |JD 8100 | Lemken 25.9.] 7 1 11 2,1 24,1
fepka ozima 621 |JD 8200 | Kverneland|10.7.| 24| 2 11 2,3 25,8
pSenice ozima 875 |JD 8320 | Kverneland|29.8.| 34| 2 11 2,3 25,7
je¢men ozimi 223 |Z CVX Kverneland|20.8.| 9 1 11 2,2 24,7
je¢men jarni 496 |JD 8320 | Kverneland|15.8.|19| 2 11 2,3 26,1
Predsetova uprava pudy
kukurice 169 |Z16145 | Branosmyk|13.4.| 5 1 11 3,0 33,8
fepka ozima 621 |JD 8320 | Branosmyk|18.8.| 18 | 2 11 3,1 34,5
je¢men ozimi 223 |ZCVX Branosmyk|13.9.| 7 1 11 2,8 31,8
pSenice ozima 875 |JD 8345 | Branosmyk|23.9.| 26| 2 11 3,0 33,6
je¢mene jarni 497 |7Z 8441 Branosmyk|13.9.| 15| 2 11 3,0 33,1

Tabulka ¢ 36: Ndvrh nasazeni strojii pro zpracovdni piidy a predsetové tpravy
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Navrh nasazeni strojové techniky pro zrniny

Pri sklizni je nadale vyuZit pronajem strojové techniky, avSak diky novému

sklizecimu stroji se pocCet pronajmii snizi z 12 na 7.

broces Rozsah Souprava ATL h ?a Poévet Vykonnost
v ha . . sménu|smén | w, Waen
Traktor| Stroj |Zac.|Dp [ha/h]|[ha/den]
dovoz osiva 400t - MAN 590.121| 11 1 13 130
Seti
jeCmene jarni | 497 |]JD 8345| Pronto AS [15.3.| 6 11 1 3,6 80
je¢mene ozimi| 223 |]JD 8345| Pronto AS |15.9.| 3 11 1 3,6 80
kukurice 169 |JD 8345| Maistro8 (15.4.[21| 11 1 2,0 44
pSenice ozima| 875 |]JD 8345| Pronto AS (20.8.| 11 11 2 3,6 80
repka ozima 621 |JD 8345| Pronto AS |14.8. 8 11 1 3,6 80
Sklizen
obiloviny 1595 - D W5:’>0 18.1 9 12 2 3,6 44,3
+ 3x sluzby
repka ozima 621 - JD 226v4 57.1 6 11 1 1,8 20,7
+ 4xsluzby
kukurice 169 - JD 7450 (20.9., 14| 11 1 1,0 12
slama 600 |(JD4755| D852 |5.8.]18| 11 1 9t 100t
Odvoz
obiloviny 354 |JD 8220| Trailer TC |10.8.] 9 12 1 13,7t| 165t
obiloviny 354 |JD 7930| Trailer TC |25.7.| 9 12 1 13,7t| 165t
obiloviny 354 |JD 8100| Trailer TC |25.8.| 9 12 1 13,7t| 165t
obiloviny 354 |JD 8320| Trailer TC |10.8.] 9 12 1 13,7t| 165t
obiloviny 180 - S$706 |10.8. 9 8 1 10t 80t
fepka ozima | 155 |JD 8220| Trailer TC |28.7.| 6 12 1 7,7t 931t
repka ozima 155 |JD 7930| Trailer TC [28.7.| 6 12 1 7,7t 93t
fepkaozima | 155 |JD 8200| Trailer TC |28.7.| 6 12 1 7,7t 931t
repka ozima 155 |JD 8100| Trailer TC [28.7.| 6 12 1 7,7t 93t
kukurice 57 (212245 vlek 169| 14| 12 2 13,3t| 160t
kukurice 57 - MAN 16.9.| 14| 12 2 13,3t| 160t
kukufice 57 - S706 |16.9|14| 12 2 |133t]| 160t
Odvoz baliki 300 |Z10145 - 5.8.118| 10 1 5t 50t
Odvoz balikt 300 |Z 12245 - 5.8.118| 10 1 5t 50t
Stohovani baliki| 600 - MLT 940 |5.8.|18| 10 1 10t 100t

Tabulka ¢. 37: Ndvrh nasazeni strojii pro zrniny
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Navrh nasazeni strojové techniky pro picniny

Souprava ATL hza |Pocet Vykonnost
Hiwaes | ol . " sménu [ smén| Wh Wien
Traktor| Stroj Zacatek Dp [ha/h] |[ha/den]
Seti 288 ha |JD 345 |Pronto 18.3. 4 11 2 6,5 72
1./2./3.sec¢ | 288 ha |JD 7930 |JD 1465 |25.5./15.7./209.| 7 11 3 3,8 42
1./2./3.sec¢ | 180 ha |JD 7930 |JD 131 25.5./15.7. /20.9.| 7 11 3 2,3 26
Obraceni i Merge
a shrnovani | 288 ha Maxx 902| 26.5 /16.7. /21.9. | 7 11 3 3,5 38,5
Sklizen 288 ha - JD 7450 | 26.5/16.7. /219 | 6 10 3 4,8 48
Odvoz 460t |JD 8200 |Trailer 26.5/16.7. /219 | 7 11 3 6 66t
Odvoz 460t |JD 7930 |Trailer 26.5/16.7. /219 | 7 11 3 6 66t
Odvoz 460t |JD 8100 |Trailer 26.5/16.7. /219 | 7 11 3 6 66t
Odvoz 460 t - $706 26,5 /16.7. /219 | 7 11 3 6 66t
Odvoz 460t - MAN 26.5/16.7. /219 | 7 11 3 6 66t

Tabulka ¢ 38: Ndvrh nasazent strojii pro picniny

Navrh nasazeni strojové techniky pro chemické oSetreni rostlin

Rozsah Souprava ATL hza |potet Vykonnost
Proces ha sménu |[smén| W, | Wy
Traktor| Stroj |Zac. |Dp [ha/h]|[ha/den]

aplikace 8 468 - [JD5430i [30.8. |70| 8 1 | 151 1209
pesticidli
aplikace 5327 | - |RP6-018/30.3. [100] 12 1 | 44 | 532
pesticidl
dovoz vody 8 468 - $706 25.8. |70 8 1 15,1 | 120,9
dovoz vody 5327 - T 148 1.4. (100 12 1 4,4 53,2

Tabulka ¢ 39: Ndvrh nasazent strojii pro chemické oSetieni rostlin

Navrh nasazeni strojové techniky pro hnojeni

Rozsah Souprava ATL hza |potet Vykonnost

Proces ha . " sménu | smén| Wp | Wgen

Traktor | Stroj |Zac.|Dp [ha/h] | [ha/h]

Hnojeni 4200 [JD7930 |Bogballe | 9.9. | 35 7 1 17,1 | 120

Hnojeni 788 |JD 8220 |(Bogballe | 1.6. | 7 7 1 16 113

Kejdovani 556 |{ID 8100 (Trailler | 3.4. |40 7 1 1,1 8

Rozmetani 200 [JD 8200 |Roedw [10.9.[20| 7 1 4 | 285
chlévské mrvy

Rozmetani 139 |$706  |Roedw |3.4.|20| 7 1 | 28 | 198
chlévské mrvy

Tabulka ¢. 40: Ndvrh nasazeni strojii pri hnojeni
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Na zaklad¢ potteby traktorti dle navrhl nasazeni strojové techniky vyplivajici
z tabulek ¢. 36 - 40 jsou stanoveny pocty vyuzitych traktori v ¢asovém obdobi
rozdéleného do jednotlivych pentadach (tj. po péti dnech), které jsou zobrazeny

grafem €. 17, z néhoZ je patrné, Ze nejvétsi vyuZiti traktort je v dobé skliznovych praci.

Ekonomicky pocet strojii dle normativii, byl stanoven na ne= 8,64 ks tedy cely
pocet traktori 9. JelikoZ se ovSem podnik skldda z vice samostatnych ¢asti a vzhledem
k nizsi spolehlivosti starsich traktorl, které maji vyssi cetnost poruch, je nutno
minimalni pocet traktort, zvysit minimalné na 16 strojd, aby kazdy z podniki mohl
své pracovni avyrobni procesy zajiStovat samostatné viadnych agrotechnickych

terminech s vysokou strojovou spolehlivosti.

Do grafu byla zahrnuta slozka reZijnich praci, kterd pocita s vyuZitim jednoho
traktoru na reZijni prace pfti velikosti zemédélské piidy podniku 1500 ha. v soucasné
dobe¢ vlastni podnik celkem 24 traktort, z nichz 11 traktord o vykonu do 100 kW, dale
6 traktort o vykonu do 170 kKW a 7 traktorti svykonem nad 170 kW a pravé pro

vV
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I |

Ekonomicky pocet traktori

[e]
\

=]

~1

o

pocet traktorii

i

5767 8'9 10'1112[13 1415 1617 18]19 20 21 22 23 24|25 26 27 28 20 30|31 32'33 34 35 36|37 38
duben kvéten | Cerven tervenec srpen

EreZijniprdce ®podmitka ®hnojeni ® piedsetovatiprava Mseti ®orba ®doprava ® sklizen

Graf ¢ 17: Nasazeni traktort v jednotlivych pentdddch
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5.8. Stanoveni potreby pracovniki

Navrh nasazeni nasazenych pracovniki je uvazovan pouze pro potreby rostlinné
vyroby a je zobrazen grafem ¢. 18. Ekonomicky pocet pracovniki je stanoven na 13
avSak po stanoveni minimalniho poctu traktorti 16, vzhledem K roztrousenosti
jednotlivych stiedisek a potiebé vice pracovnich sil ve skliziovém obdobi je potireba
minimalni pocet pracovnikd stanovit na 16. Na grafu mtzeme vidét, Ze pro nasazeni

traktord z tabulky ¢. 17 je nejvyssi pocet pracovniki az 31 a to v obdobi sklizné.
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27
26 A

25

24 T

23 1

22 1

21 A

2017
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8 17 4
= 16 - i
2 15 S s - I
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B BT B
2 12 I
11 E
10 1 n
5 s
TT Wl |
g T N N rni
A AN N i
il 11 i rni
=il il [E | Ini
maiiiiiiii 111
0 '|‘1 2'3'4'5'6(7'8 9] 20 30(31 32 33 34 35 36
biezen

BreZijniprace Mpodmitka ®hnojeni M pfedsetovatprava Mseti ®™orba ®doprava ® sklizen

Tabulka ¢ 18: Nasazeni pracovnikii v jednotlivych pentdddch
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5.9. Plan obnovy strojového parku a investic

Podnik uskutec¢iiuje obnovu strojového parku podle svych finan¢nich moZnosti,
dalS$im Kkritériem je samoziejmé dlouhodoby plan investic podniku, ale také aktualni
potfeba. SZP v poslednich letech vzdy dosahoval zisku a proto je proces obnovy jiz
zapocaty. Podle téchto kritérii je také stanoven plan obnovy strojového parku

podniku v tabulce ¢. 41 pro nadchazejicich 5 let.

Navrhovany nakup stroji bude navazovat technologicky na soucasnou
vybavenost podniku a nahrazuje staré neodpovidajici stroje, tim dojde ke zrychleni

a zkvalitnéni jednotlivych operaci a presnéjsimu dodrzovani agrotechnickych lhft.

V souladu s potfebou obnovy traktorového parku se je vtomto roce do navrhu
zaClenén nakup traktoru PUMA CVX svykonem nad 170 kW, je také dulezité
zredukovat traktorovy park a odstranit z ného staré a poruchové traktory znacky

Zetor.

Dale povazuji za nutné uskutecnit obnovu parku stroji v oblasti sklizné ato
zakoupenim sklizeci mlaticky JD W550 svykonem az 213 kKW a s maximalnim

zabérem Zacich 1ist 10,7 m.

Obnova je potiebna také v oblasti dopravy rostlinné produkce, k tomuto tucelu dle
mého nazoru postaci nakladni automobil MAN s celkovou nosnosti 20 t a pripojny

navés znacky Joskin s nosnosti az 24 tun.

Obnova strojové techniky v dalSich letech je patrna z tabulky ¢. 41.
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5.10. Technicko-ekonomické hodnoceni

V této kapitole je obsaZeno komplexni posouzeni stroji doporucenych ke koupi

a to jak po strance technickych a ekonomickych ukazateli.

Veskeré stroje doporucené ke koupi spadaji dle zdkonu o dani zpiijmu do 2.
odpisové skupiny, coZ znameng, Ze jejich doba odepisovani bude c¢init 5 let. Tabulka je
vypocitana dle vztahti (3.0) az (3.8). PricemZ komplexni cena paliva pro vypocty je

uvazovana ve vysi 30 K¢/1.
Puma CVX 200

Tento traktor je vyrabény spolecnosti ZETOR TRACTORS a.s., ktera vyrabi nejvice
vznétovych motort v CR, jeZ spliiuji naro¢né emisni piredpisy na stupeti STAGE IV, coZ

je dlilezité s ohledem na platna natizeni EU.

Technicky a ekonomicky prehled stroje je vypracovan v tabulce ¢. 42 a ilustrac¢ni

fotografie je zobrazena prilohou ¢. 4.

Puma CVX je vybavena tou nejmodernéjsi technikou vtomto oboru, mezi které
patii napriklad automatické rizeni produktivity, které zajistuje idealni komunikaci
mezi motorem a pirevodovkou, umoznujici zachovani maximalni rychlosti jizdy pfti
sniZenych otackach, coz znamena mensi opotirebeni motoru a isporu paliva o 10 %,
dale také obsahuje systémy precizniho zemédélstvi (automatizovaného presného
zemédeélstvi s digitdlnim mapovanim pozemki a automatickym rizenim). Hydraulicky
systém je vybaven axialnim pistovym cerpadlem, ktery dodava az 1701 za minutu
a umoznuje pohanét extrémné narocné stroje. Maximalni hmotnost ndkladu miize byt
az kapacita 10 460 kg a nejvyssi zvedaci vySka az 4 260 mm v drovni Cepu, coZ pro
podnik znamena rozlehlou skalu vyuziti tohoto stroje. Aktivni odpruZeni predni
napravy neustale monitoruje terénni nerovnosti a reaguje v navaznosti na nastaveni
tfibodového zavésu, brzdéni, zrychlovani adalSich parametrii pro vytvoreni co
nejlepsich podminek pro rizeni. Jak samotné zpracovani kabiny stroje (zaoblena skla,
nizkd hladina hluku) tak vybavenost je na vysoké uUrovni, coZ znamena zvySeni

komfortu obsluhy a predevsim diky prehlednosti a panelu s intuitivnim ovladanim,

uSetieni Casu na seznameni se strojem a zvyseni vykonnosti.
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Servisni intervaly stroje, které jsou po 600 mth které jsou nejdelsi ve své

kategorii, umozni podniku Setfit finan¢ni prostredky.

Puma CVX 200 - vypocet nakladi

pofiizovaci cena 2 484 600 K¢ maximalni vykon 230 kW

minimalni ro¢ni vyuziti | 600 mth doba pouZzivani 10 let

celkova sitka 2 682 mm soucinitel nakladiina | 1,15
maziva

celkova délka 5017 mm koeficient oprav 0,15

sazba za garazovani 300 [KE/m?/rokK] | pocet pracovniki 1
obsluhy

komplexni cena paliva | 30 K¢ /1 Cista mzda 100 K¢/h
pracovnika obsluhy

normované rW 1900 h spotieba paliva 37,41/h

fixni naklady variabilni naklady
ro¢ni naklady na 447 676 K¢/rok | Jednotkové naklady 35,5K¢/h
amortizaci (rNa) na opravy

a udrzovani (jNo)
urokové naklady (rNg) | 62 115 K¢/rok jednotkové naklady 1122 K¢/h
na pohonné hmoty
a maziva (jNpmn)

ro¢ni naklady na 6 480 K¢/rok jednotkové naklady 135 K¢/h
garazovani (rNg) na mzdu a obsluhu
(iNm)
povinné ruceni (rNpr) 1480 K¢/rok celkové jednotkové 991,6 K¢/h
naklady (jNv)
haavrijni 1% zPC jN celkem 1264,1 K¢/h
pojisténi(rNhp)
celkové roc¢ni fixni 517 751K¢/rok
naklady (rNf)
celkové jednotkové 272,5K¢/h
fixni naklady (jNf) (min)

Tabulka ¢. 42: Vypocet ndkladii pro traktor PUMA CVX

Sklizeci mlaticka John Deere W 550

Na zakladé vypocCtu se mi pro Skolni podnik zda jako nejlepsi varianta porizeni
této sklizeci mlaticky ato i z dlivodu sjednoceni znacky stroji ve Skolnim podniku,

jelikoZ podnik ma pro znacku John Deere zajiStény kvalitni a spolehlivy servis.

JD W 550 je spolehliva alehce udrZovatelna sklizeci mlaticku s vysokym
vykonem, dobrou palivovou tuc¢innosti a kapacitou, ktera je dostatecna pro celou radu
plodin a podminek. Velmi G¢inna fada W ma osvédcenou vytidsadlovou technologii,

ktera je jemna k materialu a zaroven se projevuje nizkou spotfebou paliva. Mlaticka
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spliiuje emisni standardy stupné III. [lustracni fotografie je prilohou ¢. 5 a na tabulce

C. 43 jsou znazornény rozpisy nakladl na provoz této sklizeci mlaticky.

John Deere W 550- vypocet nakladi

potizovaci cena 5500 000 K¢ maximalni vykon 217 kW/k
N ro¢ni vykonnost | 800 mh doba pouZzivani 10 let
celkova sitka 3,3m zasobnik zrna az 110001
celkova délka 4,6 m soucinitel naklada | 1,3
na maziva
sazba za 300 [K¢/m?/rok] pocet pracovnikil 1
garazovani obsluhy
pracovni zabér 10,5 m koeficient oprav 0,15
spotreba paliva (Q) | 301/100 Km pocet pracovnikl 1
obsluhy

komplexni cena 30 K¢/l Cista mzda 100 K¢/h
paliva pracovnika obsluhy

fixni naklady variabilni naklady
rNa 990 991 K¢/rok jNo 185,8 K¢/ha
rNu 137 500 K¢/rok jNPMH 900 K¢/ha
rNg 2 970 K¢/rok jNm 135 K¢/h
povinné ruceni | 40 000 K¢/rok jNv 1220,8 K¢/h
(rNpr)
haavrijni pojisténi | 1 % z PC jN celkem 2 684,8 K¢/h
rNf 1171 461 K¢/rok
jNf 1464 Kc¢/ha

Tabulka ¢ 43 Vypocet ndkladii pro sklizeci mldticku JD W550
Nakladni automobil MAN TGA 26.430

Vzhledem k poti‘ebé obnovy strojového parku nakladnich automobild SZP
adobrych zkuSenosti stouto znackou doporucuji nakladni automobil MAN TGA

z dlivodi ekonomickych je vhodné koupit ojety stroj, maximalniho staii cca 5 let.

Man TGA 26.430 je ndkladni automobil o vykonu 316 kW (425 koni) uzplisobeny
pro piepravu obilovin o maximalni hmotnosti 26 tun. Tento ndkladni automobil bude
Skolnim zemédélskym podnikem vyuZivan pro dovoz osiva na pole v obdobi seti a
k dopravé obili v obdobi sklizné, také je mozno jej vyuZit v jinych ¢astech podniku.

vvvvvv

avsak z hlediska ¢asu a dopravovaného objemu je ti¢innéjsi vyuzit nakladni automobil
s privésem. V tabulce €. 44 jsou uvedeny technické parametry nakladniho automobilu

a také kalkulace jednotlivych ndkladi na provoz.
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Nakladni automobil MAN TGA 26.430 - vypocet nakladi

poftizovaci cena cca 1200 000K¢ maximalni vykon 316 kW/k
ojetého automobilu
norm. rocni 1500h doba pouZzivani 8-10let
vykonnost
celkova Sitka 2,3 m koeficient oprav 0,6
celkova délka 7,3 m soucinitel ndklada | 1,15
na maziva

sazba za 450 [K¢/m2/rokK] pocet pracovniki 1
garazovani obsluhy
spotieba paliva 251/100 km
komplexni 30 K¢/l

fixni naklady variabilni naklady
rNa 216 216 K¢/rok jNo 86,4 K¢/h
rNu 30 000 K¢/rok jNPMH 862,5 K¢/h
rNg 12 326 K¢/rok jNm 135 K¢/h
rNpr 50 000 K¢/rok jNv 1083,9 K¢/h
haavrijni pojisténi | 1 % z PC jN celkem 1 289,5 K¢/h
rNf 308 542 K¢/rok
jNf 205,6 K¢/h

Tabulka ¢ 44 Vypocet ndkladii pro ndkladni automobil znacky MAN

Traktorovy navés Joskin trnas-space 8000/27 TRC 150

Joskin trnas-space 8000/27 TRC 150 je velkokapacitni sklapéci navés
skorepinové konstrukce dosahujici maximalni odolnosti, ktery spliuje poZadavky na

vysokou intensitu prepravy.

Nekteré standardni vlastnosti 8w jsou, Roseny tvar skoiepinové konstrukce,
vyrobeny ze 4 mm vysoce pevnostni oceli, hydraulické jednodilné zadni dvete
s centralnim skluznym Zlabkem obili o rozméru 500 x 500 mm a hydraulické zavéSeni
napravy. Ilustracni fotografie je v priloze €. 6 a v nasledujici tabulka ¢. 45 zobrazuje

technické parametry navésu a kalkulaci jednotlivych naklad.
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Navés Joskin trnas-space TRC 150 - vypocet nakladi

potizovaci cena 1900 000 K¢ doba pouZzivani 8-10let
ojetého automobilu
N roc¢ni vyuziti 980 mth soucinitel ndkladid | 1,15
na maziva
celkova Sirka 2550 mm pocet pracovnikil 1
obsluhy
celkova délka 8 m Cista mzda 100 K¢/h
pracovnika
sazba za 200 [K¢/m?/rok] koeficinet oprav 0,15
garazovani
fixni naklady variabilni naklady
rNa 47 500 K¢/rok jNo 7,2 K¢/h
rNu 34 234 K¢/rok jNm 135 K¢/h
rNpr 600 K¢/rok jNv 142,2 K¢/h
rNg 6 300 K¢/rok jN celkem 232,6 K¢/h
rNf 88 634 K¢/rok
jNf 90,4 K¢/h

Tabulka ¢. 45 Vypocet ndkladii pro ndkladni automobil znacky MAN

V roce 2015 je dle rozvrhu obnovy strojového parku pro rostlinnou vyrobu, viz
tabulka ¢. 41, planovan nakup traktoru PUMA CVX 200 v potizovaci cené 2,4 mil. K¢,
sklizeci mlaticka JD W 550 vcené¢ 5,5 milionu, nakladniho automobilu
MAN TGA 26.430 a traktorovy navés Joskin TRC 150. Pro zhodnoceni investic je jako
zisk uvazovan rozdil mezi cenou sluZeb pro dany stroj na trhu a naklady na provoz
vlastniho stroje. Pfi zachovani stavajicich primérnych nakladi na pohonné hmoty
a dalsi naklady spojené s provozem stroji ataké dodrzovani minimalniho ro¢niho
vyuziti stroji je uvazovan zisk v hodnoté ptiblizné¢ 1 mil. korun ro¢né¢, pfi stabilni vysi
tohoto zisku je moZna navratnost nakladl spojenych s investici splatit, za dobu 10 let.

Pro uskuteénéni obnovy strojového parku Skolniho zemé&délského podniku Lany,
vychazejici z tabulky ¢. 41, je nutné vynalozit ¢astku v hodnoté 46,1 mil. K¢ Tato
¢astka je rozloZzena do péti let, po¢inajice rokem 2015. V tabulce ¢. 46 je rozpis
investic v jednotlivych letech podle cen pldnovaného nakupu jednotlivych stroju.
Predpokladana navratnost planovanych investic v rozsahu péti let je pfi stabilnich
vynosech anakladech piiblizné 10 let. Casové rozloZeni investic adoba jeji
navratnosti mize byt ovlivnéna zménou nakladt na provoz stroji ataké spolehlivosti
aredlnou Zivotnosti jednotlivych soucdasti strojového parku. Podle analyzy
hospodareni podniku se jevi jako nejvhodnéjsi forma nakupu novych stroji formou

bankovniho Uvéru, jelikoZ pro potizeni stroji v hotovosti nema podnik dostatek

88




financi avzhledem kzajiSténi samostatnosti afinancni nezavislosti podniku je

porizeni na leasing nevyhovujici variantou.

Potireba investic v jednotlivych letech [tis. K¢]

2015

2016

2017

2018

2019

celkem

11 084

8 680

9 050

6 850

10 500

46 164

Tabulka ¢. 46 Potreba investic podniku v letech 2015 - 2019
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6. Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout strukturu a obnovu strojové techniky
pro Skolni zemé&délsky podnik v Lanech. Vzhledem k veliké tradici podniku a tomu,
7e se fadi mezi velké zemédélské podniky v CR vlastni tim paddem rozsahly strojovy

park a jedna se tedy hlavné o obnovu stavajiciho strojového parku.

Pied samotnym navrhem obnovy strojového parku bylo nutné provést analyzu
vychozich podminek podniku, po této analyze bylo mozZné piejit k navrhim zmén
v oblasti podnikovych aktivit, struktufe vyroby a strojového parku. Skolni zemédélsky
podnik hospodaii na zemédélské ptidé o celkovém rozsahu 2788,84 ha a vzhledem
k dosavadnim vynosim jsou zmény v zastoupeni jednotlivych plodin minimalni.
v oblasti podnikovych aktivit neni tieba zavadét nové zplsoby, pouze se zamérit na
vyuziti pracovnikt v zimnich obdobich, kdy je v rostlinné vyrobé omezena ¢innost.
v tomto obdobi by bylo vhodné zaméfit se udrzbu strojového parku, védeckou ¢innost

podniku a také vypomahat mistni spravé komunikaci.

Na zakladé informaci o stavajicim strojovém parku a po konzultacich s hlavnim
mechanizatorem podniku byly navrzeny pracovni postupy pro jednotlivé stroje
arozsahy praci pro strojovou techniku. S pouzitim podrobné a normativni metody
byla vypoctena potireba strojové techniky a nasledné byly navrZzeny nové struktury

jednotlivych strojovych parkd, dle jednotlivych typi stroji.

Vzhledem k cetnosti provadénych operaci je pro zemédélsky podnik velice
duleZity traktorovy park a stroje urcené pro dopravu. v sou¢asné dob¢é podnik vlastni
24 traktort ajejich primérny vek je 19 let. Vzhledem k jiz ¢aste¢né provedené obnové
traktorového parku jsou staré traktory znacky Zetor postupné nahrazovany novymi
traktory. Tyto zastaralé traktory by bylo vhodné bud prodat, nebo ekologicky

zlikvidovat.

Metodou fezu grafu byl zjistén ekonomicky pocet traktort, ktery ¢ini 9 traktord,
ale vzhledem kroztriSténosti jednotlivych stredisek podniku a dodrzeni
agrotechnickych termind i v pfipadé nepftiznivého pocasi ¢i ndhlé poruchy stroji je

navrhovan minimalni pocet traktord na1é.

Podnik provadi obnovu strojového parku podle nejakutnéjsich ptipadi a také

podle svych finanénich moZnosti a podle téchto kritérii je stanoven navrh obnovy
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strojového parku. NavrZzeny nakup stroji navazuje technologicky na soucasnou
vybavenost podniku a nahrazuje staré neodpovidajici stroje, tim dojde ke zrychleni

a zkvalitnéni jednotlivych operaci a presnéjSimu dodrzovani agrotechnickych lhut.

Plan obnovy je sestaven na nasledujicich pét let. Podle rozvrhu obnovy stroji je
pro obnovu traktorového parku vroce 2015 navrzen nakup nového traktoru
Puma VCX 200, podnik uprednostnuje traktory znacky John Deere, avSak parametry
tohoto stroje jsou dle mého vhodnéjsi variantou. Puma CVX 200 s pribliznou
porizovaci cenou 2,4 mil. K¢ bude mozné vzhledem kjeho univerzalnimu pouZziti

vyuzivat jak pro prace na poli, tak i v doprave.

Dale je do pldnu obnovy vroce 2015 zarazena koupé nové sklizeci mlaticky
JD W550 v hodnoté 5,5 mil. K¢, jelikoZ stavajici park sklizecich strojl je nedostacujici

a podnik tyto operace resi prondjmem, ktery lze vnimat jako usly zisk.

Dal$im strojem v rozvrhu obnovy strojového parku SZP v Lanech je ndkup ojetého
nakladniho automobilu MAN v priblizné porizovaci cené 1,2 mil. K¢ a maximalniho
stari 5 let, s nakladnimi automobily typu MAN ma podnik jiZ dobrou zkuSenost. Tento
nakladni automobil by mél byt uzpiisoben pro piepravu obilovin v obdobi sklizné¢ a pfi
navazeni osiva v obdobi seti. Pfi dopravé na vyssi vzdalenosti je z ekonomického
hlediska efektivngjSi vyuziti nakladnich automobili namisto traktori zdavodu

efektivnosti vyuziti ¢asu a uspor pohonnych hmot.

Posledni investici vtomto roce je navrh navésu Joskin vhodnoté
1,9 mil. s nosnosti aZ 24 tun, ktery by mél znacné prispét k zefektivnéni dopravnich

operaci podniku.

Plan obnovy strojového parku sestaveny na nasledujici pétileté obdobi navrhuje
investici v celkové hodnoté¢ 46,1 mil. K¢ kterym by mél podnik vzhledem kjeho

hospodareni v poslednich letech dostat.
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r'Wmin minimdIni ro¢ni vyuZiti [napr.: ha, t, h, rok ...]
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rNf  roc¢ni ndklady fixni [K¢ - rok -1]

n suma [ks]

jNv  jednotkové naklady variabilni [K¢ - h 1]

rT roc¢ni vyuziti vSech vlastnich traktori [h - rok -1]
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rNsp roc¢ni naklady stalého pracovnika [KC - rok -1],
hNpp hod. naklady prechodného pracovnika [K¢ - h -],
rTpp rocni vyuziti prechodnych pracovniki [h - rok -1]
N normativ (statisticky priimeér)

rNs  roc¢ni naklady stroje

rNy  rocni fixni naklady

Jnv  jednotkové variabilni naklady

rW  rocni vyuziti stroje

NI investi¢ni naklady stroje

NI; jednoucelovy stroj ¢i zarizeni

NI,  investi¢ni naklady universalniho stroje Ci zarizeni
NI,  ndaklady na energeticky prostiedek

MI mérné investi¢ni naklady stroje

rW  rocni vyuziti stroje

L potieba Zivé prace

np pocet pracovniki

hW;  hodinové vyuziti stroje

v

CSH  Cista soucasna hodnota
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Priloha ¢.6: Ilustracni fotografie Joskin trnas-space TRC 150 [38]
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