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Financni analyza zemédélského podniku

Souhrn

Obsahem této bakaldiské prace je financni analyza zemédélského podniku Syngenta
Czech s. 1. 0. Hlavnim cilem je na zdklad¢ finan¢ni analyzy zhodnotit celkové finan¢ni zdravi
podniku. Prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticka vychodiska
finan¢ni analyzy a jsou zde uvedeny zdkladni metody finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢asti jsou
uvedené metody aplikovany v praxi na podnik Syngenta Czech s. r. 0. V praktické casti jsou
také interpretovany vysledky jednotlivych metod a ukazatell. V zavéru je zhodnoceno, Ze se

jedné o finan¢né stabilni spolecnost.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, rozbory, ukazatele, G€etni vykazy, rozvaha,
Cash-flow, predikce, zeméd¢€lsky podnik



Financial analysis of agriculture company

Summary

The content of this bachelor thesis is a financial analysis of agriculture company
Syngenta Czech Ltd. The main objective is based on financial analysis to assess the overall
financial health of the company. The thesis is divided into two parts. The first part defined the
theoretical background and basic methods of financial analysis. Then the methods are applied
on agriculture company Syngenta Czech Ltd. In the practical part are also interpreted the
results of methods and indicators. It is evaluated that the Syngenta is financial health and

stable company in conclusion.

Keywords: Financial analysis, financial health, analysis, indicators, financial statements,
balance sheet, cash-flow, prediction, agricultural business
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1 Uvod

Tématem mé bakalaiské prace je finan¢ni analyza vybraného zemédélského podniku.
Finan¢ni analyza je jednou z hlavnich soucasti finan¢niho fizeni spolecnosti. Vypovida o
finan¢ni stabilit¢ a finanénim zdravi podniku. VesSkeré informace ziskané z této analyzy
vyuziva vrcholové vedeni podniku pro planovani do budoucnosti. Vysledky vsak nejsou
urceny pouze pro management podniku ale také pro investory, banky pii zadostech o uvér, ¢i

dodavatele, od kterych firma nakupuje zbozi nebo material.

Samotna bakalaiska prace je rozd€lena na dvé Casti a to na cast teoretickou, kde je
prace resSersi odborné literatury a mych jiz dosavadnich znalosti, a ¢ast praktickou kdy
poznatky teorie finan¢ni analyzy pfevedu v praxi na konkrétnim podniku. Teoreticka cast
vymezuje elementarni informace o finan¢ni analyze a zdrojich, které jsou zapotiebi k finalni
konstrukei analyzy. V praci jsou popsany jednotlivé metody jako naptiklad elementarni, které
obsahuji nésledujici vycet ukazatell: absolutni, rozdilové a pomérové. Vedle téchto ukazatelti

jsou zde dale popsany bankrotni modely.

Ve druhé ¢asti, tedy praktické, jsou vySe uvedené metody aplikovany na konkrétni
spole¢nost Syngenta Czech s. r. o. v pétiletém obdobi. Zprvu se dozvite o dlouhé historii
podniku a nékterych jejich hlavnich konkurentech, které vSak nejsou déle rozebrany. Déle na
zaklad¢ uletnich vykaz zlet 2011 az 2014 a informaci od zaméstnance spolecnosti,
vypracuji finan¢ni analyzu spole¢nosti Syngenta, pocinaje horizontalni a vertikalni analyzou
vykazu ziskd a ztrat, rozvahy a vykazu cash flow a také pomérovych ukazatelti — rentability,
aktivity, likvidity apod. a vysledky zhodnotim. Pfed samotnym zavérem budou vypocitany
bankrotni modely a to konkrétné Altmantiv index, nazyvany také Index Z a Index INO5 a

dozvime se jak je tento podnik finan¢né zdravy.
V mé praci bych rad v zavéru potvrdil nebo vyvratil nasledujici domnénky:

- Protoze se jedna o dcefinou spolecnost stabilni nadnarodni spolecnosti,
predpokladam dostatecnou kapitalovou silu ceské pobocky s nizkou potiebou
cizich zdrojt,

- Trzby a HV porostou v kazdém roce sledovaného obdobi.



2 Cil a metodika

Cilem prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybrané¢ho zeméd¢€lského podniku pomoci
rozboru ucetnich vykazia, vybranych ukazateli finan¢ni analyzy a modeld finan¢niho zdravi
podniku za obdobi 5 let a na zaklad¢ zjisténych vysledkd potvrdit nebo vyvratit predem

ur¢ené domnénky.
Postup:

a) Stanoveni cile prace

b) Seznameni se s tématem prace

¢) Studium odborné literatury a internetovych zdroji
d) Syntéza vybranych poznatka

e) Seznameni se s podnikem

f) Studium ucetnich vykaza

g) Vypocet ukazatelli

h) Zhodnoceni finan¢ni situace

Zprvu je prostudovana odbornd literatura od vybranych autorii a provedena syntéza
prostudovanim ucetnich vykazii spoleénosti Syngenta Czech s. r. 0. jsou sestaveny tabulky
rozvahy, vysledovky a cash flow ve zkrdceném rozsahu. Ze zjisténych dat je teoreticka ¢ast

aplikovana na konkrétni spole¢nost v praxi.

V druhé c¢asti prace je na zaklad€é dat z ucetnich vykazi a internich pracovnikl
provedena horizontalni, vertikdlni a pomérova analyza doplnéna o bankrotni modely.
V pomérové analyze jsou pouzZity vzorce rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.
Vysledné tabulky jsou ndlezit¢ popsany a zhodnoceny. Po aplikaci finan¢ni analyzy na

spole¢nost Syngenta je v zavéru zhodnocena financ¢ni stabilita a finan¢ni zdravi podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

,, Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskanad data tridi, agreguji, pomeruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota “

[KISLINGEROVA, s. 3]

Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je kompletné¢ posoudit Uroven soucasné financni
situace podniku tzv. finan¢ni zdravi. Na zakladé finan¢ni analyzy pak posoudit finan¢ni
situaci dané¢ho podniku v blizké budoucnosti a nastavit opatieni ke zlepSeni nebo udrzeni
stavajiciekonomické situace podniku, zajisténi dal§iho rdstu podniku a zkvalitnéni
rozhodovacich procesi.Nejednd se pouze o momentalni stav, ale je zachycovan vyvojovy
trend v ¢ase. Hodnoty z finan¢ni analyzy mohou také slouzit jako nastroj k porovnani podnik
s konkuren¢nimi firmami daného odvétvi. Finan¢ni analyza se zaméfuje piedev§im na
identifikaci probléml procestt podniku. Takto ziskané informacenam napomahaji dospét
k zavéraim o celkovém hospodafeni podniku a jeho finanéni situaci. Dale pak informace

ptedstavuji podklad pro rozhodovani managementu.
Cilem finanéni analyzy podle Sedlacka [SEDLACEK, s.4]tvotizpravidla:

— Posouzeni vnitiniho 1 vnéj$iho vlivu prostiedi podniku

— Analyza dosavadniho vyvoje podniku

— Komparace vysledki analyzy v prostoru

— Analyza vztaht mezi ukazateli

— Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

— Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;jsi variant

— Interpretace vysledkt véetné navrhil ve financnim planovani a fizeni podniku

Informace finan¢ni analyzy mohou dale slouzit naptiklad pro investory, véfitele,

banky, konkurence ¢i budouci zaméstnance.
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3.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladni zdroj finan¢ni analyzy tvofi ucetni zavérka, jejiz zvefejnéni s vyrocni
zpravou a vyrokem auditora je povinné. SpoleCnost je povinnd informace zvefejnit
V Obchodnim véstniku a archivovat do obchodniho rejstiiku, v tuto chvili se vyrok auditora
spolu s tgetni zavérkou stava jednou z ¢asti sbirky listin. ,, V' Ceské Republice upravuje tuto
oblast predevsim zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisui, a dale od
1. 1. 2003 soubor opatreni, kterymi se stanovi ucetni osnova a postupy uctovani. V tomto
kontextu je diilezité pripomenout, ze k 1. 1. 2004 byla uskutecnéna zména zdakona o ucetnictvi,
Jjsou pripravovany provadéci vyhlasky a plati ceské ucetni standardy, které si kladou za cil
harmonizovat postupy Vtéto oblasti s EU.JKISLINGEROVA, s.35]Vsechny obchodni

spole¢nosti maji zvetejiiovaci povinnost za splnéni dvou ze tii kritérii:

— Pocet zaméstnanc, ktery je vys$si nez 50
— Roc¢ni thrn ¢istého obratu pievysujici 80 mil. K¢

— Aktiva v hodnoté vice nez 40 mil. K&

A akciové spolecnosti, jestlize ke konci ucetniho obdobi a obdobi ptedchazejiciho,
splnily alesponi jedno z kritérii uvedenych vySe. Hlavnimi vykazy, které zahrnuje ucetni
zavérka, jsou pfedevsim rozvaha, vykaz o cash flow a vykaz ziskl a ztrat. Nezbytnou pocasti

je také ptiloha k ucetni zavérce.
Rozvaha

Zjisténé Udaje z rozvahy popisuji ekonomicky stav majetku (aktiv) a zdrojh
(pasiv) k ur¢itému datu v penéznim vyjadieni. Jedna se tedy o okamzikové a stavové veli¢iny.

Nezbytné sloZky rozvahy jsou znazorn€ny na obrazku ¢. 1.

Obrazek 1: ZjednoduSena ukazka rozvahy

ROZVAHA ke dni ... v tis. K¢

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Obézny majetek Cizi zdroje
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: SEDLACEK, J., HYBLOVA, E., KRIZOVA, Z., VALOUCH, Praktikum financni ucetnictvi, s. 221 — 223,
pOZMENEno
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Pravidlo bilan¢ni rovnosti ndm ftikd, ze z4dné firma nesmi mit vice majetku, nez ma

zdroji a naopak.
Aktiva = Vlastni kapital + cizi zdroje + kratkodobé zavazky

Aktiva predstavuji dlouhodoby majetek vcetné odpisti, které snizuji jeho hodnotu.

Pasiva shrnuji vSechny zdroje kryti majetku véetné dluht a zavazka.

Vvkaz o cash flow

Vykaz o cash flow zachycuje skute¢ny tok v hotovosti a to rozdilem pifijmu a
vydaji penéznich prostredkt, které firma realizovala béhem ptedchoziho obdobi. Je dulezité,
aby prijmy pievySovaly vydaje. Cash flow je pojimano dvéma pohledy a to ze strany podniku
a ofima potencidlniho investora. Podnik vnimé cash flow jako momentalni zdsobu penéz,
kterd je k dispozici a investor jako budouci obnos. ,, V' trznich ekonomikdch tvori tento vykaz —
u nas oznacovany jako prehled o penezmich tocich nebo téz vykaz cash flow — vyznamnou

slozku financni analyzy. “[KOVANICOVA, KOVANIC, s. 73]

Vvkaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat je povinnou soucasti uUcetni uzéavérky dle zakona o
ucetnictvi. Jeho smyslem je informovat o UspéSnosti, kterd je dosazena podnikatelskou
¢innosti. Zobrazuje spojitost mezi vynosy podniku dosazené v urcitém casovém obdobi a
naklady, které byly potfeba vynalozit za jeho dosazenim. ,,Podle principu akrudlniho
Ucetnictvi se za vynosy povazuji penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti
za dané ucetni obdobi bz ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak
predstavuji penezni castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucelne vynalozil na ziskani
vynosti, i kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném  obdobi

dojit. “[KISLINGEROVA, s. 51]
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Piiloha iéetni zavérky

Ptiloha ucetni uzavérky podavd krozvaze a vykazu ziskli a ztrdt doplnujici a
vysvétlujici informace. V pfiloze jsou uvedeny informace o vysi splatnych zadvazka pojistného
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a o velikosti danovych nedoplatkti. Dopliujici
informace maji vysokou hodnotu, ponévadz nezaplacené dan¢ a pojistné poukazuji na

finan¢ni neschopnost.

3.2 Typy finanéni analyzy

Nutné pfipomenout, ze postupy ziskdni financni analyzy nejsou nijak omezovany
pravnimi piedpisy na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi nebo danové problematiky. | tak ale
existuji postupy obecné piijimané Vv praxi, kde cilem je podat divérné informace o majetku a

finan¢ni situaci, stejn¢ jako v ucetnictvi.
Vseobecné finanéni analyzu délime na dvé ¢asti:

a) Fundamentalni analyza — kvalitativni

b) Technicka analyza — kvantitativni

3.2.1 Fundamentalni analyza podniku

., Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzdajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki (nejen
pozorovateli, ale i primych ucastnikit ekonomickych procesii), na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Vychodiskem fundamentdlni analyzy podniku je
obvykle identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachdzi “[SEDLACEK, s. 7] Analyza je
zamefend hlavné na prostiedi ve kterém se podnik nachdzi a také na podnik samotny. Je

zaloZena prevazné na slovnim hodnoceni. Patii sem naptiklad metoda SWOT.
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3.2.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza se zaméfuje na kvantitativni data za pomoci matematickych a
statistickych metod. Vysledna data prevadi do kvalitativniho vyjadieni ekonomickych dat
podniku, ktera jsou dale zpracovavana zaméstnanci podniku. Postup zahrnuje né¢kolik po sobé
jdoucich etap. V prvni tadé se charakterizuje prostiedi a zdroj dat, vybér podniku a sbér
informaci. V druhé Casti se vybere vyhovujici metoda analyzy a vybér ukazateld, probéhne
vypocet ukazatelii a zhodnoti se pozice na trhu. Ve tfeti etapé probiha detailn€jsi zpracovani
dat, ke kterému patii analyza vyvoje v ¢ase, hodnoceni vztahli mezi ukazateli a korekce
odchylek. V konecné fazi procesu se stanovi navrh na dosazeni cilového stavu a nasledné se

vybere nejvhodnéjsi varianta.

3.3 Metody financ¢ni analyzy

Dle uziti matematickych metod lze délit metody analyzy na dvé casti:

a) Metody elementarni

Tyto metody vychazeji z elementarnich matematickych operaci. Vystacime si

pouze se zakladnimi poCty a pocCtem procentudlnim.

b) Metody vyssi

Pouziti vysSich metod vyzaduje pokrocilej$i matematicke a statistické postupy a

operace.
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3.4 Rozbor a ¢lenéni ukazatelu

V prvé fadé délime ukazatele na 3 hlavni slozky, které se dale roz¢lenuji na nékolik
typti ukazatell. Zobrazeni vztahi mezi hlavnimi a dil¢imi ukazateli si zjednodusime

nasledujicim seznamem:

I.  Absolutni ukazatele
1) Horizontalni analyza
2) Vertikalni analyza
Il.  Rozdilové ukazatele
[1l.  Pomérové ukazatele
1) Rentability
2) Aktivity
3) Zadluzenosti
4) Likvidity
5) Kapitalového trhu
6) Produktivity

3.4.1 Analyza absolutnich ukazatelt

., Zakladnim zdrojem jsou data obsazend ve financnich vykazech a jsou v hodnotovém
vyjadreni. DuleZitym aspektem je, Ze se jedna o data v absolutnim vyjadreni, mérici rozmer
urcitych jevii, napr. majetku, kapitalu nebo penézniho toku; podle toho, zda vyjadiuji urcity
stav, nebo informuji o udajich za urcity interval, hovorime o velicindach stavovych a tokovych.
Toto rozliSeni ma pro financni analyzu zasadni vyznam, nebot” bychom méli dbat na
srovnatelnost dat. “[KISLINGEROVA, s. 64] Stavové veli¢iny nas informuji o stavu k
urcitému datunapi.k1. 1. 2015, kde je uveden stav kapitalu a majetku. Zdrojem je rozvaha.
Naopak veli¢iny tokové nam podavaji obraz za plynulé obdobi, tedy interval, ve kterém bylo

dosaZeno urcitych trzeb. Zdrojem je vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow.
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Horizontalni rozbor

Horizontalni rozbor vykazii se zamétuje predevsim na vyjadieni o kolik procent nebo
jednotek se zmeénila pfislusnd polozka v Case. Princip spofivd ve srovndvani absolutnich
ukazatelli v fadku rozvahy a to tak, Zze porovnavame zmény oproti minulému roku ¢i vyvoj za

vicero ucetnich po sob¢ jdoucich obdobi.

Vertikalni rozbor

., Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodarskych prostredkit potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroji (kapitalu) byly porizeny. Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a
kapitalu zavisi ekonomickd stabilita podniku. “[SEDLACEK, s. 17] Oznaleni vertikalni
vypliva z toho, Ze pii srovnavani v jednotlivych letech se postupuje ve sloupcich odshora

dold.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

., K analyze a Fizeni financni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilové
ukazatele oznacované jako fondy financnich prostredkii (financni fondy). Fond je chapan jako
agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelii vyjadrujicich aktiva nebo pasiva, resp. Jako
rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych
pasiv (tzv. penézni fond).” [SEDLACEK, s. 35] Mezi hlavni a nejvyuZivanéjsi fondy patii
bezprostiedné Cisty pracovni kapital, Cisté pohotovostni prostiedky a Cisté penézné-

pohledavkové finan¢ni fondy.

Cisty pracovni kapital(NWC)

,,Je nejcasteji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi obéznymi

aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKkr). Ty mohou byt vymezeny od splatnosti na

.....

financnich prostredkii, ktera je urcena na brzkou uhradu kratkodobych dluhii (zavazku), od té
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casti, kterd je relativné volnd a kterou chdpeme jako urcity financni fond.“ [SEDLACEK, s.
35] Z pohledu manazera je tento fond soucasti obézného majetku, ktery je financovan
dlouhodobym kapitdlem.Ve skutecnosti se jedna o relativné volny kapital, ktery je mozno

vyuzit K zaji$téni stability hospodarské ¢innosti.
NWC = Obézina aktiva - kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital by mél byt vyssi nez 0 a zaroveii nesmi byt pfili§ vysoky,
znamenalo by to, Ze bézny provoz je kryt zdroji, které by bylo mozné vyuzit na jiné ucely,

kterymi jsou napf. investice.

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

vvvvvv

finanéni analyzy. ,, Pomérové ukazatele umoznuji srovnani urcitého podniku s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnavani) nebo s odvétvovym priimérem, resp. konkurencnimi podniky.
Financni analytik pri  analyze podniku musi prihlizet i k ekonomickému okoli
podnik “.(SYNEK s. 353) Hlavnimi slozkami pro vypocet jsou stavové a tokové veliCiny,

jejichz zdrojem je rozvaha spolu s vykazem ziski a ztrat.
Siroké vyuziti téchto ukazateld je zap¥i¢inéno podle Sedlacka [SEDLACEK, s. 55] tim, Ze:

— Umoziuji provadét analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu)

— Jsou vhodnym néstrojem prostorové analyzy, tj. porovnavani vice podobnych firem
navzajem (komparace)

— Mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelt umoZitujicich pospat

zéavislost mezi jevy, hodnotit rizika i predvidat budouci vyvoj

3.4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je v praxi jeden z nejuzivanéjsich ukazateli, ktery nas informuje o
velikosti vynost, jakych bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Jeho hlavni tvar vypada

nasledovné:
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vynos

vloZeny kapital

Vzdy je dilezité pozastavit se nad tim, Ze mezi hodnotami zlomku musi existovat
konsistentni vztah. Tim je mysleno, Ze rentabilita celkovych aktiv by méla obsahovat hodnoty
celkového vynosu, aby nedoslo ke zkresleni ukazatele a nasledné nediivéryhodnému srovnani
s konkuren¢nimi podniky. Vedle jiz zminéné rentability celkovych aktiv, mizeme déle
sledovat rentabilitu dlouhodobych zdroja ¢i rentabilitu trzeb. Ukazatel je mozné rozclenit a
tim vysledovat, které veliC¢iny mé¢li na jeho vysledek vliv. ,, Nejcastejsim rozkladem je
dekompozice rentability viastniho kapitalu (ROE) na rentabilitu celkového (ROA = Ccisty
zisk/aktiva = EAT/A) a financni paku (aktiva/viastni kapital = A/E). Jelikoz i ukazatel ROA se
da slozit ze dvou dalSich ukazatelii — rentability trzeb (Cisty zisk/trzby = EAT/S) a obratu aktiv
(trzby/aktiva = S/A) . [KISLINGEROVA a HNILICA, s. 32] Z toho tvrzeni vyplyva vztah:

E _EAT _A _EAT _E A
ROE =ROAX—-=—X—-=—]X=X~—.
A A T E S " AE

Z rozkladu je pak snaze viditelné, zda rentabilitu ovliviiuje vysoka marze a maly obrat

aktiv ¢i naopak.

3.4.3.2 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli mizeme sledovat, jak efektivné firma vyuziva své vyrobni
kapacity = nebo  naklddd s finanénimi  prostfedky = neboli aktivy. Podle
Kislingerové[KISLINGEROVA a HNILICA, s. 33 - 34] ukazatele pomé&iuji tokové a stavové

veli€iny a proto je mozné je rozdélit na dva druhy:

— Rychlost obratu — pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo
dosaZzeno danych trzeb.

— Doba obratu — odrazi pocet dni, po ktery trva jedna obratka

Rychlost obratu zasob

Udava pocet promén zasob na trzby, vyjadieni je nésledujici.
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Triby

Zasoby = Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu aktiv
Zobrazuje pomér mezi 1 K¢ aktiv a trzeb z ni potizenych, tedy piijmy.

Triby

Aktiva celkem = Rychlost obratu aktiv

Doba inkasa pohledavek
Jakou dobu je firma ochotna poskytnout ,,uvér svym zakaznikim.

Pohledavky

<Triby/360>

= Doba inkasa pohledavek

Doba obratu aktiv.
Pocet dni, po ktery trva jedna obratka.

Aktiva celkem

(Triby /360>

3.4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

= Doba obratu aktiv

Tyto ukazatele zobrazuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku, tj.
Vv jak velké mife je podnik financovan dluhy. Pod pojmem zadluzenost si lze pfedstavit spiSe
negativni charakteristiku podniku, avSak i jejim rustem miize dohazet ke zvySovani trzni

hodnoty podniku zplisobeno vyssi rentabilitou za rizika finan¢ni nestability.

Celkova zadluzenost

Cizi kapital ) .
= Celkova zadluzenost

Celkova aktiva

Cim vys$8i podil vlastniho kapitdlu, tim vétsi bezpeCnost proti ztratim véfiteld.
., Veritele preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici na druhé strané hledaji vetsi

financni paku, aby znasobili svoje vynosy (vydani novych akcii by totiz znamenalo snizeni
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Vlastnictvi a hlasovacich prav dosavadnich akciondrii). Je-li ukazatel vyssi nez oborovy
prumer, bude vsak pro spolecnost obtizné ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve
zvySila viastni kapitdl. Veritelé by se zdrahali podniku pujcovat dalsi penize anebo by
pozadovali vys$si virokovou sazbu. “[SEDLACEK, s. 63 - 34] K analyze tohoto jevu slouZi i
dalsi ukazatele, ktery celkovou zadluzenost dopliiuji nebo maji stejnou vypovidaci schopnost

a to naptiklad:

Koeficient zadluZenosti

Vyjadiuje a chova se stejné jako celkova zadluzenost tak, ze roste s ristem dluht.
Hlavnim rozdilem je, Ze koeficient zadluzenosti neroste linearné ale exponencidlné do

nekonecné hodnoty.

Cizi kapital

~ —— = Koeficient zadluzenosti
Vlastni kapital f

Kvéta vlastniho kapitalu

Doplnujici ukazatel, ktery znazorniuje nezavislost firmy. Jeho pfevracend hodnota pak

vyjadiuje vySe zminénou finanéni paku.

Vlastni kapital

Celkova aktiva = Kvoéta vlastniho kapitalu

Bézna zadluzenost

Kratkodoby cizi kapital . 5
= Bézna zadluzenost

Celkova aktiva

Do kratkodobych zavazkil fadime béZné Gvéry v bankach a dohodné polozky.

Dlouhodoba zadluzZenost

Vyobrazuje, kolik jsou aktiva firmy financovana dlouhodobymi dluhy, ke kterym patii
napft. dlouhodobé uvéry ¢i obchodni zdvazky. Hledd kompromisni feSeni mezi dlouhodobymi

a kratkodobymi cizimi zdroji.
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Dlouhodoby cizi kapital ) 5
= Dlouhodoba zadluzenost

Celkova aktiva
Uvedené ukazatele s vétSinou ukazateli zadluzenosti vyjadfujeme v procentech
s vyjimkou urokového kryti. Ten nam podava informaci, kolikrat zisk pievysuje placené
uroky. Zisk by mél byt vySsi zpravidla 3x az 6x, aby bylo mozné pokryt
akcionaie.[RUCKOVA, s. 59]

Urokové kryti

EBIT
Uroky

= Urokové kryti

3.4.3.4 Ukazatele likvidity

Lze fici, ze likviditu mizeme charakterizovat jako schopnost podniku splacet své
zavazky. ,,Solventnost se definuje jako pripravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich
splatnost, a je tedy jednou ze zdkladnich podminek existence podniku, Existuje vzdjemna
podminénost likvidity a solventnosti. Podminkou solventnosti je, aby podnik mél cast majetku
vazanou ve formé, jiz muze platit — tedy ve formé penéz (nebo alespon ve formé pohotove
prreménitelné v penize). Jinymi slovy — podminkou solventnosti je likvidita.“ [SEDLACEK, s.
66] Ukazatele d¢lime podle likvidnosti aktiv nasledovné:

Bézna likvidita
Udéva okamzitou schopnost podniku splacet své dluhy. Tento fakt je velmi dilezitou
informaci pro vSechny véfitele. Hodnota by méla byt vyssi nez 1,5.

Obéina aktiva

— B4 likvidit
Kratkodobé dluhy - o tHeviaitad

Pohotova likvidita

Snahou pohotové likvidity je odstranit nedostatky ukazatele ptedchoziho. Vypocet je
podobny avSak z obéznych aktiv v pohotové likvidité pomineme zésoby, tim ziskdme penézni

hotovost nebo penize na bankovnich Gétech. Z kratkodobych zavazkli odstranime zavazky
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tézko vymahatelné. Srovnani pohotové a bézné likvidity ndm poda obraz o tom, jak velkou

vahu maji v podniku zasoby. Tato hodnota by méla prevySovat 1.

Obéina aktiva — zasoby

= Pohotova likvidit
Kratkodobé zavazky ohotova trkviaita

Okamzita likvidita

Jak jiz nazev napovida, tento ukazatel znaci schopnost splacet pravé splatné dluhy.

Likviditu nam zajist'uje alespon hodnota vétsi nez 0,2.

Penéini prosttedky + ekvivalenty

s — = Okamzita likvidita
Okamzité splatné zavazky

3.4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Tyto ukazatele tzv. trzni hodnoty oceni piedev§im investor, nebot’ je zde zahrnuta cena
akcii. Investor profituje zriistu cen akcii nebo dividend. Vedle investora si diky témto
ukazatelim lze udélat predstavu, jak spolecnost hodnoti trh.
éisty zisk na akcii

Cisty zisk, tedy po zdanéni, lze oznaéit také jako rentabilita 1 akcie. Informuje

akcionate o vysi zisku, ktery by mohl byt vyplacen formou dividend.

Cisty zisk o y
= Cisty zisk na akcii

PocCet emitovanych kmenovych akcii

Vyplatni pomér

Vyjadiuje, jaka ¢ast zisku je rozd¢élena mezi akcionare a dal$i investice tzv. reinvestice

do podniku. Pomoci tohoto poméru 1ze také pocitat tempo ristu akcii ¢i aktivacni pomer.
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Dividenda na akcii

= = Vyplatni pomér
Cisty zisk na akcii yp P

Aktivaéni pomér
Vyjadtuje ¢ast Cistého zisku vyuzitou na reinvestovani.

1 — Vyplatni pomér = Aktivacni pomér

Tempo riistu

Ukazatel znaci takové tempo rustu, pii kterém lze financovat podnik pomoci vlastnich

zdroj.
ROE * Ativacni pomér = Tempo ristu

 Funguji-li kapitalové trhy dobre, vSechny kurzotvorné informace by mély byt
zahrnuty v cené investicniho instrumentu — akcie. U nds se obchoduji akcie duplicitne na
obou nasich trzich — na burze cennych papirii v Praze a v RMS. Likvidita na burze je oproti
RMS mnohem mensi. “ [RISLINGEROVA a HNILICA, s. 38]

3.4.3.6 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele méti efektivnost pouziti vstupli ve vztahu k vystupim. V nasem
ptipadé vykonnost pracovnikli vzhledem k ndkladim na jejich financovani tj. mzda, Skoleni

apod.
Produktivita prace z pridané hodnoty
Pfidana hodnota na jednoho zamé&stnance.

Pridana hodnota

— — — = Produktivita prace z ptridané hodnoty
Pocet zaméstnancu
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Primérna mzda

Osobni nadklady o v,
= Prumérna mzda

Poclet zaméstnancu

3.4.4 Altmanova analyza

, Vedle paralelni soustavy ukazatelii lze pro souhrnné vyjadreni financniho zdravi
pouczit i modely predikce financni tisne. Jednim z modelii nasobné diskriminantni analyzy je
tzv. Altmanova analyza. Metodologie je zalozena na kvantitativnich ukazatelich.
Diskriminacni funkce vyjadrena tzv. Z faktorem miize napomoci v identifikaci globdlniho

financniho zdravi podniku. [KISLINGEROVA a HNILICA, s. 101]
MuzZeme nazyvat také jako Z — skore a obecné plati dle Kislingerové, Ze:

EBIT Triby Trini hodnota vlastniho kapitalu
— % 3,3+ —* 1,0+ z
Aktiva Aktiva Ucetni hodnota dluhu

)

Zadriené vydélky " Cisty pracovni kapital
* %
Aktiva ’ Aktiva

1,2=17

Tento typ vypoctu plati pro podniky s veiejné obchodovatelnymi akciemi.

Z — faktor > 2.9 pfizniva finanéni situace
Z —faktor <2.9 - 1.2> tzv. Seda zona, dil¢i financni problémy
Z — faktor <1,2 signalizuje silné finan¢ni potize

3.4.5 Index INO5

Index INO5 chapeme jako alternativu Altmanovy analyzy vyuZivany v CR. Jeho

vypovidaci schopnosti rozumime, zda je firma schopna hradit své zavazky.

0,13xA + 0,04«B + 397*xC + 0,21xD + 0,09« E =INO5
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Hodnoty pro index INO5 dle Neumaier, Neumaierova, 2005, s. 146

Obrazek 2: Index INO5

Hodnota indexu Stav podniku

INO5 > 1,6 Uspokojiva situace podniku
INO5 (1,6;0,9) Sedé zona

INO5<0,9 Podnik ohrozen bankrotem

Zdroj: Viastni zpracovani

Dosahuje-li spole¢nost hodnoty vysSich nez 1,6, znamena to, Zze je schopna bez
problému hradit své zavazky. Pokud je velikost indexu v rozmezi intervalu 1,6 do 0,9, firma
se nachazi v takzvané Sedé zon¢ a jeji vyvoj do budoucna neni pfili§ jasny. Hodnoty pod 0,9
jsou pro spolecnost alarmujici, je ohroZena bankrotem a navice pro investory je to velice

odrazujici.
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4 Vlastni prace

Nasledujici ¢ast prace se zabyva finan¢ni analyzou spole¢nosti Syngenta Czech s.r.o.,

ktera se zamétuje na prodej osiv a chemickych pfipravkl na ochranu rostlin.

4.1 Popis podniku

Historie spolecnosti sahd az do 18. a 19. stoleti, kdy vznikly 3 nasledujici firmy ve
Svycarsku a to v roce 1758 firma Geigy a poté Sandoz a Ciba. V roce 1935 spole¢nost Geigy
zavedla vyrobu insekticidl a o Ctyfi roky pozdéji vyzkumny pracovnik této spolecnosti Paul
Muller objevil insekticidni u¢inek DDT. Rokem 1956 firma Geigy vyjma insekticidi uvedla
na trh také herbicidy, coz umoznilo prvni hubeni pleveld. V roce 1970 doslo k fuzi
spole¢nosti Ciba a Geigy a vznikla korporace Ciba — Geigy. V poloviné 80. let expanduje
Ciba a Sandoz na trh s osivy. V roce 1996 vznika jedna z nejvétSich spolecnosti v historii
jménem Novartis a to spojenim firem Ciba a Sandoz. O tfi roky pozdéji vznikd firma
AstraZeneca fuzi Astra AB Svédsko a Zeneca Group PCL Velka Britanie. Spole¢nost
Syngenta byla zalozena ke konci roku 2000, kdy 13. listopadu byly spojeny chemické divize
spoleCnosti AstraZeneca a Novartis a celosvétoveé svou ¢innost zahgjila 1. ledna 2001.,,Ndzev
Syngenta pochazi z rectiny. “Syn“ ozmnacuje symergii a syntézu, silné prvky integrace a
konsolidace, ,, Genta™ se vztahuje k humanité a k individualitam. Pochazi z latinského
,gens”, oznacujici lidi, spolecnost. Nazev Syngenta znamena ,,spojovani lidi*.“[Syngenta,

2014, online]

Vzhledem k provedené fuzi ziskala firma vyznamné postaveni na trhu s pfipravky na
ochranu rostlin po celém svété. Nejsilngj$i podil ma vSak na evropském trhu, vedle nejvétSich
konkurenttl Bayer s.r.o. a Monsanto CR s.r.o., ktery piedstavuje asi 30%. Korporace Syngenta
se ale nezaméfuje pouze na prodej pfipravki na ochranu rostlin, které ov§em tvoii nejsilnéjsi
polozku pfi realizaci trzeb. Jeji portfolio dale obsahuje prodej osiv, kde patii celosvétové na
treti misto a zaméfuje se také na Slechténi plodin a zeleniny. Dulezité¢ také zminit, ze
spole€nost kazdym rokem reinvestuje do vyzkumu a vyvoje, coz hraje jednu z hlavnich roli

uspésnosti firmy.

V soucasné dobé firma Syngenta Czech s.r.o. zaméstnava 91 lidi a dosahuje trzeb pies

1,2 mld. K¢&., které od roku 2010 neustale stoupaji.

Firma Syngenta Czech s.r.0. je pln¢ vlastnéna spoleCnosti Syngenta Alpha B. V.,

Nizozemské kralovstvi. Je tedy dle zakona ovladanou osobou. Spole¢nost nakupuje od
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podnikli spadajici pod skupinu Syngenta produkty vyrabéné v ramci skupiny, nejvéEtsi

mnozstvi vyrobkt pochéazi z Francie a Holandska. Korporace aplikuje princip tzv.

transferovych cen, kde zakladni ¢ast zisku je danéna nejvySe postavenou organizaci V

Holandsku.

4.2 Aplikace nastroju finanéni analyzy

Za pomoci nastroji finan¢ni analyzy vyhodnocujeme celkové zdravi podniku.

4.2.1 Rozvaha, vykaz ziskii a ztrat a cash flow

Nasledujici tabulky obsahuji vSechny dilezité podklady pro vypocteni jednotlivych

ukazatelt finan¢ni analyzy po¢inaje rozvahou.

Tabulka 1: Rozvaha Syngenta Czech s.r.o.

Rozvaha (v tis. K¢) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 336 241 237 866 273 872 324 057 302 980
Pohledavky za upsané jméni 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 10 752 8 873 7397 6126 5643
Z toho: Dlouhodoby nehmotny

majetek 372 213 53 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 10 380 8 660 7344 6126 5643
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 323 834 226 649 265118 315978 292 090
Z toho: Zasoby 120 928 138 562 168 390 160 044 145 397
Dlouhodobé pohledavky 3639 4 666 4 375 11 103 11 827
Kratkodobé pohledavky 190 503 82 685 92 290 144 761 138 718
Finan¢ni majetek 8 764 736 63 70 148
Ostatni aktiva 1655 2344 1357 1953 1247
PASIVA 336 241 237 866 273 872 324 057 302 980
Viastni kapitdl 111 706 128 563 153 639 181 447 112 991
Viastni kapital 111 706 128 563 153 639 181 447 112 991
Z toho: Zakladni kapital 21100 21100 21100 21100 21 000
Fondy ze zisku 32550 32549 32 549 32 549 32 549
Hosp. vysledek z min. let 47 296 58 056 74914 99 991 28 796
Hosp. vysledek béz.ucet. obdobi 10 760 16 858 25076 27 807 30 546
Cizi zdroje 224 535 109 303 120 233 142 610 189 989
Z toho: Rezervy 3220 19 993 15703 45 444 55 506
Dlouh. zavazky v¢. odloz.dan.zav. 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 153 999 89 310 104 530 97 166 134 483
z toho: zdavazky z obch.vztahi 66 520 43024 44 466 63 502 118 740
Bankovni Gvéry a vypomoci 67 316 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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Vysledovka zaznamenava spojitost mezi néklady podniku vynalozenych za tGcelem

dosazeni vynosi. V tabulce Cislo 2 vidime vykaz ziskd a ztrat k 31. 12. pro roky 2010 az

2014.

Tabulka 2: Vysledovka

Vykaz zisku a ztraty (v tis.K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Vykony a prodej zbozi 906970 1001587| 1062535| 1140106| 1206649

z toho: Trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb 885413 984990 | 1044502| 1123549| 1182151

Vykony 21 557 16 597 18 033 16 557 24 498

Vykonova spotieba a naklady na

prodané zbozi 805 996 894 384 938 341 983452 | 1065612

z toho: Naklady vynalozené na zbozi 691 132 782 420 831 560 865 126 942 152
Vykonova spotieba 114 864 111 964 108 781 118 326 123 460

Piidana hodnota 100 974 107 203 124 194 156 654 141 037

Osobni naklady 81576 71281 90 312 84 371 83 086

Dan¢ a poplatky 785 510 2674 2 387 2 255

Odpisy nehmotného a hmotného

investi¢niho majetku 1994 1962 1644 1397 1020

Zmeéna stavu rezerv, oprav. polozek,

nakladu ptistich obdobi 1383 7 569 -3 558 31927 7644

Jiné provozni vynosy 1604 14 145 13021 5938 1 804

Jiné provozni néklady 334 18 273 13782 7796 9439

Provozni hospodai'sky vysledek 16 506 21753 32 361 34714 39 397

Zuctovani rezerv a oprav. polozek

do finan¢nich vynost

Zména stavu rezerv a oprav.polozek

ve finan¢ni oblasti

Jiné finan¢ni vynosy 2995 3981 1796 1799 857

z toho: Vynosové uroky 280 2243 1410 392 625

Jin¢é finan¢ni naklady 5884 3241 2108 1675 2 664

z toho: nakladové uroky 1577 958 189 104 0
dai z ptijmt za béz. ¢innost 0 5635 6 993 7319 7 669
- splatna 6 662 6 702 14 047 8393
- odlozena -1 027 291 -6 728 -724

Hosp.vysl.zfin.oper.v¢. dané z -2 889 740 -312 124 -1807

prijmu ze béZnou ¢innost

Hosp.vysl. za béZnou ¢innost 13 617 22 493 32 049 27 807 30 546

Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0

Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0

z toho: dan z pfijmt z mimotadné

¢innosti splatna 0 0 0 0 0

Mimoiadny hospodaisky vysledek 0 0 0 0 0

Hospodarsky vysledek za u¢. obd. 13617 22 493 32 049 27 808 30 546

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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Tabulka ¢. 3 zachycuje jednotlivy pocet zaméstnancii celkem a z toho ve vedoucich

pozicich a jejich naklady.

Tabulka 3: Osobni naklady

Osobni naklady k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet zaméstnancu (fyzicky) 96 97 104 97 91
7 toho v fidicich organech 3 3 3 5 5
Mzdy (v tis.) 64 942 56 014 73 558 59 837 58 434
Odvody (v tis.) 21079 19 793 22 043 20 286 20 345
Socialni naklady (v tis.) 2 451 3588 3803 4 248 4 307
Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
Cash flow je podnikem vniméano jako realna suma penéz, ktera je k dispozici.

Tabulka 4: Cash-flow

Penézni toky (v tis. K¢) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
P. Stav penéznich prostiedkl na zacatku

ucetniho obdobi 4 889 6 764 736 63 70
Z. Uetni zisk z b&zné provozni ¢innosti

pied zdanénim 13617| 22493| 32049 27 808 30 546

A. PenéZni tok z provozni ¢innosti 16506| 21753 32361 34714 39 397

B. Penézni tok vztahujici se k investi¢ni

¢innosti -11742| -28521| -32722| -34831 -37 512
C. Penézni tok vztahujici se k finan¢ni

¢innosti -2 889 740 -312 124 -1 807
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich

prostredkil 1875 -6 028 -673 7 78
R. Stav penéznich prostfedka na konci

ucetniho obdobi 6 764 736 63 70 148
Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
4.3 Horizontalni analyza rozvahy, vysledovky a cash flow
Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy aktiv (%)

Rozvaha (%) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem - 0,71 1,15 1,18 0,93
Pohledavky za upsané jméni - - - - -
Dlouhodoby majetek - 0,83 0,83 0,83 0,92
Z toho: Dlouhodoby nehmotny

majetek - 0,57 0,25 - -
Dlouhodobyhmotny majetek - 0,83 0,85 0,83 0,92
Dlouhodoby finanéni majetek - - - - -
Obézna aktiva - 0,70 1,17 1,19 0,92
Z toho: Zasoby - 1,15 1,22 0,95 0,91
Dlouhodobé pohledavky - 1,28 0,94 2,54 1,07
Kratkodobé pohledavky - 0,43 1,12 1,57 0,96
Finan¢ni majetek - 0,08 0,09 1,11 2,11
Ostatni aktiva - 1,42 0,58 1,44 0,64

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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Z vysledkl horizontalni analyzy je patrné, ze aktiva vykazuji pomérné vysoky nartst

v letech 2012 a 2013 vlivem zvySovanim zasob a dlouhodobych a kratkodobych pohledavek,

oproti tomu vSak zaznamendvam mirny pokles aktiv v poslednim sledovaném roce 2014,

wrwve

Neptiznivym faktem se jevi klesajici trend dlouhodobého majetku, zptisoben zastaravanim a

opotfebenim se zpravidla majetku hmotného, kdy nedochazi k obnoveni jeho hodnoty.

Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy pasiv (%0)

Rozvaha (%) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA - 0,71 1,15 1,18 0,93
Viastni kapitdl - 1,15 1,20 1,18 0,62
Vlastni kapital - 1,15 1,20 1,18 0,62
Z toho: Zakladni kapital - 1,00 1,00 1,00 1,00
Fondy ze zisku - 1,00 1,00 1,00 1,00
Hosp. vysledek z minulych let - 1,23 1,29 1,33 0,29
Hosp. vysledek bézného ucet. obdobi - 1,57 1,49 1,11 1,10
Cizi zdroje - 0,49 1,10 1,19 1,33
Z toho: Rezervy - 6,21 0,79 2,89 1,22
Dlouh. zdvazky v¢. odloz.dail.zav. - - - - -

z toho: odloz. danovy zavazek - - - - -
Kratkodobé zavazky - 0,58 1,17 0,93 1,38
z toho: zavazky z obchodnich vztahii - 0,65 1,03 1,43 1,87

Bankovni tvéry a vypomoci

Ostatni pasiva

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Z hlediska horizontalni analyzy pasiv vyplyva vysoky pokles vlastniho kapitalu, jehoz

zmény jsou nejvice ovlivnény hospodaiskym vysledkem z minulych let, ktery do roku 2013

neustale stoupal, avSak vroce 2014 prudce poklesl. Duvodem je vSak pouze interni

rozhodnuti spolecnosti, kdy na zakladé usneseni valné hromady doslo k pfevodu

kumulovaného hospodatského vysledku na matefskou spole¢nost.

Spolec¢nost také od roku 2010 nevyuziva Zadné bankovni uv€ry ani finanéni vypomoci,

coz je jisté fakt svédéici o posileni finanéni stability spole¢nosti ve sledovanych letech. (viz.

v

tabulka ¢. 1) Vzhledem k tomu Ze, cizi kapital je v§ak mnohdy lacingjsi a flexibilngjsi, zde se

ale jedna o dcefinou spolecnost, kterd si mize vyptjcit od matefské spolecnosti.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza vysledovky (%6)

Vykaz zisku a ztraty (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Vykony a prodej zbozi - 1,10 1,06 1,07 1,06
Z toho: Trzby za prod.vlast.vyr. a sluzeb - 1,11 1,06 1,08 1,05
Vykony - 0,77 1,09 0,92 1,48
Vykon.spotieba a nakl. na prodané zbozi - 1,11 1,05 1,05 1,08
Z toho: Naklady vynalozené na zbozi - 1,13 1,06 1,04 1,09
Vykonova spotfeba (mat., en., sluzby) - 0,97 0,97 1,09 1,04
Pridana hodnota - 1,06 1,16 1,26 0,90
Osobni naklady - 0,87 1,27 0,93 0,98
Dané a poplatky - 0,65 5,24 0,89 0,94
Odpisy nehm. a hmotného invest. majetku - 0,98 0,84 0,85 0,73
Zména stavu rezerv, Oprav.
polozek,nakladi piistich obdobi - 547 -0,47 -8,97 0,24
Jiné provozni vynosy - 8,82 0,92 0,46 0,30
Jiné provozni naklady - 54,71 0,75 0,57 1,21
Provozni hospodaisky vysledek - 1,32 1,49 1,07 1,13
Zictovani rezerv a oprav. pol.dofin.vynost - - - - -
Zmena stavu rezerv a oprav.pol.ve fin.obl. - - - - -
Jiné financ¢ni vynosy - 1,33 0,45 1,00 0,48
z toho: Vynosové troky - 8,01 0,63 0,28 1,59
Jiné finan¢ni naklady - 0,55 0,65 0,79 1,59
Z toho: nakladové uroky - 0,61 0,20 0,55 0,00
dail z ptijml ze béznou Cinnost - - 1,24 1,05 1,05
- splatna - - 1,01 2,10 0,60
- odlozena - - -0,28 -23,12 0,11
Hosp. vysledek z finan¢nich operaci v¢. _ 0,26 -0.42 -0.40 -1457
dané z pFijmu za béZnou ¢innost
Hosp. vysledek za béZnou ¢innost - 1,65 1,42 0,87 1,10
Mimotadné vynosy - - - - -
Mimotadné naklady - - - - -
Z toho: dain z pfijmli z mimotadné Cinnosti
splatna - - - - -
Mimoi‘adny hospodai'sky vysledek - - - - -
Hospodarsky vysledek za icetni obdobi - 1,65 1,42 0,87 1,10

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Pozitivnim jevem je, Ze u trzeb je zaznamendna ve vSech letech kladna zména a to
Vv priméru o 7%, avsak s timto faktem rostou i naklady za u¢elem prodeje zbozi a sluzeb, coz
je u distributorské spolecnosti bézné. Pfidand hodnota sice v poslednim sledovaném roce
klesla, naproti tomu vSak provozni hospodarsky vysledek stoupl o celych 13%. Lehce
negativni dopad na meziro¢ni zménu hospodarského vysledku byl na konci ucetniho obdobi
v roce 2013, posledni rok avsak zacal zase stoupat. Nejvyssi nartst vykazuje rok 2011 a to

vysokych 65% a celkové je pozitivni, Ze spolecnost ani v jednom obdobi nevykazuje ztratu,
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naopak drzi stabilni hospodaiské vysledky. Vyvoj osobnich nédkladii je rozebran v tabulce

¢islo 9 samostatné.

Tabulka 8: Horizontalni analyza cash flow (%0)

Penézni toky v % k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

P. Stav penéznich prostfedkd na zacatku

ucetniho obdobi i 1,38 0,11 0,09 1,11

Z. Ugetni zisk z b&Zné provozni &innosti

pied zdanénim ) 1,65 1,42 0,87 1,10
A. Penézni tok z provozni ¢innosti - 1,32 1,49 1,07 1,13
B. Penézni tok vztahujici se

K investiéni ¢innosti ) 2,43 1,15 1,06 1,08

C. Penézni tok vztahujici se k finanéni

¢innosti ) -0,26 -0,42 -0,40 -14,57

F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich

prostredkil i -3,21 0,11 -0,01 11,14

R. Stav penéznich prosttedku na konci

ucetniho obdobi i 0,11 0,09 1,11 2,11

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Syngenta vyuziva od roku 2011 metodu Cash pooling, coz ma za nasledek, ze penézni
prostfedky a jednotlivé zlstatky na uctech jsou denné nulovany a spravovany bankovnim
centralnim systémem hlavni banky ve Svycarsku. Vzhledem K této metodé jsou od daného
roku zistatky penéznich prostfedkti velmi nizké a tak i horizontdlni analyza cash flow

nenabyva takového vyznamu.

Tabulka 9: Horizontalni analyza osobnich nakladii (%)

Osobni naklady (%) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

Podet zaméstnanct - 1,01 1,07 0,93 0,94
z toho v fidicich organech - 1,00 1,00 1,67 1,00
Mzdy - 0,86 1,31 0,81 0,98
Odvody - 0,94 1,11 0,92 1,00
Socialni naklady - 1,46 1,06 1,12 1,01

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Od roku 2013 firma Syngenta Czech zaméstnava vice fidicich pracovniki, zaroven
klesa celkovy pocet zaméstnancii, z ¢ehoz muze vyplyvat lepsi optimalizace pracovnich
procest. S klesajicim po¢tem pracovnich sil se zmensuji osobni naklady v podobé mezd. V
roce 2014 jsou mzdy opét meziro¢né stabilni, avSak pocet pracovnikd dale klesa, ztoho

vyplyvé pravdépodobny narist platii jednotlivych zaméstnanci.
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4.4 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Tabulka 10: Vertikalni analyza rozvahy (%)

Rozvaha (%) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsané jméni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 3,20 3,73 2,70 1,89 1,86
Z toho: Dlouh. nehmotny majetek 0,11 0,09 0,02 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 3,09 3,64 2,68 1,89 1,86
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 96,31 95,28 96,80 97,51 96,41
Z toho: Zasoby 35,96 58,25 61,48 49,39 47,99
Dlouhodobé pohledavky 1,08 1,96 1,60 3,43 3,90
Kratkodobé pohledavky 56,66 34,76 33,70 44,67 45,78
Finan¢ni majetek 2,61 0,31 0,02 0,02 0,05
Ostatni aktiva 0,49 0,99 0,50 0,60 0,41
PASIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 33,22 54,05 56,10 55,99 37,29
Vlastni kapital 33,22 54,05 56,10 55,99 37,29
Z toho: Zakladni kapital 6,28 8,87 7,70 6,51 6,93
Fondy ze zisku 9,68 13,68 11,88 10,04 10,74
Hosp. vysledek z minulych let 14,07 24,41 27,35 30,86 9,50
Hosp. vysledek bézného €. obdobi 3,20 7,09 9,16 8,58 10,08
Cizi zdroje 66,78 45,95 43,90 44,01 62,71
Z toho: Rezervy 0,96 8,41 5,73 14,02 18,32
Dlouh. zavazky v¢. odloz.dan.zav. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z toho: odloz. danovy zavazek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 45,80 37,55 38,17 29,98 44,39
z toho: zavazky z obchodnich
vztahi 19,78 18,09 16,24 19,60 39,19
Bankovni Givéry a vypomoci 20,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pasiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Z tabulky €. 10 vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi rozvahovou polozkou aktiv jsou aktiva

obézna, jejich podil ¢ini stabilnich 96%. Ve srovnani s dlouhodobym majetkem, jehoz dil

momentalné dosahuje necelych 2% a vykazuje klesajici trend, jsou obéZna aktiva dominantni.

Vysokou ¢ast nesou hlavné zasoby, které se v poslednich dvou letech ustalily kolem 50% a

kratkodobé pohledavky vykazujici mirny rast. Ve sledovaném obdobi ma spolecnost

neinvesticni strategii coz je patrné na vysi dlouhodobého majetku a zaméiuje se predevsim na

distribuci zboZi.
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Z hlediska pasiv, v roce 2014 doslo k velkému poklesu vlastniho kapitalu, ktery byl
hromady o pfevodu casti zisku matefské spoleCnosti. Pozitivnim se jevi to, Ze firma
nevyuziva zadného dlouhodobého zavazku a od roku 2011 jsou nulové i bankovni uvéry.
Negativnim se vSak jevi riist kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti o 20%, coz se mize

zdat jako zhorSeni platebni moralky viici dodavatelim.

Tabulka 11: Vertikalni analyza vysledovky (%0)

Vykaz zisku a ztraty (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Vykony a prodej zbozi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Z toho: Trzby za prod.vlast.vyr.a sluzeb 97,62 98,34 98,30 98,55 97,97
Vykony 2,38 1,66 1,70 1,45 2,03
Vykonova spotf. a nakl.na prodané zb. 88,87 89,30 88,31 86,26 88,31
Z toho: Naklady vynaloZené na zbozi 76,20 78,12 78,26 75,88 78,08
Vykonova spotieba (energie, sluzby) 12,66 11,18 10,24 10,38 10,23
Pridana hodnota 11,13 10,70 11,69 13,74 11,69
Osobni naklady 8,99 7,12 8,50 7,40 6,89
Dang a poplatky 0,09 0,05 0,25 0,21 0,19
Odpisy nehmotného a hmotného

investiéniho majetku 0,22 0,20 0,15 0,12 0,08
Zména stavu rezerv, Oprav.

polozek,nakladul ptistich obdobi 0,15 0,76 -0,33 2,80 0,63
Jiné provozni vynosy 0,18 1,41 1,23 0,52 0,15
Jiné provozni naklady 0,04 1,82 1,30 0,68 0,78
Provozni hospodaisky vysledek 1,82 2,17 3,05 3,04 3,26
Z\uctovani rezerv a oprav.

pol.dofin.vynost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu rez.a oprav.pol.ve fin.obl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné finan¢ni vynosy 0,33 0,40 0,17 0,16 0,07
Z toho: Vynosové uroky 0,03 0,22 0,13 0,03 0,05
Jiné financ¢ni naklady 0,65 0,32 0,20 0,15 0,22
Z toho: nakladové uroky 0,17 0,10 0,02 0,01 0,00
dan z pfijmt za béznou ¢innost 0,00 0,56 0,66 0,64 0,64
- splatna 0,00 0,67 0,63 1,23 0,70
- odlozena 0,00 -0,10 0,03 -0,59 -0,06
Hosp. vysledek z finan¢nich operaci

v¢. dané z prijmi za béZnou Cinnost -0,32 0,07 -0,03 0,01 -0,15
Hosp.vysl. za béZnou ¢innost 1,50 2,25 3,02 2,44 2,53
Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z toho: dan z pfijmt z mimotadné

¢innosti splatna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mimoiadny hospodarsky vysledek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospodarsky vysledek za ti¢etni obd. 1,50 2,25 3,02 2,44 2,53

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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Vykonova spotifeba se neustdle pohybuje kolem 88%, ztoho nejvétsi podil tvori
naklady vynalozené na obchodovani se zbozim. V poslednich dvou letech klesl pocet
zamestnanct, a proto také klesaji nepatrné€ osobni naklady. Hospodarsky vysledek se k trzbam
pohybuje okolo 3%, coz se muze zdat jako neuspokojivy vysledek, avSak vSe je zpisobeno

vlivem strategie transferovych cen.

Spolecnost je soucasti koncernu a nakupuje zbozi vyhradné od matetské spole¢nosti za
tzv. transferové ceny, které zahrnuji kromé vyrobnich nakladi také napt. ndklady na vyzkum
a vyvoj, které je tieba do ceny pofizeni zohlednit. Pomoci transferovych cen udrzuje
spolecnost lokalné hospodaisky vysledek v urcitém koridoru pro nasledné zdanéni, v tomto

ptipad¢ to podle ukazatele rentability ROS odhaduji na rozmezi 1,5 az 3,5%.

4.5 Pomérova analyza

V nésledujici kapitole se vénuji pomérovym ukazateliim.

Tabulka 12: Ukazatele rentability

Vstupni veli€iny (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT (Cisty zisk + dan + nakladové uroky) 15194 29086 39231| 35231 38215
EAT (Cisty zisk) 13617 22493 32049| 27808| 30546
Aktiva 336241| 237866| 273872| 324057| 302980
Vlastni kapital 111706| 128563| 153639| 181447| 112991
Trzby 906 970|1 001 587 |1 062 535 | 1 140 106 | 1 206 649
Ukazatele rentability (%)

ROA (=EBIT/A) 4,52 12,23 14,32 10,87 12,61
ROE (=EAT/VK) 12,19 17,50 20,86 15,33 27,03
ROS (=EAT/T) 1,50 2,25 3,02 2,44 2,53

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Rentabilita aktiv vykazuje celkové rostouci charakter, nejvyssi rist je zaznamenan

mezi roky 2010 a 2011, naproti tomu mirné klesla v roce 2013 vlivem zvySenim aktiv.

v

Mimo rok 2013 roste 1 rentabilita vlastniho kapitalu, nejpozitivnéjsi je v poslednim

sledovaném roce a to 27%, takto velky rist ROE je zpusoben hlavné poklesem vlastniho

kapitalu vlivem rozdélenim HV z minulych let a zvySenim ¢istého zisku.

Rentabilita trzeb je pomérné stabilni a to do 3%, v priméru 2,3%. Diivodem stability

jsou transferové ceny.
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Tabulka 13: Ukazatele likvidity

Vstupni veliéiny (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
Ob¢zna aktiva 323834| 226649| 265118| 315978| 292090
Zéasoby 120928 | 138562| 168390| 160044| 145397
Pohledavky 194142 87351 96665| 155864| 150545
Finan¢ni majetek 8 764 736 63 70 148
Kratkodobé zavazky 153999 89310| 104530 97166| 134483
Ukazatele likvidity (-)

Bézna likvidita (= OA/KZ) 2,10 2,54 2,54 3,25 2,17
Pohotova likvidita (= (OA-zisoby)/KZ) 1,32 0,99 0,93 1,60 1,09
Ot kvt

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Do roku 2014 bézna likvidita neustdle nartista a dosahuje ptivetivych hodnot, nejvyssi

hodnoty jsou zaznamenany V roce 2013, kdy doslo k vysokému ristu pohledavek a mirnému

sniZzeni kratkodobych dluht. Pokles je vidén v roce 2014, kdy prudce vzrostly zdvazky vici

dodavatelum.

Pohotové likvidita dosahuje niz$ich hodnot neZz béZznd a to z dlivodu distribucni

strategie podniku a vysokym podilem zasob na obé&znych aktivech a finan¢ni majetek neni

velkym mnozstvim zastoupen. Pohotova likvidita je vSak ve vSech letech dostacujici na

vc€asné splaceni kratkodobych zdvazkl z obchodnich vztaht.

Okamzit4 likvidita nedosahuje ptfiznivych hodnot, jelikoz firma Syngenta je soucasti

obchodni skupiny a vyuzivd metodu nulového bankovniho zlstatku tzv. cash pooling. Nulové

hodnoty od roku 2012 proto neznamenaji, Ze by firma nebyla schopna platit své zavazky

pribézné, protoze si kdykoliv na thradu svych dluhit mtize vypujcit v rdmci skupiny.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

Vstupni veliciny (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 224535| 109303 | 120233 | 142610| 189989
Aktiva 336241 | 237866| 273872| 324057 | 302980
EBIT 15194 29086 39231 35231, 38215
Néakladové troky 1577 958 189 104 0
Dlouhodobé cizi zdroje 67 316 0 0 0 0
Ukazatele zadluZenosti (-)

Celkova zadluZenost (= cizi zdroje/A) 0,67 0,46 0,44 0,44 0,63
Dlouhodobi zadluZenost (= dlouh. cizi z./A) 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Urokové kryti (= EBIT/nékladové troky) 10 30 208 339 -

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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V roce 2010 a 2014 dosahuje celkova zadluZzenost vyssich hodnot, v roce 2010 je to

zptisobeno vyuzivanim dlouhodobého tvéru, v roce 2014 zvySenim kratkodobych zévazkd.

Pozitivnim faktem je, ze mimo rok 2010 je dlouhodobd zadluzenost nulova, tato

zprava ovlivni predevsSim akciondie v jejich rozhodovani. Urokové kryti prudce stouplo

rokem 2012 a to vysokym ristem zisku a postupnym snizovanim troka.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity

Vstupni veli€iny (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 906 970| 1001587 | 10625351 140 106 |1 206 649
Aktiva 336 241 237866| 273872 324057 302980
Zasoby 120 928 138562 | 168390| 160044| 145397
Pohledavky 194 142 87 351 96 665| 155864 | 150545
Kratkodobé zavazky 153 999 89310 104530 97 166| 134483
Ukazatele aktivity (-)

Obrat aktiv (= A/T) 0,37 0,24 0,26 0,28 0,25
Obrat zasob (= T/zasoby) 7,50 7,23 6,31 7,12 8,30
Obrat pohledavek (= T/pohledavky) 4,67 11,47 10,99 7,31 8,02
Obrat kratkodobych zavazki (= T/KZ) 5,89 11,21 10,16 11,73 8,97
;)é)g;a obratu zasob (= 1/obrat zasob x 48,00 49,80 57.05 50 54 4338
Doba obratu pohledavek (= 1/obrat 77.06 31.40 3275 4922 4491
pohledavek x 360)

Doba obratu kratkodobych zavazki (= 61.13 32.10 3542 30,68 4012
1/obrat KZ x 360)

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Rychlost obratu aktiv by neméla pfesahovat hodnotu 1, z tabulky ¢. 15 je viditelné, Ze
tato optimalni hodnota je splnéna ve vSech obdobich, navic mirng klesa. Firma nestifada velké
mnozstvi aktiv, pravdépodobné ma vétsSinu majetku v najmu. Rychlost obratu zasob sice neni
ptiliS vysokd, ovSem 1 za vlivu sezonniho charakteru v zemédélstvi velice stabilni a
Vv poslednim roce vzrostla. Z rychlosti obratu pohledavek a kratkodobych zavazku je vidét
dobra platebni moralka firmy, jelikoz hradi své zavazky i dfive nez ji byly splaceny
pohledavky a to ve vice nez poloviné sledovaného obdobi. Doba obratu zasob dosahuje
uspokojivych hodnot na zakladé faktu, ze veskeré jejich zbozi je dovézeno od vyrobci ze
zahranic¢i. V celém sledovaném pétileti je obrat pohledavek a zavazkl vyrovnany, divodem

jsou optimalizované schvalovaci procesy faktur spojenych s obchodem se zbozim.
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Tabulka 16: Ukazatele produktivity prace a primérnych mezd

Vstupni veli€iny (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet pracovnikil 96 97 104 97 91
Osobni néklady (tis. K¢) 81576 71281 90 312 84 371 83 086
Pfidand hodnota (tis. K<) 100974| 107203| 124194| 156 654| 141037
Ukazatele produktivity

Osobni naklady z pridané hodnoty 81 66 73 54 59
(=ON/PH) (%)

Produktivita prace z pridané hodnoty 1052 1105 1194 1615 1 550
(= PH/pocet zam.) (tis. K¢)

Primérna mzda (= 0sobni néklady /pocet 850 735 868 870 913
zamgstnanci) (tis. K<)

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

V roce 2010 je zaznamendn nejvySsi podil osobnich ndkladi na pfidané hodnoté,
ovSem osobni ndklady z ptfidané hodnoty celkové¢ klesaji na zaklad€ jeji rostouci tendence.
Produktivita prace na zaméstnance z ptfidané hodnoty vykazuje rostouci trend vyjma roku
2014, kde doslo k nejvyssimu ristu primérnych mezd na jednoho zaméstnance. Od roku 2011

mzda neustalé stoupd, coz vypovida o uspeSnosti a stabilité firmy.

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital

Vstupni veli€iny (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Zéasoby 120928 | 138562| 168 390| 160044 | 145397
Pohledavky 194142 | 87351| 96665| 155864 | 150 545
Finan¢ni majetek 8 764 736 63 70 148
Kratkodobé zavazky 153999| 89310| 104530 97166| 134483
Cisty pracovni kapital=NWC (tis. K¢&)

Cisty pracovni kapitAl=NWC (=

zasoby-+pohledavky-+penize-kratkodobé 169 835| 137339| 160588| 218812 161607
zavazky)

Meziro¢ni narist (%) - -19,13 16,93 36,26| -26,14

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

V pruméru se Cisty pracovni kapital pohybuje okolo 160tis. K&. Vykyvy sleduji v roce
2011 vlivem snizenim pohleddvek a v roce 2014, je snizeni zplsobeno vysokym riistem
zévazki z obchodnich vztahii. Firma neni zavisla na velkosti finan¢niho majetku, ten je denné

nulovan na zakladé metody cashpooling.

39



4.6 Bankrotni modely

Tabulka 18: Altmaniiv index

Vstupni veliéiny (tis. K<) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 336241 237866| 273872 324057| 302980
NWC 169835| 137339| 160588| 218812 161607
Nerozdéleny zisk minulych let 47 296 58 056 74 914 99 991 28 796
EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) 15194 29 086 39 231 35231 38 215
Vlastni kapital 111706| 128563| 153639 181447 112991
Cizi zdroje 224535| 109303| 120233| 142610| 189989
Trzby 906 970| 1001587 | 1062535| 1140106 1206649
Vypocet Altmanova indexu (-)

X; (= NWC/aktiva) 0,51 0,58 0,59 0,68 0,53
X; (= nerozdéleny zisk min. let/aktiva) 0,14 0,24 0,27 0,31 0,10
Xs (= EBIT/aktiva) 0,05 0,12 0,14 0,11 0,13
X, (= vlastni kapital/cizi zdroje) 0,50 1,18 1,28 1,27 0,59
Xs (= trzby/aktiva) 2,70 421 3,88 3,52 3,98
Z (Altmaniv index) 3,52 5,70 5,51 5,13 5,08

Zdroj:Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.

Vybranym ukazatelem dokazujeme finanéni zdravi analyzované spolecnosti a

Z pohledu investora by byla vyhodnou investici. Altmaniv index, nékdy také znamo pod

pojmem index Z se podafilo mezi roky 2010 a 2011 témétf zdvojnasobit a momentalné si

udrzuje stabilni hodnoty. To dosvéd¢uje finan¢ni rovnovahu spolecnosti.

Tabulka 19: Index IN0O5

Vstupni veli¢iny (tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 336241| 237866| 273872 324057| 302980
Cizi zdroje 224535| 109303| 120233| 142610 189989
EBIT 15194 29 086 39231 35231 38 215
Nakladové troky 1577 958 189 104 0
Vynosy = trzby 906970| 1001587| 1062535| 1140106| 1206 649
Obézna aktiva 323834 226649| 265118| 315978| 292090
Kratkodobé zavazky 153 999 89310| 104530 97 166| 134483
vypocet indexu INO5 (-)

X1 (= aktiva/cizi zdroje) 15 2,2 2,3 2,3 1,6
X, (= EBIT/nakladové troky) 9,6 30,4 207,6 338,8 0,0
X (= EBIT/aktiva) 0,0 0,1 01 01 0,1
X4 (= vynosy/aktiva) 2,7 4,2 3,9 3,5 4,0
;(;V E:Z li)}l?)ezna aktiva/kratkodobé 21 25 25 3.3 2.2
INO5 1,5 3,1 10,2 15,3 1,7

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich dat firmy Syngenta Czech s.r.o.
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Mezni hodnotou uspokojivé situace indexu INOS5 je hodnota 1,6. Tato podminka je
splnéna ve vSech sledovanych obdobich vyjma roku 2010, kdy trzby nedosahovaly takovych
hodnot jako v nasledujicich letech. Tento fakt také jevi o dobré finanéni situaci podniku a

jejimu zdravi a konkurenceschopnosti.
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o> Zavér

Analyzou jsem dospél k zavéru, ze spoleCnost patii na Ceském zemédélském
distribu¢nim trhu mezi uspesné. Nejdhlezitéjsi parametry maji stabilni nebo riistovou tendenci
a vykazuji znamky zdravé prosperujici firmy s kvalitnim manazerskym fizenim. K podobnym

nazortim jsem ostatn¢ dospél 1 pfi mé brigadnické zkuSenosti v uvedené spolecnosti.

V tvodu své prace jsem chtél potvrdit hypotézu, ze se jedna 0 dostatecné kapitalove
silnou spolecnost S nizkou potiebou cizich zdroji, to se zcela naplnilo pii horizontalni
analyze, kde spolecnost je schopna hospodaiskym vysledkem navySovat vlastni kapital
Vpriméru o 16% rocné. Zaroven nulové bankovni uvéry dokazuji finanéni stabilitu

spole¢nosti.

Dale mé¢ zajimalo, zda trzby a HV porostou v kazdém roce sledovaného obdobi.
Myslel jsem si, ze sila spoleCnosti se projevuje pravé ve schopnosti realizovat stabilni
meziro¢ni pozitivni nartsty trzeb 1 hospodarskych vysledkd. Pozitivni nariist trzeb sleduji
v kazdém roce v pruméru 0 7.25% vyplyvajic z horizontalni analyzy. Spole¢nost udrzuje
stabilni hodnoty hospodairského vysledku a ve vsech letech dosahuje zisku, v zddném
sledovaném roce nevykazuje ztratu. Dalsi cil 0 stabilnim hospodaiském rtstu nebyl zcela

naplnén, jelikoz v roce 2013 doslo k jeho mirnému poklesu.

Z pomérové analyzy je patrné, ze spolecnost je zcela solventni a rentabilita si udrzuje
stabilni charakter a mirn¢ roste. Celkovd zadluZenost v poslednim roce vzrostla vlivem
zvySenim kratkodobych zavazki na 63%, dlouhodoba zadluzenost je vSak od roku 2011
nulova. Rychlost a doba obratu aktiv, zasob i pohledavek dosahuji uspokojivych hodnot i na
zéklad¢ faktu, Ze zemédélstvi je sezonniho charakteru a vSechno zbozi je dovédzeno ze

zahrani¢i.

Bankrotni modely, tedy Altmaniv index a Index INOS, svymi optiméalnimi hodnotami
dokazuji finanéni zdravi podniku. Mimo rok 2010 hodnoty Altmanova indexu dosahuji vice

nez 5, coz je idealni a hodnoty Indexu INOS5 jsou vyssi nez 1,6. Spole¢nosti nehrozi bankrot.
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Piiloha 1: Rozvaha Syngenta Czech s. r. 0. 2010-2014

Rozvaha (v tis. K¢) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 336 241 237 866 273 872 324 057 302 980
Pohledavky za upsané jméni 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 10 752 8873 7397 6126 5643
Z toho: Dlouhodoby nehmotny

majetek 372 213 53 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 10 380 8 660 7 344 6126 5643
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 323834 226 649 265118 315978 292 090
Z toho: Zasoby 120 928 138 562 168 390 160 044 145 397
Dlouhodobé pohledavky 3639 4 666 4375 11103 11 827
Kratkodobé pohledavky 190 503 82 685 92 290 144 761 138 718
Finan¢ni majetek 8 764 736 63 70 148
Ostatni aktiva 1655 2344 1357 1953 1247
PASIVA 336 241 237 866 273 872 324 057 302 980
Viastni kapital 111 706 128 563 153 639 181 447 112 991
Viastni kapital 111 706 128 563 153 639 181 447 112 991
Z toho: Zakladni kapital 21100 21100 21100 21100 21 000
Fondy ze zisku 32 550 32 549 32 549 32 549 32 549
Hosp. vysledek z min. let 47 296 58 056 74914 99 991 28 796
Hosp. vysledek béz.ucet. obdobi 10 760 16 858 25076 27 807 30 546
Cizi zdroje 224 535 109 303 120 233 142 610 189 989
Z toho: Rezervy 3220 19 993 15703 45 444 55 506
Dlouh. zavazky v¢. odloz.dan.zav. 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 153 999 89 310 104 530 97 166 134 483
z toho: zavazky z obch.vztahu 66 520 43 024 44 466 63 502 118 740
Bankovni tvéry a vypomoci 67 316 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
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Piiloha 2: Vysledovka Syngenta Czech s. r. 0. 2010-2014

Vykaz zisku a ztraty (v tis.K¢) 2010 2011 2012 2013 2014

Vykony a prodej zbozi 906970 1001587| 1062535| 1140106| 1206649

z toho: Trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb 885413 984990| 1044502| 1123549| 1182151

Vykony 21 557 16 597 18 033 16 557 24 498

Vykonova spotieba a naklady na

prodané zbozi 805 996 894 384 938 341 983452 | 1065612

z toho: Naklady vynalozené na zbozi 691 132 782 420 831 560 865 126 942 152
Vykonova spotieba 114 864 111 964 108 781 118 326 123 460

Piidana hodnota 100 974 107 203 124 194 156 654 141 037

Osobni naklady 81576 71281 90 312 84 371 83 086

Dané a poplatky 785 510 2674 2 387 2 255

Odpisy nehmotného a hmotného

investi¢niho majetku 1994 1962 1644 1397 1020

Zmena stavu rezerv, oprav. polozek,

nakladt pfistich obdobi 1383 7 569 -3 558 31927 7644

Jiné provozni vynosy 1604 14 145 13021 5938 1804

Jiné provozni néklady 334 18 273 13782 7796 9439

Provozni hospodarsky vysledek 16 506 21753 32 361 34714 39 397

Zuctovani rezerv a oprav. polozek

do finanénich vynost

Zména stavu rezerv a

oprav.polozekve finanéni oblasti

Jiné finanéni vynosy 2 995 3981 1796 1799 857

z toho: Vynosové uroky 280 2243 1410 392 625

Jiné finan¢ni naklady 5 884 3241 2108 1675 2 664

z toho: nakladové uroky 1577 958 189 104 0
dail z ptijmt za béz. ¢innost 0 5635 6 993 7319 7 669
- splatna 6 662 6 702 14 047 8 393
- odlozena -1 027 291 -6 728 -124

Hosp.vysl.zfin.oper.v¢. dané z -2 889 740 -312 124 -1807

pFrijmu ze béZnou ¢innost

Hosp.vysl. za béZnou ¢innost 13 617 22 493 32 049 27 807 30 546

Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0

Mimortadné naklady 0 0 0 0 0

z toho: dan z pfijmi z mimotadné

¢innosti splatna 0 0 0 0 0

Mimoi‘adny hospodai'sky vysledek 0 0 0 0 0

Hospodaisky vysledek za i¢.obd. 13 617 22 493 32 049 27 808 30 546
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Piiloha 3: Cash flow Syngenta Czech s. r. 0. 2010-2014

Penézni toky (v tis. K¢) k 31.12. 2010 2011 2012 2013 2014

P. Stav penéznich prostiedkll na zacatku

ucetniho obdobi 4 889 6 764 736 63 70

Z. Uetni zisk z b&zné provozni &innosti

pted zdanénim 13617 22493 32049 27 808 30 546
A. Penézni tok z provozni ¢innosti 16 506 21753 32 361 34714 39 397

B. Penézni tok vztahujici se k investi¢ni

¢innosti -11742| -28521| -32722| -34831 -37 512

C. Penézni tok vztahujici se k finanéni

¢innosti -2 889 740 -312 124 -1 807

F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich

prostfedkt 1875 -6 028 -673 7 78

R. Stav penéznich prosttedka na konci

ucetniho obdobi 6 764 736 63 70 148
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