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Abstrakt a klicova slova

Abstrakt: Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu logistickych a
vyrobnich procesd ve spole¢nosti Mondi Bags Stéti a.s. V kapitole ,Teoreticky
prehled” jsou vysvétleny zakladni pojmy spojené se skladovym hospodarstvim.
Nasledujici kapitola ,Cile prace a metodika“ formuluje cile a metodiku, kterou ma
byt cili dosazeno. V dalSi pasazi prace se nachazi popis spole¢nosti.

V praktické ¢asti jsou popsany identifikované problémy, navrhy optimalizace
a jejich implementace do procesu. Konkrétné se tato prace zabyva navrhem
optimalniho layoutu skladu, nového systému distribuce hotovych vyrobklu a
restruktulizaci obalového hospodarstvi. V zavéru jsou vypsany realizované

zlepsSeni, shrnuty vysledky a ekonomicky vyCislené zlepSeni této prace.

Klicova slova: Skladové hospodarstvi, optimalizace, sklad, logistika

Summary: This diploma thesis is focused on analysis of logistics processes
in Mondi Bags Stéti a.s. company. In the chapter "Theoretical overview" the basic
concepts associated with stock holding are explained. In the following chapter
"Objectives and methodology of work®, the key objectives and methodology are
formulated. The next chapter contains a brief description of the company.

In the practical section, the problems identified are described and ways of
optimization and its implementation into the process are suggested. Specifically,
this thesis describes the design of an optimal layout warehouse, a new system of
transportation products and restructuring of packaging economy. The conclusion

summarizes the results and economic evaluation of the outcomes achieved.

Key words: Warehouse management, optimization, warehouse, logistic
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1 Uvod

Rizeni kvality, efektivni planovani, pfesny nakup, $tihla vyroba,
optimalizace logistiky, to je jen zlomek aktivit, které podniky pouZivaji k co
nejlepSim ekonomickym vysledkim své prace. Bez téchto procesu by podniky
neobstali v sou€asné silné konkurenci.

V dnesni dobé se najdou nékteré spolecnosti, které tyto aktivity prehlizeji
at uz védomé Ci nevédomé. Nasledkem jsou plytvani ve formé nevyuZzitého
lidského potencialu, vysokych zasob ¢&i prostoje stroju. Je tedy nutné se na tyto
aktivity neustale zamérovat, protoze v téchto aspektech se rozhoduje, zda
spole¢nost bude uspésna i nikoli.

Logistika a Fizeni zasob saha az do dob prvnich stéhovani narodu.
Z divodu prekonavani velkych vzdalenosti museli sebou vozit potraviny a zakladni
potfeby. To by se dalo povazovat za prvni logistické kricky. DalSimi kroky
k rozvoji logistiky bychom mohli jmenovat jiz v moderni dobé prvni, ale hlavné
druhou svétovou valku. Ta s sebou pfinesla obrovsky narust potfeby presunu
materialu a vojakau.

Po druhé svétové valce byl zvlasté v USA obrovsky potencial logistickych
procesu, schopnosti a kanald. KvyuZiti tohoto potencialu byl vytvofen tzv.
Marshalllv plan. Ten byl postaven na mySlence pfechodu vojenské logistiky do
logistiky civilni.

Pfedmétem této diplomové prace je zmapovani logistickych procest a
nasledny navrh na jejich optimalizaci ve spoleénosti Mondi Bags Stéti (dal jen
MBS).

Tato analyza vznikla jako reakce na pfevzeti vyroby v roce 2013. Vyroba
pytliki a odnosnych tasek byla pFfevzata z némecké pobocky Mondi
Lindlar GmbH. Stavajici nastaveni materialového a informacniho toku nebylo
idealni, a tak v bfeznu 2014 vznikl projet na revitalizaci kompletni logistiky. Plan
byl rozdélen do nékolika menSich projektl, které obsahovaly tvorbu nového
layoutu, vybéroveé Fizeni na dopravu hotovych vyrobkl a restrukturalizace paletové
hospodafstvi.



2 Teoreticky prehled

V teoretickém prehledu jsou popsany metody a problematika tykajici se
praktické casti. Hlavnimi tématy této kapitoly je logistika, zasoby a skladové

hospodafstvi.
2.1 Logistika

Logistika obecné predstavuje védeckou disciplinu, ktera se zabyva
efektivnim uspofadanim a propojovanim ruznych slozitych systému (vyrobniho,
informacniho,  manipulacniho, = komunikacniho, skladového, dopravniho,
energetického, udrzby, atd.), jejich analyzou a naslednym navrhovanim,
projektovanim, planovanim a fizenim uvazZovanych systému v ¢ase a prostoru.
Tvofi urCity integrovany systém, pfi jehoZz analyze dospivame k zavérim, Zze
hlavnim kritériem uspésného fungovani a hledani optimalni struktury je minimum
celkovych logistickych nakladl pfinasejicich obvykle dosazeni maxima zisku pfi

zajisténi pozadované urovné sluzeb. [1]

Zakladni Clenéni logistiky lze rozdélit na makrologistiku a mikrologistiku.

Mikrologistika se dale déli na nizSi slozky, viz obr. €. 1.

Obr. €. 1. Zakladni ¢lenéni logistiky podle oblasti a urovni [1]
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Jednoduchy ale vystizny systém podniku lze vidét na obrazku cCislo 2.
Zakladem tohoto tzv. SCOR modelu je pét operaci. Plan, zdroj, vyroba, dodavka a
reklamace. Tento systém se muze aplikovat jak na vyrobnich firmach, tak i na

podnicich sluzeb.

Obr. €. 2. SCOR model - systém podniku [17]
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2.1.1 Makrologistika

Zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu urcitych
vyrobku od téZby surovin az po prodej a dodani k zakaznikovi. Tento pohled tedy
prekracuje hranice jednotlivych podnikl a nékdy dokonce i statu. Makrologistika se
zabyva soubory logistickych Fetézcu, spjatymi s urcitou ucelenou finalni produkci,
indukovanou velkou spole¢nosti, a to v maximalnim mozném rozsahu. Jde o
globalnéjSi pohled na logistiku spojenou s dodavatelskym fetézcem, nez je

mikrologistika. [2]

2.1.2 Mikrologistika

Mikrologistika se naopak zabyva logistickym systémem urcité organizace
nebo dokonce jeji ¢asti jako napf. vyrobni zavod, jednotlivy objekt nebo jednotlivy
sklad. Jinym zplsobem lze popsat mikrologistiku jako obor, ktery se zabyva
logistickymi fetézci vyrobniho zavodu nebo mezi zavody v ramci jednoho podniku.

Jedna se o zamérfeni na individualni podnik nebo jeho Cast. [2]



2.2 Logisticky audit

Logisticky audit je vétSinou prvni fazi dlouhodobych projektd logistické
optimalizace. Proces sméfuje od identifikace skuteCnych problému, pfes konkrétni

zacileni k samotnému navrhu optimalizace. [12]

Oblasti reSené logistickym auditem
e Firemni logisticka politika (cile a koncepce)
e Organizace logistiky ve firmé (odpovédnosti a pravomoce)
e Logistické schéma materialového toku
e Topologie uzkych mist materialového toku
e Rizeni zasob a jejich klasifikace
e Systém dopravy, skladovani, manipulace a distribuce

¢ Informacni technologie pro logistiku atd. [18]

Specifikace problému

Prvotnim uUkolem, na kterém vyznamné =zavisi uspésSnost feSeni, je
podrobna specifikace problému. Spolupraci se zadavatelem definujeme
pozadované cile a kritéria jeho pozdéjSiho hodnoceni. Subjektivni predstava
zadavatele je wupfesnéna ve fazi podrobného monitoringu logistického
systému. OsvédCenym zpusobem je provedeni logistického scanu nebo

podrobnéjsiho logistického auditu. [12]

Vystup auditu

Podstatou logistického auditu je ziskani podrobného pfehledu o jednotlivych
logistickych funkcich a Cinnostech. Hodnoceni jejich vykonnosti je provadéno na
zakladé vyhodnoceni informaci ziskanych nékolika postupy. Objektivni méreni
zahrnuji vytipované charakteristiky vétSinou mnozstevni a Casové (mnozstvi
drzenych zasob, pocet expedovanych zasilek, ¢as vychystani zasilky...). Zdrojem
subjektivniho hodnoceni jsou pohovory a konzultace se zastupci zadavatele od
manazerl az po obsluhujici pracovniky. Komplexnost pohledu dopliuji
fotodokumentace a zkuSenosti z obdobnych projektd vybranych konzultanta-

specialistu. [12]



Cile auditu

Prvofadym cilem logistického auditu je kromé pFehledného podrobného
popisu soucasné logistiky pfedevsim souhrn nalezenych ,uzkych® problematickych
mist logistického systému a navrhy na jejich odstranéni. Logisticky audit poskytne
pfehled o naroCnosti feSeni jednotlivych dilich logistickych problém( a
o potencialnim mozném pfinosu (Casové nebo finanéni uspory). Oblasti
s nejvyhodnéjSim pomérem téchto ukazatell jsou po konzultaci se zadavatelem
feSeny prednostné. Vytipované oblasti jsou zcela konkrétné pojmenovany a

ohraniceny. [12]
2.3 Zasoby

Zasoby na sebe vazou velky objem penéz a tim se stavaji nakladnou
investici. Kvalitnim Fizenim zasob Ize dosahnout rychlejSi navratnosti investic. Ve
vétSiné podnikl dochazi k pravidelnym snizenim zasob na minimum. Pokud se
v8ak management nefidi metodami fizeni zasob, Casto to vede k poklesu urovné
zakaznického servisu a tyto programy se musi zastavit. [3]

K nejproblematictéjSim ukondm v logistice patfi spravné rozhodovani
v oblasti zasob. Musi se zvolit spravné mnozZstvi zasob a jejich alokace podle
predpovédi prodeje. Témto ukonim je vénovana velka pozornost. to z duvodu
nezanedbatelné vyse financnich prostfedku vazanych v zasobach. Pohybuje se od
10 % do 25 % aktiv podniku. Podnikim, které maji velké sklady, se vyplaci
investovat do kvalitniho fizeni zasob. To ma poté za nasledek vyznamny kladny
ekonomicky efekt. [4]

,Mnozi pfirovnavaji zasoby k vodé, ktera se nachazi v jezefe. Pokud je
vysSka hladiny vysoka, tak vSechno vypada na prvni pohled idealné. Pokud nahle
v8ak zaCneme tyto zasoby, tj. vodu pomalu vypoustét, tak se nam zacnou na
povrch dostavat utesy a nerovnosti problému. Pokud nékdo pfiSel na myslenku, ze
zasoby nam zakryvaji problémy, tak je to spravné. Zasoby jsou pro nas urcitou
pojistkou, kdyby se nahodou néco stalo. Zasoby jsou nasledkem nestandardnich

procedur a abnormalit®. [8]

,,Cim vice zdsob firma mad, ...tim mensi je pravdépodobnost, Ze bude
mit to, co potrebuje”. — Taiichi Ohno [6]
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2.3.1 Klasifikace zasob

Zasoba udrzovana na néjakém misté logistického fetézce ma 3 hlavni slozky:

1. Bézna zasoba

Je to zasoba, ktera je bézné skladem a kryje obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa, je maximalni v den
noveé dodavky a minimalni jeden den pfed pfijetim nové dodavky. Pocita se z

primérné obratové zasoby a videalnim pfipadé by se méla rovnat poloviné

velikosti davky. [5]

Obr. €. 3. Grafické znazornéni bézné zasoby [14]

Obrat.
Zasoba Q

1

2. Pojistna zasoba

Tato zasoba ma za ukol tlumit a vykryvat nahodné vykyvy mezi dodavkami. [5]

Obr. €. 4. Grafické znazornéni pojistné zasoby [14]
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3. Zasoba technologicka

Zasoba technologického charakteru vznika v pfipadé, ze dodavatel nebo
vyrobce ukonéi proces daného vyrobku, ale vyrobek jesté neni pfipraven na
uspokojeni poptavky. Tato zasoba vznika u zbozi zvlastni povahy, napf. je potrfeba
nechat zbozi (néjakou potravinu) jesté néjakou dobu dozrat. [5]

,U zasob surovin se nékdy stanovuje potfebna uroven zasoby, ktera je
nezbytna z technologickych duvodu. U surovin s kolisajicim obsahem ucinné
slozky je tfeba jejich homogenizace. Skladovani je dokonce nékdy nutnou
soucasti technologického procesu, napf. zrani superfosfatu pred jeho balenim a
expedici, nékteré vyrobky musi byt ur€itou dobu skladovany pfed jejich prodejem
atd.”. [4]

2.4 Skladové hospodarstvi

Skladovani hraje vyznamnou roli v materidlovém toku, at uz jde o
skladovani surovin a dild, polotovar(, nebo finalnich vyrobku:
e ZabezpeCuje udrZovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost
v okamziku potieby,
e Umoznuje plynulou organizaci vyrobniho procesu vytvafenim zasob
nedokoncené vyroby mezi vyrobnimi operacemi,
e Je pfedpokladem pro optimalni vyuziti pracovnikl a zafizeni,
e Omezuje ztraty materiall, vyrobk
e ZajiStuje dokonaly pfehled o skladovanych polozkach aj.
Problematika umisténi skladl je prehledné k nahlédnuti nize, kde jsou

znazornény vyhody a nevyhody centralnich a dislokovanych skladu.



Tab. €. 1. Pfednosti a nedostatky centralizace a decentralizace [4]

Centralni sklad

Dislokované sklady

Vyhody:
Sklad s vysokym
obratem
MozZnost efektivni

mechanizace,

Viyhody:

MozZnost specializace
na omezeny

sortiment polozek

automatizace
] Operativngjsi
Podminky pro L
L vyfizovani
centralizaci nakupu . .
pozadavku

A L. Kratké prepravni
Vyssi uroven nakupu
cesty

Nevyhody: Nevyhody:

Deldi pfepravni cesty Nelze efektivné
Pro dodrzeni uplatnit

pozadované urovné mechanizacni a
sluzeb je potiebna automatizacni

kvalitni komunikace prostredky

2.5 Obalové hospodarstvi

Vyrobci maji zakonnou povinnost platit za uvedené obaly na trh
spoleCnosti k tomu urlené. Prozatim je to spoleCnost Ekokom. Nastava tak
potfeba sloZité evidence, v jakych obalech se vyrobky expeduji, kolik obsahuji
plastl, skla, papiru, dfeva, atd. Takto nastaveny systém klade vysoké naroky na

evidenci nejen u vydeje, ale i u pfijmu takovych obald. [9]



2.5.1 Paletové hospodarstvi

Palety primarné povazujeme za transportni prostfedky druhého fadu v
externi i interni logistice (v€etné vyroby samotné), maji ovSem takeé roli skladovaci.
Typicky jsou bud dvou, nebo &tyfcestné podle toho, z kolika stran je mize vozik
nabrat, pfiemz nizkozdvizny vozik maze i Ctyfcestnou paletu obvykle nabrat jen

ze dvou stran. [11]

Podle konstrukce mizeme palety rozdélit na prosté, ohradové, skfinove,
sloupkove, pojizdné a specialni (atypické). Dale délime palety dle materialu a to

na:
e dfevéné
o Zelezné
e kartonové
e plastové

Casté jsou kromé& prostych zejména ohradové palety s bo&nicemi
(pevnymi, sklopnymi nebo rozebiratelnymi). Ty se vyuzivaji napfiklad pro
manipulaci s drobnym zbozim, které nelze na paleté dobfe fixovat prutaznou &i
smrstitelnou folii. [11]

,Prvni europaleta byla standardizovana pro Zelezniéni dopravu a jeji
vynalez uspofil pfi nakladani zbozi vice nez deset procent dasu. Cas jsou penize,
a tak se palety rychle rozsifily jako Sikovny prostfedek, ktery usnadni prevazeni
témér jakychkoli produktt, at uz od vyrobce do skladu, ¢i k obchodnikovi, prosté
kamkoli. Palety zlstavaji neustale v ob&hu, prodavaiji se, vykupuji a vyménuji kus
za kus, diky certifikatim je jejich neménna kvalita zaru€ena. Z téchto divodl ma
jejich vyroba pfisna a pfesna pravidla.” [10]

,Pouzité palety museji splfovat fadu podminek. O chybéjici znacce EUR se
zmifovat netfeba, neprojde ani paleta s chybéjicim prknem ¢&i prkny, shnild,
Spinava, poskozena tak, Ze jsou vidét hfebiky. Cena pouZité palety se odviji od
jejiho stavu, palety se po vykupu recykluji a davaji zpét do obéhu. Samoziejmé
také komponenty pouzivané k opravé palet maji svij certifikat, prkénka a Spaliky
museji byt z jednoho kusu naprosto zdravého dfeva, kontroluji se plisné, hniloba,

napadeni houbou ¢i Skudci.“ [10]



2.6 ISikawliv diagram

Ishikawav diagram (Ishikawa diagram) nazyvany téz diagram pficin a
nasledkd, diagram rybi kosti, nebo Ishikawa je jednoducha analyticka technika pro
zobrazeni a naslednou analyzu pfi¢in a nasledkd, jejimz duchovnim otcem
je Kaoru Ishikawa. [19]

Princip diagramu Ishikawa vychazi z jednoduché kauzality - kazdy nasledek
(problém) ma svou pfiCinu nebo kombinaci pfi€in. Jeho cilem je tedy analyza a

uréeni nejpravdépodobnéjsi pficiny feSeného problému. [19]

Vzhledem ke své univerzalnosti nachazi Ishikawlv diagram uplatnéni
v oblasti kvality, ale také v oblasti rizik & Fe$eni problému. Casto je pouzivan pfi
tymovych technikach hledani feSeni, jako je napfiklad brainstorming. Pfi feSeni
problému se v diskusi nebo pomoci jiné analytické techniky systematicky hledaji
jeho mozné pfi€iny a znazornuji se formou rybi kostry (odtud jeho pojmenovani).
PriCiny se vétSinou hledaji v zakladnich dimenzich - nasledujici seznam uvadi 8

typickych dimenzi pouzivanych ve vyrobé (8M). [19]

e Man power - People (Lidé) - pFi€iny zpusobené lidmi

e Methods (Metody) - pfi€iny zpusobené pravidly, smérnicemi, pravidly,
legislativou ¢i normami

e Machines (Stroje) - pfi€iny zplisobené zafizenim, jako jsou stroje,
pocitaCe, nafadi, nastroje

e  Materials (Material) - pficiny zplisobené vadou nebo vlastnosti materiall

e  Measurements (Méfeni) - pficiny zplisobené nevhodnym nebo Spatné
zvolenym méfenim

e  Mother nature - Environment (Prostfedi) - pfi€iny zpusobené vlivem
prostfedi - teplotou, vihkosti, nebo také kulturou

. Management - pfi€iny zpusobené nespravnym fizenim

e Maintenance - pfi€iny zpusobené nespravnou udrzbou [19]

Ishikawlv diagram je mozné pouzit jak zpétné pro hledani pfiCiny
problému, tak dopfedné pfi navrhu vyrobku pro preventivni urCeni a eliminaci

moznych pfic¢in produktd. [19]
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3 Cile prace a metodika

Tato Cast prace je zaméfena na definici cilt, kterych ma byt v diplomové
praci dosazeno. Metodika prace vysvétluje, jak se bude postupovat k docileni

stanovenych cilu.
3.1 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je vytvofit optimalni materialové a informacni toky.

Hlavnimi cili jsou:

1) Navrh optimalniho uskladnéni materialt ve skladech
e Optimalizovat materialové a informaéni toky — snizeni stavu
zasob papiru z 1600 tun na 1200 tun
2) Zefektivnéni distribuce hotovych vyrobku
e ZvySeni spolehlivosti dopravy
e Snizeni procesnich ¢asu pfi nakladce a vykladce kamionu
3) Restrukturalizace paletového hospodarstvi
e Provést inventuru palet u zakazniku
¢ Nastavit novy systém sledovani palet - snizeni ztrat ze 7% na
2% za rok

3.2 Metodika

Stanovenych cill bude dosazeno nasledujicim metodickym postupem:

1) Zpracovani teoretického prehledu problematiky logistiky

2) Popis a analyza sougasného stavu logistiky v MBS

3) ldentifikace existujicich problémud — brainstorming a ISikawlv diagram

4) Vybérové fizeni na nové dopravce hotovych vyrobki

5) Navrh nového layoutu skladu

6) Analyza paletového hospodarstvi

7) ldentifikace problému, vyhodnoceni a nastaveni nového systému
paletového hospodarstvi

8) Vyhodnoceni projektu

11



4. Popis spole€nosti Mondi

“Mondi je mezinarodni obalovy a papirensky koncern, ktery zaméstnava
pfiblizné 24 000 lidi ve 100 vyrobnich zavodech ve vice nez 30 zemich. Klicové
provozy Skupiny Mondi se nachazeji ve stfedni Evropé, v Rusku, v Severni i Jizni
Americe a v Jizni Africe.” [7]

“Spole¢nost Mondi je rozdélena do dvou divizi: Europe & International a
South  Africa. Skupina Mondi je plné integrovana do obalového a
papirenského hodnotového fetézce pocinaje hospodafenim v nasSich vlastnich
lesich pres vyrobu buniciny a papiru (obalového papiru a
nenatiraného bezdfevého papiru) az po zpracovani obalového papiru na obaly z
vinité lepenky, primyslové pytle a obaly.” [7]

V arealu Stétskych papiren se nachazeji 4 subjekty, které se zabyvaji
vyrobou papiru nebo jeho zpracovanim. Mezi tyto spole&nosti patfi Mondi Stéti

a.s., Mondi Coating a.s., Mondi Bupak s.r.0. a Mondi Bags a.s.

Obr. €. 5. Mapa vyrobnich zavodu [15]

2]
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Filozofie spoleCnosti Mondi je tzv. Mondi Diamant, ktery tvofi strategicky
ramec pro obchodni ¢innost a podnikovou filozofii. Definuje pét centralnich faktor(

uspéchu, podle kterych se orientuje chovani a jednani.

Obr. €. 6. Filozofie spole¢nosti Mondi [15]

The Mondi Diamond {mondi
Operational Excellence Sustainable Development
® Continuous productivity increases ® Health and safety
® High OEE and machine efficiency ® Protection of environment
® \Waste reduction ® Sustainable forestry
® Low working capital ® Social responsibility

® Low overheads

Customer Focus People Development
® Flawless service ® Development and

® Delivery accuracy training of employees
® Market and customer intelligence ® Talent management
® CRM ® | eadership

® Employer brand

Cutting Edge Products

® Building brand awareness

® |ncremental product development
® Highest quality and functionality

4.1 Spoleénost Mondi Bags Stéti

Spole&nost Mondi Bags Stéti a.s. je jedniéka na &eském trhu v segmentu
papirovych pytlu. Vyrabi také odnosné papirové tasky pro Siroké spektrum
zakaznikd z rdznych pramyslovych odvétvi. Vice nez 70 % celkové vyroby pytlt
smeéfuje k vyrobcim cementu a stavebnich omitkovych smési. Tasky nachazeji
pouziti u vyrobcu steliv pro domaci mazlicky, vyrobci dfevéného uhli a
v obchodnich fetézcich. [7]
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Obr. &. 7. Typy pytld vyrabé&né v MBS [15]

Valve bags

Open mouth bags

=
| ﬂiﬂaﬁ

Pinch bottom bags

SOS bags yb a
a =

Protector bags

BAG TYPES
&

FEATURES

- N

Effusion opening

N
Lo
4.1.2 Historie MBS
Zafi 1957 - zacCatek vyroby papirovych pytll v ramci SeveroCeskych papiren
Stéti, s.p.
Leden 1997 - zména jména na AssiDoman Sepap Sack a.s., 100 %

vlastnikem se stava Svédska spole¢nost AssiDoman

Srpen 2000 - zména jména na Frantschach Industrial Packaging a.s.,
spole¢nost je soucasti skupiny Frantschach

Listopad 2004 - zména jména na Mongi Bags Stéti a.s., spole¢nost je zaglenéna
do skupiny Mondi

Cerven 2007 - flze se spoleénosti Mondi Flexibles Stéti a.s., rozsiteni

vyrobniho sortimentu o odnosné papirové tasky [7]
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Obr. €. 8. Historie spole¢nosti [15]

Company history since 1992 ‘mondi'

Privatization & Restructuring (SEPAP)
Start up new cooking plant-SB

9wnership AssiDomén & StrattonSEPAP,a.s. & SEPAP Stéti a.s.merger

Full ownership (91%) of AssiDomén Sale of ROTO a.s. to Norske Skog
Frantschach Ownership (98%)
p

Frantschach (100%)

{mondl
* Re-purchase ROTO
Purchase DIP plant
New PM 6
L ]
Entry into EU

s E =
e ———
1992 1993 1995 1997 2000 2001 2004 2008 2009

4.2 Cile a vysledky MBS pro rok 2014

e Udrzeni trzniho podilu primyslovych pytli navzdory pokracujicimu poklesu
poptavky v segmentu stavebniho pramyslu

e ZvySovani odbornosti novych zaméstnancu

e Realizace planovanych investic v dohodnutych terminech

¢ Restrukturalizace logistiky

e Standardizace pfevzaté vyroby papirovych pytlu a taSek
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4.3 Popis souéasného stavu logistiky v MBS

Nize je zobrazen detailni vyvojovy diagram vyrobniho procesu. Tento
diagram byl zmapovan v ramci analyzy sou€asného stavu. Popisuje cely vyrobni

proces od nakoupeni zbozi az po finalni expedici zboZi k zakaznikovi.
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Obr. &. 9. Vyvojovy diagram MBS [15]

a31padx3

- {1
F
$
yorm eqosly nid eqeity m
L

-
nopzay ¥500d o
g
[ =N
-
o
_ 32

wnieq f s - wrgeq f &) - wnpeg f5e) - wmeq f ve) wraeg fse) - wrgeq f s

5.0 - 5.5 - 5 0iS - s 5. - s

) 1maszoupy - () smaszoupy - [rga 3 4] saszougy - [uaga 3 5] 1ssgouy [ 3 5] saaszoupy - [ranga 73 ") snssgoupy
Al— s %

a F 3
' Eno.._unu Fi
u..-.nﬂm
(g 13 5] Jasszoupy

iz =]
-]
oy
<
FFIEAERID 13V PUOW m
oy o usoins walig =z
po unstnd waling £
—— m.
3

17



V sougasné chvili jsou v MBS 4 sklady a 2 obloukové haly. Sklady jsou pod
vyrobni halou rozdéleny na Ctyfi useky. V prvnich tfech skladech se nachazi folie,
hotové vyrobky a obalové materialy. Ve &tvrtém Useku se nenachazi zadné regaly

a je urcen pouze pro sklad papiru.

Obr. €. 10. Plan skladu s rozméry [15]

.....................

48300 mm

VN -l == L

-}

143500 mm

Pro manipulaci s materidlem jsou v budové uréeny 3 vytahy. Prevazi
material mezi vyrobnim a skladovym patrem. Ve skladovacich prostorach se
taktéZ nachazi bali¢ka v blizkosti expedi¢ni rampy Cislo 2.

K uskladfiovani materialu a hotovych vyrobku jsou pouZity viezdové regaly viz
obr. 11.

Obr. €. 11. Vjezdoveé regaly [15]
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4.3.1 Paletové hospodarstvi MBS

Veskeré dievéné obalové materialy (ij. palety, desky, ohradky, ramecky) jsou
dodavany jednou spolec¢nosti. K objednavkam dochazi pravidelné dvakrat tydné a
spotieba je cca 600 palet riznych druhl za tyden. Svoz palet je realizovan

prostfednictvim spole€nosti Paletservis.

Obr. €. 12. Systém paletového hospodarstvi [15]

{mondi

Nakupdi vystavi
Svoz probihd cca u 70 mésiéni objednavku
2dkaznik (phi odbéru nad

30.000 vyrobkdcca 10 Paletservis Nékupli ;
paletroiné) Hoked : Sklad si sém odvoliva

P ples email dané mnolstvi
(systém kanban)

2akaznik

Hokes | | Vyrobce palet
— ]

Expedice

Nakup na zdkladé dodacho
listu zafadi paletydo E.S.
které byli pfijmuty na sklad

sklad hotowich e e A
vyrobic S
i “/Do skladu se nedostane
Spatna paleta (t). plesniva &i
nelpina) . Pfi pfefimce
kontrola palet skladem

N\ J

Operator ve vyrobé si kaldé
rano dava poladavekna
polet palet do vyroby

Druhy palet v MBS
V MBS je pouzivano 7 typu palet:
+ paleta 1000x1200
+ paleta 1100x1200
+ paleta 1200x1200
+ paleta EUR
+ paleta 800x1200
+ paleta 1220x1020
» paleta 1140x1140
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Svoz palet se v sou€asné chvili provadi cca u 70 zakaznikd. Do svozu palet
jsou zahrnuty pouze ti, ktefi odebiraji minimalné 30.000 kust zbozi tj. cca 10
palet. Zakaznik bud pfimo kontaktuje Paletservis o svoz palet, anebo obchodni
oddéleni MBS, které preda informaci Paletservisu.

Po svozu jsou palety roztfidény a to bud na opravu €i na likvidaci. Jak uz
bylo zminéno, velky podil na zakazkach maji cementarny, betonarky atd. Od
téchto zakaznikd chodi velké mnozstvi palet jiz nepouzitelnych, proto jdou na
likvidaci. Zbylé palety jdou na opravu, protoze musi spliiovat garanci

nosnosti 800 Kg.

Pro ukazku roéni spotfeba palet v MBS viz nize.

Tab. &. 2. Roéni spotfeba palet v MBS [15]

TYPY OBALENi |SPOTREBA 20141ks)|SPOTREBA 1 mésic|1 TYDEN SPOTREBA| DENNI SPOTREBA (PRACOVNI DNY)
PALETA 1000x1200 20953 1746 403 80
EUR 800x1200 11373 948 219 44
PALETA 1100x1200 4929 411 95 19
PALETA 1020x1220 2009 167 39 8
PALETA 200x1200 5629 463 108 22
PALETA 1200x1200 1282 107 25 5
PALETA 1140x1140 672 56 13 3

4.3.2 Manipulaéni technika v MBS

V MBS se pouzivaji étyfi druhy manipulaéni techniky. V8echna manipulaéni
technika je od vyrobce Toyota. Jsou to retraky, elektricky paletovy manipulator a
vysokozdvizné voziky s vidlemi a s chapadlem. V celkovém soudtu je v MBS
7 kusU stroja.

Retrak je umistén v novém skladu hotovych vyrobki a je pohanény
elektrickym pohonem. Vysokozdvizny vozik s chapadlem je uréen k pfevozu
velkych az 1300 kg roli papiru. Paletovy manipulator je ur€en k nenaro¢né

manipulaci. Pfehled manipulanich stroju je v tabulce nize.
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Tab. €. 3. Pfehled vlastnosti manipulaéni techniky [15]

Toyota BT SWE 120

Mosnost [Kg] Pohon Vyska zdvihu [m]
VysokozdviZny vozik - vidle

1500 el. 48 v 7.5

Toyota Tonero SFBMTLS

VysokozdviZny vozik - chapadlo

2500 el. 80V 6,5

Toyota Tonero SFEMT25
Retrak Toyota BT Reflex RRE 200 2000 el. 48 v 10

Paletovy el. manipulator
vy P 1200 el. 24V 4.5

Obr. €. 13. Ukazka chapadlového nastavce a papiroveé role [15]
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4.3.3 Baleni vyrobka v MBS

Baleni vyrobkd je pro MBS velmi specifické a to z davodu, Ze nékteré
vyrobky musi dosahnout urcité vihkosti, aby byly dodrzeny deklarované vlastnosti.
Jedna se napfiklad o schnuti lepidla, které je pouzivano pro vyrobu pytli. Schnuti
probiha na paleté za pfistupu proudiciho vzduchu. Po proschnuti je mozné pytle
ovinout stretchovou félii a pfistavit k expedici.

DalSimi variantami jak balit vyrobky jsou umistovat je do krabic, &i volné do
palet boxu. Pro zajisténi stability krabic se pouzivaji kartonové rohy a

drevotfiskové desky zajisténé folii a paskami, viz obr. nize.

Obr. &. 14. Ukéazka baleni vyrobki v MBS [15]
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5 Analyza sou€asného stavu

V pribéhu analyzy sou€asného stavu byl zmapovan jak proces skladovani,
tak i proces vyroby. Tento rozbor byl nutny k pochopeni navaznosti v celkovém

kontextu, a tim padem i k odhaleni existujicich probléma.

K vytvofeni analyzy sou€asného stavu a identifikaci problému byl sestaven

specialni tym, ktery se pravidelné schazel. Tym byl v nasledujicim slozeni:

e Reditelka MBS
e Externi logistik
e Vedouci skladu

e Planovadi

Reditelka MBS fungovala v prab&hu projektu jako koordinator vsech

zuCastnénych oddéleni.

Externi logistik byl najmut jako vné&j$i zdroj. V MBS neni specializovana
pozice na logistiku. Jako externista ma nejlepsi informace o novych trendech a

technologiich v logistice, které mize pfenést do projektu.

Vedouci skladu davala své pfipominky, navrhy a opatfeni, které by se méli
v projektu zohlednit. Také pfipominkovala a poupravovala navrhy, které pfichazely

od externiho logistika.

Prace planovacu uzce souvisi s kapacitou skladu. Musi nalézt optimum
mezi jednotlivymi davkami a kapacitou. PfinasSeli dilezité poznatky pfi tvorbé

layoutu.

Ma role vtomto tymu byla podpora externiho logistika. Spole€né jsme
analyzovali identifikované problémy a navrhovali jsme jejich optimalni feSeni.
Dals$im mym svéfenym ukolem byla organizace inventury obalovych

material( a navrh optimalniho systému sledovani palet a desek.
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5.1 Identifikace problém

Cast problém( byla identifikovana jiz pfed zahajenim projektu vedenim
spole¢nosti a ¢ast z nich vyplula na povrch s postupnou analyzou. Pro identifikaci
problému byl ve dvou pfipadech pouzit diagram pficin a nasledkau.

V roce 2013 byla pfevzata vyroba z némecké pobocky Mondi. Jednalo se o
3 vyrobni linky na pytliky a odnosné tasky. Spole¢nost nebyla na tento krok fadné
pfipravena, protoZe se jednalo o nahlé pfevzeti vyroby z Némecka.

Z tohoto duvodu se objevilo nékolik problému to at z logistické stranky tak
vyrobni. Z logistické stranky byl nevyhovujici systém objednavani dopravy
k zakaznikim a také vnitini skladové prostory. Z vyrobniho hlediska byly Spatné
nastaveny specifikace jednotlivych vyrobkll a tim zpusoben nepfesny chod

informacéniho systému firmy.
5.1.1 Stary layout

Stary sklad byl jiz urCitou dobu nevyhovujici z hlediska kapacity,
logistickych a materialovych tokd. Identifikace problematickych mist probéhla

pomoci brainstormingu a zakresleni jej do ISikawova diagramu.

Obr. €. 15. I1Sikawliv diagram — Nevyhovujici materialovy tok

Nakup
a planovani

Preskakovani zakdzek v planu vyroby

Medostatek personalu

Nepozornost Nevhodna manipulace

NEVYHOVUIJICI
> | MATERIALOVY
TOK

Spatné& nakoupeny materidl MNeznalost

Chaos pfi hledani zakazek na expedici

Mevhodné rozmistén material MNedostatek manipulat‘:nl‘technik\i

MNevhodné uloZen material

Nevyhovujici podlaha skladu

/\Ievhodné regaly
e

Manipulaéni
technika
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Na obrazku nize jsou zobrazeny jednotlivé sekce a v nich umisténé

vjezdove regaly.

Obr. €. 16. Stary layout skladu [15]

MoZné kolizni body - wytahy
Uvolnéno misto pro role papiru

Nevhodné viezdove regaly
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Z duvodd nevyhovujici kapacity byly v roce 2013 postaveny 2 obloukové
haly v tésné blizkosti stavajicich skladovych prostor. Slouzi k rozSifeni stavajici

kapacity. Tyto haly se vytvofily jako mezistupen mezi fazemi pfemény logistiky.

Obr. €. 17. Obloukové haly [15]

Layout vyrobniho podlazi je vyobrazen nize. Je zde 5 stroji na vyrobu
tasek. Dvé pytlovaci linky a ve Zlutém a zeleném koleCku je fezaCka a

kotoudovacka.

Obr. €. 18. Layout vyrobniho podlazi [15]

48300 mm

I 143500 mm
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5.1.2 Mozna uzka mista

Uzkymi misty v MBS bylo identifikovano:
e nepfesné objednavani materialu zapfiCinéné neshodami ve specifikacich
vyrobku

e vytahy, kterymi se dopravuji suroviny do podlazi vyroby
5.1.3 Doprava zbozi k zakaznikiim

Stary systém objednavani dopravy fungoval na zakladé tzv. mini
vybérového fFizeni. Referentky obchodu poptavaly dopravu na kazdy kamion
zvlast. Obeslaly e-mailem dopravni spole€nosti (cca. 3-5) s nejzazSim terminem
na odpovéd. Princip byl takovy, Ze rano referentky poptavaly dopravu a odpoledne
jiz mély zajemce o urlitou zakazku. Z téchto zajemcu pak vybraly nejlepsi
nabidku.

Tento systém nebyl efektivni z divodu Casové naroCnosti zadavani a

vyhodnoceni nabidek.
5.1.4 Problémy v paletovém hospodarstvi

V paletovém hospodafstvi MBS bylo nalezeno né&kolik problémti a to:

1. Inventury palet a desek probéhly naposledy v roce 2010

2. Nespravné nastaven systém komunikace mezi spoleCnosti svazejici palety,
zakazniky a MBS

3. P¥ilis mnoho druht palet a jejich znaceni
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Podobné jako v pfipadé nevyhovujiciho materialového toku bylo pouzito

k identifikaci problému diagram pficin a nasledkad.

Obr. €. 19. ISikawliv diagram — Manko ve svozu obalovych materiall

Paletservis
5.r.0.

MNepfesné vedena evidence MNenahlasili svoz palet a desek

Meskladovani obalovych materiald

MNevedend evidence

Neprovedeny svoz Manko ve svozu
—_—>

obalovych
materiall

>

MNespravné nastaveny kompetence

MNeprovedené inventury

Zakaznici neznaji kontaktni osoby na svoz

MNepfesné vedend evidence

Od roku 2010 nebyla provedena inventura palet a desek u zakazniku.

Zdroj: Vlastni zpracovani

K 30. 1. 2015 se hodnota obalovych materiald mimo MBS pohybuje v Fadech
miliond korun. U nékterych zakaznik( dochazi k automatické likvidaci palet
z dlivodu nedostatecného mista. Je tedy nutné v co nejblizSi dobé tento problém
napravit a nastavit spravné system.

MBS pouziva 7 druhti palet. Za problém je bran fakt, Ze se zde nachazi 2

druhy zaménitelnych palet a to EUR paleta a paleta 1200x800.
5.1.5 Specifikace baleni

Problémy spojené se specifikacemi baleni se objevily po pfrevzeti vyroby
z Némecka. Stoupl pozadavek na tvorbu novych typl baleni, coz zapficinilo
vytizeni referentek, které museli specifikaci baleni vypisovat ruéné. To sebou

neslo i fadu chyb napf. nespravné mnozstvi prokladd, nespravny typ krabice atd.
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Navic dochazelo kzaméné obalovych materiall ve vyrobé, coz vedlo

k nesrovnalostem v elektronickém systému a tim padem nepfesny nakup surovin.
Na obrazku nize je uvedena specifikace jak baleni dna, tak baleni vrchu. U

dna je informace jakou paletu pouzit. U baleni vrchu jsou k vidéni informace o

pouzitych krabicich, deskach, prokladech a ochranném obalu.

Obr. €. 20. Ukazka specifikace baleni [15]

BALENI | Druh B0999-99 Special packing with boxes Bal.kod Krabice Max.vy$ka 1100

Baleni dna Baleni vrchu

Paleta PAL CP3 1140x1140 NA A RF Paleta

Ochr.spod. Krabice BOX 560x 360x 200

Deska Deska PLA PRESSW 1140x1140/12  UNPL

Karton Karton BOARD CAR 1100x1200/ 3

Ochran.obal.dna Ochran.obal.vrchu Streé foli

Kust/krabice 250 Krabic/paleta 24  Kusi/paleta 6000 Mat.krab. BOX 560x 360x 200

Obaleni Streé folie Opaskovani4xPlastova Material dut.

Signa na stranach 4 strany Signo nahore Signo na kazdé roli Signo na krabici

Vzorky na stranach Vzoreknahote Vzorek na roli Vzorek na krabici

80001060 Svazek 25 ks pilit na 12 a 13 ks 80001000  TaSky do krabice na stojato - vertikélné

80000170 Pozor - mensi utaZeni streckou 80001050 Navic oznadovat palet box etiketou A4

80700020 Rohy 200x1200
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6 Navrh reseni identifikovanych problému
V této kapitole jsou podrobné popsany navrhy jednotlivych optimalizaci.
6.1 Novy layout

Novy layout byl navrzen dle pozadavku vedeni a také podle vysledkl analyzy
souCasného stavu. Mimo tvorby vSech elektronickych nakresu layoutl viz nize,
jsem se aktivné podilel na jeho planovani a to pfi spole¢nych schlizkach
s externim logistikem, vedoucim skladu a nakupcCim.

. Zména layoutu byla rozdélena na dvé faze. Prvni fazi je navrh a
optimalizace skladovaciho podlazi. V dalSi fazi se bude optimalizovat patro, kde
probiha vyroba.

Nejvétsi zménou je pfistaveni nového skladu hotovych vyrobku, ktery byl
postaven mezi stavajici halu a obloukovy sklad viz obr. niZze. O postaveni stavby

bylo rozhodnuto vedenim jiz pfed analyzou logistickych procesu.

Obr. €. 21. Vizualizace k vystavbé nového skladu [15]

Novy sklad ma kapacitu 3200 az 4400 paletovych mist a to dle stohovani
palet. Sklad je propojen se stavajici halou valeCkovou trati. Palety z vyroby
prijizdéji vytahem a po valeCkové trati jsou dopravovany do skladu hotovych

vyrobku. Zde paletu pfebere vysokozdvizny vozik a paletu za skladni.
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Pfi odvolavce dostane operator pozadavek na vyskladnéni palet. Zbozi
poSle po trati zpét do prostoru expedice. Nez se paleta naskladni do spadovych
regall, musi se ovinout stretchovou folii na baliéce. Ze spadovych regall jsou
palety postupné odebirany a nakladany na kamion na jednu z expedic¢nich ramp.

Novy sklad ma kapacitu 3500 paletovych mist a funguje na principu
pohyblivych regall. Ve stavajicim skladu se tudiz nebudou nachazet Zadné hotové
vyrobky. Maximalni kapacita pfepravy za jednu sménu je 200 palet do skladu a

200 palet vyskladnénych na expedici.

Obr. €. 22. Systém naskladnovani skladu a expedice ze skladu [15]

s << R =

= tok mater

RS B

ialu z vyroby
-tok materialu expedice
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Nejprve byly propoc€itany plochy kvili optimalni zédsobé& papiru, folie a
obalového materialu. V minulosti byla zasoba papiru kolem 1600 tun. Po
optimalizaci je €islo snizeno o 25 % tj. 1200 tun. Tohoto bylo dosazeno diky

nastaveni spravnych specifikaci a efektivnéjSimu nakupu surovin.

Obr. €. 23. Navrh nového layoutu [15]

Rezervni zéna
360 m?

[l Obaly + mat. + palety [ Rezacka
Pfipravar B vymét I Papir

Prvni ¢ast haly (viz obr. €. 22) je vsoucCasnosti vyuzita pro expedici
hotovych vyrobk(. Z podlazi vySe pfijede vytahem paleta s hotovymi vyrobky. Po
valeCkové trati dojede do nového skladu hotovych vyrobku a zde jej operator
naskladni. V den expedice zbozi operator nalozi na druhou valeckovou trat, kde je
naistalovana baliCka. Po zabaleni je paleta pfipravena k expedici. BaliCka je
umisténa az na konci procesu z divodu technologického vysychani pytll a tasek.
Nachazi se zde také vytah, ktery slouzi k manipulaci s rozmérnym materialem.
Cerveny obdélnik vyznaduje budouci spadové regaly, které nahradi stavajici

nevyhovujici vjezdove.
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Druha ¢ast haly je ur€ena k pfijmu a uskladfiovani obalovych materiald.
Cervené Sipky znazorfiuji pfijem materialu. Zelené Sipky znazorfuji tok materialu

do vyroby.

Obr. €. 24. Podrobny layout druhé Casti skladu [15]

EREN i T &
(510 T D -
| . U __lipl .
o 1 L]
OO0 == [
) ]
[ ]

ﬁ tok materialu z pfijmové rampy a dal do regali

q tok materialu z regald k vytahu do vyroby

Tento prostor byl ur€en kvuli strategické poloze vytahu, kterym se budou
obaly navazet do vyroby. V levém dolnim rohu byl vytvofen prostor pro palety,
které se pfesunuly z obloukové haly. V levém hornim rohu byla vybudovana klec,

kam se mohou davat materialy jako nahradni dily & ochranné pomucky. Slouzi
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pouze pro pfechodnou dobu, nez se zaeviduji v systému. V dolni pravé Casti je
regalova ¢ast, kde byli pozménény vjezdové regaly tak, Ze se odstranila prostfedni
fada regall. Tim vznikl dobry manipulacni prostor s minimem nakladd na
prestavbu. Tento prostor slouzi k uskladnéni prokladl, krabic a desek. Naopak

material, ktery v regalech byt nemusi, je uskladnén vpravo nahore.

Ve treti Casti skladu byly téméF vSechny regaly demontovany. Je zde
uskladnén pouze papir a fezaCka (zvyraznéna Cerveng), ktera byla presunuta
z vyrobniho podlazi. Vedle fezaCky se nachazeji regaly, které slouzi k uskladnéni
tzv. ,bobin“ (jedna se o prouzky papiru urCené napf. k lepeni dna pytle €i vytvoreni
drzadla u tasky). Pro pfesun fezaCky zde byli dva duvody. Prvnim divodem bylo
vytvofeni mista pro budouci planované rozSifeni vyrobnich linek. Druhym
divodem bylo, Ze vedeni spole¢nosti chce mit vedlejSi vyrobu presunutou do

pfizemnich prostor.

Obr. €. 25. Podrobny layout tfeti ¢asti skladu [15]
gj‘g L, w1 -
%u “%%[ i ‘ |E

Rezaéka
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Posledni ¢ast skladu slouzi jako hlavni prostor pro skladovani roli papiru
(hnéda barva) a félie (Zluta barva). Taktéz je zde rampa k naskladriovani a
odvazeni odpadu tzv. vymétu (hnéda Sipka). V levém dolnim rohu se nachazi

vytah, ktery je ur€en k manipulaci materialu do vyroby (zelena Sipka).

Obr. €. 26. Podrobny layout &tvrté ¢asti skladu [15]

q tok materialu z pfijmové rampy do skladu

q tok materialu ze skladu vytahem do vyroby

q odvoz vymétu

35



Na obrazku nize je pfiklad feSeni nového layoutu s ohledem na optimalni

rozmisténi skladovanych materiald jako napf. krabice, palet boxy, lepidla,

proklady, atd.

Obr. €. 27. Priklad z tvorby layoutu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
6.2 Vybérové fizeni na dopravu

Hlavnim pfedmétem vybérového fizeni, které jsem pfipravoval a
administroval ve spolupraci s logistikem, bylo zefektivnéni distribuce hotovych
vyrobkl spolegnosti MBS po CR a zbytku Evropy. Vybérové Fizeni pro distribuci
bylo rozdéleno do dvou kol.

V prvnim kole, které bylo vypsano 24. 3. 2014 a vyhodnoceno do 31. 3.
2014, bylo obeslano nékolik dopravné-spedi¢nich spolecnosti plsobicich na
geském a némeckém trhu. Spoleéné s cenovou nabidkou MBS poZadovalo i
prezentaci logistického feSeni distribuce palet s hotovymi vyrobky po vybranych
destinaci. Do 31. 3. 2014 byly vyhodnoceny nejlepSi nabidky a vybrany cCtyfi
spolecnosti, které postoupily do kola druhého. To bylo vyhodnoceno 7. 4. 2014,
kdy byl zarover vyhladen vitéz vybérového fizeni.
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Hlavnim kritériem nebyla jen cena, ale jiz zminéné feSeni distribuce

hotovych vyrobkl. Soucasti prezentace muselo byt pfehledné vysvétleni systému

distribuce, manipulace, popis jednotlivych fazi a zaroven Casova narocCnost.

V neposledni fadé i garance kapacity potfebné k preprave.

MBS vybrala dva poskytovatele — primarniho a sekundarniho a to z diivodu

mozného vypadku jednoho pfepravce. Primarni poskytovatel dopravnich sluzeb

bude pfepravovat vice nez 50 % objemu pfeprav.

V pfiloze je pfilozeny kompletni dokument k vyb&rovému fizeni.

Tab. €. 4. Ukazka cenového srovnani pro rizné destinace [15]

y | Cenové srovnani - VR Mondi Bags 5téti a.s.
wmondi
Dopravce A B C D
cena Za cena Za cena ia cena Za
Misto uréeni paleta |p.| FTL/LKW |p.| paleta |p.| FTL/ LKW |p.| paleta |p| FTL/LKW |p.| paleta |p.| FTL/LKW
37445 Walkenried ||1 977,25 K&| 4|13 700,00 K¢| 1| 479,90 K& | 1|14 467,00 K&| 2|1 975,00 K&|3|21 140,00 K¢| 4| 549,00 K¢ | 2|15 400,00 K¢
46015 OBERHAUSEN ||1 540,00 K&|3 |18 975,00 K¢| 1| 637,07 K& | 1|19 205,00 K&| 2|1 992,00 K&|4|19 630,00 K&| 3| 741,00 K& | 2|20 800,00 K¢
49179 Ostercappeln ||1 784,75 K&|3 |18 300,00 K¢| 2| 899,19 K& | 2|20 452,00 K&| 4|2 082,00 K&|4|17 740,00 K&| 1| 802,00 K¢ | 1|20 000,00 K¢
45896 Scholven 1540,00 K&|3 |18 425,00 K¢| 2| 513,97 K¢ | 1|16 961,00 K&| 1|2 001,00 K¢|4|35 680,00 K¢| 4| 649,00 K¢ | 2|20 300,00 K¢
59063 Hamm 1784,75 KE|3 |17 325,00 K¢| 2| 972,10 K¢ | 1|16 462,00 K&| 1|1 987,00 K&|4|18 280,00 K| 3|1 221,00 K&| 2|20 000,00 K¢
58453 Witten 1784,75 K&| 2|18 150,00 K&| 2|1 330,00 K&| 1|16 961,00 K&| 1|2 040,00 K&|3|18 550,00 K&| 3|2 137,00 K&| 4|20 900,00 K¢
65203 Wieshaden (|1 977,25 K&| 2|20 130,00 K&| 4|2 322,00 K&| 1 |17 958,00 K&| 1|1 944,00 K&| 1|18 010,00 K&| 2|2 035,00 K&| 3|18 900,00 K
28217 Bremen 1977,25 K&| 3|19 200,00 K¢| 2|1 156,57 K&| 1|15 215,00 K&| 1|2 101,00 K&|4|31 600,00 K¢| 4|1 395,00 K&| 2|20 600,00 K¢
QOhodnoceni celkem 23 | 16 9 I 13 27 I 24 18 I 27
Celkem za palety a FTL 39 22 51 45
Poradi celkem 2 1. 4, 3.
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6.3 Restrukturalizace obalového hospodarstvi
Posledni kapitola optimalizace se tyka problematiky obalovych materialu.
6.3.1 Inventura obalovych materialt

Na pfelomu ledna a unora 2015 probéhla inventura palet u zakazniku.
Jednalo se o 63 spolegnosti po celé CR. Zakaznici byli vyzvani skrz elektronickou
postu ke spocitani vSech palet a desek, které maji evidované ke svozu. Pocitali se
jak prazdné palety tak i se zbozim.

Palety a desky byly sice svazeny jiz zminénym Paletservisem, nicméné
nad timto systémem se nedrzela kontrola. To mélo za nasledek, Ze k zakaznikim

pfichazelo vice palet a desek nez se svazelo.

Vysledky inventury

Za 5 let zde vzniklo manko témér 35 000 kusU palet a desek v hodnoté
4416 000 K¢. Zakaznici potvrdili, Ze na paletovém konté maji dohromady
material za 1 760 000 K¢. Ztrata je tedy vycislena pfi rozdéleni ¢astky za 5 let na
531 000 K¢ za rok.

6.3.2 Novy systém sledovani obalovych materialt

Od 1. 2. 2015 byl zménén systém sledovani palet u zakaznika. Zakladni
princip je takovy, Ze zakaznik odsouhlasi stav paletového konta. Prvni dva mésice
tedy unor a bfezen budou kontroly po mésici. V dal§im obdobi budou provadény

kontroly jednou za kvartal.

Princip:

1. Zakaznik posle do konce prvniho tydne nového mésice stav celkového
paletového konta a kolik palet pfiSlo v daném mésici

2. V témze terminu posle Paletservis poCet svezenych palet za jeden mésic

3. V nasledujicim tydnu se data porovnaji s poCty palet, které byly zakaznikovi
spolu se zboZim dodany.

4. Vysledek se posle k zdkaznikovi k potvrzeni
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Nize vtabulce muzeme vidét priklad zroku 2013. Znaménko minus
znamena, ze paleta byla pfivezena k zakaznikovi a byla odeCtena ze systému v
MBS. Kladna hodnota znamena, Ze paleta byla svezena Paletservisem. Cislo
v souctu tedy v nasem pripadé -6 uvadi, ze zakaznik dluzi 6 palet. Toto Cislo pak

potvrdi.

Tab. €. 5. Navrh nového systému sledovani obalovych materialt [15]

Soutet z Mnozstvi Datum

Odbératel Koncové mist Typ palety 1-13 2-13 4-13 soutet

Cerea, a.s. 124123 DESKA -10 6 -4
PALETA -19 @ -6

Odbératel Koncové mist Typ palety Oznaceni palety Mnozstvi Datum

Cerea, a.5. 124123 PALETA PAL 1000*1200 @ 4-13

Cerea, a.5. 124123 DESKA PAL 1000*1200 V-DESKA -2 4-13

Cerea, a.s. 124123 PALETA 4-13

Cerea, a.s. 124123 DESKA 4-13

6.3.3 Duplicita palet

Vysledkem feSeni tohoto problému je slou€eni dvou palet vjednu a to
v EUR paletu. Obycejna paleta 800x1200 je sice levnéjsi, nicméné s ohledem, ze
velkou skupinou zakaznikl jsou némecké spolecnosti, které jsou pfisné na kvalitu

palet, byla zvolena EUR paleta.

Atypické palety rozmérl 1220x1020 a 1140x1140 se budou objednavat

pouze pfimo na urcitou zakazku, kterou planovaci naplanuiji.
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Znaceni palet v minulosti bylo pouze Cislem ,6“. Toto znaCeni ovSem bylo
nevyhovuijici. Proto byl podan navrh na vytvoreni loga Mondi, ktery by se palil na

palety. Toto znaCeni ma dvé vyhody:

1. Reklama pro Mondi

2. Vizualni pfehlednost, jednoznaéné uréi, které palety patfi MBS (inventury)

Obr. &. 28. Znadeni palet v MBS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem restrukturalizace je uzdraveni celého systému paletového
hospodarstvi. Nicméné pro to, aby systém fungoval bezvadné i nadale, musi se

stanovit urcita pravidla a ty se musi dodrzovat.
e Ve vyrobé se musi pouzit ty palety, které jsou uvedeny ve specifikaci zakazky

o Kazdy rok vytvofit inventuru a kompenzovat nesrovnalosti v Cislech

e Dodrzovat spravnou komunikaci mezi Paletservisem a zakaznikem
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6.4 Vyhodnoceni

Diky tomuto projektu bylo dosazeno nékolika pfinosti ve spole¢nosti MBS:

1) Novy layout

e /Zpfehlednéni jednotlivych polozek ve skladech => jednodussi inventury,

lepSi vizualni prehled

e Zpruhlednéni materialovych a informacnich toku

o Zefektivnéni samotné expedice diky spadovym regalliim
2) Vybérové fizeni na dopravu

o Casové usnadnéni prace referentek obchodu

e Vyjednané vyhodnéjsi tarify po CR i celé Evropé
3) Inventura obalovych materialu

e Vytvoreno nové znaceni palet => lepSi prfehlednost

ZprUhlednéni celého systému svozu

e Financni uspora pfes 500 000 K¢ ro¢né, viz tabulka nize

Tab. €. 6. Ekonomicka uspora

Dle evidence MB5 potetks |[cenazakus [KE]| wysledek [KE]
56 % palet 19320 150 2 898 000
44 % desek 15180 100 1518 000

4 416 000

Stavy od zdkaznikd potetks |[cenazakus [KE]| wysledek [KE] \ 2656 000 K&
palety 7772 150 1165 800 ‘
desky 2942 100 594 200 /

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 Zaver
V ramci diplomové prace byly provedeny tyto Cinnosti:

1) Navrh optimalniho uskladnéni materialtu ve skladech
e Optimalizovat materialové a informacni toky — snizeni stavu zasob papiru
z 1600 tun na 1200 tun
2) Zefektivnéni distribuce hotovych vyrobku
e ZvySeni spolehlivosti dopravy
e Snizeni procesnich ¢asul pfi nakladce a vykladce kamionu
3) Restrukturalizace paletového hospodafrstvi
e Provést inventuru palet u zakazniku
e Nastavit novy systém sledovani palet - snizeni ztrat ze 7% na 2% za rok
— vysledek Ize vyhodnotit 1. 7. 2015

Prvni cil byl splnén a hladina zasob se udrZuje na stanovenych 1200 tunach
papiru. Druhy z cilG byl spIinén taktéz, tim ze byla podepsana smlouva s dopravci,
ktera deklaruje nastavena pravidla. Treti a posledni cil této prace se jevi jako
uskutec€nitelny, nicméné vysledek této optimalizace bude znam az po urcité dobé

provozu.

Analyza logistiky v MBS probéhla jako reakce na rozsifeni portfolia vyrobkd
v roce 2013. Pfebrani bylo nahlé a rychlé. Z tohoto dlivodu nebyl ¢as na nastaveni
spravnych materialovych a informacnich toku.

V bfeznu roku 2014 tedy zapocal projekt na restrukturalizaci celé logistiky.
Projekt se tykal skladu vyrobniho materialu, vybérové fizeni na dopravu hotovych
vyrobkl a restrukturalizace paletového hospodarstvi. V pribéhu projektu se
konalo nékolik workshopl se ¢leny pracovni skupiny a diskutovalo se o
moznostech jak dosahnout pozadovanych cilu.

Béhem analyzy byla za nejvétsi plytvani odhalena paletova konta u
zakaznikl, ktera se 5 let nekontrolovala. Béhem péti let zde vzniklo manko pres
2,5 milionu korun. Tim, Ze se nastavil novy system sledovani, bude rocné

uSetfeno pres 500 000 K¢.
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V Cervenci 2014 byli vybrani dopravci pro pfepravu hotovych vyrobku jak po
CR, tak do dal$ich &asti Evropy. S odstupem pul roku mizeme konstatovat, Ze
doslo ke splnéni pozadavkl a to zvySenim spolehlivosti dopravy diky
zastupitelnosti dopravnich spolecnosti. Snizeni procesnich ¢asu pfi nakladce a
vykladce kamionti bylo dosazeno novym layoutem plochy expedice v MBS a
nastavenim Casovych oken pro dopravce.

PocCatkem roku 2015 se zapocalo s implementaci nového layoutu ve
skladech. V této dobé se dafilo udrZovat hladinu zasob papiru pod 1200 tunami,
jak bylo dano za cil.

K 31. 1. 2015 byla provedena inventura vratnych obalt u zakaznikG MBS.
Byly zjistény velké ztraty a neshody v poc¢tu kusu obalovych materiald. Proto bylo
nutné nastavit takova opatfeni, aby nedochazelo k takto velkym finan¢nim
ztratam. V roce 2014 bylo vyexpedovano 32 326 palet se zbozim a z toho fyzicka
ztrata v systému Cinila 2 271 kusu palet. Od unora téhoz roku byl spustén novy
systém, ktery by mél zarucit snizovani ztrat palet a desek ze sou¢asnych 7% na

2%, ktera jsou dana za cil. Vyhodnoceni této optimalizace probéhne 1. 7. 2015.

Tab. €. 7. Tabulka zjisténych problémud a navrzenych feSeni

Layout skladd v MBS

Mespravneé nastaveny materialové a informacni toky, nutnost wivereni nového layoutu =

Problém . . R L -
navaznosti na vyrobni £ast MBS.

Imapovanim soufasného stavu bylo dosazeno povédomi o fungovani celého systému
S materidlového toku. Diky tomute faktu, bylo meine optimalné rozmistit skladovany material,
tak aby byla co nejjednoduzEi a nejkratii manipulace k wiahlm - do wroby.

Coprava hotowch wrobkd k zédkaznikim

Na kaZdou zakazku se muselo vypisovat tzv. mini vyhéroveé Fizeni - ztrata Easu referentek a

Problém i .
nespolehlivost dopravcu.

Vytwofeno wwhérove fizeni na dopravee jak pro CR tak pro zbytek Evropy. Tato spoluprace je
stvrzena ramcovou smlouvou, ktera zavazuje dopravee spliovat pravidla a podminky. le tedy
zarucena spolehlivast pod trestem finanéniho postihu. Referetky ohchodu maji wheafenou
tabulku destinaci, podle které jednoduie chjednavaji dopravu. Dale jsou zde Casova okna,
kterd zarufuji e operdtofi na expedici pfesné védi, kdy dopravee pfijede a mizou tak byt
pfipraveni s expedovanym zbhoiim.

Systém ohalového hospodarstei

Inventura vratnych chald neprobéhla od roku 2010. Za tu dobu se v systému ztratilo pfes 15

Problém . . v, - . . .
000 kusud palet a desek. ¥ celkovém souctu je to ztrata pfes 2 500 000 KC.

Nastavenim nového systému sledovani vratnych obald bude zarufeno snizteni téchto ztrat.
KvartdIné se budou provadét inventury u zakaznikd a ti budou sva paletovad konta poterzovat,
aby nedozlo k chybam jakeo v predeslych letech. Diky tomute kroku bude uSetfeno 500 000 KL

rocné.

Feseni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Lze tak konstatovat, ze stanovené cile prace byly spinény.

Jako dalSi kroky v optimalizaci logistiky navrhuji:
e Presun kotou€ovacky z horniho podlazi do spodniho z dlivodu optimalizace
materialového toku
e Pfesunout vytah a vytvofit tak misto pro zvySeni poctu taSkovacich stroji a
tim reagovat na budouci rozSifeni vyroby

e Pokracovat v nastavenych systémech a neustale je zlepSovat
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9 Pfilohy

{mondi

Vybeérové rizeni

Zajisténi distribuce hotovych vjrobkii po Némecku pro Mondi Bags 5tétia.s.

Kdo jsme:

VWrobce papirowych pytld a tasek.

Mabizime Ziroky sortiment papirowch pytld z pytlového papiru o plogné hmotnosti 70 a 80 gr/m2. Pfedeviim
nabizime ventiloveé pytlevyrobené z tzv. semiextensible a extensible papiru (70-90 gr/m2). Diky vlastnostem
tohoto papiru (vy3si pevnost a pruinost, jinad povrchova dprava), je zasjisténo snadnéjEi plnéni pytld a

manipulace snimi. Pytle vyrdbime v hnédém (pfirodnim) £i v bilém provede ni. Pro zvlaif atraktivnivzhled pytld
{napf. krmiva pro domaci zvifata) pouzivame bily tiskovy papir.

Mabizime Ziroky sortiment papirowch tagek (1-vrstvych s plochymi odnosmymi uchy) vyrabénychz nasledujicich
druhll papird: hnédy pytlovy papir, bily pytlovy papir a hnédy &i bily ryhovany sulfétovy papir o plogné
hmotnosti 80,903 110 gr/m2, pouiivané predeviim jako nakupni tatky. Moiné jsou také varianty odnosnych
1-vrstrvych pytld bez uch, nebo 2-vrstvé tatky a pytle poufivané hlavné v oblasti koticich podestylek,
dievénéhao uhli, krmiva pro psy a kocky, osiva, stavebni hmoty, brambory, odpad a jiné. U luxusn&jEich pytld a
tasek je moZné pouiiti bilého tiskového papiru pro zddraznéni kvality tisku.

Historie spoletnosti

1957  Zahdjeni vyroby papirovych pytll ve Stéti, souédst spoleénosti Severofeské papimy n.p.
1996  Vznik pravniho subjektu SEPAP SACK, a.s.

1997  Podnik koupen spoleénosti AssiDomén Group

2000  Podnik koupen spole€nosti Frantschach Group (€len Anglo American plc group

2001 Pfejmenovani na Frantschach Industrial Packaging Czech a.s.

2004 Pfejmenovéni v rdmei skupiny Anglo American plc group na Mondi Bags Stéti a.s.

2007 Fize se spolenosti MondiFlexibles Stéti a.s.

Vjbérové fizeni ,Distribuce Némecko 2014 - Mondi Bags 5t&ti, a.s. Litoméficks 272, 411 08 5téti
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Predmét vybérového fizeni

Hlavnim pfedmétem VR je zefektivnéni distribuce hotovych vyrobkd spoleZnosti Mondi Bags 5téti, a.s. po
celém Némecku pro rok 2014. MaSe spoleinost se nyni zaméfila na Némecky trh, a proto je tento krok
nevyhnutelny. Globdlni VR na poskytnuti logistickych a dopravnich sluZeb bude vypsano v prvni poloving
letoEniho roku.

Vybérové fizeni pro distribuci po Némecku bude rozdéleno do dvou kol. W prvnim kole, které je vypsano 24
3. 2014 a vyhodnoceno do 31. 3. 2014, bude obeslano nékolik dopravné-spedinich spolenosti pdsobicich
na éeském a némeckém trhu. Spoleéné s cenovou nabidkou poZadujeme | prezentaci logistického FeSeni
distribuce palet s hotovymi vyrobky na3i spole€nosti po Némecku. Do 31. 3. 2014 vyhodnotime nejlep&i
nabidky a vybereme th spolecnosti, které postoupi do kola druhého. To bude vyhodnoceno do 7. 4. 2014,
kdy bude zaroven vyhlasen vitéz vybérového fizeni.

Souéasti prezentace musi byt pfehledné vysvétlen systém distnbuce, manipulace, popis jednotlivych fazi a
zarovefi €asova narofnost. V neposledni fadé i garance kapacity.

MNase spoleénost vybere dva poskytovatele — pimamiho a sekundamiho. Primami poskytovatel dopravnich
sluZeb bude pfepravovat vice neZ 50% objemu pfeprav.

Souéasti tohoto vybérového fizeni je | prehledova tabulka ve formatu MS Excel, ve které najdete viechny
podklady nutné pro vytvofeni Va3i nabidky a zaroveri pole pro jednotlivé sazby za palety, celo-vozy apod.

Mebranime se inovacim a alternativnim feSenim.

Obchodni podminky

- Nabidnuta cena musi byt za jednotlivou paletu v EUR / CZK s platnosti pro distribuci po celém dzemi
Spolkové republiky Némecko.

- Dédle poZadujeme sazbu za celo-viz (LKW/FTL) dle jednotlivich destinaci.

- Splatnost faktur 30 dni po doruéeni vEech potfebnych dokladui.

\ pfipadé zijmu nam prosim obratem zaglete potvrzeni o (casti ve vybérovém fizeni prostfednictvim e-mailu

na adresu: marta.berkova@mondigroup.com, a to do 23. 3. 2014 do 12:00.

Cenova nabidku, spoleéné s prezentaci (MS Power Point) musi byt doruZena e-mailem do 28. 3. 2014 do
12:00 na adresu: marta.berkova@mondigroup.com.

W pfipadé otazek jsme Vam radi k dispozici na stejné emailové adrese...
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