VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

DIPLOMOVA PRACE

MANAGEMENT FIREM

Vysoka Skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

NAZEV DIPLOMOVE PRACE/TITLE OF THESIS

Management rizik BOZP ve vybraném podniku

TERMIN UKONCENI STUDIA A OBHAJOBA (MESIC/ROK)

Cerven /2016

JMENOA PRIJMENI / STUDIJNI SKUPINA

Bc. Petra MareSova / PMF 04

JMENO VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

doc. Ing. Zita Prostéjovska, Ph.D.

PROHLASENI STUDENTA

Odevzdanim této prace prohlasuji, ze jsem zadanou diplomovou praci na uvedené téma
vypracovala samostatné a ze jsem ke zpracovani této diplomové prace pouzila pouze literarni
prameny V praci uvedené.

Jsem si védoma skuteCnosti, ze tato prace bude v souladu s § 47b zak. o vysokych Skolach
zvetejnéna, a souhlasim s tim, aby k takovému zvefejnéni bez ohledu na vysledek obhajoby
prace doslo.

Prohlasuji, ze informace, které jsem v praci uzila, pochazeji z legalnich zdrojt, tj. Ze zejména
nejde o predmét statniho, sluzebniho ¢i obchodniho tajemstvi ¢i o jiné davérné informace, k
jejichz pouziti v praci, popf. k jejichz nasledné publikaci v souvislosti s piedpokladanou
vefejnou prezentaci prace, nemam potiebné opravnéni.

Datum a misto: 27. 4. 2016 v Praze

Vysoka $kola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

PODEKOVANI

Rada bych timto pod€kovala vedouci diplomové prace doc. Ing. Zité Prostéjovské, Ph.D., za
metodické vedeni a odborné konzultace, které mi poskytla pii zpracovani mé diplomové
prace. Rovnéz bych rada podekovala své rodin€¢ za pomoc a podporu, kterou mi poskytla pfi
studiu. V neposledni fadé upiimné dékuji vS§em zaméstnancim spole¢nosti Gates Hydraulics
s.r.0., za poskytnutou podporu, zejména panu Mgr. Tomasovi Klvanovi, fediteli lidskych
zdroji spolecnosti @ panu Ing. Jakubovi TrpiSovi, specialistovi BOZP.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SOUHRN

1. Cil prace: Cilem této diplomové prace je zhodnoceni stavajiciho systému fizeni rizik
V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci konkrétni firmy. Dil¢im
cilem je rozbor systému fizeni rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii
pii praci, nalezeni slabych mist v systému fizeni rizik a navrzeni takovych opatfeni, ktera
tato slaba mista odstrani.

2. Vyzkumné metody: Indukce a dedukce, rozbor zkoumanych poznatki, pozorovani

3. Vysledky vyzkumu/prace: Na zdkladé rozboru systému fizeni rizik BOZP spolecnosti
Gates Hydraulics s.r.o. bylo zji§téno, Ze uroven tohoto systému fizeni rizik je velmi
vysoka. Nebyly nalezeny zavazné neshody, pouze malé nedostatky v elektronické
databazi rizik. Jedna se zejména o chybé&jici udaje, v n¢kterych pripadech byla v databazi
nalezena Spatné pfifazena pracovisté k jednotlivym stfediskim, dale databaze uplné
postradala kategorizaci praci u jednotlivych profesi. V databazi rizik je také uvedena
metoda hodnoceni stavajicich opatfeni, kterd ve smérnici Prevence rizik chybi. V databazi
také chybi seznam rizik pro technicko-hospodarské pracovniky.

4. Zavéry adoporufeni: Systém fizeni rizik spoleCnosti Gates Hydraulics s.r.o. byl
zhodnocen bez neshod na velmi dobré turovni, s vyjimkou nalezenych nedostatkl
Vv podnikové databazi rizik, kterd obsahuje zdsadni a nepostradatelna data pro efektivni
fizeni rizik. Na zéklad€¢ nalezenych nedostatkli bylo doporuc¢eno doplnéni chybéjicich
udajt do databaze rizik, reorganizace pracovist’ pro presnost informaci, doplnéni seznamu
rizik pro technicko-hospodatské pracovniky a seznameni je s riziky, doplnéni kategorizace
praci. Na zakladé téchto navrhi opatfeni ke zlepSeni Ize ocekavat lepsi a piesnéjsi
informovanost o vyskytujicich se rizicich, lepsi reakci na rizika, lepsi oSetfeni pficiny
vzniku rizika a lepsi ptehodnocovani jiz zaznamenanych rizik. Po odstranéni nedostatki
Vv databazi rizik lze oc¢ekavat celkové zvySeni trovné systému fizeni rizik. I pfes nalezené
nedostatky lze fici, ze systém fizeni rizik BOZP 1 systém fizeni BOZP je ve spolecnosti
Gates Hydraulics s.r.0. na vyborné trovni.

KLICOVA SLOVA

identifikace rizik, bezpeénost a ochrana zdravi pfti praci, fizeni rizik
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SUMMARY

1. Main objective: The main objective of this thesis is to evaluate the existing risk
management system in the field of health and safety at work of employees of a specific
company. The partial objective is to analyze the risk management system in the field of
safety and health of workers at work, identify weaknesses in risk management systems
and propose such measures that will remove these weaknesses.

2. Research methods: Induction and deduction, analysis of examined facts, observation

3. Result of research: Based on the analysis of risk management system of OHS in Gates
Hydraulics Ltd. it was found that the level of risk of the system is very high. Serious
discrepancies were not found, only small flaws in an electronic database of risk. These
include absented information, wrong assigned work, absented work categorization. In the
database is evaluation method of the existing measures, which is not adduced in the
directive Risk Prevention. The list of risks for the technical-economic employees is
absented in database.

4. Conclusions and recommendation: Risk Management System in Gates Hydraulics Ltd. was
evaluated without disagreements at a very good level, with the founded flaws in the
corporate risk database, which contains fundamental and indispensable data for effective
risk management. Based on the identified deficiencies have been advised absented data in
the database of risks, reorganization of departments for the accuracy of the information,
complete the list of risks for the technical-economic employees and familiarizing them
with the risks, adding categorization of work. On the basis of these proposals, measures to
improve we can expect better and more accurate information about the risks occurring,
better response to the risks better treatment causes risk and better reassessment of risk had
already been recorded. After elimination of flaws in risk database can expect an overall
increase in the level of the risk management system. Despite the deficiencies found can
say that the risk management system OHS and OHS management system in the company
of Gates Hydraulics Ltd. is excellent.
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1 Uvod

V dneSnim pietechnizovaném svété, je bezpecnost prace a ochrana zdravi zaméstnancl pii
u montaznich linek a stroji, po manazery pracujici v kancelarich, kazdy z téchto zaméstnanct
by mél pracovat v bezpecném prostiedi, které mu musi dle zdkona zajistit zaméstnavatel.
OvsSem povinnost vytvaieni bezpecného pracovisté neni jen v rukou zaméstnavatele, ale také
v rukou vsSech zaméstnancl. Jediné vzajemnd spoluprace a dodrzovani vSech nafizeni
a pokynt mtize vést k vytvoreni bezpecného pracoviste.

Dnesni naroky na zajisténi BOZP jak ze strany legislativy, tak ze strany zaméstnavatele jsou
pomérné naro¢né, a proto ve vétsSich podnicich je nutné, aby ¢innost v zajistovani BOZP
provadéla osoba, ktera je k tomu odborné zptisobild. OvSem piitomnost odborné zpusobilé
osoby k prevenci rizik v podniku je$té nemusi nutné znamenat absenci pracovnich trazd.
Casto se stava, ze zaméstnanci nedodrzuji zasady a nafizeni, a jejich nezodpovédné chovani
vede Kk pracovnimu urazu. Pfi dnes$nich bezpecnostnich zajisténich pred technickymi
zafizenimi se vétSinou jednd o drobné pracovni poranéni, neznamena to ovSem, Ze by
zaméstnanci nemuseli dodrzovat dané pokyny. VSichni zaméstnanci by se méli podilet na
vytvareni bezpec¢ného a zdravi neohrozujiciho pracovisté a tim snizit pravdépodobnost vzniku
pracovniho urazu. A Casto se stava, ze kdyz neselze technické zatizeni chranici zaméstnance,
selze lidsky faktor. Mnohdy jen nepatrné opomenuti néjakého pokynu, nebo jen nepozornost,
muze mit fatalni disledky.

Tato diplomové prace se zabyva oblasti bezpecnosti prace a ochrany zaméstnancii pii praci
a zaméfuje se na management rizik. V teoretické Casti prace podava obecny Uvod
k problematice BOZP a managementu rizik. Uvadi zakladni charakteristiku problematiky,
podava nahled do vyhledavani, hodnoceni a prevence rizik. Prakticka ¢ast prace se zabyva
rozborem a zhodnocenim stavajiciho stavu systému fizeni rizik BOZP. Uvadi charakteristiku
spolec¢nosti a obecnou charakteristiku podnikového zajistovani BOZP. Dale se zabyva
rozborem podnikového systému fizeni rizik. Prace na zéklad€ rozboru hodnoti realny stav
systému fizeni rizik. V pfipadé nalezeni slabych mist, prace podava navrhy opatieni ke
zlepSeni.

Cilem této diplomové prace je rozbor azhodnoceni redlného stavu managementu rizik
Vv oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnancli pfi praci spolecnosti Gates Hydraulics
s.r.0. Dil¢im cilem je nalezeni slabych mist v systému fizeni rizik v oblasti BOZP a navrzeni
takovych opatfeni, ktera tato slaba mista odstrani.



2 Teoreticko — metodologicka ¢ast

Tato ¢ast diplomové prace obsahuje teoretické poznatky zkoumané problematiky a metodiku
prace. Je zde uvedena zakladni charakteristika problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci @ managementu rizik. Na konci kapitoly je popsana metodika prace.

2.1 Uvod do problematiky BOZP

Pocit bezpeci a potieba Zit a pracovat ve zdravi neohrozujicim prostfedi patii mezi zékladni
potieby kazdého cloveka. Jak ale uvadi Neugebauer (2010, s. 15), neexistuje takové
pracoviste, které by bylo bezpecné, pouze vice ¢i mén¢ nebezpecné pracovisté, resp. prace.
Z tohoto duvodu se zrodila problematika BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanct
pfi praci. Celd problematika se sklddd nejen ztady zdkonl a nafizeni, které dle ceské
legislativy musi dodrzovat jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec, ale také mnoha nejriznéjsich
doporuceni arad, jak systétm BOZP spravné fidit atim vytvafet co nejvhodné;si
nejen bezpecnost prace a ochrana zdravi, ale také ergonomie, a rovnéz je spjata také s pozarni
ochranou a ochranou zivotniho prosttedi. Kazdy podnik musi dodrzovat legislativou
stanovené napiiklad emisni ¢i hlukové limity a pro mnohé podniky piedstavuji zpiisnéné
standardy bezpecnosti prace propojené s certifikovanymi systémy ochrany zivotniho prostiedi
naprostou nezbytnost pro prosperitu podniku, jak uvadi Fotra kol. (2012, s. 99).

Jak uz bylo feceno, pozadavky na zajistovani BOZP upravuje spousta zakond, dle kterych se
zaméstnavatelé musi fidit a dodrzovat je. Tyto pozadavky a zdkony musi kazda spolecnost
implementovat do svych internich pifedpisi a nafizeni tak, aby zajistovani BOZP bylo
Vv souladu se zdkonem a neopomijely se zadné piedpisy. Pro zajisténi BOZP spole¢nosti Casto
voli implementaci norem, konkrétné OHSAS 18001 aISO 14001, diky kterym lze dobte
a efektivné fidit systém BOZP, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 25). Pro spravnou
implementaci téchto norem je nutna certifikace. Kromé zakond, ptedpist, nafizeni a norem je
velmi dileZitym faktorem také samotnda firemni kultura bezpec¢nosti. Problematika BOZP se
dnes jiz tyka vSech zaméstnancl bez vyjimky, ktefi by se méli aktivné podilet na zajiStovani
BOZP. Jak ale uvadi Dvotakova akol. (2012, s. 212), toto prosazovani kultury bezpe¢nosti
a snaha o zapojeni do feSeni otdzek BOZP vSech zaméstnanci je ve skutenosti velmi pomalé
a velmi obtizné. Jak autorka dale uvadi, docilit spravné a efektivné fungujiciho systému
BOZP zahrnujici nejen spravnou implementaci zdkoni, nafizeni anorem, dodrzovani
veskerych pozadavkl a podminek a spravné chovani zaméstnanct, je opravdu tzv. béh na
dlouhou trat’. I dnes existuje spousta firem, které se ptizptisobuji novému, modernimu pojeti
BOZP jen velmi tézko a po fadu let.

2.1.1 Moderni ptistup BOZP

Hlavni odli$nosti moderniho pfistupu BOZP od toho zastaralého je zména tohoto piistupu
z technického na systémovy, jak piSe Neugebauer (2011, s. 29). Jak autor dale uvadi, velky
podil na této zméné méla Evropskd unie, kterd roku 1989 vydala Smérnici Rady ¢.
89/391/EHS, diky niz se zavedla opatfeni pro zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi
zamé&stnancl pii praci. Tato smérnice poskytla rovnéZ jakysi zaklad pro legislativni Gpravu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, jak zdroj dale uvadi. Postupné zmény zapfticinily novy
pohled na zajisStovani BOZP, kdy se stdle vice klade diraz zejména na prevenci, zdravi,
bezpecnost, ticast zaméstnancti, ale také neustalé¢ zlepSovani, jak uvadi Maly (2009, s. 10).
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V minulosti se fesily néasledky negativnich aspekti vyrobnich procest, dnes se fesi jejich
pri¢ina a vznikd snaha o pfedchazeni nebezpecnym situacim. Dalo by se fici, ze prave
vyhledavani, vyhodnocovani a prevence rizik je alfou aomegou dnes$niho pojeti BOZP.
Zastaraly pristup BOZP fesil zejména pficiny vzniku pracovni nehody, ale diky systému
fizeni rizik lze efektivné vyhleddvat mozné hrozby a pracovnim nehodam tak predchézet. Po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie musely byt také pfijaty uréité naroky, které EU
klade na clenské zemé. Jednd se zejména o stanoveni méfitelnych cilti pro snizeni poctu
pracovnich Urazii aonemocnéni souvisejicich s praxi, zajisténi zlepSeni implementace
platnych pravnich ptfedpisi a podpofeni skute¢né kultury prevence zahrnutim jejich principt
do vyuky a dalsiho vycviku, jak uvadi Maly (s. 11, 2009).

Dnesni velké vyrobni spole¢nosti maji sofistikované systémy na fizeni rizik, diky kterym se
efektivné snazi pfedchdzet pracovnim trazim a nemocem z povolani. Velkou roli v novém
pojeti BOZP hraje také zména nazvu osoby, kterd je ve spoleCnosti odpovédna za fizeni
systému BOZP. Jak uvadi Koci (2013, s. 26), dfive se tato osoba nazyvala bezpecnostnim
technikem, dnes je to odborné zpusobila osoba k prevenci rizik as vyrazem bezpe¢nostni
technik se dnes Ize setkat pouze pfi provozovani hornické ¢innosti nebo pfi praci provozované
hornickym zptisobem, jak uklada § 2 vyhlaSky ¢. 298/2005 Sb., o poZadavcich na odbornou
kvalifikaci a odbornou zpuisobilost pii hornické ¢innosti nebo ¢innosti provadéné hornickym
zpusobem a o zméné nékterych pravnich ptedpist, ve znéni vyhlasky ¢. 240/2006 Sb. Pokud
jde tedy o to, kdo ve spole¢nosti by mé¢l mit na starosti plnéni pozadavkia BOZP, zalezi na jeji
velikosti. Jak pise Senk (2012, s. 33), pokud zaméstnavatel zaméstnava maximalng 25
zameéstnanct, zajiStuje pozadavky na BOZP sam, ovSem musi mit k tomu potfebné znalosti.
Pokud zaméstnavatel zaméstnavd 26 az 500 zaméstnancl, rovnéz zajistuje BOZP sam, ale
V tomto pfipad€ uz musi mit odbornou kvalifikaci, jak autor dale uvadi. Pokud tuto odbornou
kvalifikaci zaméstnavatel nemd, BOZP zajiStuje zminénd odborn€é zpusobild osoba
a Vv ptipadé, Ze zaméstnavatel zaméstnava vice nez 500 zaméstnanct, BOZP musi zajiStovat
jedna &i vice odborné zpiisobilych osob, jak pise Senk (2012, s. 33).

Moderni piistup BOZP s sebou pfinesl také velky narist administrativy. Kromé legislativnich
pozadavkl, vyhledani, vyhodnoceni aprevence rizik musi zameéstnavatel také =zajistit
kategorizaci prace. Kategorizaci praci upravuje vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi
podminky pro zafazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych
expozi¢nich testl, podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych
expozi¢nich testll a nalezitosti hlaseni praci s azbestem a biologickymi ¢initeli, dle které se
prace rozdéluji do Ctyf kategorii, ato podle miry vyskytu faktorti ovlivitujici zdravi
zaméstnanci a podle jejich rizikovosti pro zdravi zaméstnanci, jak pise Senk (2012, s. 148).

Veskeré cinnosti spojené s fizenim rizik také vyZaduji pomémé rozsahle vedenou
dokumentaci. Kazdou c¢innost, od identifikace, analyzy, hodnoceni rizik a nasledného
zavedeni opatfeni s sebou nese nespocet formulait azaznamu, které je nutné evidovat
a archivovat pro vysokou informovanost apiehled o aktualnim stavu BOZP, jak uvadi
Dandova (2009, s. 22). To, jakym zplsobem si spole¢nost vede svou dokumentaci o fizeni
rizik a celém systému BOZP zalezi pouze na ni, stejn¢ jako samotné vyhledavani, hodnoceni
a prevence rizik, jak autorka dale uvadi. Zakladem moderniho pojeti je sice management
rizik, coz zahrnuje uz zminéné vyhledavani, hodnoceni rizik, stanoveni opatieni K odstranéni
nebo sniZzeni plisobeni a prevence rizik, ale neexistuje vSak jednotna metodika jeho uplatnéni
v praxi, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 21). V dokumentaci musi zamé&stnavatel vést také
kategorizaci prace.



Nedilnou soucasti fungovani systému bezpecnosti a ochrany zdravi je také spravna firemni
kultura. Dle Neugebauera (2010, s. 22) je v Ceské republice asi 70% pii¢ina nebezpeného
chovani neochota lidi pracovat bezpecné. Tato neochota tkvi jednak v nezajmu lidi o podileni
se na vytvafeni bezpe¢ného a zdravi neohrozujiciho prostiedi, a jednak v neuvédoméni si jak
nebezpecné mize byt nespravné chovani v souvislosti s BOZP, jak zdroj dale uvadi. Proto je
dilezité, aby byl systém BOZP zaveden shora, a ne z iniciativy odborné zptsobilé osoby, jak
autor dale uvadi. Top management by meé¢l rozhodovat v otdzkach tykajicich se BOZP
a zejména jit pro ostatni zaméstnance piikladem a apelovat na fakt, Zze vytvareni bezpe¢ného
a zdravi neohrozujiciho pracovisté se tykd vSech zaméstnancli, od feditele spolecnosti
zatinaje, po posledniho délnika ¢i Gdrzbate konce. Casto se stava, e vedouci zaméstnanci
piehlizeji nedostatky ¢i prohfesky v dodrzovani podminek BOZP a tim zaméstnanci dostavaji
prostor K nedbalostnimu chovani. Firemni kultura by vtomto ohledu méla byt jasné
definovand a bezpecné chovani zaméstnancii by mélo byt striktné vyzadovano.

2.1.2 Zakladni pojmy v oblasti BOZP

Oblast BOZP se vlastné sklada ze dvou hlavnich ¢asti — bezpecnosti prace a ochrany zdravi.
Cast bezpe¢nosti prace do sebe zahrnuje mensi podoblasti jako je technicka bezpeénost,
prevence velkych primyslovych havérii, apod., a ochrana zdravi do sebe zahrnuje podoblasti
jako je hygiena préace, pracovni prostiedi, ¢i ergonomie, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 15).
Do oblasti BOZP spada jest¢ nekolik jinych, méné rozsahlych podoblasti, jako je napiiklad
estetickd uprava pracovist, vztahy na pracovisti, ¢i vliv vykonu prace na soukromy Zivot
zaméstnanct, jak autor dale uvadi. To vSe fesi problematika bezpecnosti a ochrany zdravi
zamé&stnancl pfi praci. Problematika BOZP je ale také tzce spjata s pozarni ochranou, ¢i
ochranou Zivotniho prostiedi, kdy se pravé na ochranu ZP dnes klade ¢im dal tim vétsi diraz.
Dnesni priizkumy trhu jiz podéavaji statistiky, které poukazuji na rostouci pocet zakaznikd,
kteti preferuji urcitou spolecnost i se zohlednénim jakym zplsobem spolecnost pfispiva
k ochrané ZP ado jaké miry jeji vyrobni ¢innost zneistuje okoli. Pozarni ochrana je
s bezpecnosti prace velmi tizce spjata a stejné jako u BOZP a ochrany ZP, i v této oblasti musi
zaméstnavatel dodrZzovat tadu zdkonli, aby ochranil vSechny své zaméstnance pred
nebezpecnymi situacemi.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci p¥i praci

Dle § 101 zdkonu ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich ptedpist, je
zamé&stnavatel povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zamé&stnanci pii praci s ohledem
na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace, jak uvadi
Senk (2012, s. 19). K pochopeni této formulace je dobré také zminit, co znamena v tomto
ptipad¢ riziko. Jak piSe Veber (2010, s. 13), riziko je kombinace pravdépodobnosti vyskytu
nebezpecné situace nebo vystaveni vlivu nebezpeci a zdvaznosti trazu nebo nemoci, ktera
mize byt zplisobena vystavenim tomuto vlivu nebo danou udélosti. Dle zakona je tedy
zaméstnavatel povinen dbat o Zivot a zdravi svych zaméstnancti, ovSem plati to pro vSechny
fyzické osoby nachézejici se na jeho pracovisti, tedy i osoby, které nejsou jeho zaméstnanci.
Jde tedy o to, aby zaméstnavatel sledoval a vyhodnocoval vSsechny negativni aspekty vykonu
prace a navrhoval takova opatfeni, kterd povedou k odstranéni nebo zmenseni ptisobeni vlivu
téchto negativnich aspektt.



K tomu, aby dochdzelo k efektivnimu odstrafiovani nebo zmenSovani puasobeni vlivu
negativnich aspektii, je nutné, aby syst¢ém BOZP efektivné fungoval jednak jako celek,
arovnéz aby dobfe fungovaly vSechny slozky tohoto systému. Maly a kol. (2009, s. 15)
doporucuje naptiklad zavést v podniku efektivni systém fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci vcetné ochrany zivotniho prostfedi (pfipadné integrovany systém fizeni), zaclenit
oblast fizeni bezpecnosti prace, ochrany zdravi a ochrany Zivotniho prostfedi do stavajiciho
systému fizeni podniku, minimalizovat rizika poskozeni zdravi zaméstnancii a ztrdt na
zivotech, minimalizovat ztraty organizace v disledku omezeni moznosti vzniku mimotadnych
uddlosti, dosdhnout vyss§i urovné¢ BOZP vramci celého podniku zapojenim vSech
zaméstnancl do plnéni zavazkii stanovenych v politice BOZP, zlepsit podminky pracovni
a socialni pohody na pracovisti, nebo zvysit uroven kultury prace.

Problematika BOZP se skladd z celé fady pojmi apodoblasti, které je nutné znat pro
pochopeni dané problematiky a celistvého pohledu na ni ajedna se zejména o Skoleni
zamé&stnancl, osobni ochranné pracovni prosttedky, bezpecnost technickych zafizeni,
bezpecnostni znacky a signaly, pracovni urazy a skoronehody, ergonomii, pozarni ochranu,
ochranu zivotniho prostfedi, povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance,
fizeni a prevenci rizik.

Skoleni zaméstnancu

Dle § 103 odst. 2 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsSich piedpist, je
zamé&stnavatel povinen zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech
k zajisténi BOZP, které doplnuji jejich odborné ptedpoklady a pozadavky pro vykon prace,
které se tykaji jimi vykondvané prace a vztahuji se k rizikim, se kterymi mize zaméstnanec
piijit do styku na pracovisti, kde danou praci vykonava adale je zaméstnavatel povinen
soustavné vyZzadovat a kontrolovat dodrZzovani vSech pfisluSnych poZzadavkil k zajiSténi
BOZP, jak uvadi Senk (2012, s. 32). Jak autor dale uvadi, $koleni je nutné provadst:

— pfi nastupu zamé&stnance do prace;

— pfi zméné pracovniho zafazeni nebo druhu préce;

— pfi zavedeni nové technologie ¢i zmény vyrobnich a pracovnich prostiedkti, nebo pfi
zavedeni nové zméeny technologickych ¢i pracovnich postupt;

— V kazdé situaci, kterd ma nebo miZze mit podstatny vliv na zajistovani BOZP.

Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 73), Skoleni ma byt ve vétSiné piipadi provadéno
Z pozadavkl pravnich ptedpist rozpracovanych do konkrétnich podminek dané spolecnosti,
tedy zobsahi firemnich internich pfedpisi, do kterych jsou pravni pozadavky
implementovany. Proto by nemélo byt Skoleni chapano pouze jako vycet zakonl a ostatnich
pravnich predpisii. Zaroven je nutné dbat na pribéh a formu Skoleni, které by nemélo byt
pouze a jen prednaskou Skolitele, ale naopak by mélo byt vhodné prolozeno obrazky, videi
a prezentaci. Jak uvadi Dandova (2008, s. 106), dle ustanoveni § 108 odst. 5 zdkoniku prace,
musi zaméstnavatel organizovat alespon jednou v roce tzv. provérky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci na vSech pracovistich a zafizenich zaméstnavatele. Jak autorka déale uvadi,
béhem téchto provérek maji zaméstnanci bezprostiedni Sanci sdélit své postiehy jak vylepsit
pracovisté, aby prace byla bezpecnéjsi a aby se snizila rizika pfipadnych trazii. Samoziejmée
v drtivé vétSin€ firem maji zaméstnanci Sanci kdykoliv sdélit svij navrh na vylepSeni
pracovisté nebo samotné prace, které by vedlo k lep$im pracovnim podminkam z hlediska
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BOZP. Naopak veskeré zavady, ¢i problémy s pracovistém, strojem, ¢i samotnou praci je
zaméstnanec povinen okamzit¢ nahlasit nadfizenému.

Kromé obecného Skoleni BOZP existuji dalsi specialni Skoleni s tématikou BOZP,ato pro
vykon jednotlivych pracovnich ¢innosti, kterd doplnuji kvalifikacni pfedpoklady pro vykon
piislusné pracovni Cinnosti, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 73). Tato Skoleni se nazyvaji
profesni odborna §koleni. Skoleni musi byt provadéno v pracovni dobé a u¢ast zaméstnanci je
samoziejm¢ povinnd. Pro psychologicky efekt by se mél Skoleni i€astnit i top management
spole¢nosti, ktery by mél jit ve vSech ptipadech ostatnim zaméstnanciim ptikladem. Jak pise
Veber (2010, s. 53), zaméstnavatel je rovnéZ povinen vést evidenci zaméstnanct v souvislosti
se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a umoznit zaméstnancim do této
evidence nahlizet.

Osobni ochranné pracovni prostfedky

K tomu, aby mohli zaméstnanci bezpecné vykonavat svoji praci, je nutné v nékterych
ptipadech pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky. Ty maji slouzit pravé k ochrané
zdravi zaméstnance a utvaret podminky k bezpecné vykonavané ¢innosti. Dle § 104 zdkoniku
prace je zameéstnavatel povinen pridélit osobni ochranné pracovni prostiedky vSem
zaméstnancim a piipadné i dalSim osobam, které jsou na jeho pracovistich vystaveny
takovému riziku, které nelze odstranit nebo jeho ptisobeni neni mozné snizit na inosnou miru
technickymi nebo organizaénimi opatienimi, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 99).
Zaméstnavatel je povinen pfid¢€lit takové osobni ochranné pracovni prostfedky, které budou
chranit zaméstnance, nebudou ohroZovat jeho zdravi, nebudou brénit pfi vykonu prace
a budou spliiovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim ptedpisem, jak pise Senk (2012, s.
162). Jak autor dale uvadi, OOPP (osobni ochranné pracovni prostiedky):

— musi byt po dobu pouZivani ucinné proti vyskytujicim se riziklim a jejich pouZivani
nesmi zptsobovat dalsi riziko;

— musi odpovidat ptisluSnym podminkédm na pracovisti;

— musi byt pfizptisobeny fyzickym ptedpokladiim jednotlivych zaméstnanct;

— musi respektovat pozadavky z hlediska ergonomie a zdravotniho stavu zaméstnanctl.

Za osobni ochranné pracovni prostiedky nejsou povazovany bézné pracovni odévy a obuv,
které nejsou urCeny k ochran€ zdravi zaméstnancl, akteré nepodléhaji mimotfadnému
opotiebeni nebo znecisténi pii praci, jak piSe Neugebauer (2010, s. 99). OOPP se ptid€luji na
zaklad¢ vyhodnoceni kazdého jednotlivého pracovisté, u kterého prace piindsi rizika, ktera
nelze odstranit. Po takovém vyhodnoceni dle internich predpisti spolecnosti je sepsan seznam
pouzivanych OOPP pro kazdé ptislusné pracovisté a kazdou piisluSnou pracovni ¢innost.
Zamgéstnanec je pak povinen fadné tyto OOPP pouzivat a udrzovat je v dobrém stavu, pii
opotfebeni zplsobené praci musi zameéstnavatel poskytnout nové OOPP. Mezi
nejpouzivanéjsi osobni ochranné pracovni prostiedky naptiklad ve vyrobnich spole¢nostech
patii ochranné bryle, ochranné rukavice, respirator, nebo ochranna pfilba.

Bezpecnost technickych zafizeni

Jak uvadi Senk (2012, s. 208), dle § 4 zakona ¢&. 309/2006 Sb., zakonik prace, je
zamé&stnavatel povinen zajistit, aby stroje, technicka zafizeni, dopravni prostiedky a naradi
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byly z hlediska BOZP vhodné pro praci, pii které budou pouzivany. Tedy veskeré stroje
a zafizeni musi byt, jak autor dale pise:

— vybaveny ochrannymi zatizenimi, ktera budou chrénit zivot a zdravi zaméstnanci;

— vybaveny nebo upraveny tak, aby odpovidaly pozadavkim z hlediska ergonomie a aby
zaméstnanci nebyli vystaveni nepifiznivym faktorim pracovnich podminek;

— pravideln¢ a fadn¢ udrzovany, kontrolovany a revidovany ptislusSnymi osobami.

Jak uvadi Neugebauer (2010, s. 122), technicka zafizeni se z hlediska zajisténi BOZP déli na
vyhrazena technicka zatfizeni, do kterych patii zafizeni se zvySenou mirou ohrozeni zdravi
a bezpecnosti osob amajetku, kterd podléhaji dozoru podle zakona ¢. 174/1968 Sb.
(elektrickd, plynova, tlakova a zdvihaci), a na ostatni technicka zatizeni.

Jak piSe Veber (2010, s. 56), vyhrazend technicka zafizeni se dle stupné nebezpecnosti
zafazuji do skupin a je nutné stanovit zptisob provérovani odborné zpisobilosti organizaci,
podnikajicich fyzickych osob a fyzickych osob k ¢innostem na téchto zatizenich. Pokud
technicka zafizeni a stroje vyzaduji obsluhu, opravu, kontrolu, montaz ¢i udrzbu, jsou k tomu
opravnéni vzdy odborné zplsobili zaméstnanci. Kazdé technické zatfizeni by také melo
disponovat souborem veskerych dokumentti, do kterych v ptipadé nutnosti miize zaméstnanec
nahlédnout. Mezi takové dokumenty dle Neugebauera (2010, s. 124) patii ndvod vyrobce pro
montdz, manipulaci, opravy, udrzbu, vychozi a nasledné pravidelné kontroly a revize zatizeni,
pokyny pro piipadnou vyménu nebo zmeénu Casti zafizeni, azdznam o posledni nebo
mimofadné revizi nebo kontrole. Jak autor dale uvadi, mezi minimalni pozadavky na
bezpecny provoz patii:

— bezpecny piistup obsluhy k zatizeni;
— dostate¢ny manipulaéni prostor;
— ptivadéni nebo odvadéni vSech forem energii a latek, uzivanych nebo vyradbénych
bezpecnou formou;
— vybaveni zafizeni zabranou nebo ochrannym zafizenim tam, kde existuje riziko
kontaktu nebo zachyceni zaméstnance pohybujicimi se ¢astmi, nebo padu biemene;
— oprava, sefizovani, Udrzba ¢i CiSténi provadéno pouze v piipade, kdy je zatfizeni
odpojeno od piivodu energii;
— kontrola bezpecnosti provozu zatfizeni provadéna dle privodni dokumentace vyrobce.
V kazdé vyrobni firm¢ se nachazi mnoho technickych zatizeni. Pokud jde naptiklad o
vyhrazena elektricka zafizeni, zajiSténi pfed urazy se pifednostné provadi opatfenimi

technického charakteru, jak uvadi Maly a kol. (2009, s. 51).

Bezpecnostni znacky a signaly

V ptipadech, ve kterych nelze rizika moZného ohrozeni zivota nebo zdravi zaméstnancii
odstranit nebo alespoii omezit technickymi prostfedky ¢i opatfenimi, je nutné dle zakoniku
prace, aby zaméstnavatel umistil bezpecnostni znacky, popt. zavedl signaly, které poskytu;ji
informace nebo instrukce, které se tykaji bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a rovnez je
nutné jejich sezndmeni se vSemi zaméstnanci, jak piSe Veber (2010, s. 182). Tuto povinnost
ukladd § 6 zékona ¢. 309/2006 Sb., a provedeni znacek a zavedeni signdlli uvadi nafizeni
vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpe¢nostnich znacek a zavedeni
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signalil, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 149). Co musi dle zakona bezpe¢nostni znacky
a signaly spliiovat, uvadi Senk (2012, s. 129):

— znacky a zafizeni, které jsou urcené k vysilani svételnych a zvukovych signalt musi
byt vhodné pro prostiedi, ve kterém jsou pouzivany, musi také byt zhotoveny
Z odolného materialu;

— svételnd plocha znacek a svételné signaly musi vytvaret kontrast vhodny pro prostiedsi,
ve kterém jsou vyuzivany a nesmi osliiovat;

— znaCky a zafizeni urCené k vysilani svételnych signala, které vyzaduji dodavku
energie, musi byt vybaveny nouzovym zdrojem energie pro piipad pieruseni dodavky
energie;

— informativni zna¢ky pro unik a evakuaci osoba znacky prekazek na tnikovych cestach
musi byt 1 po preruSeni dodavky energie dostate¢né viditelné arozpoznatelné
minimalné po dobu nezbytné nutnou k bezpe¢nému opusténi ptislusného objektu;

— znacky azafizeni urcené k vysilani svételnych azvukovych signdlli musi byt
udrzovany a kontrolovany tak, aby zistal zachovan jejich vzhled a funkéni vlastnosti,

— znacky obsahujici kresbu, kterd popisuje situaci nebo natfizuje ¢i zakazuje urcité
chovani, musi byt jednoduché, srozumitelné, a musi obsahovat jen nezbytné
podrobnosti.

Bezpecnostni znacky se rozliSuji dle charakteru sdéleni, které maji osobam poskytnout. Dle
Neugebauera (2010, s. 149) se bezpecnostni znacky déli do Ctyi skupin:

— znacky zakazové, které maji kruhovy tvar s ¢ernym piktogramem na bilém pozadi,
cervenym okrajem a Sikmym pruhem v thlu 45° od vodorovné roviny;

— znacky vystrazné, které maji trojuhelnikovy tvar s ¢ernym piktogramem na Zlutém
pozadi s cernym okrajem;

— znacky ptikazové, které maji kruhovy tvar s bilym piktogramem na modrém pozadi;

— znacky informativni pro oznaeni unikové cesty, nouzového vychodu, mista prvni
pomoci, které maji obdélnikovy nebo ctvercovy tvar s bilym piktogramem na zeleném
pozadi;

— znacky informativni pro vécné prostiedky poZarni ochrany, poZarn€ bezpe¢nostni
zafizeni a smér cesty k nim, které maji obdélnikovy nebo ctvercovy tvar s bilym
piktogramem na ¢erveném pozadi.

Jak uvadi Koc¢i akol. (2013, s. 171), sttidajici se bezpecnostni barva s kontrastni barvou
Vv pruzich tvoii bezpecnostni znaceni a pouziva se v kombinacich ¢erveno-bild, kterd urcuje
vymezeni prostoru, kam je zakazan vstup (napf. vymezeni prostoru, nad kterym se pracuje,
kam se shazuje material, apod.) a zluto-Cerna, Srafovand pod uhlem 45°, ktera urcuje
nebezpedi stietu s piekazkou (napt. oznaceni nebezpeci padu — nezabezpecené okraje ramp).

Mezi bezpec¢nostni znacky patii také znacka pro zdkaz koufeni. Tato znacka musi spliiovat
pozadavky na zobrazeni zakazové znalky, nebo lze vytvofit napis ZAKAZ KOURENI, ktery
musi byt dobfe Citelny, jak piSe Neugebauer (2010, s. 154). Tyto znacky musi zaméstnavatel
umistit nejlépe u vstupu do mista, kde je zakdzano koufit, jak autor dale uvadi. Ve vétSiné
vyrobnich spolecnosti plati celoplosny zadkaz kouteni, s vyjimkou mist k tomu urcenych, jako
napiiklad kutacké altany.



Kromée bezpecnostnich znacek a znaceni se vyuzivaji také bezpecnostni signdly. Dle Malého a
kol. (2009, s. 19) mohou byt svételné, nebo zvukové a poskytuji informace nebo podavaji
instrukce o dané situaci na pracovisti prosttednictvim svételného nebo zvukového signdlu.
Janékova (2011, s. 31) rozdéluje signaly na:

— zvukové, které jsou vysilané a pfedavané zatizenim k tomu urenym, bez pouziti
lidského nebo umélého hlasu,

— svételné, které jsou vysilané svétlem urcité barvy, popf. preruSovanim vysilaného
svétla,

— dévané rukou, tedy pohybem nebo postavenim rukou v zakdédované formé,

— hlasové, informujici o zprave zprostiedkovanou lidskym nebo umély hlasem.

Jak uvéadi Vebera kol. (2010, s. 182), ¢innosti spojené se skladovanim mohou ptedstavovat
zvySené riziko, a zZ toho diivodu se doporucuje vypracovat mistné provozni bezpec¢nostni rad
skladu, ktery obvykle upravuje pozadavky zejména na oznaceni skladovych ploch tabulkami
S maximalni pfipustnou nosnosti podlahy, znaeni komunikace ve skladu, znaceni nosnosti
regélli, nebo znaceni volnych okraji ramp.

Ergonomie

Jak uvadi Marek, Skiehot (2009, s. 8), ergonomie je charakterizovana jako multidisciplinarni
obor, ktery se komplexné zabyva pracovni Cinnosti ¢lovéka, jeho vazbami s pracovnim
vybavenim a pracovnim prostfedim. Neugebauer (2010, s. 146) popisuje ergonomii jako
jednu z oblasti BOZP, ktera zabyva napiiklad rozméry a pohyblivosti ¢lovéka, jeho silou,
vykonnosti, pracovnim reZimem, pracovnimi polohami, rozméry pracovist, hlukem,
vibracemi, ¢1 klimatickymi podminkami. NejcastéjSimi problémy na pracovistich, které
ergonomie fesi, miZou byt naptiklad nevhodné pracovni pozice, monoténni €innosti, nebo
nadmérné fyzické zatéZe, a z toho mizou vzniknout riznd onemocnéni. Vhodnou prevenci
vzniku takového onemocnéni je napfiklad stfidani pracovnich pozic, dostatecny pohyb
pracovnika, ¢i mirnd fyzickd zat€z, jak uvadi Marek, Skiehot (2009, s. 82). Existuji také
vahové limity pfenaSenych bfemen pro muze a Zeny, kdy logicky muz na rozdil od zeny mtiZze

A4

manipulovat s t€z8imi kusy materialu, jak autofi dale uvadi.

Pracovni Uirazy a skoronehody

Pokud ve spole¢nosti nastane pracovni uraz, vzdy to znamena jistou komplikaci jak pro
zamé&stnance, tak pro zaméstnavatele. Pracovnim urazem se rozumi poSkozeni zdravi nebo
smrt, které byly zamé&stnanci zplisobeny nezavisle na jeho vili kratkodobym, nahlyma silnym
plsobenim zevnich vlivii nebo vlastni télesné sily pfi plnéni pracovnich tkond, jak piSe Koci
akol. (2013, s. 39). Pokud dojde k pracovnimu urazu, zaméstnavatel musi objasnit veskeré
pfi¢iny a okolnosti vzniku takového Urazu, anejlépe za Ucasti postizeného zaméstnance,
svédkt aodborové organizace ¢i zastupce BOZP, jak uvadi Veberakol. (2010, s. 54).
Zaméstnavatel je rovnéz povinen vést knihu urazii s veSkerymi informacemi o nastalych
urazech a to i v pfipadech, kdy nebyla zptisobena pracovni neschopnost, nebo byla zptisobena
pracovni neschopnost neptesahujici tfi kalendaini dny, jak autor déle uvadi.

Skoronehoda je udalost, pii které nedoslo k pracovnimu urazu, ale pravdépodobnost vzniku
pracovniho urazu byla velmi vysoka, jak uvadi Koc¢i akol. (2013, s. 59). Ackoli je
skoronehoda vlastné nezadouci, zaméstnavatelim pomahaji pfi vyhledavani rizik spojenych
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s vykonem prace aslouzi tak k v€asnému zabranéni vzniku pracovniho turazu. HlaSeni
skoronehody podava zameéstnanec, kterému se stala, ¢i ocCity svédek udalosti, jak pise
Neugebauer (2010, s. 182).

Pozarni ochrana

133/1985 Sb., patii pfedchazeni pozarim. Pozarni ochranou je minéna predevsim evakuace,
tedy pozarni evakuacni plan, cesty a vytahy, bezpecny provoz technickych zatizeni (revize
elektrickych zafizeni, rozvody plynt, vytaht) ataké Skoleni pozarni ochrany, jak uvadi
Neugebauer (2010, s. 199). Ze zakona je zaméstnavatel povinen fadné proskolit v§echny své
zaméstnance z poZarni ochrany, jak uvadi Senk (2012, s. 252). Povinnosti zaméstnavatele
Vv zajistovani pozarni ochrany se odviji od konkrétni miry pozéarniho rizika na pracovistich
spole¢nosti, kterd urcuje zaclenéni do jedné z tii kategorii, jak autor dale uvadi:

— bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
— se zvySenim pozarnim nebezpecim,
— s vysokym pozarnim nebezpecim.

Tato mira rizika je také dilezitd pro stanoveni, zda k zajiStovani pozarni ochrany (dale jen
PO) sta¢i mit preventistu PO, nebo je nutné mit technika PO ¢i osobu odborné zpiisobilou
v PO, jak piSe Neugebauer (2010, s. 199). Technik pozarni ochrany mtze provadét pravidelné
kontroly, Skolit vedouci zaméstnance a zajisStovat odbornou pfipravu u preventisti
a zamé&stnancii zatfazenych do preventivnich pozarnich hlidek u pravnickych a fyzickych osob
provozujicich ¢innosti s vysokym pozarnim nebezpecim, jak piSe Koci a kol. (2013, s. 323).
Odborné zpiisobila osoba k PO posuzuje pozarni nebezpeci z hlediska ohrozeni osob,
zvitata majetku, a zajistuje odbornou piipravu zaméstnanct zafazenych do preventivnich
pozarnich hlidek a preventisty poZarni ochrany u pravnickych a fyzickych osob provozujicich
¢innosti s vysokym pozarnim nebezpecim, jak autor dale uvadi. Technik PO i1 odborné
zpusobila osoba také provadéji zaclenéni do piislusné kategorie miry pozarniho rizika, jak
autor dale pise.

Dle Neugebauera (2010, s. 200) musi také zaméstnavatel umistit na sva pracovisté hasici
pfistroje, ato Vv mistech, kde je nejvétsi pravdépodobnost vzniku poziru. U pozarné
bezpecnostnich zatizeni musi byt provadéna kontrola k ovéfeni provozuschopnosti nejméné
jednou za rok atyka se to zejména hasicich pfistrojii, nadzemnich i podzemnich pozarnich
hydrantl, pozarnich dvefi, nouzového osvétleni, evakuacnich vytahii v nouzovém rezimu,
pozarniho odvétrani prostor, poZarnich klapek, rozhlasu, sirény, jak autor dale uvadi. K tomu,
aby byla zajiSténa poZarni ochrana, je také nutné udrZovat volné Unikové cesty, ptijezdové
komunikace, volny pfistup k hlavnim uzavérim vody, plynu, a v neposledni fadé samoziejmeé
volny piistup k hasicim prostiedktim, jak uvadi Senk (2012, s. 252). Pokud dojde k poZaru,
zamé&stnavatel je povinen tuto udalost nahlésit tzemné pfisluSnému opera¢nimu stedisku
Hasi¢ského zachranného sboru, jak pise Neugebauer (2010, s. 200).

Ochrana zZivotniho prostredi

ve vetsiné podnikd tvoii ochrana ovzduSi aodpadové avodni hospodafstvi. Mezi
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nejdilezitéjsi povinnosti zaméstnavatele v odpadovém hospodafstvi a ochrané ovzdusi, podle
Neugebauera (2010, s. 205), patii:

— zafazovani odpadll podle Katalogu odpadii a podle kategorii (nebezpecny a ostatni
odpad);

— zajistovani potfebnym zplisobem ulozist¢ odpadt, zvlasté nebezpecnych, zpracovani
identifikacniho listu nebezpecnych odpadi avybaveni jim mist nakladani
s nebezpecnym odpadem;

— zajisténi souhlasu k nakladani s nebezpe¢nym odpadem;

— tfidéni odpadti podle jednotlivych druhi akategorii adle toho také jejich
shromazd’ovani;

— zabezpeceni odpadi pted znehodnocenim, zcizenim nebo jejich unikem,;

— zajisténi fadnym zpusobem baleni aoznaCovani nebezpetnych odpadia a jejich
prepraveni vcetné privodni dokumentace;

— vedeni evidence o piepravé nebezpecnych odpadu;

— vedeni prubézné evidence o odpadech a zptisobech nakladani s nimi;

— zpracovani planu odpadového hospodaistvi,

— ustanoveni odpadového hospodare, pokud se tato povinnost na zaméstnavatele
vztahuje;

— tadné nakladani s vybranymi vyrobky, odpady a zafizenimi;

— uvadéni do provozu malé stacionarni zdroje znecisténi jen v souladu s podminkami
pro jejich provoz;

— dodrzovani pripustné tmavosti koufe a pfipustné miry obtézovani zapachem;

— zajiSténi prostfednictvim opravnéné osoby meéfeni ucinnosti spalovani, meéfeni
mnozstvi vypousténych latek a kontrola stavu spalinovych cest u spalovacich zdrojt.

Oblast ochrany zivotniho prostfedi upravuje fada zdkonu, vyhladSek anafizeni pfijatych
Ministerstvem Zivotniho prostfedi a Vladou Ceské republiky, jak uvadi Vochozka a kol.
(2012, s. 50). Tato pravni Uprava se z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi zabyva predevsim
vodnima odpadovym hospodaistvim, ochranou ovzdusi, pfirody, pidniho fondu a lesniho
hospodaistvi, geologii a hornictvim, nakldddnim s chemickymi latkami, integrovanou
prevenci znecistovani, ¢i energetikou, hlukem a ochranou klimatu, jak autor dale uvadi.

2.1.3 Hlavni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

Zaméstnavatel je povinen dodrzovat zdkonem stanovené podminky k zajiStovani bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancti pii praci. Jak piSe Dandova (2008, s. 23), povinnosti spojené
S dodrzovanim podminek vedoucich k zajistovani BOZP jsou upraveny v ustanoveni § 103
zakoniku prace. Mezi hlavni povinnosti vedouci k zajistovani BOZP, které musi
zaméstnavatel dodrzovat, dle Senka (2012, s. 67), patii:

— zajisténi BOZP s ohledem na rizika mozného ohroZeni Zivota a zdravi, tykajici se
vykonu prace;

— zajis$téni zamé&stnanclim, zaméstnanciim agentury prace docasné piidélenym k vykonu
prace jinému zaméstnavateli, mladistvym zaméstnanciim, dle potfeb vykonavané
prace dostate¢né a ptimétené informace a pokyny o BOZP;

— umoznéni zaméstnanctim nahliZzeni do evidence, ktera je o nich vedena v souvislosti se
zajistovanim BOZP;
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— zajisténi zaméstnanctim poskytnuti prvni pomoci;

— zajisténi dodrzovani zakazu koufeni na pracovistich stanoveného zvlastnimi pravnimi
piedpisy;

— zajisténi Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi BOZP, které dopliuji
jejich odborné ptedpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi
vykonéavané prace a vztahuji se k rizikim, s nimiz miize pfijit zaméstnanec do styku
na pracovisti, na kterém je prace vykonavana a soustavné vyzadovat a kontrolovat
jejich dodrzovani;

— vytvareni takovych pracovnich podminek, které umoznuji bezpecny vykon prace,
avsouladu se zvlastnimi pravnimi piedpisy zaji§tovat pro zaméstnance zavodni
preventivni péci;

— zajisténi odborné zpuisobilé osoby k prevenci rizik;

— rozfazeni praci dle kategorizace praci;

— vedeni knihy trazt a také podrobné zaznamenani kazdého pracovniho urazu;

— poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich prostredkd;

— rozmisténi bezpe€nostnich znacek a zavedeni bezpecnostnich signali.

Mezi povinnosti vedoucich zaméstnancii, jak zdroj dale uvadi, patii fizeni a kontrola prace
podiizenych zaméstnanct a hodnoceni jejich pracovni vykonnosti a pracovnich vysledk, co
nejlepsi organizace prace, vytvareni pfiznivych pracovnich podminek a zajistovani BOZP,
vytvafeni podminek pro zvySovani odborné tirovné zaméstnancli a zabezpeceni dodrzovani
pravnich a vnitinich piedpisi.

Dle zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, musi navic zamé&stnavatel v ptipad¢é pracovniho
urazu analyzovat pfi¢iny a okolnosti vzniku Urazu (nejlépe za U€asti zranéného zaméstnance,
odborové organizace, €1 zastupce BOZP), dale musi ohlasit tuto skutecnost piisluSnym
organtim spolu se zaslanim zdznamu o Urazu, atyto zaznamy o Urazech vést v piislusné
dokumentaci.

Jak uvadi Senk (2012, s. 73), znalost zakladnich povinnosti vyplyvajicich z pravnich
a ostatnich predpist, nafizeni a pozadavkll zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci je dulezitou a trvalou soucasti kvalifikaénich predpokladii zaméstnance. Dle §
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zameéstnance:

— pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na informace o rizikovosti
jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pted piisobenim rizik jeho prace;

— pravo odmitnuti vykonu prace, o které se domniva, Ze bezprostfedné a zavazné
ohroZzuje jeho Zivot nebo zdravi, poptipad€ Zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob;

— pravo apovinnost podilet se na vytvofeni bezpecného azdravi neohroZujiciho
pracovniho prostiedi, ato hlavné uplatnénim stanovenych azaméstnavatelem
pfijatych opatfeni a svou ucasti na feSeni otazek BOZP;

— povinnost dbat dle svych moZnosti o svou bezpecnost, zdravi 1 o bezpecnost a zdravi
fyzickych osob, kterych se bezprostfedné dotyka jeho jednani;

— povinnost Ucasti na Skoleni, které zajiStuje zaméstnavatel a které jsou zaméteny na
BOZP v¢etné kontroly znalosti;

— povinnost podrobit se preventivnim prohlidkam, vySetfenim a ockovanim, stanovenym
zvlastnimi pravnimi ptedpisy;
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— povinnost dodrzovani pravnich a ostatnich predpist apokynli zaméstnavatele
k zajisténi BOZP, s nimiz byl fadné seznamen;

— povinnost dodrzovani zasad bezpecného chovani na pracovisti a informaci
zaméstnavatele;

— povinnost dodrzovani stanovenych pracovnich postupt;

— povinnost pouzivani stanovenych pracovnich prostfedkii, dopravnich prostredkii,
OOPP, ochrannych zafizeni a svévoln¢ je neménit a nevyfazovat z provozu,

— povinnost nepozivat alkoholické népoje a nezneuzivat jiné navykové latky;

— povinnost oznamit svému nadiizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady
na pracovisti;

— povinnost podilet se dle svych moznosti na odstraiiovani nedostatkil zjiSténych pfi
kontrolach orgéand, s ohledem na druh vykondvané prace;

— povinnost okamzit¢ ozndmit svému nadfizenému vedoucimu zameéstnanci svij
pracovni Uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, apracovni Uraz jiného
zaméstnance ¢i jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem;

— povinnost podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné
uréeného zaméstnavatelem zjiSténi, zdali neni pod vlivem alkoholu ¢i jinych
navykovych latek.

Nejen znalost, ale i dodrzovani povinnosti je nezbytnou podminku k vykonu prace kazdého
zaméstnance. V oblasti BOZP to plati dvojndsob, protoZze nedodrZzovani podminek vede
k vystaveni se rizikiim, které ohrozuji zdravi a zivot zaméstnance. Vedouci zaméstnanci
a zejména top management by mél v tomto ohledu disledné vyzadovat striktni dodrzovani
danych podminek, pro vytvateni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracoviste.

2.2 BOZP v ceské legislative

Oblast bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci je velmi Sirokd aupravuje ji
vysoky pocet zakoni a nafizeni jak cCeské, tak i1 evropské legislativy. Témi se kazdy
zaméstnavatel musi fidit, v pfipadé nedodrzeni zdkonii hrozi vysoké pokuty. Vzhledem
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upravujici oblast BOZP. Dle § 349 zakoniku prace, jsou pravnimi predpisy k zajisténi BOZP:

— predpisy na ochranu zivota a zdravi;

— predpisy hygienické a protiepidemické;

— ptedpisy technické, technické dokumenty a technické normy;

— ptedpisy stavebni;

— ptedpisy dopravni;

— ptedpisy o pozarni ochrané a piedpisy o zachdzeni s hoflavinami, vybusSninami,
zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a pfipravky a jinymi latkami
Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.

Krom¢ pravnich predpist upravuje Ceska legislativa ¢innost v BOZP také v ramci narodni
politiky BOZP. Program néarodni politiky BOZP se snazi pomoci malym a stfednim podnikiim
uvést bezpecnost prace, pracovni podminky a pracovni prostfedi na pozadovanou uroven, jak
uvadi Maly a kol. (2009, s. 10). V souvislosti s povinnostmi danymi ratifikaci mezinarodnich
tmluv, vstupem Ceské republiky do Evropské unie asohledem na kulturné ekonomické
aspekty zemé, byly pfi tvorbé narodni politiky BOZP urCeny priority, jako napiiklad
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prevence, tvorba a podpora preventivnich opatieni, zajisténi stability prava v oblasti BOZP,
podpora vzdé¢lavani a znalosti souvisejicich s BOZP vcetné osvEéty a propagace, podpora
tvorby bezpecného azdravi neohrozujiciho pracovniho prostiedi, podpora bezpecného
a zdravi neohrozujiciho chovani a omezeni poctu pracovnich trazii a nemoci spojenych
s vykonem prace, jak autor dale uvadi.

2.2.1 Hlavni zékony upravujici oblast BOZP

patfi:

— zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist;

— zékon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zékon o zajisténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci), ve znéni pozdé&jsich
piedpist;

— zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zéakont, ve znéni pozd¢jsich predpist;

— zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

— zakon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve znéni
pozd¢jsich predpisi;

— zakon ¢. 61/1988 Sb., o hornické Cinnosti, vybusninach a o statni banské sprave, ve
znéni pozdéjsich predpist;

— zakon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych ptipravcich a o zméné
n¢kterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi;

— zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych poZzadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni
nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist;

— zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich predpisi;

— zakon €. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni
motorovych vozidel a o zménach nékterych zakont, ve znéni pozd¢€jSich predpisi;

— zékon €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych
zékont (zakon o silni¢énim provozu), ve znéni pozd¢jSich predpist.

vvvvvv

zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zmén¢ nékterych dalSich zdkont a zakon ¢. 133/1985
Sb., o pozérni ochrang, jak piSe Senk (2012, s. 54).

2.2.2 Hlavni zakony a smérnice Evropské unie

Vzhledem ktomu, Ze je Ceskd republika ¢lenem Evropské unie, musi v oblasti BOZP

vvvvvv

dle Dandové (2008, s. 9) patfi:

— smérnice Rady 89/391/EHS o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci — tato rdmcova smérnice stanovuje hlavni povinnosti zaméstnavatele 1
zaméstnance pii zajiStovani BOZP, stanovuje zaméstnavatele jako osobu, ktera je
zodpovédna za BOZP aukldda mu povinnost vyhledavat rizika a Cinit opatfeni
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k odstranéni ¢i omezeni a uklada povinnost zvolit zastupce zaméstnanctu se zvlastni
odpovédnosti pii feSeni otazek BOZP;

— smérnice Rady 92/58/EHS o minimdalnich pozadavcich na bezpecnostni ¢i zdravotni
znacky na pracovisti;

— smérnice Rady 89/656/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu
zdravi pro pouzivani osobnich ochrannych prostfedkli zaméstnanci pii praci;

— smérnice Rady 89/654/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu
zdravi na pracovisti;

— smérnice Rady 93/104/EHS tykajici se nékterych aspektii organizace pracovni vyroby;

— smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/45/ES, kterou se méni smérnice
89/655/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost aochranu zdravi pro
pouzivani pracovniho zatizeni zaméstnanci pfi praci.

Po vstupu do Evropské unie musela Ceska republika sjednotit ¢eskou legislativu fesici BOZP
s legislativou Evropské unie, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 19). Toto sjednoceni prob&hlo
tzv. druhou euronovelou tehdej$itho zakoniku prace a do Ceského pravniho fadu byla plné
zapracovana nova filozofie pro oblast BOZP, jak autor dale uvadi. Tato zména zasadné
zmeénila tehdej$i pojeti a pristup k BOZP, ktery se zménil s technického na systémovy. Hlavni
zménou tohoto pojeti BOZP bylo hlavné¢ v kladeni diirazu na vyhledavani a hodnoceni rizik.

2.2.3 Instituce vztahujici se k bezpecnosti prace a ochran¢ zdravi

Cinnost v zajistovani bezpeénych a zdravi neohrozujicich pracovnich podminek a pracovist,
je kontrolovana hned nékolika institucemi. Do této kontroly spadd zejména dodrzovani
zakonu, nafizeni a vyhlasek danych ceskou legislativou a legislativou Evropské unie. Tyto
organy pii nalezeni nedostatki béhem kontrolni ¢innosti mohou vydat nafizeni vedouci
k odstranéni téchto chyba mezer, ale muzou také vydat vysokou pokutu, jak uvadi
Neugebauer (2010, s. 190). Kromé organt provadé&jici kontrolni ¢innost jsou instituce, které
se zabyvaji informacni ¢i védeckou Cinnosti na poli BOZP.

Cesky baiisky uiad vykonava &innosti dle § 40 zakona ¢. 61/1988 Sb., a mezi tyto ¢innosti
zejména patii vykonavani vrchniho dozoru nad hornickou ¢innosti a ¢innosti, ktera je
provadéna hornickym zplisobem, zajisStovani vydavani pravnich piedpist pro oblast horniho
zakona azakona o hornické Cinnosti a dalich, vykonavani inspekéni Cinnosti v oblasti
bezpeCnosti prace aprovozu u hornickych organizaci aorganizaci pouzivajicich
a vyrabgjicich vybusniny, provadéni Setfeni zavaznych dilnich havarii, fizeni a kontrola
¢innosti obvodnich banskych tradu, ovéfovani odborné zpusobilosti u vedoucich pracovniki
revirnich banskych zadchrannych stanic, ¢i vydavani Hornické rocenky, jak uvadi server Statni
baniska sprava CR (2013).

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci patii k institucim, jejichz
cilem je rozvijeni znalosti, zvySovani povédomi, vyména informaci a spravna praxe v oblasti
BOZP, jak uvadi Evropska agentura pro bezpe&nost a ochranu zdravi pii praci (2016). Cinnost
agentury také prispivda ke strategickému ramci Evropské komise pro ochranu zdravi
a bezpecnost pii praci na obdobi 2014 — 2020 a dal$im pfislusnym strategiim a programim,
jako je naptiklad Evropa 2020, jak server dale uvadi.

Komora BOZP aPO Ceské republiky vznikla vroce 2003 anavézala tak na Cech
odbornikll pro bezpec¢nost a hygienu prace, zivotni prostfedi a pozarni ochranu, ktery v roce
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1993 navazal na cinnost Komise BOZP, ktera fungovala od roku 1969 v rdmci
Ceskoslovenského védecko-technického svazu, jak uvadi server Komora BOZP a PO Ceské
republiky (2015). Cilem této organizace je zvySovani obecného povédomi odborné i laické
vefejnosti o dilezitosti a vyznamu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany
pro clovéka, jak server dale uvadi.

Rada vlady pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pri praci je stilym poradnim orgdnem vlady
Ceské republiky v oblasti BOZP a ziidila ji vlada Ceské republiky usnesenim vlady ¢&. 858
dne 3. zaii 2003, jak uvadi Ceskomoravska konfederace odborovych svazi (2015). Jak zdroj
dale uvadi, mezi hlavni Cinnosti rady patii piiprava aschvalovani navrhti a doporuceni
k provadéni a pravidelnému hodnoceni plnéni Narodni politiky bezpe¢nosti prace a ochrany
zdravi pifi praci, scilem predchazeni poskozeni zdravi zprace vzniklych z disledku
pracovnich Urazii a nemoci z povolani anebo poskozeni vznikla v souvislosti S praci nebo
b&hem ni. Podle Ceskomoravské konfederace odborovych svazii (2015), rada také projednava
a doporucuje vladé zakladni koncepcni sméry postupu vlady pii prosazeni vétsi miry
koordinace ¢innosti a spoluprace organt veiejné spravy a dalsich instituci v oblasti BOZP.

Statni urad inspekce prace fidi a odborné¢ vede oblastni inspektoraty, které se zabyvaji
poruSovanim povinnosti vyplyvajicich zuzavieného pracovniho poméru, tedy nejen
bezpe€nosti prace amaji prdvo ulozit zaméstnavatelim opatieni k odstranéni zjiSténych
nedostatkli, kontrolovat plnéni téchto opatieni a piipadné ulozit v souladu s ptislusnym
pravnim ptedpisem pokutu, jak uvadi Neugebauer (2010, s. 189). Mezi hlavni ¢innosti Ufadu
inspekce préce i oblastnich inspektoratl patii kontrola dodrzovani povinnosti, které¢ vyplyvaji
Z pravnich ptedpist, z nichZ vznikaji zaméstnanciim, odborovému organu, radé¢ zaméstnancli
¢1 zastupci pro oblast BOZP prava nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich, jak autor
dale uvadi.

Statni zdravotni ustav provadi Cinnosti dle § 86 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich zékond, ve znéni pozdejsich predpist, jak
uvadi server Statni zdravotni stav (2008). Dle uvedeného zékona patii k hlavnim ¢innostem
ustavu ptiprava podkladl pro narodni zdravotni politiku, ochrana a podpora zdravi, zajisténi
metodické areferencni €innosti na useku ochrany vefejného zdravi, monitoring a vyzkum
vztahti Zivotnich podminek a zdravi, mezinarodni spoluprace, kontrola kvality poskytovanych
sluzeb k ochrané vetejného zdravi, ¢i zdravotni vychova obyvatelstva, jak zdroj dale uvadi.

Technicka inspekce CR vykonava statni odborny dozor nad bezpegnosti vyhrazenych
technickych zafizeni dle zakona ¢. 174/1968 Sb., o staitnim odborném dozoru nad bezpe€nosti
prace, jak piSe server Technicka inspekce Ceské republiky (2016). Mezi hlavni ¢innosti této
instituce patii vydavani odbornych a zavaznych stanovisek o tom, zda jsou pfi specifickych
¢innostech plnény pozadavky bezpecnosti technickych zatizeni, provadéni prohlidek, fizeni
a vyhodnoceni zkousek, provérky odborné zpusobilosti organizaci a podnikajicich fyzickych
0sob k vyrobé, montazi, opravam audrzbé VTZ (vyhrazenych technickych zafizeni)
a provérky odborné zptisobilosti fyzickych osob ke zkouskdm, revizim, opravam nebo obsluze
VTZ, jak server dale uvadi.

Vyzkumny tustav bezpe€nosti prace, v.v.i., je dle zdkona ¢. 341/2005 Sb., o vetejnych
vyzkumnych institucich, vefejnou vyzkumnou instituci, kterou zfidilo Ministerstvo prace
a socialnich véci Ceské republiky, jak uvadi Vyzkumny ustav bezpeénosti prace (2016).
K hlavnim ¢innostem ustavu patii védecky vyzkum, ovéfeni a aplikovani metoda prostiedki
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V oblasti prevence rizik ohroZeni zdravi a Zivotii osob, ZP a hmotnych statkd, vyplyvajicich
Z pracovnich c¢innosti, zlepSovani pracovni pohody, kvality pracovniho zivota, a také
monitoring stavu a vyvoje bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, jak zdroj dale uvadi.

2.3 Management rizik BOZP

Zakladnim stavebnim kamenem v zajistovani BOZP je dnes bezpochyby management rizik,
ktery zahrnuje veskeré ¢innosti od vyhledavani rizik, hodnoceni rizik, provadéni napravnych
opatfeni k odstranéni nebo zmenseni rizik, prevence rizik a také vedeni databaze rizik, nebo
také registru rizik. Kazda spolecnost ma management rizik jiny, protoze kazda spolecnost
implementuje zakony, nafizeni a vyhlasky do svych pracovnich podminek a proto se firemni
smérnice jednotlivych firem mutzou lisit, ackoli se fidi podle stejnych zakontu ceské
legislativy.

Management rizik je také spojen s kategorizaci praci, diky které lze zatradit jednotlivé
pracovni pozice do zdkonem stanovenych kategorii, dle vyhodnoceni rizikovych faktord
provadénych praci. Dle vyhlasky €. 432/2003 Sb., se posuzované prace zatfadi do jedné ze Ctyf
kategorii, pfiCemz zafazeni do tfeti a ctvrté kategorie zaméstnavatel pouze navrhuje,
rozhodnuti o zatazeni musi organ vefejného zdravi, jak piSe Neugebauer (2010, s. 55). Prace
do druh¢ kategorie fadi zaméstnavatel (pokud zvlastni pravni pfedpis nestanovi jinak), a musi
to provést do 30 kalenddinich dni ode dne zahdjeni vykonu, zmény podminek, které
odivodiuji zatazeni prace do druhé kategorie, anebo do 10 dnt ode dne vykonatelnosti
rozhodnuti organu ochrany vefejného zdravi, jak uvadi Senk (2012, s. 147). Ostatni prace,
které zaméstnavatel takto nezatadil, spadaji do prvni kategorie. Diky této kategorizaci prace
lze tedy pracovni cinnosti rozfadit do skupin, v zavislosti na mife rizikovych faktord
provadénych praci.

2.3.1 Systém fizeni rizik

Systémem fizeni rizik se rozumi veskeré Cinnosti, které se tykaji vyhledavani, analyzy
a hodnoceni rizik a provadéni napravnych opatieni k odstranéni ¢i zmenSeni vlivu daného
rizika. K témto ¢innostem patfi také prevence rizik, coz jsou ¢innosti, které zabranuji vzniku
dal§ich piipadnych rizik, které by mohly ohrozit zaméstnance pii vykonu prace. Dle
Neugebauera (2014, s. 13) je riziko kombinace cetnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu
specifikované nebezpecné situace a jejich nasledki. K zakladni metodice fizeni rizik, patii dle
Senka (2012, s. 24), tyto &innosti:

— analyza vSech pracovnich ¢innosti v organizaci;

— vyhledani nebezpeci pro vSechny pracovni ¢innosti;

— Zzjisténi pfic¢in a zdroji nebezpeci;

— identifikace a vyhledani rizika;

— posouzeni rizika, tedy rozhodnuti zda riziko je ¢i neni pro organizaci pfijatelné;

— stanoveni priorit, jinymi slovy urceni rizika, u kterych budou provadéna opatieni
prednostné;

— pfijmuti opatfeni k odstranéni nebo minimalizaci rizika;

— kontrola trovné systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v celém
pracovnim systému pomoci aktivni G€asti vedoucich zaméstnancii a odborné zptsobilé
0soby pro pInéni kol v prevenci rizik;
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— neustald opakujici se Cinnost procesu fizeni rizik kvili planovani pribéznych
aktualizaci, zménam pravnich nebo jinych pozadavkl, zméndm na pracovisti nebo
v jeho okoli, které ovliviiuji nastavenou tUroven fizeni rizik, akvili opakovani
incidentil na pracovisti.

Cely systém fizeni rizik je pomérné rozsahly a narocny. Kazda spolenost by tak méla mit
podrobné zpracovanou metodiku pro fizeni rizik, kterd by obsahovala veskeré cinnosti
spojené s riziky. Postup procesu fizeni rizik by m¢l obsahovat tyto body, jak uvadi Senk
(2012, s. 41):

— planovani fizeni rizik (do tohoto prvniho kroku postupu pro fizeni rizik spada
stanoveni cile, analyzy rizik, terminQ pro tyto analyzy, vrcholné odpovédnosti za tento
proces, urceni tymu hodnotitell, stanoveni pravidel rozhodovani v tymu, pravomoct,
odpovédnosti a povinnosti tymu hodnotitelti, stanoveni metodiky pro fizeni rizik,
urceni dokumentt a formulai pro evidenci a posuzovani nebezpeci rizik);

— identifikace nebezpedi (sem spada zejména odhad zavaznosti nebezpeci);

— kvalifikace nebezpecéi (bé¢hem tohoto kroku se vycleni nebezpeci, kterd jsou bézné
ovladatelnd, tedy rizika vSeobecné znama — opatfeni vii¢i nim nemusi byt uvedena
Vv registru rizik);

— kvantifikace rizika (do tohoto kroku spada odhad pravdépodobnosti, odhad nasledkd
a urceni vysledné hodnoty rizika);

— rozhodovani o riziku (jednd se zejména o rozhodnuti, zda je riziko pro organizaci
piijatelné nebo nepiijatelné, stanoveni u nepfijatelnych rizik opatieni s cilem riziko
sniZit, stanoveni prioritizace rizik — stanoveni opatteni k rizikim, kde byla zjisténa
nejvetsi celkova hodnota rizika);

— sledovani a hodnoceni realizaci scénaiti @ nebezpeci (béhem tohoto kroku se analyzuje
pribéh, priciny a néasledky udalosti, hodnoti se u¢innost fizeni rizika);

— népravné a preventivni opatieni (jednd se o stanoveni zplisobu feSeni ndpravnych
a preventivnich opatfenich pfi korekcei tizeni rizik);

— piehled zaznami (jedna se o stanoveni zdznamu vyplivajicich z dané¢ho ptedpisu);

— souvisejici dokumentace (béhem tohoto kroku se vytvaii dokumentace s uvedenymi
ptredpisy s vazbou na posuzovanou ¢innost).

ZjednoduSené feceno, fizeni rizik znamend vlastn€ proces rozhodovani pro zvladnuti rizika,
nebo jeho snizeni, realizace rozhodnuti, jeho prosazeni a obcfasné opakované hodnoceni
S pouzitim vysledkl posuzovani rizika jako vstupnich idaji, a pfijeti opatieni K odstranéni
rizika nebo sniZzeni jeho miry plsobeni na akceptovatelnou troven, vetné zpétné vazby na
ucinnost opatfeni a informovani zameéstnancti o riziku.

Odborné nazvoslovi
Vzhledem K mnozstvi termint, se kterymi se lze setkat jak v celé oblasti BOZP, tak i

V managementu rizik, nésledujici seznam obsahuje ty nejzakladnéj$i pojmy s definici, dle
Neugebauera (2014, s. 9):

— analyza rizika — proces pochopeni povahy rizika a stanoveni jeho trovné (zahrnuje
odhad rizika);
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— hodnoceni rizik — proces, pfi kterém se utvaii usudek o pfijatelnosti rizika na zékladé
analyzy rizik a berou se v avahu faktory, jako jsou socidlné ekonomicka hlediska
a hlediska vlivu na zivotni prostiedsi;

— 1dentifikace nebezpeci — proces zjistovani, zda nebezpeci existuje a definovani jeho
charakteristik, proces rozpoznani, Ze existuje nebezpeCi aproces rozpoznavani
existence nebezpeci a stanoveni jeho charakteristik;

— nebezpecna udalost — udalost, ktera mtize zpusobit poskozeni ¢i ijmu, nebo uraz;

— nebezpecné misto — vnitini vlastnost nebo schopnost nebezpeci zpisobit Skodu;

— nebezpecny Cinitel — stroj, zafizeni, latka, objekt, pracovni prostor, technologie,
pracovni Cinnost, zvife, Clovek, atd. na pracovisti, ktery ma alespoii jednu
nebezpecnou vlastnost, jez mize byt zdrojem rizika (nebezpecné Cinitele l1ze rozd¢lit
do ctyf kategorii — pfirodni nebezpeci, technologickd nebezpeci, spolecenska
nebezpeci, a nebezpedi tykajici se zivotniho stylu);

— odhadovani rizika — proces pouzivany pro stanoveni miry urovné analyzovanych rizik;

— pole rizika — bezprostiedni okoli nebezpeéného (¢initele, kde existuje nepiijatelna
pravdépodobnost trazu;

— posuzovani rizik — souhrnny proces analyzy rizik a hodnoceni rizik, celkovy proces
identifikace rizik, analyzy rizik a hodnoceni rizik;

— rizikovy faktor pracovnich podminek — faktory fyzikalni, chemické, biologicti ¢initelé,
prach, fyzicka zatéz, psychicka a zrakova zatéz a mikroklimatické podminky;

— skoronehoda- nezadouci udalost, pfi které nedoslo k trazu, ale pravdépodobnost, Ze se
uraz stane, byla vysoka;

— zdroj rizika — nebezpecna vlastnost nebezpecného Cinitele.

V ramci odborného nézvoslovi je vhodné zminit jesté vyklad samotného pojmu riziko. Podle
Malého (2009, s. 12) lze riziko charakterizovat dvéma zpusoby ato dle pracovniho prava
a z hlediska BOZP. Dle pracovniho prava je riziko kombinace pravdépodobnosti a rozsahu
mozného zranéni nebo poskozeni zdravi zaméstnance vystaveného v pracovnim procesu
jednomu nebo vice potenciondlnim zdrojim pracovnich trazii nebo ohroZeni zdravi
zaméstnance; riziko v nejvétsim poctu prameni ze Spatného uspotradani pracovisté, piisobeni
rizikovych faktorti, volby apouZiti pracovnich prostiedkil, pracovnich postupli areziml
prace, urovné vzdélani zaméstnancli ajejich poueni k praci nebo jejich neptiznivého
zdravotniho stavu, jak autor dale uvadi. Vyklad z hlediska BOZP je o néco jednodussi. Maly
uvadi (2009, s. 12), Ze riziko z hlediska BOZP znamena pravdépodobnost vyskytu néjakeé
udalosti s neZadoucimi nasledky.

2.3.2 Identifikace rizik

Dle § 102 zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, musi zaméstnavatel soustavné vyhledavat
nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a pracovnich podminek a zjistovat jejich
pfi¢iny azdroje ana zaklad¢ tohoto zjisténi vyhledat avyhodnocovat rizika a pfijimat
opatteni k jejich odstranéni. Dle zakoniku prace tedy musi kazdy zaméstnavatel realizovat
management rizik pfi praci. Vyhledavani rizik v sobé zahrnuje identifikaci nebezpeci a odhad
rizika, které z toho nebezpeci vznika. Dle Neugebauera (2014, s. 25) by mél v sob& proces
vyhledani rizik zahrnovat tyto kroky:

— pozorovani pracovisté a jeho prostredi;
— identifikace ukoll vykonévanych na pracovisti;

19



— posouzeni vSech kol vykonavanych na pracovisti;

— pozorovani probihajici prace, za kter¢ho se kontroluji postupy, které jsou stanoveny
nebo se predpokladaji;

— posouzeni normalniho pribéhu prace;

— posouzeni vngjSich faktort, které by mohly ovlivnit pracoviste;

— zkoumani psychologickych, socidlnich a fyzikélnich faktort.

Vyhledavani rizik by mélo byt samoziejmé provadéno na vsech pracovistich organizace a to
nejen ve vyrobni Casti, ale také v kancelarich, jidelné, apod. Zahdjit vyhledavani rizik je
nejvhodnéjsi na mistech, kde bude vyhledavani rizik nejsnadnéjsi, a nasledné¢ se premistit
stanovit mozny nebezpe¢ny Cinitel a zdroj pripadného rizika. Nasledujici tabulka 1 zobrazuje
ptiklad nebezpecnych Cinitell a jejich zdrojt rizika v kancelaii.

Tabulka 1 Nebezpecni Cinitelé a jejich zdroje rizika

NEBEZPECNI CINITELE ZDROJE RIZIKA

monitor pocitace, notebook nevhodny jas, kontrast, oslnéni
kancelarské kieslo neergonomicka, chybi zadova opérka, tvrdost
umélé osvétleni oslnéni, vysoka nebo naopak nizka intenzita
pracovni prostiedi vysoka nebo nizka teplota, prasnost, hluk
rezim prace monotonnost, vysoké tempo

clovek ptilisna zatéz svalt a Slach, nevhodna poloha téla

Zdroj: Zdroj: Neugebauer (s. 29, 2014)

Zkoumanim téchto nebezpecnych Cinitelti a zdroju rizika Ize postupné odhalit veskerd mozna
rizika. Nejprve je nutné identifikace nebezpe¢i tedy nebezpeéného Cinitele anasledné
odhadnout riziko, které v disledku nebezpe¢i vznikd. Pti vyhledani rizik je také nutna
konzultace zucastnénych zaméstnancli asledovani, co se na pracovisti déje v pribéhu
pracovni ¢innosti. Pro vyhledani rizik je nutné pfedem stanovit plan, ktery bude obsahovat
zejména postup vyhledani rizika a zucastnéné osoby. Kazdy plan vyhledani rizik musi
schvalit top management. Nutno podotknout, ze vSechny zicastnéné osoby pii vyhledavani
rizik musi perfektné znat dané pracovisté a pracovni ¢innost.

Metody vyhledavani rizik

Pii vyhleddvani rizik se pouZivaji rtzné metody, diky kterym lze pomérné efektivné
identifikovat vSechna rizika posuzovaného pracovisté nebo pracovni Cinnosti. Mezi metody
vyhledavani rizik, dle Neugebauera (2014, s. 40), patfi:

— Analyza pomoci kontrolnich listd (neboli Check list, u kterého se vyuzivaji kontrolni
seznamy jednotlivych polozek, které analyzuji stav systému);

— Co se stane, kdyz (kladeni otazek, které ale nemusi byt systematizovany);

— Analyza moznosti porucha jejich nasledk (hodnoceni poruch zafizeni a jejich vlivy
na technologicky proces na rtiznych trovnich systému);
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— Strom chyb (vyuzivani principu vyvojovych diagramd v opaéném sméru — zacne se
nasledkem (pracovni traz) a postupuje se k pri¢inam, které k nému vedou, ptic¢emz ke
vzniku piislusného nasledku staci, aby byla naplnéna jen jedna pficina, kterou je tento
nasledek podminén, nebo musi byt zaroven splnéno néckolik pfiCin, aby doslo
k nasledku);

— Metoda HAZOP (hodnoceny jsou subsystémy k pohledu pohybu provoznich hodnot
zavaznych veli¢in v mezich, které se povazuji za bezpecné a vétsi vyboceni, tedy
odchylka z fadné funkce mimo stanovené limity, mtze byt nebezpecné);

— Metoda BOMECH (bodova metoda, hledani nebezpe¢nych Einiteld, zdroji
rizika nasledki pfedem uréenym hodnotitelskym tymem).

Tou zékladni a nejdulezitéjsi casti vyhledavani rizik je samotna prohlidka pracovist, kdy se
béhem této prohlidky zkoumd redlny stav a optimalni stav vSech vlivii na bezpecnost
a ochranu zdravi pii praci. Tato prohlidka miize dle Malého (2009, s. 16) zahrnovat
identifikaci rizik prostfednictvim zodpovézeni na tfi hlavni otazky, ato zda existuje zdroj
poskozeni kdo /nebo co mize zpisobit Skodu, kdo nebo co mlze byt poSkozeno a jak muze
posSkozeni nastat.

Dalsi metodou, ktera mize byt uzitecna pro vyhledavani a identifikaci rizik, je metoda FMEA
(Failure Mode and Effects Analysis) jejiz podstatou je odhaleni a definovani vsech realnych
a moznych zplsobu selhani, jejich ptic¢ina disledkd, véetné kvantifikace rizika — tzv. uréeni
miry rizika ¢i rizikového ¢isla, jak uvadi Vebera kol. (2010, s. 291). Na tuto analyzu pak
navazuji navrhy a realizace opatieni, ktera smétuji k dalSimu zlepSovani, jak autor dale uvadi.
Postup metody FMEA zacind definovanim objektu, dale pokracuje identifikaci rizik,
identifikaci dasledka rizik, identifikaci a analyzou pfi¢in rizik, zmapovanim dosavadnich
opatfeni, identifikaci miry rizika, ur€eni pravdépodobnosti vzniku vady, uréeni vyznamu
vady, urCeni pravdépodobnosti odhaleni anakonec navrZeni nipravnych a preventivnich
opatfeni a jejich zavedeni, jak Vebera kol. (2010, s. 292 — 296).

2.3.3 Hodnoceni rizik

Pokud nelze riziko odstranit, je zaméstnavatel povinen dané riziko vyhodnotit a zavést takové
opatfeni, které povede k omezeni jeho pusobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi
zaméstnancl bylo minimalizovano, jak piSe Senk (2012, s. 31).

Je dilezité ovSem zminit, Ze ten, kdo provadi vyhodnoceni rizik, si mize zvolit svlij vlastni
zpusob ¢i vlastni metodu pro vyjadieni miry nebezpecnosti jednotlivych rizik, jak pisSe
Neugebauer (2014, s. 52). Pfi vytvofeni vlastni metody ovSem musi byt dodrzeny zakladni
nasledku a pravdépodobnosti vzniku, piipadné cetnosti atyto dvé polozky jsou minimem
rozsahu hodnoticich kritérii. Za nejjednodus§si metodu vyhodnoceni rizik pii praci lze
povazovat pouziti péti kategorii pro obé hodnotici kritéria, jak autor dale piSe:

— Pravdépodobnost vzniku a existence rizika (1 — nahodila, 2 — nepravdépodobna, 3 —
pravdépodobnd, 4 — velmi pravdépodobna, 5 — trvald);

— Mozné nasledky zdroje rizika (1 — poranéni bez pracovni neschopnosti, 2 — absen¢ni
uraz (s pracovni neschopnosti), 3 — vazn¢jsi uraz vyzadujici hospitalizaci, 4 — tézky
uraz (zranéni) s trvalymi nasledky, 5 — smrtelny traz).
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Pro zjiSténi miry rizika se tyto hodnoty pravdépodobnosti a nasledki vynasobi. Tuto metodu
podrobnéji vysvétluje Senk (2012, s. 46), kdy se k hodnoceni rizik pouzivda Metodika
posouzeni rizika — FMEA.

Jak autor uvadi, mezi hlavni body postupu vyhodnocovéani rizik této metody patii:

1. Posouzeni pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti.

2. Zvéazeni potencialni zavaznosti Urazu nebo posSkozeni zdravi, které miize byt
zpusobeno realizaci rizika.

3. Vysledny udaj (nasobek obou posuzovanych kritérii) je zafazen do prislusné kategorie
(1-2-3-4nebob).

Jak autor dale uvadi, metoda pouziva pét kategorii pro dané¢ hodnotici kritéria timto
zpusobem:

— Pravdépodobnost vzniku nebezpecné udélosti (2 — vylouceno, 4 — nepravdépodobny
vyskyt, 6 — pravdépodobny vyskyt, 8 — velmi pravdépodobny vyskyt, 10 — trvaly
vyskyt);

— Zavaznost urazu (2 — poranéni bez pracovni neschopnosti, 4 — absencni uraz (s
pracovni neschopnosti), 6 — vaznéjsi pracovni Uraz vyzadujici hospitalizaci, 8 — tézky
uraz s trvalymi nésledky, 10 — smrtelny Graz).

Kombinace pravdépodobnosti vzniku nebezpecné udalosti a zadvaznosti urazu urci vyslednou
hodnotu rizika:

— 1 (nepfijatelné riziko — 100, 80)

— 2 (nezadouci riziko — 64, 60, 48)

— 3 (mirné riziko — 40, 36, 32, 24, 20)

— 4 (ptijatelné akceptovatelné riziko — 16, 12)
— 5 (bezvyznamné riziko — 8, 4).

Metodika také uvadi posloupnost feseni jednotlivych rizika to dle jeho hodnoty kombinace

pravdépodobnosti vzniku nebezpeéné udalosti a zavaznosti trazu, jak uvadi Senk (2012, s.
46):

— rizika v kategorii 1 fesit bez odkladu,

— rizika v kategorii 2 fesit v terminované dobg,

— rizika v kategorii 3 musi byt oSetfeno napravnym opatienim, vyjimku udé€luje vedeni
spolecnosti.

Pti vyhodnocovani rizik je nutné také provadét kontrolu naslednych vyhodnoceni. Takovou
kontrolu Ize provést Cisté¢ namatkovée, pti které se lze presveédCit o tom, zda mira rizika
odpovida predpokladu realné situace. Pro takovéto zjisténi lze vyuzit naptiklad nedavno
vznikly pracovni uraz a vyhodnotit zjiSténou miru rizika u rizika, které bylo pfi¢inou tohoto
urazu, jak uvadi Neugebauer (2014, s. 66). Toto namatkové kontrolovani vyhodnoceni rizik je
asi tou nejvhodnéjsi formou kontroly. Po vyhodnoceni rizik je nutné zavést opatieni, vedouci
k omezeni nebo odstranéni danych rizik. Navrh na opatfeni podava vétSinou odborné
zpisobild osoba k prevenci rizik vrcholovému vedenti, které jej musi schvalit.
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2.3.4 Prevence rizik

Prevenci rizik se rozumi zavadéni takovych opatieni, ktera vedou k ptfedchazeni rizikm,
odstraniovani nebo minimalizaci plisobeni neodstranitelnych rizik. Tato opatieni musi
samoziejme vyplyvat z pravnich a dalSich predpist tykajicich se zajisténi BOZP. Do prevence
rizik 1ze zatadit pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomtcek. Ty slouzi k ochrané
zameéstnance pred riziky, kterd nelze odstranit. Zameéstnanci jsou povinni tyto OOPP pouzivat
dle nafizeni zameéstnavatele a fadné s nimi zachazet. Kazdé pracovisté¢ by mélo mit seznam
vSech pouzivanych OOPP a Vv pfipadé zmény pouzivani tuto skute¢nost ihned zaznamenat
a dokument aktualizovat.

Jistym zplisobem prevence rizik lze také povazovat Skoleni zaméstnanci v BOZP. Tato
Skoleni, ktera by méla probihat interaktivni formou, pouci vSechny zcastnéné o vsech
zésadach a nafizenich, které musi zaméstnanci v oblasti BOZP dodrzovat. Pokud dojde ke
zmeéné pracovniho postupu, zméné pracovniho zafazeni ¢i zmén¢ pouzivani pracovniho stroje,
je nutné prislusné zaméstnance ihned progkolit. Skoleni musi zaméstnavatel také provadst
preventivng, a to minimaln¢ jednou nebo dvakrat rocné.

Co se tyce prevence rizik, spousta firem provadi tzv. bezpecnostni pochizky. Tyto pochlizky
maji pfedem stanoveny plan, ktery obsahuje datum amisto kontrolovaného pracovisté
a zacastnéné osoby, mezi kterymi je vétSinou top management, odborné zpusobild osoba
k prevenci rizik, zastupce odborovych svazi avedouci zaméstnanec daného pracovisté.
Béhem pochlizek kontrolni tym provadi kontrolu daného pracovisté, pracovni cinnosti
a pracovnich podminek, z hlediska vyhledavani rizik. Tyto bezpecnostni pochtzky se aplikuji
na vSechna pracovisté spolecnosti, véetné venkovnich pracovist’ a okoli.

Dle Malého (2009, s. 16) by m¢li zaméstnavatelé v ramci piijimani opatieni nezbytnych pro
ochranu zdravi a bezpecnosti pracovnikil, postupovat podle obecnych principii prevence, které
zahrnuji tyto kroky:

— vylouceni rizika;

— zhodnoceni rizik, ktera nelze eliminovat;

— likvidovani rizik u zdroje;

— pfizplsobeni prace jednotlivcei;

— vyuziti technického pokroku;

— nahrazeni nebezpecného bezpecnym — nebo méné nebezpecnym;

— vypracovani politiky soustavné prevence pro vSechny zaméstnance;

— uptednostnéni  kolektivnich ochrannych opatfeni pfed osobnimi ochrannymi
prostiedky;

— poskytnuti odpovidajicich informaci a instrukci.

Za zminku stoji také rizika, ktera maji, nebo miizou mit pouze zanedbatelny potencial vzniku
poskozeni a Vv takovém piipadé nemusi byt toto riziko dale uvazovano, jak autor dale uvadi.
Maly akol. (2009, s. 16-17) také rozd€luje pracovni rizika na mechanickd, fyzikalni,
chemicka a biologicka.
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2.3.5 Registr rizik

Dle § 102 zdkonu €. 262/2006 Sb., zakonik prace, musi zaméstnavatel vést dokumentaci o
vyhledavani a vyhodnoceni rizika o piijatych opatienich. Tato dokumentace obsahuje veSkeré
dokumenty o vyhledavanych a vyhodnocovanych rizicich. Dulezitym dokumentem je
naptiklad protokol o vyhleddvani a vyhodnoceni rizik. Jak pise Neugebauer (2014, s. 72),
tento protokol by mél obsahovat uvod k systému vyhledavani a vyhodnocovani rizik pfi praci,
vSeobecny popis spoleCnosti, vlastni hodnoceni rizik zpracované¢ do tabulkovych piehledt
rizik, opatfeni rozdélenych dle organiza¢ni struktury a doporuceni zpracovatele k zajisténi
prevence rizika jeho podpis.

Diilezitou soucasti dokumentace je také registr nebo databaze rizik. Registr rizik by m¢l
obsahovat veskeré informace o nalezenych rizicich na vSech pracovistich spolecnosti. Dle
Senka (2012, s. 50), by m¢l obsahovat informace o téchto slozkach:

— systém;

— funkce, zatizeni nebo pracovni ¢innost;

— identifikované nebezpeci a nebezpecna situace;

— zdroj rizika;

— naésledky a zranéni;

— dotcené osoby (trvale — zaméstnanci, pfechodné — zaméstnanci, cizi zaméstnanci,
navstévy, ostatni osoby — cizi zaméstnanci, navstévy, kontrolni organy, auditofi);

— popis stavajiciho stavu;

— bezpecnostni pojistky;

— pravdépodobnost;

— nasledek;

— riziko;

— pravni predpisy;

— ostatni ptedpisy;

— vnitini predpis;

— OOPP;

— opatieni (technické, organizacni);

— skoleni;

— zpusobilost (odbornd, zdravotni).

Registr rizik je nutné neustdle aktualizovat, aby dané informace byly aktualni a pouzitelné.
V dnesni dobé je nejlepSima nejcastéjSim zplisobem vedeni registru rizik V elektronické
podobé. Informace, které¢ registr rizik obsahuje je Cist¢ na zaméstnavateli, ale vétSinou
zamé&stnavatelé voli co nejpodrobnéjsi zdznamy o rizicich s cilem co nejlepsi informovanosti
a dokonalého piehledu o vSech rizicich.

2.4 Metodika prace

Teoretickd cast této diplomové prace byla zpracovana na zakladé literarni reSerSe. Autorka
Cerpala potiebnd data z odbornych publikaci, které zapiijcila v pobockach méstské knihovny
Praha. Autorka vyhledéavala informace zejména v odbornych publikacich z oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci, lidskych zdroji a managementu rizik. Z téchto zdroju byly cerpany
informace zejména o obecné charakteristice bezpe¢nosti prace, ddle o managementu rizik
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BOZP (bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci). Pro Cast, kterd pojednava o cCeskych
institucich, které se zabyvaji kontrolou a jinou ¢innosti v oblasti BOZP, autorka Cerpala z
internetovych zdrojt, které pfimo odkazuji na dané instituce.

Pro zpracovani praktické ¢asti této diplomové prace byla vybrana vyrobni spole¢nost Gates
Hydraulics s.r.o., ktera se nachazi v Moravskoslezském kraji, v obci Karvina. Do jeji vyrobni
¢innosti patfi zejména vyroba hydrauliky pro zemédélsky a automobilovy primysl. Pro
zpracovani charakteristiky podnikového systému BOZP a systému fizeni rizik byly autorce
poskytnuty interni materialy spolecnosti. Autorka nejvice Cerpala z podnikovych smérnic
a prezentaci urcenych ke Skoleni zaméstnancti v oblasti BOZP a pfedstaveni spolecnosti.

Hlavni metodou této diplomové prace bylo pozorovani. Autorka prace ve spolupraci s
odborn¢ zpuisobilou osobou k prevenci rizik pozorovala zajistovani BOZP ve vyrobni hale
a zametila se na rizika. Pozorovani probihalo od 18. do 21. ledna 2016 denné, v ¢asovém
rozmezi 9:00 az 16:00 hod. Autorka préace se také zucastnila ukazkového hodnoceni rizik na
krimpovacim stroji CRS5, kdy ve spolupraci s odborn¢ zplsobilou osobou k prevenci rizik
provedla piehodnoceni vyskytujicich se rizik na daném pracovisti aprovedla zadznam
zkoumanych skute¢nosti. Hodnoceni rizik na krimpovacim stroji CRS5 je popséano v kapitole
3.3.3 Hodnoceni rizik na CRS5. Autorka prace také v prostorach vyrobni haly pozorovala
prabéh bezpecnostniho auditu, ktery vedla odborné zpusobild osoba k prevenci rizik. Ditu se
autorka pasivné ucastnila, pouze jako pozorovatel.

Po sesbirani vSech pottebnych dat byla vytvofena prakticka ¢ast diplomové prace, ktera
navdzala na teoretickou ¢ast, a byl proveden rozbor systému fizeni rizik ve spole¢nosti. Na
zéklad€ rozboru byla nalezena slaba mista, pro kterd autorka prace nalezla vhodna opatteni
vedouci ke zlepSeni.
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3 Prakticka Cast

Prakticka cast diplomové prace obsahuje obecnou charakteristiku syst¢ému BOZP ve
vyrobnim podniku Gates Hydraulics s.r.0. Prace dale rozebira management rizik BOZP tohoto
podniku, provadi rozbor systému fizeni rizik ana zakladé¢ zhodnoceni tohoto systému
predklada nalezena slab4 mista a navrhuje opatteni, které vedou ke zlepSeni.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Vyrobni zdvod Gates Hydraulics s.r.o. v Karviné je jeden ze zévodii spoleCnosti Gates
Corporation, kterd patii mezi predni svétové spolecnosti zabyvajici se vyrobou a distribuci
hnacich fementi, hydraulickych systém akomponentii pro automobilovy primysl
a zaméstnava vice nez 14.000 lidi po celém svété (Gates Hydraulics s.r.0., 2012). Spole¢nost
sidli v Denveru, Colorado, USA a ma vyrobni zavody a zastoupeni na vSech hlavnich trzich
s automobilovou a primyslovou technikou v ramci Evropy, Severni Ameriky, Asie, Australie
a Jizni Ameriky, jak zdroj dale uvadi.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1911, kdy Charles Gates zakoupil malou spole¢nost The
Colorado Tire and Leather Company (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016).
V roce 1917 vynalezl John Gates, bratr Charlese Gatese, pryzovy klinovy femen, a t¢hoz roku
se spolecnost piejmenovala na The Gates Rubber Company, a stala se jednim s nejvétSich
svetovych vyrobcu téchto femend (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016). Roku
1927 spole¢nost zacala vyrabét také prvni hydraulické hadice, jak zdroj dale uvadi.

V 50. letech 20. stoleti oteviela spole¢nost Gates nové vyrobni zavody v Americe, Kanadé
a Mexiku (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016). Jak dale zdroj uvadi, roku 1963
spolec¢nost zalozila prvni evropskou pobocku v belgickém Erembodegem, ktera se pozdéji
stala evropskou zékladnou.

V 80. letech spolecnost oteviela dalsi vyrobni zavody a ziskala dal$i spolecnosti plisobici ve
stejném oboru, a Svoji plsobnost tak rozsifila do Anglie, Spanélska, Skotska, Jizni Korey
a Francie (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016).

Roku 1996 se spolecnost Gates stava soucasti britské spolenosti Tomkins plc, ktera sidli
v Londyné (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016). V 90. letech provedla
spole¢nost Gates fadu akvizici a joint venture po celém svété (Francie, Cina, Australie, Indie,
dalsi asijské zemé¢ a Pacifik), jak dale zdroj uvadi. Ve Francii se také oteviela nova tovarna na
femeny aroku 2003 zacala spolecnost oficidlné pouzivat nazev Gates Corporation (Gates
Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016). Nasledujici obrazek 1 zobrazuje logo spolecnosti
Gates Corporation.

Obrazek 1 Logo spolecnosti Gates Corporation

Thiasz

Zdroj: Gates Hydraulics, Vstupni prezentace — HR (2016)
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Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o0., se sidlem Détmarovicka 409/1, 733 01, Karvinad — Staré
Mésto, IC 26866439, piisobi v ramci spoleénosti Gates Corporation v Moravskoslezském
kraji od roku 2005, kdy si od mésta Karvina pronajala vyrobni halu v priimyslové zén¢ Nové
Pole, jak uvadi server Gates Hydraulics (2012). Roku 2006 byla zahajena vystavba nové
tovarny o rozloze 15.273 m?, do které o rok pozdgji spoletnost piestdhovala svoji vyrobu, jak
zdroj dale uvadi. Spole¢nost zaméstnava cca 225 zaméstnanct (Gates Hydraulics, Vstupni
prezentace HR, 2016).

Spolecnost se specializuje na vyrobu kovovych soucéastek pro hydraulické hadice a montézni
celky pro evropsky trh v oblasti stavebni a zemédélské techniky (Gates, Vstupni prezentace
HR, 2016). Spolecnost usiluje v rdmci matefské spole¢nosti Gates Corporation o pusobeni
Vv celosvétovém méfitku a poskytovani nejlepSich feSeni v oblasti hydraulickych hadic,
koncovek a kompletnich montaznich celkt, jak uvadi server Gates Hydraulics (2012).

Poslanim spolecnosti je vytvotreni takové organizace a kultury, kterd je schopna nepfetrzité
dodavat vynikajici produkty, sluzby a zkuSenosti, které pfed¢i ocekdvani zédkaznikl a zajisti
tak stabilni rast trzniho podilu, zisk anavratnost vlozen¢ho kapitalu, jak uvadi Gates
Hydraulics (2012). Spolecnost byla vroce 2009 ocenéna Hospodaiskou komorou
a statutarnim meéstem Karvind jako ,,Podnikatel roku 2009%, jak zdroj dale uvadi. Mezi
nejvetsi zdkazniky a distributory spolecnosti patii JCB, John Deere, Volvo, Bomag, Carraro,
Dressta, nebo Caterpillar (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016). Nasledujici
obrazek 2 zobrazuje pohled na tovarnu spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. v Karviné.

Obrazek 2 Vyrobni tovarna spolec¢nosti Gates Hydraulics s.r.o.

Zdroj: Gates Hydraulics, Vstupni prezentace — HR (2016)

Spole¢nost Gates Hydraulics. s.r.o. se snazi vést své celosvétové obchody s ohledem na
zdravi, bezpe¢i ablaho vSech svych zaméstnanci a zarovenl se snazi respektovat zivotni
prostiedi, ve kterém spolecnost plisobi, jak uvadi server Gates Hydraulics (2012). Rovnéz se
spolecnost zavazala k dodrZzovani vSech zakonnych pozadavkl a globalnich korporatnich
norem, jak zdroj dale uvadi. Spole¢nost podporuje korporatni odpovédnost pomoci pevnych
etickych zéasada vykonu ohleduplného k zivotnimu prostiedi ve vSech odvétvich
a spoleéenstvich, ve kterych pusobi a po celou dobu zivotniho cyklu produkti a sluzeb, se
snazi o minimalizaci jejich negativniho vlivu na zivotni prostfedi (Gates Hydraulics, Vstupni
prezentace HR, 2016).
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3.1.1 Charakteristika vyroby spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.0.

Tovarna spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. pojima vyrobni prostory o rozloze pies 15 tis. m?,
ve kterych probiha vyroba hadici a koncovek pro hydraulickou techniku (Gates Hydraulics,
Vstupni prezentace HR, 2016). Jak dale zdroj uvadi, spolecnost vyrabi Sirokou skalu
hydraulickych a priimyslovych hadic, zejména pro staveni a zemédélské stroje, automobilovy
pramysl, zpracovatelské technologie, apod. Tyto hadice se vyrabi v riiznych velikostech,
s Sirokym teplotnim rozsahem a pro rizné pracovni tlaky a hadice se navic vyznacuji vysokou
kvalitou a dlouhou zivotnosti (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR, 2016).

Spolecnost také vyrabi n€kolik druhti hydraulickych koncovek, jako naptiklad koncovky pro
pouziti na nizkotlaké az stiedotlaké hadice, koncovky pro pouziti na stfedn¢ az vysokotlaké
hadice, koncovky pro pouziti na vysokotlaké hadice, specidlné nastréné koncovky, ¢i
koncovky dle pozadavkl zdkaznika, jak uvadi server Gates Hydraulics (2012). Vyroba, ve
které se tyto produkty vyrdbéji, se rozdeluje na nékolik usekd (Gates Hydraulics,
GH_Karvina_Presentation_Long_03 2016 _new_rev.1, 2016):

— Machining — obrabéni,

— Brazing — pajeni,

— Warehouse — sklad,

— Coupling Assembly — montaz koncovek,

— SCR - pracovisté vyrabéjici specialni elektricky vyhiivané hadice
— Hose assembly — montaz hadic,

— SEO - Secondary Operations (ohybani pajeni, zihani),

— Tubing — vyroba trubek.

Nasledujici obrazek 3 zobrazuje rozlozeni vyroby a uspotfadani jednotlivych useki. Velikost
apozice danych usekil je zobrazena Zlutym ohrani¢enim. Na obrazku lze tedy vidét
uspofadani vyrobni haly s tiseky Machining (Obrabéni), Brazing (P4jeni), Warehouse (Sklad),
Coupling Assembly (Montdz koncovek), SCR (pracovisté vyrabé&jici specidlni elektricky
vyhiivané hadice), Hose Assembly (Montaz hadic), SEO (Ohybani, pajeni, zihani) a Tubing
(Vyroba trubek).

Obrazek 3 Rozlozeni vyroby

|BRAZING | |WAREHOUSE |

|HOSE ASSEMBLY | H |COUPlINGASSEMBLY |

Zdroj: Gates Hydraulics, GH_Karvina_Presentation_ LONG_03 2016 _NEW rev.1 (2016)
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Vyroba ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. je usporaddna tak, aby proces zhotoveni
vyrobkl byl co nejefektivnéjsi a nejplynulejsi. Vyrobni useky jsou propojené a navazuji na
sebe.

3.2 Systém fizeni BOZP spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.0.

V ramci korporatni politiky v oblasti bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi a ochrany ZP, maji
vSechny zavody a organizacni slozky spolecnosti Gates Corporation zavedeny systém fizeni
bezpecnosti prace, ochrany zdravi pfi praci a ochrany zivotni prostiedi, a diky tomuto systému
dochazi ke snaze trvalého zlepSovani téchto oblasti se zaméfenim na (Gates Hydraulics,
Politika BOZP a ZP, 2015):

— snizovani Grazovosti a nemocnosti;

— snizovani produkce odpadli a emisi za pomoci ochrany zdroji, jejich snizovéanim,
znovu uzitim a recyklaci, kdekoli je to mozné;

— snizovani spotfeby energii a vody s ohledem na obnovitelné zdroje energii;

— minimalizaci dopadu vyrabénych produkti na zdravi zaméstnanct, bezpec¢nost
a zivotni prostiedi;

— respektovani HSE aspektd pfi vyvoji novych produktd, procest a vystavné novych
objektl a pracovist’;

— zlepSovani povédomi a zvySovani odbornych znalosti zaméstnancti v oblasti BOZP,
ochrany zivotniho prostfedi, identifikace rizik, provozniho fizeni a podporovani
aktivniho piistupu vSech zaméstnanct;

— systematické sdileni osvédCenych postupi a vytvafeni komunikacni sit€ mezi
jednotlivymi zavody;

— pravidelny monitoring vyvoje v porovnani se schvalenymi cili v oblasti bezpe¢nosti
prace, ochrany zdravi a ochrany Zivotniho prostredi.

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. se fidi korporatnimi standardy, které vydala matetska
spole¢nost této spolecnosti Gates Corporation (Gates Hydraulics,
Gates HSE Global Standards Manual Rev2, 2013). Jak zdroj dale uvadi, tyto standardy
byly vydany za ucelem zajisténi fadného tizeni HSE (Health, Safety and Environmental), tedy
BOZP, prosttednictvim dodrzovani celosvétovych smérnic a norem. Tyto standardy jsou tedy
platné pro vSechny zavody spole¢nosti po celém svété. Tento systém fizeni HSE se tidi dle
norem ISO 14001 a OHSAS 18001 (Gates Hydraulics,
Gates HSE Global Standards Manual Rev2, 2013). Spolecnost Gates Hydraulics s.r.o.
ziskala certifikace ISO 14001 a OHSAS 18001 roku 2013 a certifikace plati (za pfedpokladu
uspokojivého udrzovani funkénosti systému managementu) do prosince 2016, jak uvadi
server Gates Hydraulics (2013).

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost se fidi korporatni politikou HSE, kterou implementovala do
svého systému fizeni BOZP. Tento systém fizeni BOZP obsahuje veSkeré pozadavky na
zajiStovani nejen bezpecnosti prace a ochrany zdravi, ale také ochranu Zivotniho prostiedi.
Tyto pozadavky obsahuji nejen vySe zminéné korporatni standardy, ale také pozadavky na
zajisténi BOZP, které uklada ceska legislativa. Kazda slozZka BOZP ma ve spole¢nosti svou
smérnici, kterd je dikladné zdokumentovana v elektronické podobé&. Kazda smérnice obsahuje
ucel, rozsah platnosti, odpovédnosti, odkazy, popis smérnice (postup), zkratky, pojmy
definice, zdznamy a ptilohy. V kazd¢ smérnici se také musi vést tzv. historie zmén, tedy
kazdy zaznam o jakékoliv provedené zmén¢ smérnice.
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Nasledujici kapitoly pojednavaji o Skoleni BOZP ve spolecnosti, zejména kdy spolecnost
provadi vstupni a opakovana Skoleni a hlavni informace, které¢ by Skoleni mélo obsahovat,
dale o pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, zejména jaké OOPP spolecnost
pouziva. V dalsi kapitole jsou uvedeny informace o pracovnich tUrazech, zejména jak
spole¢nost postupuje v ptipadé pracovniho tirazu a kolik pracovnich urazi se ve spolecnosti
za poslednich 7 let stalo. Nasledujici kapitoly pojednévaji o znackach a signalech, zménovém
fizeni, zejména pak o postupu zavedeni zmény, kterd by mohla mit vliv na bezpecnost prace,
pracovni hygienu, zivotni prostfedi ¢i kvalitu vyrobku, o povinnostech fidi¢i a chodct
pohybujicich se v prostorach spole¢nosti. Dalsi kapitoly popisuji postup spolecnosti v pripadé
nouzovych a havarijnich situacich, bezpecnostni pokyny pro navstévy, ulohu Komise pro
bezpecnost prace ve spolecnosti.

3.2.1 Skoleni BOZP

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. Skoli své zaméstnance v ramci vstupniho Skoleni,
periodického Skoleni, ¢i v ramci pteskoleni z diivodu jakékoliv zmény, kterda ma vliv na
zajiStovani BOZP (Gates Hydraulics, OS-HS-02 rev.6 Osnova S$koleni bezpe€nosti
a hygieny prace, 2014). Kazdy zaméstnanec spolecnosti je povinen znat predpisy k zajisténi
bezpenosti prace, bezpe¢nosti technickych zatizeni a ochrany zdravi a je povinen dbat dle
svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi a o bezpecnost a zdravi fyzickych
osob, kterych se bezprosttedné dotykd jeho jedndni, jak zdroj dale uvadi. Aby mohl
zaméstnanec dodrzovat podminky na zajistovani BOZP, které mu spole¢nost uklada, je nutné
seznameni s t€émito pozadavky pfed ndstupem na pracovisté v rozsahu své pracovni naplné.
Povinnost sezndmit zaméstnance s pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisténi BOZP dodrzuje
spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. skrze vstupni a periodické skoleni, dle zakona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace. Vstupni Skoleni se provadi (Gates Hydraulics, OS-HS-02_rev.6_Osnova
Skoleni bezpec€nosti a hygieny prace, 2014):

— pfi ptijeti do pracovniho poméru;

— pfi zmeéné pracovni pozice nebo druhu prace;

— pfi zavedeni nové technologie;

— pfi zméné vyrobnich a pracovnich prostredk;

— pfi zmeéné technologickych nebo pracovnich postupi;
— V piipadech, které maji podstatny vliv na BOZP.

Spolecnost Gates Hydraulics s.r.o. také provadi mimofadna Skoleni, naptiklad pokud nastane
pracovni Uraz nebo pokud dojde k dilezit¢ zméné v legislativé, jak je ve smérnici dale
uvedeno.

Skoleni spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. zajistuje tzv. technik BOZP!, tedy odborné
zpusobila osoba k prevenci rizik. Dle smérnice o Skoleni (Gates Hydraulics, OS-HS-02_rev.6
Osnova Skoleni bezpecnosti a hygieny prace, 2014), by vstupni Skoleni zaméstnanci mélo
obsahovat:

— ramcové informace o zaméstnavateli, charakteristiku zédkladnich pracovnich ¢innosti;
— zékladni legislativu BOZP a hygienu prace;

1 . . P « o 1z s . £ o .. v . .
Dle odborné literatury je spravny nazev odborné zpusobila osoba k prevenci rizik, nicméné ve spole¢nosti je uzivan nazev ,technik BOZP“,
pfi¢emz se jedna o odborné zpisobilou osobu k prevenci rizik. Pro potieby prace bude v praktické ¢asti dale uzivan vyraz ,,technik BOZP.
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— prava apovinnosti zaméstnancii a zaméstnavatele — zakladni podminky v oblasti
bezpecnosti prace (zejména zakladni zasady pracovnépravnich vztaht, rovné
zachazeni, zakaz diskriminace a dusledky poruSeni prava povinnosti vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahi, zmény pracovniho poméru, prava a povinnosti
zamg&stnancl, povinnost hlaSeni pracovniho urazu zaméstnavateli, pracovni doba
a doba odpocinku, prace piesCas a nocni prace, piedchdzeni ohrozeni zivota a zdravi
pii praci, ucast zaméstnancl na feSeni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanci, poskytovani osobnich
ochrannych pracovnich pomicek (OOPP), povinnosti zaméstnanci dle druhu
vykonavané prace a zafazeni na funkci);

— zékaz koufeni na urCenych pracovistich, vyhrazena mista ke koufeni, odpovédnost
kuraki;

— zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpe€nosti a ochrany
zdravi pti praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (jedna se zejména o
pozadavky na pracoviSté apracovni prostiedi, pozadavky na vyrobni a pracovni
prosttedky a zafizeni, pozadavky na organizaci prace a pracovni postupy,
bezpecnostni znacky, znaceni a signdly, rizikové faktory pracovnich podminek);

— charakteristika identifikovanych a zhodnocenych rizik dle ptislusného zpracovaného
dokumentu prevence rizik (zejména se jedna o seznameni se zjiSténymi riziky na
pracovistich, stanovend opatfeni kjejich odstranéni nebo omezeni, ochrana
zamé&stnancu pred riziky);

— pracovni Urazy (zejména se jednd o definici pracovniho urazu, povinnosti
zamé&stnavatele v pfipadé pracovniho urazu, evidence pracovnich tUrazl, vedeni
evidence Vv knize Urazi, povinnost zaméstnance hlasit zaméstnavateli kazdy uraz na
pracoviSti, povinnost odesilani zdznaml trazi, odSkodnovani pracovnich urazi
a nemoci z povolani);

— prace a pracovisté, které jsou zakdzané t€hotnym Zendm, kojicim Zendm, matkam do
konce devatého mésice po porodu amladistvym apodminky, za nichz mohou
mladistvi vyjimecné tyto prace konat z divodu piipravy na povolani;

— zdravotni zpilisobilost (zejména se jedna o povinnost podrobit se Iékarskym
preventivnim prohlidkdm v rdmci pracovné-lékaiské péce, zakon o specifickych
zdravotnich sluzbach);

— hygiena prace (zejména se jednd o ohlaSovaci povinnost zaméstnavatele, prava
a povinnosti zaméstnanct dle zakona ¢. 48/1997 Sb., ve znéni pozdé¢jSich predpisu,
preventivni I¢karskd péCe, zavodni preventivni Iékaiskd péfe, povinnost
zamé&stnavatele vyhleddvat a zhodnocovat rizikové faktory a zatfazovat zaméstnance
do kategorie dle vykonavané prace a urovné zabezpecCeni jeho ochrany na pracovisti,
stanovena opatfeni na ochranu zdravi, poskytovani OOPP a povinnost jejich
pouzivani, kategorizace praci);

— zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky, ve znéni pozdéjsich
piedpist;

— vyhlaska €. 50/1978 Sb., bezpecnostni piedpisy o zachdzeni s elektrickymi zafizenimi
osobami bez elektrotechnické kvalifikace;

— pravidla k pouzivani elektrospotiebici;

— nakladéani s nebezpecnymi a ostatnimi odpady;

— zékon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach achemickych smésich a o zméné
nekterych zakoni;
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bezpecnost prace pfi skladovani aru¢ni manipulace s bfemeny, pouzivani zebiikid
a prenosnych stupadel;

bezpecnost prace pti provozu, udrzbé a opravach motorovych vozidel;

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani stroji, technickych zatizeni, pfistrojii a naradi;

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., kterym se stanovi podrobnéj§i pozadavky na
pracovisté a pracovni prostiedi;

nafizeni vlady €. 362/2005 Sb., o blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky nebo do hloubky;

osobni ochranné prostiedky proti padu z vysky;

manipulace s hoflavymi kapalinami;

bezpecnostni predpisy pti svarecskych pracich;

nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist, kterym se stanovi vzhled
a umisténi bezpecnostnich znacek a zavedeni signalu;

nafizeni vlady 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh arozsah jinych dulezitych
osobnich piekazek v praci,

bezpecnost pii provozu manipula¢nich voziki;

bezpec¢nostni predpisy pro obrabéci stroje;

interni piedpisy spolec¢nosti — Navody na obsluhu, pouzivani audrzbu osobnich
motorovych vozidel akancelaiského vybaveni, Prevence rizik, Smérnice pro
poskytovani OOPP.

Periodické Skoleni zaméstnancti na BOZP uskutecniuje spolecnost 1x za 2 roky, jak smérnice
dale uvadi. Skoleni BOZP pro vedouci zaméstnance se od §koleni pro ostatni zamé&stnance lisi
zejména v kladeni dlirazu na vyhledavani rizika prevenci rizik, na pfiiny vzniku pracovnich
urazii, na dodrzovani predpist pii obsluze stroju a zafizeni, na pouzivani pracovnich pomticek
a osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli a na pracovni prostfedi a pracovni podminky.
Dle smérnice (Gates Hydraulics, OS-HS-02 rev.6 Osnova $koleni bezpecnosti a hygieny
prace, 2014) se vedouci zaméstnanci U€astni periodického Skoleni 1x za 3 roky.

Dle podnikové smérnice upravujici Skoleni BOZP (OS-HS-02 rev.6 Osnova S$koleni
bezpecnosti a hygieny prace, 2014) spolecnost provadi tyto druhy Skoleni:

Skoleni BOZP pro zaméstnance;

Skoleni BOZP pro vedoucich zaméstnance;
Skoleni prace ve vyskach pro zaméstnance;
Skoleni prace ve vyskach pro vedouci zaméstnance;
Skoleni fidict referentskych vozidel;

Skoleni jetabniki;

Skoleni fidi¢t motorovych manipula¢nich voziki;
Skoleni pro obsluhu TNS;

Skoleni elektrikari;

Skoleni pro obsluhu plynovych zatizeni;

Skoleni vazacu;

Skoleni svareci.
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Skoleni ve spole¢nosti probihd interaktivni formou a vyuZzivaji se nejen vhodné obrazky
doplnujici obsah skoleni, ale naptiklad také videa, na kterych je zachycen pracovni uraz.

3.2.2 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Spolecnost zajistuje osobni ochranné pracovni prosttedky (OOPP) dle § 104, zakonik prace.
Zamgéstnanci spolecnosti jsou vybavovani OOPP, pracovnimi prostiedky a mycimi, €isticimi
a dezinfekénimi prostfedky v rozsahu, ktery stanovuje smérnice upravujici pouzivani OOPP
(Gates Hydraulics, OS-HS-05 rev.3 Smérnice OOPP, 2011). OOPP jsou poskytovany na
zékladé zhodnoceni rizik u jednotlivych profesnich ¢innosti, které se v rdmci pracovniho
procesu ve spolecnosti vyskytuji, a témito prostiedky je zaméstnanec vybaven pied nastupem
na pracovisté a jsou mu poskytovany bezplatng, jak smérnice dale uvadi.

Dle smérnice o osobnich ochrannych pracovnich prostfedcich, (Gates Hydraulics, OS-HS-
05 rev.3 Smérnice OOPP, 2011) zaméstnanec musi byt sezndmen s pouzivanim
a hospodarnym zachazenim s ptidélenymi OOPP dle navoda vyrobce tak, aby tyto prostiedky
po celou dobu pouzivani fadné plnily svou funkci a pouzivat je pouze pii ¢innostech, pro
které byly pridéleny. Kontrolu pouzivani atudrzbu OOPP provadi pfimy nadfizeny
zaméstnance (mistr, vedouci provozu, technik BOZP), jak zdroj dale uvadi. Tabulka Vv piiloze
¢. 1 zobrazuje druh apocet piidélenych OOPP pro kazdou profesi, ktera pouzivani OOPP
vyzaduje, a druhy praci dle miry znecisténi.

3.2.3 Pracovni urazy

Povinnosti zamé&stnavatele, zaméstnanci a dalSich osob vramci postupu pro feSeni
pracovnich urazi upravuje podnikova smérnice OS-HS-17 Postup vV piipadé vzniku
pracovniho Urazu. Tento postup v sobé zahrnuje tyto kroky (Gates Hydraulics, OS-HS-
17 _rev.2 Postup Vv ptipad¢ vzniku pracovniho tirazu, 2015):

— zhodnoceni zdravotniho stavu zranéného a jeho oSetieni, piipadné zajiSténi 1ékatského
oSetfeni;

— nahlaSeni razu sménovému vedoucimu nebo teamleaderovi a setrvat na pracovisti;

— telefonické informovani technika BOZP a manaZzera ptislusného odd¢leni;

— V piipad€ zavaZného trazu, informovani feditele spolecnosti;

— provedeni tzv. prvotniho Setfeni pracovniho Girazu pfimo na pracovisti,

— provedeni orientacni dechové zkouSky na pfitomnost alkoholu zranéného
zameéstnance;

— provedeni zaznamu do knihy trazi;

— elektronické informovéni feditele spolecnosti, manazera vyroby, HR manaZera,
manazera Useku, na kterém se uraz stal a technika BOZP (soucésti e-mailu je detailni
popis urazového déje);

— vyplnéni ptislusného formulate;

— informovani vSech vedoucich zaméstnanc spole¢nosti, ktefi nésledn€ informuji
vSechny své podiizené;

— provedeni dikladného Setfeni pracovniho urazu za ucasti zranéného a sveédki;

— vyhotoveni zdznamu vcetné ureni ndpravnych opatfeni a stanoveni odpovédnosti
a termint splnéni;

— stanoveni odpovédnosti spolecnosti za pracovni uraz;
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vyhotoveni zaznamu o urazu dle nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., pokud dojde
Kk pracovni neschopnosti;

sestaveni tymu a provedeni analyzy pracovniho trazu;

zaslani zdznamu o Urazu zranénému zaméstnanci, a dot¢enym institucim.

Analyza pracovniho urazu, kterou provadi piislusny sestaveny tym, se nazyva TIPSS analyza

(Gates

Hydraulics, OS-HS-17_rev.2 Postup v piipadé vzniku pracovniho trazu, 2015) a jedna

se o podrobné zkoumani jak, kdy a kde se traz stal, k ¢emu doslo, jak Casto se tento Uraz
stava/kolikrat se stal.

Dle smérnice upravujici postupy a povinnosti v oblasti pracovnich trazi, patii do povinnosti
zaméstnavatele tyto kroky (Gates Hydraulics, OS-HS-17_rev.2 Postup v ptipadé¢ vzniku
pracovniho urazu, 2015):

1 1

nemenit stav na misté Grazu bez vaznych divodi do doby objasnéni pficina okolnosti
vzniku pracovniho urazu;

vést v knize Grazl evidenci o vSech pracovnich urazech, i kdyZ jimi nebyla zptisobena
pracovni neschopnost nebo byla zpisobend pracovni neschopnost nepiesahujici tfi
kalendaini dny;

v ptipadé¢ vzniku pracovniho Urazu zaméstnance cizi spolecnosti pohybujiciho se
s védomim Gates Hydraulics s.r.o. vjeho prostorach, neprodlené¢ uvédomit
zamg&stnavatele postizeného zaméstnance, objasnit pfi¢iny za ucasti zranéného
asveédkn, zapsat uraz do knihy traz, sepsat zaznam o urazu azaslat jej
zaméstnavateli zranéného zaméstnance;

vyhotovit zaznamy a vést dokumentaci o vSech pracovnich urazech, jejichz nasledkem
doslo ke zranéni zamé&stnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny;
ohlasit pracovni Uraz a zaslat zaznam o Urazu stanovenym organiim a institucim,
pfijimat opatfeni proti opakovani pracovniho lrrazu a vést o tom zaznam, ktery bude
vyhotoven pti zasedani komise BOZP;

a do povinnosti zamé&stnance tyto kroky:

bezodkladné hlésit svému nadfizenému kazdy sviij pracovni Graz, pokud to zdravotni
stav dovoli;

hlasit pracovni traz jiné osoby, jehoz byl svédkem,;

dojde-li k trazu pii plnéni pracovnich tkoli u jiného zaméstnavatele, k némuz byl
zaméstnanec vyslan nebo doCasné€ pride€len, musi zaméstnanec bez zbyte¢ného
odkladu ohlasit uraz, jak na pracovisti, kde k tirazu doslo, tak i svému nadfizenému;
poskytnout prvni pomoc a zajistit 1€karskou pomoc;

nechat se oSetfit;

ucinit opatieni, kterymi by se zabrénilo dalSimu moznému ohroZeni Zivota a zdravi
zameéstnancu;

pokud to okolnosti nevylucuji, zachovat pracovisté v nezménéném stavu;

neopoustét pracovisté bez souhlasu nadfizeného pracovnika;

podrobit se orienta¢ni dechové zkousce na ptitomnost alkoholu v Krvi.

Tyto povinnosti plati i pro zaméstnance cizich firem, ktefi se pohybuji v prostorach
spolec¢nosti Gates Hydraulics s.r.0.
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Dle smérnice (Gates Hydraulics, OS-HS-17_rev.2 Postup v ptipad¢ vzniku pracovniho trazu,
2015) spole¢nost vede evidenci pracovnich Uraz v knize trazii, kterd obsahuje vSechny
pracovni uUrazy, zdznamy o pracovnich urazech, které obsahuji vSechny udaje potiebné
Kk sepsani zaznamu o trazu, tedy udaje o misté, kde k trazu doslo, vSechny zakladni udaje o
postizeném a podrobny popis d€je pracovniho urazu. Jak zdroj dale uvadi, zaznam o Urazu
musi zaméstnavatel sepsat do 5 pracovnich dnii po oznameni pracovniho urazu dle nafizeni
vlady ¢. 201/2010 Sb. Dle smérnice (Gates Hydraulics, OS-HS-17_rev.2 Postup v piipadé
vzniku pracovniho urazu, 2015) spolecnost Gates Hydraulics s.r.o0. ohlasuje a zasila zdznam o
urazu nejpozdéji do patého dne mésice nasledujiciho po meésici, ve kterém se pracovni traz
stal, nasledujicim subjektim:

— uzemng piislusné jednotce zdravotni pojistovny zranéné¢ho zamestnance;

— Policii CR, pii podezieni, Ze byl v souvislosti s pracovnim urazem spachan trestny &in,
nebo bylo zjisténo mozné zavinéni tieti osoby;

— zaméstnavateli, ktery zaméstnance vyslal, v pfipad¢, ze byl zranén zamé&stnanec jiného
zaméstnavatele na pracovistich Gates Hydraulics s.r.0.;

— pojistovné Kooperativa a.s. pro ptipad své odpovédnosti za vzniklou Skodu;

— tzemng prislusnému inspektoratu prace;

— zranénému zamestnanci.

Ve spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. je pomérné nizk4 Grazovost. Za poslednich 7 let nebyl
ve spolecnosti zadny nastaly traz klasifikovan jako vazny, tedy s trvalymi nasledky.
Nasledujici graf 1 zobrazuje vyvoj poctu trazii ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o0. od roku
2009 do roku 2015.

Graf 1 Vyvoj po¢tu urazt spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.0. od roku 2009 do roku 2015
10

8

Pocet urazi

O T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Gates Hydraulics, Management Review 03 2016 _turazy (2016)

Z grafu je patrny narast poctu pracovnich urazii od roku 2012 do roku 2014 anasledné
obrovsky pokles v roce 2015. Za uvedené c¢asové obdobi se ve spolecnosti stalo 20 pracovnich
urazu a ve vSech piipadech §lo o pracovni Grazy s pracovni neschopnosti (Gates Hydraulics,
Management Review 03 2016 trazy, 2016). Krom¢ evidence pracovnich Urazii se ve
spolecnosti eviduji také veskeré nahlaSené skoronehody a nebezpecné situace, které nasledné
fesi Komise pro bezpecnost prace (Gates Hydraulics, Safety Comitee plakatek, 2014).
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3.2.4 Znacky a signaly

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. pouziva znatky asignaly dle zakona & 309/2006 Sb%
Vzhledem k velikosti a charakteru vyroby se ve vyrobni hale lze setkat se vSemi druhy
znacek, tedy s piikazovymi, zédkazovymi, informativnimi a vystraznymi znackami. Spole¢nost
také vyuziva znacky pro pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostfedki. Vzhled,
velikost a umisténi znacek upravuje nafizeni vlady ¢. 11/2022 Sb., kterym se stanovi vzhled
a umisténi bezpe€nostnich znacek a signald. Parametry bezpecnostnich znaéek jsou uvedeny
v kapitole 2.1.2 Zakladni pojmy v oblasti BOZP. Kromé castého vyskytu vystraznych,
piikazovych a zédkazovych znacek, patii mezi nejpouzivanéjsi znacky také znacCky pro
pouzivani  osobnich  ochrannych  pracovnich  prostiedkd, (Gates  Hydraulics,
Vstupni_periodické Skoleni BOZP a PO, 2015). Tyto znacky informuji o nutnosti mit
napiiklad pracovni obuv, ochranné bryle, ¢i ochranu sluchu, jak zdroj dale uvadi.

3.2.5 Zménova fizeni

Jakoukoliv zménu, kterd muze mit vliv na bezpecnost prace, pracovni hygienu, Zivotni
prostredi ¢i kvalitu vyrobku, je nutné diikkladné a efektivné implementovat a informovat o ni
vSechny zaméstnance spolecnosti. Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. upravuje postup pii
implementaci zmény ve smérnici OS-HS-18 Zménové fizeni (Gates Hydraulics, OS-HS-
18 rev.2 Zménové fizeni, 2014). Dle této smérnice musi byt kazdd zména schvélena,
a schvalovaci proces zacind stanovenim potfeby zmény ajeji definici odpovédnym
pracovnikem, ktery je povinen o této zmeéné informovat c¢leny schvalovaciho tymu. U
slozit€jSich zmén je zvolen vedouciho projektu, ktery je odpovédny za zahajeni zménového
fizeni, vystaveni, kompletaci a archivaci zménového formuléte, jak zdroj dale uvadi. Proces
zménoveho fizeni konci vyhodnocenim zmény, formalnim ptfedani do uZivani a podepsanim
pfedavaciho formuléfe (Gates Hydraulics, OS-HS-18 rev.2 Zménové fizeni, 2014). Zménové
fizeni se tykd zejména pofizovani novych strojii ajejich predani do vyroby, €i pofizovani
chemickych latek a smési, jak je dale ve smérnici uvedeno.

3.2.6 Dopravni fad

Bezpe€nost v rdmci dopravy upravuje podnikova smérnice OS-HS-07 Dopravni tad. Tato
smérnice obsahuje stanoveni bezpecnych zpisobli organizace prace a pracovnich postupl pii
provozovani silniéni dopravy v aredlu spolecnosti vcéetné¢ stanoveni odpovédnosti na
jednotlivych usecich (Gates Hydraulics, OS-HS-07 rev.3 Dopravni tad, 2011). Nasledujici
obrazek 4 zobrazuje ¢lenéni arealu spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o.

’Dle § 6 zakona ¢. 309/2006 Sb., je zaméstnavatel povinen na pracovistich, na kterych jsou vykonavany prace, pii nichz
muze dojit k poskozeni zdravi, umistit znacky a znaceni a zavést signaly, které poskytuji informace nebo instrukce tykajici se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a seznamit s nimi zaméstnance.
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Obrazek 4 Dopravni fad
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Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-07 rev.3 Dopravni fad (2011)

Na obrazku je zndzornéna modrou linii dopravni komunikace v areédlu. Pti vjezdu do arealu
lze na obrazku vidét vyhrazené parkovist¢ pro vedeni spoleCnosti a dale parkovisté pro
zaméstnance. Kdekoliv jinde mimo parkovisté plati zakaz parkovani. Obrazek zobrazuje také
branu pro nakladni vozidla, kterd je vyhrazena pouze pro nakladni vozidla anachazi se
Vv blizkosti vjezdu do haly. Mezi povinnosti fidic a chodcii ve spole¢nosti Gates Hydraulics
s.r.0. patii (Gates Hydraulics, OS-HS-07 rev.3 Dopravni fad, 2011):

fidi¢i vozidel nesmi bez svoleni pracovnika spole¢nosti vjizdét do vyrobni haly;

fidi¢i veskerych vozidel a vysokozdviznych vozikd (VZV) nesmi ohrozit chodce
Vv oznacenych koridorech pro pési na vyrobni hale;

zaméstnanec mé prednost rovnéz na vyznaceném piechodu pro chodce;

chodec musi uZivat pfedev§im chodniku, neni-li chodnik vyznacen, jsou zaméstnanci
povinni chodit po levém okraji vozovky;

chodci dbaji zvySené opatrnosti v zadni ¢asti objektu, kde se pohybuje velké mnozstvi
nakladnich automobild, které maji pfednost;

— ve vyrobni hale se chodci pohybuji v ozna¢enych koridorech pro pési zaméstnance.

V ramci zajiStovani bezpecnosti prace se spolecnost Gates Hydraulics s.r.o. fidi témito
pozadavky dopravniho fadu (Gates Hydraulics, OS-HS-17-07 rev.3 Dopravni tad, 2011):

1.
2.
3.

ok~

V celém aredlu plati omezeni rychlosti a zakaz stdni mimo oznacena mista.

Nakladku a vykladku je nutné provadét jen na vyhrazenych mistech.

Nakladka a vykladka se smi provadét jen se souhlasem ana pokyn odpovédnych
pracovnikd.

Po slozeni a nalozeni nakladu je nutné ihned opustit prostor vykladky a nakladky.
Pohyb po vyrobni hale je povolen pouze do kancelafe logistiky a socidlniho zatizeni
Vv prostoraich nékladovych ramp. V ostatnich pfipadech plati zakaz pohybu
nepovolanych osob po vyrobni hale.
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6. Ve vyrobni hale jsou vyznaceny koridory pro pési. Na téchto koridorech ma pési
zaméstnanec prednost pied manipulacni technikou a vozidly. Zameéstnanec na
ptechodu pro chodce ma piednost.

Je nutné dbat opravnénych piikazi pracovniki ostrahy a logistiky.

8. Je zakazano parkovat a odstavovat vozidlo v aredlu spole¢nosti mimo vyhrazena
parkoviste.

9. Je nutné dbat své osobni bezpecnosti, dodrzovat znaceni a zékazy vstupu do haly. Je
nutné rovnéz nepiekdzet provozu motorovych manipulacnich voziki a dopravnim
prostiedkim.

10. Je zakazano pouzivat majetek spoleCnosti Gates Hydraulics s.r.o. bez svoleni
vedoucich pracovnikti spole¢nosti.

~

Dle smérnice, upravujici dopravni tad, (Gates Hydraulics, OS-HS-07 rev.3 Dopravni fad,
2011) jsou vsichni zaméstnanci pracujici v arealu spole¢nosti seznameni s dopravnim fadem
Vv rozsahu odpovidajicim jejich pracovni naplni v ramci $koleni BOZP; cizi osoby v rozsahu,
ktery se jich pfi vstupu do prostor spolecnosti bezprostiedné tyka.

3.2.7 Nouzov¢ a havarijni situace

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. rozliSuje dle smérnice o Nouzovych a havarijnich situacich
nékolik druhti nouzovych a havarijnich situaci (Gates Hydraulics, OS-HS-12 rev.5 Nouzové
a havarijni situace, 2015). Dle smérnice mezi tyto druhy patii naptiklad pozar, teroristicka
hrozba, havérie vody, havarie atnik plynu, havérie na elektrické zatizeni, havarijni unik
zavadnych anebezpecnych latek, zivelna pohroma (boufe, vichfice, smrsté, zéaplavy),
pracovni uraz zaméstnance, autonehoda pii fizeni firemniho vozidla, nahlé zhorSeni
zdravotniho stavu nebo Urazu zaméstnance, umrti zaméstnance, poSkozeni nebo zcizeni
majetku spole¢nosti, napadeni zaméstnance, roj nebezpe¢ného hmyzu a kalamitni situace.

Pokud nastane situace, dle které je nutné zahdjit evakuaci zaméstnancii, spole¢nost Gates
Hydraulics s.r.o. dodrzuje tyto kroky evakuace (Gates Hydraulics, OS-HS-12 rev.5 Nouzové
a havarijni situace, 2015):

— Vyzvat navstévy k okamzitému opusténi prostort;

— ihned ukoncit pracovni ¢innost vSech zaméstnancii;

— nedotykat, nepfenaSet ani manipulovat s podezielymi piredméty, jako je odloZena
taska, krabice a jiné;

— pted odchodem zpracovist¢ dodrzet protipozarni opatfeni aokamzit€ opustit
pracoviste;

— pfemistit se na uréené bezpecné shromazdiste;

— K pfemisténi pouzit nejkratsi bezpecnou cestu;

— setrvat na ur¢eném mist¢ a vyckat dal§ich pokynt.

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. také pravidelné uskute¢iiuje cviceni, béhem kterého se
simuluje pozar uvniti vyrobni haly. Naposledy se takové cviceni uskutecnilo na podzim roku
2015 a probehlo s velmi dobrymi vysledky. Nasledujici obrazek 5 zobrazuje evakuacéni plan
spolec¢nosti Gates Hydraulics s.r.0.
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Obrazek 5 Evakuacni plan
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Zdroj: Gates Hydraulics, GH_Karvina_Presentation LONG_03 2016 _NEW rev.1 (2016)

Zelena linie na obrazku zobrazuje evakuacni cestu, malé zelené Sipky zobrazuji unikové
vychody a velky zeleny trojuhelnik zna¢i shromazd’ovaci misto. Modra linie zobrazuje pési
zonu, na kterou navazuji unikové vychody.

3.2.8 Bezpecnostni pokyny pro navstévy

Kazdy navstévnik ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. se musi fidit bezpecnostnimi pokyny,
které vydala spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. Pokud je nutna navstéva vyrobni haly, obdrzi
ochrannou obuv, ochranné bryle a reflexni vestu (Gates Hydraulics, Vstupni prezentace HR,
2016). Navstévnik musi byt také seznamen s bezpecnostnimi znaCkami. Mezi bezpecnostni
pokyny pro navstévy patii (Gates Hydraulics, Pravidla bezpec¢nosti pro navstévniky, 2014):

— zékaz pohybu po vyrobni hale bez doprovodu;

— pohyb pouze po modrych koridorech s vyznacenim stezky pro pési;

— povinnost noSeni bezpec¢nostni obuvi ve vyrobni hale;

— povinnost noSeni ochrannych bryli ve vyrobni hale;

— povinnost noSeni vystrazné vesty ve vyrobni hale;

— povinnost noSeni ochrany sluchu na tiseku obrobny;

— V ptipad€ nutnosti evakuace, povinnost fidit se nouzovymi znackami;

— zakaz fotografovani ¢i pofizovani jinych zdznami z vyrobniho provozu;

— ptisny zékaz kouteni uvnitt budovy (ve venkovnim arealu jsou vyhrazené prostory).

Kazdy navstévnik musi byt s vySe uvedenymi pokyny fadné sezndmen. Pro lepsi prehlednost
a informovanost jsou na vhodnych mistech umistény také bezpecnostni znacky, které
navstévniky na dané pokyny upozoriiuji. Jde zejména o nutnosti pouziti OOPP na pfislusnych
pracovistich vyrobni haly.
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3.2.9 Bezpecnostni pokyny pro externi pracovniky

Bezpecnostni pokyny pro externi pracovniky upravuje smérnice OS HS Obecné pravidla pro
externi pracovniky (Gates Hydraulics, OS-HS-19 rev.l Obecnd pravidla pro externi
pracovniky, 2014). Pfi prvnim vstupu externich zaméstnanci na pracovisté je odpovédny
pracovnik povinen tyto pracovniky sezndmit s riziky vyplyvajicich ze soucasné¢ho plisobeni
dvou zaméstnavatell na jednom pracovisti (Gates Hydraulics, OS-HS-19 rev.l Obecna
pravidla pro externi pracovniky, 2014). Jak zdroj dale uvadi, technik BOZP je povinen
sestavit a vytisknout konkrétni rizika dle dané¢ho pracovniho tkonu, ktery externi pracovnici
budou provadeét. Pri sestavovani téchto konkrétnich rizik vychazi technik BOZP z podnikové
databaze rizik anaslednd vytiSténa rizika jsou pak ptilohou ptedavaciho protokolu, jak
smérnice dale uvadi.

Kazdy clen dodavatelské spolecnosti musi na zddost vedoucich pracovnikli a dozorc¢iho
organu Gates Hydraulics s.r.o. ukazat sviij prikaz totoznosti a také je povinen hlasit svou
ptitomnost ostraze objektu (Gates Hydraulics, OS-HS-19 rev.1 Obecna pravidla pro externi
pracovniky, 2014).

Mezi zakladni bezpecnostni pokyny pro externi pracovniky patii (Gates Hydraulics, OS-HS-
19 rev.1 Obecna pravidla pro externi pracovniky, 2014):

— zaméstnanci dodavatele musi dodrzovat bezpecnostni pravidla spole¢nosti na vyrobni
hale, ktera jsou vyvéSena pied vstupem do haly;

— uzivani pfistrojli, stroji anaradi musi byt provadéno dle vSech platnych ptedpist
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci a predpisi souvisejicich;

— dodavatel bude plné zodpovidat za bezpecnost pfistroji, kterda pouziva, at’ uz patii
jemu nebo spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. aspolecnost se vzdava jakékoli
odpovédnosti za kradez vybaveni, jeZ patii dodavateli,

— u praci se zvySenym pozarnim nebezpeCim (svafovani elektrickym obloukem,
plamenem, svafovani v ochranné atmosféfe, fezani a brouSeni feznymi kotouci) neni
povoleno pracovat bez pfislusného ptikazu, ktery je vydavan jednotlivym
dodavatelim ve spolupraci s technikem BOZP a pozarni ochranou;

— pfi provadéni praci se zvySenym pozarnim nebezpecim se dodavatel fidi platnou
legislativou bezpecnosti prace a poZarni ochrany;

— nebezpecna mista musi byt na ndklady dodavatelské spolecnosti oplocena, aby se
zabranilo jakékoli nehodé¢;

— materidly a vybaveni pouZzivané dodavatelskou spolecnosti musi byt v dobrém stavu
amusi splilovat obecné pifedpisy anavic musi byt zfeteln¢ odliSitelné jeSté pred
vstupem do spolecnosti Gates Hydraulics s.r.0.;

— zaméstnanci dodavatelské spole¢nosti, ktetfi pracuji v prostorach spolecnosti Gates
Hydraulics s.r.o. jsou povinni pouzivat individualni ochranné pomicky své
spole¢nosti v souladu s pozadavky bezpecnostnich pravidel,

— dodavatelskd spolecnost musi zabezpecit nebezpecnd mista v aredlu vhodnym
osvétlenim;

— dodavatelskd spolecnost musi zajistit veSkera opatfeni a poskytovat bezpecnostni
zafizeni pro zvlastni rizika (prace nad volnou hloubkou, na stiechach, vykopy, atd.).
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V piipad¢ nehody, kterd vyzaduje piepravu zranénych do nemocnice, musi dodavatelska
spole¢nost nebo jeji zastupce informovat odpovédnou osobu spolecnosti Gates Hydraulics

wrwe

HS-19 rev.1 Obecna pravidla pro externi pracovniky, 2014).
3.2.10 Safety comitee

Safety comitee, neboli Komise pro bezpecnost prace, fesi ve spolecnosti Gates Hydraulics
s.r.o. otazky ohledn¢ BOZP. Tato komise zaseda kazdou stfedu a jejimi Cleny jsou (Gates
Hydraulics, Safety Comitee plakatek, 2014):

— feditel spole¢nosti;

— technik BOZP, PO a ZP;
— vyrobni feditel;

— manazer nakupu a logistiky;
— vedouci udrzby;

— personalni feditel;

— vedouci useki;

— zastupce vedoucich tsekd;
— koordinator logistiky;

— zastupce z useku skladu;
— administrator vyroby;

— zéstupce zaméstnancti pro BOZP.

Komise v tomto slozeni fesi otazky tykajici se bezpecnosti prace, ochrany zdravi, pozarni
ochrany, ochrany zivotniho prostiedi, revize bezpec¢nostnich auditt, aktualizace akénich plani
a tikolt, revizi skoronehoda mimotadnych udalosti, revizi tydennich auditi BOZP, PO a ZP
(Gates Hydraulics, Safety Comitee plakatek, 2014). Cilem feSeni téchto otazek a problému je
ptedchazeni trazu, snaha o nulovou urazovost, v€asna identifikace a eliminace rizika také
podpora zapojeni zaméstnancti vSech usekt do efektivniho zajistovani BOZP, jak zdroj dale
uvadi.

3.3 Podnikovy systém fizeni rizik BOZP

Cinnosti spojené s fizenim rizik upravuje podnikova smérice OS-HS-03 Prevence rizik. Tato
smérnice obsahuje metodu analyzy rizik, proces vyhledavani rizik, posuzované ¢innosti
a objekty ataké informace o podnikové databazi rizik (Gates Hydraulics, OS-HS-03 _rev.6
Prevence rizik, 2014). Proces vyhledavani rizika stanoveni opatieni k jejich odstranéni ¢i
omezené na pracovistich spole¢nosti, byl vytvofen v souladu se zakonikem préace. Pro
vyhledani rizika stanoveni opatfeni byly vyuzity pravni atechnické ptedpisy anormy
a smérnice je platna pro vSechny zaméstnance spolecnosti.

3.3.1 Proces identifikace rizik

Ve spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.0. se analyzou ¢i identifikaci rizik rozumi proces, ktery
probiha na n¢kolika urovnich (Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014):

— reakce na zménu — pfii jakékoliv zméné (napt. ndkup nového stroje, chemickych latek
a smesi, zavadéni nového procesu nebo technologie, zména uspofaddani pracoviste,
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rozvrzeni pracovni doby), je koordindtor HSE, neboli technik BOZP povinen
aktualizovat databazi rizik o tuto zménu;

— reakce na skoronehodu — vSichni zaméstnanci Gates Hydraulics s.r.o. jsou povinni
hlasit jakoukoliv skoronehodu,a to svému nadfizenému, ktery je povinen skoronehodu
zapsat do knihy skoronehod (knihy skoronehod jsou ulozeny na pracovisti mistrd na
kazdém useku a jsou vedeny pro tUseky jako je montdz hadic, montaz koncovych dila,
sklad, SO, machining), a skoronehody jsou nasledné rozebirany v ramci pravidelné
porady BOZP, ktera se uskuteciiuje zpravidla jednou tydné za casti vedoucich usek,
sménovych usekd, zastupce zaméstnancli pro BOZP, technika BOZP a PO a zastupct
vedeni;

— reakce na zavadu — kazdy zaméstnanec je povinen nahlasit jakoukoliv vzniklou zdvadu
na pracovisti svému nadfizenému a kazdy zaméstnanec ma také pravo zastavit praci,
stroj ¢i zafizeni, pokud hrozi podezieni poskozeni zdravi, tyto zdvady jsou také
rozebirany na poradach BOZP;

— ro¢ni aktualizace databaze rizik — jednd se o rocni systematickou kontrolu vSech
pracovist’ spolecnosti, kterou provadi vedouci zaméstnanci vSech tsekl a kterd jsou
koordinovana technikem BOZP, ktery je nasledné odpovédny za aktualizaci databaze
rizik.

Vsechna navrzena napravnd opatieni, kterd vyplyvaji z jednotlivych zjisténi jako je naptiklad
zévada na pracovisti, nebo skoronehoda, musi byt vedena jako kol v podnikovém systému,
ve kterém je k danému ukolu pfifazena odpovédné osoba a termin splnéni (Gates Hydraulics,
OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014).

3.3.2 Metoda analyzy rizik

Metoda, kterou je analyza rizik ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. provadéna, vychazi
Z metody pro identifikovani ohroZeni — polokvantitativni metody, tzv. Bodova metoda (Gates
Hydraulics, OS-HS-03 rev.6 Prevence rizik, 2014). Pouzitim této metody lze piehledné
provést detailni a zaroven piehlednou analyzu rizik vyrobnich komplext, budov, pracovist,
strojnich linek, strojii a zafizeni, naradi, pracovnich procesi a pracovnich c¢innosti, jak
smérnice dale uvadi. Postup metody zahrnuje tyto faze (Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6
Prevence rizik, 2014):

Faze 1 — Rekognoskace — Prvotni pochiizka nebo pozorovani, béhem néhoz si hodnotitel
vytvoii orienta¢ni pfedstavu o rozsahu analyzy. Béhem této faze komunikuje hodnotitel
s odborniky, kteti mu poskytuji potiebné informace.

Féze 2 — Rozdé€leni posuzovaného celku — Metoda nenatfizuje striktné zplsob rozdéleni
posuzovaného celku (Naptiklad: vyrobni komplex, budova, pracovisté, strojni linka, stroj
a zafizeni, naradi, pracovni proces, pracovni Cinnost, atd.). Pfed samotnym pocatkem
provedeni analyzy se doporucuje peclivé promyslet rozdéleni celku. Musi se vzit v uvahu
vSechny stavajici navaznosti (vCetné systému, které do posuzovaného celku vstupuji nebo
z n¢j vystupuji). Celek se poté rozdéli na jednotlivé podslozky neboli systémy (Napftiklad:
Budova bude rozdélena na vyrobni prostor, stravovaci prostor, technologicky prostor,
administrativni prostor.). Je ziejmé, Ze tyto podslozky je vhodné déle rozd¢lit (vyrobni prostor
bude dale rozdélen na komunikace, socidlni zafizeni, 0lozisté, sklad, naradi, apod.,
Vv zavislosti na pozadavcich zadavatele).
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Faze 3 — Posouzeni jednotlivych rizik — Kazdy systém, ktery takto hodnotitel vytvofi, je poté
potieba posoudit nasledujicim zpiisobem:

— zhodnoti se postupné vSechny rizika, ktera dany systém vytvaii a maji pro hodnotitele
vyznam;

— pojmenovani rizika jejich fazeni v dokumentu dané¢ho systému zéavisi na hodnotiteli,
metoda neurcuje presnou terminologii;

o 24

— u kazdého rizika musi byt hodnocena 3 nésledujici kritéria.

1. P - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika. Nasledujici tabulka 2 zobrazuje
moznosti pravdépodobnosti vzniku a existence rizika.

Tabulka 2 Pravdépodobnost vzniku a existence rizika

Hodnota Popis
1 nahodila
2 nepravdépodobna
3 pravdépodobna
4 velmi pravdépodobna
5 trvala

Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014

2. N — Pravdépodobnost nasledkii — zavaznost. Nasledujici tabulka 3 zobrazuje
moznosti pravdépodobnosti nasledkt — zdvaznosti.

Tabulka 3 Pravdépodobnost nasledkli — zdvaznost

Hodnota Popis
1 poranéni bez pracovni neschopnosti
2 poranéni s pracovni neschopnosti
3 vazngj$i uraz vyzadujici hospitalizaci
4 tézky Uraz a uraz s trvalymi nasledky
) smrtelny uraz

Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014

3. H - nazor hodnotitele. Nasledujici tabulka 4 zobrazuje moZzZnosti ndzoru hodnotitele.
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Tabulka 4 Nazor hodnotitele

Hodnota Popis

zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

veétsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

gl B W DN

vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost
a nasledky ohroZeni a nebezpeci

Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014

Soucinem téchto tfi klicovych kritérii (P x N x H) se ziska celkova hodnota miry daného
rizika (R):

R — Mira rizika. Nasledujici tabulka 5 zobrazuje hodnoty miry rizika.

Tabulka 5 Mira rizika
Hodnota Popis Barevné
oznaceni
0-3 zanedbatelny vliv na miru nebezpeéi a ohrozeni
4-10 maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
11-50 vétsi, nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

51 -100 velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

101 - 125 vice vyznamnych a nepiiznivych vlivii na -

zavaznost a nebezpeci

Zdroj: Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6 Prevence rizik, 2014

Faze 4 — Zhodnoceni — V zavislosti na velikosti vysledné miry rizika se danému riziku ptiradi
jedna z barev (viz. Tabulka 4 Mira rizika). V zasad¢ lze fici, Ze mira rizika spadajici do
,»zeleného intervalu® je zanedbatelna a jejich existenci se dale neni potieba zabyvat. Stavajici
opatieni jsou uc¢inna a dostate¢né snizuji pusobeni rizika (Gates Hydraulics, OS-HS-03_rev.6
Prevence rizik, 2014).

Pokud mira rizika zasahuje do ,,oranzového intervalu®, je zapotfebi navrhnout nova opatieni,
ktera nahradi nebo doplni stavajici opatfeni (Gates Hydraulics, OS-HS-03 rev.6 Prevence
rizik, 2014). Nov¢ navrzena opatieni musi snizit miru rizika tak, ze jeji hodnota po nasledném
posouzeni nepiekroci hranici ,,zeleného intervalu®, jak zdroj dale uvadi.

V pftipad¢, Ze vyslednéd mira rizika zasahuje do ,,Cerveného intervalu®, je zapottebi navrhnout

takova opatieni, kterd snizi vyslednou miru rizika minimalné do ,,zlut¢ho intervalu®, dle

smérnice OS-HS-03 Prevence rizik (Gates Hydraulics, OS-HS-03 rev.6 Prevence rizik,

2014). Je dulezité si uvédomit, Ze v tomto piipadé hodnotitel upozoriiuje jiz na velmi realnou

moznost posSkozeni zdravi, ¢i Skodach na majetku, které miize posuzovany systém zptisobit,
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jak smérnice dale uvadi. Samoziejmosti je postupné stanovit takova opatieni, kterd vyslednou
miru rizika pousnou do ,,zeleného intervalu®.

K jednotlivym rizikim se pfifazuji fotografie, kterymi hodnotitel zobrazi a zvyrazni konkrétni
rizikova mista daného systému. Pouzitim fotografii je docileno piehlednosti. VySe uvedenym
zpusobem jsou postupn¢ vyhodnocena vSechna rizika. Vysledkem pro cely posuzovany
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rizika).
Hodnoceni stavajicich opatieni

U kazdého rizika jsou opatfeni hodnocena dle zédkoniku préace, ktery uvadi zakladni kritéria
pro odstranovani a minimalizaci rizika, ato nasledujicim zptisobem (Gates Hydraulics,
Databaze rizik, 2014):

Eliminace rizika.

Optimalizace pracovnich ¢innosti.
Technicka opatieni.

Optimalizace lidskych zdrojt.

Osobni ochranné pracovni prosttedky.

orwdPE

Ergonomické hodnoceni

U jednotlivych strojii azafizeni je provadéno ergonomické hodnoceni provadénych
pracovnich ¢innosti s ohledem na (Gates Hydraulics, Databaze rizik, 2014):

— rozsahy pohybu trupu a koncetin;

— dlouhodoba prace v jedné pracovni poloze;
— sily svalovych skupin;

— monotonie;

— vibrace.

Podle zavaznosti ergonomickych nedostatkii je provadéno hodnoceni nasledovné (Gates
Hydraulics, Databaze rizik, 2014):

1. Bez ergonomickych nedostatki, nebo s ergonomickymi nedostatky, jez nemaji vliv na
zdravi zamé&stnance.

2. Smalymi ergonomickymi nedostatky, u kterych nehrozi ohroZeni zdravi nebo
s ergonomickymi nedostatky u ¢innosti, které jsou provadény vyjimecné.

3. Sergonomickymi nedostatky u cinnosti, jeZ je potifeba dolozit certifikovanym
méefenim (mize zde dochazet k poskozeni zdravi), popt. zhodnotit stav a zvazit
vhodna opatieni k ochran¢ zdravi.

4. Vazné ergonomické nedostatky vyzadujici okamzitou napravu.

Dle smérnice OS-HS-03 Prevence rizik (Gates Hydraulics, OS-HS-03 rev.6 Prevence rizik,

2014) je posuzovana ¢innost nebo objekt pro vyhledani rizik, zjisténi jejich pfic¢ina zdroju,
piijeti opatfeni k jejich odstranéni nebo sniZeni a stanoveni rozsahii kontrol:
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— kancelarské prace, dvete, vrata, okna, schody, podlahy, komunikace, zvySené podlahy,
ploSiny a komunikace, uklidové prace, venkovni komunikace a venkovni prostory,
silni¢ni vozidla, odstavené a parkovaci plochy, provoz vozidel na vnitrozavodnich
komunikacich, skladovaci prostory, nakladka a vykladka dopravnich prostiedki, ru¢ni
manipulace askladovani, skladovaci regaly, stohovani materialu, doprava ru¢nimi
voziky, rampy, manipulacni azdvizné voziky, akumulatorové baterie, zebiiky
pfenosné, dilenskd pracovisté, ru¢ni naradi, mechanizované natadi, stolni a stojanové
brusky, rozitezavaci brusky, kovoobrabéni — frézky, soustruhy hrotové, fezné kapaliny,
elektrické vrtacky, stolni brusky, stojanové vrtacky, kotoucové brusky, kotoucova pila,
ohybacky, rucni pakové nlzky, hydraulicky lis, kladkostroj s ru¢nim pohonem,
elektrické kladkostroje, svafovani elektrickym obloukem aplamenem, fezani
kyslikem, tlakové lahve k dopravé plynt, skladovani plynd, Snekové dopravniky,
¢lankové valeckové dopravniky, potrubi kovova montovanad i provozovana, elektricka
zafizeni, prace apohyb pracovnikii ve vyskach anad volnou hloubkou, tlakové
nadoby stabilni, tlakovd nadoba — vzdusnik kompresoru, kompresor, zobrazovaci
jednotky, monitory, displeje, spotiebice na plynnd paliva, kuchyné, atmosféricka
elektfina, mostové jefaby, vysvétlivky, ziZena mista, nebezpecné latky, nemoci
prenasené krvi, zakladni zhodnoceni ergonomie a pracovni polohy.

V tomto seznamu musi byt zohlednény rovnéz specifické pozadavky na hodnoceni rizika, jak
smérnice déale uvadi.

3.3.3 Hodnoceni rizik na CR5

Autorka prace provedla piikladné hodnoceni rizik S pouzitim metody pouzivané ve
spolec¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. a s ohledem na dodrZovani vSech postupii pouzivanych ve
spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. Hodnoceni rizik bylo provedeno na krimpovacim stroji ve
vyrobni hale, vuseku Coupling Assembly (MontaZz koncovek). Nasledujici obrazek 6
zobrazuje krimpovaci stroj CRS. Hodnotitelem byla zvolena autorka prace a hodnoceni
probéhlo pod dohledem technika BOZP.

Obrazek 6 Krimpovaci stroj CR5

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Hodnoceni rizik bylo zapocato tzv. Bodovou metodou, kterou spolecnost Gates Hydraulics
s.r.0. vyuziva. Faze Rekognoskace a faze Rozd¢leni posuzovaného celku nebyla provedena,
vzhledem k tomu, Ze se jednalo o znovuhodnoceni jiz uz zhodnocenych rizik. Pfi vlastnim
pozorovani autorka objevila nasledujici mozna rizika ohrozeni zdravi:

— potezani o hrany tloznych boxii;

— moznost zachyceni o $niru od vétraku, kterd voln¢ visi;
— moznost padu piepravni bedynky z pasu;

— poskozeni pateie v disledku $patné polohy vsedg.

Pti kazdém znovuhodnoceni rizik je nevhodnéjSim zplisobem tzv. srovnani jiz nalezenych
rizik asnaha o nalezeni dal§ich moznych rizik, které se mohou objevit. Po srovnani s jiz
nalezenymi a zaopatfenymi riziky, je vysledny seznam nalezenych rizik na krimpovacim lisu
CRS5 nasledujici:

— uraz elektrickym proudem;

— poskozeni patefe v dusledku $patné polohy vsedg;

— riziko pofezani o ostré hrany tloznych boxi;

— tzv. pinch point — riziko poranéni prstu pii pohybu krimpovacich celisti;
— moznost padu predmétu na zem;

— riziko uklouznuti na kluzké podlaze;

— riziko skfipnuti/odieni prstu béhem vymény krimpovacich Celisti;

— riziko spadnuti cizich pfedméta dovnitt stroje;

— riziko vtadhnuti ruky za cizi pfedmét (napf. prsten na ruce);

— moznost zachyceni o $niiru od vétrdku (volné visici).

Tato rizika byla nasledné¢ zhodnocena hodnotitelem dle metody analyzy rizik, tzv. Bodové
metody. Nasledujici tabulka 6 zobrazuje hodnoceni rizik na krimpovacim lisu CRS.

Tabulka 6 Hodnoceni rizik na CR5

Riziko

Py

[EEN
o

uraz el. proudem

poskozeni patefe

riziko pofezani o ostré hrany

pinch point

moznost padu pfedmétu

riziko uklouznuti

riziko skiipnuti/odieni béhem vymeény

riziko spadnuti cizich predmétt dovnitf stroje

riziko vtahnuti ruky za cizi pfedmét

NN NN NN NN NN T
NN | NN PN PN o Z2
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moznost zachyceni o $iitiru od vétraku

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Po hodnoceni rizik na krimpovacim lisu byla provedena kontrola jiz zavedenych opatieni,
ktera byla navrhnuta pii znovuhodnoceni rizik. V ptipad¢, Ze bylo naleznuto nové riziko, bylo
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navrzeno nové opatieni, které snizilo pisobeni daného rizika na pfijatelnou miru. Nasledujici
tabulka 7 zobrazuje piehled rizik na krimpovacim lisu CRS, jejich hodnoceni, navrzena
a zavedena opatfeni.

Tabulka 7 Prehled rizik na krimpovacim lisu CR5

Riziko Komentar k riziku P R | Opatieni
uraz el. proudem | pfi neopravnéné udrzbe | 2 10 | zabezpeceni pristupu
aopravé el. zafizeni elektrovybaveni  stroje  proti
stroje mize dojit k urazu neopravnénym zasahiim, obsluha
el. proudem pouze tadné proskolenou osobou,
provadéni opravy povoleno pouze
povérenym osobam
poskozeni patete | vlivem nevhodné | 2 4 | moznost stfidani prac. poloh,
pracovni polohy muze dodrzovani zasad ergonomicky
dojit k poskozeni svalstva spravného drzeni téla a nastaveni
zad nebo patete zidle
riziko pofezani o | pfi manipulaci s vyrobky | 2 4 | pouzivani ochrannych rukavic
ostré hrany mize dojit K poranéni o atadné proskoleni s dirazem na
hrany uloznych boxi opatrnost
pinch point pri omylu nebo | 2 8 | obsluha stroje pouze zaSkolenymi
nepozornosti obsluhy artadné zacviCenymi zaméstnanci
muze dojit k vloZeni prstu seznamenymi s riziky  stroje
do prostoru krimpovacich a pfijatymi opatfenimi, obsluha je
Celisti povinna  plné se  vénovat
krimpovaci operaci
moznost padu pfi Spatném umistovani | 2 4 | obsluha radné proskolena
predmétu muze dojit k padu a upozorneéna na bezpecné
pfedmétu na zem umistovani pfedmétl
riziko uklouznuti | pfi nedodrzovani Cistoty | 2 8 | radné proskoleni obsluhy
aporadku muze dojit apovinnost dodrzovat poradek
K uklouznuti na kluzké a Cistotu v misté pracovisté
podlaze
riziko pfi nedbalé manipulaci | 2 8 | manipulace S krimpovacimi
skiipnuti/odieni | s Celistmi mulze dojit Celistmi pouze fadné proskolenou
béhem vymény | kK poranéni béhem obsluhou
vymény
riziko spadnuti | pfi ~ nepozornosti  ¢i | 2 2 | manipulaci s krimpovacim strojem
cizich predmét | nedbalosti mtize dojit ke smi pouze ftadné proskolena
dovnitf stroje spadnuti cizich predméta osoba, ktera musi dodrzovat dané
do krimpovacich celisti pokyny, zvySena opatrnost pii
krimpovaci operaci
riziko vtahnuti pii nedodrzeni | 2 8 | zdkaz noSeni jakychkoli predméti
ruky za cizi bezpecnostnich  pokynt na ruce (prsteny, naramky)
predmét mize dojit ke vtazeni
ruky do krimpovacich
Celisti cizim predmétem
moznost zachyceni | v dasledku Spatné | 2 8 | radné prichyceni $niry ke kovové
o $itiru od vétraku | prichycené  $intry  od konstrukci
vétrakn mize dojit k
zachyceni

Zdroj: Gates, Databaze rizik (2014)
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Timto zplGsobem ma spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. zpracovana vSechna rizika
V podnikové databazi rizik, o které pojednava nasledujici kapitola.

3.3.4 Databaze rizik

Spole¢nost Gates Hydraulics s.r.o. vede online databazi rizik obsahujici posuzovanou ¢innost
nebo objekt (zafizeni) surCenim posuzovaného rizika, identifikaci nebezpeci (popis
ohrozeni), vyhodnoceni zdvaznosti rizika (stanoveni miry rizika) a navrzeni bezpe¢nostnich
opatteni ke snizeni nebo eliminaci rizika, jak je uvedeno ve smérnici Prevence rizik (Gates
Hydraulics, OS-HS-03 rev.6 Prevence rizik, 2014). Databaze je piistupnd na adrese
www.gates.envirizika.cz av pdf verzi jsou rizika pfistupna na disku podnikového
informacniho systému. Odpovédnost za Uplnost a piesnost informaci v databazi rizik nese
technik BOZP. Ten miiZe urcit pracovniky, kteti provedou ovéfeni aktudlnosti v rdmci svych
pusobnosti nejméné jednou roc¢né.

Databaze rizik je rozdé€lena na pracovisté a jednotlivé pracovni useky, pod kterymi Ize najit
ptislusné karty vSech rizik, kterd se na daném pracovisti vyskytuji. Databaze rizik je rozd¢lena
na tyto pracovisté, useky, objekty a cinnosti (Gates, Databaze rizik, 2016):

— pracovisté Budova (oplasténi, stiecha, okna, vrata, dvefe, klimatizacni jednotky,
vodni nadrze, pochtizni plochy, nepochiizni plochy, oploceni, odsavani a filtrace
vzduchu, rozvodna skiin a elektrické energie);

— pracovisté Hose assembly (Stamping, Tlakovani hadic, Flushing, Zéna vychystavani,
Montéz hadic);

— pracovisté Kvality (Kontrola kvality, Laboratot kvality);

— pracovi$té Machining (Wickmany, TRB, C-insert, Sklad oceli, Separator tiisek, CNC,
Odpadové hospodaistvi, My&ka, Rezani trubek, Néstrojarna);

— pracoviSté¢ Nevyrobni ¢ast budovy (Vstupni hala/recepce, Jidelna, Kuchyn,
Administrativni pracovisté, Socidlni zatfizeni, Trafostanice, Doprava);

— pracovisté SCR (SCR linka);

— pracovisté Secondary operations (Secondary operations, Brazing);

— pracovisté Tubecell (Tubecell, Tubecell — externi zaméstnanci);

— pracovisté udrzby (udrzba vSech pracovist’ a pracovnich usekt, dilna udrzby);

— pracoviSt¢ Warehouse (skladovaci technika, regaly, manipula¢ni prostredky,
Nabijarna, Plating, paletovy balici stroj, pfesypavac).

Databdaze rizik spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. také obsahuje slozku profesi, u kterych je
mozny vyskyt ptislusnych identifikovanych rizik (Gates, Databéaze rizik, 2014):

— Externi pracovnici;

— Externi zaméstnanci — spravce budovy;
— Koordinator logistiky;

— Koordinator vzorkovani;

— Mechanik, elektronik;

— Nastrojaf;

— Operator — manipulant na obrobn¢;

— Operator — ohybani dila;

— Operator — montdz koncovych dild;

49



— Operator — montaze hadic;

— Operator obrabéni,

— Operator skladu;

— Operator vyrobni linky;

— Planovac vyroby;

— Sefizovac stroju a zafizeni;

— Sefizovac vicevietenovych obrabécich soustruht;
— Skladnik;

— Technik — laborant;

— Technik kvality;

— Technolog, programator strojui a zafizenti;
— Udrzbét elektromechanik;

— Udrzbét mechanik;

— Vedouci udrzby.

Jak jiz bylo zminéno, kazdé pracovisté je rozdéleno do usekd. Kazdy tisek ma svoji kartu
rizik, kterd obsahuje (Gates, Databaze rizik, 2016):

— nazev useku/pracovni ¢innosti;

— nazev organizace;

— ergonomické hodnocenti;

— riziko;

— komentéf k riziku;

— pravdépodobnost vzniku a existence rizika — P;

— pravdépodobnost nasledkl (zavaznost) — N;

— nazor hodnotitele — H;

— miru rizika — R;

— stavajici opatfent;

— navrzZené opatient;

— komentat k navrZzenému opatieni (riziko, navrzené opatfeni, termin pfijeti opatieni,
zodpovedna osoba).

Pro lepsi ptehlednost a informovanost je k vétSiné rizik pfifazena fotografie. Nazorna ukazka
karty s riziky z Databaze rizik spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. je uvedena v piiloze ¢. 2.

3.3.5 Audit 5Sa STOP DUPONT behavioralni audit

Audit 5S je bezpecnostni audit, jehoZ tlohou je kontrola dodrzovani bezpecnostnich pokyni
anafizeni akontrola bezpecnostniho chovani zaméstnancti (Gates Hydraulics, F-HS-
019 Audit bezpecnosti prace a 5S input, 2015). Audit je provadén jednou tydné a ucastni
se ho manazefi a vedouci zaméstnanci dle predem stanoveného planu, jak zdroj déle uvadi.
Smérnice dale uvadi, Ze béhem auditu je kontrolovano nejen prfedem stanovené pracoviste, ale
také chovani zaméstnancd, akontrolor béhem auditu vypliluje tzv. Formuldt Auditu
bezpeCnosti prace aS5S. Dle tohoto auditu se kontroluje zejména (F-HS-
019_Audit_bezpecnosti_prace a 5S input, 2015):

— znalost pracovnich postupti a dodrzovani platnych smérnic v souladu se zasadami
bezpecné prace;
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— stav stroju, zafizeni, nédstrojii @ nafadi pouzivanych na pracovisti,

— dodrzovani kontroly blokovani stroje;

— noSeni identifikac¢nich karet viditelnym a pfedepsanym zplisobem u zaméstnancii;

— citelnost vystraznych tabulek, pracovnich instrukci a pokynti;

— znalost evakuace;

— dostupnost prosttedkil pozarni ochrany;

— volny pruchod k tinikovym vychodim;

— spravné znaceni nddob na odpady katalogovym cislem odpadu;

— dodrzovani tfidéni odpadu;

— znalost bezpec€nostnich listl pouzivanych chemickych latek;

— spravné znaceni chemickych latek nazvem a symbolem nebezpecnosti;

— zapeceténi havarijnich souprav;

— pritomnost potfebnych véci na pracovisti, informace a pokyny vyvéSeny na urcenych
mistech, podepsané a s datem;

— spravné skladovani néstrojii a materialu;

— Cistota pracoviste.

Pokud kontrolor nalezne urcité nedostatky, strhava body z pocatecniho poétu 20 bodu a dle
vysledného bodového hodnoceni je uren stupenn bezpe¢nosti a 5S (Gates Hydraulics, F-HS-
019 Audit bezpecnosti_prace a 5S input, 2015)

STOP DUPONT Behavioralni audit provadi vedouci manazefi, ktefi kontroluji zejména
bezpecnostni chovani zaméstnanct (Gates Hydraulics, STOP_DuPont, 2015). Cilem tohoto
auditu je zvySeni povédomi bezpe€nosti, pifedchdzeni Uraziim, eliminace nebezpecnych
podminek ajednani a dodrZzovéani standardli, jak zdroj déale uvadi. STOP DUPONT
Behavioralni audit doporucuje kontrolorim dodrzovat nésledujici pokyny béhem provadéni
auditu (Gates Hydraulics, STOP_DuPont, 2015):

— pozorovani a nasledné ziskani pozornosti dot¢enych osob;

— sdéleni pozitivniho komentare ohledné bezpecného chovani;

— probrani disledkd nebezpecnych ¢inti a bezpecnéjsiho zpisobu, jak délat svou praci;
— ziskani zdvazku pracovat bezpecng;

— rozvinuti diskuze na praci jako celek;

— ukonceni rozhovoru podékovanim.

3.4 Zhodnoceni stavajiciho systému fizeni rizik

Na zaklad¢ rozboru systému fizeni rizik spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. bylo zjiSténo, ze
uroven zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi zaméstnanci pii praci a uroveil managementu
rizik je velmi vysokd. Spolecnost ma velmi dobie a efektivné vedenou dokumentaci o
veskerych ¢innostech v oblasti BOZP.

Systém fizeni rizik funguje velmi efektivné, spolecnost identifikuje a hodnoti rizika tzv.
Bodovou metodou, diky které lze pomérmné spolehlivé a uc¢inné vyhodnotit veskerd rizika.
Tato metoda hodnoti pravdépodobnost vzniku a existence rizika, pravdépodobnost nasledkt
a spolu s nazorem hodnotitele je po soucinu téchto tfi hodnot vysledkem mira rizika. Diky
této metod¢ lze provést detailni a zaroven piehlednou analyzu rizik vyrobnich komplexi,
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budov, pracovist, strojnich linek, strojii a zafizeni, néafadi, pracovnich procest a pracovnich
¢innosti.

Samotnd analyza rizik zalind prvotni pochlizkou nebo pozorovanim, béhem néhoz si
hodnotitel vytvofi orientacni pfedstavu o rozsahu analyzy. To je vhodn€ zvoleny prvni krok,
protoze béhem n¢&j hodnotitel komunikuje s odborniky, ktefi mu poskytuji potiebné
informace.

DalSim krokem je rozdéleni posuzovaného celku, ktery se nasledné rozdéli na jednotlivé
podslozky, ¢i systémy. Zaroven i tyto podslozky se nasledné rozd¢€li. Toto rozd€leni probiha
na pozadavcich zadavatele.

DalSim krokem je posouzeni samotnych rizik, kdy hodnotitel zhodnoti postupné vSechny
rizika, kterd dany systém vytvaii. Nasledné hodnotitel hodnoti rizika vySe zminénou Bodovou
metodou. Kazda Cinnost v piipad¢ identifikace a hodnoceni rizika je zaznamendvéana do
ptislusnych formulari.

Spole¢nost mé také online databézi rizik, ve které spravuje vSechna sva rizika, se kterymi se
lze na pracovisti setkat. Odpovédnost za uplnost a presnost informaci v databazi rizik nese
technik BOZP. Ten mize urcit pracovniky, ktefi provedou ovéfeni aktualnosti v ramci svych
pusobnosti nejméné jednou ro¢n€. Databaze rizik je rozdélena na pracovist¢ a jednotlivé
pracovni Useky, pod kterymi 1ze najit ptislusné karty vSech rizik, kterd se na daném pracovisti
vyskytuji. Diky této databdzi maji zaméstnanci spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. pomérné
vysoky ptehled o vSech rizicich, se kterymi se mohou pii pracovni ¢innosti setkat.

V ramci systému fizeni rizik spole¢nost uskuteciiuje nékolik bezpecnostnich auditli, béhem
kterych kontroluje bezpecnostni chovani zaméstnanci, zajisténi bezpecnosti strojii a zatizeni
a uroven zajisténi bezpecnosti na pracovnich secich vyroby.

Systém fizeni rizik ve spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. byl po rozboru zhodnocen jako
velmi dobie a efektivné fungujici systém. Spole¢nost vede podrobnou dokumentaci o vSech
¢innostech a rizicich v prostorach spolecnosti.

Spole¢nost méa také velmi sofistikovanou databazi rizik, kde spravuje vSechna rizika, se
kterymi se lze na pracoviStich spole¢nosti setkat. Vyhledat rizika v databazi lze pod
pfislusnym pracoviStém/pracovnim Usekem, a kazdé pracovisté ¢i pracovni usek obsahuje
seznam vsech rizik, kterd se na daném pracovisti vyskytuji. Rizika obsahuji popis, hodnoceni
a stavajici opatieni. Pro piehlednost je ke vétsiné rizik pfifazena fotografie daného rizika.

Celkova uroven zajisténi BOZP ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. je velmi vysoka.
Spole¢nost ma velmi dobfe zajisténé veskeré tikony a ¢innosti spojené s BOZP a velmi dobie
fidi rizika, diky podrobné dokumentaci obsahujici postup identifikace ahodnoceni
rizika rovnéz diky piehledné databazi rizik. Dokladem vysoké tirovné BOZP a systému fizeni
rizik je také nizkda wrazovost. Samotny systém fizeni rizik je pomérné peclivé vedeny
a efektivni, vyhledavani, identifikace a hodnoceni rizik je velmi dobie popsano v podnikové
smérnici a samotnd metoda hodnoceni rizik se pfi nazorném hodnoceni rizik na krimpovacim
stroji CRS wukéazala jako velmi uc¢innd aspolehlivd. Databaze rizik, kterd je vedena
Vv elektronické podobé€, nabizi prehledné a ucelené informace o vSech rizicich, kterd se ve
spolecnosti vyskytuji.
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3.4.1 Nalezeni slabych mist

Po zhodnoceni systému fizeni rizik byla nalezena slabd mista zejména v podnikové databazi
rizik. Databaze rizik je pomé&rn¢ rozsahle a peclivé vedena, nicméné pravdépodobné z davodu
vysoké cetnosti informaci, které se do databaze zaznamendvaji, jsou v databazi urcité
nedostatky a slaba mista. Tyto nedostatky byly nalezeny v popisu jednotlivych rizik. Jedna se
zejména o tato slaba mista:

— v aplikaci je pole ,,navrzena opatieni”, kde l1ze doplnit zodpovédnou osobu a datum,
pricemz tyto udaje v aplikaci chybi, ale vzhledem k tomu, Ze se tato funkce prakticky
viibec nepouziva, neni to hodnoceno jako vyznamny nedostatek;

— soucasti hodnoceni rizik by mélo byt opatfeni na snizeni rizika;

— Vv nékterych ptipadech jsou v databazi Spatné pfifazend pracovisté k jednotlivym
sttediskim a mulze tak dojit k podani mylnych informaci o rizicich na daném
pracovisti;

— karta profesi, ktera obsahuje profese s pfifazenymi riziky pro danou profesi, obsahuje
chybéjici udaje, tzn., ze vSechny profese, které jsou v databazi rizik uvedené, by mély
mit svoje rizika, tedy do popisu pracovisté pfifadit i seznam vSech rizik, které se na
pracovisti vyskytuji;

— databaze uplné postrada seznam rizik pro THP pracovniky (technicko-hospodaiské
pracovniky);

— databaze rizik postrada kategorizaci praci u jednotlivych profesi;

— smérnice Prevence rizik postrddd metodu hodnoceni stivajicich opatteni, kterd je
uvedena v databazi rizik.

Vyse uvedena slaba mista se tykaji pfedev§im databaze rizik. Ostatni prvky systému fizeni
rizik byly hodnoceny velmi pozitivné anebyly nalezeny Zadné nedostatky, s vyjimkou
zminéné databaze rizik.

3.4.2 Navrhy opatieni ke zlepSeni

Systém fizeni rizik spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. byl zhodnocen bez neshod na velmi
dobré urovni, s vyjimkou nalezenych nedostatkli v podnikové databazi rizik, kterd obsahuje
zé4sadni a nepostradatelna data pro efektivni fizeni rizik ve spole¢nosti. Na zakladé vyse
uvedenych nedostatkll bylo zformulovano nékolik navrhii opatieni ke zlepSeni:

Je nutné doplnit do databaze rizik chybéjici udaje o opatfenich na snizeni rizika.

Pro pfesnost informaci je nutné pteorganizovat pracovisté pod prislusna stiediska.

Do karty profesi zapsat rizika, kterd se u dané profese/pracovisteé vyskytuji.

Doplnit seznam rizik pro THP pracovniky a rovnéz je s riziky sezndmit.

Doplnit k profesim kategorizaci praci.

Do smérnice Prevence rizik doplnit metodu hodnoceni stavajicich opatifeni.

Vétsina zaznamu v databazi je zroku 2013. Vinterni smérnici Prevence rizik je
zminén pozadavek, Ze musi dochazet k ptehodnocovani rizik minimalné 1 x do roka.
Po diskuzi stechnikem BOZP bude také smérnice aktualizovana tak, ze
k ptehodnoceni rizik bude dochazet minimalné 1 x ro¢né, po kazdém
urazu/skoronehodé a pfi zmén¢ pracovniho procesu nebo linky.

NookrowbdPE
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Ocekavané efekty

Vyse uvedené navrhy ke zlepSeni by mély ptinést oéekavané efekty. Diky t€émto navrhiim by
mélo dojit zejména k lepsi a presnéjsi informovanosti o vyskytujicich se rizicich v prostorach
spolecnosti. Dale 1ze k oekdvanym efektim zatadit lepsi reakci na rizika, lepSi oSetieni
pri¢iny vzniku rizika alepSi pfehodnocovani jiz zaznamenanych rizik. Po zavedeni
navrzenych opatfeni by databédze jiz neméla vykazovat chybé&jici ¢i mylné informace, proto
1ze také oCekavat lepsi a jednodussi aktualizaci danych informaci. M¢lo by rovnéz dojit ke
zlepSeni urovné zajiStovani bezpecnosti pro technicko-hospodaiské pracovniky, ktefi by se
meli seznamit s riziky vyskytujici se na jejich pracovistich. Po doplnéni kategorizace praci
k jednotlivym pracovnim usekiim lze také ocekavat lepsi identifikaci rizik. Po odstranéni
nedostatkii databaze rizik lze oCekavat celkové zvySeni Urovné systému fizeni rizik, diky
pfesnyma ucelenym informacim, které Ize v databazi dohledat.
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4 Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na systém fizeni rizik v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi zaméstnanct pii praci vyrobni spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. Cilem této prace byl
rozbor a nasledné zhodnoceni stavu systému fizeni rizik BOZP spole¢nosti Gates Hydraulics
s.r.0. Dil¢im cilem bylo po tomto rozboru a zhodnoceni redlného stavu systému fizeni rizik
BOZP nalezeni slabych mista na zéklad¢ nalezeni slabych mist navrhnuti opatieni vedouci ke
zlepSeni.

Uvodni kapitola teoretické &asti prace pojednavala zejména o modernim piistupu BOZP
a podala obecny uvod k problematice BOZP a managementu rizik. Teoreticka Cast prace
se BOZP. V kapitole o managementu rizik prace podala ndhled do vyhledavani, identifikace
a hodnoceni rizik. V neposledni fad¢ prace podala také kratkou charakteristiku prevence rizik.

Praktickd ¢ast prace se zabyvala rozborem a zhodnocenim stavajiciho stavu systému fizeni
rizik BOZP konkrétniho podniku. Prakticka ¢ast se ve svém uvodu zaméfuje na predstaveni
spole¢nosti, kratké pojednani o vzniku spolecnosti a charakteristiku vyroby. Dale se
v praktické ¢asti charakterizuje systém fizeni BOZP a nasledné prace rozebira management
rizik. Na zéklad¢é rozboru byl management rizik zhodnocen, byla nalezena jeho slaba mista
a nasledné navrhnuta opatieni vedouci ke zlepseni.

Na zakladé rozboru systému fizeni rizik spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. byla zjiSténa
vysoka uroven zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancti pii praci a rovnéz vysoka
uroven managementu rizik. Spole¢nost ma velmi dobie a efektivné vedenou dokumentaci o
veskerych cinnostech v oblasti BOZP. Systém fizeni rizik také funguje velmi efektivnim
zpusobem. Ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.0. se identifikuji @ hodnoti rizika tzv. Bodovou
metodou. Tato metoda hodnoti pravdépodobnost vzniku a existence rizika, pravdépodobnost
nasledkt a spolu s nazorem hodnotitele je po soucinu téchto tii hodnot vysledkem mira rizika.
Diky této metodé lze provést detailni azaroven piehlednou analyzu rizik vyrobnich
komplext, budov, pracovist’, strojnich linek, stroji a zafizeni, naradi, pracovnich procesu ¢i
pracovnich €innosti. Samotné analyza rizik zacina prvotnim pozorovanim, béhem né&hoZz si
pozorovatel/hodnotitel vytvofi orientacni pfedstavu o rozsahu analyzy. To je vhodné zvoleny
prvni krok, protoze b&hem néj hodnotitel komunikuje s odborniky, kteti mu poskytuji
potfebné informace. Dal$im krokem je posouzeni rizik, béhem kterého hodnotitel zhodnoti
postupné vsSechna rizika. Veskeré cinnosti v piipadé identifikace ahodnoceni rizika se
zaznamenavaji do ptislusnych formulari.

Spolecnost zaznamenava udaje o rizicich v online databazi rizik. Databaze rizik je rozd€lena
na pracovisté a jednotlivé pracovni useky, pod kterymi lze najit ptislusné karty se seznamy
vSech rizik, ktera se na daném pracovisti vyskytuji. Diky této databazi maji zaméstnanci
spole¢nosti Gates Hydraulics s.r.o. pomérné velky piehled o vSech rizicich, se kterymi se
mohou pfi pracovni ¢innosti setkat.

V ramci systému fizeni rizik spolecnost uskuteciiuje také tzv. bezpecnostni audity, skrze které

se kontroluje bezpe€nostni chovani zaméstnancil, zajiSténi bezpecnosti stroju a zafizeni
a uroven zajisténi bezpecnosti na pracovnich usecich vyroby.
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Systém fizeni rizik ve spolecnosti Gates Hydraulics s.r.o. byl po rozboru zhodnocen jako
velmi dobie a efektivné fungujici systém. Veskeré postupy a ¢innosti v oblasti BOZP ma
spole¢nost velmi dobfe zpracované azaznamenané v peclivé vedené dokumentaci. Diky
sofistikované databdzi rizik, Ize pod pfisluSnym pracovistém/pracovnim usekem vyhledat
vSechna rizika, kterd se ve vyrobni hale nachazeji. Celkova uroven BOZP ve spolecnosti
Gates Hydraulics s.r.o. je velmi vysoka. Dokladem této vysoké trovné je také nizka
urazovost.

Po zhodnoceni systému fizeni rizik byla nalezena slab4d mista, ato zejména v podnikové
databazi rizik. Databaze je pomérné rozsahle vedena, nicméné pravdépodobné z divodu
vysoké Cetnosti informaci, které se do databaze zaznamendvaji, jsou v databdzi jisté
nedostatky a slaba mista. Tyto nedostatky byly nalezeny zejména v popisu jednotlivych rizik.
Jedna se zejména o chybé&jici udaje zejména u profesi, Spatné pfifazend pracovisté
k jednotlivym stfediskiim, chybéjici kategorizace praci, chyb&jici seznam rizik pro THP
pracovniky. V databazi rizik je navic uvedena metoda hodnoceni stavajicich opatfeni, ktera
ale ve smérnici Prevence rizik neni uvedena.

Po nalezeni téchto slabych mist bylo zformulovdano n¢kolik navrhli opatieni ke zlepSeni.
Ptedevsim je nutné doplnit do databaze rizik chybéjici udaje o opatienich na snizeni rizika,
pro piesnost informaci je nutné pfeorganizovat pracovisté pod pfislusnd sttediska, do karty
profesi je nutné zapsat ty rizika, kterd se u dané profese vyskytuji, doplnit seznam rizik pro
THP pracovniky arovnéz je sriziky seznamit, doplnit kategorizaci praci a do smérnice
Prevence rizik doplnit metodu hodnoceni stavajicich opatteni. Po odstranéni téchto nedostatki
lze ocekavat zlepSeni reakci na rizika, lepSi oSetfeni pfi¢iny vzniku rizika, lepsi
ptehodnocovani jiz zaznamenanych rizik, ¢i lepsi a jednodussi aktualizaci danych informaci
Vv databazi rizik. Po odstranéni nedostatkl 1ze také ocekavat celkové zlepSeni systému fizeni
rizik, diky pfesnyma ucelenym informacim, které databaze rizik bude obsahovat.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancii pfi praci je stale vice rozebiranou oblasti, na kterou
se klade mnohem vétsi diraz. Je to oblast pomérné rozsahld, avSak pro zaméstnavatele by
ochrana zaméstnance pied negativnimi aspekty pracovni cinnosti méla byt prioritni
zalezitosti. Dnesni pfetechnizovana doba si vyzaduje stile vice pozornosti pravé v oblasti
fizeni rizik. Moderni pfistup klade diiraz na prevenci rizik a s tim také ptichazi stale vice
nafizeni a pozadavki jak ze strany Ceské legislativy, tak ze strany samotného zaméstnavatele.
Spolecnost Gates Hydraulics s.r.o. si mezi své nejvyssi cile klade tu nejlep§i moZznou ochranu
vSech svych zaméstnancti a diky tomu se jeji zaméstnanci mohou v prostorach spole¢nosti
citit bezpecn¢.
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Ptilohy

Ptiloha €. 1 Druhy a pocet ptidélenych OOPP a druhy praci dle miry znecisténi

Tabulka 8 Druhy a pocet pfidélenych OOPP a druhy praci dle miry znedisténi

Pracovni pozice

OOPP

Pracovni pozice

OOPP

sefizovac,
operator obrabéni

pracovni odév - kalhoty (7ks)

pracovni od¢v - bliiza (7ks)

pracovni odév - triko (13 ks)

rukavice textilni palcové polyuretanové

ochrannd  obuv s  protiskluzovou
podrazkou a bezpecnostni tuzinkou

ochranné bryle

ochrana sluchu

skladnici,
skladovi operatofi

pracovni odév - kalhoty (3ks)

obsluha separatora
kovovych tfisek, mycky
a jetabnik

pracovni odév - kalhoty (7ks)

pracovni od€v - bliza (7ks)

pracovni odév - triko (13 ks)

rukavice textilni
polyuretanové

palcové

ochranna obuv s protiskl. Podrazkou
a bezpecnostni tuzinkou

ochranné bryle

ochrana sluchu

ochranna pfilba

pracovni odév - bliza (3 ks)

pracovni odév - triko (7ks)

rukavice textilni palcové polyuretanové

ochrannd  obuv s  protiskluzovou
podrazkou a bezpecnostni tuzinkou

ochranna pfilba

zimni bunda (reflexni) pro praci venku

operatofi vyrobnich
linek, operatofi
a sefizova¢i CNC, TRB,
nastrojari

pracovni odév - kalhoty (3ks)

pracovni od€v - bliza (3 ks)

pracovni odév - triko (7ks)

rukavice textilni
polyuretanové

palcové

ochranna obuv s protiskl. Podrazkou
a bezpecnostni tuzinkou

ochranné bryle

vystrazna vesta

ochranné bryle

udrzbafi, svaifeci

pracovni odév - kalhoty (3ks)

pracovni odév - bliiza (3 ks)

pracovni odév - triko (7ks)

rukavice textilni palcové polyuretanové

technicko-hospodaisky
pracovnik - vyrobni,
technicko-hospodaisky
pracovnik v office

pracovni odév - kalhoty (3ks)

pracovni odév - bliiza (3 ks)

pracovni odév - triko (7ks)

ochranna obuv s protiskl. Podrazkou
a bezpecnostni tuzinkou

ochranné bryle

ochrannd  obuv s  protiskluzovou
podrazkou a bezpeénostni tuzinkou

Druhy praci:

Profesni ¢innost zaméstnance:

ochranné bryle

Prace velmi necista

UdrZba strojnich zaftizeni

zimni bunda (reflexni) pro praci venku

zimni Cepice

Prace necista

Obsluha separatora kovovych tfisek,

mycky, jefabnik, operatofi obrabéni,

pracovni rukavice (zimni) sefizovaci

Skladnici  askladovi  operatofi,
pracovni odév dvoudilny svareésky Prace méné Cista operatofi

vyrobnich linek, operatoti CNC,
rukavice svare¢ské kozené s manzetou TRB,

kozené kamase

koZena zastéra svaretska

kukla svareéska neboli $tit

sefizovaci CNC, TRB, nastrojar,
THP ve vyrobé

respirator

Prace Cista

Administrativni zaméstnanci

Zdroj: Gates Hydraulics, OS-HS-05 rev.3 Smérnice OOPP (2011)




tiloha €. 2 Karta rizik pracovniho tseku Crimpovaci stroj hadic, pracovist¢ Tubecell

Obréazek 7 Karta rizik z databaze rizik pracovniho useku Crimpovaci stroj hadic, pracovisté Tubecell

Nazev: Crimpovaci stroj hadic Upravit)
Organizace: Gates Hydraulics s.r.o.
Gates | Tubecell | Tubecell

Ergonomické hodnoceni:

B Rozsahy pohybi trupu a kondetin

B Dlcuhcdeba price v jedné pracovni poloze
ily svalowvyich skupin

B Monctonie

B Vibrace

Bez ergenomickych nedostatk(l, nebo s ergonomicky) » jeZ nemaji viiv na zdravi zaméstnance
Bez ergenemickych nedostatk(, nebe 5 ergonomickymi nedostatky, je nemaji viiv na zdravi zaméstnance
. S malymi ergenemickymi nedostatky, u kterych nehrozi chroZent zdravi nebo s ergonomickymi nedostatky u finnesti, které jsou provadény wjimeéné
. Bez ergencmickych nedestatkd, nebe s ergenomickymi Z ji vliv na zdravi zaméstnance

e

IRl rastrinky @@ Strana [} = 1 OO

Stévajici opatfeni MavrZené opatfeni Akce

Komentar k riziku

provadéni opravy elektrozarizeni povolene pouze povéfenym
gsobam s dostatefnym elektrovzdélanim (min. & 5 dle vyhlagky
5071978 Sb.)

. zabezpecem pristupu k elektrovybaveni stroje proti necpravnénym
zasahum

obsluha pouze fadné prodkelenou esobou, seznamenou s riziky
stroje a prijatymi opatfenimi

Pfi neopravnéné udiEbé a opravé elektrickeho zafizeni stroje miZe dojit k Urazu slektrickym 2 5 i
proudem.

XA L@

HODNOCENI SOUE ASNYCH OPATRENI: 2,4

obsluha sthe pouze zasknlenyvn a radné zacvicenymi
zaméstnanci se'znamenyml 5 riziky stroje a anatyrm opat\emrm
obsluha je povinna plne se vénovat krimpovaci operaci
instalace ochranné krytu proti vioZeni konéetin do krimpovacich
celisti

Pfi omylu nebo nepezornesti cbsluhy miZe dojit k vieZent prstu do prostoru stlacovacich zubl a 2 2 f
nechténému spuiténi krimpovaciho procesu.

XEAsM

HODNOCENI SOUEASNYCH OPATRENI: 2,3,4

stlacent prstu hormich
koncetin

vizualni kontrola nastroje/naradi pled pouZitim

zakaz uzwam po'kozen;cn nastrojl/ naradi

pi i nastroji/nafadi v Cistém (nekluzkém) stavu
né opatrnosti

pouZivani nastrojes nafadi pouze k Udellim pro které byly
zkonstruovany a uréeny

Pfi mamputacl s ruénim naradim/ pemocnymi naftloﬁ miiZe dejit k pohmozdem nebo pmaze
horni kenéetiny o kenstrukgi stroje sklouznutim, wwpadnutim nebo vysmeknutim nastroje/ nafadi z
ruky.

XA L[

piiragent, pohmogdéni pFi - HODNOCEN] SOUCASNYCH OPATRENI: 2
manipulaci s nastroji nebo
naradim

Zdroj: Gates, Databaze rizik (2014)
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