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Zhodnoceni kalkulace nakladu a stanoveni ceny
v konkrétni acetni jednotce

Abstrakt

Tématem a cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy kalkulace nakladii a stanoveni
ceny v konkrétni ticetni jednotce. Bakalaiska prace poskytuje aktudlni informace o
zhodnoceni nakladi a stanoveni ceny v Agentufe XY, kterd se zabyva vyrobou tiskovin.
Stanoveni ceny konkrétniho vyrobku je uvedeno v praktické ¢asti, kde byl vybran jeden
reprezentativni typ vyrobku, konkrétné tisk zdvésného kalendare formatu A3, ktery je
periodicitné opakovan pro stalé klienty agentury. Prace se dale zabyva zhodnocenim

nakladii a metod pro rozvrzeni rezijnich nakladu.

Klic¢ova slova: kalkulace; kalkula¢ni systém; piimé naklady; nepiimé naklady; rozvrhova
zakladna; sdruzenéd vyroba; kalkulacni jednice; kalkula¢ni vzorec; vyrobni reZie; spravni

rezie; odbytova rezie.



Assessment of cost calculation and pricing in a chosen
company

Abstract

The topic and the goal of the bachelor's thesis is to perform an analysis of cost calculation
and pricing in a particular entity. The bachelor's thesis provides up-to-date information on
cost evaluation and pricing policy in the XY Agency which deals with the production of
printed matter. Pricing of a specific product is given in the practical part. One
representative type of product is selected, namely an A3 calendar, which is periodic for
regular clients of the agency. Then an evaluation of costs and methods will take place to

allocate overhead costs.

Keywords: calculation; costing system; direct costs; indirect costs; schedule basis;
combined production; cost unit; calculation formula; production overheads; administrative

overheads; sales overheads.
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1 Uvod

vvvvvv

prosperity ucetni jednotky. Rozpis a stanoveni kalkulace je hlavni ukazatel pro trzni
prostiedi v dobé¢, kdy je velky pietlak konkuren¢nich spole¢nosti podnikajicich v

polygrafickém oboru.

Aby byla cena pro klienta pfijatelna a konkurenceschopna je tieba znat detailni prostiedi
dodavek a jejich finan¢ni rozpéti, Cimz se vytvori bariéry pro ptipadné vyjednavani o
findlni cené vyrobku. Pro rychlé stanoveni ceny si ucetni jednotky sestavuji kalkulaéni
vzorce, které jsou napomocny pii vyjednavani o cendch. Piikladem muze byt rizné cenové
rozpéti papiru, tiskovych barev, kartonovych podkladit, draténych spiral a dalsich

spotiebnich materiald.

Vyznam kalkulaénich vzorct je dale podtrzen vyuzitelnou moznosti pro zjisténi dalSich
nepiimych nakladu, jako je pravidelna udrzba strojt, kalkulace dopravy apod. DalSim
faktorem je porovnani cen s konkurenci, kdy pro jednotlivy vyrobek mize byt rizné
cenové rozpéti. Z tohoto struéného vyctu je zfejmé, jak dilezitym ekonomickym néstrojem
kalkulace jsou. Kdy se pfimo podileji na informacnim systému spolecnosti, aby bylo
mozné je zaradit mezi spole¢nosti uspésné. Vypocty kalkulacnich vzorcii mohou byt rtizné
a jednotlivé spolecnosti je sestavuji podle svych potieb, zejména ke vztahu s dodavateli
spotiebniho materialu. V dne$nim konkurenénim prostredi je vyznam spravné nastavenych
kalkulaci néstrojem pro konkurenceschopnost, prosperitu spolecnosti a s jasnou vizi
vytvareni potieb pro efektivni chod spolecnosti s cilem neustalého zlepSovani vyrobkd,
technologického vybaveni a v neposledni fad¢ spravné nastaveném socidlnim prostiedi.
Tak jak je stanovena kalkulace jednotlivych vyrobki, je pfedem nastaveno postaveni
spole¢nosti v dneSnim trznim hospodafstvi, kdy jsou vytvafeny tlaky od spottebitelti
jednak na kvalitu vyrobki, ale hlavné na cenu. Pokud je cena stanovena velmi nizko,
nevytvaii dostatecny finanéni prostor pro uvedené pozadavky na inovaci technologii a

dalSich vysSe popsanych faktord.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat vychodiska problematiky kalkulace néklada a stanoveni ceny,
aplikace téchto poznatkl na poméry konkrétni ucetni jednotky, identifikace
nejvyznamnéjsich nakladu a dalsich faktora ovliviiujicich prodejni cenu vykonu a

zhodnoceni problémovych oblasti.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroji tisténého i elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek fesené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétni ucetni jednotky

a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zaklad¢ internich materialti. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledki bude pouzita metoda komparace

s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakt a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

Jak uz bylo zminéno teoreticka cast se bude zabyvat osobnim prizkumem ve zminované
agentufe, z dostupné literatury, odbornych materialii a znalosti jednotlivych konkrétnich
pracovnikl na oddélenich agentury. V teoretické ¢asti bude popsana charakteristika
nakladt, tvorby cen a kalkulace. Nasledné struéné popsana klasifikace nakladd, piesné
déleni nakladi a evidence nékladii. V kapitole stanoveni ceny bude charakterizovana cena,

stanoveni ceny a metody tvorby cen. V posledni kapitole, ktera se tyka kalkulace bude

vvvvvv

Hlavni ¢ast bakalarské prace se vypracuje nasledujicim zptisobem. Na pocatku prace si
muzeme piecist charakteristiku vzniku spolecnosti a jeji historicky vyvoj. Déle pokracuje
tabulkovou ¢asti, kterd popisuje v obdobi tii let vyvoj aktiv a pasiv, ekonomickych
ukazateli hospodaiské Cinnosti. Po tabulkové ¢asti uvidime popis vybaveni spole¢nosti. To
zahrnuje grafické a technologické vybaveni. Pokracuje popisem sluzeb skladajicich se z

nakladi na elektrickou energii, na plyn a ngjemné.
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Naésleduje stanoveni ceny a kalkulace konkrétniho vyrobku. Bude vybran popularni

vyrobek tisk zavésného kalendare formatu A3.

V dalsi ¢asti prace bude popsan proces vytizeni objednavky. Zde se také uvadi
porovnadvani nakladi a riznych metod na rozvrzeni rezijnich nakladu.
Zaveérecna ¢ast shrnuje celkovou praci a bude posuzovat cely systém stanoveni ceny v

daném podniku.

14



3 Teoreticka vychodiska

Stanoveni kalkulace a zhodnoceni nékladi je dilezitym ukazatelem prosperity podniku. Je
potieba provést podrobné tiidéni nakladl, vybér vhodnych metod kalkulace a stanoveni

ceny v podniku.t

3.1 Klasifikace nakladu

,Naklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku*?

. Musime je
néjakym zplsobem usmérnovat, fidit a peclivé tfidit. Timto ukolem se zabyva
management. Ttidénim ndkladi se zabyva vykaz ziskl a ztrat. Tfidime je na provozni

naklady, finan¢ni naklady a mimotadné naklady.

3.1.1 Pojeti nakladi

Néklady jsou uréeny jako zakladni ekonomicka veli¢ina. Kazdy je €asto chape trochu
jinak, coZ se pak projevi na pojeti nakladi.® Definujeme tedy dvoji pojeti. Prvni pojeti
fadime do finan¢niho Uc¢etnictvi, které je uréeno pro externi uzivatele. Druhé pojeti fadime
do vnitropodnikového (manazerského) uéetnictvi*. Vnitropodnikové neboli manazerské
Gi¢etnictvi vyuzivaji manazefi.’ Déle se u n&j vyzaduje poskytnuti dostate¢ného mnozstvi
informaci o vyrobcich, ndkladech, sluzbach a hospodafskych vysledcich.®

Manazerské ucetnictvi se déli na hodnotové a ekonomické. Hodnotové pojeti je
charakteristické tim, ze sleduje a poskytuje informace pro béznou kontrolu provadénych
procest v podniku. Ekonomické pojeti je spjato s oportunitnimi naklady, které odpovidaji
hodnoté, u které se nejefektivnéji vyuzivaji naklady. To se pak projevi na vyrazném

snizeni aktiv nebo pfirastku dluhu.’

1SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 81.

2 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 81.

3 POPESKO, B., PAPADAKIL S., Moderni metody rizeni nakladii, S. 27.
4DUSEK, J., Vnitropodnikové ucetnictvi, S. 9.

5 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 81.

8 LAZAR, J., ManaZerské vicetnictvi a controlling, s. 12.

" POPESKO, B., PAPADAKI, S., Moderni metody Fizeni ndakladii, s. 28.
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3.1.2 Tridéni nakladi
Naklady muzeme dé€lit podle druhového tiéidéni a Géelového tfidéni.
Druhové tfidéni nakladia

Druhové tfidéni nakladt vychazi z vyrobnich faktorti (material, prace, investicni majetek).
Jsou to naklady, které se podrobnéji ¢leni a vstupuji do reprodukéniho procesu podniku, a
to z hlediska vné&jsiho okoli.2 Rozdélujeme ho do stejnorodych skupin. Dalo by si Fict, Ze

toto tfidéni odpovida na velmi dualezitou otazku: Co bylo spotiebovano?

,7Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
1. Spotieba surovin, paliv a energie, provoznich latek
2. Odpisy budov, stroju, vyrobniho zatizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho
majetku
Mzdové¢ a ostatni osobni ndklady (mzdy, provize, socidlni a zdravotni pojisténi)
4. Finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky)

5. Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné)

vrow

Podrobnéjsi ¢lenéni miizeme najit naptiklad v Gctové osnove nebo ve vysledovce neboli
vykazu zisku a ztrat. Druhové tfidéni je klicové pro finan¢ni tcetnictvi. Prvotni naklady
vznikaji stykem podniku s jeho okolim nebo jeho zaméstnanci. Také jsou to naklady
jednoduché, jelikoz je nemizeme dale ¢lenit. Druhové naklady vznikaji spotiebou
vnitropodnikovych vykoni a jsou to naklady interni, které maji komplexni charakter, coz

znamena, ze se daji rozlozit na plivodni ndkladové druhy.

8 KRAL, B. a kol., Manazerské uicetnictvi, s. 69.
9SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 81.
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Ucdelové tridéni nakladu

Ttidéni podle dvou hledisek:

1. Naéklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti — to znamena tiidéni podle

vnitropodnikovych utvara

vvvvvv

Jako prvni si vysvétlime naklady podle mista vzniku a odpovédnosti. Hospodaiska
sttediska jsou zakladnimi vnitropodnikovymi utvary. Sledujeme v nich naklady, vynosy,
vysledek hospodateni. Je to tedy tfidéni podle naklada vnitropodnikovych utvart. V této

skuping¢ dale rozliSujeme néklady jednicové a néklady rezijni.

Néklady jednicové miizeme piimo piipocist k ndkladovému stfedisku €ili souvisi pfimo s
vykonem. Rezijni naklady souviseji s vyrobou jako celkem. Nevyhodou rezijnich naklada

je, ze jsou obtizn&jsi na fizeni a kontrolu.!?

Clenéni podle vykonu neboli kalkulaéni ¢lenéni nam specifikuje, na co byly néklady
vyuzity. Také se da zjistit vynosnost vyrobki a tim zmirnit strukturu vyrobniho programu.
Kalkulaéni ¢lenéni vyuzivame napiiklad i pro manaZerska rozhodovani. Pomaha nam urcit

ztratovou cenu.

Rozdé€lujeme je na dvé skupiny:
1. ptimé neboli jednicové — souviseji ptimo s druhem vykonu

2. nepiimé neboli rezijni — souviseji s vice druhy vykont

Dale rozdélujeme Gcetnictvi podle jednotlivych ¢innosti. Timto ¢lenénim se zabyva

procesni Gi¢etnictvi neboli uetnictvi zaloZzené na procesech.'?

10 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskda ekonomika, s. 81.
11 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerska ekonomika, s. 81.
12 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 82.
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3.1.3 Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

Ttidéni je zavislé na objemu vyroby. Délime je na naklady fixni a variabilni, které fadime
do vlastni nakladi.'® Dale mizeme vyuZivat naklady alternativni, relevantni, explicitni a

implicitni.

Variabilni naklady se urcuji podle toho, jak se zméni objem vyroby. Jako ptiklad mizeme
uvést jednicovy material nebo jednicové mzdy. Fixni naklady se neméni, zGstavaji tedy
stejné, jelikoz nezalezi na zméné€ objemu vyroby. Jsou to naptiklad uroky z Givéru nebo

najemné.

Vztah objemu produkce a naklad nalezneme linearn€, matematicky zapsany v piiloze €. 8.

3.1.4 Manazerské pojeti nakladi

Manazerské naklady hraji velkou roli, nebot’ témét kazdé rozhodnuti vychazi z toho, ze
srovnavame naklady a vynosy. Pro lepsi pochopeni se téZ da fict: Kolik néco stoji? Kolik
z toho ziskdme? Néklady, které¢ evidujeme a vykazujeme v ucetnictvi a ucetnich vykazech,
oznacujeme jako nédklady ucetni. Zjistilo se, ze ne vzdy vyhovuji, a proto vzniklo
manazerské pojeti nakladu.
¢ Oportunitni naklady (alternativni) — je to urcita ¢ast penéz. Pokud nejsou zdroje
prace a kapitalu vyuzivany co nejlépe, tak je tato ¢ast pené€z ztracena.
e Explicitni naklady — jsou to néklady, které podnik plati za nakoupené zdroje,
najemné, ¢i pouziti ciziho kapitalu
e Implicitni naklady — tyto naklady jsou $patné vy¢islitelné, jelikoz nemaji formu
penéZnich nakladi. K méfeni implicitnich nakladii vyuZivame oportunitni naklady.
Finan¢ni G€etnictvi sice tyto ndklady nezachycuje, ale my je potfebujeme znat pro
manazerska rozhodovani.
e Relevantni naklady — hlavnim kritériem je rozhodnuti, jimzZ jsou pak tyto naklady

velmi ovlivnény. V zavislosti na rozhodnuti se riizné méni.'*

1349 odst. 5 zékona & 500/2002 Sb. pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich tprav
14 SYNEK, M. a kolektiv., ManaZerskd ekonomika, s. 86.
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Obrazek 1: Pribéh celkovych naklada
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variabilni

podproporcionalni niklady
naklady

fixni
naklady
objem vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Synek M. a kol. 2011

3.1.5 Evidence naklada

Zabezpeceni podniku zajist'uje prave evidence nakladi. Clenime je na finan¢ni ucetnictvi,

nakladové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.

Financni Gcetnictvi se zabyva sledovanim informaci za podnik jako celek. Vykondvaji ho
predevsim externi uZivatelé. Jsou to napiiklad danové organy a banky. Finan¢ni ucetnictvi
je standardizovano, to znamena, Ze je o$etfeno zavaznymi normami. V Ceské republice je
za zékladni normu povazovan Zakon o tcéetnictvi 563/1991 Sb., uctové osnovy a postupy

typy ucetnich jednotek.

¢ Financni ucetnictvi ma za kol evidovat aktiva podniku, vlastni kapital, néklady,
vynosy, dluhy podniku a vysledek hospodaieni. Hlavnimi vykazy podniku jsou pak

rozvaha, Ucet ziskl a ztrat neboli vysledovka.

Naklady mizeme najit v uctové tiidé 5, naptiklad to jsou finan¢ni naklady, odpisy,
mzdové naklady, opravy a udrzovani, spotieba materialu a spotifeba energie.
Uttova téida 8. a 9. je pak vyhrazena pro vnitropodnikové uéetnictvi. Do této

oblasti muZzeme zahrnout také danové ucetnictvi. To se podle danovych piedpist
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tfidi na néklady danove uznatelné a danové neuznatelné. Danoveé neuznatelnymi
naklady chapeme naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma. Déle jsou to
naklady na rozdéleni zisku, pfi¢emz do zékladu dan¢ se nezahrnuji naptiklad
penale, pokuty, odmény ¢lenim orgénti. Podobn¢ jsou na tom i vynosy, u kterych
se nezapocitavaji vynosy zdanéné u zdroje. Poté urc¢ime rozdil mezi néklady a
vynosy. Tim zjistime danovy zéklad a jesté ho upravime o odecitatelné polozky.
Z upravené¢ho zakladu dan€ se vypocita dain, odectou se slevy na danich a
vysledkem ziskame danovou povinnost. Kdyz odeéteme dafiovou povinnost od
hrubého ucetniho zisku zjistime vysledek hospodatreni. Vysledkem hospodateni
muze byt dailova ztrata nebo danovy zisk. Vysledek hospodaieni upravime o
odlozenou dai a vznikne nam zisk k rozd&lovani.®
e Nakladové uéetnictvi (provozni) nemusime uctovat podvojné. Slouzi predev§im
pro vnitropodnikové fizeni. M4 velmi blizko ke kalkulacim, rozpo¢tiim, hmotnym
strankam hospodaiskych procest a kontrolni ¢innosti. Zamétuje se na vykony,
stiediska a procesy.®
e Manazerské ucetnictvi se zabyva, jak co nejefektivnéji fidit podnik. Neni
regulovéano piedpisy a je zcela dobrovolné. Vyuziva matematické a statistické
metody, dale také kalkulace, statistiky a operativni evidence. Zabyva se naklady,
vynosy a cash flow. SnaZi se zajistit kontrolu a poskytuje informace a podklady pro

manazerské rozhodovani.t’

3.1.6 Fixni a variabilni naklady

Fixni a variabilni nédklady povazujeme zcela za zakladni rozdéleni. Fixni ndklady miZeme
charakterizovat jako cenu, ktera se v ur¢itém ¢asovém obdobi da vyrabét a obchodovat

s ni. Dilezitym faktem je, Ze se cena méni pouze z obdobi na obdobi.*® Zahrnuji vyrobni a
vSeobecnou rezii, najemné a odpisy budov, strojii a zafizeni. Aloka¢ni problém se da
snadngji urcit, kdyz jsou fixni ndklady vice pfimé. Variabilni ndklady maji ptimy vztah k
vykonnosti firmy. Jsou to ndklady jednotkové, jelikoZ jsou vyvolany kazdou vyrobenou
nebo prodanou jednotkou, napfiklad to jsou materialové komponenty, které vstupuji do

kazdé vyrobené jednotky.

15 SYNEK, M. a kolektiv., ManaZerskd ekonomika, s. 84.
16 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerska ekonomika, s. 84.

17 SYNEK, M. a kolektiv., ManaZerskd ekonomika, s. 84.
18 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 52.
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Pti kazdém vyrobnim procesu vznikaji variabilni naklady. Zavisi na zménach objemu
vykonu a podle toho se méni rozsah vkladl variabilnich nakladt. Tyto zmény mizeme

rozdélit na proporcionalni, podproporcionalni, a nadproporcionalni naklady.

Néklady proporcionalni lze brat jako zékladni ve skupin€ variabilnich nakladu. Je dilezité
zminit, Ze pfimo imérné zavisi na poctu provadénych vykonii. Podil, ktery ptipada na
jednotku je konstantni. Jako piiklad je mozné uvést naklady na krmivo a ochranu rostlin.
Podproporcionalni naklady se charakterizuji tim, Ze mohou rist v absolutni vysi pomaleji
nez objem provedenych vykont. Zaroven prumérny podil na jednotku vykonu klesa. Tento
typ se v praxi vyskytuje velmi Casto. Jako ptiklad 1ze uvést naklady na opravy a udrzovani
nebo ndklady na elektrickou energii.

Tteti charakteristika se tyka nadproporcionalnich nakladt. Typickym znakem je, ze
mohou rast v absolutni vysi rychleji nez objem provedenych vykont. O téchto nakladech
je na prvni pohled mozné fict, Ze jsou nehospodarné neboli pak snizuji celkovou

efektivnost podniku.*®

Obrazek 2: Vztah mezi naklady a objemem vykonu

Varnabilni naklady
o
E
=
3
=
~ Fixni naklady

Objem ﬁ-—

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Hanna N. a Dodge H. Robert

19 NOVAK, J., VOITISEK, M. A PICKOVA, A., Ucetni manazerské pojeti ndkladii, s. 19.
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3.2 Cena

Zakaznik povazuje cenu za penézni vyjadieni kvality, vlastnosti a uzitku vyrobku ¢i
sluzby, které srovnava s ostatnimi vyrobky a sluzbami.

Vyjadifujeme to vztahem:

kvalita
Cena= ———
hodnota

1)
(Hanna, Dodge, 1995)

Cena je platba za kvalitu, jak ji interpretuje trh. Z jiného hlediska, jako napiiklad
Z psychologického, ndm cena vytvaii kvantitativni ocenéni nebo subjektivni pfedstavu o
uZitcich a charakteristikach vyrobku ¢&i sluzby?°. Cenova politika je velmi dilezita pro

stanoveni kratkodobé a dlouhodobé ziskovosti®t

3.2.1 Stanoveni ceny

Pro podnik je velmi dillezité urcit spravnou cenu, jelikoz mu to pak ptinasi nejrychlejsi a
nejefektivnéjsi zpusob, jak dosdhnout maximalniho zisku. Diky globalizaci a rychlé
proménlivosti socialnich a demografickych pozadavki neboli charakteristik zakaznika je
mezi spokojenosti zdkaznika. Existuji na to dva nazory. Prvni fik4, Ze ,,usili o0 maximalni
spokojenost zakaznika pomaha udrzet a zvysit ziskovost prostiednictvim dosazeni vysSich
cen vyrobkil ¢i sluZzeb, vétsi vérnosti zadkaznika a sniZeni marketingovych nakladi na
vyhledavani obchodnich transakei.“?? Druhy nazor prozrazuje, Ze cesta je stanovena trhem.

Znamena to, ze vEtsi ziskovost nam zajisti snizovani vlastnich néklada.

K dosaZeni zisku je potieba vyrabét konkurenceschopné vyrobky, ale 1 snizovat jejich
naklady. Uspésna cenova tvorba byva spojena s internimi naklady firmy a s externi
poptavkou. Soucasné sleduje cil dosdhnout ispésného cenového postaveni. Pod optimalni
cenou vyrobku si miizeme piedstavit cenu, ktera se snazi dosahnout dlouhodobé ziskovosti

a zaroven souladu marketingové a vyrobni strategie®

20 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 19.
2L GROSSOVA, S: Marketing: principy, postupy, metody, s. 73.

2 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 13.
Z HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 14.
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Strategické moznosti se rozdéluji do 3 oblasti:
1. nakladova skladba firmy
2. konkurenéni (soutézni) pozice firmy

3. organiza¢ni viohy?*

3.2.2 Cilové trhy

Cilovy trh mizeme rozdé¢lit na segmenty. Na segmenty je rozdélujeme, jelikoz mezi
skupinami lidi neboli zékazniki existuji uréité rozdily. Zadny trzni segment nenakupuje
stejné vyrobky. To znamend, Ze rozdily, které zakaznici urcuji, pak vytvareji diferenciaci
trhu a ceny. Firma ma poté moznost dosahnout vyssi ziskovosti, jelikoz v riznych
segmentech mize vyuzit komparativni hodnotu své nabidky, nebot’ nékteré segmenty

zaplati za vyrobky a sluzby vice penéz.?®

Obrazek 3: Pojeti tvorby komplexni hodnoty pro zdkaznika

Segmenty zakaznikd

"

Cena Cena
Hodnota Hodnota

ViastnostifuZitky ViastnostifuZitky

Naklady a/nebo
diferenciace

Prodavajici

Zdroj: (Hanna a Dodge, 1995)

2 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 14.
5 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 16.
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3.2.3 Metody tvorby cen v praxi

Prvni metoda se nazyva orientace na naklady. Tato metoda je charakteristicka tim, ze
naklady urcuji hranici dolni pfi stanoveni ceny. Podnikatel usiluje o to, aby stanovena cena
pokryla naklady na vyrobu, naklady na distribuci a aby ptinesla zisk. Cena a kvalita podnik
velmi ovliviiyje, co se tyce rozhodovani, jaky vyrobek je pro néj zajimavé a vynosné
vyrabét. Vznikaji dvé vychodiska:

1. ,,U vyrobnich podnikt kalkulace vlastnich nakladii na kalkula¢ni jednotku.

2. U obchodnich podniki nakupni cena a naklady obchodni ¢innosti.*?®

Dalsi analyzou, co se tyce metody orientace na ndklady, mize byt rozsifeni nékladii na
fixni a variabilni. Metoda je ¢asto kritizovana jednak z hlediska, Ze nesméfuje ke snizovani

nakladi a jednak z hlediska rozpoctu rezie, ktery je umoznén, aby se provad¢l libovolng.

Druha metoda se nazyva orientace na poptavku. Je definovéna zékonitosti. To znamena,
7e mnozstvi zbozi, které se v daném obdobi nakoupi musi byt zavislé na jeho cenég. Plati
tedy pravidlo, ze ¢im bude vyssi cena, tim min se bude nakupovat neboli bude zakoupeno
mensi mnozstvi. Samoziejme to plati i naopak. Tato metoda v praxi vyzaduje provedeni
fady cenovych testll. Podle vysledkii a ndzort spottebitele se pak stanovi cena.

Ptiklady cenovych testt:

e Test odhadnuté ceny
e Test reakce na cenu
e Test ndkupni pfipravenosti na cenu

e Test cenovych tiid %

Podrobnéjsi charakteristiku jednotlivych testi nalezneme v piiloze €. 13.

%6 TOMEK, G. a V/:%VROVA:, V., Vyrobek a jeho vuispéch na trhu, s. 151.
2T TOMEK, G. a VAVROVA, V., Vyrobek a jeho uspéch na trhu, s. 152.
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Graf 1: Zpracovani vysledku k testu reakce na cenu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Tomek G., Vavrova V.

Metoda orientace na konkurenci vychazi z ceny, kterou si uréuje vedouci partner na trhu.
Cena se pak koriguje podle riiznych cilti, nez kterou ma konkurence. Urcuje se také jina
poptavkova situace a rizné naklady a kapacitni situace. Je dilezité, aby podnikatel bral v
potaz trzni strukturu odvétvi. Trzni struktura je dilezita z hlediska poctu a sily nabidek,
koncentrace firem, rozsahu kooperace a stupné homogenity. Tim jsou vytvofeny podminky

pro dokonalou konkurenci, méné dokonalou konkurenci nebo monopol.

Posledni metodou je metoda na orientace na uzitek. Cena je odvozena podle bodovych
hodnot jednotlivych vykonovych znakl. Vyrobky se pak porovnavaji s ostatnimi. Hlavnim
kritériem hodnoceni je uzite¢nost vlastnosti vyrobku. Dal§im krokem je ohodnoceni
vlastnosti ohodnocenim body a upraveni je vahou uréenou podle vyznamnosti parametru,

které jsou uréeny. Vyrobek pak umistime do vztahu relace s cenou.?

28 TOMEK, G. a VAVROVA, V., Vyrobek a jeho iispéch na trhu, s. 152.
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3.2.4 Tvorba cen vychazejici ze struktury nakladi

Pti efektivnim rozhodovani je znalost struktury a dynamika nakladi klicova. Jako jedna z
hlavnich myslenek je zjistit cenovou uroven, ktera bude potieba pokryt na vynalozené
naklady, abychom zajistili pfiméfenou navratnost investic. Aby mohla byt zajisténa
vyroba, je potfeba nezbytna schopnost poznat a urcit slozky nékladi, a to predevsim fixni a

variabilni a také predvidatelné, nepiedvidatelné, soucasné a budouci naklady.?

3.2.5 Vlastni tvorba cen

Vlastni zasoby, které jsou vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji ve skutecné vysi, stanovené

podle tigetni jednotky nebo kalkulaci vyroby.°

Pti rozhodovani o cené je dulezité brat v potaz n€kolik kritérii. Jsou to:
¢ Interni podnikova data
- zaruceni strukturalnich a velikostnich podminek v oboru
- mit moznost rozhodnuti se pro dalsi financovani
- hmotné kapacity
- zajiSténi podminek produktivity v osobnim vlastnictvi
e Externi podnikova data
- charakteristika trhu
- organizace trhu
- Ohraniceni trhu
e Pravni podminky
- omezeni U hospodaiské soutéze
zavedeni legislativy o nekalé soutézi
- obchodni a obcansky zakonik
- danova omezeni

- cenovéa omezeni®!

2 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing, s. 279.

30§ 49 odst. 5 zakona €. 500/2002 Sb. pro podnikatele, ve znéni pozdéjsich uprav
31 TOMEK, G. a VAVROVA, V., Vyrobek a jeho uspéch na trhu, s. 144.
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Tvorba cenovych rad

Tvorba cenovych fad znamena, ze se vyvaii rizné cenové piijatelné variace ¢i cenové
rozpéti pro dany vyrobek nebo druh vyrobku. Z toho pak vyplyva urceni jednotlivych
znacek. Segmenty se prezentuji riznou nakupni silou a odliSnymi nakupnimi podminkami.
Nejcastéji se uvadi tyto Etyfi cenové hladiny:

e Luxusni

e Prestizni

e Stiedni

e FEkonomicka

Graf 2: Cenové fady a jejich trzni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Tomek G., Vavrova V.

Z piedchoziho schéma (Graf 2) vidime, ze nejvice vede stfedni cenova uroven. Firma,
ktera vyrabi vyrobky ve vice cenovych trovnich, mize ptsobit ve vice segmentech. To je
pro firmu vyhoda, jelikoz miize posouvat své vyrobky mezi cenovymi irovnémi.
Nevyhodou se stava, Ze to nékdy miiZze poSkodit image firmy. Zakaznik si u cenovych fad

vytvoii urcitou fixaci ceny, kterd se poji s ur¢itym vyrobkem ¢i sluzbou.
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3.2.6 Vliv naklada na tvorbu cen

Naklady pouzivame jako hlavni determinantu cenové tvorby, napiiklad firma Mercedes-
Benz se Fidi principem ¢&tyii P. Ctyfi P podle anglického piedkladu znamenaji product,
price, promotion a place (produkt, cena, propagace, misto). Je velmi diilezité, aby naklady
a jejich vliv na tvorbu cen, coz znamena pak i cenové rozpéti sledovaly ve dvou

okolnostech.

Prvni okolnost se tyka globalizace konkurence. Znamena to, Ze Zadny trh neni ochranén
pted konkurenci, ktera by mohla negativné ovlivnit zisk. Kdyz je firma znala ve struktuie i

dynamice nékladil a se znalostmi trhu, je vétsi Sance odolavat konkuren¢nim tlakiim.

Druha okolnost se zaméfuje na zmény zakladnich znakt hospodaiské soutéze na vSech
trzich, v disledku neustalého prilivu novych styld, stlacovani nakladt na nejnizsi bod a

zvy$ovani nakladové efektivnosti.*?

Funkce nakladu v tvorbé cen

Autor odkazuje na ptilohu €. 9.

3.2.7 Vztah cena a kvalita

vvvvvv

vyrobou neustale roste, je proto ¢im dal téz8i toto rozhodnuti u¢init. Zakaznik porovnava
ruzné typy vyrobku a znac¢ek. Nejéastéji je porovnava podle ceny, avSak zakaznikovi chybi
celkovy prehled o rozdilné kvalité. Castym ptipadem je, Ze zakaznikovi chybi

informovanost nebo odborny ptehled o vyrobku, tudiz se pak ve vyrobcich orientuje hii.

wevr

mezi kvalitou a cenou siln€j$i. Miizeme si to ukdzat naptiklad u koupi automobil nebo
elektronickych spotiebicu oproti koupi utérky nebo ruc¢nikli. Zakaznik pak vice pfemysli o
spojitosti mezi cenou a kvalitou. KdyZ se n¢ktefi zdkaznici nesoustfedi na technickou
kvalitu vyrobkti, mluvime o otdzce relativni kvality. Tato situace se pak stava vyhodnou

pro firmy, které dokazou spojit kvalitu s cenou. Jak je znamo z ptedchozich faktl je kvalita

32 HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 48.
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jeden z faktort utvarejici cenu. Ma silnou vazbu na komunikaci se zakaznikem. Vztah

ceny a kvality mizeme vyjadfit matici, kterd znazorfiuje strategie, které z ného vychazeji.*®

Tabulka 1: Strategie na zakladé vztahu kvalita/cena

Cena
Vysoké Stredni Nizka
S | Vysoka Prémiova Proniknuti Velmi vyhodné koupé
E Stiedni Nadsazené ceny Primérna Vyhodné koupé
Nizka ,,urvi a utec¢* Podradné zbozi Levné zbozi

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Tomek G., Vavrova V.

3.3 Kalkulace

3.3.1 Zakladni pojmy

vvvvvv

véené hledisko, to znamena podle vykonu vyrobkt a sluzeb. V podniku dale slouzi ke
stanoveni vnitropodnikovych cen vykonu, k limitovani ndkladd, k sestaveni rozpoctu a
tad¢ dalsich véci. Vlastni ndklady nebo také naklady na kalkulace evidujeme ve financnim
ucetnictvi podle predpist, ale po uplynuti stanovené doby se uz dale netuctuji. Ve vétsing
polozek jsou shodné s niklady finan¢niho Uc€etnictvi. Vyjimkou jsou vSak kalkula¢ni troky

z pouZzivani vlastniho kapitalu, podnikatelskd mzda, kalkulacni ndjemné apod.

Kalkula¢ni odpisy a jejich vySe se uctuje tak, aby piti nahradé daného prostiedku byly
penize k dispozici i pii jeho nédhradé. Udtujeme je do té doby, dokud je predmét vyuZivan.
Pod kalkula¢ni druhy nékladl patii kalkulaéni rizikové pfirdzky, najemné, odpisy, uroky a

podnikatelskd mzda.

Dal$im dilezitym pojmem je kalkulacni jednice, coz je urcity vykon, vyrobek ¢i sluzba,
vymezeny mérnou jednotkou a pouzivany jako elementarni prvek kalkulace. Jednotlivé

slozky pak tiidime do kalkula¢nich polozek.3*

8 TOMEK, G. a VAVROVA, V., Vyrobek a jeho tispéch na trhu, s. 146.
34 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerska ekonomika, s. 101.
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3.3.2 Vymezeni predmétu kalkulace

Predmétem kalkulace nékladd jsou finalni (externi) vykony, které jsou prodavany
zékazniktim na trhu. A dale dil¢i interni vykony a ¢innosti, které jsou velmi dilezité a da se
fict i nezbytné pro vytvoreni finalnich vykond. Vykony se upravuji na zéklad¢ rozsahu
sortimentu. Dalsi hledisko se tyka podnikatelského procesu, vyznamnosti a vyuzitelnosti

kalkulaci.®®

3.3.3 Struktura nakladi v kalkulaci

Kazda spolecnost si strukturu nakladovych polozek urcuje sama, a to v kalkulacnim vzorci.
Pojem vzorec nemusi mit vzdy formu ¢lenéni kalkulovanych nédkladi. V kalkulaci plnych

nakladi se struktury lisi oproti kalkulaci variabilnich nakladd.®

3.3.4 Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulaéni vzorec respektuje zésady pro tfidéni a ¢lenéni nakladl. Prosperujici firmy
vyuzivaji kalkula¢ni vzorec k proménlivému tfidéni a fazeni ndkladovych polozek.
Kalkula¢ni vzorec lze vyuzivat jen tehdy, pokud mame peclivé shromazdéna vSsechna
potiebna vstupni data. Zde mizeme vidét nejjednodussi a pravdépodobné nejstarsi podobu

struktury kalkula¢niho vzorce.®

,,PTimy material
Pfimé mzdy

Ostatni ptimé naklady

e

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezZie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

8. Cena vykonu (zakladni)*®

% FIBROVA J., SOLJAKOVA L., a WAGNER, J., Manazerské vicetnictvi — ndstroje a metody, s. 222.
% FIBROVA J., SOLJAKOVA L., a WAGNER, I., Manazerské vicetnictvi — ndstroje a metody, s. 223.
3 FIBROVA J., SOLJAKOVA L., a WAGNER, I., Manazerské iicetnictvi — ndstroje a metody, s. 223.
3 SOUKUPOVA, V., STRACHOTOVA, D., Podnikovad ekonomika, s. 65.
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Kdyz cenu neur¢i ptimo trh, naptiklad u stavebnich praci nebo v zakézkové vyrobg,
vyuzivame ndkladovou cenu. Nékladova cena znamena naklady + zisk = cena. Zisk, ktery
pripo¢teme k ndkladim, je urCeny tak, aby byla zajisténa vynosnost kapitalu. Pro jednani s
odbérateli slouzi cenova kalkulace. Stanovi-li se cena jako maximalné dosazitelna, tudiz
odbératel zada predlozeni kalkulace, musi se prokazat unosnost a zatizeni ndkladovych
polozek a zisku. Kalkulace ndkladti nesmi byt ptistupna pro veiejnost, pouziva se tedy pro
vnitini informace, rovnéz se pouziva pro vnitropodnikové fizeni a ke kontrole nékladu.
Zaroven se uvadi kalkulacni vzorec, ale neni tolik podrobny. Irelevantni a relevantni

naklady se nerozliSuji a kalkulace nakladu je staticka.

V kalkula¢nim vzorci rozlisujeme dvé skupiny, a to jsou skupiny piimé a reZijni.
Charakteristicky znak pro pifimé naklady je, Ze se bez ohledu na misto vzniku pfimo

ptifazuji jednotlivé druhy vyrobkd.

Podle kalkula¢niho vzorce na prvnim misté stoji pfimy material. Do pfimého materialu
fadime suroviny, polotovary, zdkladni material, pomocny material, pohonné hmoty, ostatni
material a vyrobni obaly. Pfimy material se stdva soucasti vyrobku nebo pomaha vyrobek
vytvoftit. Dalsi polozkou v kalkulaénim vzorci jsou pfimé mzdy. V ptimych mzdach se
nachdzi zakladni mzdy napftiklad ¢asové a ukolové. Dale zde najdeme prémie, doplatky,
odmeény, které souvisi s kalkulovanymi vykony vyrobnich délniki. Ostatni pfimé néklady
jsou dalsi polozkou pod piimymi mzdami. Patii do nich ztraty z vadnych vyrobki, energie
a technologické palivo. Dillezité jsou odpisy, ptispévky na socidlni zabezpeceni, opravy a
udrzovani. Rezijni néklady, nékdy téZ nazyvané nepiimé naklady, jsou naklady, pro které
je typické, ze néklady jsou kalkulované na celé mnozstvi vyrobkill. Nedaji se stanovit na
kalkulaéni jednici ptimo, jelikoz by to bylo nehospodarné. Rezijni nédklady jednotlivé
vyrobky zi¢tuji nepiimo, a to skrze ptirazek podle urcitych kli¢t. Vyrobni rezie je
charakteristicka tim, ze jsou v ni zahrnuty polozky nékladové, které souviseji s fizenim a
obsluhou. Nedaji se pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Zahrnuji v prvni fadé rezijni
material, rezijni mzdy, ndklady na technicky rozvoj, opottebeni stroji, spotfeba energie,
odpisy hmotného a investi¢niho majetku. Spravni rezie zahrnuje nakladové polozky, u
kterych se da fict, Ze souviseji s fizenim podniku nebo zédvodu. Jako ptiklad miZeme uvést

odpisy fidicich budov, odpisy spravnich budov, pojisténi, postovné a telefonni poplatky.
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Do odbytovych nékladii obecné patii ndklady na odbytovou ¢innost. Jako naptiklad
propagace, expedice vyrobki a skladovani. 3°

Rizeni by mélo zahrnovat:
e (Cile a ukoly ve snizovani v ramci rezijnich naklada
e U skute¢nych rezijnich nakladi by méla byt provadéna evidence, kontrola a
vyhodnoceni

e Hmotna zaujatost

Rezijni naklady je potieba délit do podrobnéjsich polozek kvili praktickému feseni. Déleni
zavisi na typu organizace, vyroby a pouzité technologie. Miizeme také vyuzit ¢lenéni z
hlediska ucelového, druhového anebo kombinovat dvé ¢lenéni. Jako tieti moznost je ¢lenit
naklady stfediskem na neovlivnitelné a ovlivnitelné, dale pak naklady variabilni a fixni.
Rozpocty jsou zakladnim néstrojem rezijnich nakladd. Pro rozpoc¢tovani jsou hlavnim
prvkem limity normy nakladd. V nakladovych stfediscich se pak provadi kontrola a

sestavuji se rozpodty.*°

3.3.5 Zpisob stanoveni vlastnich nakladi na kalkula¢ni naklady

Podle norem spotfeby materialu a prace se pfimé naklady urci na kalkulaéni jednici. U
vyslednych kalkulaci musime zjistit ndklady a sloZky na skute¢ny objem vyroby, poté
vydélime zjisténé naklady poctem jednotek. V operativni a planové kalkulaci se rezijni
néaklady stanovi na kalkula¢ni jednici reZijni pfirdzkou. Rezijni pfiraZka v procentech
vyjadiuje pomér rezijnich nakladi k penézni rozvrhové zakladné. Skute¢na vyse reZijnich
naklada se pak rozvrhuje ve vysledné kalkulaci. Rozvrhovou zakladnou reZijnich néklada
muizou byt napiiklad veli¢iny penézZni, coZ jsou pfimé mzdy a material, zpracovaci naklady

¢i celkové piimé naklady.

39 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskd ekonomika, s. 102.
40 SYNEK, M. a kolektiv., ManaZerskd ekonomika, s. 102.
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3.3.6 Metody kalkulace

,Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co
kalkulujeme jako jednoduchy, slozity vyrobek, na zpisobu pti¢itani nakladi vykonu, na

pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost &lenéni nakladd. 4t

Clenéni:

e Kkalkulace délenim:
kalkulace prostym délenim
kalkulace stupfiovym délenim
kalkulace d€lenim pomérovymi Cisly

e Kkalkulace prirazkova

e Kkalkulace ve sdruZené vyrobé:
zustatkova metoda
roz¢itaci metoda
kvantitativni vytéz

e kalkulace rozdilové*?

Kalkulace prostym délenim

U tohoto typu kalkulace se zjist'uji naklady na kalkulaéni jednici (n) podle polozek
kalkulaéniho vzorce, a to pomoci déleni uhrnnych nakladii N za urcité obdobi poctem
jednic q vyrobenych za uréité obdobi. Tento vtah mizeme vyjadiit pomoci nasledujiciho

VzZorce.
N
. 2)
q

(Synek a kolektiv, 2011)

Metoda prostym dé€lenim se pouziva pievazné v hromadné vyrobé. Jako piiklad miizeme

uvést vyrobu piva nebo tézbu uhli.

41SYNEK, M. a kolektiv., ManazZerskd ekonomika, s. 104.
42 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskda ekonomika, s.104.
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Stupiiovita kalkulace délenim

Tento typ kalkulace vyuzivame v diisledku oddéleni spravnich odbytovych nebo vyrobnich
nakladd, a to v ptipade¢, ze se 1isi pocet prodanych a vyrobenych vyrobkl. Hlavnim
diivodem vyuzivani této metody je, Ze vyrobky, které nebyly prodany, tak nebudou
zatézovany odbytovymi naklady. Podle ndzvu metody kalkulace je ziejmé, Ze se bude
metoda uplatnovat pfevazné ve stupnovité vyrob¢. To znamena, ze vyrobek prochazi

nékolika fazemi vyroby. Kalkulace se pak sestavuje pro jednotlivé faze vyroby.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Pokud podnik vyrabi vyrobky, které se lisi pouze ve tvaru, velikosti, hmotnosti nebo
jakosti, vyuzivame metodu kalkulace pomérovymi Cisly. Tato situace se vyskytuje
napiiklad v dfevarské nebo hutnické vyrobé€. Prvnim krokem je zvoleni pomérovych cisel.
Cisla se voli podle poméru spotieby hmotnosti, ¢asu na vyrobu, piimych mezd a
velkoobchodni ceny vyrobku. Dal§im krokem je zvoleni objemu, ktery se voli v
pomérovych jednotkach a vypocteme jej pronasobenim pomeérovych ¢isel a prislusnym
objem vyroby. Poté nasleduje secteni. Abychom ziskali ndklady na jednotku zékladniho
vyrobku musi se celkové ndklady vydélit souctem pomerovych jednotek. Vynasobenim

naklada zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly zjistime néklady ostatnich vyrobk.

Kalkulace prirazkova

Metoda se vyuziva pti vyrob¢ riznorodych vyrobk, vétsSinou se jedna o sériovou a
hromadnou vyrobu. Prvnim krokem je rozdéleni ndkladt do dvou skupin, a to do ptimych
a rezijnich nakladii. Dal§im krokem je potieba urcit pfimé naklady, které se vypocitaji
pfimo na kalkula¢ni jednici. Rezijni ndklady se zjisti ze zvolené zakladny a zactovaci
ptirazky. Existuji dva zpisoby, jak stanovit rezijni pfirazku. Prvnim je stanovit ji
procentem, druhy zptsob je stanoveni pfirazky sazbou. Metoda se snazi o zobrazeni co
nejvice ptimych nakladi.*®

U prirazkové kalkulace je mozné vyuzit metodu strojovych prirazek. Tato metoda klade

velky diiraz na vypoéty a evidenci a pouzivéa se v mechanizovanych vyrobach.*

43 SYNEK, M. a kplektiv., ManaZerska ekonomika, s. 108.
4 F{BROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Manazerské ucemictvi, s. 230,
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Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Je typem, pii které v jedné vyrob¢ vnika nékolik druhti vyrobki. Piikladem je vyroba
plynu, pfi které pak krom plynu vznikne i koks, benzol, ¢pavek a dehet. Naklady se
rozde€luji na jednotlivé vyrobky, tato kalkulace vyuziva dvé metody ke stanoveni
normovanych naklada. Jednou z metod je roz¢itaci metoda, ktera se pouziva, pokud se
vyrobky nedaji rozdélit na hlavni a vedlejsi. Celkové néklady se urci podle pomérovych

gisel vypoétenych z mnozstvi vyrobki nebo surovin,*®

Kalkulace rozdilové

Vyuzivaji se pro operativni kontrolu. Naklady jsou stanoveny pfedem jako norma a zjist'uji
se rozdily skute¢nych nékladu pravé zminénou normou. Reprezentant rozdilové kalkulace

je metoda standardnich naklad.*®

45 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerska ekonomika, s. 110.
46 SYNEK, M. a kolektiv., Manazerskda ekonomika, s. 112.
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4 Vlastni prace

Obsahem praktické ¢asti bakalaiské prace bude charakteristika podniku a jeho vyvoj,
charakteristika vyrobki a vyrobnich postupi, stanoveni ceny na zaklad¢ kalkulace a

srovnani metod pfi rozvrzeni na modelovém piikladu.

4.1 Charakteristika podniku

Agentura XY, s.r.o. byla zalozena v roce 2000 v Praze. Jeji prvotni pfedmét podnikéni
spocival ve zprostfedkovani tisku a tiSténé inzerce v médiich. V prvopocatku zde pracovali
pouze dva zaméstnanci v pronajatych prostorach v Drahobejlové ulici na Praze 9.
Postupem doby se ¢innost spolecnosti rozsifila o malonakladovy tisk na strojich do
formatu A3 s jednoduchym knihatskym zpracovanim. Do firmy postupné nastoupili dalsi

dva zaméstnanci.

Diky letitému z4jmu o plochou dréhu se jeden ze zakladajicich ¢leni spojil s AMK Zlata
prilba Pardubice a po dohod¢ uzaviel smlouvu na marketingové partnerstvi. V letech 2003
az 2005 byla ke stavajici naplni ¢innost rozsifena o pofadani firemnich akci. Zde na
pocatku figuroval Dunlop Drivers Cup pro spole¢nost Goodyear Dunlop Czech. Z dalSich
spolecnosti, se kterymi byla navdzana spoluprace miiZeme jmenovat naptiklad Fuchs Oil
Corporation (CZ), D.A.S. pojistovna pravni ochrany a dalsi. Postupem se z ptivodni
medialni agentury pretvarela ¢innost na fullservice pro stavajici 1 nové klienty. Vedeni
spolecnosti stale vyhledavalo Sir§i zaméfeni, aby stavajici agentura nebyla zavisla na jedné
nebo dvou ¢innostech. Agenturni ¢innost neni vyrobni zavod, kde vyroba pretrvava delsi
dobu. Potad zde hrozi ztrata klienta nebo individualni akce. Proto doslo v roce 2010 ke
strategickému rozhodnuti rozsifit ¢innost pro spolupracujici spolecnosti o prezentace na
kongresech a vystavach. Spole¢nost vénovala velké prostredky pro potizeni nového
vystavniho systému X-MODULE, jez pochazel z Danska a ne¢kolik roki po sobé tak byli
vyhradnimi zastupci pro Ceskou republiku. Bylo nutné pofidit audiotechniku, vybaveni
stank® nabytkem a dalSi material jako elektroinstalace, osvétleni, ozvuceni a dalsi. Toto
rozhodnuti s sebou pfinaselo nejenom piirozeny nartst pracovnikli az na celkovy pocet 9,
ale 1 potiebu vétsich skladovych prostorti. Rozhodnuti bylo jasné, piest¢hovat firmu do
jinych prostori. Ty byly nalezeny na Praze 9 ve Kbelich, kde Agentura XY, s.r.o0. sidli do

dnes.
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Strategické rozhodnuti S sebou pfinaselo stale vice potieb. Malonakladovy tisk se rozsitil o
tzv. velkoplosny, ktery umoznuje potisk raznych médii véetné banneroviny, samolepicich
folii nebo textilii. Navazalo se na nové kontakty naptiklad se spolecnosti Adler,
dodavatelem textilu a tricek a zacalo se prezentovat i pro firmy v zahrani¢i. Vystavni
stanky se pfipravovaly v Birminghamu, Mildn¢€, Lyonu, Sofii, VarSavé i v dalSich
evropskych méstech. Diky pocatecni spolupraci v médiich od roku 2000 spolupracuje
firma se spolecnosti, ktera je dominantnim vyrobcem zemédélskych pneumatik. Zde
nastala dal$i faze a rozsifeni spoluprace i do zeméd¢lstvi. Odvétvi vystav pomahalo s
expozici na nejvetsi americké zemedélské vystavé Farm Progres Show, kde pracovnici
zajiStovali prezentaci pii pocatcich spolupréce se spolecnosti vyrobce pneumatik ve staté
lowa, v niZ maji svlij nové vybudovany zdvod na vyrobu zemédélskych pneumatik. Tato
ginnost piivedla spolupracovniky agentury i k organizaci Mistrovstvi Ceské republiky v
orbé. Téchto soutéZi v roli marketingového partnera se zacastiuji od roku 2010 a od roku
2015 se rozsitili o organizaci krajskych soutézi. Peclivost, vytrvalost, kvalita a predev§im
ochota ptizplisobovat se pozadavkiim znamend, Ze spolupracuje s nékterymi subjekty jiz
mnoho let. Naptiklad jiz zmifiovana Zlata ptilba mésta Pardubice je nejdéle trvajici
organizace, se kterou Agentura XY spolupracuje. Vyvrcholenim této ¢innosti byl podil na
piipravé publikace, kterd byla na kniZni trh dodana u ptileZitosti 70 let zdvodu o Zlatou

prilbu.
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Na tabulky rozvah aktiv a pasiv a za obdobi 2017, 2018 a 2019 autor odkazuje v ptiloze ¢.
12.

V nasledujici tabulce (¢. 2) muzeme vidét porovnani vysledku hospodateni za roky 2017,

2018 a 2019.

Tabulka 2: Vysledek hospodateni za roky 2017, 2018 a 2019

Polozka Cislo | 2017 2018 2019
fadku
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 1 21232 | 24158 | 20943
Trzby z prodeje zbozi 2 0 303 48
Vykonova spotieba 3 18982 | 22608 | 18981
Osobni naklady 4 1524 1073 1030
Naklady ha sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5 331 189 193
Ostatni naklady 6 38 30 30
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 323 299 317
Ostatni provozni vynosy 8 16 131 9
Ostatni provozni naklady 9 139 207 151
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 10 280 405 521
Nakladové troky a podobné naklady 11 150 247 344
Ostatni finan¢ni naklady 12 92 119 66
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 13 -229 -343 -408
Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) 14 51 62 113
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 15 51 62 113
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/) 16 51 62 113
Cisty obrat za i¢etni obdobi 17 21261 | 24615 | 21002

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt internich materialti podniku

Z tabulky ¢. 2 mizeme vycist, ze naptiklad v roce 2018 trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
jsou vyssi oproti trzbam z let 2017 1 2019. V roce 2017 agentura v praméru obchodovala s
25 klienty, od kterych byly obdrZeny zakazky v dané hodnoté. Tento vysledek byl 1
ovlivnén ndkupem novéjsi technologie, od které si spolecnost slibovala nartist zakéazek, ale
hlavné lepsi schopnost konkurovat velkym podnikiim. Rozsah zakazek v roce 2018, ktery
je z hlediska historie jednim z nejlepSich roki ve tvorbé zisku, se obchodnimu oddéleni
podafilo zajistit celoro&ni spolupraci s velkou nadnarodni spole¢nosti ze Svédska
(Trelleborg a.s.), pro kterou spolecnost ptipravovala grafické a tiskové podklady uzitnych
navodi. RovnéZ v malondkladovém tisku byly pfipravovany napiiklad vizitky pro 250
jejich pracovniki, které byly trojjazycné a mnoho jinych tiskovin, letdk, formulait a
dalSich. Bohuzel interni pfedpisy této nadnarodni spole¢nosti stanovuji pravidla

spolupréce s dodavateli pouze na jeden rok. To je hlavni divod poklesu trzeb pro rok 2019,
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kdy se spolecnost vratila do bézného rezimu zakazek, tak jak to zdejsi konkurenéni
prostiedi dovoli. Piesto je tfeba uvést, ze rozhodnuti z roku 2017 o ndkupu nové
technologie bylo spravné, coz se projevilo, ze propad zisku po odchodu velkého zdkaznika

v roce 2019 nebyl tak markantni.

Tabulka 3: Zaméstnanci v podniku v letech 2017, 2018, 2019

Rok Priamérny pocet zaméstnanct
2017 6
2018 6
2019 6

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

Firma zaméstnava celkem 6 brigddnikt v dobé vystav.

Tabulka 4: Sou¢asné hodnoty dlouhodobého majetku po odeéteni jeho opotiebeni za roky 2017,
2018 a 2019

2017 2018 2019
Netto 3 Netto 3 Netto 3

AKTIVA celkem 5422 6 264 9079
Pohledavky za upsany

zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 632 919 1335
Obé&zna aktiva 4228 4819 5 966
Casové rozlideni aktiv 562 562 1778

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

Z tabulky €. 4 je zfejmé, Ze tisk ma stoupajici tendenci. Jak uz autor jednou zminoval je to
v disledku nariistajicich zakazek na maloplo$ny a predevs§im velkoplosny tisk. Také
agentuie velmi pomohlo ziskani nového partnera XY, tim se oteviela moznost novych
zakaznikd. Jak miizeme vidét v roce 2017, zisk nebyl tak velky. Dlivodem bylo nakoupeni

nového stroje, a to se promitlo do nakladi.
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4.2 Charakteristika vykonii (vyrobkii) a procesu

Agentura XY se sklada ze 4 odd¢€leni. Odd¢leni jsou déleny na kancelat administrativy a
kalkulaci, grafické oddéleni, tiskarnu, kde je umistén malonakladovy tiskovy stroj Xerox,

zaroven se zde provadéeji dokoncovaci prace a skladové prostory.

e Kancelar administrativy a kalkulaci ma 35 m?
e Grafické oddéleni ma 40 m?
e Tiskarna a prostor pro dokoncovaci prace ma 90 m?

e Skladové prostory maji 150 m?

Vybaveni agentury, které se tyka nadbytku se sklada z Sesti psacich stoli v hodnoté cca
28 500 K¢, deseti zidli v hodnot¢ cca 12 200 K¢ a z deseti tloznych komod v hodnoté
cca 14 200 K¢&.

Pocet primérnych objednévek jednotlivych vyrobki:
e Vizitky a drobny tisk — cca 1 280 objednavek
e Letaky, propagacni tiskoviny do formatu A3 — cca 560 zakéazek
e Periodicky tisk a vyroba ¢asopisti — cca 4 vydani ¢asopisu Cars and Stories v
celkovém rozsahu 85 stran ve formatu A4
e Vyroba kalendait — cca 95 zakdzek v primérném nékladu 100—150 kust
tiinéctilistovych vyrobki

e Tisk banneroviny — cca 45 zakazek velkoplosného tisku.

4.3 Soucasny stav FeSené problematiky

4.3.1 Predbézné a vysledné kalkulace, kalkula¢ni vzorec

Pro stanoveni vnitropodnikovych nakladi je tieba zkalkulovat jednotlivé polozky
vyrobniho postupu, aby byly zachovany vnitini ndklady na kalkulaénim vzorci. Tim je
dana kontrola procesu vypoctu ceny. Agentura provadi predbézné kalkulace jen

v ojedinélych ptipadech. Naopak vysledné kalkulace se vytvaii vzdy, jelikoz jsou nutné
pro kontrolu efektivity prace. Kalkulace jsou sledovany v uc¢etnim softwaru POHODA,
ktery eviduje nabidky, objednavky, dodaci listy a faktury. Porovndvani piedbézné a
vysledné kalkulace probiha také jen ve vyjimecnych ptipadech.
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4.3.2 RozvrZeni rezijnich nakladu

Agentura rozvrhuje rezijni naklady mezi jednotlivé vyrobky pomoci metody délenim.
V minulych letech se pouZzivala pfirdzka na vyrobu zakdzek 15 %. Dnes diky zdrazovéani

vstupnich naklada a konkurenci se zveda na 30 %.

Tabulka 5: Soucasny kalkula¢ni vzorec

Piimy material

Piimé mzdy

Ostatni piimé naklady
Vyrobni rezie

Spravni rezie

Odbytova rezie

Marze

8. Prodejni cena

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

No g~ w N e

4.3.3 Stanoveni ceny

Kalkula¢ni systém je agenturou vyuzivan od roku 2015. Kalkulace je provedena na zakladé
riznorodosti vyrobkl. Agentura pro vypocet kalkulace vyuziva textovy a tabulkovy
procesor Excel, kam zadava ceny materialu a prace. Pokud se provadi kalkulace na drazsi

vyrobek nebo je na néj potteba vétsi Casova narocnost, pridava se vyssi piirazka.

Kalkula¢ni vzorec je velmi jednoduchy a univerzalni, to je pro agenturu pievladajici
nedostatek. Kalkula¢ni systém, tak jak je v sou¢asné dob& nastaveny nedava efektivni
zaruku dalSiho technologického rozvoje. Dal§im nedostatkem je, Ze nejsou zapocitavany

ztraty materialu, které nastanou pii vyrobe¢.

Pivodni kalkula¢ni vzorec byl z hlediska dosavadniho fizeni pro spole¢nost jako celek
uréitym zptisobem prospésny. I kdyz z dnesniho pohledu vidime mnoho jeho nedostatkd,
dokézal pfi spravném pouzivani vytvaret podminky pro ¢asové rozloZeni vyroby,
planovani zasob na jednotlivé kategorie vyrobku a fadit je dle potieb vyroby ve vztahu ke
skladovym zasobam. Specifikace vyroby je délena na mnoho drobnych soucasti, ze kterych
se napiiklad sklada jeden druh vyrobkd, a to jsou kalendare. Pravé zde je potfeba mit
dostatek papiru, podlozek, lepidla, zavéSovacich drati, kartonovych podlozek a vazacich
spiral. Toto vSe bylo evidovano, ale bez vztahu na finanéni zhodnoceni jednotlivych
ukond.
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4.4 Charakteristika poloZek kalkula¢niho vzorce a naklada zahrnutych
do kalkulaci na jednotlivé vykony (za cely podnik, za vS§echny
vykony)

4.4.1 Primy material

Jelikoz jde o firmu zabyvajici se tiskem, musi fesit zdsoby papiru. Skladové zasoby firma
fesi tak, ze jsou minimalni. Kdyz potiebuji na vyrobu vétsi mnozstvi papird, objednavaji si
je u dodavatel. Objednavka piijde nejdéle do 24 hodin. Dal§im pfimym materialem
agentury jsou napiiklad barevné tonery, dostatecné mnozstvi banneroviny, samolepici folie
pro bezproblémovy chod fezaciho plotru, svinovaci pruziny, zavéSovaci hacky a dalsi.

Spolecnost spolupracuje dlouhodobé s dodavateli na dodavku vétsiny pfimého materialu.

4.4.2 Piimé mzdy

Tabulka ¢. 6 znazoriiuje mzdy vSech zaméstnanct (Zaméstnanec grafického oddéleni,
Zameéstnanec marketingového oddéleni, Tiskova ptiprava a obsluha tiskového stroje,
Dokoncovaci prace v tiskarné a tidi¢). Mzda feditele a jednatele je zahrnuta do spravnich

nakladu.

Tabulka 6: Mzdy vSech zaméstnancti (pfimé mzdy i spravni rezie)

Hruba mzda Cistd mzda

Zamestnanec grafického oddéleni 30 000 K¢ 24 520 K¢
Zamestnanec marketingového 28 000 K¢ 24 307 K¢
oddéleni

Tiskova ptiprava a obsluha 30 000 K¢ 24 520 K¢
tiskového stroje

Reditel 38 000 K¢ 30 796 K¢
Jednatel 38 000 K¢ 30 796 K¢
Dokoncovaci prace v tiskarné a fidi¢ 24 000 K¢ 20 081 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Vypocet:

Zaklad pro vypocet zalohy na dan: 30 000 K¢

Dan pted slevami: 4 500 K¢

Slevy na dani: 2 320 K¢ (poplatnik)

Danové zvyhodnéni na déti: 0 K¢

Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnanec): 3 300 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnavatel): 10 140 K¢

Odvody statu celkem: 15 620 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem
Socialni pojisténi a zdravotni pojisténi v hodnoté 34 %. Od Cervence 2019 uz plati sazba

33,8 %.

Tabulka 7: Socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanct

Hrubd mzda 34 % 33,8 %
Zamestnanec grafického oddéleni 30 000 K¢ 10 200 K¢ 10 140 K¢
Zamestnanec marketingového 28 000 K¢ 9520 K¢ 9 464 K¢
oddéleni
Tiskova ptiprava a obsluha 30 000 K¢ 10 200 K¢ 10 140 K¢
tiskového stroje
Reditel 38 000 K¢ 12 920 K¢ 12 844 K¢
Jednatel 38 000 K¢ 12 920 K¢ 12 844 K¢
Dokoncovaci prace v tiskarné a 24 000 K¢ 8 160 K¢ 8112 K¢
fidi¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

4.4.3 Vyrobni rezie

Cena za energie se pohybuje okolo 9 000 K¢ mési¢né. Zalohy jsou placeny za elektrickou
energii a plyn, se kterymi se vytapi prostory. Jednou ro¢né se provadi vyuctovani, kdy se
bud’ vraceji preplatky nebo se dopléaceji nedoplatky. Doplatky se ptipadné pohybuji okolo
500 Ke¢.

Nyni se presuneme k vybaveni firmy, co se tyce stroji. Prvnim zminénym se stane
malonédkladovy tiskovy stroj Xerox Versant 2100 Press. Déle firma vyuZiva stroj na potisk

banneroviny celkové site 150 cm — HP Latex 335, fezaci plotr a balici stroj Galileo.

43



Dokon¢ujici stroje
Tiskoviny jsou dokonceny na vazacim stroji V1 §ité dratem. Rylovaci stroj na skladani
formath. Na vyrobu textilu s potiskem je pouzivan nazehlovaci stroj. Pro vystavnictvi se

pouziva bézné naradi a nastroje pro praci s dievem, kovem, plastem a textilem.

Odpisy stroju
Agentura XY pro vypocet odpist vyuziva zrychlené danové odpisy. Stroje s pofizovaci
cenou mensi nez 40 000 K¢ fadi rovnou do nékladu (spotieba materidlu). Vypoctené

odpisy stroju jsou uvedeny v ptiloze ¢. 10.

Stroje:
e Stroj na malondkladovy tisk Xerox Versnat 2100 press
e Stroj na potisk banneroviny — HP latex 335
e Rezaci plotr
e Stroj vazaci V1 ity dratem
e Rylovaci stroj rucni, ktery byl pofizen v roce 2015 a jeho vstupni cena byla
15 000 K¢ zatadime rovnou do nékladd. Stejnym zplisobem se zaradi 1 balici stroj

Galileo, ktery byl pofizen v roce 2010 a jeho pofizovaci cena byla 35 000 K¢.

4.4.4 Spravni (administrativni rezie)

Firma plati ndjemné za kancelatské a vyrobni prostory 45 000 K¢ mési¢né a za skladové

prostory 12 000 K¢ mésicné.

Co se tyce kancelatskych potieb, je mozné zminit internet, telefon, mobilni telefony a
danové sluzby. Firma si najima externi Gi€etni, ktera si fakturuje 11 000 K¢ mésicné za
ucetni a daflové sluzby. Drobny kancelatsky majetek (psaci potieby a dalsi) se pohybuje

kolem hodnoty 2 450 K¢. Na mzdy feditele a jednatele autor odkazuje na tabulku €. 6.

Ceny za datové a telefonni sluzby se pohybuji takto:
e Poplatky za internet ¢ini 514 K¢ za mésic.
e Poplatky za telefon (pevna linka) ¢ini 215 K¢ za mésic.
e Poplatky za mobilni telefony ¢ini 3800 K¢ za mésic.

Na socialni a zdravotni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem autor odkazuje na tabulku €. 7.

44



4.4.5 Odbytova rezie

Odbytova rezie agentury se sklada z:
e Poplatky za vystavy — registracni poplatek v hodnoté 3 000 az 10 000 K¢
e Obaly — pfepravni boxy na vystavni systém, piepravni obaly na audio a video
techniku, montdzni voziky

e (Odpisy dodavek Ford Transit a Fiat Ducato nalezneme v piiloze ¢. 11.

4.4.6 Priklad kalkulace na jeden konkrétni vyrobek

V teoretické ¢asti byly popsany metody sestavovani kalkulace nakladt. Zde je ptiklad

kalkulace na konkrétni vyrobek.

Autor vybral tisk zavésného kalendate formatu A3 po 100 kusech. Na vyrobu kalendare je
potieba papir urc¢ité gramaze, dle specifikace zakaznika. Pro tento vyrobek byl vybran
papir formatu A3 o sile 250 gramli s moznosti vybéru lakovaného, lesklého nebo matného
povrchu. Dale je potieba kartonova podlozka, ktera slouzi k tomu, aby byl cely vyrobek ve
hibetu zpevnén a zaroven zabratiuje krouceni okrajii kalendéie. PouZzivé se kartonova
lepenka o sile 2-3 mm, kterd je doddvana v archu A0 a nafezana dle potfebnych velikosti.
Pro otaceni jednotlivych stranek v kalendafi se do prodérovanych hibetii zasouva vazaci
pruzinka (spirdla) rzné sily (znovu dle specifikace zdkaznika) s moZnosti vybéru pruZinky
ze Sesti riznych barev. Barvy jsou ¢ernd, bilé, Cervend, hnéda, zelend a Zlutd. Zakaznik
vybird barvu spiraly dle obsahové ndpln¢ kalendare. Na vyrobu 100 kusi kalendait je
tteba pouZzit 50 metrl vazaci pruzinky. Pro zavéSeni kalendare na zed nebo na dievénou
podlozku se pouziva zavéSovaci hacek, ktery je zasunut mezi pruziny. Na jeho vyrobu je
tteba drat o sile 1 mm a predpokladané délce 5—7 cm. Draty se pouZzivaji ve stejné barve

jako je barva véazaci pruzinky. VypocCty jsou provadény na zakladé déleni.

1. Primy material

Papir 250 g KM (13*A3) 2 600 K¢
Spirala a hacek 600 K¢
Obalovy material 98 K¢

3298 K¢
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2. Primé mzdy

Grafické prace 500 K¢
Tiskova piiprava + tisk 218 K¢
Dokoncovaci préace (ofez, kompletace, knihatina) 938 K¢

1656 K¢

3. Ostatni primé naklady
- Socialni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem (od Cervence 2019 se

vyuziva sazba 33,8 %)

Zdravotni pojisténi 9 % 149 K¢
Sociélni pojisténi 25 % 414 K¢
563 K¢

4. Vyrobni rezie

Elektricka energie a plyn 45 K¢
Najemné prostory 225 K¢
Néklady na pronajem tiskarny a energie 1688 K¢
Odpisy 1440 K¢

3398 K¢
Vlastni naklady vykonu 8915 K¢

5. Spravni rezie

Pojisténi provozu 600 K¢
Telefon — pevna linka 215 K¢
Mobilni telefon 3800 K¢
Graficky program Adobe 10 K¢
PC a Macbook 4 K¢

4 629 K¢
Vlastni naklady vykonu 13 544 K¢

6. Odbytové naklady

Uplng vlastni naklady vykonu 13 544 K¢
Zisk 5 % 677,2 K¢
Prodejni cena 14 221 K¢
DPH 21 % 2 986 K¢
Smluvni cena véetné¢ DPH 17 207K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Odbytové naklady, baleni a dovoz se do ceny nezapocitava, jelikoZ se jedna o stadlého

odbératele. Cena pro stalého odbératele je tedy levnéjsi.
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4.5 Proces vyrizeni objednavky

Objednavky do firmy pfichazeji ptrevazné emailem jednotlivym obchodnikiim. Kazdy
zaméstnanec v obchodnim odd€leni ma na starosti jinou vyrobu. Jedna se o rozdé€leni do

sektort tiskovin, reklamnich pfedméta a vystav.

Po pfijeti objednavky, kterou dany obchodnik zpracoval, je zadana do firemniho systému.
Po zadani do systému se objednavka zkontroluje, zda obsahuje vSechny nalezitosti,
piipadn¢ se doplnéni vyzada u objednavatele, zkontroluje se a spocita kalkulace. Pokud se
jedna o béznou objednavku, cena bude vypocitana v internim kalkulatoru. Jedna-li se o
atypickou objednavku, dojde k porad¢ s vyrobnim oddélenim a spole¢né se cena zpracuje.
Spravné vypocitand kalkulace a termin dodani zbozi se posila ke schvaleni odbérateli.
Pokud objednatel cenu a termin schvali, v internim systému se vytvoii potvrzena piijata
objednavka. Ta se zasle klientovi a zaroven potvrdi vyrobnimu oddéleni. V piipad¢, ze
klient poZzaduje grafické navrhy, je pozadavek na grafiku predan do grafického odd¢leni.

Grafik ptipravi ndvrh a nasledn€ pozada klienta emailem o schvéaleni.

Vv

uhrazeni klientem. Jakmile je objednavka vyfizena, dostava obchodnik informaci o
dokonceni vyroby. Nésledné je klient emailem informovan, Ze si zakazku miize

vyzvednout.

Ve firemnim systému je objedndvka zadana jako vytizena a vyfakturuje se. Fakturu

zkontroluje fakturacni odd¢€leni a odesild smérem ke klientovi.

Obrazek 4: Proces vyfizeni objednavky

1. Piijeti objednavky do systému 5. Piedini do vyroby

2. Zadsini do systémm a kontrola 6. Dokonéeni viroba
3. Kalkulace 7. Fakturace

4. Schvaleni a vytvofeni 8. Pevzeti vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu internich materialti podniku
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4.6 Clenéni nakladi spolecnosti na primé a rezijni

Naklady jsou uvedeny za mésic, na spotiebu 3 000 ks (1 arch za 2 K¢) a spotieba tonerd za
stejné obdobi je 3 000 K¢.

Tabulka 8: Rozélenéni naklada

Primé Rezijni | Admini-
Udet Naklady K¢ naklady | naklady | strativa | Odbyt | Ostatni
Spotieba surovin ve
501 | vyrobé 9000 X
Spotteba ndhradnich
501 | dila 1000 X
518 | N4jem skladu 12 000 X
N4jem kancelatskych
518 | prostor a dilen 45 000 X
531 | Silni¢ni dan 4 500 X X
521 | Mzdy délnikid ve vyrobé 60 000 X
521 | Mzdy v administrativé 20 000 X
511 | Opravy strojl 3 800 X
518 | Ugetni sluzby 11 000 X
518 | Danové poradenstvi 0 X
518 | Uklid 800 X
542 | Prodany materidl 1000 X
562 | Uroky 300 X X
568 | Ostatni finan¢ni naklady 500 X X
SP a ZP (musi se
rozpocitat mezi vyrobou 27 400 6 800
524 | a administrativou) 34 200 K¢ K¢
551 | Odpis stroji 183 440 X
518 | Leasing dodavky 4500 X
Odpis dodavkového auta
551 | odbytu (transit) 6 000 X
Spotiteba PHM dodavek
501 | (50 litra *28 k¢ (diesel) 1400 X
Spotiteba PHM auta (30
501 | 1itrd*28) 840 X
Celkem naklady v K¢ 399280 | 96400 | 190040 | 93440 | 23900 800

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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4.7 Modelovy priklad pro rozvrzeni rezijnich nakladi podle riznych

metod

Rozvrzeni rezijnich nédkladl podle metod déleni, déleni s pomérovymi Cisly a pomoci

rozvrhové zakladny.

Podnik vyrabi tyto vyrobky: vyrobek 1, vyrobek 2, vyrobek 3 a vyrobek 4 za ¢asové

obdobi 3 dny. Podklady pro tisk pfisly s tiskovymi daty, tzn., Ze nejsou potieba grafické

prace.

Vyrobek 1 = PVC samolepky formatu A3 tisténé na arch

Vyrobek 2 = letaky formatu A5
Vyrobek 3 = obrazy na platno 50 X 70 cm

Vyrobek 4 = bannery 1x 3 m s oky

Tabulka ¢. 9 zobrazuje naklady, které se ¢leni na pfimé a rezijni naklady. P¥imé naklady

jsou prevzaty z tabulky €. 10. Najemné se plati za vyrobni budovu a sklad (80 %) a

kancelatské prostory (20 %). Odpisy se déli na odpis stroji (172 000 K¢) a automobila

(25 600 K¢). Socialni a zdravotni pojisténi je za mzdy zamé&stnanct ve vyrob¢ i za mzdy

v administrativé. Spotieba energie se dé€li obdobné jako najemné.

Tabulka 9: Naklady

Naklady K¢ Piimé ndklady | Vyrobnirezie | Sprdvni rezie

Spotieba materialu ve vyrobé 35000 30 000 K¢ 5000 K¢
80 % 20 %
Najemné 57 000 (45 600 K¢) (11 400 K¢)
Odpisy 197 600 172 000 K¢ 25 600 K¢
Spotieba kancelarskych potieb 6 000 6000 K¢
80 % (9600 20 %
Spotieba energie 12 000 K¢) (2400 K¢)

Mzdy zaméstnanci ve vyrobé 25000 25 000 K¢

SP a ZP (34 % z celkovych 24 000* 34% 28 000 * 34
mezd) (pozn. uz plati 33,8 %) 17 680 (8 160 K¢&) % (9 520 K¢&)
Mzdy administrativy 28 000 28 000 K¢
Naklady celkem 377 280 63 160 K¢ 232 200 K¢ 82 920 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazli internich materialti podniku
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Udaje o vyrobé jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
Tabulka 10: Udaje o tvorbé vyrobk

Vyrobek 1 | Vyrobek 2 | Vyrobek 3 Vyrobek 4
Vyroba v ks (1 600 ks) 500 ks 1000 ks 50 ks 50 ks
Cas vyroby na ks 15 min 10 min 60 min 75 min
Piimy material celkem 30 000 K¢ 1 500 K¢ 3 000 K¢ 16 000 K¢ 9 500 K¢
Piimé mzdy celkem 24 000 K¢ 4 000 K¢ 2 000 K¢ 10 000 K¢& 8 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

RozvrZeni rezijnich naklada prostym délenim
Vyrobni rezie na jednotku délenim: 232 200 K¢ / 1 600 ks = 145,1 K¢ na kus
Spravni rezie na jednotku délenim: 82 920 K¢ / 1 600 ks = 51,8 K¢ na kus

Tabulka 11: Vypocet rezijni a spravni rezie

Vyrobek 1 Vyrobek 2 | Vyrobek 3 | Vyrobek 4 | Celkem
Vyroba v ks 500 ks 1 000 ks 50 ks 50ks| 1600Ks
Vyrobni rezie 145,1 K¢ 145,1 K& 145,1 K¢ 145,1 K¢ | 232 200K¢
Spravni rezie 51,8 K¢ 51,8 K¢ 51,8 K& 51,8 K&| 82920 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

V tabulce €. 11 mizeme vidét, Ze po vynasobeni poctu kusti jednotlivych vyrobkil

s rezijnimi naklady na kus, vyjde pivodni rozvrhovana rezie. (Kvuli zaokrouhleni vysla

pfiblizna ¢astka ,,Celkem* u vyrobni rezie 232 160 K¢&. V tabulce je ale zamérné uvedeno

¢islo 232 200 K¢. Obdobné je to udélané i u spravni rezie.)

Kalkulace nakladl jednotlivych vyrobki na 1 ks, ktera vyuZziva rozvrZeni rezijnich naklada

pomoci déleni, je uvedena v tabulce ¢. 12. Tabulka ¢. 13 uvadi piiklad vypocétu Vyrobku 1.

Tabulka 12: Kalkulace nakladt jednotlivych vyrobkt na kus pomoci metody déleni

Vyrobek — 1 kus Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3 | Vyrobek 4
Pfimy material 3Ké 3Ke 320 K¢ 190 K¢
Piimé mzdy 8 K¢ 2 K¢ 200 K¢ 160 K¢
SPaZzP 2,72 K¢ 0,68 K¢ 68 K¢ 54,4 K¢
Vyrobni rezie 145,1 K¢ 145,1 K¢ 145,1 K¢ 145,1 K¢
Vlastni naklady vyroby

(souctovy fadek) 158,8 K¢ 150,8 K¢ 733,1 K& 549,5 K¢
Spravni rezie 51,8 K¢ 51,8 K¢ 51,8 K¢ 51,8 K¢
Vlastni naklady vykonu

(souctovy fadek) 210,6 K¢ 202,6 K¢ 784,9 K¢ 601,3 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Tabulka 13: Ptiklad vypoc¢ta ke kalkulaci nakladd jednotlivych vyrobkt na kus pomoci metody

déleni

Vyrobek — 1 kus

Vyrobek 1

Piimy material

1 500K¢/ 500 ks = 3 K¢

Piimé mzdy plus SP a ZP

4 000 K&/ 500ks = 8 K&
plus SP a ZP (4 000 * 0,34 %) =1 360 / 300
ks = 4080 K&/ 300 ks = 2, 72 K¢

Vyrobni rezie 139,1 K¢
Vlastni ndklady vyroby (souctovy radek) 152,82 K&
Spravni rezie 50, 3 K¢
Vlastni naklady vykonu (souctovy fadek) 248,14 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku

Metoda déleni s pomérovymi Cisly

Rozvrzeni rezijnich naklada podle pomérovych ¢isel ukazuje tabulka €. 14. Pomérova ¢isla

byla urcena na zakladé délky casu v minutach potiebnych na vyrobu konkrétniho vyrobku.

Tabulka 14: Vypocet spravni a vyrobni rezie u metody déleni s pomérovymi ¢isly

Vyrobek 1 Vyrobek 2 | Vyrobek 3 | Vyrobek 4
Vyroba v ks 500 ks 1 000 ks 50 ks 50 ks
Cas vyroby na ks 15 min 10 min 60 min 75 min
Pomérové ¢islo 1,5 1 6 7,5
Prepoctena castka
(Celkem 2 425 ks) 750 ks 1000 ks 300 ks 375 ks
VR na ptepoctenou
jednotku* 95,75 K¢ 95,75 K¢ 95,75 K¢ | 95,75 K¢
SR na ptepoctenou
jednotku** 34,19 K¢ 34,19 K¢ 34,19 K¢| 34,19 K¢
VR na jednotku vyrobku 143, 63K¢ 95,75 K¢ 5745 K¢ | 718,13 K¢
SR na jednotku vyrobku 51,29 K¢ 34,19 K¢ 205,14 K¢ | 256,43 K¢
Vyrobni rezie celkem 71 813 K¢ 95 750 K¢ 28 725 K¢ | 35907 K¢
Spravni rezie celkem 25 645 K¢ 34 190 K¢ 10257 K¢ | 12 822 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt internich materialti podniku

*Vyrobni rezie na piepoctenou jednotku: 232 200 K¢ / 2 425 ks = 95,75 K¢
**Spravni rezie na prepoctenou jednotku: 82 920 K¢ /2 425 ks = 34,19 K¢
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VR na jednotku vyrobku

Vyrobek 1 = vyrobni rezie na pfepoctenou jednotku 95,75 K¢ * pomérové ¢Cislo 1,5 =
143, 625 K¢ na kus vyrobku 1 * skutecné mnozstvi 500 ks = 71 813K¢ vyrobni rezie
piipadajici na druh vyrobku 1

SR na jednotku vyrobku

Vyrobek 1 = sprévni rezie na prepoctenou jednotku 33,20 K¢* pomérové ¢islo 1,5 =
49,8 K¢ na kus vyrobku 1* skute¢né mnozstvi 500 ks = 24 900 K¢ spravni rezie ptipadajici

na druh vyrobku 1

Kalkulace nakladi jednotlivych vyrobkt na kus ukazuje tabulka ¢. 15. Rezijni naklady na
kus z kazdého vyrobku jsou vypoéteny v tabulace ¢. 14 pomoci metod délenim

S pomérovymi Cisly.

Tabulka 15: Kalkulace nakladu jednotlivych vyrobka na kus pomoci metody délenim s
pomérovymi ¢isly

Vyrobek — 1 kus Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3 Vyrobek 4

Primy material 3 K¢ 3 K¢ 320 K¢ 190 K¢
Ptimé mzdy 8 K¢ 2K¢ 200 K¢ 160 K¢
SPaZP 2,72 K¢ 0, 68 K¢ 68 K¢ 54,4 K¢
Vyrobni rezie 143, 63K¢ 95,75 K¢ 5745 K¢ 718,13 K¢
Vlastni naklady vyroby 157,35 K¢ 101,43 K¢ 11625Ke¢| 112323K¢é
Spravni rezie 51,29 K¢ 34,19 K¢ 205,14 K¢ 256,43 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Prirazkova metoda (pomoci rozvrhové zikladny primé mzdy)

% ptirazky na rozvrzeni vyrobni rezie: vyrobni reZie celkem v K¢ / rozvrhovéa zakladna

v K¢ =232 200 K¢ /24 000 K¢ = 9,68 (vyrobni rezie je 968 % K piimym mzdam)
Spravni rezie: 82 920 / 24 000= 3,46 (346 %)

Vyrobni rezie piipadajici

(Postup vypoctu vyrobni reZie ptipadajici na vyrobek 1 je nasledujici: 4 000 K¢ * 9,68 =

38 720 K¢ na druh, a na kus 37 120 K¢ / 500 ks =77,44 K<)

na vyrobek 1: 77,44 K¢
na vyrobek 2: 19,36 K¢
na vyrobek 3: 1 936 K¢

na vyrobek 4: 1 548,8 K¢

% prirazky na rozvrzeni spravni rezie:

Spravni rezie ptipadajici

na vyrobek 1: 27,68 K¢
na vyrobek 2: 6,92 K¢
na vyrobek 3: 692 K¢
na vyrobek 4: 55,36 K¢&

Kalkulace nakladi jednotlivych vyrobkl na kus vidime v tabulce ¢. 16. Rozvrzeni rezijnich

nakladl pomoci rozvrhové zakladny pfimé mzdy neboli ptirazkové metody.

Tabulka 16: Kalkulace naklada jednotlivych vyrobkt na kus pomoci pfirazkové metody

Vyrobek — 1 kus Vyrobek 1 | Vyrobek 2 | Vyrobek 3 | Vyrobek 4

Piimy material 3 K¢ 3Ké 320 K& 190 K¢
Piimé mzdy 8 K¢ 2K ¢ 200 k¢ 160 k¢
SPaZzP 2,72 K¢ 0,68 K¢ 68 K¢ 54,4 K&
Vyrobni rezie 77,44 K¢ 19,36 K¢ 1936 K&| 15488 K¢
Naklady vyroby 91,16 K¢ 25,04 K¢ 2524 K¢| 19532 K¢
Spravni rezie 27,68 K& 6,92 K¢ 692 K¢ 55,36 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt internich materialti podniku
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni predbéZné a vysledné kalkulace

Pravidelné¢ sledovani piredbézné a vysledné kalkulace ma nékolik vyhod se kterymi je tieba
pracovat. Nejvetsi vyhodou tohoto porovnavani je odhaleni moznych skrytych chyb v
kalkulacich jednotlivych zakéazek. Mize se stat, Ze do kalkula¢niho vzorce se nepromitaji

aktualni ceny materialu, coz by se mélo porovnanim odhalit.

5.2 Zhodnoceni kalkulaéniho vzorce

Soucasny kalkulaéni vzorec agentury je velmi jednoduchy a univerzalni, to je pro
Agenturu XY urcitym zptisobem handicap. Dal§im nedostatkem je, Ze nejsou zapocteny

ztraty materialu, které nastanou pfii vyrobé.

Stejné je tomu tak 1 pfi aktualizaci kalkulaéniho vzorce, ktery naptiklad nezohlednuje
momentalni situace (viz soucasna pandemie), kdy se méni ceny na zéklad¢€ celkové snizené

produktivity a hlubokého poklesu zakazek.

Zdravé konkuren¢ni prostiedi je hnacim motorem lepsi produktivity. Je mozné vytvaret
kalkulace 1 jinym zptsobem neZ sledovanim konkuren¢niho prostiedi. To ovSem za
ptedpokladu, ze mizZe byt zdkaznikovi nabidnuta inovativni metoda nebo bezkonkurencni

technologie, které jsou pro ostatni konkurenty v dané dob¢ nedostupné.

5.3 Zhodnoceni primého materialu

Zasoby papiru jsou minimalni. M4 to své vyhody i nevyhody. Jednou z nevyhod je
napfiiklad, Ze agentura drZi vétSi mnoZstvi zasob, ve kterych jsou zmrazené finan¢ni
prostiedky. Dal$i nevyhoda je v rychlé operativnosti, kdy se agentura musi vypotradat

s ¢asovou prodlevou dovozu pozadovaného materidlu. Naopak vyhodou je moZnost ziskani
mnozstevni slevy na objedndvany material. Dal$i vyhodou je navdzani na dobovou situaci,
kdy se ceny stanovuji dle aktualni poptavky a podle vnéjsich vlivil viz. dneSni situace

s Covidem 19.
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5.4 Analyza stanoveni ceny v podniku v internetové nabidce

V dnesni moderni dob¢ je velmi prospésny pro spolecnost internetovy obchod. V tomto
prostiedi jsou uvadény ceny jednotlivych vyrobk, které jsou zakotveny v ucetnim
programu POHODA, ve kterém jsou ulozeny naklady na material a vlastni vyrobu. V
kolonce vlastni vyroba, kterd se nezobrazi zakaznikovi jsou zahrnuty i naklady rezie, tedy
el. energie, doprava, pronajmy objektti, ndklady na otop, ndklady na mzdy a podobn¢.

Tato cena je seCtena a uvadéna v kolonce cena za vyrobek. Ta je dale rozvinuta do polozek
naklady na material a celkovou vyrobu. Zde jiz neni konkrétni rozpis celkovych nakladii a
zakaznik ma moznost ceny prohlizet a porovnavat s ostatni internetovou nabidkou.

V takovém internetovém prodeji je dilezité mit co nejvice nabidek a popist riznych druhti

cvwr

vyrobek.

5.5 Kalkulace v podniku

Spolec¢nost je orientovana na drobny, malonakladovy tisk a potisk banneroviny. Pro
efektivni chod spole¢nosti se nejprve stanovuje zakladni kalkulace jednotlivych druhii
vyrobkid. Vyhodné je pro dalsi planovani, pokud jsou nastaveny ceny na pocatku roku a v
prubéhu se neméni. Toto je dilezité nastavit s dodavatelem pii sjednavani dlouhodobého
odbéru stanoveného materidlu, zavazat se k ur¢itému mnozstvi a tim zastropovat ceny na
cely rok. V kalkulacich jsou uvadény pfimé naklady na material. I zde je moZnost zjistit
naklady na dodavku papiru individualng, naptiklad u zahrani¢nich dodavateld nebo na
riznych aukcich a v jednotlivych piipadech je individualné nakoupit. Touto ¢innosti nesmi
byt narusen zavazek spole€nosti k odbéru papiru sjednaného u dodavatele na zac¢atku roku.
Po zji$téni vstupnich naklada se zpracuje kalkulace. Zde je diileZité pfipocitat naklady na
reZii a dopravu. Zohlednit stanovenou marZi a tu zakotvit v nabidce predloZené
zakaznikovi. Pokud se bude jednat o vétsi mnozstvi dodavaného zbozi, je tfeba stanovit i
individuélni dopravu. V kalkulacich je zakotvena cena na dopravu osobnim autem. Pro
dopravu napiiklad dodavkou se navySuje cena na jeden km az do vyse cca 15 K¢&. Pokud se
pouziva nakladni auto je cena na 1 km az 25 K¢&. Tento nariist ceny se zdkaznikem se
dojednava separatné a uctuje se vzdy po odsouhlaseni tohoto navySeni. Zakaznik ma vzdy
moznost zajistit si prepravu zakazky na vlastni ndklady. Ceny pro konecného zakaznika

jsou predkladany vzdy v ¢astkach bez DPH a pak v celkovém souctu vetné dang.
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Tabulka 17: Srovnani kalkulace vyrobnich nakladu v K¢ pfi rozdilném rozvrzeni reZijnich naklada

Vyrobek — 1 kus Vyrobek 1 | Vyrobek 2 | Vyrobek3 | Vyrobek 4
Prostym délenim 158,8 K¢ 150,8 K¢ 733,1 K¢ 549,5 K¢
Délenim s pomérovymi Cisly 157,35 K¢| 101,43 K¢| 11625Ke| 1123,23Ke
Pomoci rozvrhové zakladny

(ptimé mzdy) 91,16 K¢ 25,04 K¢ 2524 K¢ 19532 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materidlii podniku

Z tabulky ¢. 17 lze vidét, Zze metoda rozvrZzeni prostym délenim je pro agenturu nejméné
vhodna, jelikoZz se ¢asova a nédkladova naro¢nost u jednotlivych vyrobkl zna¢né 1isi.
Znamenalo by to tedy vétsi naro¢nost pii vyrobé téchto vyrobkl. Z prechoziho textu autor
usuzuje, ze vhodnéjsi by bylo pouzit metodu délenim s pomérovymi ¢isly nebo metodu

rozvrhové zakladny.

5.6 Nejdilezitéjsi naklady a faktory ovliviiujici cenu

Nejvyznamnéjsi naklady, které ovliviuji cenu, jsou vykonova spotieba, kterd zahrnuje
spotiebu materialu, spotiebu energie a sluzeb, a to ve vyrobni i administrativni ¢innosti.
Prodejem zbozi se spole¢nost tolik nezabyva. Odpisy U stroji a dopravnich prostfedki jsou
také vyznamnou polozkou, jelikoz stroje na malonakladovy tisk Xerox Versnat 2100 press,
stroj na potisk baneroviny — HP latex 335, fezaci plotr a stroj vazaci V1 §ity dratem jsou

hlavnim nastrojem pro vyrobu.

Dulezitym faktorem je i volba metody rozvrzeni rezijnich nakladd, jak zobrazuje tabulka ¢.
17 a modelovy ptiklad v praktické praci.

zakazniky a dodavateli. Dohoda s dlouhodobymi dodavateli zarucuje dodavky materidlu

v pozadované kvalité. Nevyhodou dlouhodobého zdkaznika muze byt ocekavani slev a
privilegii, (které spole¢nost nabizi ve forme naptiklad dopravy vyrobkl zdarma). Na
druhou stranu dlouhodoby zékaznik zarucuje pravidelny odbér vyrobki a tim usnadni i
planovani pracovni ¢innosti a penéznich tok1, a také zabezpecuje pomérné jisty piijem

spole¢nosti pii neptiznivych podminkach, napiiklad v dob¢ koronavirové krize.
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6 Zavér

Tato bakalafska prace stanovila cil v provedeni analyzy tvorby kalkulace jednoho
konkrétniho vyrobku v konkurenénim prostiedi polygrafické vyroby, zhodnoceni
nakladii a porovnani metod na rozvrzeni rezijnich nakladi. Kalkulace s optimalizaci
byla provedena ve spole¢nosti zabyvajici se vyrobou polygrafickych zakéazek s
technologickym vybavenim pro vyrobu malondkladového tzv. merkantilniho tisku.
Zdejsi vyroba je jesté doplnéna o velkoplosny potisk bannerového materialu a

samolepicich podklad.

Pfi dne$nim vysokém konkurenc¢nim prostiedi, které umoziuje zdkaznikovi Siroky
vybér dodavateld, je spravné nastaveny kalkula¢ni vzorec nezbytnou soucasti cenové
politiky. Velky vyznam ma4 i rozdil mezi ndklady a finalni cenou, ktery ptimo
ovliviiuje napliovani vyrobnich kapacit a tim zajiSt'uje prosperitu spole¢nosti.
Konkurenéni prostiedi nedovoluje stanoveni vysoké marze, a proto je tieba dbat na
optimalizaci pfimych i nepiimych ndklada. Dalsim dilezitym prvkem prosperity
spole¢nosti je provadéni predbéznych a vyslednych kalkulaci z hlediska odhaleni

chyb a nedostatk.

Cena zéasadn¢ ovliviiuje tvorbu cenové politiky spolecnosti a je pfimou umeérou prosperity,
Sir§iho rozvoje a naplnovani vyrobni kapacity. Dale je dilezita pro zajisténi dostate¢ného
mnozstvi finan¢nich prostiedkil podporujicich rozvoj vyroby, novych technologii,
nepiimych nakladi a socialni politiky spolecnosti. Zasadné ovliviiuje stanovené

vvvvvv

prosperitu spole¢nosti, uspokojeni zakaznika a eliminaci konkuren¢nich firem.
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Ptiloha 1: Vykaz zisku a ztrat za rok 2017

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Prilohy ¢. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.

Ugetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim dariového piiznani

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

za dan z piijmu Hornopogernicka 514/13
1 x pfislusnému finanénimu Praha 9
uradu Rok | Mésic IC 197 00
2017
O TEXT gg:& Skute&nost v Ggetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 21232 19 037
1I. Trzby za prodej zbozi 2 20
A. Vykonova spotieba 3 18 982 17 141
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
D. Osobni naklady 6 1524 1138
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 309 511
1. Ostatni provozni vynosy 8 16 59
F. Ostatni provozni néklady 9 153 87
w Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +lIl.-F. 10 280 239
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 1
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 |
AR Vynosové uroky a podobné vynosy 15 |
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 |
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 150 104
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 18 13 2
K. Ostatni financni naklady 19 92 56
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)  IV.-G.+V.-H. + VIl -l.-J. +VII. - K. 20 -229 -158
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) *(f.10)+*(r.20) | 21 51 81
L Dafi z piijma 22
8t Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) *(F.21)- L. 23 51 81
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 24
Lt V)'/sllgdelg hospogiafeni *(F.23)-M. | 25 51 81
* éaisl:;zg]rla‘t’zgné’élgr{i-)obdobi L+ +1L+IV.+V. +VL+VI. | 26 21261 19118
Sestaveno dne: 23.03.2018 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je (¢etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.o. Reklamni €innost
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat za rok 2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy ¢. 2 . -
vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisteé ucetni jednotky
ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

s doru¢enim darového pfiznani 5 AR 3
SR v celych tisicich K& S a o
za dan z pfijmu ( v ) Hornopocernicka 514/13

1 x pfislusnému finangnimu Praha 9
GFadu Rok | Mésic IC 197 00
2018
Oznageni TEXT gg;& Skute¢nost v i¢etnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 24 158 21232
1. Trzby za prodej zbozi 2 303
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.azA3. 3 22 608 18 982
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zboZi 4 77
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 3474 2681
A. 3. | Sluzby 6 19 057 16 301
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady Soucet D.1. azD.2. 9 1073 1524
D. 1. | Mzdové naklady 10 854 1155
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 219 369
D.  2.1.| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 189 331
D. 22| Ostatni naklady 13 30 38
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 | 299 323
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 299 323
E. 1.1.| - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 299 323
E: 1.2.| - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
Il Ostatni provozni vynosy Soucet lIl.1. az I11.3. 20 131 16
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 124
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 16
IIIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 i
F. Ostatni provozni néklady SoucetF.1.azF.5. | 24 207 139
{55 1. | Zulstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
E: 2 Prodany material 26
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 21 14
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 50 -15
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 136 140
® Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +Il.-F. 30 405 280
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Oznageni TEXT ggLO Skute¢nost v icetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily SoucetIV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilti - oviadana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36
|_ovladaiici osoba
. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy Soucet VI.1.azVI.2. | 39
VI 1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VI. 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady Soucet J.1. az J.2. 43 247 150
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
Jooo2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 247 150
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 23 13
K. Ostatni finanéni naklady 47 119 92
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VL-L-J. +VI.-K 48 -343 -229
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) *(F.30)+*(r.48) | 49 62 51
3 Dan z piijmU SoucetlL.1.azL.2. | 50
L1 Dan z piijmu splatna 51
L 2. Dan z piijmU odlozena (+/-) 52
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(F.49)-L. | 53 62 51
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni **(f.53)-M. | 55 62 51
* é?sl:fig]ria?;{:;ée(gi-\obdobi L+IL+1L+IV. + V. + VL + VI 56 24 615 21 261
Sestaveno dne: 07.03.2019 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
s.r.o. Reklamni ¢innost
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat za rok 2019

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy ¢. 2 . -
vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisteé ucetni jednotky
ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2019 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

s doru¢enim darového pfiznani 5 AR 5
SR v celych tisicich K& S a o
za dan z pfijmu ( v ) Hornopocernicka 514/13

1 x pfislusnému finangnimu Praha 9
GFadu Rok | Mésic IC 197 00
2019
Oznageni TEXT gg;& Skute¢nost v i¢etnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 20943 24 158
1. Trzby za prodej zbozi 2 48 303
A. Vykonova spotfeba Soucet A.1.azA3. 3 18 981 22 608
A. 1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 298 77
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 3277 3474
A. 3. | Sluzby 6 15 406 19 057
B. Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady Sou¢etD.1.azD.2. | 9 1030 1073
D. 1. | Mzdové naklady 10 807 854
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 223 219
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 193 189
D. 22| Ostatni naklady 13 30 30
E. Upravy hodnot v provozni oblasti Soucet E.1. az E.3. 14 | 317 299
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 317 299
E. 1.1 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 317 299
E: 1.2.| - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy Soucet lIl.1. az II.3. | 20 9 131
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 124
. 2. Trzby z prodaného materialu 22
Il. 3. | Jiné provozni vynosy 23 9 7
F. Ostatni provozni néklady SoucetF.1.azF.5. | 24 151 207
{55 1. | Zulstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
E: 2 Prodany material 26
F. 3 Dané a poplatky 27 23 21
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -30 50
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 158 136
® Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E. +Il.-F. 30 521 405
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Oznageni TEXT gg:(o Skute¢nost v uetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo 36
ovladaiici osoba
. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy Soucet VI.1. az VI.2. 39
VI. 1. | Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40
VI. 2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady Soucet J.1.azJ.2. | 43 344 247
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 344 247
VI Ostatni finanéni vynosy 46 2 23
K. Ostatni finanéni naklady 47 66 119
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VI.-1.-J. + VII. - K. 48 -408 -343
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) *(f.30) +*(f.48) | 49 113 62
L Dan z pfijmU SoucetL.1.azL.2. | 50
L& 1 Dan z pfijmu splatna 51
L, 2 Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52
b Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(F.49)- L. 53 113 62
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 54
x Vysledek hospodareni **(f.53)-M. | 55 113 62
¥ é?s%g‘g:a?;:ngée{:r{i-)obdobi L+IL+NL+IV.+V. +VL+VIL | 56 21002 24 615
Sestaveno dne: 13.03.2020 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Predmeét podnikani Pozn.:
s.r.o. Reklamni €innost
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Pfiloha 4: Rozvaha ve zkraceném rozsahu za rok 2017

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
(mikro ucetni jednotka)

ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K& )

Rozvaha podle Prilohy ¢. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

Ucetni zavérku soucasné

s doruéenim danového pfiznani
za dan z piijma

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

Hornopocernicka 514/13

1 x piislusnému finanénimu iy Praha 9
Gradu Rok | Mésic IC 197 00
2017
éiS. Y% .z ox . . . 2 ox .|
Oznadeni AKTIVA Kad | Bézné ucetni obdobi 7M|nule ue. obdobj
Brutto Korekce Netto Netto
a b (o] 1 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 7 891 2 469 5422 4844
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 3089 2457 632 245
C. Obézna aktiva 4 4240 12 4228 3923
D. Casové rozliseni aktiv 5 562 562 676

o &is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ugetnim obdobi Ugetnim obdobi
a b ¢ 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 6 5422 4844
A Vlastni kapital 7 102 51
B.+C. Cizi zdroje SougetB.+C.| 8 5320 4793
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 5320 4793
D. Casoveé rozlideni pasiv 11

Sestaveno dne: 23.03.2018 Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.r.o. Reklamni ¢innost
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Pfiloha 5: Rozvaha ve zkrdceném rozsahu za rok 2018

Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zaveérku soucasné

s doruéenim darového pfiznani
za dan z pfijma

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
(mikro ucetni jednotka)

ke dni 31.12.2018

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

Hornopocernicka 514/13

1 x pfislusnému finanénimu L Praha 9
Gfadu Rok | Mésic IC 197 00
2018
Cis. T, . — .
Oznateni AKTIVA tad. | Bézné ucetni obdobi Mlnule uc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 8811 2 547 6 264 5422
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 3405 2486 919 632
C. Obézna aktiva 4 4 880 61 4819 4228
D. Casoveé rozligeni aktiv 5 526 526 562

L Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Udetnim obdobi éetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 6 6 264 5422
A Vlastni kapital 7 165 102
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C.| 8 6 099 5320
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 6 099 5320
D. Casoveé rozlideni pasiv 1

Sestaveno dne: 07.03.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky

S.r.o.

Predmét podnikani

Reklamni ¢innost

Pozn.:
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Piiloha 6: Rozvaha ve zkraceném rozsahu za rok 2019

Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhlagky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doru&i

Ucetni zavérku soucasné

s doruéenim darového piiznani
za dan z pfijma

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
(mikro ucetni jednotka)

ke dni 31.12.2019

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté uetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Hornopocernicka 514/13

1 x piislusnému finanénimu iy Praha 9
Gradu Rok | Mésic IC 197 00
2019
Cis. 50 R ; . "
Oznageni AKTIVA Had. | Bézné ucetni obdobi Mlnule uc. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 10 634 1555 9079 6 264
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 2 859 1524 1335 919
C. Obézna aktiva 4 5997 31 5 966 4819
D. Casové rozliseni aktiv 5 1778 1778 526

L Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Ugetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 6 9079 6 264
A Vlastni kapital 7 278 165
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C.| 8 8 801 6 099
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 8 801 6 099
D. Casoveé rozlideni pasiv 11

Sestaveno dne: 13.03.2020 Podpisovy zaznam statutarniho organu G¢etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma tGcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
s.r.o. Reklamni ¢innost
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Pfiloha 7: Ukazka tisku zavésného kalendate
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Priloha 8: Clenéni nakladi v manazerském rozhodovani

Vztah objemu produkce a ndkladi mizeme linearn€, matematicky zapsat do nakladové
funkce ve tvaru:

N=F+n*q (3)
pfi¢emz q = objem vyroby (napfi. kusech), n = variabilni naklady (1 kus), F = fixni

naklady, N = jsou celkové naklady v K¢

Vzorec pro primérné (jednotkové naklady):

N, =— (4)
q
Vzorec pro vyjadieni v K¢ (Q), dostaneme ukazatel nakladovosti h:
=X ©)
Q
Vzorec pro prirastkové naklady AN. Vyvolava piiristek objemu produkce:
AN = N; — N, (6)

Vzorec pro marginalni naklady = ndklady vyvolany pfirtistkem produkce o jednotku:

AN

_ : (7)
Aq, 1jednotku

MN

. AN
M= jilaa ®

(rovnice ¢. 3 az 8 — Synek a kol., 2011)

Priloha 9: Funkce nakladu v tvorbé cen

,»INasi politikou je sniZit cenu, zvysit vyrobu a zdokonalit vyrobek. Nejprve sniZime cenu
az k bodu, kdy Ize o¢ekavat dosazeni vyssich prodejii, nova cena pak vytvari tlak na
sniZzeni nakladd. VyuZzivani ndklada ke stanoveni ceny je moZna raciondlni v uz§im smyslu,
nikoli v8ak v $irSich souvislostech, nebot’ jaky prospéch miiZzete mit ze znalosti nakladd,
kdyZ poznéte, Ze za cenu, za niz miiZze byt vyrobek prodavan, nejste schopni vyrabét?
Jednou z cest, jak zjistit na jaké tirovni by se naklady mély pohybovat, je urcit cenu na tak

nizké Grovni, aby piinutila viechny zainteresované k co nejvyssi efektivnosti“4’

4" HANNA, N. a DODGE, H: Robert., Pricing Zdsady a postupy tvorby cen, s. 47.
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Ptiloha 10: Odpisy stroju

e Stroj na malonékladovy tisk Xerox Versnat 2100 press

Potizeni v roce 2015

Vstupni cena = 1 800 000 K¢

Tabulka: Odpis stroje Xerox Versnat 2100 press na malonakladovy tisk

Rok ZC Ro¢ni odpis Opravky
2015 1440 000 K¢ 360 000 K¢ 360 000 K¢
(1 800 000/5)
2016 864 000 K¢ 576 000 K¢ 936 000 K¢
1 440 000*2 / (6-1)
2017 432 000 K¢ 432 000 K¢ 1368 000 K¢
2018 144 000 K¢ 288 000 K¢ 1 656 000 K¢
2019 0 K¢ 144 000 K¢ 1800 000 K¢
400 000*2/6-4
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
e Stroj na potisk banneroviny — HP latex 335
Poftizeni v roce 2018
Vstupni cena= 350 000
Tabulka: Odpis stroje HP latex 335 na potisk banneroviny
Rok ZC Roc¢ni odpis Opravky
2018 280 000 K¢ 70 000 K¢ 70 000 K¢
2019 168 000 K¢ 112 000 K¢ 182 000 K¢
2020 84 000 K¢ 84 000 K¢ 266 000 K¢
2021 28 000 K¢ 56 000 K¢ 322 000 K¢
2022 0 K¢ 28 000 K¢ 350 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Rezaci plotr

Porizeni v roce 2015

Vstupni cena 98 000 K¢

Tabulka: Odpis fezaciho stroje

Rok ZC Ro¢ni odpis Opravky
2015 78 400 K¢ 19 600 K¢ 19 600 K¢
2016 47 040 K¢ 31 360 K¢ 50 960 K¢
2017 23520 K¢ 23 520 K¢ 74 480 K¢
2018 7 840 K¢ 15 680 K¢ 90 160 K¢
2019 0 K¢ 7 840 K¢ 98 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
e Stroj vazaci V1 Sity dratem
Pofizeni v roce 2010
Vstupni cena 45 000 K¢
Tabulka: Odpis Vazaciho stroje
Rok ZC Roc¢ni odpis Opravky
2010 36 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
2011 21 600 K¢ 14 400 K¢ 23 400 K¢
2012 10 800 K¢ 10 800 K¢ 34 200 K¢
2013 3600 K¢ 7 200 K¢ 41 400 K¢
2014 0 K¢ 3600 K¢ 45 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Pfiloha 11: Odpisy aut

e (QOdpisy dodavek na rozvoz materialu:
Ford Transit
Vstupni cena 520 000 K¢

Porizeni v roce 2019

Tabulka: Odpis auta Ford Transit

Rok ZC Roéni odpis Opravky celkem
2019 416 000 K¢ 104 000 K¢ 104 000 K¢
(520 000/5)
2020 249 600 K¢ 166 400 K¢ 270 400 K¢
(416 000*2/(6-1))
2021 124 800 K¢ 124 800 K¢ 395 200 K¢
2022 41 600 K¢ 83 200 K¢ 478 400 K¢
2023 0 K¢ 41 600 K¢ 520 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
Fiat Ducato
Vstupni cena 320 000 K¢
Potizeni v roce 2017
Tabulka: Odpis auta Fiat Ducato
Rok ZC Roc¢ni odpis Opravky celkem
2019 256 000 K¢ 64 000 K¢ 64 000 K¢
2020 153 600 K¢ 102 400 K¢ 166 400 K¢
2021 76 800 K¢ 76 800 K¢ 243 200 K¢
2022 25 600 K¢ 51 200 K¢ 294 400 K¢
2023 0 K¢ 25 600 K¢ 320 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl internich materialti podniku
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Ptiloha 12: Rozvaha aktiv a pasiv za obdobi 2017, 2018 a 2019

Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2017

Oznaceni AKTIVA Cisl. Bézné ucetni obdobi
A b Rad.
Brutto1l | Korekce 2 Netto 3 Netto 4
AKTIVA celkem 1 7891 2 469 5422 4844
A Pohledavky za upsany 2
zéakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 3089 2 457 632 245
C. Obé&zna aktiva 4 4 240 12 4228 3923
D. Casové rozlideni aktiv 5 562 562 676
Zdroj: interni materialy podniku
Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2017
Oznaceni PASIVA Cisl. Stav v béZzném | Stav v minulém
a B Rad. ucetnim obdobi | uc¢etnim obdobi
5 6
PASIVA CELKEM 6 5422 4 844
A. Vlastni kapital 7 102 51
B.+C. Cizi zdroje 8 5320 4793
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 5320 4793
D. Casové rozlideni pasiv 11
Zdroj: interni materialy podniku
Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2018
Oznaceni AKTIVA Cisl. BéZné ucetni obdobi
a b Rad. | Brutto1l | Korekce 2 | Netto3 | Netto 4
AKTIVA 1 8811 2 547 6 264 5422
CELKEM
A. Pohledavky za 2
upsany zakladni
kapital
B. Dlouhodoby 3 3405 2 486 919 632
majetek
C. ObéZna aktiva 4 4 880 61 4819 4228
D. Casové rozliseni 5 562 562 562
aktiv

Zdroj: interni materialy podniku
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Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2018

Oznaceni PASIVA Cisl. Stav v bézném Stav v minulém
a B Rad. | ucetnim obdobi 5 | uéetnim obdobi 6
PASIVA CELKEM 6 6 264 5422
A Vlastni kapital 7 165 102
B. +C. Cizi zdroje 8 6 099 5320
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 6 099 5320
D. Casové rozliseni pasiv | 11
Zdroj: interni materialy podniku
Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2019
Oznaceni AKTIVA Cisl. Bézné ucetni obdobi
A b Rad.
Brutto1 | Korekce2 | Netto 3 | Netto 4
AKTIVA 1 10634 1555 9079 6 264
CELKEM
A. Pohledavky za 2
upsany zakladni
kapital
B. Dlouhodoby 3 2 859 1524 1335 919
majetek
C. Obé¢zna aktiva 4 5997 31 5 966 4819
D. Casové rozliseni 5 1778 1778 526
aktiv
Zdroj: interni materidly podniku
Tabulka: Rozvaha ke dni 31.12.2019
Oznaceni PASIVA Cisl. Stav v bézném Stav v minulém
A b Rad. ucetnim obdobi 5 | ucetnim obdobi 6
PASIVA CELKEM 6 9079 6 264
A Vlastni kapital 7 278 165
B. +C. Cizi zdroje 8 8 801 6 099
B. Rezervy 9
C Zavazky 10 8 801 6 099
D Casové rozlideni pasiv 11

Zdroj: interni materialy podniku

Z ptedchozich tabulek mizeme vidét, ze dlouhodoby majetek roste. Je to zplisobeno

nakoupenim novych velkoformatovych strojt, jako je ofsetovy stro;.

Obézna aktiva také vzristaji, jelikoz nakoupenim stroji se zvedla spotfeba materialu.

Z tabulky pasiv si miizeme vS§imnout zvySeni cizich zdroju v disledku pljcky na potizeni

stroju a uroku z pijcek.
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Ptiloha ¢. 13: Charakteristika ptikladi cenovych testi

Ptiklady cenovych testt:

e Test odhadnuté ceny Spociva v tom, ze spotiebitelim piedlozime vyrobek a polozi
se jim dotaz, kolik si mysli, Ze by mél stat. Vysledek je pak procentudlni podil
vysSich, alternativnich cen.

e Test reakce na cenu, kdy se spotiebitelim ukazuji rizné ceny. Vysledkem jsou
znovu procentualni podily odpovédi spotiebiteld, pro které jsou ceny piimétené,
prilis nizké nebo pfilis vysoké.

e Test ndkupni pfipravenosti na cenu znamena vytvoreni dotazniku. Do dotazniku se
pak vkladaji otazky typu ,,Jste pfipraven si v nejblizsi dob€ vyrobek za danou cenu
koupit?48

e Test cenovych tfid spociva v tom, Ze klademe dv¢ otdzky nardz:

1. ,Jaka je nejvyssi cena, kterou je spotiebitel ochoten dat?*
2. ,»Jaka je nejniz$i cena, kterou je ochoten dat, aniz by pochyboval o
jakosti?*4®

% TOMEK, G. a V/:%VROVA:, V., Vyrobek a jeho vispéch na trhu, s. 152.
% TOMEK, G. a VAVROVA, V., Vyrobek a jeho uspéch na trhu, s. 152.
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