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Abstrakt

Bakalafska prace analyzuje problematiku vydaju na pracovni a socialni
podminky zaméstnancl podle sou€asné pravni Upravy zakona o danich z pfijmu.

V teoretické Casti se zaméfuje na vymezeni téchto stéZejnich vydaju,
danové feSeni uzaméstnance, zda a za jakych podminek je toto plnéni
osvobozeno od dané z pfijma ze zavislé €innosti, a v neposledni fadé darové
feSeni u zaméstnavatele, zda je Ci neni vydaj danové uc€innym vydajem
(nakladem) zaméstnavatele a podle jakych pravidel.

V praktické Casti pak ziskané poznatky aplikuje do zvolené spole¢nosti pro
ziskani danové optimalizace jak ze strany zaméstnance, tak i ze strany

zaméstnavatele a zabyva se doporucenimi pro vyuziti dalSich vhodnych vydaja.

Klicova slova:

Vydaje osvobozené od dané z pfijml, vydaje zdanované dani z pfijml ze

zavislé ¢innosti, danoveé ucinné vydaje a vydaje hrazené ze zisku po jeho zdanéni

Abstract

This Bachelor’s thesis analyzes the issue of expenditure on social and
working conditions of employees in accordance with current Income Tax
legislation.

The theoretical part focuses on defining these core expenditure tax
treatment for the employee, whether and under what conditions the supplies are
exempt from tax on income from employment, and ultimately on tax solutions for
the employer, whether or not there is an effective tax expense (load) employer and
under what rules.

The practical part of the acquired knowledge is applied to selected
companies in order to obtain tax optimization by both the employee and by the
employer and deals with recommendations for the use of other appropriate

expenses.

Key words:

Expenditure exempt from income tax, expenditure tax taxable income from

employment, tax-deductible expenses and expenses paid from profit after tax
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1 Uvod

Je na rozhodnuti kazdého zaméstnavatele, jakym zpUsobem ocenuje
naroc¢nost, zodpovédnost a miru odvedené prace jednotlivého zaméstnance, jeho
osobni schopnosti a dovednosti. Mohou to byt pfiplatky ke mzdé nebo poskytovani
tzv. mimotarifnich slozek mzdy, které pfimo souviseji s jeho pracovnim vykonem.
Zakon o danich z pfijm0 vSak nabizi jesté dalSi formy penézniho i nepenézniho
plnéni, které jsou mnohdy vyhodnéjSi z dafiového pohledu nez navySovani
zakladni nebo ostatnich sloZzek mzdy.

Jedna se o vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu, které
jsou moznou usporou mzdovych nakladu v souvislosti s dafovou a odvodovou
ulevou. Ale nejen to. Jsou také soucasti personalni politiky, nastrojem k udrzeni
nebo pfilakani kvalitnich zaméstnancu, ke zvySeni motivace a vykonnosti, snizeni
fluktuace a s ni spojenych vysokych nakladld. Taktéz jejich poskytovani ma za
nasledek moznost zisku konkurencni vyhody, budovani image a firemni kultury,
vytvareni dobré reputace a atraktivity zaméstnavatele.

Cilem prace je zpracovat problematiku vydaji na pracovni a socialni
podminky zaméstnancl dle sou€asné pravni Upravy zakona o dani z pFijmU
z hlediska darfiovych dopadu na strané zaméstnance i zaméstnavatele a aplikovat
vhodnou danovou optimalizaci do zvolené spole¢nosti.

V teoretické Casti se prace zaméfi na ¢lenéni vydajd na pracovni a socialni
podminky zaméstnancl z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance dle jejich
danové vyhodnosti, zpusobu jejich zaméfeni, finanéniho druhu, formy pFijmu,
personalné kvantitativniho zaméreni, Casového hlediska nebo personalniho
charakteru. Rozebere v sou€asnosti nejvice preferované formy a vymezi hlavni
vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu dle jejich danového dopadu
na zaméstnance i zaméstnavatele s odvolanim na pfislusna ustanoveni zakona
o danich z pFijmu.

V praktické ¢asti prace nejprve analyzuje sou€asny stav vydaju na pracovni
a socialni podminky zaméstnancu ve zvolené spoleCnosti. Nasledné zjisténé
skute€nosti porovna s poznatky ziskanymi v teoretické Casti prace, které vhodné

aplikuje do danové strategie spole¢nosti.



Na zavér prace zhodnoti aplikaci danové optimalizace jak z hlediska
dopadu na zameéstnance, tak z pohledu zaméstnavatele a pokusi se navrhnout

nejvhodnéjsi feSeni pro zvolenou spolecnost.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je zpracovat problematiku vydaju na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu dle sou€asné pravni Upravy zakona o danich z pFijmu
z hlediska dafiovych dopadl na strané zaméstnance i zaméstnavatele. DalSim
cilem je na zakladé analyzy zjistit souasny stav vydaju na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu ve zvolené spolecnosti, vhodné do ni aplikovat ziskané
poznatky a navrhnout zmény, které pfispéji k zajisténi vysSi darnové optimalizace
jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele.

Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje metodou deskripce na ¢lenéni vydajd na
pracovni a socialni podminky zaméstnanci z pohledu zaméstnavatele
i zaméstnance dle jejich danové vyhodnosti, zplsobu jejich zaméreni, finanéniho
druhu, formy pfijmu, personalné kvantitativniho zaméreni, Casového hlediska nebo
personalniho charakteru. Vymezuje v souCasnosti nejvice preferované formy
vydajl na pracovni a socialni podminky zaméstnancU dle jejich dafiového dopadu
na zameéstnance i zaméstnavatele s odvolanim na pfislusna ustanoveni zakona
o danich z pFijma.

Prakticka ¢ast prace metodou analyzy mapuje soucasny stav vydaju na
pracovni a socialni podminky zaméstnancl ve zvolené spole¢nosti CASUS
DIRECT MAIL a.s., Praha 4. Analyzou zjisténé skuteCnosti a ziskané poznatky
z teoretické Casti s pouzitim metody komparace vhodné aplikuje do navrhu
pfipadnych zmén, které by mohly pfispét k vylepSeni dafiové strategie spolecnosti.

Zaveér prace navrhy hodnoti a doporuCuje nejvhodnéjsi variantu feseni pro
zvolenou spolecnost.

V teoretické Casti jsou pouzity znalosti z literarni reSerSe odborné literatury
zaméfené na zaméstnanecké benefity a jina plnéni poskytovana zaméstnancim
s ohledem na dané z pfijmu, odbornych ¢lanku z oficialnich internetovych zdroju,
Casopisl a aktualnich zakonu. V praktické ¢asti prace vyuziva poznatky vyplyvajici
z rozhovoru s predstavenstvem spolecnosti a dokumenty vedenim spolecnosti
poskytnuté, zejména vyroCni zprava, vykaz zisku a ztraty, rozvaha

a statistické vykazy za zdanovaci obdobi roku 2010.
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3 Teoreticka cast

3.1 Dan, stavba dané a danova soustava

Dani se rozumi povinné, zakonem uloZzené penézni plnéni, které je
odvadéno do vefejného rozpoctu. Mlaze nabyvat riznych forem a je
charakteristické svou nenavratnosti, neekvivalentnosti a vétSinou neucelovosti
(Hindls, 2003, s.62).

3.1.1 Stavba dané

Dané jsou prostfedkem hospodaiské politiky jednotlivych statl a plni celou
Skalu funkci. Od fiskalni, alokacni, redistribu¢ni, stimulaéni az po stabilizacni
(Siroky, 2008, s.12-13). Jeji stavba je velmi komplikovana a sklada se z téchto
rozhodujicich ¢asti (Vancurova, Lachova, 2010, s.13):
e danovy subjekt (osoba, které se dan dotyka, a je povinna ji odvést &i zaplatit)
o pfedmét dané (objekt, ze kterého se pfislusna darn vybira)
e osvobozeni od dané (definuje ¢ast predmétu dané, ze které se dan nevybird)
e zdanovaci obdobi (stanovené obdobi, za které se dan stanovi a vybira)
e odpocty od zakladu dané (polozky, které snizuji zaklad dané)
e sazba dané (definice vypoctu zakladni vySe dané)

e slevy na dani (polozky snizujici vypoctenou dari)

3.1.2 Druhy dani

Existuje mnoho typl a druhU dani, a proto dané muzeme Cclenit podle
ruznorodych hledisek. Zakladnim zpusobem klasifikace dani je clenéni
z narodohospodariského hlediska na dané pfimé, které plati jednotlivci sami na
svUj uCet, a na dané nepfimé, které plati platce dané, avSak na ucet poplatnika.
Pod pfimé dané se zahrnuji dané z pfijmu a majetkové dané a pod nepfimé dané
ze spotreby a uzivani. Podrobné ¢lenéni uvedeno v pfiloze Cislo 1 a Cislo 2.

Dalsim zpusobem klasifikace muze byt rozdéleni dani ve vztahu ke
zdanovacimu obdobi, a to na dané bez zdarovaciho obdobi (ty, které se vybiraji
vzdy, pokud nastane urcita udalost), a dané s pravidelnou periodicitou vybéru, kdy

je uréeno obdobi, za které se dan vybira.
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V neposledni fadé muzeme zminit ¢lenéni dani na bézné, kde se zaklad
dané nacita po ukonCeni zdanovaciho obdobi, a kapitalové, kde zakladem dané

byva zpravidla slozka majetku (Vancurova, Lachova, 2010, s.31).

3.1.3 Danova soustava Ceské republiky

Dané jsou nejzasadnéjSimi vefrejnymi pfijmy, z nichZz nejpodstatnéjsi cast
tvofi pfijem do statniho rozpodtu. Kazdy subjekt v Ceské republice je povinen
pfispivat do vefejnopravni soustavy a obvykle byva zatizen nékolika danovymi
povinnostmi soucasné.

Soubor v8ech dani, ktery se vybere pfi respektovani pravidel spravného
zdanéni do statni pokladny na daném uzemi, se nazyva danova soustava. Danova
soustava Ceské republiky je podpofena platnymi pravnimi predpisy upravujicimi
jednotlivé druhy dani a zahrnuje tyto nasledujici dané:

e dan z pfijma fyzickych a pravnickych osob
e dan z nemovitosti
e dan dédicka, dan darovaci a dan z pfevodu nemovitosti
e dan silni¢ni
e dan z pfidané hodnoty
e spotiebni dané:
o dan z mineralnich olejl
o dan zlihu
o dan z piva
o dan z vina a meziproduktu
o dan z tabakovych vyrobku
e ekologické dané:
o dan ze zemniho plynu a nékterych dalSich plynd
o dan z pevnych paliv
o dan z elektfiny
Sprava dani je v kompetenci spravnich a jinych statnich organd, procesni

pravidla pro vybér a spravu dani urCuje danovy rad.

3.1.4 Dané z prijma
Rozeznavame dvé dané z pfijmu, dan z pfijma fyzickych osob a dan

z pfijmd  pravnickych osob. Radi se sohledem na svoji konstrukci

11



mezi nejslozitéjSi dané celé danové soustavy. Vlivem finan€ni krize a politickych
zmeén se jejich relativni vynos snizuje, ale stale se ve svém souctu umistuji na
tfetim misté co do vysSe pfispévku ve statnim rozpoctu. Pfedmétem obou dani jsou

disponibilni duchody.

3.1.4.1 Dan z prijmua pravnickych osob

Jedna se o univerzalni didchodovou dan, ktera je uréena pro vSechny
pravnické osoby. ,Pfedmétem dané jsou veskeré prijmy z ¢innosti a z nakladani
S majetkem, u nepodnikatelskych subjekttd potom zejména prijmy z ¢innosti
uskutecCriovanych za ucelem dosahovani zisku® (Vanc€urova, Lachova, 2010, s.50).
Pro stanoveni zakladu dané se vychazi z ucetniho vysledku hospodafeni pred
zdanénim, ktery se dale sniZuje o zakonem uznané snizujici polozky. Sazba dané

je linearni.

3.1.4.2 Dan z prijmu fyzickych osob

Osobni dichodova dan, které podléhaji vSechny fyzické osoby. Pfedmétem
dané je pét definovanych druhu pfijmu, které jsou zaroven i tzv. dil¢imi zaklady
dané (Sedlakova, Martincova, 2011, s.18). Od zjisténého zakladu dané Ize odedist
zakonem vymezené odpocty. Sazba dané je rovnéz linearni, avSak v rozdilné vysi

nez je stanovena pro dan z pfijm0 pravnickych osob.

3.1.4.3 Pravni predpisy pro dané z pfijmu

V Ceské republice tyto dané& upravuje Zakon &. 586/1992 Sb., o danich
Z pFijmu. Tento zakon pro$el od svého vzniku mnoha novelami - podrobnéiji pfiloha
Cislo 3. Divodem mnoha zmén je fakt, Ze tyto dané byvaji mnohdy vyuzivané

politiky jako nastroj regulace.

3.2 Charakteristické znaky vydajli na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu
Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancl jsou i v sou€asné
dobé hospodaiské krize nedilnou ba nezbytnou soucasti motivace zaméstnancd.
Maji za funkci dlouhodobé pfitahnout, ziskat a udrzet hodnotné zaméstnance,
podnitit u nich prvotfidni pracovni usili a vybudovat v nich pocit sounalezitosti
s podnikem. Jejich poskytnuti v rizné formé penézitého &i nepenézitého plnéni se

uskuteCnuje nad ramec mzdy, platu, bez zfetele na to, zda jsou k nim

12



zaméstnavatelé zavazani pravnim pfedpisem (napf. zakonikem prace) nebo ne.
Mnozstvi a typy vydaju vyplyvaji z moznosti zaméstnavatele, pozadavku
jednotlivych zaméstnancl a z porovnani nabidky analogickych zaméstnavatell na

trhu prace.

3.2.1 Pojem vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu

a jejich vyznam

Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancl jsou nepovinna
plnéni, jejichz existence zavisi na nafizeni zaméstnavatele formou vnitfniho
predpisu® dle § 305 zakoniku prace, na dohod& v pracovni nebo jiné obdobné
smlouvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, popfipadé na dohodé
obsazZené v kolektivni smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci.

Tato poskytovana ,plnéni z vétsi ¢asti nesouvisi s konkrétnim pracovnim
vykonem zaméstnance, souvisi pouze s existenci zavislé ¢innosti zaméstnance”
(Pelc, 2011, s.9) a jedna se o zvyhodnéni vlastnich zaméstnancu oproti tfetim
osobam — nezaméstnanctim. Maji v mnoha pfipadech zvyhodnény danovy rezim,
a tudiz jsou zaméstnavateli vyuzivana a zaméstnanci nebo jejich zastupci
pozadovana. Zaméstnavatelé je pouzivaji v ramci své danové optimalizace Cili
snizeni danové povinnosti s vyuZitim moznosti, jenz dava danovy zakon,
a zaméstnanci je preferuji velmi €asto vice nez standardni zvy$eni mzdového
ohodnoceni.

Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu jsou vyznamné
z vice hledisek. Nejen z vySe jmenovaného ekonomického hlediska, kde se jedna
0 eventualni usporu mzdovych nakladu vzhledem k danovému zvyhodnéni, ale
I z hlediska personalni politiky. Zde jsou prostfedkem ke zvySeni motivace

a produktivity pracovniku, jejich udrzeni pfipadné pfilakani novych hodnotnych

L Vnitini predpis muze stanovit mzdova nebo platova prava v pracovnépravnich vztazich, z nichz je
opravnén zaméstnanec, nesmi jim ale ukladat povinnost. Musi byt vydan pisemné a nesmi byt
vydan se zpétnou ucinnosti. Zpravidla se vydava na dobu urcitou, nejméné 1 rok, a je zavazny pro
zaméstnavatele i v8echny jeho zaméstnance.
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zaméstnancu. Dale z hlediska marketingového jako zplsob diferenciace ve snaze
dosahnout konkurencni vyhody, budovani image i firemni kultury. Opomenout
nelze ani hledisko preventivni. Poskytovani pfispévkd na zdravotni preventivni

péci jsou nizSi nez pfipadné naklady na nemoc.

3.2.2 Segmentace vydaju na pracovni a socialni podminky
zaméstnancu

Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu délime z rliznych
uhld pohledu. Pfedevsim s ohledem na jejich (Pelc, 2011, s.17-22):
e danovou a odvodovou vyhodnost:

o zvlasté vyhodné: z pohledu zaméstnavatele danovy vydaj (naklad), z pohledu
zaméstnance osvobozeno od dané z pfijma fyzickych osob a nezahrnuje se
do vymérovaciho zakladu pro odvod pojisthného na zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni

o CasteCné vyhodné: zpohledu zaméstnavatele danovy vydaj (naklad),
z pohledu zaméstnance pfiem ze =zavislé Cinnosti, ale nezahrnuje se
do vymérovaciho zakladu pro odvod pojisthného na zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeCeni nebo z pohledu zaméstnavatele nedanovy vydaj
(danové neucinny naklad) oproti pohledu zaméstnance, u néhoz je vydaj
osvobozen od dané z pfijmi fyzickych osob, a tudiz se nezahrnuje
do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni

e zpusob zaméfeni:

o orientace na posileni zaméstnaneckého poméru v souladu s pracovnim
umisténim (napfiklad pfispévek na uhradu dopravy zaméstnancu do a ze
zameéstnani, proplaceni uhrady jizdného za hromadnou dopravu)

o na vzdélavani a zvySovani kvalifikace (uhrada vydaji zaméstnance, které
vynalozil na prohlubovani &i zvySovani kvalifikace souvisejici s pfedmétem
cinnosti zaméstnavatele nebo sjeho pracovnim zafazenim, jako jsou
vzdélavaci Skoleni, jazykové kurzy)

o na péci o zdravi (napfiklad pfispévky na ockovani, vitaminové doplfky,
zavodni zdravotni péci, lazeriskou péci)

o na socialni problematiku (pfedevSim zvyhodnéné puUjcky nebo socialni

vypomoc na preklenuti mimoradné tizivé Zivotni nebo finanéni situace)
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o na volno c&asové aktivity (Uhrada vydaji na uspokojeni kulturnich,

rekreaCnich a sportovnich potfeb a zajmi zaméstnancu, napf. permanentka

do fitness zafizeni)

finanéni druh:

o

finanéni: vydaj na pracovni a socialni podminky zaméstnancu je
zaméstnavatelem poskytovan zaméstnanci ve formé financnich prostfedku
(napriklad penézni pfispévek na prechodné ubytovani)

nefinanéni: vydaj na pracovni a socialni podminky zaméstnancu je
zameéstnavatelem poskytovan zaméstnanci bez vynaloZeni penéznich
prostifedkd (napfiklad moznost zaméstnance vyuzit vlastniho sportovniho

zarizeni zaméstnavatele)

zpuUsob plnéni:

©)

penézni: vydaj na pracovni a socialni podminky zaméstnancu vyplaceny
pracovnikovi pfimo jako finan¢ni obnos (napfiklad penézni pFispévek na
rekreaci)

nepenézni: vydaj na pracovni a socialni podminky zaméstnancl poskytnuty
pracovnikovi ve formé bezplatné nebo ve formé zvyhodnéné (napfiklad

vyuziti sluzebniho vozu i pro soukromé potieby, pfispévek na stravenky)

personalné kvantitativni zaméreni:

©)

celoplosné: jedna se o vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu,
které jsou poskytovany vSem zaméstnancim nebo vétsiné z nich (typickymi
priklady jsou pfispévek na stravenky, pfispévek na penzijni pfipojisténi se
statnim pfispévkem a Zivotni pojisténi)

individualni: zde se jedna o vydaje na pracovni a socialni podminky
zaméstnancu, které zaméstnavatel nabizi v ramci svého motivaéniho
programu, z néhoz si zaméstnanec pfi splnéni stanovenych podminek pro
jejich Cerpani dle svého uvazeni zvoli (napfiklad pfispévek na dovolenou

misto pFispévku na sportovni vyziti a podobné)

c¢asové hledisko:

(@]

(@]

jednorazové: vydaje poskytnuté okamzité, napfiklad vypomoc na pfekonani
tizivé finan¢ni situace
kratkodobé: vydaje pfiznané na omezenou dobu, napfiklad pfispévek na

pfechodné ubytovani v blizkosti pracovisté
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o dlouhodobé: vydaje, jejichz vyhoda trva s délkou pracovniho poméru,
pfikladem jsou pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem
a pfispévek na soukromeé Zivotni pojisténi

e personalni charakter: z tohoto uhlu pohledu se jedna o vydaje na pracovni

a socialni podminky zaméstnancu poskytované v kontextu s pozici

v zaméstnanecké hierarchii jednotlivych zaméstnavatel(

o vrcholovy management (napf. nadlimitni vySe stravného pfi zahranicnich
pracovnich cestach)

o stfedni management (napf. bezplatné vyuZiti sluzebniho vozu
| pro soukromé potieby)

o ostatni zaméstnanci (napf. zajisténi dopravy do a ze zaméstnani)

3.3 Danovy rezim vydajl na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu
Hodnota plnéni poskytnutych zaméstnavatelem zaméstnancim na pracovni
a socialni podminky neni nezbytna k naplnéni cile podnikani — maximalizace zisku
¢i maximalizace trzni hodnoty firmy, pfesto je dulezitym nastrojem pro jeho

dosazeni.
3.3.1 Uginnost a nezadouci dopady pfi pouziti vydajii na pracovni
a socialni podminky zaméstnancu

Vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu jako nepovinna
penézni Ci nepenézni plnéni hrazena zaméstnavatelem zaméstnanci bez pravniho

naroku nad ramec mzdy (platu) a ramec dalSich povinnych plnéni, jsou tim

rozliénym stupném danového zvyhodnéni z hlediska dani z pfijmu, které skytaji.
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Ze strany zaméstnavatele jakoZto poplatnika? mohou byt poskytovany jako
vydaje (naklady) danové (danové ucinné dle zakona o danich z pfijmud) nebo jako
vydaje (naklady) nedanové (danové neucinné dle zakona o danich z pfijmu). Dalsi
moznosti je pak hrazeni ze socialniho fondu vytvofeného ze zisku po zdanéni
nebo pfimo ze zisku po jeho zdanéni.

Ze strany zaméstnance mohou byt vydaje na pracovni a socialni podminky
zaméstnancu z hlediska dani z pFijm0 pfijmem osvobozenym od dané z pfijmu ze
zavislé cCinnosti nebo pfijmem zdanovanym dani z pfijmG ze zavislé Cinnosti —
konkrétni hodnota vydaje se stava soudasti superhrubé mzdy?®. V této souvislosti
musime také sledovat, zda tento pfijem nevstupuje do vyméfovaciho zakladu pro
odvod zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni.

V praxi mohou nastat rizné kombinace téchto plnéni, pficemz ,za optimalni
Ize povazovat takové vydaje, které jsou na strané zaméstnance osvobozeny od
dané z pfijma a nezahrnuji se do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet
pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi a souCasné jsou dariove ucinnym
vydajem (nékladem), ktery sniZuje zaklad dané z pfijma*“ (Machacek, 2008, s.56).

Pfi aplikaci darnového zvyhodnéni je nutné splnit a dodrzet vSechny
parametry pro jeho uplatnéni dle zakona o danich z pfijmd. Nespravnym
postupem ¢&i chybnym pouzitim se zaméstnavatel (poplatnik) vystavuje postihu —
dodanéni ze strany kontrolniho organu, vtomto pfipadé finan¢niho ufadu.
Zaméstnavatel by si mél tedy dukladné promyslet a popfipadé nechat ovéfit
vSechny aspekty dafovych rezimu pro uplatnéni skute¢né dariové uznatelnosti

pfiznanych vydajl jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance.

2 Poplatnik je osoba, jejiZ pfijmy, majetek nebo ukony jsou pfimo podrobeny dani.

% Superhruba mzda dle ustanoveni § 6 odst. 13 Zakona ¢. 586/1992 Sb. v platném znéni je
definovana jako zaklad dané z pfijmu pfi vypoctu zaloh na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti

a funk&nich pozitkd, tzn. jako hruba mzda pracovnika zvySena o socialni a zdravotni pojisténi,
které je povinen za zaméstnance odvadét zaméstnavatel.
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3.3.2 Danovy rezim na strané zaméstnavatele

Ze strany zaméstnavatele jako poplatnika je pro danovy rezim vydajl na
pracovni a socialni podminky zaméstnancu z hlediska dané z pfijmu stéZejni
Zakon Cislo 586/1992 Sb. o danich z pfijmi ve znéni pozdéjSich novel. V tomto
zakoné je naleZity vydaj bud jednoznaéné uréen jako vydaj dafiové uginny*
(eventualné do limitu &i pouze pfi splnéni zakonem danych podminek) nebo jako
vydaj danové neucinny.

Zasadnim pro danovy rezim vydaji na pracovni a socialni podminky
zaméstnancu jako vydaje vynalozeného na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu je
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) Zakona o danich z pfijmud. Paragraf vymezuje, na
co maji byt vynaloZeny vydaje (naklady) na pracovni a socialni podminky, péci
o zdravi a zvySeny rozsah doby odpoclinku zaméstnancl, aby mohly byt
povazovany jako vydaje danové uznatelné (Sedlakova, Martincova, 2011, s.221):

e bod 1: uruje danové ucinné vydaje (naklady) ucelné vynaloZzené na opatfeni,
ktera maji pfedchazet ohroZeni nebo poskozeni lidského zdravi v pracovnim
procesu, na osobni ochranné pracovni pomucky, na Ccistici a hygienické
prostiedky a jiné vyrobky z oblasti hygieny, pficemz omezuje vydaje vynalozené
na pofizeni ochrannych napojd®

e bod 2: vymezuje vydaje (naklady) poskytnuté zaméstnavatelem za ucelem
posouzeni zdravotni zpusobilosti jednotlivych zaméstnanct k praci, a to
specializovanému zafizeni, které bylo smluvné urCeno zaméstnavatelem
k odborné poradni €innosti v otazkach ochrany, vychovy a podpory zdravi,
pravidelné kontrole pracovisté a vlivu dané prace na pracovnika, poskytovani

preventivnich zdravotnich prohlidek a oCkovani, pficemz poskytované vydaje

* Dariové ucinné vydaje (naklady) se pro darové Géely rozumi vydaje (naklady) vynalozené
v prokazané vysi na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijma.

° Ochrannym napojem pfi dodrzeni parametrd vyplyvajicich z platného pfedpisu, kterym se
stanovuji podminky ochrany zdravi pfi praci, se doplfuje ztrata tekutin a mineralnich latek
ztracenych potem a dychanim.
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musi byt v rozsahu stanoveném zvlastnimi predpisy a nesméji byt hrazené
zdravotnimi pojistovnami

e bod 3: urCuje danové uznatelné vydaje (naklady) vynaloZzené zaméstnavatelem
na chod vlastnich vzdélavacich zafizeni, na zaSkoleni ¢€i zau€eni novych
zaméstnancu, pripadné zajisténi odborné praxe absolventiim Skol, vydaje na
prohlubovani, udrZovani, zvySovani kvalifikace a ziskani nové odborné
zpusobilosti zaméstnanct (Jouza, 2010, s.101), pfiemz vynaloZzené vydaje
musi bezprostfedné korespondovat s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele

e bod 4: vymezuje danoveé ucinné vydaje poskytnuté zaméstnavatelem na ¢Cinnost
individualniho stravovaciho zafizeni, vyjimku tvofi naklady vynalozené na
nakup pouzitych potravin, nebo na pfFispévky zaméstnancim na stravovani,
které je zajiStovano jinymi subjekty v navaznosti na limitni podminky pro
dariovou uznatelnost uvedené v tomto ustanoveni zakona

V této souvislosti je nutno zminit, Ze od 1. 1. 2007 Ize dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 povaZzovat za dafnové uznatelné také ty vydaje (naklady), respektive
prava zaméstnancu vedle mzdy, které byly dohodnuty v kolektivni smlouvé,
vnitfnim predpise, pracovni nebo jiné individualni smlouvé, pokud tento nebo
zvlastni zakon nestanovy jinak” (Sedlakova, Martincova, 2011, s.222). V tomto

kontextu je tfeba zejména pamatovat na Upravy zahrnuté do § 25 odst. 1 pism. h),

), k) nebo t) a zn), které omezuji danovou uznatelnost pfislusnych plnéni

(Markova, 2011, s.38-39):

e § 25 odst. 1 pism. h) — tento paragraf vylu€uje z dafiové uznatelnych vydaju
(nakladld) nepenézni plnéni poskytovana zaméstnanci zaméstnavatelem na
kulturni déni, sportovni program nebo oblast cestovniho ruchu ¢i moznosti
vyuzivat zafizeni provozovanych zaméstnavatelem Kk uspokojovani potfeb
zameéstnancl nad ramec dany timto zakonem

e § 25 odst. 1 pism. j) — paragraf upravuje danovou neuznatelnost vydajl
(nakladl), které prekracuji limity stanovené zakonem o danich z pfijma,
zakonikem prace nebo zakonem o péci a zdravi lidu v aktualnim znéni

e § 25 odst. 1 pism. k) — dle tohoto paragrafu dafiové uznatelnymi vydaiji jsou
pouze ty vydaje (naklady), které byly vynalozeny do vySe dosazenych pfijmu
plynoucich z provozu zafizeni slouzicich k uspokojovani potfeb zaméstnancu

kromé vymezenych vyjimek s odkazem na pfislusné paragrafy tohoto zakona
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e § 25 odst. 1 pism. t) — za danové ucinné Ize podle tohoto odstavce povazovat
pouze vydaje na reklamni a propagaéni pfedméty pfi dodrzeni urcitych
podminek zde stanovenych, ostatni vydaje (naklady) vynalozené zejména na
pohosténi obchodnich partnerll nebo zakaznikl, obderstveni na pracovisti,
pofadani firemnich vecirku, sponzorovani a dary uznat nelze

e § 25 odst. 1 pism. zn) — za danové neuznatelné se taktéz povaZzuji dle tohoto
odstavce vydaje spojené s pofizenim nealkoholickych napojl, nejcastéji ve
formé& balenych vod, vod zautomatl a kavy, poskytovanych bezplatné
zameéstnavatelem a uréenych ke konzumaci zaméstnance na pracovisti, a to ani
v pfipadé, ze pravo zaméstnance na jejich poskytovani vyplyva z kolektivni

smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, z pracovni nebo jiné smlouvy

3.3.3 Darnovy rezim na strané zaméstnance

Ze strany zaméstnance je pro danovy rezim vydajl na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu z hlediska dané z pfijmi rovnéz rozhodujici Zakon ¢islo
586/1992 Sb. o danich zpfijmli ve znéni pozdé&jSich predpisi. Ze strany
pracovnika se muize jednat bud o pfijem osvobozeny® od dané z pfijmtl ze zavislé
ginnosti, o pfijem, ktery se nepovaZuje a neni pfedmétem dané& z pFijma’ ze
zavislé ¢innosti, anebo o prijem podléhajici pfedmétu dané z pfijmi ze zavislé
Cinnosti. V takovémto pfipadé je zaméstnavatel povinen dle zakona o danich
Z pFijmu (ma povinnost platce) zaméstnanci pfislusné penézni ¢i nepenézni plnéni

zahrnout do zakladu dané®.

6 PFijmy osvobozené od dané z pfijmu jsou pFijmy, ze kterych se dan nevybira, respektive které
danovy subjekt neni povinen, ale zpravidla ani opravnén, zahrnout do zakladu dané. Osvobozeni
se vaze na dodrzeni urcitych podminek (meznich limit), jejich pfekro€eni jiz zdanéni podiéha.

! PFijmy, které nepodléhaji dani z pfijmu fyzickych osob, jsou vynaté z pfedmétu dané.

8 Zaklad dané je Castka, o kterou pfijmy plynouci poplatnikovi ve zdanovacim obdobi, pfesahuji
vydaje prokazatelné vynaloZzené na jejich dosazZeni, zajisténi a udrzeni.
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Za pfijmy ze zavislé €innosti se nepovaZzuji a pfedmétem dané nejsou dle
ustanoveni § 6 odst. 7 zakona o danich z pfijmu tyto vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancul pfiznané zaméstnavatelem (Markova, 2011, s.13):

e vySe vyplacené nahrady zaméstnanci za cestovni vydaje vynalozené
v souvislosti s pracovnim vykonem ze zavislé Cc¢innosti zaméstnavatelem
podnikatelské sféry do vySe nahrad poskytovanych zaméstnavateli
zaméstnancim ve vefejné spravé

e hodnota poskytnutych osobnich ochrannych pomucek a prostfedkd, pracovniho
obleCeni, hygienickych a Cdisticich prostfedkl a ochrannych napojli danych
k dispozici zaméstnavatelem ke spotfebé na pracovisti

Vycet plnéni od zaméstnavatele podléhajicich u zaméstnance osvobozeni
od dané z pfijma ze zavislé Cinnosti je uveden v § 6 odst. 9 zakona o danich
z pfijm0. Osvobozeni se vazou jednak na plnéni poskytovana zaméstnavateli
z FKSP ¢&i socialniho fondu, pokud FKSP netvofi, a jednak ze zisku (pfijmu) po
jeho zdanéni, a v neposledni fadé zvydaji (nakladd), které nejsou u
zameéstnavatele danové ucinnymi. Néktera plnéni z tohoto vyctu jsou osvobozena
pouze z ¢asti (do limitu) a jedna se o tato ve znéni (Machacek, 2008, s.6-8):

e § 6 odst. 9 pism. a) — toto ustanoveni zakona omezuje osvobozeni ze strany
zameéstnance pouze na ta nepenézita plnéni, ktera zaméstnavatelem poskytl na
zaskoleni &i zauceni pracovnikll nebo na ziskani nové kvalifikace zaméstnancu
pouze v souvislosti se svym predmétem Cinnosti

e § 6 odst. 9 pism. b) — tento odstavec zakona limituje osvobozeni ze strany
zameéstnance jen na bezplatna plnéni nikoli penézita, ktera zaméstnavatel skyta
pracovnikim v ramci stravovani, at urenému k bezprostfedni konzumaci na
pracovisti nebo prostfednictvim tfetich osob

e § 6 odst. 9 pism. c) — toto ustanoveni zakona nafizuje, Zze od dané je
osvobozeno pouze to bezplatné poskytnuti nealkoholickych napojl, které je
uréeno ke spotfebé& zaméstnancl na pracovisti a je Cerpano zaméstnavatelem
ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo z nakladl dariové
neucinnych

e § 6 odst. 9 pism. d) — vtomto pfipadé je od dané z pfijmi osvobozeno
bezplatné poskytnuti moznosti vyuzit zafizeni urCena k uspokojeni potreb

zaméstnancl nebo penézity prispévek na kulturu a sport, pokud je opét
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Cerpano zameéstnavatelem z fondu kulturnich a socialnich potfeb nebo
socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo z nakladi danové
neucinnych; u rekreace vcetné zajezdu je u zaméstnance vcetné rodinnych
prislusnik( pak dale uréena mezni limita pro bezplatné plnéni ve vysi 20 000 K&
za kalendarni rok

§ 6 odst. 9 pism. g) — v tomto ustanoveni je dana limita pro osvobozeni od dané
ve vysi 2 000 K¢ ro€né u kazdého pracovnika pro pfipad udéleni nepenézniho
daru, opét pod podminkou, pokud je poskytovano a Cerpano zaméstnavatelem
ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo z nakladi danové
neucinnych

§ 6 odst. 9 pism. i) — v tomto ustanoveni je dana limita pro osvobozeni od dané
ve vySi 3 500 K& mésicné u kazdého pracovnika pro pfipad bezplatného plnéni
poskytnutého na pfechodné ubytovani mimo trvalého bydlisté zaméstnavatelem
v souvislosti s vykonem jeho prace kromé vyslani na sluzebni cestu

§ 6 odst. 9 pism. I) — toto ustanoveni zakona stanovuje mezni limity pro
osvobozeni od dané z pfijmd na pfipad, ze byla zaméstnavatelem poskytnuta
zaméstnanci zvyhodnéna vratna penézni pujcka z FKSP, a pokud jej netvofi,

tak ze socialniho fondu, nebo ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni na:

bYtove pOtrebY .....coovii 100 000,- K¢
1o F=TaTe a1 ARVAY/ o o] 1 2 To Lo 20 000,- K¢
zivelna pohroma (bytoveé Ucely).......oovvviiiiiiiiiiiiiee e 1 000 000,- K&
zivelna pohroma (finan€ni VYpomMOC) ..........ceeeiiieeiiiiiiiiiieie e, 200 000,- K¢

§ 6 odst. 9 pism. o) — v tomto ustanoveni je dana limita pro osvobozeni od dané
ve vySi 500 000 K& u pracovnika, kterému bylo v dusledku nepredvidatelné
Zivotni, pfirodni Ci jiné zavazné udalosti poskytnuto penézni plnéni jako socialni
vypomoc, opét pod podminkou, pokud je poskytovano a Cerpano
zameéstnavatelem z fondu kulturnich a socialnich potfeb, socialniho fondu, ze
zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo z nakladu danoveé neucinnych

§ 6 odst. 9 pism. p) — toto ustanoveni zakona stanovuje mezni limitu pro
osvobozeni od dané z pfijmu pfi dodrzeni vSech zakonnych podminek v uhrnné
hodnoté 24 000,- K& rocné u kazdého pracovnika, kterému byl poskytnut
pfispévek od zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi se statnim prFispévkem

a na soukromeé Zivotni pojisténi
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V pfipadé, Ze poskytnuty vydaj na pracovni a socialni podminky
zaméstnance neni osvobozen od dané z pfijmla ze zavislé Cinnosti na zakladé
§ 6 odst. 9 zakona o danich z pfijmu, bude jeho vySe u zaméstnance zdanéna.
Penézni & nepenézZni pfilem se u zaméstnance zahrne do zakladu dané

(vymétovaciho zakladu®) pro vypocet dané z prijm(l ze zavislé &innosti.

3.4 Diléi, nejvice vyuzivané vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu

Obsahem této podkapitoly bude charakteristika dilCich, nejvice
vyuzivanych vydaju na pracovni a socialni podminky zaméstnancl se zamérenim
na danovy rezim z hlediska dani z pfijmd. U kazdého jednotlivého si rozebereme,
jaké je jeho dariové zvyhodnéni ze strany zaméstnavatele i jaké ze strany
zaméstnance s odkazem na pfislusny paragraf zakona o danich z pfijmd. A na
zaveér zkonstatujeme, zda se jedna o vydaj z dafiového hlediska zvlasté vyhodny,

Castecné vyhodny nebo dariové neucinny. Uceleny prehled uveden v pfiloze €. 4.

3.4.1 Prispévek na stravovani a napoje

Dle ustanoveni § 236 zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnost umoznit
nikoliv povinnost zajistit stravovani zaméstnancim pracujicim ve vSech sménach,
tato povinnost mu vSak odpada u téch zaméstnanc, ktefi byli v souladu se svym
vykonem prace vyslani na pracovni cestu. DalSi prava tykajici se stravovani,
podminky poskytovani, stanoveni vyse platby musi upravovat vnitini pfedpis
zameéstnavatele, popfipadé prisluSna ustanoveni v kolektivni, pracovni Ci jiné
smlouveé (Pelc, 2011, s.37-45).

Zaméstnavatel mize pak svoji povinnost splnit provozovanim vlastniho

stravovaciho zafizeni nebo zabezpecit stravovani pracovnikl prostfednictvim

? Vymérovacim zakladem zaméstnance je uhrn piijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk, které
jsou pfedmétem dané z pfijmu fyzickych osob podle zakona o danich z pfijmu a nejsou od této
dané osvobozeny.
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jinych subjektd. VySe darnové uznatelnych vydaji (nakladu) se odviji podle
zvoleného zplsobu zajisténi stravovani a dafiovy rezim na strané zaméstnavatele

zalezi na podobé poskytnutého pfispévku.

3.4.1.1 Vydaje zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni

Jedna se o vydaje zaméstnavatele vynaloZené na provoz vlastni kuchyné
s jidelnou ¢i kantynou, nebo vydaje souvisejici se sluzbou spojenou s pfipravou
a vydejem jidel prostfednictvim jinych subjektt, ale vykonané v provoze
zaméstnavatele, pfiCemz neni minén pronajem.

Pfi spInéni této podminky, Ize tyto vydaje ze strany zaméstnavatele
povazovat za darnové ucinné dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zdkona o danich
z pfijma s vyjimkou vydaji na potraviny, které jsou dafiovymi vydaji pouze do vyse
pfijmu za stravovani vybrané od zaméstnancu. Ze strany zaméstnance, pokud je
stravovani poskytovano zaméstnavatelem jako nepenézni plnéni slouzici k pfimé
spotfebé na pracovisti, se jedna o pfFijmy osvobozené od dané z pfijma fyzickych
osob dle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Vydaje vynalozené na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni pfi dodrzeni
zakonnych podminek, lze povazovat z hlediska darfiové vyhodnosti, za vydaje
zvlasté vyhodné.
3.4.1.2 Prispévek zaméstnavatele na stravovani zaméstnancu zajistované

prostiednictvim jinych subjektt

Prispévek poskytovany zameéstnavatelem zaméstnanci na zabezpeceni
povinnosti umoznit stravovani béhem pracovni doby, a to prostfednictvim zafizeni
jinych provozovatelu stravovani v€etné dovozu jidel, restauracnich zafizeni,
vlastniho stravovaciho zafizeni, ovSem smluvné pronajatého jiné organizaci, nebo
prostfednictvim nakoupenych stravenek pro zajisténi stravovani v provozovnach
vefejného stravovani, coz je zpravidla nejCastéjSim prostfedkem zajisSténi
stravovani pracovnikl prostfednictvim jinych subjektu.

Tento prispévek na stravovani je danové wuznatelny na strané
zameéstnavatele za limitni podminky, Ze je poskytnut zaméstnanci maximalné do
vySe 55 % ceny jednoho jidla a sou¢asné do vySe 70 % z horni hranice stravného
vymezeného pro zaméstnance statni sféry vyslaného v souvislosti s pracovnim

vykonem na pracovni cestu v rozsahu 5 az 12 hodin. Zaroven, aby byl tento
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pfispévek dafiové ucinnym, musi byt zaméstnanec v praci pfitomen nejméné ffi
hodiny béhem pracovni smény, a pfispévek na dalSi jedno jidlo v pfipadé, pokud
jeho pfitomnost trvala v uhrnu s povinnou pfestavkou déle nez 11 hodin. Pfiplatek
nelze uplatnit za pracovnika, kterému vznikl narok na stravné v souvislosti
s pracovni cestou podle zakoniku prace, po dobu cCerpani jeho dovolené Cci
doCasné pracovni neschopnosti, nebo byl pfispévek poskytnut byvalému
zaméstnanci (Pelc, 2011, s.40-41).

Na strané zaméstnance, pokud je stravovani poskytovano
zaméstnavatelem jako nepenézni plnéni slouZzici k pfimé spotfebé na pracovisti,
se jedna o pfijmy osvobozené od dané z pfijma fyzickych osob dle § 6 odst. 9
pism. b) zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu.

Prispévek zaméstnavatele vynalozeny na stravovani zaméstnancu
prostfednictvim zafizeni jinych provozovatelll stravovani pfi dodrzeni zakonnych

podminek, |ze povazovat z hlediska dafiové vyhodnosti, za vydaj zvlasté vyhodny.

3.4.1.3 Poskytnuti nealkoholickych napoji zaméstnancim na pracovisti

Zameéstnavatel ma bud zakonnou povinnost poskytnout zaméstnancim
nealkoholické napoje ve formé ochrannych napojl dle pozadavki o ochrané
bezpecnosti a zdravi pfi praci v ramci pracovné-pravnich vztah(, nebo poskytuje
nealkoholické napoje zaméstnancim na pracovisti jako penézni prispévek Ci
nepenézni plnéni.

V souvislosti s ochrannymi napoji se jedna ze strany zaméstnavatele
o vydaj povinny podle zvlastnich zakonu, a tudiz o vydaj dafiové uznatelny.
V pfipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje na pracovisti nealkoholické napoje
zameéstnancim ke konzumaci jako nepenézni plnéni, je Cerpano zaméstnavatelem
ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo z nakladi darnové
neucinnych. Pokud by Slo ale ze strany zaméstnavatele o penézni pfispévek, ktery
byl napf. sjednan ve vnitfnim pfedpise zaméstnavatele, mize se povazovat dle
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu,
za vydaj danové ucinny (Pilafova, 2010, s.1).

Aby byla hodnota poskytnutych nealkoholickych napoji ze strany
zameéstnance osvobozena od dané z pfijmu fyzickych osob podle § 6 odst. 9 pism.
c) zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisli, musi byt pfispévek

poskytnut jako nepenézni plnéni, musi byt zaméstnavatelem Cerpan ze socialniho
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fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni nebo z nakladi dariové neucinnych,
a zaroven musi byt napoje urCeny k pfimé konzumaci na pracovisti. V pfipadé
penézniho prfispévku vznika zaméstnanci vzdy zdanitelny pfijem a musi byt
soucasti zakladu dané (vymérovaciho zakladu).

Pfispévek zaméstnavatele vynaloZeny na poskytovani nealkoholickych
napoju zaméstnanclim na pracovisti, Ize povazovat z hlediska danové vyhodnosti,

za vydaj Castecné vyhodny.

3.4.2 Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé zivotni

pojisténi

Vydaje (naklady) zaméstnavatele spojené s pfispévkem na penzijni
pripojisténi se statnim pfispévkem a soukromé Zzivotni pojisténi zaméstnancu
poskytované v souladu s § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona €. 586/1992 Sb. ve
znéni pozdéjSich predpisu, jsou neomezené (bez limitu) ze strany zaméstnavatele
vydaji danovymi, a to za pfedpokladu, Ze je jejich rozsah sjednan mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci v pracovni nebo jiné smlouvé, kolektivni smlouvé
nebo ve vnitfnim predpise zaméstnavatele.

U zaméstnance je prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim pFispévkem
a soukromé zivotni pojiSténi osvobozen od dané z pfijma fyzickych osob dle
§ 6 odst. 9 pism. p) zakona ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu. Tento
nepenézni pfijem je vS8ak u zaméstnance limitovan souhrnné za oba prispévky
Castkou 24 000 K¢ za kalendarni rok od téhoz zaméstnavatele. DalSi limitujici
podminkou je, aby smlouva vztahujici se k pfispévku na penzijni pfipojisténi byla
sjednana v souladu se zakonem ¢&. 42/1994 Sb., a ve smlouvé na soukromé
Zivotni pojisténi bylo dohodnuto, Ze narok na vyplatu pojistného plnéni
zaméstnance je az po 60ti kalendarnich mésicich a zaroven nejdfive v roce
dosazeni véku 60 let. V pfipadé, Ze je pfispévek zaméstnanci poskytnut jinak, nez
stanovi zakon a prekroCi limitni vySi, je zdanitelnym pfijmem a musi byt soucasti
zakladu dané (Machacek, 2009, s.7-8).

Prispévek zaméstnavatele vynaloZeny na penzijni pfipojisténi se statnim
pfispévkem a soukromé zivotni pojiSténi zaméstnancl pfi dodrzeni zakonnych

podminek, |ze povazovat z hlediska dafové vyhodnosti, za vydaj zvlasté vyhodny.
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3.4.3 Prispévky na odborny rozvoj a zvysSovani kvalifikace
zaméstnancl

Zaméstnavatel muze zaméstnanci poskytnout prispévek na Skoleni,
zaucéeni, odbornou praxi, prohloubeni®, zvy$eni kvalifikace'* nebo na dalsi formu
vzdélani — rekvalifikaci'?, a to prostfednictvim vlastniho vzdélavaciho zafizeni
nebo za uplatu prostfednictvim jiného provozovatele, zpravidla podnikatelského
subjektu pofadajiciho rlizné kurzy, Skoleni a dalSi formy vzdélavani. Darové
posouzeni vydaji (nakladi) vychazi ze splnéni podminek, za kterych je
vzdélavani dosahovano (Pelc, 2011, s.50-56).

Na strané zaméstnavatele se jedna o dafiové ucinné vydaje (naklady) dle
znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisl v pfipadé, ze byly poskytnuté na provoz vlastniho vzdélavaciho zafizeni,
nebo Ze byly vynaloZzené prostfednictvim jinych provozovatell na aktivity spojené
sodbornym  rozvojem zaméstnancl v souladu s pfedmétem  &innosti
zameéstnavatele a vykonem prace zaméstnance, nebo byly vynaloZzené vydaje
(naklady) spojené s rekvalifikaci pracovnikl podle zakona o zaméstnanosti
(Finan&ni zpravodaj 11-12/2006, 2006, s.370).

Na strané zaméstnance jsou nepenézitd plnéni spojena s odbornym
rozvojem a rekvalifikaci zaméstnancl osvobozena od dané z pfijmd fyzickych
osob dle § 6 odst. 9 pism. a) zakona &. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisul, pokud souviseji s predmétem €innosti zaméstnavatele nebo s pracovnim
zarazenim zaméstnance. Osvobozeni se vSak nevztahuje na mzdu, plat, odménu,

nahradu za usly pfijem Ci jina plnéni obdrzena v této souvislosti.

1% Prohlubovanim kvalifikace se rozumi &innosti sméfujici k pribéznému doplriovani kvalifikace
zameéstnance, jejimu udrzeni a obnovovani, pficemz se nemeéni podstata kvalifikace.

1 Zvy$ovanim kvalifikace se rozumi dosazeni nového (vy$siho) stupné kvalifikace pro vykon
kvalifikace.

2 \/iz zakon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti § 108 odst. 1 (Jouza, 2010, s.99).
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Pfispévek zaméstnavatele vynalozeny na odborny rozvoj a zvySovani
kvalifikace zaméstnancl pfi dodrzeni vSech zakonnych podminek, Ize povazovat

z hlediska danové vyhodnosti za vydaj zvlasté vyhodny.

3.4.4 Prispévek na prechodné ubytovani

Zameéstnavatel ma rovnéz moznost pfispivat zaméstnanci na prechodné
ubytovani v blizkosti pracovisté, coz pfispiva k mobilité pracovni sily. V mnohych
pfipadech musi zaméstnanec dojizdét do zaméstnani mnoho kilometrli, coz mize
vést ke ztraté motivace, jak z hlediska ¢asového, tak i z hlediska ekonomického.
| toto mohou byt dlivody odmitnuti zaméstnani ¢i odchodu ze zaméstnani.

Zaméstnavatel je opravnén v pfipadé pfispévku na prfechodné ubytovani
zaméstnancl plné vyuzit § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 a povazovat tyto vydaje
spojené se zabezpecenim prechodného ubytovani zaméstnanci (netyka se
ubytovani pfi pracovni cesté) za vydaje (naklady) dafiové ucinné. Podminkou v8ak
je, aby se obec pfechodného ubytovani neshodovala s obci, kde ma zaméstnanec
bydlisté, a tato plnéni byla upravena ve vnitfnim pfedpise zaméstnavatele Ci
dohodnuta v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouve.

Na strané zameéstnance je pfispévek ve formé nepenézniho plnéni, ktery je
spojeny s pfechodnym ubytovanim, osvobozen od dané z pfijmi fyzickych osob
dle § 6 odst. 9 pism. i) zakona €. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisd,
pokud souvisi s vykonem prace, obec pfechodného ubytovani neni u ného shodna
s obci trvalého bydlisté, a vySe pfispévku neni vyssi nez 3 500 K& mési¢né. Pokud
je prispévek poskytnut nad Ilimitni mez nebo ma zaméstnanec v blizkosti
pracovisté staly byt, at’ ve vlastnictvi Ci v pronajmu, je zdanitelnym pfijmem a musi
byt soucasti zakladu dané (Krbeckova, Plesnikova, 2011, s.39).

Prispévek zaméstnavatele vynalozeny na pfechodné ubytovani pfi dodrzeni
zakonnych podminek, lze povazovat z hlediska danové vyhodnosti, za vydaj

zvI&§té vyhodny.

3.4.5 Dary poskytované zaméstnancim

V ramci zaméstnaneckého poméru dostavaji zaméstnanci z riznych zdroju
a divodlu od svych zaméstnavatell dary. Jejich poskytovani maze byt zavazné
zakotveno v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpise zaméstnavatele, jako

jsou napf. dary pfi zivotnich jubileich, pracovnich vyrocCich, odchodu do starobniho
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dichodu. Kazdy, takto poskytnuty dar v souvislosti s pracovnim vykonem je
u zaméstnance zdanitelnym pfijmem ze zavislé Cinnosti.

Na strané zaméstnavatele nejsou vydaje (naklady) na nepenézité dary
vydaji danové ucinnymi. Jsou placeny v souladu s vyhlaSkou o FKSP nebo ze
socialniho fondu za stejnych podminek €i ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni.
Pokud je ale dar ve formé penézniho nebo nepenézniho plnéni pfijmem na strané
zameéstnance a zaroven byl dohodnut jako pracovnépravni narok, Ize pfisludny
vydaj (naklad) povazovat za vydaj dafiové uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpist § 6 odst. 9 pism. g)
stanovi, Ze danové osvobozeni na strané zaméstnance se vztahuje pouze na
nepenézité dary do hodnoty 2 000 K& roCné u kazdého zaméstnance za
podminky, Ze je zaméstnavatelem poskytnut v souladu s vyhlaSkou (dary
vyhlagkou vyjmenované)™® o FKSP nebo ze socidlniho fondu za stejnych
podminek Ci ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni. Dary, jejichZz hodnota stanoveny
limit pfekraCuje, se zdanuji dani z pfijmd ze zavislé Cinnosti v ¢astce tento limit
presahujici. Rovnéz dani z pfijmd podléhaji dary, u nichz nelze najit davod
vymezeny vyhlaskou o FKSP nebo je dar zaméstnavatelem poskytnut v penézni
podobé (Krbeckova, Plesnikova, 2011, s.23-24).

Dary poskytnuté zaméstnavatelem Ize povazovat z hlediska danové

vyhodnosti za vydaje CasteCné vyhodné.

3.5 Tendence v poskytovani vydaji na pracovni
a socialni podminky zaméstnancu a vliv ekonomické
krize
V souCasné dobé se nachazi ekonomika naSi zemé v druhé viné globalni

hospodarské a finanéni krize. Rada tuzemskych firem v jejim dasledku v prvni

'3 Viz § 14 vyhlasky &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich
predpisu.
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fadé seskrtava vétSinu poskytovanych vydaji na pracovni a socialni podminky
zaméstnancl anebo snizuje jejich objem. DoSlo k poklesu v poskytovani dovolené
nad ramec dany zakonem, sniZily se vydaje na pfispévky na vzdélavani a na
pfispévky na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem.

Zatim je u nas v Ceské republice relativné nizka nezaméstnanost, ale
existuji naznaky, ze v dohledné dobé bude dochazet k hromadnému propousténi
zaméstnancl ve vSech ekonomickych sférach. Poté bude, daleko vice nez kdy
pred tim, zalezet firmam na tom, aby si vhodné zvolenymi vydaji na pracovni
a socialni podminky udrzZely kvalifikované a hodnotné zaméstnance, a popfipadé,
aby je ziskaly. Souc¢asné budou firmy dbat na to, aby poskytované vydaje byly
danové uznatelnym vydajem (nakladem) zaméstnavatele, ¢imZ zmirni své danové
zatizeni, a zaroven aby byly osvobozené od dané z pfijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti a nezahrnovaly se do vyméfrovaciho zakladu pro odvod pojistného
na zdravotni pojisténi a socialniho zabezpec€eni (Machacek, 2009, s.1).

Bakalafska prace se pfiklani k nazoru vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancim poskytovat a v ramci moznosti plné vyuzit jejich
dafiovou vyhodnost z hlediska dani z pfijmi jak ze strany zaméstnavatele, tak
rovnéz ze strany zameéstnance. Vychazi totiz z pfedstavy, Zze zaméstnanec by mél
byt motivovan rlznymi zplGsoby i formami, nikoliv pouhym jednostrannym

zvysSovanim mzdy (platu) ¢i odmén.
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace nejprve identifikuje sou€asny stav vyuZivanych vydaji
na pracovni a socialni podminky zaméstnancu ve zvolené spoleCnosti a dale
analyzuje jejich danovy dopad z hlediska dani z pFijmu.

Nasledné zjisSténé skuteCnosti porovnava s poznatky ziskanymi v teoretické
Casti prace a poté je vhodné aplikuje do danové strategie spolecnosti za
optimalniho uziti zvyhodnéného danového rezimu na strané zaméstnavatele i na

strané zaméstnance.

4.1 Identifikace vydaji na pracovni a socialni podminky
zaméstnancul v konkrétni spolec¢nosti

V souCasné dobé se neustdle zvySuje vliv kvality, usporfadani
a motivace zaméstnancu na ekonomickou prosperitu firmy. V ramci motivace
nezalezi bezprostfedné na odménovani, ale ve vétsi mife na souboru ostatnich
zaméstnaneckych vyhod. Cim dal tim vice boduji ty spolegnosti a osoby, které
vyzdvihuji  kreativitu svych zaméstnancl, a vytvafeji prostor pro jejich
seberealizaci a pracovni rozvoj (Burak, 2011, s.1). | pfes nepfiznivy vliv
ekonomické situace spole¢nosti vydaje na pracovni a socialni podminky nadale
poskytuji, aby snaze ziskaly nové a kvalitni zaméstnance, a ty stavajici, aby
podnitily k lep§im pracovnim vykonum.

Vedeni spoleCnosti, mnou zvolené, si tuto skuteCnost uvédomuje, a proto
se snazi v ramci svych ekonomickych moznosti poskytovat svym zaméstnanciim
nad ramec mzdy, jako formu ohodnoceni, vydaje na pracovni a socialni podminky.
Tyto vyClenéné prostfedky management peclivé zvaZuje a €leni je napfiklad podle
charakteru, pracovniho zafazeni zaméstnance Ci danové vyhodnosti predmétnych
vydaju z hlediska zaméstnavatele i zaméstnance. V neposledni Ffadé jsou pfi
vybéru téchto benefitd vyznamnym kritériem jejich skute€né motivacni prvky
a dopady odrazejici v konecném dusledku smysluplnost jejich vynalozeni. Lze
konstatovat, Zze se timto pfistupem snazi predevSim zlepSovat postoj svych
zaméstnancl k praci, podnécovat jejich ochotu ucdit se, ochotu k pracovnimu
nasazeni i mimo fadnou pracovni dobu, a nepochybné i ochotu pfizpisobit se

nastalym zménam, které sebou vyvoj spole€nosti pfinasi.
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4.1.1 Charakteristika a historie spole¢nosti

4.1.1.1 Profil spole€¢nosti

Spole¢nost CASUS DIRECT MAIL a.s. (dale jen CASUS) byla zfizena na
zakladé rozhodnuti mimoradné valné hromady spolecnosti CASUS DIRECT MAIL
spol. s r.o. konané dne 26. 3. 2003, kdy doslo ke zméné pravni formy na akciovou
spole¢nost upsanim 50 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podobé. Vznikla
zapisem do Obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
dne 26.3.2003 a je vlastnéna ryze Ceskym kapitalem. Sidlo spoleCnosti se
nachazi v Praze 4 — Zabéhlicich.

NejvysSim organem spoleCnosti je statutarni organ, kterym je tficlenné
predstavenstvo skladajici se z predsedy, mistopfedsedy a ¢lena pfedstavenstva.
Za spoleCnost jedna navenek a podepisuje prfedseda predstavenstva
a mistopfedseda predstavenstva, a to kazdy samostatné. Kontrolni &innost
obchodniho vedeni spoleCnosti zajistuje tfi¢lenna dozorci rada.

CASUS funguje jako mald organizace s vyrazné redukovanym Fidicim
aparatem a vyznacCuje se pomérné plochym organizanim uspofadanim.
Podrobné organizacni schéma CASUS DIRECT MAIL a.s. viz pfiloha Cislo 6.

Pfedmétem podnikani zapsaného v obchodnim rejstfiku je vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (mailingové
a tiskové sluzby, zasilkova €innost). Druhym prfedmétem c&innosti spole€nosti pak
je hostinska cinnost.

Zakladni kapital spole€nosti zapsany do obchodniho rejstfiku Cini dvacet

miliond korun.

4.1.1.2 Historie a souc¢asnost

Pavodni spole¢nost CASUS DIRECT MAIL, s.r.o. vznikla v roce 1993 a od
pocatku je ve vlastnictvi ¢eskych investor(. Hlavnim pfedmétem podnikani bylo
zvoleno rozesilani a distribuce tiskovin, éasopistl, novin a dokumentd. Cinnost se
béhem existence spoleCnosti rozsifila o komplexni sluzby v oblasti grafického
zpracovani, tvorbu tisténého dokumentu prostfednictvim poditace (DTP), pfipravy
tisku a tisk, ofsetovy tisk, vyrobu a distribuci plastikovych karet, nabidku sluzeb

hybridni posty (Zima, 2003, s.8). V roce 2003 doslo ke zméné pravni formy na
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akciovou spole€nost, navySeni kapitalu a prvotni spolecnost s ruenim omezenym
zanikla.

V roce 1999 spolecnost CASUS uzaviela najemni smlouvu s Magistratem
hlavniho mésta Prahy a na jejim zakladé se stala provozovatelem a spravcem
Vrtbovské zahrady v Praze 1, Malé Strané. Tato movita kulturni pamatka prvniho
stupné, zafazena do seznamu kulturniho dédictvi UNESCO, se honosi titulem
nejkrasnéjSi barokni zahrady ve stfedni Evropé. Firma zaijistuje bézny provoz pro
navstévniky zahrady, stara se o zelen dle pfesné stanovenych pozadavku
magistratu a ve spolupraci s pamatkari dba na zachovani kulturni a historické
pamatky. Prostfednictvim spoleCnosti nyni slouzi barokni zahrada nejen Siroké
verejnosti, ale i zajemclm o charitativni a komeréni vyuziti této pamétihodnosti.
Konaji se zde ruzné vystavy, prezentace, divadelni pfedstaveni, oslavy, svatby
apod. (Zima, 2003, s.8-9).

V souc€asnosti spole€nost CASUS s bohatymi dlouholetymi zkuSenostmi
zoboru patfi vramci mailingovych firem Ceské republiky mezi deset
nejvyznamnéjSich agentur, coz doklada kazdoroéni rozbor tohoto trhu v odbornych
Casopisech Strategie a Marketing & Media. Ackoliv je to nadale firma menSi
velkosti, vlastni velmi dobré technologické zazemi a odpovidajici materidlové
zazemi. Vzhledem Kk citlivosti dat, které zpracovava pfi svych zakazkach, byla
spole¢nost zaregistrovana Ufadem pro ochranu osobnich udaji a stala se
drzitelem certifikatu na ochranu dat 27001. Rovnéz se stala majitelem certifikatu
jakosti a péce o Zivotni prostiedi ISO 9001 a 14001 (Dlouhy, 2011, s.1).

64,7 % z celkového obratu spole¢nosti, tedy rozhodujici ¢ast, ma CASUS
zajistén celoroCnimi pfimymi smlouvami s klienty. Mezi odbératele se fadi nejen
mensi firmy pUsobici pfevazné na ¢eském trhu, ale i nadnarodni spole¢nosti, napf.
General Electric, Yves Rocher, ExxonMobil Business.

K hlavnim dodavatelskym partnerdm patfi v prvé fadé Ceska posta s.p., od
které CASUS nakupuje postovni sluzby nutné pro zajisténi své mailingové
¢innosti. Dale pak vyrobci papiru, obalek, folii, tonert a spotfebnich materialt pro
tiskarské a kopirovaci stroje, dodavatelé vypocCetni a kancelarské techniky.

Trzby spole¢nosti CASUS za rok 2010 dinily 61,27 miliond korun,

podrobnéji v pfiloze Cislo 5.
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4.1.1.3 Lidské zdroje a jejich vybér

Vyhodou spole¢nosti CASUS je stabilita zakladniho souboru zaméstnancu,
ktera je dana firemnimi a ekonomickymi faktory. V dobé& nasledné po vzniku
spole¢nosti v ni pracovalo osm zameéstnancd, tzn. od roku 1993 a vétSina z nich
zde nadale setrvava v pracovnim pomeéru. Béhem trvani a vzestupu spole¢nosti se
poCet zaméstnancl navySoval a k dneSnimu dni CASUS eviduje 27 kmenovych
zaméstnancl (stav ke dni 31.12. 2010), z nichz dva jsou osoby se zménénou
pracovni schopnosti. Vedeni spole¢nosti proto usiluje o udrZeni optimalni profesni
a kvalifikaéni struktury pracovnikl a maximalni stabilitu u rozhodujicich
kvalifikovanych profesi s cilem je nadale rozvijet.

Primérny pfepoclteny stav zaméstnancl za rok 2010 cinil 26, pficemz
k zajiSténi narazovych potfeb CASUS najima dal$i pracovniky z fad studentd,
dlchodcu a ostatnich zajemcu, které obvykle zaméstnava na dohodu o provedeni
prace. Pocet takto ob&asnych brigadniku se v prabéhu roku pohybuje okolo deseti
osob mésicné. Lze tedy konstatovat, Ze celkové dle slov generalniho feditele, ma
spolecnost v databazi osmdesat potencionalnich zajemcu o praci. Valnou vétsinu
zaméstnancu, ktefi jsou pfijati do hlavniho pracovniho poméru, si vybira pfedseda
pfedstavenstva ve spolupraci s generalnim feditelem. Tuto pravomoc a vliv si chce
ponechat i nadale, o postu personalisty se do budoucna neuvazZuje. Funkci
personalisty jako takového, supluje vramci zakonem stanoveného minima
mzdova ucetni, které eviduje udaje o zaméstnancich, administrativné zpracovava
podklady o hodnoceni zaméstnancu a vytvarfi ucelenou personalni agendu. Pro
Skoleni a zpracovani dokumentace v oblasti bezpeCnosti prace, pozarni ochrany
a zivotniho prostfedi vyuziva spole€nost CASUS sluzeb outsourcingu.

Vzhledem Kk velikosti spole€nosti nejsou vytvofeny odbory ani rada
zaméstnancu.

Pfevaznou c¢ast pracovnich mist tvofi délnické profese ve vSech Ctyfech
oddélenich provozu. Zbyla €ast je tvofena technicko-hospodarskym aparatem.
Z celkového poctu zaméstnancu je pouze 8 muzu, zustatek tvofi zeny. Vékovy
prumér se pohybuje okolo 45 let. Nejvice pracovnikl ma stfedni odborné vzdélani,
naopak nejméné vysoko$kolské. Primérna hruba mzda ve spoleCnosti CASUS
Cinila za rok 2010 26 293,- K& (pramérna mzda nezahrnuje mzdy vedeni

spolec¢nosti), coz je mzda vys$Si nez vyhlaseny celostatni primér (23 709,- K&).

34



4.1.2 Systém odménovani zaméstnancu ve spoleénosti

Jak jiZ bylo zminéno v pfedchozim &lanku 4.1.1.3, fluktuace zaméstnancu
ve spoleCnosti CASUS je velmi nizka. Dle minéni generalniho feditele
zaméstnanci  ocenuji  jistotu pracovniho mista, mzdové ohodnoceni,
zameéstnanecké benefity a rovnéz vstficnost vedeni pro feSeni nejen pracovnich
problému jednotlivych zaméstnancl. Pfi zachovani této soucasné personalni
a obchodni politiky spole¢nosti, je vysoky predpoklad, Ze u zameéstnancl
nenastane tendence v hledani nového pracovniho mista a mnozi z nich zde
zustanou az do odchodu do starobniho duchodu.

Rovnéz absence pracovniki v duasledku nemoci je ve firmé CASUS
pomeérné na nizké urovni.

O promyslené personalni politice firmy svédci i skuteCnost, Ze na rozdil od
jinych subjektl, propustila v disledku ekonomické krize a s ni spojenych nutnych
uspor v roce 2010 pouze dva zaméstnance.

V navaznosti na plochou organizacni strukturu neni prostor ve spolecnosti
ke kariérnimu postupu. Management spolecnosti si proto dal za cil pfedevSim
stabilizovat stavajici pracovniky.

Odménovani zameéstnancl je stanoveno na zakladé vnitfnich pravidel
spole¢nosti CASUS. Pravidla jsou nastavena v navaznosti na uspésnost plnéni
dlouhodobych cili spole€nosti a na schopnostech kazdého jednotlivého
zamestnance.

Zakladni (pevna) slozka odmény je dana platovym vymérem uzavieném pfi
nastupu do zaméstnani. Jeji stanoveni zohlednuje naplfi a druh prace, na kterou
je pracovnik pfijiman.

Na zakladni slozku mzdy navazuje variabilni odména, jejiz hodnota odrazi
odvedeny pracovni vykon jednotlivce. Ten vyhodnocuje vedouci provozu pomoci
bodového systému provadéného tydné na zakladé spokojenosti s realizovanou
praci vtom daném tydnu, ale finalni vysi mési¢ni odmény upravuje generalni
feditel.

Bodovy systém zaméstnanciu se sklada z nékolika kritérii. Jednak
z hodnoceni prace zaméstnance podle obtiznosti a namahavosti druhu Cinnosti
odvedené v daném mésici (Stitkovani, foliovani, baleni nebo tisky), pracovni

kazné, kde se zohlednuji presCasové hodiny, pozdni pfichody a neomluvené
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absence. Pro prehled a kontrolu dochazky byly zavedeny elektronické cCipové
karty. Dale do hodnoceni spada udrZovani Cistoty na pracovisti, aktivni i laxni
pfistup k praci a v neposledni fadé chybovost pfi zpracovani zakazek. Posledné
zminovane kritérium vyuziva ke kone¢nému hodnoceni hlavné vedeni spolecnosti.

Jiny systém klasifikace je u vedoucich pracovniki. Zde se jedna spiSe
o srovnani mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi, hodnoceni loajality ke
spole¢nosti, dosazenych vysledki svéfeného Uuseku a lidského pfFistupu
k podfizenym. Napfiklad do kompetence vedouciho provozu spadaji koordinace
vedouciho oddéleni zasobovani, strojové divize, oddéleni zpracovani karet
a kompletace zasilek. Navrhuje prémie a odmény zaméstnancl, aktivné se
uCastni pfi FeSeni pracovnich problémi a podili se na zapracovani novych
pracovniku. Jeho odména se tedy vyhodnocuje na zakladé chodu provozu a mife
spokojenosti podfizenych.

Tfeti sloZzkou jsou ploSné zaméstnanecké vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancl urené vnitfnimi predpisy kazdoro¢né obnovovanymi. Na
né navazuji nadstandardni individualni bonusy, které jsou pfidélovany na zakladé
splnénych dlouhodobych cild a dosazenych vysledk(. Mimofadnou slozkou
odmeény jsou dary poskytované dle statusu daného zaméstnance.

Pomér mezi jednotlivymi slozkami celkové odmeény se tedy v dusledku liSi
podle pracovni pozice a naplné prace, odvedeného mési¢niho vykonu a jeho
bodového ohodnoceni, pfiznanych ploSnych a individualnich vydaju na pracovni
a socialni podminky zaméstnancd.

Da se tedy fici, ze €im slozitéjSi a namahavéjSi praci zaméstnanec zastane,
dodrzuje-li pracovni kazen a Cistotu na pracovisti, aktivné pristupuje k svérené
praci a pracuje bezchybné, tim vétsi je jeho variabilni slozka odmény, a tim padem

i cela jeho celkova odména.
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Obrazek €. 1 Slozky odmény spolec¢nosti

: o P vyplacené podle statusu
( individualni ) zaméstnance
bon usy na zakladé dlouhodobych
( InleIdUélni) dosaZenych vysledkd
v ’ ‘E z
Plosné = Vyhody
zaméstnanecké | @ stanovené ro¢nim vnitinim
V\?h ody § predpisem
Pekinila - Meési¢éniohodnoceni
R dle pracovniho vykonu
(individualni) s bR e
Zakladnimzda ‘%
(minimum) b

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.3 Analyza uplatiiovanych vydaji na pracovni a socialni
podminky zaméstnanci

Filozofie celkového odménovani spole€nosti CASUS spociva v poskytovani
konkurenceschopného mzdového ohodnoceni spolu s odménovanim pracovniki
za individualni vykony a za uspésnost spolecnosti jako celku.

Uhrnny balitek odmén zahrnuje stalou slozku (zakladni mzdu) a slozku
variabilni. Ta v sobé zahrnuje prémie a odmény, podrobné zminéné v pfedchozi
kapitole 4.1.2. Na né navazuji ploSné a individualné (nadstandardné) pfiznané
vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu.

Bakalafska prace se zaméfuje zejména na né a na jejich vliv v souvislosti

s dani z pFijma.
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Spole¢nost CASUS poskytuje svym zaméstnancim tyto vydaje na pracovni

a socialni podminky zaméstnancu:

J prispévek na stravovani

o pfispévek na penzijni pfipojisténi

o pfispévek na soukromé zivotni pojisténi

o pfispévek na odborny rozvoj

o pfispévek na zdravotni preventivni péci

. pfispévek na kulturni vyziti zaméstnancl

o dary

o kapesné pfi pracovnich cestach

o ostatni vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancl (napf.

nealkoholické napoje a obCerstveni na pracovisti)
Informace o poskytnutych vydajich na pracovni a socialni podminky
zaméstnancl za sledovany rok 2010 jsou prehledné uvedeny v nasledujici

tabulce:

38



Tabulka €. 1 Zaméstnanecké vyhody

Vykaz zisku a ztraty

Zaméstnanecké Naklady z polozek
vyhody €. |Spotieba |Socialni
. . - i Celkem
(v tis. K¢) I |materialu, | naklady Ostatni
- . . |provozni
energii (zdkonné naklad
a sluzeb |i ostatni) y
a (1 2 3 4

Programyqujlstem 1 148 200 348
a pripojisteni
Navratné uveéry a pujcky 2 0
poskytnuté zaméstnanclim
Urokova zvyhodnéni,
akciové programy a ostatni |3 0
finan¢ni vypomoci
Regenerace pracovni sily, 4 70 20
kultura a sport
Zdravotni péce a vzdélavani |5 28 8 36
Stravovani 6 297 297
Doprava 7 0
Bydleni 8 0
Hodnota slev na zboZi,

. . 9 0
vyrobky a sluzby
Potraviny, napoje 10 77 77
Sluzebni automobily uzivané
. P e 11 0
i k soukromym ucellm
Telekomunikacni sluzby 12 0
Cestovne , 13 1122 1122
(stravné a kapesné)
Jiné vyhody (benefity) 14 0
Kontrolni soucet 1297 453 200 1950

(soucet vSech radku)

Pramen: Vlastni zpracovani — udaje prevzaty z Statisticky vykaz A146a
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4.1.3.1 Prispévek na stravovani

Poskytovani stravovani zaméstnancu akciové spole¢nosti CASUS DIRECT
MAIL a.s. je dano vnitropodnikovou smérnici upravujici zavazné postupy pro vznik
prava na pfispévek na stravovani, vysi stravného a vysi finanéniho pfispévku
zaméstnavatele, vymezeni okruhu zaméstnancu, kterym je pfispévek na
stravovani poskytovan a zplsob konzumace stravy.

Pfispévek na stravovani je urCen vSem zaméstnancim v hlavnim
pracovnim poméru na vSech pracovistich akciové spoleCnosti. PfiCemz pFispévek
na stravovani nendlezi zaméstnanci na dovolené, na pracovni cesté, po dobu
doCasné neschopnosti, oSetfovani c¢lena domacnosti, nahradniho volna,
neomluvené absence nebo po odchodu na matefskou dovolenou nebo rodiCovsky
pfispévek. VySe personalniho stravného (cena jednoho jidla) je stanovena
v hodnoté sto korun, zaméstnanec obdrzi poukazku (stravenku) Ticket Restaurant
od spolec¢nosti Edenred CZ s.r.o. v této vysi za odpracovany den.

Zaméstnavatel pfispiva zaméstnanci z hodnoty poukazky na stravu ¢astkou
padesat korun za jedno jidlo a zbytek hodnoty ve vySi padesat korun hradi
zaméstnanec. Uhrada stravného probiha mésiéné dle po&tu odebranych jidel za
pfedchozi kalendaini mésic, a to formou hotovostni platby do pokladny
spolecnosti, na zakladé dfive poskytnutého pisemného souhlasu zameéstnanci
spole¢nosti s hotovostni uhradou ceny odebraného poctu jidel. Podkladem pro
Uhradu ceny je meésicni prehled dochazky vypracovany mzdovou uctarnou a
pfedany do uctarny financni.

Zaméstnanec ma narok na jedno teplé jidlo pfi odpracované pracovni dobé
(minimalné pét hodin za den), coz je doba, v niz je zaméstnanec povinen
vykonavat pro zaméstnavatele praci. Odbér stravy je individualni. Stravu
konzumuje zaméstnanec v pribéhu prestavky, specifikované ve vnitfnim predpise
jako prestavka na jidlo a oddech poskytnuta zaméstnavatelem nejdéle po Ctyrech
hodinach nepfetrzité prace, zasadné v prostorach k tomu urcenych.

Zameéstnanci spoleCnosti je vydaj na stravenky vniman jako standard,
nikoliv jako odména, coz je dlsledek faktu, ze v souCasnosti je tento prispévek
v Ceské republice vSeobecn& nejrozsitengjsi. K ne piili§ pozitivnimu vnimani
stravenek jako bonusu rovnéz pfispiva vyznamnou mérou i geografické umisténi
firmy sniz8i urovni vybudované infrastruktury. Pracovnici maji tudiz velmi

omezené moznosti uplatnéni stravenek v bezprostfednim okoli zaméstnani.
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4.1.3.2 Prispévek na penzijni pripojisténi

Druhym ploSnym vydajem na pracovni a socialni podminky zaméstnancu
spole¢nosti CASUS je pfispévek zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi se
statnim pfispévkem poukazovanym na ucCet zaméstnance zfizeného u jim
zvoleného penzijniho fondu. Jeho poskytovanim vedeni spoleCnosti sleduje jeden
ze svych cild — dlouhodobé spofeni zaméstnancl, a tim zvySovani jejich
budouciho dichodového pfijmu. Narok na poskytnuti tohoto pfispévku je rovnéz
dan vnitfnim pfedpisem spole¢nosti, ktery upravuje za jakych podminek, muze byt
Cerpan, komu je ur€en a jeho vyse.

Pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem mohou cerpat
zameéstnanci spoleCnosti po dobu trvani hlavniho pracovniho poméru na vsech
jejich pracovistich za predpokladu, Ze pracuji u spoleCnosti na plny pracovni
uvazek na dobu neur€itou, nejsou na matefské nebo rodiCovské dovolené, ve
zkuSebni dobé& nebo nejsou ve vypovédni lhaté & nemaji uzavienou dohodu o
ukonéeni pracovniho poméru.

Zameéstnavatel stanovil vysi pfispévku na penzijni pfipojisténi z divodu
rovného zachazeni ve stejné vysi pro kazdého zaméstnance, a to na castku
pét set korun za mésic.

Pfispévek neni podminén konkrétnim penzijnim fondem, zaméstnanec ma
pravo si zvolit, se kterym fondem uzavie smlouvu podle zakona &. 42/1994 Sb.
0 penzijnim pfipojiSténi se statnim prispévkem. Pokud ale projevi zajem,
spole¢nost CASUS mu zprostfedkuje uzavieni smlouvy se zastupci penzijniho
fondu Kooperativa pojistovna, a.s.

Podminkou pro zahajeni vyplaty pfispévku je vCasné dolozeni kopie
uzaviené smlouvy o penzijnim pfipojisténi s penzijnim fondem zaméstnancem
mzdové uctarné a zaroven pisemné sdéleni, na jaky ucet a pod jakym variabilnim
symbolem ma byt pfispévek od zaméstnavatele poukazovan. Vyplata pfispévku
zaCina bézet od nasledujiciho kalendafniho mésice po doloZzeni téchto
skute€nosti.

Veskeré zmény souvisejici se smlouvou musi pracovnik neprodlené
pisemné oznamit, aby byla provedena v€asna uprava mésicnich plateb.

Prispévek na penzijni pfipojisténi je pracovniky vniman pozitivné, usporu ke

starobnimu ddchodu vitaji a vétsSina z nich si pfispévek zvysuje z vlastnich zdroja.
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4.1.3.3 Prispévek na soukromé zivotni pojisténi

Prvnim nadstandardnim vydajem na pracovni a socialni podminky
zaméstnancl ve spole¢nosti CASUS je pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi.
Management spole¢nosti timto vydajem sleduje ochranny cil, jehoZ realizaci
zmirni ¢ uplné vykompenzuje negativni dopad pfipadné pojistné udalosti
a nasledné celé Zivotni situace zaméstnance. Pravo zaméstnancl na jeho vyplatu
je ur€eno vnitfnim predpisem spole€nosti a odviji se od uspésnosti hospodareni
spole¢nosti jako celku.

Pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi poskytuje spolec¢nost CASUS
zaméstnanci v navaznosti na uspésnost plnéni dlouhodobych cild spole€nosti,
dosazeného vysledku hospodafeni a na individualnich schopnostech jednotlivce.
Pokud jsou splnény tyto podminky a vedeni spoleCnosti pracovnika vybere, je mu
nabidnuto uzavfeni smlouvy na soukromé Zivotni pojisténi, jehoz pojistné hradi
zaméstnavatel. V pfipadé, Ze zaméstnanec jiz smlouvu na soukromé Zivotni
pojisténi uzavienou ma, pfispévek je mu poskytnut na ucet jiz dfive sjednaného
subjektu.

Nové uzaviranou smlouvu na soukromé Zivotni pojisténi po dohodé se
zameéstnancem zprostfedkovava spoleCnost. Zaméstnanec jako pojistnik uzavie
pojistnou smlouvu s Ceskou pojitovnou a.s., ktera je opravnéna k provozovani
pojistovaci &innosti na Gzemi Ceské republiky, a kterd& umozfiuje hromadné
uhrady za v8echny zaméstnance. Spolec¢nost CASUS rovnéz dohlizi, aby bylo ve
smlouvé uvedeno, ze narok na vyplatu pojistného plnéni ma zaméstnanec az po
Sedesati kalendarnich mésicich a sou€asné nejdfive v roce dosazeni Sedesat let
véku zameéstnance.

Narok na poskytovani tohoto pfispévku zanika ukoncenim pracovniho
poméru nebo neuspokojivymi vysledky hospodareni spolecnosti.

VySe pfispévku na soukromé Zivotni pojisténi Cini jednorazové osm tisic
korun za rok a je poukazana na ucet u pojistovny.

Pokud zameéstnanec provede jakoukoliv zménu ve smlouvé, pfipadné
smlouvu vypovi a necha si pfed€asné vyplatit pojistné pInéni, musi tuto skuteCnost
neprodlené oznamit zaméstnavateli.

Rovnéz zaméstnavatel, ktery se rozhodne na zakladé dosazenych vysledku
hospodareni spoleCnosti prispévek na soukromé Zzivotni pojiSténi zaméstnanci

odebrat, ma povinnost v€as ohlasit neposkytnuti pfispévku, aby pracovnik pojistné
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uhradil sam nebo smlouvu upravil dle svych finanCnich moznosti, popfipadé
smlouvu s pojistovnou vypoveédél.

Vzhledem k nestabilité v poskytovani tohoto vydaje neni o tento typ odmény
mezi zaméstnanci spole¢nosti pfiliSny zajem. Zaméstnanclm vadi, Ze v pfipadé,
Ze jim zaméstnavatel pfispévek prestane platit nebo kdyZz zméni zaméstnani, jsou
nuceni se s uzavienou smlouvou néjakym zplisobem vyporadat. V tento moment
nevnimaji pfispévek na soukromé zivotni pojisténi jako vyhodu, ale svuj vydaj
v rodinném rozpoctu navic. Pokud jsou v krajnim pfipadé nuceni pojistnou
smlouvu vypovédét, a to vprvni poloviné sjednaného trvani pojisténi,
o velkou ¢&ast vloZzenych penéz zaméstnavatelem pfijdou. K nezajmu vyraznou
meérou pfispiva rovnéz odloZzena spotieba prispévku. Pracovnici jej nemohou

ihned pouzit (utratit), protoze je uloZzen u pojistovny na dlouhou dobu.

4.1.3.4 Prispévek na odborny rozvoj

Vydaje tohoto zamérfeni jsou pro spole¢nost klicové ve smyslu udrzeni si
konkurenceschopnosti a zaroven v posileni a zvySovani znalostniho i profesniho
potencionalu svych pracovnikd. Vedeni spole¢nosti CASUS klade velky dlraz na
nepfetrzity rozvoj vyrobniho programu a nabidky sluzeb zaméfenych pfedevsim
na mailingové a marketingové Cinnosti. Vybizi ho k tomu potfeba udrzet si stalé
zakazniky, ziskat zakazniky nové a upevnit si pfedni postaveni ve svém oboru
podnikani. Pestra Skala poskytovanych Cinnosti zajiStuje spolecnosti dostatecné
zdroje pro kryti podnikatelskych aktivit, je dikazem stability pro vliastniky i véfitele,
je zarukou setrvani a budouciho ristu. Odborny rozvoj a zvySovani kvalifikace
pracovniho tymu je v tomto ohledu skute¢nou nezbytnosti.

Vydaje na odborny rozvoj nejsou planované, nemaji pravidla pro
poskytovani, jsou pouze usmérfiovany dle potfeby souvisejici s hlavnim
predmétem Cinnosti akciové spoleCnosti.

Pro délnické profese se jedna pfedevS§im o povinné pravidelné Skoleni
Fidigt sluzebnich vozidel. Skoleni nezahrnuje pouze Fizeni nakladnich firemnich
vozidel, ale i obsluhu vysokozdvizného manipulaéniho voziku. Pravidelnymi
Skolenimi prochazeji také skladnici z oddéleni zasobovani, pracovnici obsluhy
tiskarskych stroju a pokladni ze stfediska Vrtbovské zahrady, které se zdokonaluji
v praci s pokladnim systémem. VSichni pracovnici provozu se povinné ucastni

Skoleni bezpec€nosti prace a pozarni ochrany.
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Technicko-hospodarské profese maji rovnéz pravidelna povinna Skoleni
fidicl pro fizeni firemnich osobnich automobill, Skoleni bezpednosti prace
a pozarni ochrany. Navic je pro né individualné zfizena vyuka anglického jazyka,
vyuka softwarovych programi a Skoleni ve zpracovani obchodnich informaci
v systému Sprinx CRM. Pfilezitostné navstévuji rizné seminare &i kurzy, napfiklad
pro operatory. Pokud se pracovnik rozhodne k dosazZeni vysSiho stupné vzdélani,
zaméstnavatel tuto skuteCnost vita, ale studium nefinancuje. OvSem je velmi
vstficny v uvolfiovani zaméstnance z divodu studijnich povinnosti.

Zaskolovani novych zaméstnancl nebo prilezitostnych pracovniki se
ucastni vSichni vedouci jednotlivych oddéleni ve spolupraci s vedoucim provozu.
ZaSkoleni probiha pfimo na pracovisti a novy pracovnik si postupné vyzkousi
vSechny druhy cinnosti naplné prace jednotlivych usekl, kde mu jiz zaskoleni
zameéstnanci predaji své zkuSenosti a znalosti.

Kazdy rok v prabéhu ledna se vedouci pracovnici, jejich zastupci
a management spole€nosti ucastni tzv. ,teambuildingu®. Jedna se o vyjezdni
vikend, ktery ma za cil posilit tymovou a organizacni identitu. | zde probihaji rizna
Skoleni predevSim zaméfena na komunikaci, motivaci pracovniki a zlepSeni
vztahU na pracovisti.

V nejblizSim Casovém horizontu se uskute¢ni Skoleni v oblasti zpracovani
a uprav databazi pro technicko-hospodafské pracovniky, ale jiny novy druh
odborného rozvoje v planu vedeni spoleCnosti neni. Zaméstnanci spiSe sami
vyhledavaji kurzy, kterych by se chtéli zuc€astnit, a nasledné na svlj vybér

upozorni své nadfizené.

4.1.3.5 Prispévek na zdravotni preventivni péci

Cilem poskytovani vydaje na zdravotni preventivni péci je zabezpedit ve
spolupraci s |ékafem prevenci, ochranu zdravi zaméstnancl pfed nemocemi
zpovolani a jinymi poSkozenimi zdravi zprace, také prevenci Uurazu
a v neposledni fadé naplnit zakonem dané poZzadavky o povinnosti zajiSténi
zafizeni zavodni preventivni péce.

Vydaj je celoploSny, to znamena poskytnuty vSem pracovnikim bez rozdilu.
Zahrnuje vstupni prohlidku a preventivni prohlidky zaméstnanc, pfiCemz ddraz je
kladem zejména na ty, ktefi pracuji v oddéleni s vySSim vyskytem hluénosti,

strojové divizi. Prohlidky mohou zaméstnanci absolvovat v pracovni dobé,
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nemuseji na né Cerpat dovolenou ani nahradni volno. Je v8ak nutnost, aby si
navstévu lékafe pfedem domluvili s vedoucim provozu. Preventivni péce neni
stanovena vnitfnim pfedpisem spole¢nosti CASUS, je zajisténa smluvné na
zakladé smlouvy o zajisténi zavodni preventivni péce s MUDr. Ivou Guicovou,
Praha 9. Lékarka rovnéz poskytuje poradenstvi spoleCnosti v otdzkach ochrany
a podpory zdravi, kontroluje pracovisté a nasledné analyzuje vliv prace
a pracovnich podminek na zdravotni stav zaméstnancu.

Pro nejuzsi management akciové spoleCnosti byla sjednana nadstandardni
zdravotni péce, ktera je k dispozici 24 hodin denné&, v soukromém ambulantnim
zdravotnim zafizeni Canadian Medical Care na Praze 6. Klinika byla vybrana
z divodu minimalni doby ¢&ekani, vysoké urovné Iékafl se Sirokou Skalou
specializaci, ale zejména pro nonstop lékafskou sluzbu. Vyuziva se hlavné
k oCkovani, napfiklad proti chfipce.

Zaméstnanci vnimaji pfispévek na zdravotni péci jako povinnost vyplyvajici
z pracovni smlouvy, prohlidky absolvuji, ale pro svoji béZnou zdravotni péci

vyuzivaji své obvodni |ékare.

4.1.3.6 Prispévek na kulturni vyziti zaméstnancu

Nadstandardnim vydajem na pracovni a socialni podminky zaméstnancu je
pfispévek na kulturni vyZiti. Vyplaci se na zakladé ocenéni mimofadného vykonu
nebo dlouhodobé kladné hodnocené prace.

Neni vnitropodnikové upraven a vyplaci se vyluéné ve formé vstupenky na
kulturni nebo sportovni program. Ta je urCena ocenénému zamestnanci a
pfipadné jemu nejbliz§imu rodinnému prislusnikovi.

Pro tento ucel spoleCnost CASUS pronajala klubova sedadla od
provozovatele O2 arény v Praze. Pronajem obnovuje kazdoro¢né. Klubovych
sedadel se vyuziva nejen pro ocenéni vlastnich zaméstnancu, ale i pro setkani
s obchodnimi partnery s bonusem moznosti sledovat vyznamné uméleckeé,
kulturni, zabavné, sportovni, spoleCenské a dalSi akce.

V pfedvanoCnim cCase vstupenky pfenechava nejvazenégjSim obchodnim
partnerum jako formu podékovani za celoro€ni pfinosnou spolupraci.

Prispévek na kulturni vyZiti se osveédcil, pracovnici jsou potésSeni, kdyz ho

obdrzi.
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4.1.3.7 Dary

Kazdoro&né v prosinci pofada predstavenstvo setkani vSech zaméstnanct,
externich pracovnikl a vedeni firmy. Tato shromazdéni se konaji v sidle
spoleCnosti a predseda predstavenstva na nich seznamuje pfitomné
s ekonomickou prognézou na nadchazejici rok a rekapituluje uplynuly kalendarni
rok s hlediska uUspéSnosti naplfiovani cild jednak spolecnosti jako celku, ale
i jednotlivych oddéleni, a zejména vykonu samotného jednotlivce. Na to navazuje
vyhlaseni tfech nejlepSich pracovnikl roku. Ti obdrzi vécné dary, jejichz hodnota
se odviji od poradi umisténi, pficemz cena nejhodnotnéjSiho daru nepfekroci
Castku dva tisice korun.

Jako podékovani za dlouholetou praci pro spole¢nost nalezi zaméstnanci
po odpracovani dvaceti let v pracovnim zaméstnaneckém poméru pamétni mince
v hodnoté pét tisic korun, dvaceti péti let mince v hodnoté deset tisic a tficeti let
mince v cené patnact tisic korun.

PFi dovrdeni véku padesat let obdrzi pracovnik penézni dar ve vysi deset
tisic korun a k zZivotnimu jubileu Sedesat let rovnéz penézni dar, a to ve vysi
patnact tisic korun. Na rozlouéenou pfi odchodu do starobniho dichodu jako vyraz
ocenéni se vyplaci zaméstnanci penézni odména patnact tisic korun.

VySe jmenované vydaje vyplacené pfi pracovnich a Zivotnich vyrocich jsou
ve spoleCnosti upraveny interni smérnici. Smérnice upravuje nejen zpuUsoby
ocefiovani za vykonanou praci, komu jsou urCeny, ale i podminky naroku na
vyplatu daru. Jednou z hlavnich podminek napfiklad je, Ze do odpracované doby
pro spolecnost se nezapocitavaji prace na zakladé dohody o praci konané mimo
pracovni pomeér.

Tento druh vydaje je pfijiman zaméstnanci velmi pozitivné, vnimaji ho jako

ocenéni své dlouholeté pusobnosti a vykonu pro spolecnost.

4.1.3.8 Kapesné pri pracovnich cestach

Kapesné pfi zahrani¢ni pracovni cesté je u spole¢nosti CASUS upraveno
ve vnitropodnikové smérnici o cestovnich nahradach. Zaméstnanci na néj
nevznika narok, ale muze mu byt poskytnuto az do vySe 40 % zahrani¢niho
stravného podle délky doby stravené mimo UGzemi Ceské republiky. Kapesné

slouzi na uhradu nenadalych vydaji osobni povahy, spojenych se zahranicni
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pracovni cestou, jakymi jsou spropitné nebo jiné vydaje, za které zaméstnanci
nenalezi cestovni nahrada.

Generalni feditel ve zpravé o u€elu a zaméru chystané zahranicni pracovni
cesty pfedem urCi procento, ve kterém je kapesné pracovnikovi pfiznano, av8ak

do maximalni vySe Ctyficet procent.

4.1.3.9 Poskytovani nealkoholickych napoji a obéerstveni

Jako vydaj na pracovni a socialni podminky zaméstnancl se povazuji také
poskytnuté nealkoholické napoje a obcCerstveni uréené vyhradné ke spotifebé na
pracovisti. V pfipadé poskytovani napoju se ovSem nejedna o ochranné napoje.

Na obou stfediscich spole¢nosti CASUS jsou k dispozici ke konzumaci
nealkoholické napoje ve formé balené neperlivé vody, €aje a kavy. Pochutiny €aj
a kava celoro¢né, balena voda prevazné v letnich mésicich.

Co se tyka obcerstveni, tak neni k dispozici denné. SpiSe pfi zvlastnich
prilezitostech, jakymi jsou pfedvanocni setkani zaméstnancu nebo firemni vecirky
na oslavu zivotnich vyro¢i nebo odchodu do starobniho ¢i invalidniho dichodu.

Pro tyto vydaje nejsou dana pravidla pro poskytovani, pouze na informacni
nasténce visi upozornéni, Ze kava a c¢aj se smi konzumovat vyhradné
o prestavkach. Pracovnici spole€nosti CASUS by uvitali, aby se nealkoholické

napoje poskytovaly po cely rok nejen v letnich mésicich.

4.1.4 Danovy dopad z hlediska dani z pfijmu na strané
zameéstnavatele i na strané zaméstnance

Vtéto pasazi bakalarské prace se hodlam zaméfit na jednotlivé
poskytované vydaje na socialni a pracovni podminky zaméstnancl z hlediska
dopadu na dan z pfijmi zvolené spoleCnosti CASUS, a to jednak ze strany

zameéstnavatele, tak i ze strany zaméstnance.

4.1.4.1 Danovy dopad prispévku na stravovani

Prispévek zaméstnavatele na stravovani jeho zaméstnanci neni
zabezpeCovan ve vlastnim stravovacim zafizeni, ale prostfednictvim jiného
subjektu, a to ve formé poukazek (stravenek).

Z hlediska zaméstnavatele se jedna o danovy vydaj dle § 24 odst. 2 pism. j)

bod 4 ZDP, jelikoz jeho vySe nepfesahuje 55 % ceny jidla za sménu, nedosahuje
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mezni hodnoty 70 % stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin
zaméstnance statni sféry.

Z hlediska zaméstnance se jedna o nepenézni plnéni do limitu
zaméstnavatele spadajici pod zavodni stravovani, které je dle § 6 odst. 9 pism. b)

ZDP osvobozeno od dané z pfijml ze zavislé Cinnosti.

Tabulka €. 2 Pfispévek na stravovani prostfednictvim jiného subjektu

Zaméstnavatel Zaméstnanec
- n o : "
Podminka az 50 % 'cenyjednvoho jidla nepenézni pfijem
za jednu sménu
o 70 % stravného pfi trvani pracovni -
Limit cesty 5-12 hodin bez limitu
Dan z prijmu danovy vydaj osvobozeno od dané
ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 § 6 odst. 9 pism. b)

Pramen: [vlastni zpracovani]
4.1.4.2 Danovy dopad prispévku na penzijni pripojisténi a soukromé zivotni

pojisténi

Jelikoz spole¢nost CASUS poskytuje svym zameéstnancim prispévek na
penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a zaroven i na soukromé Zivotni
pojisténi, musi se posuzovat z hlediska dani z pfijmi soucasné.

Pro zaméstnavatele se v obou pfipadech jedna o danovy vydaj, protoze
prispévky jsou upraveny ve vnitfnim pfedpise spolecCnosti jako pracovnépravni
narok. Tim je splnéna podminka § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a jiny limit pro
tyto vydaje u zaméstnavatele neni.

U zaméstnance je tento nepenézni pfijem osvobozen od dané z pfijma ze
zavislé Cinnosti podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP. Divodem je splnéni podminek
osvobozeni. Prispévek na penzijni pfipojisténi je poukazovany na ucet
zaméstnance u penzijniho fondu, zaméstnavatel hradi za zaméstnance pojistné
na soukromeé Zzivotni pojisténi na zakladé fadné uzaviené pojistné smlouvy
a v uhrnu oba druhy pojisténi neprekroCi limitni vysi 24 000 K& ro¢né od téhoz

zaméstnavatele.
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Tabulka &.

3 Prispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka pracovné pravni narok nepenézni pfijem
Limit bez limitu 24 000 K€ za rok

pro oba druhy pojisténi

Dan z prijmu

darovy vydaj

osvobozeno od dané

ZDP

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5

§ 6 odst. 9 pism. p)

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.4.3 Danovy rezim prispévkla na odborny rozvoj

Spole€nost nevlastni vzdélavaci zafizeni, a proto vyuziva k odbornému
rozvoji svych zaméstnancl aktivity jinych. Jedna se predevSim o rGzna Skoleni,
kurzy a dalSi vzdélavani souvisejici s pfedmétem c&innosti akciové spolecnosti.
Vynaklada pro tento uc€el nemalé finanéni prostifedky jinym podnikatelskym
subjektam.

Pro zaméstnavatele jsou vynaloZené prostfedky na odborny rozvoj
vlastnich pracovnik danovymi vydaiji podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP.

Jelikoz se vzdélavani u zaméstnancu povazuje za vykon prace a na jeho
strané se jedna o nepenézni pfijem, jsou Castky vynalozené spoleCnosti na
uhradu vydaju na odborny rozvoj u zaméstnance osvobozeny od dané z pfijml ze

zavislé Cinnosti dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Tabulka €. 4 Odborny rozvoj zaméstnancu prostfednictvim jinych subjektt

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka souvislost s pfedmétem &innosti nepenézni pfijem
Limit bez limitu bez limitu

Dan z prijmu danovy vydaj osvobozeno od dané

ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 § 6 odst. 9 pism. d)

Pramen: [vlastni zpracovani]
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4.1.4.4 Danovy dopad prispévku na zdravotni preventivni pé¢i

Zaméstnavatel ma dle ustanoveni zakoniku prace povinnost zaijistit
bezpe€nost a ochranu zdravi svych pracovnikl( pfi vykonu prace s ohledem na
rizika mozného ohroZeni jejich zivota a zdravi z néj vyplyvajicich. Spole¢nost
CASUS ma na zakladé smlouvy o zajiSténi zavodni preventivni péce pausalné
zajisténo zdravotni zafizeni pro vstupni a preventivni prohlidky svych
zaméstnancl. Nad ramec zavodni preventivni péce spoleCnost zabezpecuje
smluvné pro nejuzsi vedeni nadstandardni zdravotni péci.

Pausalni vydaj na zavodni zdravotni preventivni péci je pro zaméstnavatele
danové ucinnym dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 2 ZDP a vydaj na nadstandard
danové neucinnym dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP, ktery neslouzi pro danové ucely
na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu.

Na strané zaméstnance naklady na preventivni péci hrazenou
zameéstnavatelem nejsou pfedmétem dané a pfispévek ve formé nepenézniho
plnéni na nadstandardni péci je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob

viz. § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Tabulka €. 5 Prispévek na zdravotni preventivni péci

Zavodni preventivni péce

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka preventivni péce nepenézni pfijem
Limit zvlastni pfedpis bez limitu

Dan z prijmu

danovy vydaj

neni predmétem dané

ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 2 § 6 odst. 7 pism. c)
Nadstandardni zdravotni péce
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka placena ze zisku nepenézni pfijem
Limit bez limitu bez limitu
Dan z prijmu nedanovy vydaj osvobozeno od dané

ZDP

§ 25 odst. 1 pism. h)

§ 6 odst. 9 pism. d)

Pramen: [vlastni zpracovani]
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4.1.4.5 Prispévek na kulturni vyziti z hlediska dané z prijmu

Spole¢nost CASUS poskytuje svym zaméstnancim a jejich nejblizSim
rodinnym pfislusnikiim pfispévek na kulturni a sportovni vyziti vyluéné formou
vstupenky na kulturni pofady a sportovni akce jako vyraz ocenéni pracovniho
vykonu.

Z hlediska zaméstnavatele se jedna o vydaj na vrub nedanovych vydajl
(nakladu) dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1 ZDP.

PFfijmy zaméstnancl z vySe uvedeného nepenézniho plnéni, ktera jsou
poskytovana zaméstnavatelem z vydaji (nakladl) neslouzicich na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijmd, jsou od dané z pfijmu fyzickych osob osvobozeny

v souladu s ustanovenim § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Tabulka €. 6 Pfrispévek na kulturni a sportovni vyZziti

Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka na vrub nedanovych vydaju nepenézni pfijem
Limit bez limitu bez limitu
Dan z prijmu nedanovy vydaj osvobozeno od dané
ZDP § 25 odst. 1 pism. h) bod 1 § 6 odst. 9 pism. d)

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.4.6 Danovy rezim daru

Jednou za rok se ve spolenosti CASUS predava nejlépe pracujicim
zameéstnancim vécny dar v maximalni hodnoté dva tisice korun. Interni smérnice
navic upravuje dalSi poskytovani dart, a to pfi pracovnich vyroCich ve formé
pamétnich minci riznych hodnot, a také vyplaceni penéznich daru pfi Zivotnich
jubileich.

Z hlediska zaméstnavatele je vécny dar s limitni ¢astkou dva tisice korun
vydajem nedariovym podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP. OvSem dary penézité
i nepenézité povahy poskytované pfi pracovnich a Zivotnich vyrocCi jsou sjednané
jako pracovnépravni narok, a tudiz jsou vydajem danovym s odvolanim na
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.
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U zaméstnance je hodnota nepenézniho daru do uhrnné vySe dvou tisic
korun ro¢né osvobozena od dané z pfijmu fyzickych osob dle § 6 odst. 9 pism. g)
ZDP. Musi byt ale zaroven u zaméstnavatele nedafiovym vydajem (nakladem).
PenézZité a nepenézité dary obdrZzené jako pracovnépravni narok jsou ale v plné
vySi pfijmem zdanitelnym jako pfijem ze zavislé Cinnosti.

Tabulka €. 7 Dary

Vécny dar
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka na vrub nedanovych nakladu nepenézni pfijem
Limit bez limitu 2 000 K¢ za rok
Dan z prijmu nedanovy vydaj osvobozeno od dané
ZDP § 25 odst. 1 pism. t) § 6 odst. 9 pism. g)
Dary pracovni a zivotni vyro¢i
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka vnitini pfedpis pracovné pravni narok
Limit bez limitu bez limitu
Dan z prijmu danovy vydaj pfijem ze zavislé Cinnosti
ZDP § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 § 6 odst. 1 pism. a)

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.4.7 Kapesné z hlediska dané z pfijmu

Vnitfinim predpisem spole¢nosti je umoznéno zaméstnancim vyslanym na
pracovni cestu do zahrani€i poskytovat kapesné na uhradu vydaju osobni povahy
az do limitni vySe 40 % zahrani¢niho stravného uréeného zaméstnancum statni
spravy. Procentni vySe kapesného musi byt stanovena predem, prfed poCatkem
zahraniCni pracovni cesty.

Zaméstnavatel podnikatelské sféry mize zahrnout do dariové uznatelnych
vydaju (nakladu) vydaje spojené s pracovni cestou zaméstnance podle § 24 odst.

2 pism. zh) ZDP do maximalni hranice stanovené zakonikem prace pro

52



zaméstnance neziskovych zaméstnavatell. Mezi tyto vydaje patfi i kapesné pfi
zahrani¢nich pracovnich cestach.

U zaméstnance nejsou nahrady cestovnich vydaji poskytovanych
v souvislosti s vykonem zavislé €innosti, tzn. i kapesného, dle ustanoveni § 6 odst.
7 pism. a) ZDP povazovany za pfijmy ze zavislé €innosti a nejsou pfedmétem
dané. VySe nahrad je limitovana zakonikem prace pro zaméstnance organizace

statni spravy.

Tabulka €. 8 Kapesné

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Podminka procento dano pred podatkem cesty dle zakoniku prace

Ll max. 40 % zahraniéniho stravného max. 40 % zahrani¢niho stravného

zameéstnance statni sféry zameéstnance statni sféry
Dan z prijmu danovy vydaj neni pfedmétem dané
ZDP § 24 odst. 2 pism. zh) § 6 odst. 7 pism. a)

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.4.8 Danovy dopad prispévku na nealkoholické napoje a obéerstveni

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim ke spotfebé na pracovisti kavu,
C¢aj a balenou vodu, pfiCemz se nejedna o poskytovani ochrannych napoja.
Obcerstveni pouze vyjimecné, pfi zvlastnich pfileZitostech vramci stmeleni
pracovniho kolektivu, jakymi jsou firemni akce Ci oslavy.

Za téchto okolnosti se v obou pfipadech jedna o vydaje (naklady), které
nelze uznat za danové ucinné. Ohledné nealkoholickych napoju zaméstnavatel
musi postupovat podle znéni § 25 odst. 1 pism. zn) ZDP a obc&erstveni podle § 25
odst. 1 pism. t) ZDP, ktery specifikuje vydaje zahrnuté pod pojem reprezentace.

U zameéstnance se jedna v obou pfipadech o plnéni osvobozena od dané
Z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Hodnota nealkoholickych napojli poskytnuta jako
nepenézni plnéni ke spotfebé na pracovisti a zaroven na vrub nedariovych vydaju
dle § 6 odst. 9 pism. c) ZDP a hodnota obcerstveni ve formé nepenézniho plnéni

uréena ke konzumaci na pracovisti dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.
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Tabulka €. 9 Nealkoholické napoje a obCerstveni

Nealkoholické napoje
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka na vrub nedanovych nakladu nepenézni pfijem
Limit bez limitu bez limitu
Dan z pfijmu nedanovy vydaj osvobozeno od dané
ZDP § 25 odst. 1 pism. zn) § 6 odst. 9 pism. c)
Obcerstveni
Zaméstnavatel Zaméstnanec
Podminka na vrub nedanovych nakladu nepenézni pfijem
Limit bez limitu bez limitu
Dan z prijmu nedarovy vydaj osvobozeno od dané
ZDP § 25 odst. 1 pism. t) § 6 odst. 9 pism. b)

Pramen: [vlastni zpracovani]

4.1.5 Zohlednéni danového dopadu z hlediska dani z pFijmu pFi
optimalnim vyuziti darnového rezimu
Nyni si rozebereme jednotlivé vydaje na pracovni a socialni podminky
zameéstnancl poskytovanych ve zvolené spoleCnosti CASUS podle vyhod pro
poskytovatele z hlediska dané z pfijmu a pokusime se navrhnout optimalni

variantu vyuziti zvyhodnéného danoveho rezimu.

4.1.5.1 Optimalni vyuziti prispévku na stravovani

Pro wvyuziti pfispévku zameéstnavatele na stravovani zajiStovaného
prostfednictvim jiného podnikatelského subjektu ve formé stravenky na vrub
danové uznatelnych vydaju (nakladl) je nutné, aby splnil limitni povinnost pro
danové uznatelny naklad, ktera Cini 70 % sazby stravného pro zaméstnance statni
sféry pfi trvani pracovni cesty 5-12 hodin a zaroven nepfekroCil 55 % nominalni
hodnoty poukazky. U zaméstnancu je tento nepenézni pfispévek na stravovani
vzdy osvobozen od dané z pfijmi. Jeho vySe na osvobozeni nema vliv, cela

nominalni hodnota stravenky je na strané zaméstnance osvobozena od dané
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z pfijm0 ze zavislé cCinnosti, a to i vpfipadé, Ze zaméstnavatel svym
zaméstnancim poskytne poukazku zdarma.

Spole€nost pfispiva v8em svym zaméstnancim v souladu s vnitinim
predpisem padesati korun na jednu stravenku v nominalni hodnoté sto korun. Svuj
pfispévek uplatiiuje jako dafiové uznatelny naklad, pfi¢emz pro vypocet vyse
pfispévku vyuZil horni hranice sazby stravného uréeného zaméstnancum statni
spravy pro rok 2010. U zaméstnancl je hodnota stravovani osvobozena od dané
z pfijma.

Zohlednime-li vSechny aspekty pro danovou optimalizaci, maximalni
danovou usporu na strané zaméstnavatele i zaméstnance dosahne zaméstnavatel
pro rok 2010 pfi nominalni hodnoté stravenky devadesat tfi koruny. Pfispévek na
stravovani by tedy Cinil padesat jedna koruna a deset haléru.

V pfipadé, Ze by spole€nost vyuZila zakonem danou moznost, snizila by si
pfi poCtu dvé sté padesat tfi pracovni dny a poctu dvaceti Sesti pracovniku danovy
zaklad v roce 2010 fadové o sedm tisic korun. VysSi vydaj (naklad) na pfispévek
zameéstnanci by spole¢nost kompenzovala o sedm korun niZ8i nominalni hodnotou
stravenky.

Vedeni spole€nosti bych pro nasledujici rok navrhla, aby zvaZzilo zménu
v poskytovani pfispévku na stravovani ve vnitfnim pfedpise. S ohledem na
mimoradnou dafnovou vyhodnost doporucuji upravit vysi poskytovaného pfispévku

a vySi nominalni hodnoty poukazky (stravenky) viz tabulka Cislo 10.

Tabulka €. 10 Pfehled optimalniho vyuZiti pfispévku na stravovani

Popis Cislo | £ok 2010 ROK 2011
radku

Sazby S’Eravnevho prl’tu,zemske . 1. 61-73 K& 63-74 K&

pracovni cesté v trvani 5-12 hodin

Predpis 2. €. 462/2009 Sb. | €. 377/2010 Sb.
S - :

7Q’A) horni sazby stravného 3 51.10 K& 5180 K&

z fadku 1

Optimalni nominalni hodnota

stravenky (70 % horni sazby 4. 93 K¢ 94 K¢

stravného = 55 % poukazky)

Pramen: [vlastni zpracovani]
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4.1.5.2 Danova optimalizace prispévkl na penzijni pripojisténi a soukromé
zivotni pojisténi

Zakon o danich zpfijmd tato plnéni zaméstnavatele zaméstnancim
mimoradné zvyhodriuje. U zaméstnavatele jsou oba pfispévky dafiovym vydajem
bez jakékoliv limitni vySe, pokud jsou sjednany jako pracovnépravni narok ve
vnitinim pfedpise, a sniZuji zaklad dané zaméstnavatele. Z hlediska osvobozeni
od dané z pfijmu fyzickych osob (zaméstnancu) je stanoven limit spole¢ny pro oba
druhy pojisténi. V uhrnu se jedna o nepenézni pfispévek v maximalni vysi dvacet
Ctyfi tisice korun ro¢né od téhoz zaméstnavatele, pfiCemz nezalezi na tom, jak je
limit mezi pojiSténi rozdélen.

SpoleCnost jako zaméstnavatel pfispiva podle vnitfniho pfedpisu vSem
svym zaméstnancim meésicné pét set korun na penzijni pfipojisténi se statnim
pfispévkem. Na soukromé Zivotni pojisténi pak individualné &astkou osm tisic
korun jednorazové za rok, a to rovnéz v souladu s interni smérnici. Tyto vydaje na
pracovni a socialni podminky zaméstnancl ve formé pfispévku na penzijni
pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi jsou pro spole¢nost CASUS darnovym
vydajem. Pro zaméstnance z divodu dodrzeni podminek stanovenych ZDP jsou
tato nepenézni pInéni osvobozena od dané z pfijmu.

Vezmeme-li v potaz maximalni vysi dvacet Ctyfi tisic korun od téhoz
zaméstnavatele jako limit pro osvobozeni od dané z pfijmd u zaméstnance, neni
tato ¢astka v uhrnu pro oba druhy pojisténi ve spolec¢nosti CASUS plné vyuZita.

Nezbyva nez navrhnout vedeni spoleCnosti, aby pro pristi obdobi zvazilo
pfehodnoceni ostatnich vydaji na pracovni a socialni podminky zaméstnancu,
které nejsou takto obzviasté dariové zvyhodnéné, ¢&i poskytovani finanénich
prostfedkd na vrub dafové neuc€innych nakladld. Pokud by napfiklad management
spolecCnosti celoplosné zvysil pfispévek na penzijni pfipojiSténi na castku tisic
korun na osobu, snizil by tak danovy zaklad spoleCnosti o sto pasat Sest tisic
korun. DalSi danova uspora by nastala v pfipadé zvySeni jednorazoveého
prispévku na soukromé Zivotni pojisténi. Rovnéz by stalo vzit do uvahy plosné
poskytovani tohoto pfispévku Ci alespon takto zvyhodnit urcitou skupinu

pracovnikl a ne pouze pro zvolené jednotlivce.
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4.1.5.3 Odborny rozvoj z hlediska dariové optimalizace

VynaloZzené penézni prosttedky na odborny rozvoj pracovniku
zabezpecCovany jinymi podnikatelskymi subjekty, v souvislosti s pfedmétem
cinnosti zaméstnavatele, a zaroven dle zakoniku prace povazované za vykon
prace zameéstnance, jsou pro zaméstnavatele danovymi vydaji (naklady). Na
strané zaméstnance je takto vynalozeny nepenézni pfijem osvobozen od dané
z pfijma.

Spole¢nost CASUS vynaklada nemalé finanéni prostfedky souvisejici
S jejim pfedmétem cinnosti a zaroven motivacni potfebou na rlizna skoleni, kurzy
a jiné aktivity slouzici k odbornému rozvoji zaméstnancl. Splfuje tudiz podminky
dané zakonem o dani z pfijmu pro jejich dafiovou uznatelnost a jedna se o dafiové
ucinné vydaje (naklady). Z hlediska zaméstnancu se jedna o nepenézni pfijmy,
které jsou dle ZDP osvobozeny od dané.

Nelze nez konstatovat, Ze vynalozené prostfedky spoleCnosti na odborny
rozvoj pracovnikld jsou danové mimoradné vyhodné. Pouze bych podotkla, aby
v budoucnu byly vice zohledriovany potreby jednotlivych pracovnik, tedy ucelnost
vynalozenych vydajl, a v neposledni fadé i jejich celkova vySe. Napomohlo by

planovani a pfedem stanoveny rozpocet.

4.1.5.4 Danova optimalizace prispévku na zdravotni péci

Legislativné danou povinnosti zameéstnavatele je zajistit bezpecCnost
a ochranu zdravi svych pracovniku pfi vykonu prace. Vydaje s touto povinnosti
souvisejici se povaZzuji za danové vydaje. Pokud neni zaméstnavatelem dohodnut
ve vnitfnim pfedpise narok zaméstnance na uziti zdravotnického zafizeni, je péce
hrazena na vrub vydaji (nakladl) danové neucinnych. Na strané zaméstnance je
ale z tohoto didvodu moznost uziti zdravotnickych zafizeni jako nepenézni plnéni
z hlediska zdanovani dani z pfijmua fyzickych osob osvobozena.

Spole€nost CASUS ma pausalné zajisténou zavodni preventivni péci a nad
ramec této zavodni preventivni péCe pro nejuzsi vedeni nadstandardni zdravotni
peci. Pausalni vydaj na zavodni zdravotni preventivni péci je pro spoleCnost
danové ucinnym nakladem a vydaj na nadstandard danové neucinnym nakladem,
protoze neslouzi z hlediska dani z pfijmd k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu.

U zaméstnance neni nepenézni pfispévek na preventivni péci hrazenou
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zameéstnavatelem pfedmétem dané a pfispévek ve formé nepenézniho plnéni na
nadstandardni péci je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob.

Zavodni preventivni péCe je dle zakoniku prace povinna, tudiz danové
uznatelny naklad. Oproti tomu nadstandardni péfe jde na vrub darové
neuznatelnych vydajl (nakladd). Navic jeho poskytovani se muze zdat pro ostatni
zaméstnance nespravedlivé. V tomto pfipadé zalezi skute¢né na uvazeni vedeni
spolecnosti, zda pfispévek ve stavajicim rozsahu poskytovat a zvySovat jim
naklady darfiové neucinné, nebo jej vyrazné omezit na jednorazové vydaje,
napfiklad na oCkovani proti chfipce.

Podle mého nazoru by byla zminéna varianta omezeni na jednorazovy
vydaj z oblasti zdravotnického sortimentu nebo Iékafského ukonu idealni, a to
i s ohledem na opravnénost. Navic by zaméstnanci tuto moznost velmi uvitali
a pro zaméstnavatele by tento pfispévek mél pfinos ve formé prevence proti
nejrozsifenéjSimu onemocnéni a souvisejici zaméstnanecké absenci.

V pfipadé, Ze by vedeni spoleCnosti trvalo na pfispévku pouze pro
pracovniky na fidicich pozicich, navrhla bych alternativu v podobé bezplatného
vyuziti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely. Je to pomérné Casty vydaj na
pracovni a socialni podminky zaméstnancl a mize pusobit ve svém disledku
velmi stabilizaéné. Na strané zaméstnavatele nema z hlediska dané z pfijmua vliv
na danovy zaklad. Na strané zaméstnance je tento nepenézni pfijem dil€im
zakladem dané z pfijmua fyzickych osob ze zavislé Cinnosti v zakonem stanovené
vySi, ktera cCini jedno procento mésicné ze vstupni ceny vozu zahrnutého
v obchodnim majetku. Minimalni vySe dil¢iho zakladu dané je urCena na jeden
tisic korun.

Obdoba pfispévku na pouzivani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely
zameéstnance je podobné rozSifené zvyhodnéni ve formé vyuziti sluzebniho
telefonu i pro soukromou potfebu (hovory). Zpravidla pro tuto formu zaméstnavatel
urCi limitni penézni hranici. V pfipadé, Zze na strané zaméstnavatele je dohodnut
pfispévek jako pracovnépravni narok, pak je pro n€j vydajem danove uznatelnym.
Ovsem na strané zaméstnance je ¢astka hovorného soucasti dil¢iho danového
zakladu ze zavislé Cinnosti. Pro tuto nahradni moznost bych akciové spolecnosti
doporucila zpracovat dukladny vnitfni pfedpis, protoze jinak by byl tento benefit

z hlediska spravy dani obtizné spravovatelny.
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Na vedoucich postech jsou rovnéZz pracovnici, ktefi nemaji bydlisté
v hlavnim mésté. Nabizi se tedy dalSi moznost pfispévku, a to na prechodné
ubytovani v misté vykonu prace. Pokud by vydaj zaméstnavatele splfioval limitni
vySi tfi tisice pét set korun mési¢né a dalSi podminky stanovené v zakoné o dani
z pfijm0 (ubytovani neni v byté nebo rodinném domé, nejedna se o ubytovani pfi
pracovni cesté a obec pfechodného ubytovani neni shodna s obci bydlisté
zaméstnance), jednalo by se o vydaj (naklad) darfiové uznatelny. Na strané
zameéstnance by takto definované nepenézni plnéni bylo osvobozeno od dané
z pfijmu ze zavislé ¢innost. Vydaj na pracovni a socialni podminky ve formé
prispévku na ubytovani zaméstnanclt by byl pro spole¢nost CASUS obzvlasté

vyhodny.

4.1.5.5 Danova optimalizace prispévku na kulturni vyziti

Prispévky zaméstnavatele zaméstnancum na kulturni pofady a sportovni
akce jsou danové neuznatelné vydaje (naklady), a to i tehdy, kdyZz bude jejich
poskytovani ustanoveno ve vnitfnim pFfedpise zaméstnavatele jako
pracovnépravni narok zaméstnance. U zaméstnance pfispévek ve formé
nepenézniho plnéni poskytnutého zaméstnavatelem na vrub nedariovych vydaju
(nakladll) bude osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob.

Spole¢nost CASUS poskytuje svym zaméstnancum pfispévek na kulturni
a sportovni vyziti formou vstupenky na kulturni pofady a sportovni akce.
Z hlediska zaméstnavatele se jedna o vydaj na vrub nedanovych vydaji (nakladl).
Z hlediska zaméstnanci uvedené nepenézni plnéni, které je poskytovano
zameéstnavatelem z vydaju (nakladl) neslouzicich na dosazeni, zajisténi a udrzeni
pfijma, je od dané z pfijmua ze zavislé Cinnosti osvobozeno.

Vstupenka se poskytuje na zakladé ocenéni mimoradného vykonu nebo
dlouhodobé kladné hodnocené prace. Zaméstnanci jsou s touto formou
ohodnoceni spokojeni. Presto bych vedeni spoleCnosti doporucila uvazeni jiné
obdoby pro ocenéni prace, aby byl tento vydaj na pracovni a socialni podminky
danové vice vyhodny nikoli jen Caste€né. Opét bych zminila jednorazovy roCni

prispévek na soukromé Zzivotni pojisténi.
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4.1.5.6 Danova optimalizace dart

Aby bylo poskytovani rozlicnych dari zaméstnancim u zaméstnavatele
vydajem danovym, musi byt jeho narok sjednan v kolektivni smlouvé nebo
vnitinim pfedpise. Pak je ale tento pracovnépravni narok at’ ve formé penézniho
Ci nepenézniho plnéni na strané zaméstnance zdanitelnym pfijmem ze zavislé
¢innosti. Na strané zaméstnance by byl dar osvobozen od dané z pfijmu fyzickych
osob pouze v pfipadé, Ze byl poskytnut v nepenézni formé do uhrnné vySe dva
tisice korun ro€¢né v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich a socialnich potfeb, za
obdobnych podminek ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni & na vrub
vydaju (nakladl) dafiové neucinnych.

Jedenkrate v roce se v mnou analyzované spoleCnosti CASUS predava
jako vyraz ocenéni celoro¢ni prace tfem nejlépe pracujicim zaméstnancium vécny
dar. Jeho uhrnna hodnota necini vice nez dva tisice korun pro kazdého
jednotlivce. Zde se vyuZila danova optimalizace na strané zaméstnance,
respektive osvobozeni od dané z pfijmi. Na strané spoleCnosti se vSak jedna
o vydaje nedanové. Interni smérnice spole¢nosti upravuje poskytovani dalSich
daru, které jsou pfedany pfi prilezitosti pracovnich vyroc¢i a zivotnich jubilei. Tyto
pracovnépravni naroky zaméstnancu jsou na strané spole€nosti vydaji danové
uc¢innymi a na strané zaméstnancl pfijmem zdanitelnym jako pfijem ze zavislé
¢innosti.

Je na uvazeni kazdého zaméstnavatele jakou formu poskytovaného daru
zvoli, a zda pfihlédne ke skutecCnosti, aby byla z dafiového hlediska optimalni
nejen pro jeho stranu, ale zaroven i pro stranu zaméstnance. Vzhledem k celkové
danové nevyhodnosti v problematice poskytovani darG jako vydaje na pracovni
a socialni podminky zaméstnancu byla ve spole¢nosti, dle mého nazoru, zvolena

optimalni danova strategie.

4.1.5.7 Kapesné z hlediska danové optimalizace

Zakonik prace pro kapesné vyplacené pfi zahraniCnich pracovnich cestach
nestanovuje pro zaméstnavatele v podnikatelské sféfe limitni vySi. Tudiz si
zaméstnavatel muze do danovych vydaju (nakladu) dle ZDP uplatnit vydaje
s pracovni cestou zaméstnance v takové Castce, v jaké je zaméstnanci vyplati. Na
strané zaméstnance vSak existuje limit pro tuto nahradu, po jehoz prekroCeni se

nahrada posuzuje jako pfijem ze zavislé Cinnosti. Aby se kapesné nestalo
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pfedmétem dané, lze ho zaméstnanci poskytnout maximalné do vySe 40 %
zahrani¢niho stravného umoznéného zameéstnanci statni spravy a ur¢eného podle
deélky doby stravené v zahranici.

Vnitini  pfedpis spoleCnosti  CASUS umozZniuje poskytovat kapesné
zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu do zahrani¢i. Kapesné slouzi na
uhradu vydaji osobni povahy a jeho vySe mulze Cinit az Ctyficet procent
zahrani¢niho stravného uréeného zaméstnancim statni spravy. Jeho procentni
vySe vS8ak musi byt stanovena pfed poCatkem zahrani¢ni pracovni cesty. Vedeni
spolecnosti kapesné pfidéluje svym zaméstnancim vyslanym na zahranic¢ni
pracovni cestu individualné.

Pro darnovou vyhodnost z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance bych ale
doporucila, aby se kapesné vyuzivalo v maximalni mozné vysSi. Lze ho povaZovat
za urcitou formu pracovniho ohodnoceni, jelikoz je poskytovano na uhradu vydaju
osobni povahy a nemusi byt dokladové podlozeno. Jako vydaj na pracovni

a socialni podminky zaméstnanctl je z hlediska dané z pfijm0 optimalni.

4.1.5.8 Optimalni vyuziti prispévku na nealkoholické napoje a obéerstveni

Nepenézni plnéni v podobé pfispévku na nealkoholické napoje
poskytovaného zaméstnavatelem spoleCnosti CASUS ke spotifebé na pracovisti
neni pro zaméstnavatele danové uc€inny vydaj a pro zaméstnance je z pfedmétu
dané z pfijm0 fyzickych osob osvobozen. Ani vydaje na obcerstveni nelze uznat
akciové spoleCnosti za danové a pro jeji zaméstnance je forma nepenézniho
plnéni rovnéz osvobozena od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Tyto vydaje na
pracovni a socialni podminky zaméstnancl jsou z danového hlediska pouze
Castecné vyhodné.

Jinou moznosti cCaste¢né vyhodného vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancl je pfispévek na dopravu do zaméstnani ve formé
bezplatné jizdenky provozovateli méstské hromadné dopravy. Pro zaméstnavatele
nema tento pfispévek vliv na danovy zaklad, neni danové uznatelnym vydajem
(nakladem). Pro zaméstnance je zvyhodnéni od dané z pfijmu fyzickych osob
osvobozeno.

S ohledem na dafiovou optimalizaci bych spoleCnosti navrhla dalSi
alternativu tohoto vydaje na pracovni a socialni podminky zaméstnancu ve formé

pfispévku na jednotné pracovni oble€eni identifikujici zaméstnavatele. Na strané
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zameéstnavatele se jedna o danovy vydaj bez limitu a na strané zaméstnance je
vyjmut z pfedmétu dané z pfijmi. Jeho vyuzitim by doSlo ke snizeni dariové
neucinnych vydaji spoleCnosti (reprezentace) a zaroven zakladu dané z pfijmu
pravnickych osob. Zaméstnanci sice pfFispévek na nealkoholické napoje
a obcCerstveni hodnoti kladné, ale ve spolecnosti CASUS neni ustanoven systém
v jeho pfidélovani. V dusledku absence dochazi k neshodam mezi pracovniky na

jednotlivych pracovistich. Alternativou by se eliminoval i tento problém.
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5 Zaver

Bakalafska prace se zabyvala zpracovanim problematiky vydaji na
pracovni a socialni podminky zaméstnancu dle sou€asné pravni Upravy zakona
o0 danich z pfijmd =z hlediska danovych dopadld na strané zaméstnance
i zaméstnavatele. Metodou analyzy zmapovala soucasny stav vydaju na pracovni
a socialni podminky zaméstnancu ve zvolené spole¢nosti CASUS DIRECT MAIL
a.s., identifikovala dopad vydaju z hlediska dani z pfijmd a navrhla zmény, které
by mély pfispét k danové optimalizaci ze strany spoleCnosti jako zaméstnavatele,
tak ze strany zaméstnance.

Systém celkového odmérnovani spole¢nosti CASUS spociva v poskytovani
konkurenceschopného mzdového ohodnoceni spolu s odménovanim pracovniku
za individualni vykony a za uspésnost celé spolecnosti jako celku. Celkovy bali¢ek
odmén zahrnuje kromé stalé slozky také slozku variabilni. Jeji soucasti jsou
plosné a individualné (nadstandardné) pfiznané vydaje na pracovni a socialni
podminky zaméstnancu.

Spole¢nost CASUS poskytuje svym zaméstnancim vydaje na pracovni
a socialni podminky zaméstnancl ve formé pfispévku na stravovani, pfispévku na
penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem a soukromé zivotni pojisténi, pfispévku
na odborny rozvoj, na zdravotni péci a kulturni vyziti, dart, kapesného pfi
zahraniCnich pracovnich cestach a pfispévku na nealkoholické napoje
a obcerstveni.

Z hlediska darnové optimalizace je Ize identifikovat jako vydaje na pracovni
a socialni podminky zaméstnanci dafiové mimoradné vyhodné a darové
Castecné vyhodné s odkazem na pfislusna ustanoveni Zakona €islo 586/1992 Sb.
o danich z pfijmu ve znéni pozdéjSich novel.

V pfipadé optimalniho vyuziti pfispévku zameéstnavatele na stravovani
zajisStovaného prostfednictvim jiného podnikatelského subjektu ve formé stravenky
byla navrzena v praktické Casti bakalafské prace zména ve vySi poskytovaného
prispévku a vysi nominalni hodnoty poukazky.

Pro pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem a soukromé
Zivotni pojisténi bylo doporu€eno ploSné navySeni a prehodnoceni strategie

v poskytovani.
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Penézni prostfedky na odborny rozvoj pracovnikl zabezpe€ovany jinymi
podnikatelskymi subjekty byly shledany jako ucelné vynaloZené prostiedky
a daniové mimoradné vyhodné.

Pfispévek na nadstandardni zdravotni péci byl identifikovan jako
nespravedlivy a byla zminéna varianta omezeni na jednorazovy vydaj z oblasti
zdravotnického sortimentu nebo |ékafského ukonu. Nahradni moznosti bylo pro
toto plnéni identifikovano vyuziti sluzebni vozu nebo telefonu i k soukromym
ucelim a v zavéru podkapitoly nabidnuta i optimalni eventualita ve formé
prispévku na pfechodné ubytovani fidicich pracovniku.

Spole¢nost CASUS poskytuje svym zaméstnancim prispévek na kulturni
a sportovni vyziti formou vstupenky na kulturni pofady a sportovni akce jako
ocenéni mimofadného vykonu nebo dlouhodobé kladné hodnocené prace.
Alternativou tohoto vydaje byla navrZzena zména ve formé jednorazového
pfispévku na soukromé Zivotni pojisténi.

Vzhledem k danové nevyhodnosti v poskytovani darl jako vydaje na
pracovni a socialni podminky zameéstnancu byla ve spoleCnosti dle analyzy
zvolena optimalni dafiova strategie.

Pro danovou vyhodnost z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance bylo
doporuc€eno, aby se kapesné vyuzivalo v maximalni mozné vysi jako urcita forma
pracovniho ohodnoceni.

Nepenézni plnéni v podobé prispévku na nealkoholické napoje
poskytovaného zaméstnavatelem spolecnosti CASUS ke spotfebé& na pracovisti
bylo z danového hlediska vyhodnoceno pouze jako ¢astecné vyhodné (na strané
zameéstnance). Se stejnym vysledkem Caste¢né vyhodného vydaje na pracovni
a socialni vydaje zaméstnancl byl zminén pfispévek na dopravu do zaméstnani
ve formé bezplatné jizdenky provozovateli méstské hromadné dopravy. S ohledem
na danovou optimalizaci byla nasledné spoleCnosti navrzena alternativa tohoto
benefi¢niho pInéni ve formé pfispévku na jednotné pracovni obleCeni, které
identifikuje zaméstnavatele.

Pfinosem této bakalarské prace je skutecCnost, Ze byla detailné zpracovana
variabilni slozka odmén pracovnikt akciové spole¢nosti CASUS v podobé plosné
a individualné poskytovanych vydaji na pracovni a socialni podminky

zaméstnancu z hlediska dafiového dopadu na spole¢nost.
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Lze tedy konstatovat, ze doslo ke splnéni cili této bakalarské prace.
Analyzou zjisténé skutecnosti byly konfrontovany se zakonem o danich z pfijmu
podle soufasné pravni upravy sohledem na danovy dopad na strané
zaméstnance i zaméstnavatele a byly navrzeny zmény, které by mohly pfispét ke

zlepSeni danové strategie zvolené spole¢nosti.
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dulezitych osobnich prekazek v praci.

Statisticky vykaz A146a Cesky statisticky ufad Praha 10

Vyhlaska Ministerstva financi €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.
Zakon €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych
dnech a o dnech pracovniho klidu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisu.

ZIMA, Vaclav. Znalecky posudek ¢. 037/4108/2003 ocenéni obchodniho jméni
obchodni firmy CASUS DIRECT MAIL, spol. sr.o. se sidlem v Praze 10,
V Olsinach 44/859, PSC 100 00, IC: 49 68 08 71. Hradec Kralové, 2003. 44 s.,
60. Znalecky posudek. Objednavatel JUDr. Anna Kostalova.
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Seznam pouzitych zkratek

CASUS...... CASUS DIRECT MAIL a.s.
CRM . Podnikova strategie pro aktivni fizeni vztahd

se zakazniky (engl.Costumer Relationship

Management)
DTP e Dokument tistény pomoci pocitace
FKSP..oo e, Fond kulturnich a socialnich potfeb
[SO .. Mezinarodni organizace pro normalizaci
UNESCO......cut i Organizace pro vychovu, védu a kulturu

ustanovena vroce 1946 (engl. United
Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization)

ZDP oo Zakon o danich z pfijmu
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PFiloha &. 1 Pfimé dané v Ceské republice

dané piimé
{ danézpigmi | danc
| I
[ dafizpignmi {‘ da 2 pigats i domi
| fyzickych osob | | prinmickjch osob znemovitosti prevodove
|
| I
dusi dan
z pozeraknl ze staweb
| |
dai dani dahi 7 prevodu
S : " s

Pramen: VANCUROVA, Alena; LACHOVA, Lenka, 2011. Dariovy systém 2010,
s.49



PFiloha &. 2 Neptimé dané v Ceské republice

/[ — ]\
dané ze spotiebry dané z uti

] P
dané
Sektivni
I I |
dané dané
ek PR ‘ da
| | | |
an (=] das [ =] =] =]
rmieril olej zalknleln z talsik wrnhis zplymn Z pevenich paliv Zelekiviwy

Pramen: VANCUROVA, Alena; LACHOVA, Lenka, 2011. Dariovy systém 2010,
S.52



Pfiloha €. 3 Novely Zakona €. 586/1992 Sb.

Poradi novely |Nazev zakona

1 zakon &. 35/1993 Sb.
2 zakon &. 96/1993 Sb.
3 zakon &. 157/1993 Sb.
4 zakon &. 196/1993 Sb.
5 zakon &. 323/1993 Sb.
6 zakon ¢. 42/1994 Sb.
7 zakon &. 85/1994 Sb.
8 zakon &. 114/1994 Sb.
9 zakon &. 259/1994 Sb.
10 zakon &. 32/1995 Sb.
11 zakon &. 87/1995 Sh.
12 zakon &. 118/1995 Sb.
13 zakon &. 149/1995 Sb.
14 zakon &. 248/1995 Sb.
15 zakon &. 316/1996 Sb.
16 zakon &. 18/1997 Sb.
17 zakon &. 151/1997 Sb.
18 zakon &. 209/1997 Sb.
19 zakon &. 210/1997 Sb.
20 zakon &. 227/1997 Sb.
21 zakon &. 111/1998 Sb.
22 zakon &. 149/1998 Sb.
23 zakon &. 168/1998 Sb.
24 zakon &. 333/1998 Sb.
25 zakon &. 63/1999 Sb.
26 zakon &. 129/1999 Sb.
27 zakon &. 144/1999 Sb.
28 zakon &. 170/1999 Sb.
29 zakon &. 225/1999 Sb.
30 nalez Ustavniho soudu CR é&. 3/2000 Sb.
31 zakon &. 17/2000 Sb.
32 zakon &. 27/2000 Sb.
33 zakon &. 27/2000 Sb.
34 zakon &. 72/2000 Sb.
35 zakon &. 100/2000 Sb.
36 zakon &. 103/2000 Sb.
37 zakon &. 121/2000 Sb.
38 zakon &. 132/2000 Sb.
39 zakon &. 241/2000 Sb.
40 zakon &. 340/2000 Sb.
41 zakon &. 492/2000 Sb.
42 zakon &. 117/2001 Sb.
43 zakon &. 120/2001 Sb.
44 zakon &. 239/2001 Sb.
45 zakon &. 453/2001 Sb.
46 zakon &. 483/2001 Sb.
47 zakon &. 50/2002 Sb.
48 zakon &. 128/2002 Sb.
49 zakon &. 198/2002 Sb.
50 zakon &. 210/2002 Sb.
51 zakon &. 260/2002 Sb.
52 zakon &. 308/2002 Sb.
53 zakon &. 575/2002 Sb.
54 zakon &. 162/2003 Sb.
55 zakon &. 362/2003 Sb.
56 zakon &. 438/2003 Sb.
57 zakon &. 19/2004 Sb.
58 zakon &. 47/2004 Sb.




Pfiloha €. 3 PokraCovani Novely Zakona €. 586/1992 Sb.

Poradi novely | Nazev zakona

59 zakon &. 49/2004 Sb.
60 zakon &. 257/2004 Sb.
61 zakon &. 280/2004 Sb.
62 zakon &. 359/2004 Sb.
63 zakon &. 360/2004 Sb.
64 zakon &. 436/2004 Sb.
65 zakon &. 562/2004 Sb.
66 zakon &. 628/2004 Sb.
67 zakon &. 669/2004 Sb.
68 zakon &. 676/2004 Sb.
69 zakon &. 179/2005 Sb.
70 zakon &. 217/2005 Sb.
71 zakon &. 342/2005 Sb.
72 zakon &. 357/2005 Sb.
73 zakon &. 441/2005 Sb.
74 zakon &. 530/2005 Sb.
75 zakon &. 545/2005 Sb.
76 zakon &. 552/2005 Sb.
77 zakon &. 56/2006 Sb.
78 zakon &. 57/2006 Sb.
79 zakon &. 109/2006 Sb.
80 zakon &. 112/2006 Sb.
81 zakon &. 179/2006 Sb.
82 zakon &. 189/2006 Sb.
83 zakon &. 203/2006 Sb.
84 zakon &. 223/2006 Sb.
85 zakon &. 245/2006 Sb.
86 zakon &. 264/2006 Sb.
87 zakon &. 267/2006 Sb.
88 zakon &. 29/2007 Sh.
89 zakon &. 67/2007 Sh.
90 zakon &. 159/2007 Sh.
91 zakon &. 261/2007 Sb.
92 zakon &. 296/2007 Sb.
93 zakon &. 362/2007 Sb.
94 zakon &. 126/2008 Sb.
95 zakon &. 306/2008 Sb.
96 zakon &. 482/2008 Sb.
97 zakon &. 2/2009 Sh.
98 zakon &. 87/2009 Sb.
99 zakon &. 216/2009 Sb.
100 zakon &. 221/2009 Sb.
101 zakon &. 281/2009 Sb.
102 zakon &. 289/2009 Sb.
103 zakon &. 303/2009 Sb.
104 zakon &. 304/2009 Sb.
105 zakon &. 326/2009 Sb.
106 zakon &. 362/2009 Sh.
107 zakon &. 199/2010 Sb.
108 zakon &. 346/2010 Sb.

Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z Markova, 2011, s.9




Pfiloha &. 4 Darovy rezim vydaju na pracovni a socialni podminky

Vydaj na pracovni a Osvobozeni od Danové uznatelny Ustanoveni Charakteristika
socialni podminky dané na strané vydaj na strané ZDZ ¢. danového
zaméstnancu zaméstnance zaméstnavatele 586/1992 Sb. zvyhodnéni
PFispévek na provoz ANO
vlastniho § 24 odst. 2 xE .
stravovaciho zafizeni dle § 6 odst. 9 ANO pism. j) bod 4 | 4VIaSté vyhodny
pism. b)
ngiz%i\tlr?:vatele na ANO ANO
stravovani od jinych e §240dst. 2 | 5 acts vyhodny
subjektti — nepen&zni dle § 6 o%st. 9 pfi dodrzen! Imkntmch pism. j) bod 4
plnéni pism. b) podminel
Nealkoholické napoje ANO
na pracovisti - § 25 odst. 1 o b .
nepenézni plnéni dle § 6 odst. 9 NE pism. zn) Castecné vyhodny
pism. c)
Nealkoholické napoje
s § 24 odst. 2 Ro x x .
na pvr‘::\c’owstvl - NE ANO pism. j) bod 5 Castecné vyhodny
penézni plnéni
PFispévek na penzijni ANO
pFipojisténi a § 24 odst. 2 csix .
soukromé Zivotni dle § 6 odst. 9 ANO pism.j)bod 5 | <VIaSté vyhodny
pojisténi do limitu pism. p)
PFispévek na penzijni
pFipojisténi a § 24 odst. 2 Mk x .
soukromé Zivotni NE ANO pism. j) bod 5 Castecné vyhodny
pojisténi nad limit
rPOF;?/%}évek na odborny ANO
e 24 odst. 2 ixex .
a zvySovani ANO § : Zvlasté vyhodny
. dle § 6 oc:’st. 9 pism. j) bod 3
nepenézni pism. d)
Prispévek na odborny
rozvoj § 24 odst. 2 Mo x .
a zvyovani NE ANO pism. j) bod 5 Castecné vyhodny
kvalifikace - penézni
Poskytované ANO
nepenézité dary do § 25 odst. 1 R b .
limitu dle § 6 odst. 9 NE pism.f) | C@stecné vyhodny
pism. g)
Poskytované
nepenézité dary nad § 25 odst. 1 . .
limit a pené&zité dary z NE NE pism. 1) Nevyhodny

FKSP

Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Machacek, 2008, s.13-14




Pfiloha €. 5 Vysledovka spole¢nosti CASUS DIRECT MAIL a.s.

Vysledovka

Rok: 2010

Mésic: prosinec

Vybérova kritéria: Druhy kont: Vysledkova

Poocatecm Konecny zustatek
Konto zustatek
MD D MD D

50 0,00/ 0,00 23 383 957,37 0,00
51 0,00/ 0,00 19 773 713,38 0,00
52 0,00/ 0,00 13 498 834,33 0,00
53 0,00/ 0,00 87 369,50 0,00
54 0,00/ 0,00 381 536,11 0,00
55 0,00/ 0,00 3 460 920,69 0,00
56 0,00/ 0,00 304 357,01 0,00
59 0,00/ 0,00 188 213,00 0,00
5 0,00/ 0,00 61 078 901,39 0,00
60 0,00/ 0,00 0,00 61 265 657,96
64 0,00/ 0,00 0,00 469 948,44
66 0,00/ 0,00 0,00 5 627,43
6 0,00/ 0,00 0,00 61 741 233,83
Vysledkové 0,00/ 0,00 61 078 901,39 61 741 233,83

0,00 -662 332,44
Rorvahovd 0,00/ 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
Uzévérkovs 0,00/ 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00

Celker 0,00/ 0,00 61 078 901,39 | 61 741 233,83

0,00 -662 332,44

Zdroj: [vlastni zpracovani]




Pfiloha €. 6 Organizacni schéma CASUS DIRECT MAIL a.s.
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