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Ten, kdo udeélal dobry skutek ma micet. Mluvit ma ten, v jehoz prospéch
byl udelan.

Lucius Annaeus Seneca



Uvod

Situace, kdy neziskové organizace ziskavaly financni prostiedky pouze z
jednoho jediného zdroje, jsou nendvratné pry¢. Vstupem do Evropské unie se
zptisnily podminky a pravidla zadosti o granty a dotace, jsou kladeny mnohem vyssi
naroky na transparentnost fungovani neziskovych organizaci. ZvySené naroky vSak
nejsou jen piekdzkami pro ziskani finan¢nich prostfedkd, ale piredevsim dochazi k
zlepSeni prihlednosti jejich hospodafeni tim 1 vétsi divéryhodnost. Diky této
skutecnosti se tyto organizace vice zamétuji na pomérné ,,nové™ formy financovani,

jako je naptiklad sponzorstvi.

Sponzorstvi se predev§im v zdpadni Evropé stalo jiz ptfed priblizné dvaceti
lety podstatnym elementem marketingové komunikace. Pro nasi republiku byl rok
1989 zlomovym. A to zejména kviili opusSténi centralné¢ pldnované ekonomiky a
pfechodu na princip trzniho hospodafstvi. Podniky se neustdle pfizplsobuji
vznikajicim situacim na trhu, aby byly konkurenceschopné, a je stale vyznamnéjsi se
zviditelnit a zapsat do podvédomi spole¢nosti. K tomu mohou vyuZzivat rtiznych

marketingovych aktivit, mezi které miizeme zatadit i sponzorstvi.

Sponzorstvi se fadi mezi prvky komunika¢niho mixu a také neodmyslitelné
patfi k moderni spoleénosti. V Ceské republice je sponzorstvi zatim jen v
»plenkach®, ale postupné se mu pfipisuje ¢im dal tim vétsi vyznam. Tento fakt
dokazuje také nedostatek teoretickych pramenti, kdy je mu v fadé ¢eskych publikaci
zamétujicich se na marketing vénovana jen okrajova zminka. I pfes tuto ,,prekazku‘

se pokusim v této praci vymezit teoreticka vychodiska pro oblast sponzorstvi.

Téma bakalatské prace ,,Sponzorsky projekt jako jedna z moZnosti
financovani neziskové organizace“ jsem si vybrala z divodi mého rostouciho
z4jmu o financovani podnikii, zejména pak neziskovych organizaci, kde je postup
naprosto specificky. Pii zpracovani této prace jsem spolupracovala s mezinarodni
studentskou neziskovou organizaci AIESEC, pro kterou je sponzoring stézejni

zélezitosti, bez které by nemohla fungovat. Informace a podklady pro zpracovani



této bakalaiské prace jsem ziskala nejen ze svych znalosti, ale také z rozhovort se

¢leny organizace, pozorovani a internich dokumentd.

Cilem mé bakalarské prace je ptredevSim piiblizeni problematiky financovani
neziskovych organizaci se zaméfenim na sponzorovani. Nejdiive se budu zabyvat
samotnou neziskovou organizaci, jeji charakteristikou, fungovanim, legislativou,
apod. V nasledujicich kapitolach se budu specializovat na nejcastéjsi formy
financovani neziskovych organizaci, pfedev§im na darcovstvi a sponzorstvi.
V praktické ¢asti predstavim neziskovou organizaci AIESEC, u niz je sponzoring
jednou z hlavnich forem financovani. Po kapitolach vénujicich se této organizaci ve

vztahu ke sponzorstvi pfiblizim postup, jakym ziskat nové sponzory pro AIESEC.



1 Neziskova organizace

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

V sou€asné dobé je mezindrodné uznivanou definice, kterou jeji autofi
Salamon a Anheier pouzili v ramci velkého mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu
soukromych neziskovych organizaci. Pokusili se ve své publikaci obecné definovat
neziskovy sektor'. Chapou ho jako soubor instituci, které existuji vn& statnich
struktur, avSak slouzi v zdsadé vetejnym zdjmim, nikoliv z4jmim soukromym. Na
zéklad¢ svého zjisténi povazuji za urcujici charakteristiku soukromych neziskovych

organizaci pét zakladnich vlastnosti, podle kterych jsou:

1. organizované - maji jisty stupenl institucionalniho uspofadani a maji svou
organizaCni strukturu. Nemusi mit pfimo uzdkonénou pravni formu, za
urcitou organizovanost se povazuji i pravidelna setkani, jednaci tad ci
stanoveni naplné jejich Cinnosti. Funguji na zéklad¢ piijaté zakladatelské
smlouvy &i ziizovaci listiny. Cisté neformalni, nahodna ad hoc shromazdéni
osob nejsou podle této definice povazovany za soucast neziskového sektoru;

2. soukromé - jsou institucionalné oddélené¢ od statni spravy, nejsou ji ani
fizeny. Neznamend to vSak, Ze nemohou mit vyznamnou stitni podporu.
Rozhodujici je fakt, Ze jejich struktura je v podstaté soukroma;

3. neziskové - tj. nepfipousti se pierozdélovani ziskli vzniklych z Cinnosti
organizace mezi vlastniky ¢i vedeni organizace. Tyto zisky jsou vyuZity pro
¢innost organizace;

4. samospravné a nezavislé - maji stanoveny vnitini fidici a kontrolni
mechanismy, tzn., Zze nejsou ovladany zvenci, jsou schopny fidit samy sebe;

5. dobrovolné - Ucast na jejich ¢innostech je dobrovolna (miiZze se projevovat
jak vykonem neplacené prace, tak formou darli nebo cestné ucasti ve

spravnich radach);

! HYANEK, Vladimir - SKARABELOVA, Simona. Rozbor financovani nestitnich NO z
verejnych rozpoctit v roce 2003. Praha : Rada vlady pro NNO, 2004.



Pojeti neziskovych organizaci jako poplatniku, kteri nejsou zaloZeni nebo zrizeni
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za ucelem podnikadni, nabizi napt. zdkon o danich z pf{jmi” a jsou to tyto neziskové

organizace:

zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni
subjektivitu a nejsou zfizena za ucelem vydelecné Cinnosti;
obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci;

politické strany a politickd hnuti;

registrované cirkve a naboZenské spolecnosti;

nadace a nadacni fondy;

obecné prospésné spole¢nosti;

vefejné vysoké skoly;

vefejné vyzkumné instituce;

Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho piedpisu;
obce a vyssi uzemné samospravné celky (kraje);

organizacni slozky statu a uizemnich samospravnych celk;
piispévkové organizace;

statni fondy.

Na zakladé ¢lenéni pouzivaného poradnim organem vlady CR — Radou vlady

pro nestatni neziskové organizace (dale také ,,RNNO%“)’, lze pod oznadenim

,heziskové organizace* chapat:

vliadni (statni, verejné) neziskové organizace, které zabezpecuji prevazné
realizaci vykonu vefejné spravy. Jejich opodstatnéni je dano jejich poslanim,
kterym je podileni se na vykonu vetejné spravy na Urovni statu, regionu
&i obce. Jejich pravnimi formami jsou v podminkach CR piispévkové
organizace a byvalé rozpoctové organizace, od roku 2001 organizac¢ni slozky
statu, kraje ¢i obce;

nestatni (nevladni, obcanské, soukromé) neziskové organizace (ddle také
,NNO*), jejichz existence vychdzi zprincipu sebetizeni spolecnosti,
tj. schopnosti urcitého spolecenstvi lidi zijicich a spolupracujicich

ve vymezeném prostoru organizovat a vzajemn¢ usmériiovat své jednani;

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdéjSich predpisii
HYANEK, Vladimir - SKARABELOVA, Simona. Rozbor financovani NNO verejnych
rozpocti v roce 2003. Praha: Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, 2004.



Prave slovo ,,nestatni“ (zduraziiované RNNO) umoznuje délat rozdily ve verejné
politice (legislativa, financovani) viici statnim (vetejnym) a nestatnim (soukromym)
organizacim’.

Postaveni NNO v soucasné spolecnosti je nezastupitelné. NNO vnimaji
prilezitosti tam, kde firmy Casto vnimaji problémy, vétSinou proto, ze zakaznici
danych sluzeb nejsou schopni za tyto sluzby zaplatit cenu, kterd by byla pro firmy
zajimava. ° NNO zaroveti poskytuji sluzby, které stat bud’ vibec neumi & nechce
poskytovat, nebo je poskytuje neefektivné, ¢imz vytvaii nestatnim neziskovym
organizacim prostor.

Dale neziskové organizace umoziuji lidem vénovat se svym zdjmuim,
usnadiiuji svobodny projev jednotlivet a skupin, kontroluji vetejné déni, zohlediiuji
mensinové zdjmy obyvatel, poméhaji integrovat znevyhodnéné jedince a uspokojuji
fadu socidlnich, kulturnich, enviromentélnich a dalSich potfeb. Vyplituji tedy prostor
mezi trhem, stitem a rodinou. Slouzi k podchyceni a vyuziti nejrozmanitéjSich
obcanskych aktivit, ¢imz piispivaji k pozitivnim zméndm ve zpisobu Zivota lidi, ale

také v celé spole¢nosti.®

1.2 Legislativa a neziskova organizace
Cinnost nestatnich neziskovych organizaci upravuji v Ceské republice
nasledujici zdkony, podle nichz se fidi proces registrace, organizacni struktura,
finan¢ni fizeni, hospodaieni organizace a jeji zanik:
» obcanska sdruzeni se fidi zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and, ve
znéni pozdéjsich predpist,
» obecné prospésné spoleCnosti zakonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zadkoni, ve znéni

pozd¢jsich predpist,

4 POTUCEK, M. a kol. Verejnd politika. Praha: SLON, 2000. ISBN 808-64-295-04

MAIR,J. - MARTI, 1. Social entrepreneurship research: A source of explanation, prediction,

and delight. Journal of World Business, 2006.

6 NOVOTNY, J. - LUKES, M. Faktory tispéchu nestdtnich neziskovych organizaci. 1.vyd.
Praha: Nakladatelstvi Oekonomica, 2008. 224 s. ISBN 978-80-245-1473-4
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» mnadace a nadacni fondy zakonem ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich
fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkonl, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

» cirkve a nabozenské spolecnosti, cirkevni pravnické osoby zakonem

¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi

a nabozenskych spole¢nosti a 0 zméné nékterych zédkont, ve znéni pozd¢jsich

predpisi.

1.3 Neziskova organizace v danovych zakonech
Dainové tulevy téchto neziskovych organizaci jsou v zemich EU obvykle
vazané na urcitou definici vefejné prospéSnosti. Z toho plyne dil¢i vymezovani

subjektl pro daiové tlevy v riznych zdkonech.

Moznosti jsou danové asignace. Danové asignace znamenaji rozhodnuti
poplatnika dané z piijma fyzickych osob o tom, které NNO da 1 — 2 % ze
zaplacenych dani. Z fiskélniho hlediska je danovéa asignace dalSim zdrojem
financovani téchto subjektd. Oproti stitnim dotacim se zde vefejné prostiedky
vybrané statem pirerozdéli, nikoliv parlamentnim schvéalenim rozpoctu, nybrz

rozhodnutim jednotlivych poplatnikd.’

2 Financovani neziskovych organizaci

V néasledujicich kapitolach se budeme zabyvat vyvojem financovani
neziskovych organizaci, specifikujeme si zdroje ptfimého i neptimého financovani
a zjistime, jakymi pfistupy lze ziskat penéZni prosttedky pro nevydélecnou
organizaci. V jedné z kapitol si objasnime pojem fundraising a jeho vyuziti v praxi.
A samoziejm¢& také nahlédneme na pravni hledisko dércovstvi a sponzorovani

v ramci neziskovych organizaci.

2.1 Vyvoj ziskavani finan¢nich prostiedkii
Ziskéavani financ¢nich prostfedkli u neziskovych organizaci a jejich celkovy

vyvoj a rust prochazel historicky riznymi stadii vyvoje. Prvnim stadiem bylo

Neziskovy sektor v CR [online]. [cit. 2010-03-10].URL: <.http://www.czech.cz/cz/66483-

neziskovy-sektor >.
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ziskavani finan¢nich prostfedkil vlastné zebrotou, kdy potiebni, chudi lidé prosili
o dary u relativné bohatsich lidi. Zebraci mistrné ovladali celou fadu technik, aby
ziskali pozornost a sympatie ostatnich lidi (napf. simulovani bolesti, slepoty,
ukazovani chorych a ubohych déti apod.).

Dalsim vyvojovym stadiem ziskavadni nezbytnych finan¢nich zdroji
u neziskovych organizaci byl sbér téchto prostredkd. Rizné cirkevni organizace,
zejména kostely a farnosti, rizné kluby a jiné organizacni Gtvary zajmovych skupin
obyvatel v jednotlivych komunitach vybiraly pravidelné ptispévky od ochotnych
skupin podporovateld a obdivovateli.

Dalsim vyvojovym stadiem ziskavani prostfedkii u vefejné prospesnych
organizaci byly rzné kampan¢ zaméfované k tomuto ucelu. Jednotlivé organizace
ziskavaly jedince nebo urcité skupiny lidi odpovédnych za sbér prostiedkl
z jakychkoliv zdroji v systematickych kampanich orientovanych na vybirdni penéz
z jakychkoliv moznych zdroju.

V soucasnosti je ziskdvani nezbytnych finan¢nich prostfedkli u neziskovych
organizaci interpretovano jako jejich rozvoj, pii kterém neziskova organizace
systematicky buduje rizné skupiny loajalnich darct a ptispévatelii, ktefi davaji
prostiedky celkem pravidelné a ziskavaji od organizace urcity prospéch. Presto
je mozné i v dneSni dob¢ rozliSovat neziskové organizace podle toho, jakym stadiem
vyvoje ziskavani finan¢nich prostfedkd praveé prochazeji, protoze se setkavame jak
s organizacemi, které jsou v prvni vyvojové fazi (zebrota), ve druhé vyvojové fazi
(sbér), ve tieti fazi (organizovani riznych kampani) i v posledni fazi systematického

s7r .o ’ . S e v o 8
budovani riznych skupin darcti a prispévateld.

2.2 Zdroje primého financovani
Zdroje financovani neziskovych organizaci lze dé¢lit na tyto ¢tyfi skupiny:
» Clenské prispévky,
» prispévky statniho a uzemnich rozpocti, fondi a nadaci dary od obcani

a firem,

DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX
Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1
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> trzby z vlastni innosti. ’

Vsechny tyto zptsoby financovani bereme jako ptimé. Jako zpisob nepiimé
finanéni podpory povazujeme ulevy na danich. Ulevy na danich se tykaji napt. dané
z ptijmi, dané z ptidané hodnoty, silni¢ni dané, spotiebni dan¢, dan¢ z nemovitosti,
dédické a darovaci dané a dafi z pfevodu nemovitosti. *°
Neziskova organizace muize pak ziskat finan¢ni podporu ze ¢tyt hlavnich zdroji
H(subjekti):

» od jednotlived,

» znadaci,
» z korporaci,
>

a od vlady ptislusného stupné.

2.2.1 Statni instituce a samosprava
Maji své grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéz,
kde se obCanska sdruzeni i nadace a obecné prospésné spolec¢nosti mohou uchazet
o dotace.

Nékteré typy organizaci maji ndrok na statni ptispévek ze zdkona (cirkve
a nabozenské spolecnosti, politické strany apod.) Ddle jsou to napf. statni fondy
a Grantova agentura Ceské republiky. A v neposledni fadé existuji i nejriizngjsi
podpory od méstskych a krajskych uradi (napt. zjednotlivych obort nebo ze

zvlastnich fondd zastupitelstev).'?

wOpoluprace“ na statni arovni
Jako zéastupce statu v oblasti tykajici se neziskového sektoru vystupuje jako

poradni a pracovni vladni orgdn Rada viddy pro nestdtni neziskové organizace (dale

REKTORIK, I. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN
978-80- 86929-25-5

10 HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M.: Rozbor financovdni nestdtnich
neziskovych organizaci z vybranych verejnych rozpoctii, Brno: CVNS, 2005. ISBN 80-239-
5262-5

DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX
Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1

REKTORIK, I. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN
978-80- 86929-25-5
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také ,,Rada“ nebo ,,RNNO%). Jak vyplyva z internetového portdlu Rady'’ jejich

ukolem je zejména:

» iniciovat a posuzovat rozhodnuti vlady tykajici se podpory a podminek
¢innosti neziskovych organizaci;

» sledovat a vyjadrovat se k pravnim piedpisim vztahujicim se k neziskovym
organizacim;

» koordinovat spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi Gfady a organy
uzemni samospravy v oblasti podpory neziskovych organizaci;

» sledovat a zvefejiiovat informace o postaveni neziskovych organizaci v ramci
EU;

» ve spolupraci s ministerstvy, jinymi spravnimi ufady, neziskovymi
organizacemi, adalSimi organy a institucemi zajiStovat dostupnost
a zvefejnovani informaci o neziskovych organizacich a o opatienich statni
politiky, ktera se neziskovych organizaci tykaji;

> adalsi.

O tom, ze RNNO je tady opravdu pro neziskové organizace, sved¢i i fakt, ze
nejméné polovinu ¢lenti Rady tvoii pravé zastupci neziskovych organizaci, ktefi jsou
bud’ experty pro urcitou oblast, nebo zastupuji asociace a dalsi uskupeni neziskového
sektoru. Clenskou zékladnu pak dopliiuji zastupci ministerstev a jinych spravnich
uradu, které maji vliv na postaveni a ¢innost neziskovych organizaci, a v neposledni
fad¢ 1 zastupci organid izemni samospravy.

»Spoluprace® na mistni urovni

Fri¢'* ve svém vyzkumném projektu v roce 1998 prokazal, ze spoluprice
neziskovych organizaci se samospravou a statni spravou na lokdlni urovni
(financovani neziskovych organizaci pres regiony a obce, kde jsou vztahy

prithlednéjsi) je povazovana za vyrazné lepsi nez na centradlni (ministerské) urovni.

13 Internetové stranky Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. [on-line]. Dostupné z

<www.rvnno.vlada.cz>.

FRIC, P. Aktivity a potieby neziskovych organizaci v Ceské republice :vysledky
kvantitativniho sociologického Setieni. 1. vyd. Praha : Agnes - Agentura neziskového
sektoru, 1998. 61 s. ISBN 80-902633-0-5..
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Schopnost spolupracovat s mistni samosprdavou, s urady viibec, je pro
neziskovou organizaci, ktera chce systematictéji piisobit na urcitém miste, zasadni
otazkou". Nejlepsi predpoklady ke kvalitni vzajemné kooperaci tak maji samosprava
a mistni neziskovy sektor pravé proto, ze pracuji v uzkém spojeni s vlastnim
(mistnim) prostfedim a tieti sektor tak mnohdy piisobi jako potencidlni zdkladna
osobnosti mistni politiky, nebot’ 1 fungujici samosprava ma v sobé zakomponované
instituty na zapojeni ob¢ant do jeji ¢innosti (napf. vetfejna zasedani zastupitelstva,

4 IS N It 7 o roow_ s v o +y1
vefejna shromazdéni, mistni referendum, prizkumy min&ni ob&ant aj.)'’.

Fondy Evropské unie

Vstup do Evropské unie v roce 2004 s sebou pfinesl mimo jiné i moznost
cerpani ,,evropskych penéz“. Jesté pred vstupem do Evropské unie byla moZznost
Cerpat finance z predstupnich fonda jako Phare nebo Sapard.

Vramci tifi cilu politiky hospodaiské a socialni soudrznosti, kterymi jsou
konvergence, regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropskd tzemni
spoluprace, bude pro obdobi let 2007-2013 vyuZivdno 26 operacnich program.
Jejich vyzvy mohou vyslechnout i nestatni neziskové organizace. Dale mohou Cerpat
ze strukturalnich fondd, predevsim evropského socialniho fondu'”.

Podle vyzkumu provedeného vroce 2007 centrem vyzkumu neziskového
sektoru mezi nestatnimi neziskovymi organizace tvoii podil evropskych financi 44%
z celkovych piijmd. Vyzkumu se zucastnilo 45 neziskovych organizaci, z nichz

v g v . s V1. s 1
se tietina vénuje socialnim sluzbam.'®

Piijmy z vefejnych rozpocti a fondi jsou pak rozliSovany podle toho, jedna-li

S€ 0191

3 KROUPA, J., LEDVINKA, T. Neziskové organizace Sestkrat jinak: sbornik pripadovych
studii.1.vyd. Praha: Nadace Open Society Fund Praha, 2001. 118 s.

16 ONDRUSEK, D., ZELENAKOVA, M. Citanka pre pokro¢ilé neziskové organizacie. 1.vyd.

Bratislava: Partners for Democratic Change — Slovakia, 2000. 307 s. ISBN 80-968095-3-9.
Fondy Evropské unie, [online], [cit. 2009-5-15], dostupny z <http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013>

18 JANOUSKOVA, M., SKARABELOVA, S., VESELY, M.: Dopady cerpdni fondii EU na
zmeny v organizacnistrukture nestatnich neziskovych organizaci, Brno: Spole¢nost pro
vyzkum neziskového sektoru, 2008. ISBN 978-80-904150-1-0.

FRIC, P. Aktivity a potieby neziskovych organizaci v Ceské republice :vysledky
kvantitativniho sociologického Setieni. 1. vyd. Praha : Agnes - Agentura neziskového
sektoru, 1998. 61 s. ISBN 80-902633-0-5..
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. granty a smlouvy, tj. primé prispevky vlady organizacim na podporu
specifickych cinnosti a programii. MuzZe se jednat o i bilateralni prostredky
(napriklad prostiedky plynouci z EU, od zahranicnich vilad apod.);

o mandatorni transfery, tj. prispévky viady, z narizeni zakonem, k financovani
urcitych druhut organizaci v uskuteciiovani verejnych programii a urcitych druhi
cinnosti (politickych stran, cirkevnich organizaci, soukromych skol atd.);

. dotace a platby zprostiedkované tieti stranou, tj. prevazné socidlni
zabezpeceni, platby zdravotniho pojisténi a dalsi neprimé vladni platby, které jsou
hrazeny organizacim za sluzby poskytované jednotlivcum. Dale jsou to platby
a prispevky poskytované treti strané za programy, projekty a cinnosti, které

neziskové organizace zajistuji.

2.2.2 Nadace, nadacni fondy

Jednotlivé nadace uvadéji konkrétni kritéria pro poskytovani prostredkii
ve svych vyrocnich zpravach. Obsahem kritérii byvaji vétSinou vyznam a kvalita
projektu, potiebnost a zéasluhovost organizace, schopnost organizace vyuzit
prostfedky ucinné a efektivné, rozsah uzitku, ktery nadace ziskd podporou projektu.
Organizace by mély v predstihu vytvaret ur¢ité predpoklady k ziskavani podpory pro

své zaméry tzv. ,,stavbou mosti“ nebo dobrych marketingovych vztahi.?

S Zadosti o grant je ale mozné se obratit i na n€kolik nadaci zahrani¢nich ¢i
ze zahrani¢niho zdroje zde zaloZenych (napf. Nadace rozvoje obCanské spolecnosti,

The Charles Stewart Mott Foundation, Open Society Fund Praha apod.) 21

2.2.3 Podniky a podnikatelé

V této sféfe musime odlisit darcovstvi od sponzorovani. Pfi sponzorovani
ocekava ten, kdo poskytuje finan¢ni prostfedky, néjakou protihodnotu ve formé
napf. publicity, novych kontaktli, dobré reklamy pro image firmy. Sponzorstvi si

mohou spolecnosti vykézat jako nékladovou polozku, av§ak nemohou poskytnutou

20 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX

Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1
2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007.
ISBN 978-80-86929-25-5
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Sastku odetist od dafiového zakladu.”> Naproti tomu pi darcovstvi neziskova
organizace ofekava Cisty dar bez poskytnuti jakékoliv protihodnoty. Jistou
kompenzaci je moznost sniZzeni zékladu dané o hodnotu daru, nejvyse vSak o 10 %
daftového zékladu.”

Firmy vSeobecné rady podporuji projekty, které n&jak souvisi s jejich
produktem, nebo probihaji v oblasti, kde firmy ptsobi. Déle popularni oblasti jako

sport, kulturni a umélecké a akce ¢i ekologické projekty.

Neziskové organizace se mohou na podniky obracet nejen se zadosti
o finan¢ni prostiedky, ale 1 se zadosti o poskytnuti urcitych jistot, zbozi nebo sluzeb.
Efektivni ziskdvani finan¢nich prostfedkii od podnikatelskych korporaci vyzaduje,
aby neziskové organizace identifikovaly vyhodné prospekty a nabidky podnik.
Musi si byt védomy toho, Ze existuje fada podnikil, na které je mozné se obracet
o podporu, ale jen n€kolik z nich je pfipraveno skutecné¢ pomoci. Neziskové
organizace nemaji zpravidla dost penéz, aby patficnym zpisobem ,kultivovaly*

mnoho podnikii. **

2.2.4 Individualni darci

Podle statistickych udajia USA lze zjistit, Ze podil této skupiny na celkovém
souctu sponzorskych darit dosahuje kolem 80%. Sem patii napt. ¢lenové organizace,
dobrovolnici, pfibuzni cilovych skupin, pfedplatitelé casopisu ¢i lidé podobnych
zajmu. Individualni darci se i pro neziskové organizace stavaji stdle zajimavejSim
zdrojem penéz a jen na nich zalezi, zdali se jim podafi je oslovit a ziskat pro
spolupréci.”

Vyse dart se 1i8i podle majetku darce, jeho veéku, vzdélani, pohlavi, etnického
zazemi, zivotni filozofie a jinych charakteristik. Relativné vice penéz davaji bohati

obcané, lidé stiedniho véku a s vy$§im vzdélanim.

Jednotlivci ddvaji mnohdy s cilem, aby také néco od organizace nebo i jinak

2 SKARABELOVA, S. a kol.: Kdyz se ekne neziskovd organizace, Brno: Masarykova
univverzitg, 2()02, ISBN 80-210-3031-3

3 DANOVE ZAKONY v uplném znéni k 1.1.2009, Olomouc: ANAG 2009. ISBN 978-80-7263-
492-7.

2 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX

Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1
» REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN
978-80- 86929-25-5
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ziskali. Jde tedy mnohdy spiSe o transakci nebo transfer. I kdyz dérci vlastné nic
neoc¢ekavaji, ve skutecnosti vSak prece jen predpokladaji, Ze néjaky ten uzitek piece
jenom ziskaji. Ur¢itou motivaci pro poskytovani individudlnich dart jsou zejména
potieba sebeucty, potieba odliSeni se od jinych lidi, strach z o¢ekavanych problémd,

, e e o . Y 1xor . 26
nasledovani jinych lidi, darovani jeden druhému, soustiedéni se na humanitu apod.

Rozdily mezi darcovstvim a sponzoringem miiZeme vidét v piiloze €. 1.

2.2.5 Vlastni ¢innost

Do této kategorie fadime vlastni ¢innost hlavni i vedlejsi (hospodaiskou).
Hlavni vlastni ¢innost piedstavuje pfedevSim prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,
vedlejsi vlastni Cinnost je reprezentovana i podnikatelskou cinnosti, poradanim
osvétovych predndsek, vzdélavacich seminaft, plest, piijmi z reklam a pronajmu
atp. Podnikani v neziskové sféfe vSak ma jista tiskali.

Pro obecné prospésné spole¢nosti nebo nadace a nadacni fondy je bud’ zcela
vylouceno, jako v pfipad¢ nada¢nich fond, nebo vyrazné omezeno. Pfesto mize byt
podnikatelska ¢innost pro neziskové organizace lakava, zejména proto, Ze pokud zisk
z ekonomickych aktivit neptekracuje 300 tis. K¢ a je pouzit k financovani Cinnosti,

, . . . ;. . v 2
ve kterych je organizace neziskova, je tento zisk zcela osvobozen od dang.*’

2.2.6 Clenské piispévky

U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na ¢lenském principu,
tj. predevSim obcanska sdruZeni, profesni komory, politické strany i nékteré cirkve
a nabozenské spolecnosti, druzstva, tvoii Clenské piispévky pravidelny, predem

. , Y )
planovany finanéni zdroj. **

2.3 Neprimy zpiisob financovani
Jak jiz bylo feceno, danové ulevy reprezentuji nepiimy zplsob financovani
neziskovych organizaci. Neziskové organizace maji pét typl piijmi a to nasledujici:
» piijmy, které nejsou predmétem dang;

» pfijmy, které jsou pfedmétem dané za urcitych podminek;

2 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX

Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1

. SKARABELOVA, S. a kol.: Kdyz se Fekne neziskova organizace, Brno: Masarykova
univerzitva,’2002. ISBN 80-210-3031-3
2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007.

ISBN 978-80-86929-25-5
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» pfijmy, které sice jsou predmétem dané, ale jsou od ni osvobozeny;
» prijmy z hlavni ¢innosti;

» prijmy, které jsou predmétem dané.

Do piijmt, které nejsou predmétem dané, mizeme fadit dotace a dary
movitych a nemovitych véci ziskané darovanim nebo zdédénim. Ptijmy z ¢lenskych
ptispévkd, loterii a her, z kostelnich sbirek, vynosy z nada¢niho jméni jsou piikladem
ptijmi osvobozenych od dang. Pfijmy z hlavni Cinnosti se stavaji predmétem dané

tehdy, kdyZ pijmy z ur¢ité innosti prevysuji naklady.”

2.4  Pristupy k ziskavani finanénich zdroji
Organizace pouzivaji nékolika rozdilnych piistupii k docileni prepokladanych
cili, pokud jde o ziskdvani potfebnych finan¢nich zdrojt. Jde o:
e vynosovy pristup, kdy organizace vezme vysi zisku, kterého dosahla
v poslednim roce, zvysi jej na pokryti pfedpokladané inflace a ptisluSnym
zpusobem modifikuje ceny v zavislosti na ocekdvaném ekonomickém

klimatu,

e pristup zaloZeny na potrebach: organizace pfedvida urcité finan¢ni potieby

na predpokladany soubor cilli zaloZeny na téchto potiebach,

e pristup zaloZzeny na ocekavanych prilezitostech, kdy organizace
zpracovava odhad finan¢nich prostfedkti, které muize redlné ziskat z dart
a dalsich prispévkll a porovnava jej s uUrovni ndkladi na ziskani téchto
prostiedkli. To pak vede k maximalizaci Cistych vynost organizace. Tento
pfistup zalozeny na pftilezitostech je nejrealngjsi, protoZze je zaloZzen na

orientaci na potencialni zakazniky.

Poté, co si organizace stanovi realné cile, pfistupuje k rozvijeni koncepéni
marketingové strategie. Vedeni organizace se musi rozhodnout, na jaky
segmentovy trh je Ucelné se zaméfit, jakou konkrétni pozici pfijmout a jak

koordinovat a realizovat marketingovou mixaZz. Strategie ziskdvani financ¢nich

» RUZICKOVA, R.: Neziskové organizace: vznik, uicetnictvi, dané. 9. aktualiz. vydéani.

Olomouc: Anag, 2007. ISBN 978-7263-404-0.
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prostiedkll zahrnuje celkové parametry pro ziskavani prostfedkt, které musi ptislusni
pracovnici organizace naplnit vlastni specifickou ¢innosti. Organizace zasila vSem
potencidlnim darcim Zadosti o poskytnuti prostfedki prostfednictvim
nejefektivnéjSich komunika¢nich kandlti a umoziiuje jednotlivym darciim zasilat
penize nejefektivnéjsi cestou. Mezi komunikacni kanaly patii televize, rozhlas,
noviny a c¢asopisy, prima posta, inzerce, plakaty, dorucovani dium od domu, pripadné
dalsi komunikacni prostredky. Pokud jde o sbérové komunikacni kandly, jsou
to ptredevsim vratné obalky primou postou, srazky z primych plateb, kreditni karty

v,y 30
a primé dary.

2.5 Fundraising

Fundraising je mozné definovat jako ziskavani prostfedkii, resp. hledani
zdrojl, které ma pomoci piedevSim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku
prostiedkli. Fundraising tedy zahrnuje rizné metody a postupy jak ziskat finan¢ni
a jiné prosttedky na &innost neziskovych organizaci’' Pfi zdokonalovéani
fundrasingovych dovednosti se akcentuji rétorické, psychologické a dalsi odborné

discipliny a dovednosti.

2.5.1 Zdroje fundraisingu
Kde hleda fundraiser penize, sluzby, vyrobky, dobrovolniky a pfiznivce pro svoji
organizaci?

» Ve vefejnych institucich v nadacich;

» ujednotlivci (fyzické osoby, osoby samostatné vydelecné ¢inné);
» u firem a jinych soukromych organizaci;
>

u klientl, ktefi nakupuji produkty organizace.*

30 DUBEN, Rostislav. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. Praha: CODEX

Bohemia, 1996. 376 s. ISBN 80-85963-19-1

3 REKTORIK, J.a kolektiv: Organizace neziskového sektoru, 1. vyd. Praha: EKOPRESS,
s.r.0., 2001. ISBN 80-86119-41-6
32 SEDIVY, M. - MEDLIKOVA, O. Uspésna neziskova organizace. 1. vyd. Grada Publishing:

Praha  2009. 160 s. ISBN 978-80-247-2707-3.
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2.5.2 Metody fundraisingu

Mezi hlavni zplisoby ziskdvani penéznich darh patii:

>

Hromadny adresny nebo neadresny dopis, né€kdy s vlozenou obalkou pro
odpovéd’ nebo s poStovni poukazkou — tzv. direct mail, resp. pfimy poStovni
styk;

Vyhlaseni verejné sbirky (vyzva pfedem neurCenému okruhu darca)
sdélovacimi prosttedky (vCetné plakath a letdkd) vyZzaduje dobrou organizacni
ptipravu, vyuziti vice prostiedki propagace, prezentaci silného motivu pro dérce,
svédomité pracovniky, dostatek finan¢nich prostfedka a beziihonnost organizace;
Benefi¢ni akce (vyzva predem neur¢enému okruhu darcil) vyzaduje divacky
a publicisticky zajimavy program, miniméalné¢ jednu znamou osobnost
v programu, bezchybny pribéh akce a dostate¢nou prezentaci dobrocinného
ucelu celé akce;

Osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor (tzv. telefonni fundraising), jehoz
predpokladem je ptedchazejici znalost darce, ktery jiz dar poskytl a nyni je Zadan
0 obnoveni daru;

Pisemna Zadost o grant je provazena velmi byrokratickych postupem pfii jejim
zpracovani;

Fundraising ,,0d dveri ke dvefim“ miZe byt nevyhodny vzhledem ke
vstupovani do soukromi potencialnich darct;

Osobni navstéva predem vytipovanych moznych darcti predstavuje nejucinngjsi
zpiisob. >

,Usp&sny fundraiser umi namichat vhodny mix metod pro oddany zdroj.

Podnikatele nejdiive po telefonu zaujmete tak, Ze se s vami sejde u vas v organizaci.

Pti osobnim setkdni mu strucné prezentujete projekt, ktery by mohl podporit,

a nasledné mu ukazete, jak to u vas chodi. S jinym podnikatelem si budete posilat

e-maily a v pfiloze navrh na projekt. Jednoduse kazdému naservirujte smesici toho,

co mu vyhovuje.

«34

33

34

REKTORIK, I. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2.vyd. Praha: Ekopress, 2007.

ISBN 978-80-86929-25-5.

SEDIVY, M. — MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskova organizace. 1. vyd. Grada Publishing:
Praha 2009. 160 s. ISBN 978-80-247-2707-3.
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2.6 Pravni hledisko darcovstvi a sponzorovani

Nyni se budeme vénovat pravnimu hledisku dércovstvi a sponzorovani.
Kapitoly mizeme rozde¢lit do tii hlavnich casti. Prvni se zaméfuje na darovani
z hlediska darce i pravnické osoby, také se seznamime s darovaci smlouvou a jejimi
nalezitostmi. V druhé casti se budeme soustfedit na sponzoring a ve tieti ¢asti se

podivame na sponzorstvi a darcovstvi v ramci danového systému.

2.6.1 Darovani

Darem rozumime bezuplatny pfevod majetku (penézni prostfedky, movita véc,
nemovitost nebo jiny majetkovy prospéch), ktery realizujeme na zaklad¢ darovaci
smlouvy dle ob¢anského zdkoniku § 628 a nasl. Dar nemusi byt uren na presné

vymezeny uéel, ale je dlezité piesn& definovat G&el pro potteby zdanéni. >

Hledisko darce — pravnické osoby
V piipadé darovani miize darce pouzit odcCitatelnou polozku snizujici zaklad

dan¢ z pfijmi. Darce — pravnickd osoba ma narok na odcitatelnou polozku, pokud
hodnota jednoho daru (nebo vSech dari jedné organizaci) bude c¢init alespon
2000 K¢. Zaklad dan€ lze snizit nejvyse o 5 % zakladu dan€. Pokud je darce platcem
dan¢ z ptfidané hodnoty (déle jen DPH) a poskytuje vécny dar, je nutné odvést DPH
z hodnoty daru. Finan¢ni dary nejsou pfedmétem dané z ptidané hodnoty. Tato DPH

je pro darce dalsim nékladem spojenym s darem.’

Hledisko neziskové organizace
Nadace a nadac¢ni fondy, obecné prospéSné spole¢nosti, registrované cirkve

a nabozenské spolecnosti mohou uplatnit osvobozeni od dan¢ darovaci na zakladé¢
zakona €. 357/1992 Sb. § 20 v ptipadé, Ze dar bude pouZit pro realizaci cill, ke
kterym byly organizace zaloZeny (je uvedeno v zakladacich listinach, statutech atp.).
Ostatni neziskové organizace, zejména obcanskd sdruzeni, mohou uplatnit
osvobozeni tehdy, pokud je dar uren na ucely v taxativné vyjmenovanych oblastech:
kultura, Skolstvi, véda a vzdé€lavani, zdravotnictvi, socidlni péce, ekologie,
télovychova, sport, vychova a ochrana déti a mladeze a pozarni ochrana — viz § 20

odstav. 4, pism. a). Ziska-li neziskova organizace pouze dary osvobozené od dané

3 Dle obcanského zakoniku § 628
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisii
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darovaci, musi sice podat danové piiznani, a to po skonceni kazdého pololeti

v daném roce, ale dai platit nebude. *’

2.6.1.1 Pravni uprava darovaci smlouvy

Spolecnosti poskytujici dary jsou povinny postupovat pfi jejich poskytovani

v souladu s ustanovenim § 20 odst. 8, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,

ve znéni pozdéjsich piedpist.

Od zakladu dan€ snizeného podle § 34 1ze odecist hodnotu dart poskytnutych:

obcim,

krajim,

organiza¢nim slozkam statu,

pravnickym osobam se sidlem na tizemi Ceské republiky,

pravnickym osobam, které jsou potadateli vefejnych sbirek podle zvlaStniho

zakona

a to na financovani védy a vzdélani, vyzkumnych a vyvojovych uceld, kultury,

Skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu

zvifat a jejich zdravi, na Ucely socidlni, zdravotnické, ekologické, humanitarni,

charitativni, nabozenské pro registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

télovychovné a sportovni, a politickym strandm a politickym hnutim na jejich

¢innost.

Dale l1ze podle § 34 odecist hodnotu dart poskytnutych:

fyzickym osobam s bydli§tém na tizemi Ceské republiky provozujicim $kolska
a zdravotnicka zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvifat nebo ohrozenych
druhti zvifat, na financovani téchto zafrizeni,

fyzickym osobam s bydligtém na tzemi Ceské republiky, které jsou pozivateli
invalidniho dichodu a nebo jsou nezletilymi détmi dlouhodobé¢ tézce zdravotné
postizenymi vyzadujicimi mimotadnou péci podle zvlastnich pravnich predpist,
na zdravotnické prostredky nejvyse do castky nehrazené zdravotnimi
pojistovnami nebo na rehabilitatni a kompenza¢ni pomuicky uvedené ve

zvlastnim pravnim predpise nejvyse do Castky nehrazené ptispévkem ze statniho

37

Jak darovat, [online], [cit. 2010-03-13], dostupny z
<http://neziskovky.cz/cz/fakta/darcovstvi>
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rozpoCtu a na majetek usnadiiujici témto osobam vzdélani a zafazeni do
zamestnani.
Déarce ma narok na odcitatelnou polozku, pokud hodnota jednoho daru (nebo vSech
dari jedné organizaci) bude Cinit alespornn 2 000 K¢. Zaklad dané lze snizit nejvyse

0 5% ze zdkladu dané. "

2.6.1.2 Nalezitosti darovaci smlouvy

. specifikovani darce a obdarovaného (jména, rodna Cisla, trvalé bydliste)

. musi byt naprosto presné definovan predmét darovani

e 7z darovaci smlouvy musi byt zFejma vile darce véc darovat a vile
obdarovaného tento dar prijmout

. datum podpisu darovaci smlouvy

. podpisy obou stran (smlouva je dvoustrannym aktem)

. u nemovitosti jeden vytisk darovaci smlouvy musi mit uredné ovérené

podpisy *

2.6.1.3 Clenéni darcovstvi

> Penézni

1. Pfimé podpora — finan¢ni ¢i véeny dar, jednordzovy ¢i opakovany na podporu

vetejne prospésného projektu.

2. Sbirka mezi zaméstnanci a matchingovy fond — organizuje firma ¢i zaméstnanci.

Payroll giving znamend, ze firma strhava dary z platu zaméstnanci ve prospeéch

urcité neziskové organizace a nasledné je miize v ur¢itém pomeéru navysit.

3. Firemni nadace a nadacni fondy jsou zakladany pro dlouhodobé darcovské

programy. Jedna se o pravni subjekt zaloZeny firmou.

4. Charitativni akce pofadané firmou, jejichz vytéZzek putuje na dobrocinné ucely

» Nepenézni

38 zdakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisii

39 Ndlezitosti darovaci smlouvy podle zakona [online], [cit. 2010-03-14], dostupny z <

http://www.bezplatnapravniporadna.cz/online-zdarma/ruzne/smlouvy-listiny-nalezitosti-
obsah/599-nalezitosti-darovaci-smlouvy-podle-zakona.html >
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1. Skoleni, vzdélavani a odbornd pomoc — jednd se napiiklad o poskytnuti know-

how, poradenské sluzby, poskytovani softwaru handicapovanym, socidlné

znevyhodnénym.

2. Poskytnuti zdzemi — hrazeni ndjemného, poskytnuti prostoru, prezenta¢nich ploch.

3. Firemni dobrovolnictvi — zapljéeni zaméstnanci ¢i odbornikd firmou

na jednorazové akce, z hlediska firmy lze vyuzit tuto formu jako ,,teambuldingovy*

nastroj.

4. Ucdast ve spravnich radach a grantovych komisich neziskovych organizaci —

. . . g c .. 40
neziskova organizace ziskava profesionala a divéryhodnost.

2.6.2 Sponzoring

Sponzorstvi miizeme definovat jako ,,investovani penéz nebo jinych vkladi
do aktivit, jez oteviraji pristup ke komercne vyuZitelnému potencidalu, spojenému
s danou aktivitou“. ,,Firmy podporuji své zajmy a znacky tim, Ze je spojuji s urcitymi
vWznamnymi uddlostmi nebo aktivitami.”

Podle Paula Smithe™ je sponzorstvi vic neZ jen patronat, altruismus nebo
dobrodini. Mize samoziejm¢ pomahat ostatnim a pfitom soucasné dosahovat
specidlné¢ definovanych komunikac¢nich zaméra. Nekteii sponzoii nahlizeji na
sponzorstvi jako formu osviceného zdjmu sama o sebe, kde hodnotna aktivita je
podporovéna finan¢né€ 1 thradami zavazki, a za odménu jsou uspokojeny specifické
marketingové nebo podnikoveé cile.

Rozdiln€ vSak sponzorstvi definuje pravo. Zatimco v literatuie se docteme, ze
sponzorstvi je jedna z aktivit public relations (viz. vyse), a je tedy ndstrojem
propagace, pravo ho definuje jako reklamni akci. Podle zadkona ¢.40/1995 Sb.,
o regulaci reklamy se ,,sponzorovanim rozumi prispévek poskytnuty s cilem
podporovat vyrobu nebo prodej zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora.
Sponzorem se rozumi pravnickad nebo fyzicka osoba, kterad takovy prispevek k tomuto

ucelu poskytne.”

40 Darovat nebo sponzorovat — 3.dil [online], [cit. 2010-03-14], dostupny z

< http://nadrevo.blogspot.com/2009/12/darovat-nebo-sponzorovat-3dil.html >

4l PELSMACKER, P. D.; GEUENS, M., BERGH, J. Marketingova komunikace. Praha: Grada
Publishing, 2003. 600 Stran. ISBN 80-247-0254-1.
2 SMITH, P. Moderni marketing. Computer Press: Praha,2003. ISBN: 80-7226-252-1.
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Smlouva, ktera je uzavirdna pii sponzorské Cinnosti se nazyva smlouva

o reklamé. Vzor této smlouvy miiZeme najit v ptiloze €. 2.

2.6.2.1 Déleni sponzoringu
Socialni sponzoring: Jeho ucelem je humanitarni podpora v nouzi, podpora

uzitecnych celospolecenskych (socidlnich) akei v Sirokém métitku. Sponzor v tomto
ptipad¢ profituje az po delsi dobé ze zndmosti organizace, jejiho jména nebo jeji
piiznivé povésti.

Profesni sponzoring: Sponzor podporuje ,rozjezd“ uspéSného podnikani jiné
organizace a jejiho profesniho riistu podporou realizace nadéjnych investi¢nich
zamérh a predpoklada, ze perspektivné bude podnikatelsky spoluprofitovat na zisku.

- Komercni sponzoring: Projekt, v némz pievazuje vyvazeny vztah ,néco za néco®.
Zadatelé o sponzoring nabizeji potencialnimu sponzorovi vyborné moznosti reklamy
nebo jinych protisluzeb (reklamy na sportovnich stadionech, reklama v televizi,

e .y , , 4
v rozhlase, reklama pii mezinarodnich akcich apod.)*

Sponzoring je vhodné uzaviit pisemnou smlouvou, ktera musi obsahovat
zejména tyto naleZitosti:
> informace o smluvnich,
» castku a nalezitosti jejiho predani (v hotovosti; pfevod na ucet),
» popis protiplnéni (vétSinou se jedna o umisténi reklamy, vylepeni reklamnich
samolepek, pouzivani reklamniho poutace na akcich, apod.),
» dal$i ujednani (napt. Casové obdobi, po které se predmét smlouvy bude
uskuteciovat),

> podpisy, datum a misto podepsani smlouvy. **

2.6.2.2 Hledisko sponzora

Naklady na propagaci a reklamu jsou danové uznatelnymi naklady a sponzor je
muze v plné vysi zahrnout do zakladu dan€. Na rozdil od odc¢itatelné polozky ,,dary*

tak sponzorsky ptispévek snizuje zéklad dané¢ v plné vysi. Pokud je neziskova

s VYMETAL, J. Privvodce tispéSnou komunikaci : efektivni komunikace v praxi. 1. vyd. Grada:

Praha 2008. 322 s. ISBN 978-80-247-2614-4.
Darcovstvi a sponzoring [online], [cit. 2010-03-10], dostupny z <http://www.projekt-
lilie.cz/soubory/file/sponzori_darci/Darcovstvi_a_sponzoring.pdf >
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organizace platcem DPH, musi ,,cena” za reklamu obsahovat DPH (reklama je

zdanitelnym plnénim).*’

2.6.2.3 Hledisko neziskové organizace
Ptijmy ze sponzorského vztahu jsou v neziskové organizaci povazovany za

pfijmy pfip. vynosy z reklamy, které jsou pfedmétem dané z pifijml a v kazdém
pfipadé jsou zahrnuty do zakladu dané. Neplati pro né¢ zZadné osvobozeni od dané.
Neziskové organizace musi pro dafiové ucely rozliSovat riizné druhy innosti, pfip.
1 jednotlivé ¢innosti v rdmci jednoho druhu a piijmy a vydaje (vynosy — naklady)
spojené s jednotlivymi ¢innostmi.

Rozdil mezi pfijmy a vydaji je soucasti danového zakladu. Neziskové
organizace maji narok na odc¢itatelnou polozku ve vysi 30 % zakladu dané,
maximaln¢ vsak 1 000 000 K¢, pouziji-li takto ziskané prosttedky ke kryti nakladi
souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané pfijmy nejsou predmétem dané, a to ve
ttech bezprostiedné nasledujicich zdanovacich obdobich. Pokud 30% snizeni Cini
méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 000 K&, maximalné vSak do
vyse zékladu dané. Lze tudiz kalkulovat s tim, Ze az do vyse 300 000 K¢ zakladu
dané nebude neziskova organizace z celkovych pifijmil z reklamy a ostatni vydélecné

&innosti platit dafi.*

2.6.3 Sponzorstvi a darcovstvi v daiiovém systému
Vyuzivani danovych zvyhodnéni, které poskytuje stat, je chapano jako jeden z
nastroji, ktery motivuje subjekty k darcovstvi. Existuji tfi zdkladni pozice, z kterych
muze byt dar poskytnut:

» Fyzické osoba, normalni ob¢an

» Fyzické osoba, podnikatel

» Pravnicka osoba (zastupce firmy)

Fyzicka osoba ma obdrzet potvrzeni o poskytnutém daru, a to formou
darovaci smlouvy, ¢i pii hotovostni platb¢ pokladniho dokladu. Tento doklad musi

zaznamenavat ucel, na ktery jsou prostfedky urCeny. Danové zvyhodnéni poté

» Podminky pro poskytnuti nadacniho prispévku [online], [cit. 2010-03-14], dostupny z

<www.atomcz.com/download/jak darovat nadaci.pdf>

4 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisii
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vznika, odpovida-li tento cel taxativnimu vymezeni v zakonu ¢. 586/1992 Sb., § 15
odst. 1. Informace o poskytnuti daru fyzickou osobou jsou urceny zaméstnavateli do
15.2. a déle jsou zohlednény pfi ro¢nim zuctovani dané. Hodnota daru pfitom musi
piekrocit ¢astku 1000K¢ ¢i byt vyssi nez 2% zakladu dané poplatnika. Maximalné

muze byt poplatnikovi odecteno 10% hodnoty ze zakladu dané.

Fyzicka osoba s identifikaénim cislem (podnikatel) zohledni darcovstvi

(doklad) ve svém dafiovém piiznani k dani z p¥{jma fyzickych osob. ¥/

Pravnicka osoba poskytuje dar na zakladé darovaci smlouvy, kde uvadi ucel
(podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., § 20 odstavec 8). Pravnicka osoba mé narok na
odecitatelnou poloZku snizujici zaklad dané. Hodnota daru ¢i darl jedné organizaci
musi byt vyssi nez 2000 K¢. 5% zékladu dan€ je maximalni vySe, o kterou lze zaklad
dané snizit. Odpocet od zakladu dané se realizuje az po snizeni zakladu dané dle § 24
zakona o dani z pfijma (odpocet danové ztraty z minulych let).Dar mize byt uznan
1 jako danové uznatelny vydaj, a to podle § 24 odst. 2 pism. zp) zékona o dani
z ptijmt. Danovym ndkladem jsou dle zakona dary poskytnuté formou nepenézniho
plnéni v souvislosti s odstraiovanim nasledkll Zivelnich pohrom, ke kterym doslo
na izemi Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie, Norska nebo
Islandu. Jsou-li tyto naklady ptiznany jako danové vydaje, nelze je jiz odecist od

zakladu dané dle § 15 odst. 5 resp. § 20 odst. 8 zakona o dani z ptijm1.

Sponzor miize vydaje na propagaci a reklamu zohlednit v plné vysi v zakladu
dané. V porovnani s dary snizuje tento vydaj zdklad dan¢ v plné vysi. V ptipadé
platce DPH, musi byt v cené¢ za reklamu a propagaci zahrnuto DPH. Vydaje na

. . Yy e v v 4
reprezentaci nejsou rovné jako dary dafiové uznatelné. **

47
48

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisii
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdejsich predpisii
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Prakticka c¢ast

3 Predstaveni neziskové organizace AIESEC

AIESEC je nejvétsi mezinarodni neziskova organizace, plné€ fizena studenty.
Funguje ve vice nez 100 zemich a sdruzuje okolo 23 000 student po celém svéte.
Hlavnim cilem organizace je rozvoj mladych lidi. Prostfednictvim konferenci,
vzdelavacich seminafti, workshopti nebo moznosti jet na zahrani¢ni odbornou praxi
poskytuji studentim piilezitost, jak na sobé pracovat. Partnefi organizace povazuji
spolupraci s AIESEC za idedlni moznost, jak podpofit mladé lidi a ziskat pfistup
k talentovanym studentiim.

AIESEC byl v Ceské Republice zalozen roku 1966. V soudasnosti je
s 9pobockami na 10 univerzitich, svice nez 160 aktivnimi ¢leny a s 50
partnerskymi organizacemi a spole¢nostmi, jednou z nejvétSich organizaci fizenych
studenty v Ceské republice. Kazdoroéné vice nez 100 studenti vyjede na
mezinarodni praxi do vice nez 40 zemi a okolo 100 zahrani¢nich studentli ptijede na
praxi do ¢eskych firem.

Pti praci v tymech zazivaji ¢lenové AIESEC na vlastni kizi zkuSenost
s projektovym managementem, talent managementem, marketingem, financemi, PR,
prodejem apod. V redlném firemnim prostfedi si tak ovéiuji znalosti ziskané na
univerzité. Proto uz vice nez 60 let je pro vyznamné firmy a organizace po celém
svété piirozenym zdrojem mladych talentl. Clenové diky tomu zaroéuji své znalosti
a dovednosti nabyté v AIESEC ve své dalsi kariéte.

Partneti této organizace, ktefi pochazeji zriznych sektorti, na AIESEC
pohlizeji jako na moznost podpofit mladé lidi a ziskat pfistup k talentovanym
studentim. AIESEC je otevien pro vSechny studenty vysokych skol, kteti chtéji
aktivné pracovat na svém osobnim rozvoji, jsou flexibilni, komunikativni, radi

pracuji v tymu a nemaji problém s kulturnim porozuménim.

3.1 AIESEC a sponzoring v sou¢asnosti

Protoze je AIESEC neziskovou organizaci, jsou pro ni vztahy s externimi
partnery nesmirn¢ dtlezité. Proto také rozvijeni a udrzovani dlouhodobych vztahii
snovymi partnery vzdy patfily a budou patfit mezi jedny z hlavnich priorit

organizace.
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AIESEC jako globalni organizace méa za sebou desitky let spoluprace
s mezinarodnimi korpordtnimi 1 neziskovymi organizacemi. Celosvétove
spolupracuje s vice jak 3.000 partnery na lokalni, narodni i mezinarodni irovni.

AIESEC v Ceské republice spolupracuje s jednémi z nejvyznamnéjsich
spolecnosti na cCeském trhu. Tyto spolecnosti poskytuji svou pomoc AIESEC
v mnoha formach, v€etné sponzoringu. A to nej€astéji v oblasti rozvoje mladych lidi,
rozvijeni talenti a spolupracuji s organizaci na zahrani¢nich odbornych staZich
a projektech jako jsou Career Days®’, tvojekariera.cz” & konference AIESEC.
S vétSinou z partnerti ma jiz mnohaletou spolupréci.

Hledani nového sponzora pro organizaci AIESEC neni i ptfes dlouholetou
historii organizace jednoduchou zalezitosti. JelikoZ se jedna o neziskovou organizaci,
kterd je navic plné fizend studenty, mulze to pro nékteré firmy pusobit
neprofesionalné. Pozitivem ale je, pokud AIESEC podepise s uritou spolecnosti
smlouvu, ve vétsin¢ piipadil se jedna o dlouhodobou spolupraci. Firmy se nakonec
samy na vlastni kiizi pfesvédci, Ze sponzorovani organizaci tohoto typu, miize byt

mnohem vétSim pfinosem pro ob¢ strany nez se na prvni pohled mohlo zdat.

3.1.1 Formy sponzoringu

Jak uz jsem vySe zminila spoluprace AIESEC s firemni sférou je jiz po
dlouhou dobu na pfijatelné urovni. VétSina sponzorti podporuji AIESEC jak
finan¢né, tak zejména formou materidlniho zabezpeceni rtiznych udalosti, jako jsou
zejména konference, vzdélavaci aktivity, teambuildingové aktivity, recruitment apod.
Konference probihaji na lokalni, narodni, ale 1 mezinarodni rovni. BEéhem jednoho
roku probéhne globalné¢ v AIESEC cca. 450 konferenci. Protoze se jedna
o n¢kolikadenni vzdélavaci akce, kterych se ucastni velky pocet studenttl, je potieba

podpory ze strany firem vice nez zadouci. Neziskova organizace by si bez pomoci

4 . Y oy ¥z 14 . Ly o , v . .
? Kazdoro¢né jsou Career Days pofadany jako setkani studentt vysokych skol se zastupci

vyznamnych zaméstnavatelti plisobicich na Ceském i zahrani¢nim trhu prace. Pro spole¢nosti je ucast
moznosti jak efektivné oslovit aktivni studenty a navazat s nimi spolupraci, pro studenty pak
jedine¢nou prilezitosti se na jednom misté setkat se zastupci vice nez 40ti spolecnosti, ziskat kontakty
a prehled na trhu prace.

%0 Portal tvojekariera.cz jsou internetové stranky vytvotené AIESEC Ceska republika, které
umoznuji studentim kontakt se zaméstnavateli, pfinaseji prezentace nabidek zaméstnani, novinky ze
svéta kariéry, informace o zahranicnich stazich, stdze v ¢eskych podnicich a radce pro kariéru.
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http://www.careerdays.cz/
http://www.tvojekariera.cz/
http://www.aiesec.org/cms/aiesec/AI/Central%20and%20Eastern%20Europe/CZECH%20REPUBLIC/organizations/talent/

firem nemohla tyto konference dovolit. Sponzor mize tyto vzdélavaci aktivity

podporovat riiznymi zptsoby, t€émi nejcastéj$imi jsou zejména:

» finan¢ni pomoc — sponzor vénuje organizaci urCity finan¢ni obnos, ktery
pomiize pokryt naklady na recruitment, konferenci nebo jinou vzdé€lavaci
nebo teambuildingovou akci.

» poskytovani vzdélavani — nejcastéji na konferencich, kde podporujici firma
porada pro ¢leny konference seminaf, trénink, workshopy, zac¢astni se diskuse
apod.

» zabezpeCeni obcerstveni — spole¢nosti plisobici v potravinovém pramyslu
Casto vénuji Cast své vyroby organizaci k zajiSténi obcerstveni na
vzdelavacich akcich.

» média, propagacni materidly — mnoho spole¢nosti podporuje v AIESEC
Vv propagaci

» jina materialni podpora (propisky, bloky, kosmetika, obleceni atd.)

Sponzorovana udalost vyvolavd medidlni zdjem. Vysledkem je publicita,
ktera pomaha budovat jméno znacky ve spoleénosti v boji s konkurenci. Uastnici si
z udalosti odnaseji zazitky, které jsou zapsany v podvédomi spolu s logy partnert.

Vytvareji se tak emocionalni vazby, které vedou k vérnosti zakazniki a partnerti.

3.1.2 Prinosy pro sponzory
Protoze je sponzoring zaloZen na metodé WIN-WIN, tzn. vyhodné smlouva

pro obé strany, nyni se podivame, jaké vyhody pfinasi sponzorim.

Tiskovéa konference

» Ucast na tiskové konferenci poradané pii Career Days

» ucast na zavérecném rautu Career Days
Celostatni setkani nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice se studenty a absolventy
vysokych Skol, jeho ucelem je vzajemné navazani spoluprdace v oblasti zaméstnani,
stazi a diplomovych praci. Diky tomu poskytuje komplexni reseni v oblasti naboru

studentii a budovani image
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Prezentace ve vyrocni zpravé AIESEC

» vychazi v nakladu 300 ks

» kreativni prezentace formatu A4 (plnobarevna).

» Vyrocni zprava je uréena ¢lenim AIESEC a naSim vyznamnym partnerm.

Prezentace na www.tvojekariera.cz

» ro¢ni pouzivani
» posilani direkt-maila dle zadané sekce kandidatt

» zadavani novinek, inzerce novych pozic, vytvoteni profilu firmy

tvojekariera.cz je internetovy portdl provozovany AIESEC Ceskd republika, ktery je

zaméieny na zprostiedkovani kontaktu mezi spolecnostmi a studenty VS,

Prezentace a ui¢ast na narodnich konferencich AIESEC

» prezentace spolecnosti pied delegaty konferenci

» moznost vlozeni propagacnich materialti do uvitacich bali¢ka pro delegaty

» medialni partner dané konference

> logo spolednosti v newsletteru uréeném pro ¢leny AIESEC Ceska republika

po datu konani konference.

3.1.3 Soucasni sponzoii AIESEC
V této Casti zminuji nékteré stavajici sponzory neziskové organizace

a zaroven uvadim zptisob, jakym AIESEC podporuji.

KOMERCNI BANKA

Komeréni banka je v CR tradiéni adlouholety partner mezinarodni
organizace AIESEC. Poskytuje této organizaci finan¢ni podporu pii organizovani
pracovnich veletrhii, kterych se zaroven jako hlavni partner aktivné Gcastni. Dalsi
oblasti spoluprace jsou programy vyménnych stazi. Kazdy rok ptijimd KB v ramci
programu vyménnych stdzi ur€ity pocet studentid ze zahrani¢i. Tato aktivita je ze
strany manaZerii spolec¢nosti hodnocena velmi pozitivné. N&kolik studentl, ktefi
staze absolvovali v minulych letech, ziskalo moZznost pracovat v Komer¢ni bance na

plny pracovni uvazek.
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Zaroven se zastupci KB ucastni jako hodnotitelé vybérovych fizeni, na jejichz
zakladé¢ jsou cesti studenti vybirdni na vyménné staze do zahrani¢i. Velmi zajimava
a pfinosna je pro KB spoluprace v oblasti propagace pii konferencich a ptipravnych
seminafich, které AIESEC organizuje. Vykonny feditel pro Lidské zdroje je také
¢lenem zastupcii poradct (Board of Advisors) pro AIESEC.

CESKA SPORITELNA
Ceska spofitelna se podili na akcich, které pomohou vysokoskolakiim
v kariérnim rozvoji. Z AIESEC se jedna pfedevsim o veletrh pracovnich ptileZitosti

Career Days.

COCA-COLA
Coca-Cola podporuje AIESEC nejen svymi ndpoji, ale také se ucastni
konferenci, kde osobné prezentuje svou znacku, poskytuje tréninky pro studenty

a v prub¢hu workshopti dava ¢leniim organizace zpétnou vazbu.

KPMG

Spole¢nost spolupracuje s organizaci AIESEC jiz osmnact let, témét od
zadatku svého pusobeni v Ceské republice. V soudasné dobé je KPMG Ceska
republika narodnim partnerem AIESEC. Ucastni se lokélnich prednasek na
vzdélavacich konferencich. Kazdy rok pomaha pii vybéru novych ¢lenit AIESEC.
KPMG Ceska republika podporuje AIESEC tim, Ze je partnerem akci, které AIESEC

porada.

Dalsimi sponzory AIESEC jsou napftiklad:

> CSOB » Accenture

» RWE » Budweiser Budvar
» P&G » Future leader

> L’OREAL > Jipka

» Microsoft » MEK-IN

» Hospodatské noviny > VSB-TU Ostrava

I kdyz se nyni muze zdat, ze AIESEC ma velké mnozstvi sponzord a neni

tedy tifeba se zabyvat vyhledavanim novych, nesmime se nechat zmast faktem, ze
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AIESEC v Ceské republice méa devét pobocek. Nékteré pobocky maji sponzort
dostatek, ale také najdeme takové, které jsou na tom s podporou ze strany firem

mnohem huf.

3.2 Definice cilovych skupin

Urcité bych se nebala kontaktovat vétsi firmy celorepublikového charakteru.
Mnohé z nich maji své grantové programy, proto mize AIESEC zkusit i tuto formu.
Dalsim diivodem je to, ze pokud se podivame na stavajici partnery, vétSina z nich
jsou pravé firmami celorepublikového ptisobeni. Urcité se ale najdou i stfedni firmy
a mensi podnikatel¢, kteti o sponzorstvi maji zajem, ale nemaji jasnou predstavu, co
chtéji podpofit. Proto je nutné jim vylozit své cile a presvédcCit je o vyhodach
podpory vzdélavani studentll vysokych skol. Nejdilezitéjsi casti bude osobni setkéni
¢lena AIESEC a podnikatele ¢i zastupce firmy. Tuto oblast si vSak rozebereme az

v kapitole 3.7 Osobni schiizka se sponzorem.

Pfi ndhodném oslovovani potencidlnich sponzori se bé&zné uvadi
pravdépodobnost tspéchu 1 - 10% (10% opravdu ve vyjimecnych piipadech), pii
praci s dobfe sestavenym a propracovanym seznamem potencialnich sponzorti (na

zakladé vySe uvedenych otazek) je mozné mit az 50 % Gspésnost.

Na jaké firmy bychom se tedy méli zamé&fit? Prvni uvaha povede k velkym

narodnim a regiondlnim firmam. Ty maji né¢kolik kritérii:

» firmy, které zaméstnavaji nejvice zaméstnancu,

» firmy mezinarodniho charakteru, nebo c¢eské firmy spolupracujici se
zahrani¢im;

» firmy, které odvadéji nejvyssi dang;

» firmy, které se nejvice zviditelnuji — medidlni reklamou, sponzorovanim
jinych projektl apod.;

» firmy, se kterymi mame dobrou zkuSenost, které uz tfeba v minulosti
pomohly, kde jsou vstficni;

» asamoziejme velkou roli hraji i osobni kontakty.
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Kazdé¢ z téchto kritérii ma nepochybné i sva slaba mista. Jednou z moznosti, jak si
sestavit seznam potencidlnich sponzorti je si vytipovat tfi spolecnosti z kazdé

uvedené skupiny.

Zésady dobrého vybéru:

» Pfi vybéru vyuzit metody ,,brainstorming* mezi odpovédnymi pracovniky,

» zjistit informace o sponzorech a zejména oblastech, které sponzoruji (tyto
informace se daji najit na webovych strankach spolecnosti, ve vyrocni zprave,
tisku, apod.),

» vychazet z celkového fundraisingového (sponzoringového) planu organizace
(ze zaméreni a poslani organizace, popripadé projektu, pro ktery ziskavame
financni podporu - komercni firmy casto podporuji aktivity, které souvisi

s jejich cinnosti)

vvvvvv

tim kvanta casu, kterd bychom jinak vynalozili oslovovanim ndhodnych
potencialnich sponzorii, naklady, zvySime efektivnost prace v organizaci, ale také

motivaci zameéstnancu.

3.2.1 Alumni AIESEC jako sponzofi

V této ¢asti bych se rdda zminila o velmi dulezité skupin€ lidi tzv. alumni.
Alumni jsou byvali ¢lenové AIESEC, ktefi jiz maji ukoncené vysokoskolské
vzdélani a pracuji v Ceskych i1 zahrani¢nich firmach. Nejvét§sim meétitkem uspéchu
AIESEC jsou prave tito byvali ¢lenové a to, jakym jsou pfinosem pro své okoli resp.
dnesni svét. Proto se soucasni ¢lenové AIESEC snazi udrZzovat kontakt s touto

skupinou lidi.

Mnozi z nich jsou pro organizaci velkym piinosem. AIESEC ma velky pocet
alumni, ale ne vsSichni jsou ochotni nebo maji moznost spolupracovat nebo
organizaci podporovat. NejCastéji jsou s organizaci v kontaktu takovi, ktefi v ni
stravili nejdelsi dobu, pisobili na riznych pozicich, nasbirali mnoho zkusenosti, diky

nimz méli moznost lepsiho uplatnéni na trhu prace. ProtoZe jsou tito lidé ztotoznéni
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s hodnotami 1 poslanim AIESEC, i pfesto, ze jiz v organizaci nepiisobi, snazi se ji

podporovat riiznymi zpusoby a tak zachovat jeji existenci.

Nejcastéji se s AIESEC alumni setkdvaji na lokalnich ¢i narodnich

konferencich pro soucasné Cleny. Pfeddvaji své praktické zkusenosti clenim formou

workshopt, pfednasek ¢i jen neformalni cestou. Casto také vystupuji jako sponzofi,

at’ uz jménem spoleCnosti, ve které jsou zaméstnani nebo osobné a podporuji

organizaci finan¢n¢ ¢i materidlné. Od dodani obcCerstveni na vetejné aktivity a interni

konference, pies poskytnuti reprezentativnich prostor jejich firem pro workshopy a

podobné aktivity az po ptimou finan¢ni podporu.

3.3 Vymezeni cili sponzorstvi

>
>
>

nalezeni zdroj finan¢ni 1 materialni podpory

zvyseni povédomi veifejnosti o organizaci

nalezeni vhodného a dlouhodobého sponzora pro svoji €innost, ziskani
silného partnera

reklama pro sponzora — miiZe se vice dostat do povédomi vetejnosti

pozitivni prezentace organizace, ze za ni stoji silny partner (nebo vice

mensich firem)

3.4 Vybér typu sponzorstvi

>

sponzorstvi udalosti — nejznaméjsi a nejefektivnéjsi typ, moznost zasahnout

vymezenou cilovou skupinu (studenty vysokych skol, budouci zaméstnance
firem); konference, vzdélavaci akce, propagace apod. V AIESEC probiha
zejména tento typ sponzorstvi. Sponzofti jsou kontaktovani a zadaji o podporu
na zacatku planovani urcité akce nebo udalosti.

sponzorstvi na dobry tcel — jde o ,,mecenasstvi® dobrych ucell, které se zde

rozviji velmi pozvolnég, sponzor tohoto typu nechce dosdhnout zlepSeni image
pred verejnosti nebo reklamu pro sebe, ale sta¢i mu dobry pocit z toho, ze
né¢komu pomohl a ud¢lal tim néco prospésného. V tomto piipadé by mohlo jit

o podporu AIESEC jako celku, zejména jeho fungovani, chodu.
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3.5 Priprava prezenta¢nich materialu k nabidce spoluprace

Jesté nez oslovime potencidlni sponzory, které jsme si predem vytipovali,

musime piedem pfipravit prezentacni materialy, které nadm usnadni presvédcit

sponzory o vyhodach spolupréace s organizaci AIESEC. Ptiprava je opravdu stézejni

fazi celého procesu a nesmi byt podcenéna, tak jak se bohuzel Casto stava.

Pii ptipravé prezentacnich materidlli je dilezité vychazet ztoho, které

spoleCnosti projekt bude predkladan a snazit se jej prizpusobit a ,,usit na miru®

konkrétnimu ,,zakaznikovi“. Nabidka spoluprace by méla byt zasldna v elektronické

podob¢ piipadné postou dané osobé, ktera je zodpoveédna za vyhodnoceni zadosti.

Nabidka spoluprace by méla byt:

>

vV V V V V

oboustrann¢é vyhodna dle principu metody WIN-WIN,
struc¢na,

srozumitelna,

konkrétni,

uskutecnitelna,

atraktivni.

Zakladni informace, které by meéla nabidka spoluprdce obsahovat kromé

samotné pisemné zadosti o sponzorsky dar i struény popis projektu. Projekt by nemél

byt ptili§ dlouhy, sta¢i jedna maximalné dvé strany, které musi na prvni dojem

zaujmout. M¢l by obsahovat pfedevsim tyto body:

informace o organizaci (¢innost, poslani, vyrocni zprava, apod.)

strucné predstaveni projektu (tradice, smysl projektu, jak dlouho projekt bézi,
kdo se ho ucastni)

zakladni informace o pribcéhu projektu (cas a misto konani, organizator,
program, cil projektu apod.)

zpusob jakym bude projekt propagovan (média, reklamni plochy, internet)
pro¢ se méd zrovna tato spoleCnost stit sponzorem tohoto projektu a jaké
vyhody z toho sponzor bude mit

rozpocet projektu (diilezita je financni a ucetni transparentnost projektu)
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» nabidka reklamniho plnéni (nabidka by méla obsahovat nékolik moznosti
reklamni spoluprdce vietne castky, ktera bude od sponzora pozZadovaina)
» informace o pfedchozich projektech, jejich vysledky a reference

» kontakt na odpovédnou osobu

3.6 Telefonické kontaktovani sponzora

Cilem telefonického hovoru s potencidlnim sponzorem neni prezentace
organizace nebo snad samotné nabidky pro sponzory, jak by se mohlo zdat, ale
smluveni schizky. Jen ve vyjime¢nych ptipadech uspéchu dosdhneme po telefonu.
Pro uzavirani smluv a obchodii je ve vétSin¢ piipadi nejlepsi variantou osobni
setkani. Proto, aby organizace byla GspéSnd, musi investovat do svych zaméstnancti a
zajistit jim potfebnou kvalifikaci a vzdélani. Lehce totiz mize dojit k situaci, kdy
potencidlniho sponzora po zaslani prezentanich materiala sice zaujmeme, ale staci
jeden neprofesionalni telefonat a je velikd pravdépodobnost, ze své ,,Sance* u tohoto

sponzora navzdy ztratime.

Postup pfi telefonickém kontaktovani sponzora:

1. pozadovat k telefonu kompetentni osobu, které byla zaslana nabidka
spoluprace, a ktera je za tuto oblast zodpovédna;

2. strucné a vystizné predstavit sebe i organizaci;

3. ujistit se, ze kontaktovana osoba obdrzela nasi nabidku a pozadat o schlizku
(vzdy je dulezit¢ myslet na WIN — WIN strategii a nabizet spolupraci
piinosnou pro ob¢ strany)

4. odpovidat strucné a k véci, umét argumentovat;

5. neprezentovat do telefonu podrobnosti nabidky — smyslem telefonatu je

sjednani si schuzky!

Protoze telefonicky hovor nésleduje az po zaslani prezentanich materiald,

musime pocitat s moznosti, ze sponzotfi vezmou iniciativu do svych rukou a budou
. - . 1 o “ s

nas sami telefonicky kontaktovat’'. Proto doporuluji v prezentatnich materialech

uvést spise kontakt ptimo na zodpovédnou osobu, nez napt. na kancelar organizace.

! Tato situace se vyskytuje jen zfidka, ale i pfesto je potieba byt na ni pfipraven.
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Ptipadnd neprofesionalita a neinformovanost zameéstnance, ktery bude zrovna

zastizen v kancelafi mlze opét snizit naSe Sance na uspéch.

3.7 Osobni schiizka se sponzorem

Osobni schiizka je rozhodujicim bodem celého procesu komunikace se

sponzorem. Neexistuje zadny zaruceny postup, ktery by ndm garantoval, ze schlizka

bude uspésnd. Velmi Casto osobni jednani se sponzorem ovliviiji vlivy, které jsou

necekané a nedaji se naplanovat. Uspéch ¢i netuspéch vyjednavani zpravidla zalezi na

dovednostech a zkuSenostech vyjednavace.

Jaké by m¢l mit dovednosti dobry vyjednavac:

>
>

vV V V V V

vV Vv

schopnost planovat a dobfe se pfipravit,

obsahova znalost (vyjednavac je ten, ktery by v organizaci mél nejlépe
rozumét samotnému projektu;, mél by na projektu pracovat od zacatku do
konce; informace z,,druhé ruky *“ neprichdzeji v uvahu),

rychlé a pfesné mysleni,

umeéni naslouchat druhému,

dobré vyjadfovaci schopnosti,

socialni vnimavost,

schopnost odhadu - tsudek, odhad partnera, posun ve vyjednavani (dle
informaci, které o firme ziskame, musime nabidku prizpusobit a argumentovat
prinosy pro potencialniho sponzora),

trpelivost,

charisma (rozhodnost, presvédcivost, ditvéryhodnost, integrita),

vyjednavaci a argumentacni schopnosti.

Abychom byli opravdu usp&€Sni a nic nezanedbali, musime si dopfedu

zodpoveédét nekolik klicovych otazek, které ndm mohou byt ze strany investora

poloZeny. Ptiklady takovych otdzek uvadim niZze:

>
>
>
>

Jde o vhodnou, vyznamnou, slusnou, zZivotaschopnou udalost?
Kdo jsou dalsi sponzofi, jejich profil a vaha?
Jaka je uroven organizatori akce, na kterou ptijdou nase prostredky?

Chovaji se rozumné, bude je mozné kontrolovat a nutné usmériiovat?
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» Je akce zajisténa z hlediska public relations? Kdo a jak se dozvi, ze to
sponzorujeme? Existuje konkrétni plan spoluprace s médii?

» Vyvola naSe sponzorstvi novy prostor pro nase podnikatelské aktivity?
Ziskame nové klienty, nova odbytisté?

» Neni naSe sponzorstvi jakkoliv napadnutelné?

» Pokud je to takova udalost, nebylo by lepsi, abychom byli vyhradni sponzofi?

Prabéh osobniho jednéni:

> predstaveni, neutralni témata (tzv. icebreaker™)

» prvni dojmy — ned¢lat ukvapeny zaver

» neformalni ziskavani a ovéfovani informaci (musime zjistit, jestli potencialni
partner videl a pochopil nasi nabidku zaslanou predem, jeho nazor apod.)

» zjisténi potteb sponzora (na zdklade tohoto bodu ,,usit na miru* nabidku a
zduraznit vyhody, které sponzorovani firmé prinese)

» prezentace projektu, vzneseni konkrétniho pozadavku (krize je nedilnou
soucasti jednani — proziti a prekonani krize vytvari pocit soundlezitosti)

» reakce na namitky, argumentace (nesmime zapomenout na strategii WIN-
WIN, kterou se ridime)

» wuzavieni jednani (navrh, prodiskutovani smlouvy a domluva ndsledujiciho
postupu) — Casto vyjde najevo potfeba Upravy — nékdy je zapottebi nového

jednani

3.8 Postup po uzavieni oboustranné dohody

Dosazenim dohody pii osobnim jednani zalind dalSi etapa prace se
sponzorem. Vyjednava¢ nesmi zapomenout, ze je faze, kterou ma pied sebou stejné
vyznamna jako fdze predchozi. Podcenéni této Casti jednani poukazuje na
neprofesionalni pfistup vyjednavace a v budoucnu to muze mit obrovsky vliv na
dalsi spolupréci s timto sponzorem. Nesmime také zapomenout na dilezitou tlohu
referenci, které pfi zanedbani tohoto kroku, zifejmé nebudou pozitivni. Coz miize mit

za nasledek odlakani dalSich potencialnich sponzort.

2 Pripravit si alespon jeden vtip ¢i néjakou aktualni udalost, kterou bychom mohli odvést

pozornost, ¢i zdkaznika rozptylit a navodit tim volngjsi atmosféru.
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Co by nemélo byt zanedbano:

» podpis smlouvy,

v ptipadé potieby i sepsani dodatkii ke smlouvé,

>
» plnéni zavazki obou stran vyplyvajicich ze smlouvy,
>

oboustranna komunikace, informovani sponzora o pritbé¢hu projektu, aspésich

1 nezdarech, o aktivitdch organizace apod. (viz. nasledujici kapitola).

3.8.1 Informovani sponzora o priibéhu a vysledcich celého projektu

V prubéhu realizace projektu by mél byt sponzor pravidelné informovan o

vSech provedenych aktivitach, které vyplyvaji ze smlouvy o reklamé. VétSina

sponzori AIESEC mé zijem byt informovana nejen o pribéhu projektu, ktery

sponzoruji, ale také o samotné ¢innosti organizace atd.

Sponzor schvaluje:

» loga spolecnosti, ktera budou prezentovana (TV, propagacni materialy,

citylights, plakaty, tisténa inzerce, apod.),

» formu propagace své spole¢nosti.

AIESEC nejcastéji prezentuje logo sponzora na konferencich, ve svych

propagacnich materidlech, nebo jinych dokumentech organizace, na webovych

strankach apod.

Sponzorovi by méla byt poskytnuta informace o:

>

vV V VYV V

prabehu projektu,

spolecenskych akcich v rdmeci projektu,

vysledcich projektu (monitoring médii, fotografie, apod.),
zaveérecném vyuctovani projektu,

v ptipadé zajmu také o jinych aktivitich AIESEC.

V této kapitole jsem se né€kolikrdt zminila a informovani sponzora o

aktivitach organizace. AIESEC informuje své partnery mimo jiné prostfednictvim

newsletteru, ktery vychdzi jednou za tfi mésice. Newsletter je jednim z

nejucinnéjSich a zdroveil nejlevnéjSich marketingovych nastrojii, jak informovat

stavajici sponzory a partnery o aktivitach organizace, ale také touto formou mizeme
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pfimo oslovit potencialni ptfiznivce a sponzory. Cilem newsletteru je udrzovani
kontaktu s partnery, at’ uz potencialnimi nebo stavajicimi, jejich informovani a
b 9

vytvareni dobrého jména organizace.

3.8.2 Ocenovani sponzori a partneri organizace, neboli AIESEC
PARTNERS AWARD

Tuto akci porada AIESEC pravidelné jiz od roku 2000. Cilem je ocenit spole¢nosti a
organizace, se kterymi byla v pfedchozim roce navéazana spoluprace a piedat jim

certifikat. Za rok 2008 bylo ocenéno celkem 34 spolecnosti a organizaci.

Ceny se udilely ve tiech kategoriich:
» Exchange (partnefi, ktefi podpoftili AIESEC pro rok 2009),
» Cooperation (partnefi, ktefi poskytli organizaci materidlni a financni
prosttedky k jejimu fungovani),
» Business cooperation (partnefi, ktefi podporuji AIESEC personalnimi

projekty).

Mezi ocenéné spolecnosti patii napiiklad organizace:

» Racio, s.r. 0., » Automotive Czech Republic
> Utad prace Ostrava, VSB - S.I.0.,
TUO, » Ernst & Young,
> ArcelorMittal Ostrava, a. s., » PricewaterhouseCoopers,
» P&G, » Accenture, atd.
» Komerc¢ni banka, a.s.
» Poski.com, s.r.o.,
> Continental,

4 Navrhy a doporuceni

Protoze se stale vice zvySuji naroky na financovani neziskovych organizaci
formou grantd a dotaci, je AIESEC ,,0dkdzan* na finan¢ni a materialni podporu ze
strany sponzord. Sponzoring je nejvice pouZivanou formou financovani po
celou dobu fungovani této organizace. Jak uz jsem vyse zminila, nejvice se mizeme

v AIESEC setkat se sponzorovanim urcité udalosti, nejcastéji se jednad o vzdélavaci
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konference. To znamend, Ze pied kazdou konferenci ¢lenové kontaktuji stavajici i

potencialni sponzory se Zadosti o ,,pomoc*.

Osobn¢ si myslim, ze mnoho sponzori by bylo ochotno podporovat
organizaci kontinualné, jen nevi, Ze maji takovou moznost a jaké vyhody jim to mtze
pfinést. Proto by ¢lenové méli dikladnéji promyslet vSechny oblasti a aktivity, které
se daji sponzorovat a byly by pro ob¢ strany piinosné a nabidnout stavajicim i
potencidlnim sponzortim konkrétni moznosti.

Jinymi slovy feceno, podle mého nazoru neni az tak velky problém sehnat
sponzory pro fungovani organizace. To zejména proto, Ze se jedna o nejvetsi
mezinarodni organizaci, jejimi €leny jsou studenti, ktefi maji zdjem o sviij rozvoj,
coz nasledn¢ pfispiva ke zvySené kvalité pracovnich sil, a které mohou firmy brat
jako své potencidlni zaméstnance a pro firmy je tato forma propagace jejich znacky
jednodussi a méné nakladnd. Problémem spise je, ze Clenové organizace zatim
peclivé nepromysleli v§echny moZnosti sponzoringu a nabizeji hlavné sponzorovani

urcitych udalosti.

Jako velkym prostorem pro zlepseni vidim moznosti podpory ze strany
byvalych ¢lend, neboli alumni. Tuto skupinu vidim jako nejvice potencialni pro
sponzorovani. Protoze tito clenové organizaci velice dobfe znaji a casto podotykaji,
ze diky zkuSenostem ziskanych praveé diky AIESEC maji skvélé zaméstnani, myslim
si, ze mnozi z nich by se mohli podilet na podpofe organizace také. Samoziejmée jak
jsem zminila, AIESEC se snazi neustale udrzovat kontakty s alumni. I pfes tuto
snahu postrddam v organizaci urCity systém, ktery by zajiStoval pravidelnost,
dislednost a efektivitu. Také opét schazi nabidka konkrétnich moznosti

sponzorovani.

K vyfeseni zminénych dvou problémt bych vyuzila newsletter, ve kterém
bych se dikladnéji zamétila na moznosti podpory ze strany firem. Naopak se mi
velice libi akce — AIESEC Partners Award, kde se vSechny podporujici firmy dockaji
ocenéni a propagace svého jména na pomérné vyznamné udalosti.

Obrovsky prostor pro zlepseni nachazim také ve vzd€lani ¢lend v oblasti

komunikac¢nich a prezentacnich dovednosti, obchodniho jednani, argumentace apod.
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K vyhleddvani novych sponzori bych se zamétila jak na cilovou skupinu,
kterou si musime piredem definovat a alumni, tak i na vyuziti internetovych stranek
zabyvajici se sponzoringem. Naptiklad www.sponzoring.cz, www.donorsforum.cz

apod.
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ZAVER

Ve své bakalatské praci jsem se snazila proniknout do oblasti sponzorstvi
jako jedné z moznosti financovani neziskovych organizaci. Po dikladném studiu
Ceskych 1 =zahrani¢nich tituli jsem vytvofila celistvou interpretaci terminu
sponzorstvi, jeho zpiisobll uziti a postupll, které by mély vést k jeho efektivnimu
vyuzivani. Tim byly objasnény klicové pojmy teoretické casti mé prace, jako

podklad pro praktickou ¢ast.

Cilem bakalaiské prace ,,Sponzorsky projekt jako jedna z moZnosti
financovani neziskovych organizaci® bylo pfiblizeni problematiky financovani
neziskovych organizaci se zaméfenim na pomérné novou, za to velmi zajimavou
formou ziskavani zdroji — sponzoringu. V teoretické Casti jsem objasnila kliCové
pojmy této oblasti. Informace jsem Cerpala piedev§im z literatury, které dle mého
nazoru neni na toto téma v Ceském jazyce dostatek. Proto jsem pouzila jako
dopliikkovy zdroj zahrani¢ni publikace a internetové stranky. V druhé Casti prace se
mi podafilo zanalyzovat soucCasnou situaci sponzorskych aktivit v neziskové
organizaci AIESEC a na zdklad€ této analyzy navrhnout postup pro ziskédni

budoucich sponzori a také vyvodit navrhy a doporuceni pro danou organizaci.

Protoze se podminky pro ziskani grantl a dotaci v poslednich letech zna¢né
zptisnily a jedna se o ,,b¢h na dlouhou trat™, AIESEC se bude i nadéle soustiedit na
ziskani podpory ze stran sponzorl. Protoze se jednd o organizaci plné fizenou
studenty, vidim tento fakt jako vyhodu a zaroven i1 nevyhodu, co se tyce ziskdvani
sponzorl. Firmy mohou mit obavy z neprofesiondlniho jednéni, nebo naopak mizou
tuto skutecnost povazovat za piinos z dlivodu vidiny potencialnich zaméstnancti dané

organizace.

Na zaklad¢ analyzy v AIESEC navrhuji vykonnému vedeni, aby nejdiive
dikladné¢ promysleli a zvazili vSechny mozZnosti a oblasti, které se mohou
sponzorovat. V tomto pifipadé¢ by podle mého nazoru bylo vhodné vyuzit metody
brainstorming nebo brainwritting a zapojit tak i ostatni ¢leny organizace. Nasledné

by bylo vhodné vzdélat vSechny Cc¢leny v tématech tykajici se telefonického
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rozhovoru, obchodni schiizky, ale také argumentace, asertivity apod. Znalost
produktl je samoziejmé nezbytnou podminkou. Poté sestavit seznam potencialnich
sponzort, ktery bude nasledné¢ rozdélen mezi Cleny a pustit se do kontaktovani téchto

osob a firem.
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Piiloha &. 1: Hlavni rozdily mezi darcovstvim a sponzorstvim >

Darcovstvi

Sponzorstvi

Darovani je souhrn hmotnych i nehmotnych
statki, které darce davd a obdarovany
prijima. Nemusi jit nezbytné o finan¢ni dar,
ale naptiklad i o know-how.

Sponzoring je nastroj komunikace na
podporu urcité udalosti, akce, produktu nebo

sluzby.

Proces daru upravuje darovaci smlouva
podle obcanského zakoniku, § 628. Zakladni
uprava dart je stanovena Zakonem o danich
z piijmi a Zakonem o dani darovaci,
dédické a o dani z pfevodu nemovitosti.

Casto se vztahy mezi sponzorem a
prijemcem piispévku uzaviraji na zakladé
kde

organizace vykaze cinnosti

smlouvy o reklamé, neziskova
sméfujici  k
naplnéni marketingovych cili sponzora.
Tato neziskovd organizace je povinna
zaplatit dan z prijma pravnickych osob, ktera

¢ini 31 %.

Hlavnim principem je fakt, ze darce

nevyzaduje od obdarovaného zadné piimé

Sponzor poskytuje finance nebo jiné

prosttedky a za to dostdva protisluzbu.

protiplnéni. Sponzorsky prispévek je tedy ,,prispévek s
protiplnénim*.

Dar nemusi byt uren na presné vymezeny . ) .,

Y P y y Naklady na sponzoring jsou soucasti

ucel, ale v ur€itych situacich je vhodné tcel
definovat, napf. i pro potieby zdanéni (darce
ma také moznost zkontrolovat spravnost
uziti daru).

firemnich rozpocti a nijak nesouviseji s
odpoctem z dani, jako je tomu u dart.

Z hlediska uctovani se plati ze zisku (az do
vyse 5 % lze odepsat ze zakladu dang).

Z hlediska uctovani se zahrnuje do nakladu.

dlouhodoba
aktivity nebo organizace, peclivé zvolené na

Nejcastéji podpora  jedné

zaklad¢ darcovské strategie podniku.

Nejcastéji  kratkodoba, jednorazova akce
medialniho charakteru.

53
902965-5-6.

BARTOSOVA, Z.: Priwodce firemni filantropii. Forum dérci, o. s.: Praha, 2005. ISBN 80-




Piiloha &. 2: Ukazka vzoru smlouvy o reklamé **

SMLOUVA O REKLAME
Objednatel
FIRMA
sidlo: adresa sidla
ICO: ICO

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem kde, oddil, vlozka
zastoupend:  feditel, ¢i jednatel

a
Poskytovatel

AIESEC CR

sidlo: Senovazna 465/20, 460 01 Praha 3
kancelar: MatouSova 453/21, 460 01 Praha 3
1CO: 467 460 30

bankovni spojeni: CSOB, pobocka Praha, ucet ¢. 346 35 88 / 0300

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Praze, oddil N, vlozka 83
zastoupena na zéklad¢ povéfeni Jaroslavem Mydlem, prezidentem organizace
dale jen ,,obdarovany* na stran¢ druhé

uzaviraji a timto jiz uzavteli v souladu s ust. § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku tuto
SMLOUVU O REKLAME

L.
Predmét smlouvy

Poskytovatel se zavazuje pro objednatele provadét reklamu a propagaci umisténim jeho
obchodniho jména prostednictvim svych internetovych stranek a ve vyro¢ni zprave.

I1.
Doba trvani smlouvy

Tato smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to ode dne oboustranného podpisu této smlouvy
do konce roku 2010.

Pied uplynutim této doby lze po dohod¢ smluvnich stran trvani smlouvy prodlouzit
uzavienim dodatku ke smlouvé.

I11.
Prava a povinnosti smluvnich stran

Poskytovatel je povinen provadét reklamu a propagaci podle této smlouvy fadné a vcas.

> HORAKOVA, K., LEMBERKOVA, P.,Vzory smluv a podani I. - Obchodni smlouvy,
1. vyd. Computer press: Praha 2009 275 s. ISBN 80-251-0926-7



Objednatel ma pravo od smlouvy odstoupit v pripad¢, Ze poskytovatel hrubé porusuje své
povinnosti ze smlouvy a v piipad¢, ze reklama bude provedena zplisobem, ktery poskozuje
dobré jméno objednatele.

V tomto ptipad¢ je poskytovatel povinen vratit poskytnuté plnéni v celé vysi.
Iv.
Vyse odmény a zpiisob jeji uhrady

Smluvni strany se dohodly na odméné poskytovatele za provadéni propagace a reklamy
objednatele podle této smlouvy ve vysi XXX,- K¢ bez DPH (slovy: XXX korun ¢eskych),
poskytovatel neni platce DPH.

Uvedenou odménu se zavazuje objednatel zaplatit na ucet poskytovatele jednorazove do 30
dnti od podpisu smlouvy.

Nezaplati-li objednatel odménu fadné€ a véas ma pravo poskytovatel od smlouvy odstoupit.

V.
Zavéreéna ustanoveni

Prava a povinnosti smluvnich stran v této smlouve vyslovné neupravené se tidi pfislusnymi
ustanovenimi obchodniho a ob¢anského zédkoniku.

Tato smlouva byla sepsana podle pravé a svobodné viile smluvnich stran, nikoli za
nevyhodnych podminek nebo v tisni, a to ve dvou vyhotovenich, z nichz objednatel i
poskytovatel obdrzi po jednom vyhotoveni.

Smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami. Zmény a
dodatky smlouvy musi mit pisemnou formou.

V misto, datum

poskytovatel objednatel
Jaroslav Mydlo, prezident jméno feditele/jednatele
AIESEC Ceska republika nazev firmy
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