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Anotace

Bakalatska prace se zabyva problematikou podnikani v oblasti vyroby sportovniho obleceni a
jejim cilem je zhodnoceni moznosti podnikdni v oblasti vyroby sportovniho obleceni a
sestaveni podnikatelského planu pro spolecnost s timto zaméfenim. Prace analyzuje rtzné
pravni formy podnikdni a také stav malého a stfedniho podnikani v Ceské republice.
V praktické casti je pak provedena PEST analyza a Porteriv model konkuren¢nich sil pro
analyzovani vnéjsiho prostiedi spolecnosti. Podnikatelsky plan je nasledné sestaven tak, aby

odrazel aktualni pozadavky trhu.

Kli¢ova slova

Analyza trhu, maly a stfedni podnik, PEST analyza, podnikatelsky plan, PorterGiv model,
SWOT analyza, zalozeni podniku



Annotation

The bachelors thesis deals with the issue of business in the production of sportwear and its goal
is to evaluate the business opportunities in the production of sportwear and compile a business
plan for a company with this focus. The thesis analyzes various legal forms of business and also
the state of small and medium business in the Czech Republic. In the practical part, a PEST
analysis and Porters model of competitive forces for analyzing the external environmentu of
the company and performed. The business plan is then compiled to reflect current market

requirements.
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Market analysis, small and medium enterprise, PEST analysis, business plan, Porters model,

SWOT analysis, establishment of a company
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Uvod

Mal¢ a stiedni podnikéni hraje vyznamnou tlohu v mnoha ekonomikach. V podminkéach Ceské
republiky je v malych a stfednich podnicich zaméstnana vice nez polovina zaméstnancti, malé

a stiedni podniky se také velkou mérou podileji na vyslednych vykonech.

Jelikoz se jedna o dileZitou soucéast ekonomiky, jsou malé a stfedni podniky podporovany jak
ze strany kraju, tak ze strany n€kterych ministerstev. Podporu také v mnoha ptipadech ziskéavaji
také na nadnarodni Urovni. Pfesto je v soucasnych podminkidch pomérné narocné zajistit

konkurenceschopnost daného podniku.

Tato bakalaisk4 prace je zaméfena na podnikani v oboru vyroby sportovniho obleceni a jeji
ambici je na zdkladé teoretickych poznatkd provést analyzu trhu sportovniho obleceni, na
zéklad¢ které bude sestaven podnikatelsky plan konkrétni spolecnosti. Ten nésledné mtze byt

vyuZit a uplatnén v praxi.

Hlavnim cilem prace je prezentovani moznosti podnikéni v oblasti vyroby sportovniho

obleceni. Pro naplnéni tohoto hlavni cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

shrnuti teoretickych poznatkii a moznosti volby pravni formy podnikani v Ceské

republice
e charakterizovani malého a stfedniho podnikéni, véetné jeho mozného dalsiho rozvoje
e analyzovani trhu v oblasti vyroby sportovniho obleceni

e sestaveni podnikatelského planu pro spolecnost zabyvajici se vyrobou sportovniho

obleceni

Prace je ¢lenéna na dva celky, a to na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou. Teoreticka cast bude
zaméfena na pravni formy podnikani v Ceské republice, a to na moznosti malého i stiedniho
podnikani. Jednotlivé kapitoly budou zahrnovat Zivnostenské podnikani a obchodni

spole¢nosti, v kratkosti zminény pak budou rovnéz formy druzstevniho podnikani. Druha



kapitola je zaméfena na malé a stfedni podnikani v Ceské republice a zahrnuje zejména pojem
a vyznam malého a stiedniho podnikani a také jeho mozny dalsi rozvoj a podporu. V posledni

kapitole teoretické ¢asti budou charakterizovan podnikatelsky plan a jeho typické soucasti.

Prakticka cast je rozdélena na dvé kapitoly, a to na analyzu trhu v oblasti vyroby a sluzeb, a
podnikatelsky plan pro ucely zalozeni podniku. V rdmci analyzy trhu je provedena PEST
analyza a také Porteriv model péti konkurencnich sil, podnikatelsky plan pak zahrnuje shrnuti,
popis podnikatelské pftilezitosti, cile firmy, marketingovou a obchodni strategii, realizacni a

projektovy plan, finan¢ni plan a také predpoklady uspéSnosti projektu.

Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani teoretické casti bude ¢eska odborna literatura, ktera
bude doplnéna zahrani¢nimi vyzkumnymi ¢lanky. Pro zpracovani praktické ¢asti pak budou
vyuzita zejména data Ceského statistického ufadu, data z databaze Eurostat a také data

Ministerstva primyslu a obchodu CR.



TEORETICKA CAST

Za podnikatele je podle zdkona €. 89/2019 Sb., obc¢ansky zédkonik povazovéna ta osoba, ktera
“samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za vicelem dosaZenti zisku. “! Z této definice
je pak mozné vyvodit, ze je pfedpokladén trvaly provoz a dale pak také osobni ucast podnikatele
a ziskova orientace.? Ackoli tato definice vypad4 pomérné jednoznaéné, zalezi na pojeti pojmu

podnikani.

Pojeti pojmu podnikédni mze byt jak ekonomické, tak také psychologické, sociologické ¢i
pravnické. Pro srovnani riznych pojeti pojmu podnikéani byla sestavena Tabulka 1, ve které je

vysvétleno rozdilné pojeti tohoto pojmu.

Tabulka 1 — Pojeti pojmu podnikani

Pojeti Vyznam

provedeni aktivit tak, aby byla zvySena pivodni hodnota, jedna se
ekonomické pojeti '
tedy o proces vytvareni ptidané hodnoty

motivace ¢innosti néco ziskat ¢i né¢eho dosdhnout ¢i néco splnit,
psychologické pojeti podnikéani je pak vnimano jako prostiedek seberealizace, nebo

také postaveni se na vlastni nohy

vytvareni blahobytu pro zainteresované strany, hledani moZznosti
sociologické pojeti efektivniho vyuzivani zdroji prostfednictvim vytvareni novych

pracovnich mist a ptilezitosti

vymezeni obanskym zdkonikem, ptipadé zakonem o obchodnich
pravnickeé pojeti )
korporacich aj.

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci Vebera a Srpové (2012)3

! Zakon &. 89/2012 Sb., obansky zékonik.

2 MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni.
ISBN 978-80-247-4780-4.

3 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
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Mezi obecné rysy podnikani tak 1ze naptiklad zatadit:

o cilevédomou Cinnost

e iniciativni, kreativni pristupy,

e organizovani a Fizeni transformacnich procesii,
e prakticky prinos, uzitek, pridana hodnota,

e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani cyklicky proces. ‘!

Podnikani v Ceské republice obecné se #idi legislativni upravou, ktera je pro tuto oblast dana
predevsim nasledujicimi pravnimi predpisy:

e zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zdkonik

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zékon o obchodnich

korporacich)

e zékon . 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon)

Tato problematika vSak pfi nahlédnuti v SirSich souvislostech zahrnuje ,,i dalsi pravni odveétvi
a pododvétvi prava soukromého i verejného, predevsim pravo danové, celni a socialniho
zabezpeceni, pravidla vedeni ucetnictvi, pravni normy na ochranu hospoddrské soutéze,
pracovni pravo véetné pravidel zaméstnavani cizincii, insolvencni pravo, spotiebitelské pravo

a pravo priimyslového viastnictvi. “

Podnikani se vSak v n€kterych ptipadech dotyka také dalSich oblasti, jako je naptiklad ochrana
zivotniho prostiedi, pamatkova péce a tada dalSich. Specifikem pro podnikdni malych a
sttednich podnikt je zakon ¢. 47/2002 Sb. o podpote malého a sttedniho podnikani a 0 zméné
zédkona &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské
republiky, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery stanovuje ,,zdsady pro poskytovani podpory pri
zahdjeni podnikani, jakoz i pri upeviiovani ekonomického postaveni malych a stiednich

podnikatelii. “®

4 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

S STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.

6 Zéakon ¢. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stiedniho podnikdni a o zméné zakona ¢. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jinych tstfednich organt statni spravy Ceské republiky.
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1 Pravni formy podnikani v Ceské republice

Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba a typ podnikatelského subjektu je urcen

jeho pravni formou. Podnikatelem se pfitom rozumi:

e, 0soba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni

e osoba zasana v obchodnim rejstiiku

e osoba podnikajici na zaklade jineho oprdavnéni podle zvlastniho predpisu

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle zvlastniho
predpisu‘’

V zékladnim ¢lenéni 1ze podnikani podle pravni formy rozdélit na dvé skupiny, a to podnikani

fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Podnikani fyzickych osob mtize probihat na

zéakladé zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), nebo na

zéklad¢ jiného nez zivnostenského zdkona. Pro podnikéni pravnickych osob pak lze vyuzit

n¢kolika pravnich forem, jako je spole¢nost srucenim omezenym, vefejnd obchodni

spolecnost, komanditni spolecnost, druzstvo, akciovd spoleCnosti ¢i evropskd akciova

spole¢nost. Tyto pravni formy budou také dale podrobné&ji popsany. Mimo uvedené je vSak

mozné se setkat také s dalSimi pravnimi formami, jako je naptiklad nadace, zdjmové sdruzeni,

obecné prospéSna spolecnost, statni podnik, ustav, organizacni slozka statu, prispévkova

organizace, zdravotni pojiStovna, zdravotnické zatfizeni, sdruzeni, spolek a fada dalSich.

Statut podnikatele ptifazoval dnes jiz neplatny zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

nasledujicim subjektim:

e o0soby zapsané do obchodniho rejstiiku
e osoby zapsané do zivnostenského rejstiiku

e osoby zapsané ve specialnich rejstiicich ¢i seznamech

osoby, které provozuji zemédélskou vyrobu®

Podle § 420 odst. 1 obcanského zakoniku je podnikatelem ten, ,, kdo samostatné vykonava na

viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se

7 JihoCeskd hospodafska komora. Jak zalit podnikat. [online]. 2017. [Cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://www.jsrlz.cz/wp-content/uploads/2019/08/jak zacit_podnikat 210x210_web.pdf

8 SALACHOVA, Bohumila. Prdvo v podnikdni. 2., aktualiz. vyd. Ostrava: Key Publishing, 2012. Pravo (Key
Publishing). ISBN 978-80-7418-148-1.
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zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku.”’ Podle § 421 téhoz zékona je za
podnikatele povazovana osoba, které je zapsana v obchodnim rejstiiku a ma k podnikani bud’

Zivnostenské opravnéni, nebo opravnéni podle jiného pravniho predpisu.'”

1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob mliZe probihat na zéklad¢ zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani (Zivnostensky zédkon), nebo na zakladé jiného nez Zivnostenského zdkona. V § 3
zivnostenského zédkona jsou vymezeny Cinnosti, které nejsou zivnostmi a fidi se zvlastnimi

pravnimi pfedpisy, na ostatni samostatné vydelecné ¢innosti se pak tento zdkon vztahuje.

1.1.1 Podnikani osob na zakladé Zivnostenského zakona

Zivnostensky zakon rozliSuje dva typy zivnosti a to Zivnosti ohlasovaci a Zivnosti koncesované.
Mezi ohlasovaci zivnosti jsou fazeny podle § 19 Zivnostenského zakona zivnosti femesiné,
zivnosti volné a zivnosti vazané. Vycet femeslnych Zivnosti je uveden v pfiloze ¢. 1, vycet

vazanych zivnosti v piiloze &. 2 a vy&et volnych Zivnosti v piiloze &. 3 Zivnostenského zdkona. !!

Pro provozovani zivnosti na zaklad¢ zivnostenského zdkona jsou vymezovany dva typy
podminek, a to podminky vSeobecné a podminky zvlastni. Mezi vSeobecné podminky lze
zafadit pnou svépravnost a bezuhonnost, mezi zvlastni podminky jsou pak fazeny odborna
zpusobilost nebo jind zpisobilost, které je vyzadovany bud’ samotnym zivnostenskym

zékonem, nebo jinym pravnim predpisem. '

Vyhodou této pravni formy podnikani je piedevSim men$i regulace staitem a nizsi
administrativni zatéz, ¢imz mohou byt uspoteny jak naklady, tak ¢as podnikatele. Ten je pfi
svém rozhodovani autonomni a zpravidla do zacatku podnikdni nemusi byt nutny vysoky
pocatecni kapital. Podnikéni fyzickych osob také pfinasSi urCitou flexibilitu pii ptferuSeni,
ukonceni nebo také pfi rozsifeni vlastni ¢innosti. Mezi nevyhody patii neomezené ruceni celym

majetkem, vysoké pozadavky na odborné znalosti &i obtizny piistup ke kapitalu. '

9 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

10 74kon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

11 Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

12PAVLAK, Miroslav, Jiti NOVOTNY a Jiti VACEK. Zdklady podnikdni. Plzet: Zapadoteska univerzita v Plzni,
2017. ISBN 978-80-261-0669-2.

13 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.
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1.1.2 Podnikani osob na zikladé€ jiného neZ Zivnostenského ziakona

Podnikani osob na zakladé jiného nez Zivnostenského zékona se fidi pravnimi predpisy, na které
se odvolava zakon o zivnostenském podnikani. Ten v § 3 vymezuje oblasti, které nespadaji do

jeho pisobnosti.

Na nékteré vydélecné Cinnosti neni potieba vlastnit zivnostensky list, jako jsou napiiklad
¢innosti chranéné zakonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonl (autorsky zdkon), ¢i také pro restaurovani

kulturnich pamatek nebo také pro provadéni archeologickych vyzkumii. '

Mezi typy podnikani, které je provadéno dle jiného nez Zivnostenského zdkona, je mozné
zatadit fadu dalSich ¢innosti. Pfiklady téchto ¢innosti vcetné ptislusného pravniho ptedpisu

upravujici podnikani uvadi Tabulka 2.

Tabulka 2 — Vybrané priklady podnikani fyzickych osob na zdkladé jiného nez Zivnostenského
zdkona

Cinnost fyzickych osob Upravujici pravni predpis

%

Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
lékati, zubni lékaFi a  odborné zplsobilosti a specializované zptsobilosti k vykonu
farmaceuti zdravotnického povolani lékaie, zubniho 1ékafe a farmaceuta,

Vv

ve znéni pozdé&jSich predpist

Zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani

zpisobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povolani a

nelékarsti zdravotni _ o
k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce
pracovnici
a o zméné nckterych zakonu (zdkon o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich), ve znéni pozd¢jsich predpisii.
Zakon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni pééi a o zmeéné
veterinarni lékari souvisejicich zakont (veterinarni zékon), ve znéni pozd¢jsich

predpist.

14 Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zdkon)
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v

Zakon ¢. 85/1996 Sb., o advokacii, ve znéni pozd¢jSich

soudni prekladatelé

advokati '

predpisi.
notari Zakon CNR ¢. 358/1992 Sb., o notafich a jejich ¢innosti.
soudni  tlumocnici a | Zakon ¢. 354/2019 Sb., o soudnich tlumoc¢nicich a soudnich

ptrekladatelich

auditori

Zakon CNR ¢&. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditori
Ceské republiky.

danovi poradci

Zakon CNR &. 523/1992 Sb., o dafiovém poradenstvi a Komoie
dafiovych poradcti Ceské republiky.

autorizovani architekti,
autorizovani inZenyri a

autorizovani technici

v

Zakon ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych
architektl a o vykonu povoldni autorizovanych inzenyrii a

technikl ¢innych ve vystavbe, ve znéni pozdéjsich predpisi.

autorizovani inspektori

Zékon €. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu

(stavebni zakon).

auditori bezpecnosti

pozemnich komunikaci

Zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich

burzovni dohodci

Zakon ¢. 229/1992 Sb., o komoditnich burzach, ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Zivnostenského zakona'’

1.2 Podnikani pravnickych osob

Za pravnickou osobu se pro ucely podnikéni rozumi osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti

a druzstva. Mezi osobni spolecnosti jsou fazeny vetfejnd obchodni spolec¢nost a komanditni

spolecnost, mezi kapitalové spolecnosti je pak fazena spoleCnost srucenim omezenym

a akciova spole¢nost.!'® Piehled obchodnich korporaci uvadi Tabulka 3.

15 Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)
16 SIMAN, Josef a Petr PETERA.. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.
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Tabulka 3

— Prehled obchodnich korporaci

Min. vySe Minimalni
Ruceni spolecniki za
zakladniho pocet Rozdéleni zisku/ztraty
zavazky
kapitalu zakladatelu
Verejna Spolecné a nerozdilné
obchodni celym svym | Neni stanovena 2 PO ¢i FO | rovnym dilem
spole¢nost | majetkem neomezené
Komplementar - . ,
Nemi povinny zisk 1 1, dale
celym svym 1 - ,
vklad komplementafi rovnym
majetkem dilem a komanditisté
Komanditni dl N Kladi
spole¢nost o Neni  stanovena podie vyse vkladu a
Komanditista — celym . kom. sum ztrata —
_ N zakonem, urCuje ’
majetkem do  vyse < , 1 komplementafi rovnym
spolecenska
nesplaceného vkladu dilem
smlouva
Spolecnost | Celym majetkem do podle poméru vklada
s rucenim vySe  nesplaceného | 1 K¢ 1 FO spole¢nikt k zakladnimu
omezenym | vkladu kapitalu
2 000 000 K¢ _ »
) ] podle poméru jmenovité
Akciova Akcionafi neru¢i za .
. nebo 80 000 1 hodnoty akcii k hodnoté
spole¢nost | zavazky spolecnosti 5 N
EUR vSech akcii
Clenové nerudi za
Neni  stanovena podle vySe Cclenského
Druzstvo zéavazky druzstva, 3
) . zdkonem vkladu
neurci-li stanovy jinak

Zdroj

: Matéjovska (nedatovano)'’

7 MATEJOVSKA, Petra. Pravni formy podnikéni. [online]. Nedatovano. [Cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://elearning.tul.cz/mod/resource/view.php?id=166380
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1.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je kapitalova spolecnost. Tento typ spole¢nosti miize byt
zalozen minimalné jednim a maximaln¢ padesati spolecniky a jejim zakladatelskym

dokumentem pak miize byt zakladatelska nebo spole¢enska smlouva.'®

Podle § 132 odst. 1 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zadkon o
obchodnich korporacich) je spolecnost s ru¢enim omezenim takova spolecnost, ,,za jejiz dluhy
uci spolecnici spolecne a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstitku v dobé, kdy byli véFitelem vyzvani k plnéni. !’ Zakonem o
obchodnich korporacich jsou kromé obecnych ustanoveni tykajicich se ¢innosti spole¢nosti
s ru¢enim omezenim vymezeny také prava a povinnosti spolec¢nikii, organy spolecnosti, za nik

ucasti spolecnika ve spolecnosti zmény vysSe zakladniho kapitalu a také zruseni spolecnosti.

1.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejnd obchodni spole¢nost je osobni spolecnost, ve které dvé fyzické ¢i pravnické osoby
podnikaji pod spole¢nou firmou. Tato spole¢nost mize, ale také nemusi vytvorit zakladni
kapital, pfi¢emz povinnosti spojené s penézitym ¢i nepenézitym vkladem jsou stanoveny
spoleCenskou smlouvou. Spolecnici vetejné obchodni spole¢nosti ruci za zavazky nerozdilné
celym svym majetkem. ,,Verejna obchodni spolecnost ma jeden statutarni organ, kterym jsou
v§ichni spolecnici, avsak spolecenskou smlouvou Ize stanovit jinak (statutarnim organem jsou
pouze nékteri spolecnici ¢i jeden spolecnik). “*’

Vzijemné pravni pomery jsou podle § 97 zakona o obchodnich korporacich upravovany
spole¢enskou smlouvou, ta podle § 98 téhoz zdkona obsahuje ,.firmu spolecnosti, predmét
podnikani spolecnosti nebo udaj, ze byla zaloZena za ucelem spravy vlastniho majetku, a urceni
spolecnikii uvedenim jména nebo jmen a prijmeni, v pripadé pravnické osoby nazvu a bydlisté

nebo sidla. “?!

18 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

19 Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

20 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

21 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)
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1.2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je zaklddana nejméné dvéma spole¢nici, ptfiCemz ,jeden ¢i vice
spolecnikii ruci za zavazky spolecnosti do vysSe sveho nesplaceného vkladu zapsaného
v obchodnim rejstriku (komandisté) a jeden ci vice spolecnikii ruci za zavazky spolecnosti celym

svym majetkem (komplementari). ““?

Podily komandistti jsou podle § 120 zdkona o obchodnich korporacich uréeny podle podilu
jejich vkladl, ptfi¢emz vyse a zptsob vkladové povinnosti je uréena spolecenskou smlouvou.
Tato smlouva obsahuje podle § 124 zdkona o obchodnich korporacich vysi vkladu kazdého

komandisty a také urdenti, ktery spole¢nik je komandistou a ktery komplementaiem.??

1.2.4 DruiZstvo

wDruzstvo je spolecnosti neuzavieného poctu osob zaloZeni za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodarskych , socialnich nebo jinych potieb svych ¢lenii. “?* Druzstvo miize byt
zalozeno minimalné péti Cleny, to vSak neplati v ptipadech, kdy se na jeho zaloZeni podileji

alespoil dvé pravnické osoby.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) v ramci obecnych ustanoveni o druzstvu mimo zakladni ustanoveni urcuje
podminky zaloZeni druzstva, vklady, prava a povinnosti ¢lentl, vypotadaci podil a také organy

druzstva, dale pak také stanovuje specifika pro bytova a socialni druzstva.?

1.2.5 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je obdobné jako spolecnost s ru¢enim omezenym kapitadlovou spole¢nosti.
Na rozdil od spole¢nosti s ru¢enim omezenym je kapital akciové spole¢nosti rozdélen na urcity
pocet akcii o konkrétni jmenovité hodnoté. Zakladatelskym dokumentem je v tomto piipadé
zakladatelska listina nebo zakladatelskd smlouva. Akciovd spole¢nost mize byt zaloZena
minimalné jednim zakladatelem, pokud se jednd o zalozeni pravnickou osobou, nebo

minimalné¢ dvéma osobami, pokud se jednd o fyzické osoby. Zakladnimi pravy akcionatt jsou:

22 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

23 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)

24 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

25 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)
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e pravo podilet se na rizeni spolecnosti
e pravo na podil na zisku

e pradvo podilet se na likvidacnim ziistatku pri zaniku akciové spolecnosti “?%

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich) pro akciové spoleCnosti mimo obecnd ustanoveni upravuje také zaloZeni
spoleCnosti, prava a povinnosti akcionafdi, akcie a jiné cenné papiry vydané akciovou
spolecnosti, organy akciové spolecnosti, zmény vyse zakladniho kapitalu a také oblast likvidace

akciové spole¢nosti.?’

1.2.6 Evropska akciova spole¢nost

Dalsi pravni formou podnikéni je podnikéani jako Evropska akciova spolecnost, ktera je také
oznacovana jako Evropské spolecnost, ptfipadné je vyuzivana zkratka SE. Jednd se o
,,nadnarodni formu obchodni korporace (drive obchodni spolecnosti), jejiz uprava vychazi
primo z komunitarnich predpisii, které jsou ndsledné implementovany do lokadlnich
legislativnich systémii. “*8

Zalozeni Evropské akciové spolecnosti je mozné provést n€kolika cestami. Tou primarni je
zalozeni SE fuzi, a to bud’ nejméné dvou akciovych spolecnosti, kterd maji sva sidla na izemi
rozdilnych ¢lenskych statli a fidi se minimalné dvéma odliSnymi pravnimi fady, nebo také fuzi
dvou SE, nebo také fizi jedné spolecnosti s ru¢enim omezenym na tGzemi jednoho statu a
nejméné jedné SE. Jako dalsi primarni zptisob je zalozeni holdingové SE, zalozeni dcefiné SE
&i zalozeni SE transformaci akciové spole¢nosti. Zatimco v roce 2008 bylo v Ceské republice
zalozeno 83 spoleCnosti SE, vroce 2010 se jednalo o 224 spolecnosti, v roce 2017 bylo

zalozeno celkem 2031 spolecnosti SE a v roce 2018 jich pak bylo zalozeno 2154.%

26 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

27 Z&kon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)

28 BERNATIK, Werner. Evropska spole¢nost — nova pravni forma podnikéani nebo slepa uli¢ka podnikatelského
prostiedi. In: Zbornik prispevkov z 19. medzinarodnej vedeckej konferencie Medzindrodné vztahy 2018: Aktualne
otazky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2018. ISBN 978-80-225-
4602-7. ISSN 2585-9412. s. 48-57.

29 BERNATIK, Werner. Evropské spolenost — nova pravni forma podnikani nebo slepa uli¢ka podnikatelského
prostiedi. In: Zbornik prispevkov z 19. medzinarodnej vedeckej konferencie Medzinarodné vztahy 2018: Aktudlne
otazky svetovej ekonomiky a politiky. Bratislava: Ekonomické univerzita v Bratislave, 2018. ISBN 978-80-225-
4602-7. ISSN 2585-9412. s. 48-57.
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2 Malé a stiedni podnikani v Ceské republice

Malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou ulohu v ¢eské ekonomice. Jednd se nejen o
stabilizujici prvek z ekonomického, ale také ze socialniho &i politického hlediska.*® Tato
skupina podniki je nejohrozenégjsi z hlediska své udrzitelnosti a také z hlediska svého dalsiho
rozvoje, 1 z tohoto diivodu je proto soucasné situace malych a stfednich podniku v mnoha

vyspélych narodnich ekonomikach v diisledku koronavirové pandemie pomérné naro¢na. !

2.1 Pojem a vyznam malého a stfedniho podnikani

Za podnik je v ramci evropského hospodaiského prostoru subjekt vykonavajici hospodatskou
¢innost, a to bez ohledu na svou pravni formu. Ackoli je pojem maly a stfedni podnik pomérné
rozsifen, lze se setkat s rtiznymi hranicemi pro vymezeni téchto podnikt.? K vymezeni malého
a stfedniho podniku lze tedy vyuzit odliSnych ptistupti, které vyuzivaji odlisné kritéria pro

hodnoceni. Piiklady vymezeni tohoto pojmu uvadi Tabulka 4.

Tabulka 4 — Vymezeni pojmu malych a strednich podnikii

Statistické pojeti | Podniky d¢li do tfi skupin podle poctu zaméstnanct

malé do 20 zaméstnanct

sttedni do 100 zaméstnanct

velké 100 a vice zaméstnancii

Doporuceni Skladda se zpoctu zameéstnancl, ro¢ni trzby, hodnoty aktiv a
komise EU z nezavislosti

mikropodnik do 10 zamé&stnancti, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR

maly podnik do 50 zamé&stnanct, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR

30 FRKOVA, Jana. SPECIFIKA MALEHO PODNIKANI V CESKE REPUBLICE. Business & IT [online]. 2016,
VI(2), 10-16 [cit. 2021-02-10]. ISSN 25707434. Dostupné z: http://bit.fsv.cvut.cz/issues/02-16/full_02-16_02.pdf.
doi:10.14311/bit.2016.02.02

31 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.

32 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.
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do 250 zaméstnanctl, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance do 43

stfedni podnik _
mil. EUR
Zakon na
podporu dle zékona ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikani
podnikani
zaméestnava méné nez 10 zaméstnancti a rozsah aktiv neptfesahne 180
drobny podnikatel | mil. K¢ nebo ma cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 250 mil. K¢
zaméstnava mén¢ nez 50 zameéstnanct, rozsah aktiv nepiesahne 180 mil.
maly podnikatel | K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahujici
250 mil. K¢
zaméstnavd méné nez 250 zaméstnanci, jeho aktiva neptesahuji 980
maly a stfedni| _
. mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
podnikatel ' '
neptesahujici 1 450 mil. K¢
Klasifikace dle | zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a
CSSZ prispévku na statni politiku zaméstnanosti

malé organizace

do 25 zaméstnancu

organizace

25 zaméstnancu a vice

Zdroj: Strakova (2020)%

Pro méteni velikosti podniku vSak mohou byt pouzita nejen kritéria kvantitativni, ale také

kritéria kvalitativni, nebo jejich vzajemna kombinace. Mezi kvantitativni kritéria lze zatadit jiz

vySe zminovany pocet zaméstnancl, velikost obratu, vysi zisku €1 vysi kapitalu, mezi

kvalitativni kritéria pak Ize zatadit naptiklad organizac¢ni strukturu, hospodaiskou silu podniku,

nebo také vztah vlastnictvi a managementu.*

33 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.
3 ZICHOVA, Jaroslava. Zivnostenské podnikdni. Ostrava: Key Publishing, 2008. Management (Key Publishing).
ISBN 978-80-7418-001-9.
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Identifikovat je mozné fadu faktord, které plisobi simula¢né€, nebo naopak mizou zplisobovat
jistd omezeni. ,,Simulacnimi faktory jsou penézni tok a hruby domdci produkt, omezujicimi
faktory jsou dluh, velikost firmy, vék firmy a vrokovd sazba. 3’ Pro malé a stiedni podniky
mohou velké problémy ptinaset globalni ekonomicka rizika a také geopoliticka rizika, naopak

environmentalni rizika pfedstavuji hrozbu spiSe pro vétsi spole¢nosti.*®

V ekonomice Ceské republiky maji malé a stiedni podniky vyznamnou tlohu, jelikoZ se ze
znaéné &asti podileji také na celkovych vykonech. ¥’ Vykony MSP jsou také jednim ze

sledovanych ukazatell, jehoz vyvoj uvadi Graf 1.

Graf 1 — Vyvoj vykonu MSP
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu (2018)38

Nevyhodou vsak je, ze tyto podniky velice obtizné pronikaji na zahrani¢ni trhy. V podminkach

Ceské republiky je pro podnikatelsky Gspéch MSP dilleZita zejména situace na trhu, dale pak

35 SERRASQUEIRO, Zélia, Jodo LEITAO a David SMALLBONE. Small- and medium-sized enterprises (SME)
growth and financing sources: Before and after the financial crisis. Journal of Management & Organization
[online]. , 1-16 [cit. 2021-02-12]. ISSN 1833-3672. Dostupné z: doi:10.1017/jmo.2018.14

3 ASGARY, Ali, Ali Thsan OZDEMIR a Hale OZYUREK. Small and Medium Enterprises and Global Risks:
Evidence from Manufacturing SMEs in Turkey. International Journal of Disaster Risk Science [online]. 2020,
11(1), 59-73 [cit. 2021-02-12]. ISSN 2095-0055. Dostupné z: doi:10.1007/s13753-020-00247-0

37 KISLINGEROVA, Eva a Ivan NOVY. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C. H. Beck, 2005.
ISBN 9788071798477.

38 Ministerstvo priimyslu a obchodu. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2017.
[online]. 2018. [Cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-
podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/2018/10/Zprava_ MSP_2017.pdf
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také motivace k podnikdni, dostupnost kapitdlu a také nalezeni vhodnych obchodnich

partnert.>® Vyvoj aktivnich subjektt v CR uvadi Graf 2.

Graf 2 — Vyvoj aktivnich subjektit v CR
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu (2018)%°

Malé a stredni podniky jsou vyznamné nejen pro ceskou ekonomiku, ale také pro naplnéni
spolecenskych cilu. Tyto firmy vyznamnym zpiisobem ovliviiuji konkurenceschopnost ceského
hospodarstvi a také se podileji jak na ekonomickém riistu, tak také na udrzitelném rozvoji i
zaméstnanosti.*! Celkovy pocet zaméstnancii, kteri jsou zaméstndni v malych a stiednich
podnicich v Ceské republice dlouhodobé presahuje 50 %. Vyvoj poctu zaméstnancii MSP
uvadi

Graf 3.

39 KISLINGEROVA, Eva a Ivan NOVY. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C. H. Beck, 2005.
ISBN 9788071798477.

40 Ministerstvo primyslu a obchodu. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpoie v roce 2017.
[online]. 2018. [Cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-

podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/2018/10/Zprava MSP_2017.pdf
41 KUNZ, Vilém. Spolecenska odpovédnost firem. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 9788024739830.
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Graf 3 — Vyvoj poctu zaméstnancii malych a stiednich podnikii v CR
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Pfi vybéru financovani MSP nejCastéji zohlednuji naklady, které jsou s financovanim spojeny
a také vysi urokii. Nejcastéji je snaha o financovani z vlastnich zdroji, vyuzivany jsou vSak
také leasingy ¢i podnikatelské tvéry.** Prehled nejéast&ji vyuzivanych zdroj financovani je

uveden na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1 — Nejcastejsi zpiisoby financovani MSP

VLASTNI LEASING INVESTICNI PODNIKATELSKY ~ KONTOKORENTNI OSOBNI
ZDROJE UVER UVER UVER UVER

91 % 44 % 36 % 35% 33 % 7 % 18 %

Zdroj: Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikit CR (2019)%

42 Ministerstvo primyslu a obchodu. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpoie v roce 2017.
[online]. 2018. [Cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-
podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/2018/10/Zprava MSP_2017.pdf

4 Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniktt CR. Financovdni podnikani — vysledky vyzkumu. [online].
2019. [Cit.  2021-01-09]. Dostupné z:  https://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/01/TZ-2020-02-03-
p%C5%99%C3%ADloha-PR%C5%AEZKUM-financov%C3%A 1n%C3%AD-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf
# Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR. Financovdni podnikéni — vysledky vyzkumu. [online].
2019. [Cit.  2021-01-09]. Dostupné z: https://amsp.cz/wp-content/uploads/2020/01/TZ-2020-02-03-
p%C5%99%C3%ADloha-PR%C5%AEZKUM-financov%C3%A 1n%C3%AD-podnik%C3%A 1n%C3%AD.pdf
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2.2 Rozvoj a podpora malého a stiedniho podnikani v Ceské republice

Podpora pro mal¢ a stfedni podniky miize byt poskytnuta ve formé ,,dotace, navratné financni
pomoci, zdruky, uvéru, avsak se snizenim vuirokové sazby nebo ve formé financniho prispévku. “#
Kategorizovat podporu malych a stfednich podnikii 1ze podle n¢kolika hledisek, nejcastéji je
kategorizovana podle formy poskytovani, nebo dle izemniho celku. Mozné ¢lenni podpor uvadi

Obrazek 2.

Obrazek 2 — Mozné clenéni podpor malych a strednich podnikii

I Podpory podmikani l Dle formy poskytovani II Piime I
Nepiime I

Dle uzemniho celku II Unijni I

Narodni I

Krajske a regionalni I

Obecni I

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vochozky a Mulace (2012)%

Koncepce podpory malych a sttednich podnikatelti vymezuje ¢tyti hlavni cile podpory MSP, a

to:

e Posileni postaveni malych a strednich podnikateli v ceské ekonomice a rist
konkurenceschopnosti malych a strednich podnikatelii v evropském a svétovém

kontextu.

45 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5. 5

46 VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. Finanéni fizeni. ISBN 978-
80-247-4372-1.
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® Rozvoj a zkvalitinovani podnikatelského prostredi a zvysovani kvality poradenskych
sluzeb pro MSP, vcetné zvySeni atraktivity technického a prirodovédného vzdélavani,
posileni a rozvoje technické inteligence.

e Posileni inovacni schopnosti a efektivniho nakladani s dusevnim vlastnictvim malych a
stiednich podnikatelii a rozvoj podnikatelské a inovacni infrastruktury.

e Snizovani energetické a materialové ndrocnosti pri podnikani malych a strednich

firem. “Y

Obrdazek 3 — Vazby koncepce MSP na strategické dokumenty

Marodni droved

EW arovefi

Wicedaty fmandnl ram ec na
Eta 2014-2020

Ndrodni program reforem

Harcdni novaini stratege CR
Exporini shratege

Skainl energabick

Karty tamatckypch akruhd

Dohoda o partmarsty
programoye obdobd 20

Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi let 2014-2020

T e S

Mowy operaini program Podnikdni &
inovaoe pro konkurenceschaopnost a dal&i
cperalni programy financovand oe
struk urdinich fondd EU

unijni programy - programy, Kierd jsou

Mérodni programy plimo spravovany Evropskou ko sl

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu **

Mezi poskytovatele podpory pak spada nejen Ministerstvo prumyslu a obchodu, ale také
napiiklad Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo zeméd¢€lstvi, Ministerstvo
zivotniho prostiedi, CzechTrade, CzechInvest, Technologicka agentura CR, Ceskomoravska

zaruéni a rozvojova banka, a.s. a fada dalgich.*

47 Ministerstvo primyslu a obchodu. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii. [online]. 2012. [Cit.
2021-01-25]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/47605/54370/599916/priloha002.pdf

4 Ministerstvo primyslu a obchodu. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii. [online]. 2012. [Cit.
2021-01-25]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/47605/54370/599916/priloha002.pdf

4 Ministerstvo primyslu a obchodu. Podpora MSP. [online]. 2020. [Cit. 2021-01-18]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2019/12/Brozurka-MSP.pdf
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokumentem, jehoZ zpracovani neni pro podnikatele povinné, avsak pro
samotného podnikatele je velice piinosné. Prostfednictvim podnikatelského planu je totiz
mozné identifikovat mozné slabiny zaméru, které nemusi byt na prvni pohled patrné, a na
zéklad¢ dukladného zvazeni je mozné navrhnout opatfeni pro eliminaci moznych rizik,
v extrémnim piipadé je také na zakladé podnikatelského planu mozné upustit od piivodniho
zameéru. Podnikatelsky plan jako takovy je v mnohych piipadech zpracovavan pro podnikatele
samotného, avSak zpravidla je také vyzadovan bankou, investorem, zpracovavan miize byt také

pro odbératele ¢i dodavatele, nebo také pro tifad prace.>

Podnikatelsky plan je tak dulezitym dokumentem pro fadu zainteresovanych osob. Slouzit
muze jak pro majitele podniku a podnikovy management, tak i pro banky a investory. V praxi

se pak nejcastéji podnikatelsky plan zpracovava pii nasledujicich skutecnostech:

o zalozeni podniku

e zmeéné poslani, vize a cile podniku

e rozsirovani podniku

® podstatné zmeéné externich a internich podminek pro podnikani
e Zddosti o zvySeni kapitalu ‘'

Nenaplnéni podnikatelského zdméru, tedy stav, kdy nejsou dosaZeny stanovené financni

vysledky, mize vzniknout z n¢kolika pficin:

e Spatné zaméteni pfedmétu podnikani

e optimistickd vize v obratu podniku

e nesplnéni predpokladl projektu

e vyskyt nepredvidatelnych vnéjSich vliva

e podkapitalizované podnikani®?

0" Jihoceska hospodaiska komora. Jak zacit podnikat. [online]. 2017. [Cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://www.jsrlz.cz/wp-content/uploads/2019/08/jak_zacit_podnikat 210x210_web.pdf

51 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V Praze: C.H. Beck,
2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788074001178.

52 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.
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Ackoli obsah a struktura podnikatelského plano neni zdkonem stanovena, existuji urcité zasady,
které by mél kazdy podnikatelsky plan spliiovat. Jedna se predevsim o jeho srozumitelnost, dala
by pak mél mit logické navaznosti, m¢l by byt uvdzené strucny, pravdivy, realny a zérovei by

mél respektovat nejzavaznéjsi rizika.>® Podnikatelsky plan by mél obsahovat nasledujici ¢asti:

o titulni list

e obsah

e uvod, ucel a pozice dokumentu

o shrnuti

e popis podnikatelské prilezitosti

o cile firmy a vlastnikii

e potencidlni trhy

e analyza konkurence

e marketingova a obchodni strategie

e realizacni a projektovy plan

e financni plan

o hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
e piilohy“*

Finan¢ni plan by mél byt nastaven tak, aby byla splnéna zakladni pravidla, kterymi jsou zlaté
bilan¢ni pravidlo a zlaté pravidlo vyrovnani rizika. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika fika, ze
mnozstvi cizich zdrojt by obecné mélo byt nizsi, nez mnoZzstvi vlastnich zdrojl, nebo by se tyto

dvé hodnoty mély alespon rovnat. Zlaté pravidlo je ddno vztahem?>:

vlastni kapital + dlouhodoby cizi majetek

dlouhodoby majetek

53 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2008.
Expert (Grada). ISBN 9788024724096.

34 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.

55 STRAKOVA, Jarmila. Malé a stiedni podniky v CR — soucasnost a vize. Praha: Grada Publishing, a.s., 2020.
ISBN 978-80-271-1747-5.
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PRAKTICKA CAST

Praktickd cast je zalozena na sestaveni podnikatelského planu pro podnik zabyvajici se
prodejem sportovniho obleceni. V ramci analyzy trhu v oblasti vyroby a sluzeb bude provedena
PEST analyza a sestaven bude Porteriv model péti konkuren¢nich sil. PEST analyza bude

obsahovat analyzu a zhodnoceni nésledujicich vnéjsich faktori trhu:

e politicko-legislativni faktory
e ckonomické faktory
e socialni faktory

e technologické faktory>®

Portertiv model péti konkurenénich sil pak bude obsahovat analyzu a zhodnoceni néasledujicich

péti konkurenc¢nich sil:”

e stavajici konkurence

e potencidlni konkurence

e vyjednavaci sila dodavatelt
e vyjednavaci sila zdkaznika

e hrozba substituti®’
Samotny podnikatelsky plan bude sestaven z nasledujicich casti:

e shrnuti

e popis podnikatelské ptilezitosti, cile firmy
e marketingova a obchodni strategie

e realiza¢ni a projektovy plan

e financni plan

e ptedpoklady Gispésnosti projektu a mozna rizika>®

36 BARBARA, Charmaine, Dominic CORTIS, Roberta PEROTTI, Claudia SAMMUT a Antoine VELLA. The
European Insurance Industry: A PEST Analysis. International Journal of Financial Studies [online]. 2017, 5(2)
[cit. 2021-02-13]. ISSN 2227-7072. Dostupné z: doi:10.3390/ij{s5020014

37 GRUNDY, Tony. Rethinking and reinventing Michael Porter's five forces model. Strategic Change [online].
2006, 15(5), 213-229 [cit. 2021-02-13]. ISSN 10861718. Dostupné z: doi:10.1002/jsc.764

8 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-
1.
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4 Analyza trhu v oblasti vyroby a sluzeb

Analyza trhu v oblasti vyroby a sluzeb je rozdélena na dvé ¢asti, a to na PEST analyzu a na
Porteriv model péti konkuren¢nich sil. V ramci PEST analyzy bude provedena analyza
politicko-legislativnich, ekonomickych, sociadlnich a technologickych faktord, v ramci
Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil pak bude provedena analyza stavajici konkurence,
potencialni konkurence, vyjednavaci sily dodavateld, vyjedndvaci sily zédkaznikii a hrozby
substitutd. Vystupy z téchto analyza budou slouzit pro nasledné sestaveni SWOT analyzy

a sestaveni podnikatelského planu.

4.1 PEST analyza

PEST analyza se zaméfuje na klicové soucast makrookoli, tedy na politicko-legislativni,
ekonomické, socidlni a technologické faktory. ,,Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje Fadu

faktorii makrookoli, které riiznou mérou ovliviji podnik. “>°

Politicko-legislativni faktory

V soucasné dob¢ hraji politické faktory velice dulezitou ulohu pro strategickd rozhodnuti
v podnikéni. Jedna se zejména o vladni opatieni, kterd ovliviiuji pfimo samotné podniky. dale

pak také miize byt ovlivnéno nadkupni chovani spottebiteltl.

Jelikoz nové zakladany podnik bude pusobit a prodavat své produkty v Ceské republice,
zahrani¢ni politika se jej dotkne jen minimalng. Ceska republika je Glenskym statem EU a tim
padem je jednodussi proniknout na zahrani¢ni trh (o coz v soucasné dobé nové zaklddana
spole¢nost nema zdjem), pro zahrani¢ni spolecnosti je pak také jednodussi proniknout na trh
cesky. V praxi to pak znamena vétsi konkurenci, zahrani¢ni spole¢nosti pak mohou konkurovat
v mnohych ptipadech diky nizkym cenam, které si mohou dovolit vzhledem k niz§im vyrobnim

nakladum.

59 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006. ISBN 9788071793670.
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»Existence rady zakonii, pravnich norem a vyhlasek nejen vymezuje prostor pro podnikani, ale

upravuje i samo podnikani a miize vyznamné ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku.

Klicové jsou predevsim nasledujici zékony:

zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon
zakon €. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

zékon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

a fada dalSich

Ekonomické faktory

<60

Ekonomické faktory jsou dany predevsim vyvojem ekonomiky. Tu Ize sledovat prosttednictvim

hlavnich makroekonomickych ukazatelti, jako je naptiklad vyvoj HDP ¢i také vyvoj

nezaméstnanosti. Vyvoj HDP uvadi Graf 4.

wm

Graf 4 — Vyvoj HDP
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Patrny je vyrazny pokles HDP v roce 2020, coz je dano pfedevsim poklesem domaci poptavky.
S riistem HDP do roku 2019 dochézelo také ke snizovani nezaméstnanosti v tomto obdobi. Od

roku 2020 vSak dochazi k jejimu naristu, jak je uvedeno na nasledujicim grafu.

Graf 5 — Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Mira nezaméstnanosti v %

Zdroj: Kurzy.cz (2021)%

Vyznamnou ulohu mé i import/export sportovniho zbozi. Pro srovnani je v nasledujicim grafu
uvedena hodnota (v tis. EUR) dovozu a vyvozu sportovniho zbozi mezi Ceskou republikou a
ostatnimi staty EU. Z tohoto grafu je patrné, Ze hodnota vyvaZeného sportovniho zboZi je
vyrazné vyssi, nez je hodnota sportovniho zbozi dovazeného. Sledovat Ize rostouci trend jak
exportu, tak importu. V disledku zvySujicimu se mnozstvi zbozi dovazeného ze zahranici tak

stoupa konkurencni tlak.

Ackoli nové zakladana spolec¢nost nema v prvnich letech podnikédni ambici proniknout na
zahrani¢ni trhy, je pro ni klicové predevSim mnozstvi dovdzeného zbozi a mnoZzstvi
zahrani¢nich firem pisobicich na ¢eském trhu. Na jednu stranu je tak zvySovan konkurenc¢ni

tlak, na druhou stranu bude moZné komponenty pro vyrobu zajisti od zahrani¢nich dodavateli.

2 Kurzy.cz. Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2021. [online]. 2021. [Cit. 2021-02-01]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
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Graf 6— Obchod se sportovnim zbozim uvniti EU
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dat Eurostat (2021)%
Graf 7 uvadi vydaje soukromych domdcnosti na sport. Patrny je vyrazny nartst predevSim
v letech 2017-2020. Dle tohoto grafu se na nakupech sportovniho vybaveni obecné vyrazné
nepodepisuje vyvoj HDP ¢i vyvoj nezaméstnanosti.
Graf 7 — Vydaje soukromych domdcnosti na sport (rocni primeérny index, 2015 = 100)
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3 Burostat. Obchod se sportovaim zbozim uvniti EU a mimo EU. [online]. 2021. [Cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://appsso.eurostat.ec.europa.ecu/nui/submitViewTableAction.do
% Eurostat. Vydaje soukromych domdcnosti na sport - HICP (2015 = 100) - rocni uidaje (priimérny index a rychlost
zmeny). [online]. 2021. [Cit. 2021-02-09]. Dostupné Z:
https://appsso.curostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
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Socialni faktory

Socialni faktory spolecné s demografickymi faktory jsou spojovany z Zivotem obyvatelstva a
také s jeho postoji, nazory apod. Do socidlnich faktorl se promité také kulturni ¢i nabozenské
prostiedi, nebo také schopnost adaptace obyvatel na zmény. Vyznamnym demografickym
faktorem je vékova struktura populace a také vyvoj primérného véku obyvatel, ktery je uveden

na nasledujicim grafu.

Graf 8 — Primérny vék obyvatel Ceské republiky
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Ceského statistického viradu (2021)%

Na zékladé vySe uvedeného grafu lze usoudit, Ze dochazi ke zvySovani primérného véku
obyvatel a tedy starnuti populace. Lidé jsou v mnoha ptipadech aktivni i v pozd€jsim véku, a
proto v oblasti sportovniho obleceni bude vhodné se zaméfit nejen na mladou generaci, ale také

star§i ¢ast populace, ktera je stale aktivni.

Graf 9 uvadi podil aktivné sportujici populace podle vékovych kategorii. Ackoli procentudlné

nejvetsi podil aktivné sportujicich je ve vékové skuping 15-24 let a s pribyvajicim vékem podil

65 Cesky statisticky Ufad. Pocet a vekové slozeni obyvatel. [online]. 2021. [Cit. 2021-02-01]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=DEMO02&7z=T&{=TABULKA &katalog=30845&str=v4#w=
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aktivng sportujicich stale klesa, 1 v dalSich vékovych kategoriich je pomérné vyznamny podil

sportujicich, na které bude mozné produkty spole¢nosti zamérit.

Graf' 9 — Podil aktivné sportujici populace podle vékovych kategorii

67,7%
s4,0%
a,7%
34, 7%
19,2%
1: 5%
5%
, . N

ekem 1534 2534 6574 75

Zdroj: Cesky statisticky tirad (2019)%
Na nasledujicim grafu je uveden podil obyvatel nakupujicich sportovni potieby online
v jednotlivych vékovych skupinach, nejvétsi podil je ve veékové skupin€ 25-34 let. Stale vsak
prevazuje podil obyvatel, ktefi zbozi nakoupi radéji v kamenné prodejné. Divodi mize byt
nekolik, v pfipad¢ sportovniho obleCeni se miize jednat a moznost vyzkousSeni spravné

velikosti, konzultace s obsluhou prodejny, ¢i ziskdni doporuceni na dalsi dopliujici sortiment.

Graf 10 — Podil nakupujicich sportovni potreby online v jednotlivych vékovych skupindach

W nasboupaji sportosmi potfehy pfes internet B nerafupuji spartosnd potfeby pfes inkemet

A

16—24 let 2534 |t 1544 |et 4554 |et

Zdroj: Cesky statisticky tirad (2019)%7

6 Cesky statisticky ufad. Statistika sportu: zdkladni ukazatele. [online]. 2017. [Cit. 2021-02-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/114421924/09001619.pdf/0114884a-7786-4955-8619-
20af562063a4?version=1.3

67 Cesky statisticky Gtad. Statistika sportu: zdkladni ukazatele. [online]. 2017. [Cit. 2021-02-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/114421924/09001619.pdf/0114884a-7786-4955-8619-
20af562063a4?version=1.3
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou jednou z hybnych sil v mnoha odvétvich. V poslednich letech 1ze
zaznamenat rychly rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii, diky kterym Ize
v podniku zjednodusit fadu ¢innosti. Jedna se predevsim o komunikaci se zdkaznikem a béznou

administrativu, dale pak také diky témto technologiim efektivné propagovat spole¢nost.

V oblasti sportovnich odévli vyrobci ptichdzeji kazdoroné s novymi materialy ¢i materialy

wewr

Nevyhodou v tomto ohledu vsak je relativné rychlé zastardvani materiald a vyrobk.

Na zaklad¢€ zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani a o zmén¢ zdkona
&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych tstfednich organt statni spravy Ceské republiky,
ve znéni pozdé&jsich predpist, je zpracovana koncepce podpory malych a sttednich podnikatela,
na zakladé které jsou vytvarena jednotliva opatieni pro podporu MSP. Klicovou tlohu zde hraji

predevsim inovace, diky kterym mohou start up firmy rychle vyrist.
Dil¢i shrnuti:

e Prilezitosti:
o zvySujici se vydaje soukromych domacnostni v oblasti obchodu se sportovnim
zbozim
o nartst obchodu se sportovnim zbozim
o vysoky podil aktivné sportujici populace (i starsi vékové kategorie)
o zvyklost v ndkupech v kamennych prodejnach (zejména starsi generace)
o rychly rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii
o jednodussi provadéni administrativnich a rutinnich ukoniti diky pokroku
v technologiich
o moznosti vyuZiti podpory malych a stfednich podnikatelt
e Hrozby:
o zvysujici se konkurenéni tlak (mnoZstvi zahrani¢nich firem dovazejicich do CR
sportovni oblecent)
o omezeni tykajici se prodeje v kamennych prodejnach
o komplikovana legislativa a administrativni zatéz

o pokles DHP
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o zvySovani nezamestnanosti
o nejisty vyvoj klicovych makroekonomickych ukazatelt

o maly podil populace nakupujici sportovni potfeby online

4.2 Porteruv model péti konkurencnich sil

Porteriiv model péti konkurencnich sil obsahuje pét hybnych sil vnéj$iho mikrookoli podniku.
Jednd se o stavajici konkurenci, potencidlni konkurenci, vyjednavaci silu zékaznik,
vyjednavaci silu dodavatel a také hrozbu substitutt.®® Ty budou déle analyzovény a provedeno

bude také dil¢i shrnuti.
Stavajici konkurence

Na trhu se sportovnim obleCeni plisobi fada lokalnich 1 nadnarodnich spolecnosti. Témét
v kazdém vétSim mésté maji zastoupeni fetézce se sportovnim vybavenim a obleCenim, jako

jsou napiiklad:

e HUDYsport
e Sportisimo
e Decathlon

e Litex

e Urbanstore
e Insportline

e klimatex

Témto nadndrodnim spolecnostem neni mozné konkurovat, a to predevsim diky jejich
velikosti. Pri terénnim Setieni v Jihlave byla zmapovana lokalni konkurence, kterd se vénuje
vyrobé sportovnich odeévii at' jiz malosériove, nebo zakazku. Prehled konkurencnich
spolecnosti uvadi

Tabulka 5.

% BRUIJL, Gerard H. Th. The Relevance of Porter's Five Forces in Today's Innovative and Changing Business
Environment. SSRN Electronic Journal [online]. [cit. 2021-02-13]. ISSN 1556-5068. Dostupné z:
doi:10.2139/ssrn.3192207
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Tabulka 5 — Konkurencni spolecnosti v Jihlave

Spolecnost

ELSA’S TEXTILE s.r.o. 02323095 https://www jersey53.cz/
IFTAR, spol. s r. o. 28422961 https://iftar.cz

Navratil Team s.r.o. 28358767 https://www.vyrobadresu.cz/
Bohacek-sport.cz s.r.o. 02825252 https://www.bohacek-sport.cz/
BISON  SPORTSWEAR, | 29296897 https://www.bison.cz/

S.I'.0.

APER s.r.o. 28317696 https://www.aper.cz/

Zdroj: vlastni zpracovani
Konkurence je tedy ve mésté pomérn¢ velka, zdkaznici maji mimo to nakoupit sportovni

obleceni také pies e-shopy spolecnosti prodavajici primarné obleceni. Z diivodu takto velké

konkurence bude vhodné se zamé&fit na iizkou skupinu zakaznik se specifickymi potfebami.

Potencialni konkurence

Pro vstup konkurence do odvétvi existuji urcité bariéry, které vSak neni az tak slozité piekonat.
Tyto bariéry spocivaji pfedevS§im v nutnosti zajisténi dostatecného pocatecniho kapitalu a také
dostatecného mnozstvi pracovnich sil. Déle pak urcitou bariéru vytvaii trh sdm, jelikoz je zde
vysoky konkurencni tlak. Potencialni konkurenci mtize vytvofit také rozsifeni obchodnich
fetézcl se sportovnim oblecenim, pfipadné také prodejci, kteti se zaméfuji na bézné obleceni a
dojde u nich k rozsifeni sluzeb. V tomto ptipad¢ je hrozba vstupu potencidlni konkurence do

odvétvi pomérné vysoka.

Obdobné jako jsou se vstupem do odvétvi spojeny urcité bariéry, jsou také bariéry spojeny
s vystupem z odvétvi. Spolecnost, kterd se zaméfi na vyrobu nebo na prodej sportovniho

obleceni, musi disponovat ur¢itymi zasobami. Po ukonceni ¢innosti pak tyto zasoby ztraceji
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velkou ¢ast své hodnoty a tedy i pro vystup z odvétvi jsou bariéry pro mnoho zacinajicich firem
vysoké. V pripadé spolecnosti plisobicich na trhu jiz delsi dobu pak tato skutecnost
nepfedstavuje vyraznou hrozbu, jelikoz budou moct byt zasoby uplatnény v ramci jiného

sortimentu.

Vyjednavaci sila dodavatela

Mezi dodavateli jsou pomérné velké vzdalenosti, navic nové zaklddany podnik nebude
klicovym odbératelem. Zaroveil bude prvotni nastaveni vztahli s dodavateli zdsadni, jelikoz
mnoho z nakupovanych vyrobkt je mozné jen obtizné nahradit. Z tohoto diivodu je vyjednavaci

sila dodavateli stfedni az vysoka.

Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici maji v soucasné dob¢ fadu moznosti, kde mohou sportovni obleceni zakoupit, at’ uz
se jedna o kamenné prodejny, ptipadné o prodej pies e-shopy. V pitipadé nespokojenosti nejsou
vazani smlouvami ¢i jinymi zavazky, a tak jednoduse mohou dodavatele zménit. Diky internetu

také muze jednoduSe porovnat ceny, kvalitu vyrobkii, material a také dalsi parametry.

V blizkém okoli existuje fada prodejcti ¢i vyrobct, u kterych lze produkty obdobného typu
zakoupit, navic zakoupené sportovni obleCeni ¢asto neptedstavuje nejdilezitéjsi vstup pro
vykonavéani samotného sportu. Vyjednavaci silu zakaznikli snizuje pouze skutecnost, ze se
jednd o vétsi pocet zdkaznikli nakupujici zpravidla malé mnozstvi vyrobkl. I pfesto je

vyjednavaci sila zékaznikl vysoka.

Hrozba substitutu

Hrozba substitutd je pomérné vysoka, jelikoz namisto sportovniho obleceni Ize s nadsazkou

pouzit jakékoli jiné obleCeni, ptipadné se namisto sportu vénovat jinym aktivitdm.

Diléi shrnuti

e velka rivalita na trhu
e stfedni bariéry pro vstup do odvétvi
e vysokd vyjednavaci sila zdkaznikd, sttedni az vysokd vyjedndvaci sila dodavatela

e vysoka hrozba substitu¢nich vyrobkt
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5 Podnikatelsky plan pro ucely zaloZeni podniku

Podnikatelsky plan pro zaloZeni podniku je ¢lenén na Sest ¢asti. V prvni z nich bude provedeno
celkové shrnuti, nasledné bude popsana podnikatelska prilezitost a cile firmy, marketingova a
obchodni strategie, realizacni a projektovy plan a finan¢ni plan. Soucasti podnikatelského planu

je také zhodnoceni pfedpokladii spésnosti projektu a mozna rizika.

5.1 Shrnuti

Podnikatelsky plan se zabyva zalozenim podniku realizujici vyrobu specialniho sportovniho
obleceni na zakdzku. Typickym zdkaznikem spolecnosti jsou sportovni kluby, nebo také

jednotlivci, fesici individudlni sportovni obleceni, predevsim na soutéze ¢i zavody.
Zakladni udaje o zakladané spolecnosti:

e nazev spole¢nosti  SPORT NATURE s.r.o.

¢ sidlo spole¢nosti Jihlava (konkrétni sidlo bude uptfesnéno zakl. smlouvou)
e 1ICO bude ptidéleno

e piedmét podnikani

o zakazkova vyroba sportovniho oble€eni pro jednotlivce i pro sportovni kluby

Zvolena byla strategie diferenciace, pii které spolecnost ,klade duraz na ten dilci prvek
marketingového mixu (napr. jakost, kvalitu, servis, cenu), ktery zakaznici povazuji za diilezity,

a tim si vytvari predpoklad pro konkurencni vwhodu. <%

5.2 Popis podnikatelské prilezitosti, cile firmy

Ve mésté Jihlava a v blizkém okoli je fada firem a fada fetézct se sportovnimi pomtickami a
sportovnim oblecenim, kde mohou zékaznici nakoupit tento sortiment pro bézné sportovani.
Rada zékaznikl se viak mize setkat s tim, Ze prislusné velikosti nebudou dobfe ,,sedét™, a to
napiiklad v ptipad€ osob, které¢ maji nadpriimérnou (anebo naopak podprimérnou) vysku, ¢i

jina specifika. Tito lidé si tak v né€kterych piipadech nechavaji vyrobit sportovni odévy na

% JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert
(Grada). ISBN 9788024746708.
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zakézku, pficemz nédkup zakazkového obleceni je pak pro né€ zpravidla drazsi, nez nakup sériové

vyrabéného sportovniho obleceni.

Dalsim ptipadem, kdy je nutné zhotoveni sportovniho obleceni na zakézku jsou ptipady, kdy je
potieba zajistit specialni potisk, napiiklad v ptipadé tymovych dresii, nebo také v ptipadé
individualnich dresti pro soutéze ¢i zavody. Ve vsech téchto ptipadech je potieba vyhovét

individualnim pfanim zékaznika, které nejsou schopny nadnédrodni spolecnosti pokryt.

V tomto ohledu je spatfovana podnikatelskd pftilezitost, jelikoz stile roste pocet zajemcl o
sportovni aktivity, navic u ¢asti populace, ktera se sportovnim aktivitam vénuje v pozdnéjSim
veéku, je vysoka pravdépodobnost, ze bézné sportovni obleCeni nebude spliiovat naroky

naroc¢néjsi Casti klientely.

Cile spolecnosti jsou rozdéleny na cile kratkodobé (1 rok) a cile dlouhodobé (3 roky). Cile jsou
stanoveny tak, aby v co nejvétsi mife spliiovaly kritéria principu SMART, tedy byly specifické,

méfitelné, akceptovatelné, relevantni a Sasové specifické.””
Kratkodobé cile spolecnosti (1 rok)

e ziskani alespon deseti kliCovych zakaznikl z fad sportovnich klubti

e 7ajisténi trzeb pro pokryti planovanych nakladd, pro budouci investice a nasledny
provoz

e navySeni hodnoty firmy o 5 %

e vybudovani komunity potencialnich zdkazniki
Dlouhodobé cile spole¢nosti (3 roky)

e kazdoro¢ni navySovani poctu kli¢ovych zékaznikt alespoii 0 10 %
e navySeni hodnoty spolecnosti alesponi o 15 %

e doplaceni uvéru, ktery slouZil pro ¢aste¢né pokryti poc¢atec¢nich naklada

70 OGBEIWI, Osahon. Why written objectives need to be really SMART. British Journal of Healthcare
Management [online]. 2017, 23(7), 324-336 [cit. 2021-02-14]. ISSN 1358-0574. Dostupné z:
doi:10.12968/bjhc.2017.23.7.324
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5.3 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova a obchodni strategie bude popsana prostfednictvim marketingového mixu.
Marketingovy mix obsahuje charakteristiku produktu, ceny, mista a propagace.’! Jak jiz bylo
zminéno v ivodu podnikatelského planu, produktem bude sportovni obleceni zhotovované na
zakazku dle individudlnich potfeb zakaznikii. Zhotovovany budou jak funkéni odévy, tak také

naptiklad tymové dresy a fada dalSich.

Cena bude zavisld nejen na typu odévu a materidlu, ze kterého bude zhotoven, ale také
v zavislosti na pouzitych dopliikovych prvcich ¢i dalSich parametrech, které bude zakaznik
pozadovat. Z tohoto diivodu neni mozné pausalné stanovit cenu za jednotlivé vyrobky, jelikoz
tyto vyrobky se mohou vyraznym zplsobem lisit. Zakaznikovi bude na zéklad€ jeho pozadavki

zpracovana cenova nabidka k odsouhlaseni.

V prvnim roce podnikani bude realizace obchodnich ¢innosti probihat pouze online, a to
z n€kolika diivodl. Prvnim z nich jsou nejisté podminky co do moznosti otevieni obchod se
sportovnim oblecenim, druhym diivodem pak je skute¢nost, ze ptfi vyrobé na zakdzku neni
nutné mit v provozu kamennou prodejnu. Konzultace se zakaznikem mohou probihat v uréené
mistnosti v rdmci provozu, kde se findlni vyrobky budou zhotovovat. V ptipadech, kdy
v prvnim roce podnikani nebudou zaméstnanci dostatecné vytizeni, budou zhotovovany

vyrobky do prvni kolekce, ktera by byla uvedena na trh v nasledujicim roce podnikéni.

Pro propagaci spolecnosti budou vyuzit dva kandly. Prvnim znich je piimé osloveni
sportovnich klubl s nabidkou moznosti zhotoveni sportovniho obleceni s klubovymi logy dle
individualnich pozadavkd. Druhym kanalem je pak online propagace, a to jak prostfednictvim

PPC kampani, tak prostiednictvim propagace na socidlnich sitich.

5.4 Realiza¢ni a projektovy plan

Pro realizaci zahajeni podnikéni byl stanoven orienta¢ni Casovy harmonogram se vSemi
dilezitymi tkony, které je pfed zahdjenim podnikani a také na jeho zafatku provést. Casovy

harmonogram uvadi Tabulka 6.

7 The Evaluation of Marketing Mix Elements: A Case Study. International Journal of Social Sciences &
Educational  Studies [online]. 2018, 4(4) [cit. 2021-02-14]. ISSN 24091294. Dostupné z:
doi:10.23918/ijsses.v4i4p100
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Tabulka 6 — Casovy harmonogram

Ukon Termin

Zalozeni spole¢nosti (notarsky zapis, sjednani bankovniho uctu,

splaceni zakladniho kapitalu, ohl&seni Zivnosti, zapis do obchodniho | duben 2021

rejstiiku)
Registrace k pfislusnym danim kvéten 2021
Nébor novych zaméstnancii kvéten 2021

Registrace na piislusné zdravotni pojistovny a Okresni spravu
) Cerven 2021
socialniho zabezpeceni

Zajisténi dodavatela duben—Cerven 2021
Zajisténi prostor pro podnikédni duben—Cerven 2021
Zajisténi webovych stranek, profilu na socialnich siti brezen-duben 2021
Vybaveni prostor pro podnikani cerven 2021

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikani je pocitano se dvéma zaméstnanci. Jeden ze zaméstnancii bude mit
na starosti zhotovovani odévi, druhy zaméstnanec bude mit kumulovanou funkci, z poloviny
bude zhotovovat sportovni odévy, ve druhé polovingé (ptipadné dle potieby) bude zastavat
nutnou administrativu, komunikaci s dodavateli, vytizovani objednavek, baleni a odesilani

zbozi a dalsi.

5.5 Finan¢ni plan

Pro sestaveni finan¢niho planu bude sestaven zakladatelsky rozpocet a sestavena bude také
pocatecni rozvaha. Pocate¢ni ndklady zahrnuji zejména nédklady spojené se zaloZenim
spolecnosti, dale pak také naklady na ndjem provozovny a energie, ndklady na ptipadné

stavebni Gpravy, mzdy zaméstnancti, zdravotni a socialni pojisténi, ndkup potiebnych stroji a
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vybaveni, prvotni ndkup materidlu, zfizeni webovych stranek a reklama a také pojiSténi

podnikatele. Zakladatelsky rozpocet je predmétem nasledujici tabulky.

Tabulka 7 — Zakladatelsky rozpocet

Polozka Castka

naklady spojené se zalozenim spole¢nosti 6 000 K¢
najem provozovny + energie 8 500 K¢
internet + telefon 1500 K¢
stavebni upravy 40 000 K¢
mzdy zaméstnanctl, socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancti 55 000 K¢
nakup strojli a vybaveni 200 000 K¢
nakup materialu a pomicek 35000 K¢
weboveé stranky 15 000 K¢&
propagace 10 000 K¢
pojisténi podnikatele 5000 K¢
rezerva 24 000 K¢
celkem 400 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro pokryti po¢atecnich nakladt budou vyuzity vlastni finanéni prostfedky ve vysi 200 000 K¢,
zbyvajicich 200 000 K¢ bude kryto bankovnim uvérem. Tabulka 8 uvadi poc¢atecni rozvahu
spolecnosti, ve které jsou uvedena stala a obézna aktiva a také pouziti vlastnich a cizich zdroji

pro kryti aktiv.
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Tabulka 8 — Pocatecni rozvaha

Aktiva 400 000 K¢ Pasiva 400 000 K¢
Stala aktiva 200 000 K¢ | Vlastni zdroje 200 000 K¢
Dlouhodoby hmotny
200 000 K¢ | Zékladni kapital 200 000 K¢
majetek
Dlouhodoby
0 K¢ | Cizi zdroje 200 000 K¢
nehmotny majetek
ObéZna aktiva 200 000 K¢ | Dlouhodobé uvéry 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6 Predpoklady uspésnosti projektu a mozna rizika

Zakladnim predpokladem pro uspéSnost projektu je smérovani k naplnéni stanovenych cilti. Pro
celkové zhodnoceni silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb byla sestavena
SWOT matice. Tato analyza je zavedenou metodou, ktera je Siroce pouzivana také pro

formulaci moZné strategie spole¢nosti.”

Tabulka 9 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

. . , : e malé zkuSenosti s online prodejem
e zkuSenosti svyrobou a prodejem

sportovnich potieb e nova spolecnost na trhu

e jasna ptredstava o fungovani podniku * nutnost kryti Casti pocatecnich

. . . < o nakladi  spojenych se zalozeni
e zkuSenosti s vedenim zaméstnancu

spole€nosti cizimi zdroji

2DYSON, Robert G. Strategic development and SWOT analysis at the University of Warwick. European Journal
of Operational Research [online]. 2004, 152(3), 631-640 [cit. 2021-02-14]. ISSN 03772217. Dostupné z:
doi:10.1016/S0377-2217(03)00062-6
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e moznost nabidnout rychlejsi termin

dodani nez konkurenéni spole¢nosti

PrileZitosti

e stfedni bariéry pro vstup do odvétvi o velkdrivalita na trhu

“ e o , e vysokd vyjedndvaci sila zdkaznikd,
e zvySujici se vydaje soukromych

, , . sttedni az vysokd vyjednavaci sila
domacnostni v oblasti obchodu se y Y

. “r dodavatelii
sportovnim zbozim

o nérést obchodu se sportovnim zbozim e vysokd hrozba substitu¢nich vyrobki
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Z.avér

Tato prace byla zamétfena na zahajeni podnikatelské Cinnosti a jejim hlavnim cilem bylo na
zéaklade teoretickych poznatki sestavit podnikatelsky plan pro zalozeni spolecnosti zabyvajici
se vyrobou a prodejem sportovniho obleceni. Na nové zakladanou spolecnost bude ptlisobit fada

vngjSich faktord, a to jak z makrookoli, tak 1 z mikrookoli podniku.

Z tohoto diivodu byla provedena PEST analyza, zahrnujici analyzu politicko-legislativnich,
ekonomickych, socidlnich a také technologickych faktorti. Soucasti ptipravy podnikatelského
planu je také Portertiv model péti konkurencnich sil, zahrnujici stavajici konkurenci, potencialni

konkurenci, vyjednavaci silu dodavatell, vyjednavaci silu zakaznikl a hrozbu substituti.

Z davodu velkého konkuren¢niho tlaku na trhu se sportovnim oblecenim byla zvolena strategie
diferenciace, diky které bude kladen diiraz na jeden dil¢i prvek marketingového mixu, a to
samotny produkt, resp. moznost zhotoveni sportovnich odévli na zaklad€ individudlnich potieb

¢i pfani zékaznika.

Koncovymi zékazniky spole¢nosti budou predevsim sportovni kluby a také jednotlivei, kteti
maji na sportovni odévy individualni pozadavky. Oproti konkurenénim spole¢nostem bude

moct byt nabidnut rychlejsi termin dodani za srovnatelnou cenu.

Kratkodobymi cili spole€nosti je ziskani alespoi deseti kliCovych zdkazniki z fad sportovnich
klubt, zajisténi trzeb pro pokryti planovanych nakladd, pro budouci investice a nasledny

provoz, navyseni hodnoty firmy o 5 % a vybudovani komunity potencidlnich zdkaznikd.

Dlouhodobymi cili pak je kazdoro¢ni navySovani poctu klicovych zakaznikl alespoii o 10 %,
navySeni hodnoty spolecnosti alesponi o 15 % a doplaceni Gvéru, ktery slouzil pro ¢astecné
pokryti pocate¢nich néklad. Zékladnim ptfedpokladem pro uspesnost projektu je smérovani
k naplnéni stanovenych cilii a také vyuziti ptileZitosti stanovenych na zéklad¢ analyz vnéjSiho

prostiedi spolecnosti.
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