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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem této diplomové prace je sestavit plan projektu zaloZeni rozvojového centra s komunitni zahradou véetné
stanoveni rizik, ¢asového a finan¢niho planu.

Mezi diléi cile, které vedou k naplnéni hlavniho cile, patii shromazdéni teoretickych informaci z projektového
managementu a problematiky komunitnich zahrad. Dalsim dil¢im cilem je popis projektu a jeho okoli.

2.  Vyzkumné metody:

Teoreticka Cast prace je vytvorena na zakladé shromazdéni teoretickych poznatkd ze sekundarnich zdrojt.
Vystupem je literarni reSerSe odbornych kniznich publikaci, ¢lankd a relevantnich internetovych zdroja.
V praktické ¢asti byl vytvofen plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Tento plan byl
zpracovany pomoci metod projektového managementu jako je logicky ramec, podrobny rozpis praci WBS,
Casovy plan projektu, plan zdroji a plan nakladii a rozpoctu. V praci byly také vytvoreny plan fizeni rizik a plan
komunikace. Vystupem z praktické ¢asti je sestaveny plan projektu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem diplomové prace je sestaveny plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Byla
vytvorena identifikacni listina projektu, logicky ramec projektu a podrobny rozpis praci WBS. Pro vétsi
prehlednost ¢innosti v Case byl zpracovan ¢asovy plan véetné Ganttova diagramu. Byl vytvoten plan zdroju
véetné organizacniho schématu projektového tymu a matice odpovédnosti. Poté byl vytvotren plan naklada a
rozpoc¢tu. Naklady byly rozd€leny na ptimé naklady vychazejici z praci WBS, piimé naklady na material a
zakazky a nepiimé naklady. Byla také stanovena finanéni rezerva na ptipadna rizika. V projektu byla
specifikovana komunikace, a to interni i externi. Plan projektu dale obsahuje analyzu rizik. Pro kazdé riziko
byl ptipraven plan protiopatieni i plan napravnych akci. Nakonec byl popsan kontrolni dokument a byly
popsany oblasti vyhodnoceni projektu. V neposledni fadé byla ptipravena doporuceni.

4. Zavéry a doporuceni:

Pii realizaci projektu bude potieba neustale kontrolovat a monitorovat rizika a jiné odchylky. Projekt si také
musi vytvofit silnou fanouskovskou zakladnu a nasledné o ni pecovat a rozvijet ji. Z projektu by také nemélo
zmizet nadseni ze strany zfizovatelti a firmy XY a ze strany projektového tymu. Mélo by se piedchazet odchazeni
zaméstnancl a dobrovolniki a ztrate jejich motivace. Mimo jiné by se mélo pfedchazet zbyte¢nym konfliktim,
$patnému planovani a nedostatku finan¢nich prostiedku.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to compile a project plan for the establishment of a development centre with acommunity
garden. The plan includes risk assessment, time and financial plan. Among partial goals that lead to fulfilment
of the main goal, collection of theoretical information about project management and the issue of community
gardens is introduced. Another partial goal is description of the project and its surroundings.

2. Research methods:

Theoretical part of the work is based on gathering theoretical knowledge from secondary resources. The output
is a review of professional books, articles and relevant web sources. In the practical part, a project plan for a
development centre with a community garden was created. This plan was compiled using project management
methods such as logical framework, detailed work breakdown structure, project schedule, resource plan, cost
plan, and budget. A risk management plan and communication plan are introduced in the thesis as well. Main
output of the practical part is a compiled project plan.

3. Result of research:

The result of this diploma thesis is a compiled project plan for a development centre with a community garden.
A project identification list, a logical framework of the project and a work breakdown structure were created.
For better clarity of activities over time, a time schedule was prepared, including the Gantt chart. A resource
plan was created, including the organizational chart of the project team and the responsibility matrix. Then a
cost and budget plan were created. The costs were split between direct costs related to the work included in
work breakdown structure, direct costs for materials and contracts and indirect costs. A financial reserve for
potential risks was also established. The project specified communication, both internal and external. The
project plan also includes a risk analysis. A countermeasure plan and a corrective action plan were prepared for
each area of risk. Finally, a control document and areas of project evaluation were described. Finally,
recommendations were prepared.

4. Conclusions and recommendation:

During the implementation of the project, it will be necessary to constantly check and monitor risks and other
deviations. The project must also build a strong fan base that should be developed and taken care of. The project
also should not lose the enthusiasm of the founders and the company XY but also of the project team. Turnover
of the staff and volunteers and loss of motivation should be avoided. Among other things, unnecessary conflicts,
poor planning and lack of funding should be avoided.
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1 Uvod

Kazdy nema takové Stésti, aby si mohl dovolit bydlet v domé se zahradou. VétSina lidi Zije
ve méstech v bytech, Casto i bez balkénu, a aniz by tusili, chybi jim blizs§i kontakt s ptidou
a prirodou jako takovou. Lidé, jako jedini zivoCichové na svété, nosi boty a stavi vysoké patrové
domy. To piedstavuje rozestup, ktery si lidé uméle vytvofili. Celkové se lidstvo chce co nejvice
od pudy oddé¢lit, ¢imz ztraci k pidé vztah. Puda spole¢né s vodou piitom piedstavuji nejvetsi
bohatstvi na svété. Lidem postupné prestava dochazet souvislost, Ze ptida nas zivi a my nasledné
zivime ji.

MiiZete se ptat, pro¢ by méla ptida viibec zajimat ¢lovéka dnesni doby. Cerstva zelenina, ovoce
a houby jiz sice za¢inaji vznikat i v laboratofich, ale tyto produkty se v soucasnosti nedaji
porovnavat s Cerstvé a fadn¢ vypéstovanou zeleninou ¢i ovocem. Ackoliv jiz existuji
nejruznéjsi moderni zptisoby péstovani, jako je tieba hydroponie, péstovani v pud¢ stale zistava
nejrozsifenéj$im a nejptirozenéjSim zptusobem. Bohuzel se vSak vétSina zemédelca k padé
nechova udrzitelng, ale naopak pidu sezénu po sezoéné vic a vic vyCerpava a puda radikalné
degraduje. Problémem je pouzivani riznych chemickych ptipravkd, pesticidd a herbicida. Ty
pudu nejen vysiluji, ale mohou se také dostat do spodnich vod a ty znecistit. Tyto piipravky
maji bezesporu neblahy vliv na zivotni prostiedi. Jednou z pti¢in pouzivani téchto piipravk je,
7e se oddélila rostlinnd vyroba od chovu zvitat, procez se zacala pouZivat uméla hnojiva.
V minulosti se vice uzival zvifeci hntij ¢i kompost, které se nyni pouzivaji jen u bio produktu.
Ty, oproti modernim zptisobtim, nezpusobuji vyssi koncentraci CO2, ktery unika do atmosféry
a neznecist'uji vodni cyklus.

Vysledek? Klimatickd zména, kterou osobné denné prozivame v mnoha podobach. Pro¢ se tu
o tom rozepisuji? Uvédomeéni si dilezitosti kultivace ptidy je kliCovym nastrojem pro boj
s klimatickou krizi a tato diplomova prace piedstavuje jeden z mnoha prikopnickych projektd,
ktery piinasi nadéji.

Prace se zabyva sestavenim planu projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni zahradou.
Pravé zahrada obhospodatovana komunitou lidi, ktefi by jinak nemé¢li k ptid¢é ptistup a vztah,
je tichym néstrojem zmény mysleni lidi a naslednym silnym hybatelem spolecnosti. Lidé se na
zahrad¢€ uci mnoha prospésnym dovednostem, a to nejen jak vypéestovat jidlo, ale 1 jak pecovat
o ptudu, planovat, fungovat v komunit¢.

Pravé fungovani v komunité je jednim z vyznamnych piinosti komunitnich zahrad. Celosvétova
pandemie, ktera aktualn¢ suzuje vSechny staty na svété, se na lidech zafina nevratné
podepisovat. Kvili socialni izolaci a strachu z nakazy lidé nevychazeji tolik z domu a tim
mohou rychleji propadnout depresim. Lidsky kontakt je pfitom pro psychické zdravi velmi
dulezity a nemél by se podcenovat. Komunitni zahrada s rozvojovym centrem je Vv této dobé
idealnim utocistém, protoze ptirozené propojuje lidi rizného v€ku a zkusenosti, ktefi maji chut’
a ¢as si néco vypéestovat, ale i se dale vzdélavat ¢i navazovat a prohlubovat vztahy s ostatnimi
¢leny. Rozvojové centrum, které je také soucasti projektu, bude poradat riznorodé workshopy
s cilem vzdélavani, ale i rozSifeni pozndni. Soucasti projektu je také terapie tmou, ktera
poskytuje Gcastniklim klid na vlastni mySlenky a tvofi ojedinély niterni zaZitek, ktery vede
k lepsimu pochopeni a propojeni ¢lovéka se sebou samym.

Diplomova prace je rozdélena na teoreticko-metodologickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticko-
metodologicka ¢ast se vénuje zpracovani odborné literatury a definuje vychozi pojmy a postupy
projektového managementu. V teoreticko-metodologické Casti je popsan projekt, projektovy
management a jeho nastroje. Mezi tyto nastroje patii trojimperativ projektu, SMART cil,
logicky ramec, podrobny rozpis praci (WBS), matice odpoveédnosti, harmonogram projektu, ale
1 plan zdroji a ndkladl, komunikace a fizeni rizik. V této Casti prace jsou také popsany



komunitni zahrady, jejich historie a klicové aktivity. Je zde popsan permakulturni design, ktery
byl pouzity pti navrhu zahrady a celého projektu. V neposledni fadé je zde také popsana
metodika prace.

V praktické ¢asti prace je blize piedstaven projekt, jeho cile a popis podnikatelské prilezitosti
a odvétvi. Dalsi ¢ast praktické prace jiz tvoii samotné sestaveni planu projektu. V této Casti je
nejprve predstavena identifikacni listina projektu, kterda sdruzuje nejdulezitéjsi informace
0 projektu. Byl definovan cil a zamér projektu, které jsou popsané v logickém ramci projektu.
Jednotlivé identifikované Cinnosti byly blize rozebrany v podrobném rozpisu praci WBS.
Na zakladé téchto informaci byl vytvofen harmonogram projektu a plan potiebnych zdroju.
Cely projekt byl vycislen a byl vytvoren rozpocet a plan nakladti. V planu projektu je také
popséana forma interni a externi komunikace. V planu projektu byla déle identifikovana rizika,
ktera by mohla projekt omezit ¢i ohrozit. Pro tato rizika byly vytvofeny plany protiopatieni
I plany napravnych akci. V neposledni fadé bylo popsano, jak bude probihat kontrola projektu
a jak se bude projekt vyhodnocovat.

Cilem této diplomové préce je sestavit plan projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni
zahradou vcetn¢ stanoveni rizik, ¢asového a finan¢niho planu. Mezi dil¢i cile, které vedou
Kk naplnéni hlavniho cile patii shromazdéni teoretickych informaci z projektového
managementu a problematiky komunitnich zahrad. Dal§im dil¢im cilem je popis projektu a jeho
okoli.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace vychazi z dostupnych zdroju zabyvajicich se projektovym
fizenim ¢i problematikou komunitnich zahrad. Na za¢atku je vymezen projekt a jeho nélezitosti
a projektové fizeni a jeho nastroje. Dale jsou popsany komunitni zahrady, jejich historie,
klicové aktivity a cile. Je zde také popsan permakulturni design a jeho vyhody. Na konci
teoreticko-metodologické casti je popsana metodika vzniku prace.

2.1 Projekt a projektovy management

Pied zpracovanim samotného projektu je dulezité si vymezit, co projekt znamena. Definici
je hned nékolik.

., Projekt Ize definovat jako cinnost, ktera je omezena zdroji, naklady a casem, jejimz cilem
je dosazeni souboru definovanych vystupu dle patricnych standardii, pozadavku kvality
a pozadavku uzivatele vystupu ** (Skalicky et al., 2010, s. 46).

Podle metodiky PRINCE2 projekt je ,, docasnou organizaci, vytvorenou za uicelem dodat jeden
nebo vice firemnich produktii dle schvileného obchodniho planu“ (AXELQS, 2009).

., Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahajeni
a ukonceni* (Némec, 2002, s. 11).

Podle profesora Kerznera (2013, s. 2) ,,projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a kolii,
ktery ma:

- dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizact splnén;

- definovano datum zacatku a konce uskutecneni;

- stanoven ramec pro Cerpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci. “

Mezi zakladni charakteristiky projektu podle Dolezala et al. (2017, s. 16) patii:

., Projekt je jedinecny
- Projekt je vymezen v case, penézich a zdrojich
- Projekt je realizovan tymem lidi z ruznych casti organizace
- Projekt je slozity a komplexni ukol
- Projekt je rizikovy “.

Kiivanek (2019, s. 14) uvadi, ze definice projektu podle ISO 21500 je ,, Projekt je specificky
(jedinecny) soubor procesu sestavajici se z koordinované a rizené cinnosti s pocatecnim
a koncovym datem, které jsou provadeny pro dosazeni vysledkii “.

I kdyz je definic n€kolik, vSechny se shoduji na tom, Ze projekt je jedine¢ny, docasny, s jasnym
cilem a ptidélenymi zdroji.

V pocatku realizace projektu se piedpoklada jeho uspéSnost. Prvnim krokem je sestaveni
tzv. projektového trojuhelniku (trojimperativu), ktery je popsan v podkapitole 2.1.1. Projekt se
da povazovat za UspéSny, pokud je splnén ve vymezeném Case, rozpoctu a kvalité. Je vSak
dilezité premyslet 1 nad spokojenosti zainteresovanych stran a projekt provést bez negativnich
vedlejsich efektl, naptiklad na Zivoty lidi ¢i organizace. Dale je dulezité vhodné planovat
a stanovovat si SMART cile, dbat na spravnou komunikaci v rdmci i vné projektu, reagovat na
problémy a vyporadavat se s nejistotou (Kiivanek, 2019, s. 22).

Podle Dolezala et al. (2016, s. 16) projektovy management (Project Management) obsahuje
soubor norem, doporuceni a nejlepsich zkusenosti (Best of Practice), které 1i¢i, jak projekt Fidit.
Nejedna se o konkrétni a detailni navrh, ale spiSe o vSeobecné platné skutecnosti a rady,
jak postupovat. Dolezal et al. (2016, s. 16) dale uvadi ze ,, projektové rizeni je zpiisob pristupu
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K navrhu a realizaci procesu zmén (tj. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile
V planovaném terminu, pri stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana
zmena nevyvolala nezadouct vedlejsi efekty, jinymi slovy — aby vznikl uspésny projekt “ (Dolezal
etal., 2016, s. 16).

Mezi nejpouzivangjsi definice projektového managementu patii ta od Harolda Kerzenera,
ktery je uznavanym teoretikem zabyvajici se projektovym managementem. ,, Projektovy
management se sklada z planovani, organizovani, Fizeni a kontroly zdrojii spolecnosti

s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilit a zameri. *
(Kerzner, 2009, s. 4).

Svozilovd (2016, s. 17) uvadi, Ze podle Projekt Management Institute (PMI),
ktery je nejuznavanéjS§im profesionalnim sdruzenim projektovych manazerd, je ,, Projektovy
management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity projektu tak,
aby tyto splnily pozadavky projektu . Svozilova (2016, s. 17) dale uvadi, ze hlavnimi velicinami
projektu je predmét projektu, cas a nédklady, ptipadné pak mira neurcitosti, rizika a kvalita
realizovanych vystupi.

PMI rozd€luje projektovy management do péti oblasti, které pokryvaji veskeré aktivity projektu
a poskytuji pfehled v ¢asové posloupnosti. Mezi tyto oblasti podle Dolezala et al. (2016, s. 16)
patii:

- zahgjeni projektu;

- planovani;

- vykonéni;

- sledovéni (monitorovani);

- ukonceni (Dolezal et al., 2016, s. 16).

Uspé&sny projektovy management je podle Svozilové (2016, s. 19) definovan ,,jako dosazeni
planovaného cile projektu, a to pri dodrzeni casového limitu, predpokladanych nakladi
nebo jinych cerpanych zdrojit (napr. u internich projektii to miize byt casovy limit pridélenych
pracovniki), s dosazenim pozZadovaného cilového vykonu nebo urovné technologie
a s akceptaci zakaznika projektu “.

Podle Kfivanka (2019, s. 22) Gsp&$nost projektu nezavisi jen na ¢ase, nakladech a vykonnosti.
Je nutné brat v potaz i vizi projektu, trendy a nechténé efekty. Dulezité také je zodpovédné
plénovéni, pohotové reagovani na problémy ¢i vybér spravnych nastroji fizeni projektu
(Ktivanek, 2019, s. 22).

2.1.1 Trojimperativ projektu

Pro spravné tizeni projektu je potfeba mit stanovené cile a diikladn€ identifikované pozadavky
od projektu. I pies spravnou ptipravu se mohou objevit projektova omezeni, které podle Watta
(2014, s. 12-13) jsou:

- Naklady. Pii sestavovani rozpoctu je nutné pocitat s veskerymi vydaji, které jsou spjaté
s dosazenim projektovych cilii. Projekt by nemél tyto stanovené ¢astky presdhnout,
pfipadné je nevyuzit.

- Rozsah. V ramci rozsahu je stanoven hlavni zamér zpracovani projektu, tedy to, ¢eho se
projekt snazi dosdhnout. V rozsahu je také specifikovdna veSkerd potiebna prace
spojena s doddnim vystupl a pouzité procesy k jejich tvorbé.

- Kuvalita. Jedna se o kombinaci kritérii a standardd, kterych je nutné v ramci projektu
dosahnout. Projekt musi feSit identifikovany problém a pfinést ocekavany piinos



a hodnotu tak, aby byl funkéni. Mize se jednat naptiklad o pozadavky na droven
servisu, jako je dostupnost, spolehlivost ¢i udrzitelnost.

- Riziko. Jedna se o potencialni udalosti, které mohou mit negativni efekt na projektu.
Jedna se o kombinaci pravdépodobnosti, k jaké udalosti mtuze dojit a také, jaky bude
mit dana udalost dopad na samotny projekt. Aby se dalo rizikiim ptedejit, je nutné
je nejprve identifikovat a zavést proaktivni plan na jejich feseni.

- Zdroje. Aby bylo mozné projekt realizovat, je za potiebi mit vhodné zdroje. Mezi
zdroje se tadi naptiklad lidé, vybaveni ¢i financovani.

- Cas. Stanoveni ¢asového ramce pomaha pii dohledu nad postupem v projektu. Diky
casovému planu je mozné monitorovat, zda byly vSechny stanovené terminy a vysledky
splnény. Pti stanovani casového ramce je dilezité vymezeni jednotlivych ukolt a odhad
jejich trvani, ptidéleni zodpovédnych osob, zdrojii a stanoveni priorit, dle kterych
se na jednotlivych tkolech bude pracovat.

I kdyz existuje podle Dolezala et al. (2016, s. 81-82) Sest hlavnich veli¢in, nejcastéji se mluvi

vvvvvv

Obrazek 1 Trojimperativ projektu

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: Dolezal et al. (2016, s. 81)

Tyto tfi veli¢iny jsou také soucasti takzvaného trojimperativu projektu a tvoii zakladnu
projektového managementu. Ugelem trojimperativu je optimalni vyvazeni téchto ti pozadavka.
Tyto tfi pozadavky jsou navzajem propojené, nelze tedy ménit pouze jeden z nich. Pokud
se tedy zméni jedna veli¢ina a druhd musi ziistat stejna, je potfeba, aby se zménila tieti veli¢ina.
Je dulezité¢ mit specifikované, ¢eho se projektem ma dosdhnout, pomoci metody SMART
identifikovat cil a tim i jednotlivé veli¢iny trojimperativu projektu. Do trojimperativu
V pokrocilejSim provedeni patii ¢tvrta veliCina, a to kvalita vystupli a vysledk. V tomto
ptipad¢ rozsah je obsahem daného trojuhelniku (Dolezal et al., 2016, s. 81-82).

Dolezal et al. (2016, s. 82-83) dale uvadéji, ze v praxi je vétSinou spiSe nepravdépodobné,
Ze by projekt nakonec vypadal piesné tak, jak bylo planovano pti jeho zahajeni. Dopada to tak,
7e alesponi jedna z veli¢in je pozménéna. Je tedy dilezité si na zaCatku stanovit, které veliiny
jsou pro projekt dulezité a nedoporucuje se s nimi pohybovat.

2.1.2 SMART cil

Pro kazdy projekt je podle Svozilové (2016, s. 89) nutné stavit cil, respektive cile projektu. Tyto
cile by mély byt co nejvice konkrétni, aby nedoslo k ptipadnym nejasnostem. Pomoci cilt se



predstavuje ucel projektu, ktery by se pomoci realizace mél naplnit. Cile projektu maji klicovy
vyznam, protoze jSou zakladnim kamenem pii zakladani kontraktu a dalSich obchodnich dohod
se zainteresovanymi stranami. Jsou dilezit¢ pro komunikaci, ohrani¢eni projektu, definici
vystupd, planovani procest projektu, stanoveni pozadovanych parametrti a ukonceni projektu.
Cile jsou dulezité v celém Zivotnim cyklu projektu (Svozilova, 2016, s. 89). Svozilova (2016,
S. 89) dale uvadi definici cile projektu jako ,,nova hodnota — predmet, sluzba nebo jejich
kombinace, ktera je vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého Stavu,
Jjenz ma v budoucnosti existovat .

Cil musi byt srozumitelny, aby mu porozumély veskeré zainteresované strany. Aby nebyl cil
prilis vagni a byl spravné definovéan, je vhodné pouzit metodu SMART, kterd pomaha
pii definovani cile. Podle metody SMART by mél cil byt podle Dolezala et al. (2012, s. 65-66):

- S —specificky a specifikovany, konkrétni (Specific);

- M —méfitelny (Measurable);

- A - akceptovany (Agrred);

- R —realisticky (Realistic);

- T —terminovany (Timed).

- Ne¢kdy je také soucasti 1 (Integrated), které predstavuje, Ze cil je zakomponovan
do organiza¢ni strategie. Vznika tedy pak SMART:!.

U kazdého cile je tedy nutné jednoznacné stanovit, co je vyslednym stavem. Dale urcit,
jakym zptisobem se bude méfit dosdhnuti stanoveného cile. Cil by mél byt piijatelny,
pochopeny a odsouhlaseny vSemi zainteresovanymi stranami. Diilezité je, aby bylo mozné cile
redln¢ dosahnout a aby byl relevantni pro danou strategii organizace. Nakonec by mé¢l byt
vymezen Vv Case a nakladech, tedy musi byt stanoveno, kdy ma byt naplnén a kolik to bude stat
(Dolezal et al., 2017, s. 41).

Spravné zformulovany cil neobsahuje zptisob svého dosazeni, jelikoZ ten se mize v pribchu
zmeénit. Dale je vhodné se zaméfit na pohled ze strany zakaznika a neformulovat pouze celkovy
cil, ale 1 vedlejsi cile z pohledu jejich ptijemce. Timto se da predejit zbytecnym nedorozuménim
a zménam (Dolezal et al., 2016. s. 80).

2.1.3  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je specificky pro riizna odvétvi, proto existuje cela fada definic.
Svozilova (2016, s. 37) uvadi, Ze ,,projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dobé
sveé existence se vwviji a nachdzi se v ruznych fazich, které nazyvame Zivotnim cyklem projektu. “
Dale Svozilova (2016, s. 38) uvadi, ze PMBOK® publikuje relativné obecnou definici: ,, Zivotni
cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz ndzvy a pocet jsou urceny
potrebami kontroly organizace, ktera je v projektu angazovana.

Pii této metodice je podle Machala et al. (2015, s. 104) dulezité si definovat pojmy jako Cas
a faze projektu. Cas dava piehled o strukturalizaci a trvani jednotlivych &innosti. Je jednim
z klicovych parametrt projektu. Stanovuji se koncové terminy a na jejichz zakladé probiha
kontrola vykonavani jednotlivych ¢innosti ve stanoveném case. Faze projektu predstavuji
logicky sled ¢innosti pii Fizeni projektu, které spolu navzajem souviseji (Machal et al., 2015,
s. 104).

Féaze zivotniho cyklu projektu pomahaji rozdélit jednotlivé aktivity do logického casového

sledu a tim poméhaji pfi kontrole, usnadiiuji orientaci a zvySuji pravdépodobnost Uspéchu
(Svozilova, 2016, s. 38).



Jednotlivé faze na sebe navazuji a je mozné sledovat jejich vyvoj v Case, napt. u nakladu,
rizikovosti a dalsi. Kazdy projekt mé sviij zacatek a konec. Je dualezité si na zaCatku polozit
otazku ,,proc?* a provést fadnou piipravu. Popsat si, jaké zdroje budou potieba pro realizaci
projektu, a to jak ty financni, tak i1 lidské a materidlni. Pfi realizaci projektu je nutné
nezapominat, ze by mél projekt podavat ofekavané vystupy ve stanovené kvalité, Case
a rozpoctu (Ktivanek, 2019, s. 124-125).

Jednotlivé faze projektu dohromady tvoii zivotni cyklus fizeni projektu. Faze lze podle
Dolezala et al. (2016, s. 54) rozd¢lit na:

- piedprojektovou fazi;
- projektovou fazi;
- poprojektovou fazi.

Predprojektova faze projektu je defini¢ni. Jedna se o Uplny zacatek projektu, kdy se objevi
myslenky na projekt a promysli se jeho provedeni. V této fazi se hledaji ptileZitosti a posuzuje
se jeho proveditelnost. Pro ziskani relevantnich informaci se v této fazi provadéji riizné analyzy
a studie (Dolezal et al., 2012, s. 169).

V této fazi je nutné si stanovit, co je prilezitosti ¢i problémem, proC by se mél projekt realizovat
a jaké bude mit ptinosy, jak se daji fesit problémy a jak dosdhnout piinost. Dilezité je si stavit
1 cil projektu, a zvolit ty zplsoby, kterymi se ho da dosdhnout, a to co nejvyhodnéji (Dolezal
etal., 2017, s. 35-36).

V piedprojektové fazi se nejcastéji provadi Studie piilezitosti a Studie proveditelnosti.
Studie prilezitosti se snazi zjistit, zdali je vhodnd doba pro planovani a realizaci projektu.
Pro provedeni studie ptilezitosti je nutné brat v potaz interni situaci ve spolecnosti, ale 1 situaci
na trhu a jeho ptepokladany vyvoj atp. Vysledkem je rozhodnuti, zdali je vhodné zamysleny
projekt realizovat. Pokud je projekt doporuceny k realizaci, studie slouzi jako detailnéjsi popis
projektu. Studie proveditelnosti vychazi z poznatk studie prilezitosti, pokud je projekt
doporuceny k realizaci. Studie proveditelnosti uptesiiuje obsah projektu, odhaduje potiebné
zdroje a néklady a obsahuje informaci o ¢asovém rozvrZeni, stanovi se planovany termin
zacatku a konce projektu (Dolezal et al., 2012, s. 170-171).

Obecné se Vv této fazi podle Dolezala et al. (2012, s. 171) dostavaji odpovédi na strategické
otazky projektu — ,,odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestu je vhodné zvolit a zda ma vitbec
smysl projekt realizovat®. Dolezal et al. (2012, s. 171) dale uvadéji, ze rozhodnuti, zdali se bude
projekt realizovat ¢i nikoliv je vétSinou na liniovém managementu organizace. Po vypracovani
predprojektovych dokumenti je dilezité jejich posouzeni a rozhodnuti, zdali projekt spustit.
Dulezité je také hodnotit projekt v jeho pribéhu, zdali stadle ma sviij smysl a miti ke svému cili.

Projektova faze obsahuje etapy zahajeni, pFipravu, realizaci a ukonceni projektu. Zahajeni
projektu (Start-up) je podle Dolezala et al. (2012, s. 172) etapa, kde uz je projekt schvalen
a zahajuje se jeho pfiprava. Je nutné mit jiz stanoveny cil projektu, poZadované vystupy,
personalni obsazeni atp. Tato etapa je podle Dolezala et al. (2016, s. 106-107) charakteristicka
svou nejistotou, jelikoz predpoklady projektu jsou pfevazné odhadnuté a realita nemusi
odpovidat. V této fazi je taky nejpozd€ji vhodné vypracovat Logicky ramec projektu,
na ktery dale navazuje tzv. Identifikacni listina projektu.

Soucasti zahajeni projektu by mélo byt i1 stanoveni kritérii uspéchu, dle kterym bude mozné
posoudit, zda je projekt UspéSny ¢i nikoliv. Kritéria by méla byt srozumitelnd, jednoznacna
a mefitelnd. VSechny kritéria by méla byt vyhodnocena, zanalyzovana a komunikovana mezi
ucastniky projektu. Tato kritéria se mohou meénit ¢i upracovat dle aktudlnich podminek
a potvrzenych zmén (Dolezal et al., 2016, s. 107).



Obvykle je v této fazi pfipravena Zakladaci listina projektu nebo také Identifikaéni listina
projektu (dale jen ILP). Tento dokument obsahuje nejdiilezitéjsi informace o projektu a slouzi
jako opora Vv celém jeho pribéhu. Je zde definovan rozpocet, ¢asovy plan projektu a pozadované
vystupy. Listina se mtze lisit dle riznych projekti v jednotlivych oborech ¢i organizacich,
ale vzdy by méla obsahovat nazev projektu, cil a hlavni milniky. ILP je dlezitym dokumentem
projektu, ktery ptehledné shrnuje zadani projektu a zmény od ILP maji za nasledek vyznamnou
zménu v projektu. ILP mtze naptiklad obsahovat planované naklady, hlavni milniky, lokalizaci
projektu, kritéria ispés$nosti a také identifikovat, kdo je zadavatelem, sponzorem a manazerem
projektu (Dolezal et al., 2013, s. 39-41).

Priprava (planovani) projektu je jiz zaloZzena na pomérné presném zadani, které vychazi
z identifikacni listiny projektu, logického ramce a pripadné dalSich podkladd. V této fazi
je definovan projektovy tym. Tento tym dle Dolezala et al. (2012, s. 172) ,,bezprostiedné
po svém sestaveni podrobné definuje rozsah projektu (napr. formou WBS a tabulky dimenzi),
vytvori plan Fizeni projektu (project management plan), identifikuje cinnosti k realizaci
a vytvori harmonogram projektu, ktery je posvém schvdleni, jakozto vychozi plan, nazyvan
baseline (platny, aktudlni smérny plan projektu, doplnény o pripadné schvilené aktualizace
azmeny)“.

Pti ptipravé projektu se vychdzi z dokumentt, které byly zpracované v predchozi fazi. Jedna
se o vytvofeni rozboru z pohledu ¢asu, nakladd, ale i technologii, metodologii atp. Vystupem
daného rozboru je definice pfedmétu projektu a plan projektu (Svozilova, 2016, s. 123).
Svozilova (2016, s. 124) dale uvadi, Ze definice piFedmétu projektu obsahuje veskeré
informace a je dilezitym prvkem pii komunikaci projektového tymu a zékaznika.
Jsou zde shrnuty vSechny definice a potiebné informace o cili projektu a aktivitach s tim
spojenymi. Naopak plan projektu slouzi pievazné pro komunikace uvnité tymu
a pro komunikaci s managementem. V planu projektu je vymezeno, jak vSe bude probihat,
kdo bude co fidit, jaké jsou scénafe pii neCekané vzniklych udalostech a jak se reaguje
na piipadné zmény, které vzniknou v dusledku néjaké udalosti ¢i pfanim zakaznika.

Realizace projektu navazuje na dokumenty, které byly vytvoreny v piedchozich fazich. Jedna
se predevSim o Casovy plan, rozpocet, fizeni rizik atp., které byvaji dilezitou podporou
pro uspé$nou realizaci projektu (Dolezal et al., 2016, s. 247-248). Realizace je vétSinou
zapocata tzv. Kick-off meetingem, jehoz agenda podle Dolezala et al., (2017, s. 139) obsahuje:
»~Predstaveni ¢lenut projektového tymu, Nazev a cil projektu, Vystupy projektu, Proc je projekt
realizovan a jaké by mél mit prinosy? Hlavni harmonogram, Rozpocet, Matice odpovednosti
projektu, Hlavni rizika a omezeni, Jak bude probihat sledovani a kontrola projektu?, Jak budou
probihat zmeny?, Jak bude probihat komunikace o projektu?*.

Kick-off meetingu se ucastni vSechny dileZité zainteresované strany a je oznameno,
7e se projekt zacina realizovat. Jiz od zacatku realizace je nutné sledovat pribch projektu
a porovnavat ho s pfipravenym planem (Dolezal et al., 2012, s. 172).

Z kazdé porady by mél byt zpracovan zapis, ktery poté slouzi ke sdileni informaci. Pomoci
zapisu z porad je mozné predejit odlisSnému interpretovani a dal$im nedorozuménim.
Pti poradé by vzdy mély byt stanoveny ukoly, kterym se pfidéli odpovédné osoby a termin
vypracovani. Pfi riznych sporech v projektovém tymu mohou poté tyto zapisy slouZit jako
,,dukazni material*“ (Dolezal et al., 2013, s. 123).

Ukoncdeni projektu nasleduje po uspéSném vypracovani, pfedani a akceptovani vSech vystupii
vlastnikem a zdkaznikem. Po ukonceni projektovy tym vétSinou zpracovava zavérecnou
zpravu, kde shrnuje veskeré své zkuSenosti, které se pozd€ji mohou pouzit pii realizovani
dalsiho projektu. Analyzuje se cely pribéh projektu, dobré i Spatné zkuSenosti, seskupuji
se veskerd ponauceni a identifikuji se chyby, které by bylo vhodné pfisté neopakovat. Konec
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projektu je jiz stanoven na zalatku realizace. Je nutné, aby se tento termin dodrzel,
jelikoz se k nému vazou zdroje, penize atp. Bez stanoveni ukonceni projektu se velice tézko
zpracovava vyhodnoceni. Je tedy potieba presné fict, kdy bude mit projekt zacatek, ale i konec
(Dolezal et al., 2016, s. 297-298).

Hlavnim ucelem tohoto procesu je podle Svozilové (2016, s. 277) ukonceni vSech bézicich
procest, predani vystupd, uzavieni vztahtl s veSkerym dodavateli a zdkaznikem projektu,
rozpusténi projektového tymu, vyporadani finanénich zavazki, zpracovani zavére¢né zpravy
a archivace dokumentt.

V ramci poprojektové faze je analyzovan a vyhodnocovan cely prabéh projektu. Toto
vyhodnoceni zpravidla vykonéava skupina lidi, ktera se na projektu nepodilela, aby byl projekt
zhodnocen objektivn€. Na zadkladé tohoto vyhodnoceni jsou vytvofena rizna doporuceni
pro budouci projekty. Je dulezité si uvédomit, Ze ne vSechna vyhodnoceni bude mozné ud¢lat
hned po ukonceni projektu, ale bude na né nutné ¢ekat, i tfeba par mésici (Dolezal et al., 2016,
s. 304).

2.1.4 Logicky ramec

Logicky ramec je metoda, ktera se da podle Bockové (2012, s. 14) vyuzit pro stanoveni cilt
projektu a strategie, ktera vede k jejich dosazeni. Jedna se o tabulku, ktera shrnuje vSechny
dualezité informace na jednom misté. V tabulce jsou reflektovany potieby zakaznika, technicka
omezeni a kritéria Gspéchu. Mezi vyhody metody logického rdmce patii, Ze popisuje cely
projekt na jedné strané¢ A4; da se pouzit pro navrh projektu, ale 1 pro planovani a vyhodnoceni;
definuje jasné cile projektu a rozklada je na jednotlivé aktivity a obsahuje méfitka pro
vyhodnoceni (Bockova, 2012, s. 14).

Jedna se o idedlni komunikacni néstroj se zainteresovanymi stranami. Je zaloZeny
na komunikaci a nasledném vyjasnovani zadani, respektive logickych vazeb. Dobie sepsany
logicky ramec vede k spravnému pochopeni projektu ze strany zainteresovanych stran
a k nastaveni realnych o¢ekavani od daného projektu. Dulezité je si stanovovat cile projektu
s myslenkou na vysledek projektu a ocekavany piinos a smysl projektu. Pti stanovovani je také

nutné pocitat s omezenimi, kterd jsou jiz zndma i ktera by mohla nastat (Ktivanek, 2019, s.
131).

Podle Dolezala et al. (2016, s. 83) metoda logického ramce pfinasi uceleny piehled o piiprave,
navrhu, realizaci a vyhodnoceni projektu. Dale Dolezal et al. uvadéji (2016, s. 84) ze je nutné
d¢lat rozdil mezi pozadovanymi vysledky dle hierarchie zodpovédnosti, a to ve tfech zakladnich
urovnich:

- Vystupy — jedna se o pozadované vysledky aktivit v projektu, které je potieba dodat
vlastnikovi projektu (produkty, dodavky, vysledky, realizované sluzby).

- Cil — jedna se o divod, pro¢ se v projektu produkuji vystupy.

- Prinosy — jedna se o divod samotné realizace projektu.

Pfi stanovovani, ktery vysledek patfi kam, je nutné sledovat projekt v Sir§im kontextu,
jelikoz urcit, kam je jednotlivé vysledky vhodné zatadit, zalezi na Gthlu pohledu (Dolezal et al.,
2012, s. 67)

Logicky ramec projektu se skladd ze Ctyt sloupcti, pficemz podle Skalického et al. (2010,
s. 110) ,,v prvnim sloupci jsou uvedeny: zdamér (nékdy se pouzivaji ndzvy strategicky cil
projektu, ucel projektu, cil, ktery bude splnen po realizaci projektu), cil projektu, jednotlivé
postupné cile, ve forme dilcich vystupu projektu, jednotlivé projektové aktivity (klicové
aktivity). Ve druhém sloupci tabulky se uvadi indikatory dosazeni cilii a realizovani vystupii, u



aktivit jsou uvedeny potiebné zdroje. Ve tretim sloupci se uvddi zdroje pro overeni plnéni, u
aktivit terminy plnéni. A konecné ve ctvrtéem sloupci se vyjmenuji predpoklady pro plnéni a
moznd rizika. “ (Skalicky et al., 2010, s. 110).

Logické vazby v logickém ramci jsou bud’ vertikélni ¢i horizontalni. Potadi jednotlivych fadkt
neni nahodné a vyjadiuje kauzalni vztah. Vertikalni vazba vede odspodu nahoru, provedou
se klicové ¢innosti, které¢ budou mit za vysledek vystupy projektu, s jejichZz pomoci se provede
pozadovana zména, tj. splni se cil projektu, ktery vede k naplnéni zdméru. U horizontalni
vazby se postupuje po fadcich logického ramce a ve tvaru lomené kiivky se postupuje nahoru.
Pokud jsou splnény piedbézné podminky, zacnou se provadét klicové aktivity a Cerpat zdroje
s ohledem na harmonogram projektu. Vse za platnosti pfedpokladl a oSetfeni rizik. Poté se
doséhne konkrétnich vystuptl, které se oveéti pomoci objektivné ovétitelnych ukazatell, a to
opét s ohledem na predpoklady a rizika. Takto se po jednotlivych fadcich postupuje az po horni
fadek tabulky, jak je i zobrazeno na obrazku 2 (Dolezal et al., 20009, s. 67).

Obrazek 2 Logicky ramec projektu

Ptinosy po dokon&eni
projektu

Cil projektu (stav)

Vystupy projektu

Objektivné ovéfiteliné
ukazatele

Objektivné ovéfiteiné
ukazatele

Objektivné ovéfitelné

Zdroje informaci
k ovéfeni

Zdroje informaci
k ovéfeni

Zdroje informaci

Predpoklady dosazeni
pfinosa

Predpoklady dosazeni

ukazatele k ovéfeni cile

Aktivity (KIiGové
Cinnosti) projektu

Zdroje (naklady,
&lovékodny, ...)

Predpoklady dosazeni

Casovy ramec aktivit vystupd

V projektu nebude feseno ‘ Predbézné podminky

Zdroj: Dolezal et al. (2016, s. 88)

Prvni sloupec logického ramce obsahuje piinosy, cil, konkrétni vystupy a klicové ¢innosti.
Pro stanoveni logického ramce je nutné si stanovit prinosy, tj. vhodna ocekavani, ktera by méla
byt naplnéna po realizaci projektu. Projekt by mél prispivat k jejich naplnéni, nicméné
je i mozné, Ze bude tiecba dodate¢nych vedlejsich aktivit pro jejich naplnéni. Cil je ur¢ita zména,
ktera vede k naplnéni byznys potieby. Cil odpovida na otazku, ¢eho se ma v projektu dosahnout
a je dulezity pro vlastnika projektu. Cile obvykle nelze dosahnout ptimo, ale pomoci rtiznych
vystupd, které nakonec povedou k pozadované zmeéné, respektive k naplnéni cile. Po spravném
stanoveni cile je potieba specifikovat konkrétni vystupy neboli co piesné¢ bude projektem
dodano, aby se dany cil splnil. Kli¢ové ¢innosti projektu jsou aktivity, které ovliviiuji realizaci
konkrétnich vystupl. Musi byt vykondny, aby se mohly naplnit vystupy o fadek vyse. Nejedna
se o detailni popis, ale spiSe o naznaceni, jak je mozné vystupu dosahnout (Dolezal et al., 2016,
S. 85).

Druhy sloupec logického ramce obsahuje objektivné ovétitelné ukazatele a zdroje. Objektivné
ovéritelné ukazatele prokazuji, zda byl splnén zamér, cil i vystupy. Dolezal et al. (2016, s. 85)
uvadeji, ze ,,ve sloupci objektivné ovéritelnych ukazatelu vystupu a cile musi byt zminéna
hodnota, meta, které chceme dosahnout nejpozdéji v okamzZiku dokonceni projektu, a po jejimz
dosazeni miizeme konstatovat splnéni predmétné polozky “. Je potieba posuzovat jednotlivé
hodnoty v sir§im kontextu a musi byt stanoveny termin, do kdy ma dojit k jejich ovéfeni. Neni
tedy dostacujici pouze stanovit, co bude ukazatelem, ale je vzdy potieba stanovit k ptislusSnym
ukazatellim 1 hodnoty. Pro kazdy ukazatel je vhodné mit alespont dva nezavislé a méfitelné
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ukazatele, aby nedoslo ke zkresleni. Zdroje, které patii ke klicovym aktivitam, predstavuji
vstupy, které jednotlivé aktivity potiebuji (Dolezal et al., 2016, s. 85-86).

Tteti sloupec logického rdmce obsahuje zdroje informaci k ovéfeni a ¢asovy ramec aktivit.
Zdroje informaci k ovéieni jsou uvadény v penéznich jednotkach (externé nakupované sluzby
¢i zbozi) ¢i Clovékodnech, clovékotydnech ¢i ¢lovékohodinach (u internich zdroji).
Clovékoden predstavuje ukazatel pracnosti, tedy praci jednoho &lovéka za jeden pracovni den.
Casovy ramec aktivit piedstavuje ¢asovy odhad aktivit, od za¢atku do ukonéeni dané Ginnosti.
Jedna se o celkovy cas, ktery je potieba k realizaci ¢innosti (Dolezal et al., 2017, s. 42).

Ctvrty sloupec logického ramce obsahuje predpoklady a rizika. Ve &tvrtém sloupci logického
ramce jsou uvedeny skutecnosti, které podminuji Gspésnost realizace projektu. Piipadné jsou
zde uvedena rizika, ktera by projekt mohla v prib¢hu realizace ohrozit (Machal et al., 2015,
s. 34).

Mezi hlavni ptfinosy logického ramce je struény popis celého prubéhu projektu, reflektuje
potieby a pozadavky vlastnika projektu, ale také piekazky a omezeni, které mohou nastat
pfirealizaci. Jednd se o vyborny komunikaéni prosttedek a také vhodny prostfedek
pro sledovani projektu a jeho piipadnych zmén. Spravné sestaveni logického ramce zamezi
neefektivnim investicim, pokud bude spravné sestaven a bude obsahovat informace
0 udrzitelnosti, projektu, jeho piinosu a smyslu (Dolezal et al., 2016, s. 96).

2.1.5 Work Breakdown Structure

Work breakdown structure (WBS) neboli podrobny rozpis praci. Tento rozpis vznika
na zékladé¢ posouzeni rozsahu celého projektu a ocekdvanych vystupt. Jedna se o jeden
ze zakladnich metodickych pfistupti projektového managementu a pomdaha pii plnéni
stanovenych cili projektu (Svozilova, 2016, s. 133).

Jedna se o rozklad Cinnosti na mensi ukony, o kterych je jednodussi rozhodovat. Stanovi se,
€O je potieba udélat, jak dlouho to bude trvat, jaké zdroje budou potieba a kdo bude za ¢innosti
zodpoveédny (Ktivanek, 2016, s. 132).

Pro spravné sestaveni WBS je dle Dolezala et al. (2016, s. 130) potieba, aby nizsi urovné¢ WBS
obsahovaly jasné definované vysledky prace. K dosaZeni téchto vysledki je potieba vytvofit
a poté veérohodné ocenit pracovni baliky — kolik prace bude potieba na jejich vytvoreni,
jaké budou naklady a kolik bude potieba ¢asu. Dalsim piedpokladem spravného sestaveni je,
ze bude mozné méfit rozpracovanost pracovnich balikii a lze ke kazdému pfiradit
zodpovédnost. Projektovy tym se pfitom musi pfiméfené vénovat detailim projektu, ne ptilis
detailné, ale ani ne obecné.

Z podrobného rozpisu praci (WBS) po jeho zpracovani vychazi dalsi ¢innosti v projektu. Mezi
n¢ podle Svozilové (2016, s. 141) patfi:

-, podrobny rozpis dilcich cilu projektu v jejich logické hierarchii;

- rozpis useku prdce jako zdklad pro verifikaci disponibilnich metod a schopnosti
realizacniho tymu;

- Ccasovy plan projektu;

- rozpis zapojeni jednotlivych organizacnich jednotek;

- plan Cerpani zdrojii projektu;

- zndme skutecnosti, pravdépodobné okolnosti a zbyvajici neznamé stavy, které tvori
zakladnu pro Fizeni rizik projektu. *

Jedna se o centralni nastroj pro zajisténi posloupnosti a komunikace v projektu. Jedna
se 0 dekompozici vystuptl a hlavnich ¢innosti na mensi ¢asti. Tento rozklad poméaha k dosazeni
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uspésného splnéni pozadavkl. Cilem je vytvoftit strukturovany piehled o vystupech. Existuji
dva zpuasoby tvorby WBS. Prvnim zplisobem je dekompozice, tedy rozdé€leni rozsahu prace
na mensi, 1épe fiditelné casti. Druhym zptisobem je expertni hodnoceni, které se zejména
pouziva pro analyzu informaci potfebnych k nasledné dekompozici vystupii projektu. Expertni
hodnoceni se pouziva ke sladéni rozdilnych nazort, jak nejefektivnéji rozdélit praci na projektu
(Machal et al., 2015, s. 77-78).

2.1.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti, Casto oznacovana také jako RAM, RACI ¢i RASCI podle prvnich
pismen anglickych nazvii vychazi z podrobného rozpisii praci WBS. Tato matice umoziuje
jasn¢ a presné rozdélit zodpovédnost k jednotlivym bodim celé WBS. Pomaha rozdélit praci
mezi projektovy tym tak, aby bylo jasné, kdo ma kompetence za riizné ¢asti projektovych praci.
Ukazuje, kdo danou praci provadi, s kym ji konzultuje a kdo ma byt o této ¢innosti informovan.
KdyzZ neni jasné, kdo za dané prace zodpovida, riskuje se kolektivni nezodpovédnost (Dolezal
etal., 2013, s. 79).

Matice odpovédnosti vychazi z WBS, kdy se ke kazdému vystupu a pracovnimu baliku pfitazuji
piislusné zodpovédnosti. RozliSuji se zakladni role, které se nasledn¢ ptitfazuji k jednotlivym
¢innostem. Mezi tyto role podle Dolezala et al. (2013, s. 80) patii:

A (Accountable)- jedna se o osobu, ktera zodpovida za dany pracovni balik,
aby byl proveden za stanovené naklady, v€as a spravné. Tato osoba schvaluje, vlastni
¢1 zodpovida za dany pracovni balik. U kazdého pracovniho baliku musi zodpovidat
pouze jedna osoba. Pii nepfifazeni této odpovédnosti mohou nastat problémy,
kdy si ostatni ¢lenové tymu mohou myslet, Ze za véc nikdo nezodpovida ¢i Ze ji udéla
nekdo jiny.

- R (Responsible)- jedna se o osobu, ktera je povéfena realizaci daného pracovniho baliku
a vykonava potiebnou praci. V matici miize byt vice ucastniki, kteti budou mit tuto roli.
Zodpoveédnost téchto osob sméfuje k schvalovatelovi, ktery ale sam miize byt jednim
Z realizator.

- S (Support)- jedna se o osobu, ktera spolupracuje a podporuje realizatora, kterému
je i podtizena. U kazdého pracovniho baliku miize byt pfifazeno vice osob v této roli.

- K (Consulted)- jedna se o osobu, s kterou je dana ¢innost konzultovana. Jedna se osoby,
ktefi jsou napt. odbornici na danou problematiku ¢i se jich tato oblast blizce dotyka.
Miize existovat vice osob s touto roli u kazdého pracovniho baliku.

- I (Informed)- jedna se o osobu, ktera je informovana o prubézném stavu jednotlivych

¢innosti €1 vystupech. U jednoho pracovniho baliku mlize byt vice osob s touto roli.

Zpusob, jakych budou informace ptedavany, by mél byt rozebran v komunikacnim

planu (Dolezal et al., 2013, s. 80).

Rozdéleni tkold v ramci matice odpovédnosti je tfeba peclivé planovat, jelikoz kazdy projekt
je jedine¢ny, neopakovatelny a ¢asové omezeny. Kazdy pracovnik na zakladé pridéleného
ukolu zpracovava vlastni plan postupu praci vcetné jejich terminu splnéni. Matice vychazi
Z principit kompetence jednotlivych projektanti a odpovédnosti. Kompetence jednotlivych
projektanti se odliSuji podle stupn€, na kterém se manazefi aktudln€ pohybuji. Plati,
Ze ¢im vySe je manazer postaven, napf. v fidici ¢i organizacni hierarchii, tak ma veétsi
pravomoc. Odpovédnosti jsou také odliSovany podle organizacnich stupiili. Je mozné,
aby manazeti delegovali pravomoci na manazery nizSich stupiti, ale nemohou delegovat
odpovédnost, ta vzdy zlstava na daném manazerovi (Machal et al., 2015, s. 94).
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2.1.7 Harmonogram projektu

Harmonogram neboli ¢asovy rozpis projektu obsahuje vsechny informace o projektu, uvadi,
Vv jakych terminech maji byt jednotlivé ¢innosti splnény a v jaké posloupnosti budou projekty
probihat. Mimo jiné si stanovuje klicové milniky projektu a tim i vytvari podklady pro kontrolu,
jak projekt postupuje (Svozilova, 2016, s. 150).

Casovy rozpis projektu piedstavovany diagramy a harmonogramy je nastrojem pro uplné
a prehledné podchyceni velkého kvanta informaci pottebnych pro fizeni projektu, ze kterych
nejdulezitéjsi jsou podle Svozilové (2016, s. 151):

- milniky a dulezité terminy projektu;

- logické hierarchické struktury praci prevedené do sledii uloh a ukolt;
- udaje o ptedpokladané délce jednotlivych usekl prace;

- vazby a souslednosti usekt prace.

Mezi nejpouzivanéjsi metody pii tvorbé ¢asového planu podle Kiivanka (2019, s. 135) patii
Ganttiv diagram, ktery pomaha pfi vizualizaci velikosti projektu, ¢asu a kontinuity
jednotlivych cinnosti projektu. Jedna se 0 useckovy digram, kde délka tsecek predstavuje
¢asovou narocnost jednotlivych ¢innosti. Pro sestaveni Ganttova diagramu je potieba vzdy urcit
zacatek a konec jednotlivych ¢innosti a tim nuti k pfesnému planovani ¢asu (Kiivanek, 2019,
s. 135).

V praxi se ¢asto pouziva jednoduchy diagram milniku, ktery piehledné zndzornuje zakladni
informace o projektu. Tento diagram se vétSinou zobrazuje v tabulkové formé. Milniky
neposkytuji jasnou predstavu o jednotlivych ukolech, jejich trvani a vazbami mezi ¢innostmi
(Svozilova, 2016, s. 153).

Metoda kritické cesty podle Kiivanka (2019, s. 136) ukazuje, jaka je celkova Casova délka
projektu. Jednd se o metodu, ktera ukazuje nejdelsi vaZzenou posloupnost po sobé jdoucich
aktivit projektu. Metoda kritické cesty ma eliminovat nejvétsi slabinu Ganttovych diagramu,
kterou je malé flexibilita a G¢innost pfi fizeni nakladt. Tato metoda definuje a vypocitava
dle Dolezala et al. (2016, s. 145) trvani projektu a ¢innosti, nejdfive mozny zacatek a konec
¢innosti, nejpozdéji piipustny zacatek a konec ¢innosti a ¢asové rezervy v projektu.

2.1.8 Zdroje projektu

Pfi stanovani zdroju projektu je nutné pohliZet na to, Ze zadné zdroje nejsou neomezené. Zdroje
v projektu dle Dolezala et al. (2016, s. 168) predstavuji primarné lidi, ktefi se podileji na
projektu. Muze se jednat ale 1 o jiné zdroje jako jsou napftiklad stroje, prostory atp. Jedna se
0 v8e, co je dostupné pouze v ur¢itém Case a mnozstvi a co spotfebovava naklady projektu.

Cilem planu zdroji je urcit, jaké a kolik bude potieba lidskych, hmotnych a jinych pracovnich
zdrojl pro uspes$né dokonceni projektu a zda budou k dispozici. Mezi hlavni procesy planovani
zdroju Dolezal et al. (2012, s. 194) fadi:

- identifikaci potieby zdrojii — do casového planu projektu se zaznaci, jaké zdroje budou
potieba, aby projekt byl zhotoven V planovaném case a s planovanym vysledkem,
Ize také napt. pouzit nazvy pracovnich skupin;

- zjiSténi omezeni — jedna se o kontrolu dostupnosti zdroji a jejich omezenti;

- porovnani — identifikované potieby se porovnavaji s omezenimi a predpovidaji
se tzv. konflikty zdroja;

- vyrovnani zdroji, vyreSeni konfliktu — snaha o vyfeseni konfliktt.
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Zakladnim vstupem pro planovani zdroji je stanoveny rozsah prace (WBS), pfiblizny casovy
plan a definice cill. Je totiz potfeba mit pfedstavu o praci z hlediska obsahu, rozsahu a casu.
K identifikaci potfeby zdrojii se pouzivaji nasledujici ptistupy:

- kvalifikovany odhad — odhad poc¢tu ¢lov€kodnu ¢i ptimo poctu lidi po konzultaci
narocnosti ukolu;

- historicka zkuSenost — obdobny projekt jiz probihal a je mozné odvodit, kolik bude
potieba zdroji;

- normy — nékteré tkoly jsou normalizovany a je mozné pouzit ptislusné tabulky;

- simulace — u nejistych projektt je dobré pouzit rizné matematické modely a simulace
pro stanoveni planu;

- kreativni techniky — pouzivaji se zvlasté u IT vyvojovych projekta (Dolezal et al.,
2012, s. 195).

U slozitych projektl mtize byt naro¢né zajisténi lidskych zdroji. Pokud je potieba zajistit lidské
zdroje zruznych organizacnich jednotek ¢i dokonce zruznych organizaci, jednd se
0 komplikovanou zalezitost a citlivou stranku projektu. Obsazeni téchto projektovych roli lidmi

vvvvvv

projektového manazera (Svozilova, 2016, s. 169).

2.1.9 Naklady a financovani

Kazdy projekt mé své naklady, které jsou spojeny s realizaci projektu. Je dulezité
je co nejpiesnéji stanovit a ocenit. Stanoveni nakladi mutze byt obtizné z divodu velkého
mnozstvi vlivl, které je potfeba zohlednit. Tyto vlivy nejsou pouze pfi realizaci projektu,
ale i v predprojektové a poprojektové fazi. Do planovani nakladi je vhodné podle Rektoiika et
al. (2015, s. 40) zahrnout:

- identifikaci a stanoveni vSech zainteresovanych stran;
- ocenéni zdrojli a S nimi spojenych nakladu;

- tvorbu rozpoctu,

- kontrolu nakladt (Rektofik et al., 2015, s. 40).

Svozilova (2016, s. 90) uvadi, ze pti stanovovani nakladu je dilezité si uvédomit, ze kazdy
projekt ma svuj zivotni cyklus a naklady ¢erpa po celou jeho dobu. Néklady v Zivotnim cyklu
projektu ptedstavuji soucet vSech nakladii, které byly pouzity na vyvoj nebo navrh predmétu
projektu (studie proveditelnosti, prizkum navratnosti atp.), vyrobu pfedmétu projektu
(material, prace, testovani, Skoleni atp.), provoz a udrzbu (nahradni dily, prace, podpurné
technologie, doprava atp.) a naklady na vyfazeni a likvidaci (recyklace, rozebrani, doprava

atp.).

Sestaveni rozpoctu nakladii navazuje na WBS, casovy harmonogram a planovani zdroja.
Néklady se déli na pfimé néklady a neptimé naklady. Pfimé néklady tzce souvisi s realizaci
jednotlivych aktivit. Nepfimé naklady se také nazyvaji rezijni a nelze je jednoznacné ptifadit
k jedné aktivité (Dolezal et al., 2012, s. 204).

Pfi planovani nakladi se Casto na zacatku déla jejich odhad. Tento odhad je procesem,
Vv kterém se odhaduji néklady vSech zdroji projektu, které budou potfeba k jeho zdarnému
dokonceni. Tyto odhady jsou ¢asto v ménovych jednotkach ¢i ¢ase a mohou byt vyjadieny jako
celek ¢i detailnéji pro kazdy dil¢i zdroj zvlast. Pii odhadovani nékladl je dalezita technika
a nastroje, které jsou k této Cinnosti pouzity. Mize se jednat o expertni hodnoceni, analogicky
odhad, parametricky odhad, analyzu rezerv, naklady kvality, techniky skupinového
rozhodovéni atp. Naptiklad expertni rozhodovani je zaloZzené na historickych informacich,
analogicky odhad je zaloZzen na odhadu rozsahu, nékladl, doby trvani a dalSich metrik
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a parametricky odhad pouziva statické vazby mezi historickymi daty a ostatnimi proménnymi
(Méchal et al., 2015, s. 51-52).

Podrobny rozpocet projektu vznikd na zdkladé ocenéni pracovnich balikli (nejnizsi urovne
WBS), ocenéni prace (aktivit) a rezerv, které slouzi ke kryti rizik. Je tfeba vzdy promitnout
i rizika pfi vytvafeni rozpoltu a vytvofit si tak rezervu na pokryti identifikovatelnych
I neidentifikovatelnych rizik. Mezi typické piipady identifikovatelnych rizik patii kurzové
ztraty a dodate¢né naklady (Dolezal et al., 2012, s. 204-206).

Tvorba rozpoCtu piedstavuje proces, ktery ma za cil vytvofit smérny plan (Baseline),
ktery je kontrolovan po celou dobu realizace projektu. Podle Machala et al. (2015, s. 52)
,tvorba rozpoctu zacina odhadem nakladu na aktivitu, které spolu s rezervou vytvorenou
na nepredvidatelné naklady na aktivitu vytvori odhad nadkladii na baliky praci. Tato castka,
zvySenda o castku vyclenénou na rezervu nepredvidatelnych nakladu pro tyto baliky praci,
predstavuje tzv. kontrolni ucet, ktery tvori smérny plan nakladu projektu . Pokud tento smérny
plan navySime o rezervy managementu, vytvorime tak celkovy rozpocet projektu. Tento smérny
plan projektu tedy pfedstavuje rozpocet bez rezervy managementu projektu (Machal et al.,
2015, s. 52).

Po sestaveni nékladu a rozpoctu je potfeba kontrolovat ndklady a aktualizovat rozpocet.
Pfi kontrole nakladu se sleduje aktualni stav projektu a aktualizuji se naklady a jiné zmény
oproti smérnému planu. Cilem je zachytit odchylky od planu a reagovat na né¢ napravnymi
opatfenimi, tim minimalizovat riziko spojené s realizaci projektu. Kontrola ndkladi mtize
probihat pomoci riznych néstrojii a technik, mezi které patii napt. fizeni dosaZené hodnoty
projektu, hodnoceni vykonnosti, analyza rezerv atp. Pti aktualizaci rozpoctu je tfeba védét, jaké
jsou aktualni naklady. Vystupem kontroly nakladi mize byt predvidani nakladu ¢i aktualizace
projektového planu, projektové dokumentace, organiza¢niho procesu atp. (Machal et al., 2015,
S. 54).

2.1.10 Komunikace v projektu

Kvalitni komunikace je klicovym faktorem tspéchu projektu, a to jak komunikace interni
se ¢leny tymu Ci organizaci jako takovou, tak i ta externi s dodavateli, cilovou skupinou atp.
Zpusob komunikace je tfeba planovat co nejdfive, jelikoz ma i urcity vliv na rozpocet a casovy
plan projektu. Komunikac¢ni toky je potfeba nastavit tak, aby se ptredeSlo ptipadnym
komunika¢nim bariéram a aby informace ve spravné miie, Case a kvalit¢ dostavaly osoby,
které je potiebuji (Dolezal et al., 2016, s. 196).

Pro spravné piedavani informaci je potieba podle Svozilové (2016, s. 206) dodrzovat zakladni
pravidla, ktera ptispivaji k:

- zajisténi spolehlivosti a kvality komunika¢niho systému projektu;
- zjednoduseni, vykonnosti a efektivit¢ komunikacni sité;

- fiditelnosti systému sdileni informaci;

- standardizaci a ptehlednosti informaénich zdroj;

- vytvofeni prostoru pro tymovou spolupraci.

Pro zahajeni produktivni komunikace je podle Kiivanka (2019, s. 151-152) tieba,
aby se komunikace vedla pomoci dialogu. Pfi komunikaci je nejen nutné prosazovat své vlastni
zajmy, ale také aktivné€ naslouchat druhé strané. Takovato komunikace vede k produktivnimu
dialogu, ktery obohati ob& strany. I kdyz v ceskych podminkéch je kultura dévat, pfijimat
a vyzadovat zpétnou vazbu nedostatecna, je velice dillezitd a pomaha k neustalému zlepSovani.

vvvvvv
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2.1.11 Rizeni rizik v projektu

V Klasickém pojeti, resp. pti klasickém chapani rizika, se fizeni rizik zaméfuje prevazné na
negativni stranku rizika. Riziko je ¢asto spojené s urcitym nebezpecim. Toto pojeti je do znacné
miry odivodnéné u téch rizik, kterd maji pouze negativni dopady. Rizika s pouze negativnimi
dopady se oznacuji jako €ista rizika (Pure Risk). V praxi ale ptevazuji takzvana podnikatelska
rizika (Business Risk), které mohou mit nejen negativni, ale i pozitivni efekt. Odchylky od
planu mohou mit tedy zadouci efekt, ktery povede k vyssimu zisku nebo nezadouci efekt, ktery
povede ke ztraté (Fotr et al., 2011, s. 143-144). Dolezal et al. (2016, s. 199) popisuji riziko jako
nejistou udalost, kterd miize mit negativni dopad (ohrozeni) ¢i pozitivni ptinos (prilezitost).

Proces Fizeni rizik dle Svozilové (2016, s. 304) je souborem aktivit, které:

- mapuji vSechny identifikovatelné neurcitosti projektu;
- 1identifikuji udalosti, které mohou spustit nepldnované a obtizn¢ fiditelné procesy;
- kvantifikuji potencialni Skody;
- stanovuji limity ohroZeni;
- definuji strategie a planuji opatieni;
- aktivizuji systémy monitorovani a kontroly;
- pfidéluji autoritu.
Mezi hlavni ¢asti procesu fizeni rizika patii stanoveni kontextu, posouzeni rizika, oSetfeni

rizika, komunikace a konzultace, monitorovani a prezkoumani, zaznamenavani a hlaSeni rizika
(CSN, 2018).

Stanoveni kontextu je dileZité pro zvoleni vhodné metody, postupt pti jeji aplikaci a uréeni,
kdo za co bude zodpovédny. Metoda musi byt v souladu s organiza¢nimi pravidly a aktualnim
planem projektu. Dale musi byt vhodna pro pouziti na identifikaci ¢i analyzu rizik. V této fazi

je dulezité identifikovat cile a vn&jsi a vnitini parametry, které je ticba zohlednit (Dolezal et al.,
2016, s. 201).

Posouzeni rizika zahrnuje identifikaci rizik, analyzu rizik a hodnoceni rizik. V rdmci
posouzeni rizika je nutné identifikovat mozna nebezpeci, stavit pravdépodobnost vyskytu
a velikost dopadu a rozhodnout se, ktera rizika by méla byt oSetfena (Svozilova, 2016, s. 311).

Pod posouzeni rizika patii identifikace rizik, ktera sestava dle Dolezala et al. (2016, s. 204)
z identifikace eminentnich nebezpeéi, ktera mohou projekt ovlivnit. Tato nebezpeéi se snazi
zaznamenat a co nejpiesnéji popsat. Z poznatku jiz hotovych (minulych) projekti (Checklist)
se tvoii seznam nebezpeci, dle kterého je mozné se fidit, pokud jsou rizika U aktudlniho projektu
stejna €1 podobnd. Pro identifikaci rizik jsou uzitecné techniky jako naptiklad mySlenkové
mapy, digramy pficin a nasledku atp. Podle Svozilové (2016, s. 313) je vhodny i brainstorming,
pouceni z historickych projektli &1 SWOT analyzy.

Identifikace rizik piedstavuje podle Fotra et al. (2011, s. 150) ,, klicovou fazi managementu
rizika vzhledem k tomu, Ze v dalsich krocich managementu rizika lze pracovat pouze s riziky,
ktera byla vcas identifikovana. “

Pti posuzovani zavaznosti rizik, je vzdy tieba i posoudit vztahy mezi riziky, protoZe piipadna
feté¢zova reakce, kterd by mohla vzniknout vzdjemnou zéavislosti, by mohla mit tragické
nasledky. Svozilova (2016, s. 312) uvadi, Ze ,, vzdjemnad zavislost rizik zvySuje pravdépodobnost
jejich vzniku i zavaznost jejich dopadu. Mezi nejdilezitéjsi informace, které jsou generovany
V tomto kroku, patri:

- hodnoceni vlivu a predpokladu vzniku téchto rizik a podminky jejich existence;
- rozdéleni rizik projektu vzhledem k jeho Zivotnimu cyklu;
- identifikace zdrojii rizik a mist jejich vzniku vzhledem k projektu. “
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Vystupem z identifikace rizik je registr rizik, ktery je dilezitou ¢asti planu projektu. V tomto
registru by méla byt provedena identifikace rizik a jejich dikladny popis, ktery by mél byt
ve formatu hrozba-scénar-popis dopadu (Dolezal et al., 2016, s. 204).

Po vypracovani registru rizik je mozné provést analyzu rizik. Rizikova analyza dle Kiivanka
(2019, s. 133) tvori podstatnou ¢ast pii pripravé WBS i zaméru projektu. Jedna se o piedvidani
vSech moznych rizik projektu a tvorbu ptipravy, jak jim predejit ¢i minimalizovat jejich dopad.

Pfi analyze rizik podle Dolezala et al. (2016, s. 206) ,, vychdzime ze zaloZeného registru rizik,
do kterého je nyni potreba urcit (odhadnout) pravdépodobnost popsaného scénare a stanovit
(odhadnout) vaznost predpokladaného nepriznivého dopadu na projekt “.

Pro uréeni pravdépodobnosti je potieba Cerpat z riznych statistickych ptehledd, pripadné
z vyhodnoceni jiz minulych projektd. Analyza rizik se podle Dolezala et al. (2012, s. 86-87)
rozdéluje na kvantitativni analyzu rizik a kvalitativni analyzu rizik.

Dolezal et al. (2016, s. 206) doporucuji zacit s kvalitativni analyzou rizik,
pii které se stanovuje pravdépodobnost a hodnota dopadu jednotlivych rizik pomoci slovniho
popisu. Kvalitativni analyza je podle Smejkala et al. (2010, s. 108) jednodussi a rychle;jsi,
oviem neni tolik objektivni. Resi se, jak velka je pravdépodobnost vyskytu a jak velky dopad
riziko potencidln€é mulze mit. Zakladni metodou analyzy je matice pravdépodobnosti
a dopadu, ktera urCuje hodnotu daného rizika. Pii provadéni kvantitativni analyzy rizik
projektu se snazime o presnou analyzu rizik projektu. Kvantitativni analyza rizik se provadi
pomoci Ciselného vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu ve finan¢nich ukazatelich. Tuto
analyzu nebude vzdy mozné provést, jelikoz je potfeba mit k dispozici presné udaje
0 pravdépodobnosti ¢i dopadech jednotlivych scénaiti (Dolezal et al., 2016, s. 206).

Pii hodnoceni rizik je nutné rozhodnout, ktera rizika je mozné oSetiit, ktera nebudou
potiebovat pozornost a kterd je nutné fesit ve vetsi mife. Doporucuje se vychazet z Paretova
pravidla 80/20, kde 20 % tvofi nejvyznamnéjsi rizika, které je nutné velmi dobfe osetfit a klidné
na né vénovat i vétsinu prostiedkt na oSetieni rizik (Dolezal et al., 2016, s. 210).

Ve fazi oSetieni rizik se podle Koreckého et al. (2011, s. 367-368) vychazi z piedchozi
identifikace rizik a jejich analyz. Pro piipravu dalSich krokl, je potfeba odlisit hrozby
a prilezitosti. U prilezitosti je nutné hledat zptisoby, jak je vyuzit, podpofit a jejich efekt zesilit.
Naopak u hrozeb se hledaji zptisoby, jak je zmirnit ¢i upln¢ vyloucit. Korecky et al. (2011,
s. 368) dale uvadéji, ze podle PMI existuji ¢tyfi mozné strategie, jak na riziko reagovat,
mezi které patfi:

- vyhnout se riziku;

- prenést riziko;

- zmirnit nasledky rizika;

- pfijmout riziko.
Cilem této faze je snizit hodnotu téch rizik, které ovliviiuji Gspé€snou realizovatelnost projektu.
Ke kazdému riziku, ve formé& hrozby, je nutné pfistupovat s vhodnymi opatienimi. V praxi
se pouzivaji rlizna opatieni, napiiklad je mozné pojistit rizika, ktera maji na projekt neptiznivy
vliv, zmirnit ¢i vyloucit riziko, vytvofit si rezervu ¢i si vytvofit zaloZni plan. Nalezeni vhodného
opatfeni je tviir¢i proces, na kterém se podili cely projektovy tym. Pii navrhovani opatieni
je také tfeba pocitat s naklady s nimi spojenymi, ty by nemély piekrocit hodnotu rizika.
Po urceni, jaké opatieni budou pouzita, je nutné ke kazdému ptidélit termin, kdy ma byt splnéno
a také stanovit osobni zodpovédnost (Dolezal et al., 2012, s. 87-88).
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Pro rizika ve formé prilezitosti je kromé akceptace, ktera je spolecna i pro hrozby, mozné vyuzit
strategie zuzitkovani ptilezitosti, podileni pfilezitosti ¢i sdileni pfilezitosti (Dolezal et al., 2016,
s. 213).

Faze komunikace a konzultace poukazuje na dilezitost komunikovat se vSemi
zainteresovanymi stranami. Na pfijimana rozhodnuti mize mit veliky vliv pravé rozdilné
vnimani rizik jednotlivymi stranami (Dolezal et al., 2012, s. 89).

Monitorovani a prezkoumani se provadi za icelem vylepsSeni kvality a t¢innosti jednotlivych
opatieni. M¢lo by se jednat o planovanou soucast procesu, ktera se bude tykat vSech krokl
ptifizeni rizik. Tato faze zahrnuje planovéani, shromazdovani, analyzu informaci,
zaznamenavani vysledki a poskytovani zp&tné vazby (CSN, 2018).

Zaznamenavani a hlaseni rizika je nutné provozovat v pribéhu celého procesu fizeni rizik.
Veskeré vysledky by mély byt zaznamenané a ohlaSené. Zamétuji se prevazné na komunikaci
jednotlivych aktivit a zprostiedkovani vysledkl celé organizace v ramci procesu fizeni rizik,
poskytovani informaci pro nasledné rozhodovani, neustalé vylepSovani aktivit fizeni rizika
a spolupraci se stakeholdery. Hlaseni slouZzi pro dialog mezi organizaci a stakeholdery. Jedna
se o informaéni podporu vrcholového managementu (CSN, 2018).

2.2 Komunitni zahrady a rozvojova centra

V poslednim desetileti dochazi k oZiveni komunitniho zahradnictvi. Tlak pfichazi
od zdravotnickych agentur, které chtéji podpofit konzumaci ovoce a zeleniny, ale i od riznych
hnuti, které chtéji podpofit nekapitalistické obsazeni prostoru. Komunitni zahrady se stavaji
urcitym bojem pro zlepSeni méstského prostredi, pracuji na sobéstacném zabezpeceni potravin,
vyvijeji technologie udrzitelné produkce, podporuji zapojeni komunity a vytvareji sousedskou
solidaritu (Nettle, 2016, s. 1).

Komunitni zahrada je misto, kde skupina lidi spole¢né péstuje, vétSinou ovoce ¢i zeleninu.
takovychto komunitnich zahrad ale je spolecensky zivot a propojeni komunity (Pokorna, 2020,
S. 7). Pokorna (2020, s. 9) dale uvadi, Ze existuje vice typu komunitnich zahrad, jejichz funkce
se prolinaji, mezi n¢ patii:

- lécebné — terapeuticka, ktera zapojuje zdravotné postizené lidi rizného typu ¢i osoby
se znevyhodnénim;

- Vvolnocasova, ktera slouzi k odpoc¢inku ve volném cCase spolecné se sousedy;

- péstebni/produkéni, jejimz cilem je potravinova sobéstacnost;

- vychovné — napravna, ktera integruje osoby s trestni minulosti.

Nejcastéji 1ze hledat podle Spilkové (2016, s. 122) za zaloZenim zahrady snahu ,, zlepsit kvalitu
mista, uzivit dané misto, zlepsit spolecny prostor, oZiveni sousedskych vztahit a vV podstaté az
na tretim misté se objevuje snaha o zajisteni potravinové suverenity, zdravého stravovani a

76

spolecného pestovani .

Komunitni zahrady vznikaji z nékolika diivodi. Mezi hlavni divody patii oZiveni vefejného
prostoru a vytvofeni mista, kde se mohou setkdvat lidé. Komunitni zahrady jsou reakci
na spolecenské problémy a maji za cil zmirnit dopady na Zivotni prostiedi, zajistit kvalitni
potraviny a vytvofit urcitou potravinovou sobéstacnost. Mohou mit také pozitivni vliv na PR
spolecnosti, které se na budovani zahrad podileji. V neposledni fadé¢ se snaZi integrovat skupiny
lidi, ktefi jsou znevyhodnéné (Pokorna, 2020, s. 13-14).
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2.2.1 Historie komunitnich zahrad

Za ptedchidce komunitnich zahrad se dle Pancikové et al. (2016, s. 40-42) povazuji
tzv. Schreberovy zahradky, které vznikly v druhé poloviné 19. stoleti v Némecku, v prubéhu
rapidni urbanizace. Vroce 1864 byla v Lipsku na méstském pozemku ziizena hiisté
a sportovi§té pro déti. Svilij nazev si nesly po ortopedovi Danielu Gottliebu Moritzu
Schreberovi, ktery propagoval zelen ve méstech pro vytvoieni vhodného prostoru pro déti.
V roce 1865 vzniklo tzv. Schreberovo namésti, které bylo povazovano za spolecny a komunitni
prostor. V roce 1869 zacaly vznikat tzv. détské zahradky, které mély za cil, mimo péstovani
ovoce a zeleniny, vzdélavat déti a vést je k zodpovédnosti. O zahradky se starala komunita lidi,
ktera méla jasné rozd€lend prava a povinnosti. Timto byl polozen zéklad zahradkateni
V komunitni i individuélni formé&. Péstovani ve méstech nebylo nic ojedinélého, kazdopadné
popularita se zvysila v obdobi krize a strachu z nedostatku potravin. Zahrady byly dilezitym
zdrojem potravy béhem svétovych valek, a dokonce byly 1 soucasti propagandy, kdy byly
nazyvany jako tzv. Vitézné zahrady, kter¢ mély péstovanim zeleniny pfispét k vitézstvi
(Pancikova et al., 2016, s. 40-42).

V prabéhu prvni svétové valky se Evropa potykala s potravinovou krizi, to vedlo Americany
k zamysleni na jejich zavislosti na potravinach z cizich stati. Ameri¢ané zacali byt zadani,
aby neplytvali jidlem, snazili se zménit své navyky a péstovali si jidlo doma, aby bylo mozné
potraviny vyvazet do zasazenych oblasti (Lawson, 2005).

V mezivaletném obdobi, kdy propukla Velka hospodaiska krize, byly takovéto zahrady
podporovany statem a stavaly se mistem, kde bylo mozné péstovat zeleninu, jak pro sebe,
tak i pro mistni a chudé (Lawson, 2005).

Zaklady novodobého komunitniho zahradnieni byly polozeny v New Yorku, kde byl kladen
daraz na obCanskou angaZzovanost. V dusledku prvni ropné krize v 1968, kterou nasledoval
hospodarsky pokles, vysokd nezaméstnanost a ptesun podnikii na predmésti mést, byla spousta
opusténych objektl uvnitt mést. S témito prostory, které byly Spinavé, plné drog a prostituce,
se rozhodla bojovat skupina aktivisti Green Guerillas, ktera zacala tyto prostory pietvaret
na komunitni zahrady. Z této skupiny aktivisti se pozdéji zformovala organizace s nazvem
Operation Green Guerillas, ktera dodnes existuje a snazi se podporovat a informovat zahradkare
(Pancikova et al., 2016, s. 42).

V Ceské republice je zahradkateni oblibenou &innosti, probiha ale prevazné v zahradkaiskych
koloniich. Aktualn¢ ale stoupa zdjem i o komunitni zahrady, které jsou zde celkem novym
a oblibenym fenoménem. Prvni komunitni zahrada v Ceské republice vznikla v Brné — Kralové
Poli v roce 2004, ktera byla zaloZzena obéanskym sdruzenim Smrk. Zahrada funguje dodnes
a slouzi jako volné pfistupny prostor pro kazdého, kdo si chce odpocinout. V Praze prvni
komunitni zahrada wvznikla vroce 2012 v HoleSovicich snazvem Prazelenina. Jeji
soucasti je i mala kavarna, ktera pomaha komunitni zahradu financovat (Hromadkova, 2012).

2.2.2 Klicové aktivity a cile komunitnich zahrad

Komunitni zahrady maji podle Panc¢ikové et al. (2016, s. 42) vice klicovych aktivit, zalezi na
motivech uZivateld, ktefi je navstévuji. UZivatelé mohou chtit pouze zahradnicit ¢i je laka
socidlni aspekt komunitnich zahrad. Uzivatele muize také pfivadét urcité ekologické
uvédomeéni, touha po smysluplném pohybu a aktivnim odpocinku, ¢i maji malé déti, které chté;ji
vzdélavat a prohlubovat jejich vztah s ptirodou. Panc¢ikova et al. (2016, s. 42) dale uvadéji, ze
~komunitni zahrada ma casto eticky podtext — je revoltou proti neudrzitelnemu globalnimi

wewvr

zahradniCeni radost (Pancikova et al., 2016, s. 42).
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Mezi hlavni benefity komunitnich zahrad patii podle Pokorné (2020, s. 11-12):

- spolecenské benefity;
- ckonomické benefity;
- ekologické benefity;
- zdravotni benefity;

- edukacni benefity.

Komunitni zahrady maji velké spolecenské benefity. V minulosti slouzily pfevazné k zajisténi
potravy, to jiz dnes tolik neplati. Mnoho uzivatelti zahrad spise touzi po tom poznat nové lidi,
své sousedy a péstovat tak mezilidské vztahy. V komunitnich zahradach se péstuje vice,
nezli rostliny (Mikovcova, 2013). Zakladatel komunitni zahrady Prazelenina v Praze
HoleSovicich, Mat&j Petranek, uvadi ze ,,v Prazeleniné se, spiSe nez samotna zelenina, péstuji
sousedské vztahy, coz je jeden z nejvyznamnéjsich benefitu, které zahrady po celéem svété
prinaseji (Pokorna, 2020, s. 11).“ Komunitni zahrady napoméahaji v navazovani novych
kontaktdl a budovani vztaht, které maze byt ve velkych anonymnich méstech slozité. Casto
je snahou také zapojovat lidi riznych ras a narodnosti (Schmelzkopf, 1995, s. 22). Nékteré
zahrady se také zamé&fuji na integraci osob s riznym znevyhodnénim (Pokorna, 2020, s. 13).

Armstrong (2000) také uvadi, ze komunitni zahrady vedly v uréitych oblastech k lepsi
sousedské spolupraci a podpote, a ze se také v téchto oblastech snizila kriminalita a uzivani
drog. Armstrong (2000) dale uvadi, Ze se lidé v téchto oblastech citi 1épe a bezpetnéji.

Jasnym ekonomickym benefitem komunitnich zahrad je uSetfeni pfi nakupu potravin.
Produkuji se zde zdravé potraviny, coZ vede k rozvoji mistnich ekonomik a sniZzeni naklada
za dopravu. V ramci komunitnich zahrad se také tvoii pracovni mista, a to jak pro bézné
obCany, tak Casto 1 pro osoby se znevyhodnénim. Komunitni zahrady, které¢ jsou na pozemcich
mésta, také Setfi méstiim naklady za udrzbu danych ¢asti vetejné zelené (Pokorna, 2020, s. 11).

V rdmci komunitnich zahrad je snaha o péstovani lokalnich a bio potravin, proto jsou casto
ckologické aspekty spojovany i s ur€itym etickym kontextem (Pancikova et al., 2016, s. 42).
Mezi ekologické benefity komunitnich zahrad patii zvelebovani ¢asto zanedbalych ¢asti mést,
které ma pozitivni vliv na vypafovani a tim 1 obéh vody. Revitalizace takovych mist vede
ke snizovani teploty, a to ma i vliv na zménu klimatu. V ramci komunitnich zahrad dochazi
také ke zpracovani bioodpadu a tim se 1 predchazi odpadu, ktery bézné kon¢i v tom komunalnim
(Pokorna, 2020, s. 12). Pravé zminény bioodpad, ktery koné¢i na skladkach, je velkym
problémem, jelikoz pii svém rozkladu pod ostatnimi odpadky tvofi jedovaté plyny a kyseliny
(Bruchter, 2012, s. 19). Naopak spravné vyuziti bioodpadu pomoci kompostovani vede
k vytvofeni kompostu, ktery se da znovu pouzit pro péstovani a prospiva trodé (Nettle, 2016,
s.14).

Diky péstovani vlastni zeleniny a dalSich rostlin se také sniZzuji emise,
které jsou vyprodukovany pti prepravé potravin (Noskova, 2015, s. 5). Kirby (2011) uvadi,
ze pokud by vSichni vypéstovali ¢ast zeleniny, kterou pak zkonzumuji, mélo by to veliky vliv
na zivotni prostiedi. Kirby (2011) dale uvadi, ze by to vedlo ke sniZeni zneéisténi puady,
ktera je aktualné plna toxickych latek, které se pouzivaji pii péstovani a zpracovani. Déle
by to vedlo k zpomaleni znehodnoceni biodiverzity, a pozitivné ovlivnilo globalni oteplovani
a niceni lest.

Komunitni zahrady maji také zdravetni benefity. V ramci komunitnich zahrad dochazi ke
zdravému a pfirozenému pohybu, zlepSeni psychického zdravi a k celkovému blahobytu
cloveéka (Nettle, 2016, s. 9). Pokorna (2020, s. 12) uvadi, ze ,,dle nékterych vyzkumii piisobi
zahradniceni jako prevence duSevnich onemocnéni, coz dokazuji studie, které upozornuji na
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pritomnost Mycobacterium vaccae, ktery podporuje produkci serotoninu piisobiciho pozitivné
na lidskou mysl“.

Jiz pouhy pohled do zelené podle Okvata et al. (2011, s. 377-378) blahodarné ptsobi na lidskou
spokojenost a snizuje stres. Na zaklad¢ studie, ktera zkoumala, jaky ma vliv vyhled z okna do
zelené na pacienty, bylo zjisténo, Ze ti, kteti maji vyhled do zelené, jsou spokojenéjsi, 1épe se
uzdravuji a nepotiebuji tolik 1ékti proti bolesti. Dle jiného vyzkumu, ktery zkoumal vliv
zahradniceni na lidskou psychiku, vzeslo, Ze 1lidé, ktefi maji svou zahradu ¢i se podileji na
komunitnim zahradniceni, vidi tuto ¢innost jako velmi relaxac¢ni, pomdha jim uvolilovat stres,
motivuje je, dava jim nadé&ji a je pro n¢ nejcennéjsim zptisobem traveni ¢asu (Okvat et al., 2011,
s. 377-378).

V neposledni fadé maji komunitni zahrady edukacni benefity. Stavaji se dilezitymi
pti ekologické vychodé déti, které timto zplisobem zjistuji dilezitost ochrany Zzivotniho
prostiedi a také si sami tvofi vztah k zivé ptirodé (Pokorna, 2020, s. 12). Diky komunitnim
zahradam je mozné détem pfibliZit, jak mit pozitivni vztah k péstovani a pfirodé samotné,
ale také k zdravému zivotnimu stylu (Noskova, 2015, s. 6). Kirby (2011) uvadi, ze komunitni
zahrady jsou mistem, kde se mladi lidé a déti mohou naucit, odkud pochazi jidlo, jak pecCovat
0 Zivotni prostiedi, ale také o dlleZitosti komunity.

Na shrnuti lze fict, Ze komunitni zahrady jsou nejen mistem, kde je mozné péstovat ovoce
a zeleninu uprostfed meésta, ale 1 mistem, které svou existenci pfispiva k podpoie zivotniho
prostiedi, zdravému Zivotnimu stylu a 1 komunity.

U komunitnich zahrad nejsou znamy Zadné negativni dopady, které by ovliviiovaly lidskou
spole¢nost ¢i zivotni prostiedi. Obcas bohuzel dojde ke kradezim zeleniny, jak popisuje Richtr
(2014) pfi svém rozhovoru s koordinatorkou komunitnich zahrad Rozlynn z Ameriky.

2.2.3 Permakulturni design

Permakultura je velice rozsahly koncept, ktery vznikl v 70. letech 20. stoleti spolupraci
Australanti Billa Mollisona a Davida Holmgrena. Ti popisuji permakulturu jako ,, integrovanou
védu o designu. Tato strucna definice zarazuje permakulturu pevné ke kulture védy.
Permakultura je aplikovana véda, ktera se od podstaty zabyva zvysovanim dlouhodobého
hmotného blahobytu lidi. Spojovanim technik a strategii modernich a tradicnich kultur hleda
permakultura holistické propojeni prospésnych hodnot. Tim, Ze sleduje ekologické perspektivy,
vidi permakultura mnohem vétsi miru vyuZitelnosti nez redukcionistictéjsi perspektivy,
predevsim ekonometrické, jez v dnesni spolecnosti dominuji (Holmgren, 2006, s. 2) “.

Permakultura podle Hauserové (2013) uziva tradiéni praktiky riznych kultur, ale i moderni
technologie a poznatky soucasné védy. Vytvaii trvale udrzitelné systémy na zdklad€ pozorovani
a spoluprace s ptirodou. Vede K uréité potravinové a energetické sobéstacnosti, kterych Ize
dosédhnout pomoci vyuziti vhodného designu domu i pozemku, zaloZené¢ho na ekologickych
principech. Cilem je zlepSeni kvality Zivota, ktera je Setrna K ptirod€. Nejedna se pouze o
designy zahrad, ale o designovani vseho, co ¢loveék potiebuje k zivotu. Jedna se o zdravou
produkci potravin, bydleni, systémy poskytujici energii i lidské komunity (Hauserova, 2013).

Hauserova (2013) uvadi, ze ,, Permakultura je:

- Zdravy selsky rozum a cit aplikovany v praxi

- Systém designu zaloZeny na ekologickych principech

- Umeéni vytvaret navzdjem prospésné vztahy

- Vytvareni trvale udrzZitelnych systému na zaklade spoluprdce s prirodou “.
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Pfed samotnym vytvofenim permakulturniho designu je dilezité pozorovani pozemku.
Pfi tvorbé designu se nepohlizi pouze na uspokojeni potieb spolecnosti ¢i zékaznika,
ale i na prospéch ekosystému jako celku. V designu se snazi propojovat veskeré spravné véci,
ne pouze si vybirat nékteré z nich. Existuje nékolik metod, které pomahaji s tvorbou designu
od zacatku do konce. Tyto metody je vhodné pouzivat, aby se pii tvorbé designu nezapomnélo
na nic dulezitého. Piikladem je metoda s nazvem PADRUHU (anglicky SADIMET), ve kterém
pismena oznacuji faze prizkumu, analyzy, designu, realizace, udrzby, hodnoceni a usazeni.
Tato metoda se Casto pouziva v krajinafské architektufe. Pii vyuziti jakékoliv metody
je dulezité postupovat pomalu a ucit se tim, ze véci délame. Pokud se po cesté stanou né&jaké
chyby, tak to nevadi, ty jsou vnimany jako nezbytna soucast uceni (Aranya, 2018, s. 2-23).

Cely design zac¢ina pozorovanim. Je vhodné pozemek sledovat jeden cely cyklus, coz se rovna
jednomu roku. Je dobré sesbirat co nejvice informaci o pozemku, zapisovat si napady a snaZit
se zaClenit 1 dalsi lidi, aby byl ziskdn novy pohled na véc. Dobré je 1 ziskat informace
od majitelti pozemku ¢i sousedd, kde jsou naptiklad nejslunnéjsi a nejstinnéjsi mista pozemku.
O pozemku je potieba ziskat co nejvice informaci, jako napiiklad podnebi, charakter krajiny,
vodni zdroje, cesty, rostlinnad spoleCenstva, mikroklimata, budovy, rozdéleni plochy a pida.
Je dobré také hodné fotit, aby bylo jasné, jak pozemek vypada v jednotlivych mésicich
a jak se méni naptiklad zastinéni pozemku. Je dobré i predbézné zakresleni do mapy, které sice
nemusi byt konecné, ale pomiize pro lepsiorientaci. Druhym krokem je rozhovor
se zakaznikem, kde se stanovi cile, kterymi bude mozné méfit tispéSnost designu. Cile by méli
byt stanoveny podle metody SMART. Po rozhovoru se zdkaznikem by mél byt stanoveny
dasovy ramec a rozpodet. Ctvrtym krokem je stanoveni hranic a limitujicich faktort. Omezeni
mohou byt hmotna ¢i nehmotna. Patym krokem je stanoveni potfebnych zdroja. Jedna
se 0 material, lidi, znalosti, zkuenosti, dovednosti atp. Sestym krokem je analyza. Soucasti
analyzy je urCeni zdméru designu, urceni zakladnich funkci (produkce potravin, ubytovani,
zurodnovani pudy, vzdélavani, ptirozeni prirodni prostiedi atp.) a vytvoreni SMART cila. Poté
se experimentuje s poloZenim ruznych prvkd a systému z vytvoifené¢ho designu. Postupuje
se vzdy od celkového vzorce k detailim. Dal$im a sedmym krokem je navrh designu. Nejprve
se vytvori koncept, ktery se konzultuje a poté se az tvori konecna podoba navrhu. Navrh
je dobré si nakreslit, vymodelovat ¢i pouzit pocitatovy systém k projektovani. Po GispéSném
navrhu ptichazi osmy krok, kterym je realizace. Realizaci je dobré si rozd€lit na ¢asti a zjistit
faktory, které ovliviiuji prioritu jednotlivych ukoli. Dale si vytvorit jednoduchy plan realizace
a plan fizeni projektu. Poslednim devatym krokem je tidrzba a hodnoceni designu. M¢l by byt
sestaveny plan udrzby, ve kterém bude specifikovano, jaké prostiedky a mnozstvi ¢asu bude
potieba na pritbéznou udrzbu a ptipadny dalsi rozvoj. M¢lo by také dochazet k prubéznému
hodnoceni (Aranya, 2018, s. 2-169).

2.3 Metodika

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace vznikla na zakladé resSerSe sekundarnich zdroji, které
byly ziskany z odbornych kniZznich publikaci, ¢lanki a relevantnich internetovych zdroju.
V ramci teoretické prace byly shromazdény teoretické poznatky a jejim vystupem je literarni
reSerSe, ktera podava aktudlni prehled teoretickych poznatkli o dané oblasti.

Prakticka ¢ast prace vychazi z ¢asti teoreticko-metodologické. V praktické ¢asti byly vytvoreny
vybrané ¢asti projektového planu rozvojového centra s komunitni zahradou. Byla zpracovana
identifikacni listina projektu a logicky rdmec, ve kterém byl popsan cil projektu a zameér.
Nasledné byl vytvofen podrobny rozpis praci, ve kterém byly podrobné popsany jednotlivé
¢innosti a pracovni baliky, které vedou k naplnéni cile projektu. Na zaklad€ podrobného rozpisu
praci WBS byl zpracovan casovy plan projektu vcetn¢ Ganttova diagramu, ktery ukazuje
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¢asovou posloupnost jednotlivych ¢innosti projektu. Pro projekt byl také ptipraven plan zdroju
véetné organiza¢niho schématu projektové tymu a matice odpovédnosti. V matici odpovédnosti
byly piehledné piifazeny kompetence jednotlivych clenim projektového tymu. Poté byl
pripraven plan nakladi a rozpoctu. Néklady byly rozd€leny na ptimé naklady vychazejici
z praci WBS, pfimé naklady na material a zakazky a nepiimé naklady. V ramci rozpoctu byla
stanovena financni rezerva na kryti odchylek od projektového planu. Pro zajisténi hladké
komunikace v projektu byla blize popsana komunikace uvnitf i vné projektu. Plan projektu také
obsahuje analyzu rizik, kde byla rizika identifikovana a ohodnocena. Pro kazdé identifikované
riziko byla ptipravena strategie proti riziku, plan protiopatieni i plan napravnych akci. Aby
projekt probihal bez zadrheld, byl popsan zpusob kontroly projektu pomoci reportu o stavu
projektu. 'V neposledni fadé byly popsany oblasti vyhodnoceni projektu. Pro vytvoifeni
nékterych casti projektového planu byl pouzit software MS Excel a program Bubbl.us.
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3 Prakticka ¢ast prace

V praktické casti prace je predstaven projekt, jeho cile, popis podnikatelské ptilezitosti a okoli.
Dle teoretickych poznatkii byl sestaven plan projektu, ktery se sklada z identifikacni listiny
projektu, logického ramce, podrobného rozpist praci (WBS), ¢asového planu, planu zdroju,
rozpoctu a planu nakladd. Dale byla specifikovana interni i externi komunikace,
byla identifikovana rizika a popsany plany protiopatieni i plany napravné. Byla stru¢né shrnuta
kontrola a vyhodnoceni projektu. Nakonec bylo ptipraveno shrnuti projektu a doporuceni.

3.1 Popis projektu

Projekt komunitni zahrady s rozvojovym centrem vznikd na pozemku firmy XY v prazskych
Stodllkach. Zahrada i1 rozvojové centrum bude slouZit pro Sirokou vefejnost k péstovani,
vzdélavani se, potkavani novych lidi, a hlavné k udrzovani vztahti v ramci komunity.

Komunitni zahrada s rozvojovym centrem bude stat na pozemku firmy XY, ktera ho propijcila
k vyuzivani na dobu 5 let smoznym prodlouZzenim. Tento pozemek je pronajaty
za symbolickou ¢astku 1 K¢/rok. Timto odpadaji velké naklady na nakup €1 prondjem pozemku,
a 1 slozité¢ byrokratické kolecko, které¢ by bylo potfeba pii pronajmuti pozemku méstského
¢1 obecniho.

Tento prostor bude slouzit 2 dny v tydnu (vzdy jen dopoledne) k ucelim spolecnosti,
ktera zde chce pofadat riizna skoleni a porady pro své zaméstnance. Timto spole¢nost vlastnici
pozemek chce, aby zaméstnanci opustili kancelafe a travili alespon trochu ¢asu v pfirod¢.
Zahrada bude ale oteviena 7 dni v tydnu, a kazdy do ni bude moct zavitat a néco si vypéstovat,
¢i jen stravit ¢as s ostatnimi nadSenci.

Firma XY se rozhodla tento pozemek ptenechat pro vytvotfeni komunitni zahrady s rozvojovym
centrem a piispét na rekonstrukei a jeji pocatecni chod. Zaméstnanci firmy XY budou mit
k dispozici svou ¢ast zahont, kde budou moct péstovat zeleninu, ovoce, bylinky, kvétiny atp.
Zbytek tydne bude zahrada pfistupna Siroké verejnosti, hlavné seniorim z nedalekého domova
dachodcti a détem z nedaleké matei'ské Skolky a zékladni Skoly. Firma XY chce timto podpofit
komunitu a vyuzit pozemek, ktery je aktudln€ plny rizného odpadu, nevyuzivany a zanedbany.

Pozemek ma celkovou rozlohu 1500 m?, a stoji na ném dvé budovy. Na pozemek i k obéma
budovam je piipojena voda i elektfina. Prvni vétsi budova byla kdysi pouzivana jako kancelat,
jedna se o budovu z roku 1998, ktera ma zastavénou plochu 90 m?. Jedna se o jednopodlazni
dim. Druh4 mensi budova je také z roku 1998, jeji zastavéné plocha je 40 m? a je daleko
od hlavni budovy. Je rozdélena na dvé mistnosti o velikosti 20 m? a je jednopodlazni. Cely
pozemek je oploceny.

Hlavni vétsi budova bude slouzit jako rozvojové centrum, kde se budou konat nejrizné;si
workshopy, pfednasky, kurzy, festivaly s ¢leny komunitni zahrady, ale i vefejnosti. Centrum
poslouzi také jako herna pro déti a misto, kde maminky mohou navazovat socidlni kontakt
S ostatnimi maminkami. Hlavni budovu tvoii chodba, dvé mens$i a dvé velké mistnosti,
koupelna a garaz. Budova je v dobrém technickém stavu, mé plastovd okna a zachovalou
dlazbu. Mistnosti bude potieba pouze vymalovat a vybavit novym nabytkem. Chodba je ptimo
u vstupu do domu a umoziuje vstup do vSech mistnosti, bude tedy slouzit jako piedsin
do rozvojového centra. Na chodbé se pouze udéla botnik a vésak na odlozeni véci prichozich
hostti. Prvni mensi mistnost bude slouZit jako kancelat, kde bude skfi na potfebné dokumenty,
pracovni stlil s Zidlemi a maly gau¢. Druhd men$i mistnost bude pfedélana na mensi,
ale ucelnou kuchyn, ktera bude slouzit pfi potfebé obcerstveni. Dale zde bude jidelni stil
se zidlemi. Obé¢ velké mistnosti budou slouZit pro provoz rozvojového centra, jedna mistnost
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bude urcend pro prednasky a rizné lekce (napf. joga) a druhd bude technictéjsi, bude urcend
na nejriiznéjsi workshopy. Do prednaskové mistnosti budou ptipraveny stoly a zidle k sezeni
a bila popisovaci tabule, kterd pomuze pii vedeni prednasek. V techni¢téjsi mistnosti budou
také ptipraveny stoly se zidlemi. Koupelna je aktudlné uplné prazdna, bude tedy vytvorena
nova, spolu se sprchovym koutem, dvéma zachody a umyvadly. Posledni mistnosti je garaz,
ktera ma sviij samostatny vchod. Gardz bude vyuzivana k uchovéani zahradnického nacini,
jako napt. lopaty, ryce, rukavice atp.

Mensi budova bude slouzit jako ubytovani pro klienty, ktefi dorazi na terapii tmou. Ta spociva
v omezené zevni stimulaci. Jedna se o relaxacni a 1éCebnou terapii, ktera patii ke starym
vychodnim metoddm sebepoznani. Je vhodna pro lidi se zdjmem o psychickou regeneraci a neni
vhodna pro lidi s vaznymi psychickymi a fyzickymi problémy. Pobyt ve tmé zlepSuje
koncentraci, zostiuje smysly a umoziuje tvorbu hormonu melatoninu, ktery posiluje imunitni
systém (Rehabilitace, 2016).

Budova nema zadna okna, jelikoZ slouzila v minulosti jako sklad. To, Ze budova nemd Zadna
okna, je idealni pro terapii tmou, ktera zde bude probihat. Mistnosti budou predélany na mala
studia s Gtulnou loZnici a koupelnou, kde budou ubytovavani hosté, kteti zde budou chtit stravit
par dni ve tm¢. Mistnosti bude potfeba vymalovat, nainstalovat vétraci jednotku s rekuperaci
tepla a vybavit je novou pohodlnou posteli, no¢nim stolkem, pohovkou a mensi skiini. V kazdé
mistnosti bude také vytvorena koupelna s prostornym sprchovym koutem, umyvadlem a
toaletou.

Na zahradé budou vytvofeny vyvysené zahony, které budou slouzit k zahradnigeni. Cést zahont
bude rezervovana pro zaméstnance firmy XY a zbytek zahont si bude mozné pronajmout
na sezénu. Zahony budou o vyméte 1 m?, a kazdy ¢len komunitni zahrady bude mit sviij vlastni.
Vsem bude k dispozici také nacini, jako naptiklad rukavice, ry¢, lopata atp. Zahradkaii si budou
moct vysadit cokoliv, co budou chtit. Zasadou ale je nepouzivat zadné chemické prostiedky a
nevysazovat invazivni druhy rostlin.

Pozemek, na kterém bude vznikat komunitni zahrada s rozvojovym centrem, ma spoustu vyhod.
Pozemek je dobte ptistupny pomoci hromadné méstské dopravy, autem, pésky ¢i na kole. Lezi
na klidném mist¢ a puda na pozemku je kvalitni a trodna. Jedna se o velky pozemek, ktery je
orientovan na jih, a proto ma i hodn¢ slunnych hodin v prabéhu dne. Na pozemku je ptivod
vody i elektiiny a budovy, které na ném stoji, jsou v dobrém technickém stavu.

Projekt ma veliky potencidl, nebot je zfejmy z4djem ze strany komunity a v okoli projektu se
nachazi velké mnozstvi nadSenych lidi, kteti se chtéji do projektu zapojit. Je také poskytnut
dostatek financi pro zajiSténi projektu diky velkorysému sponzorovi projektu (firmé XY).
Clenské zakladna ma dostatek potfebnych znalosti a energie, které vklada do projektu a tim
rozviji jeho potencial.

Duavodem pro zalozeni komunitni zahrady s rozvojovym centrem je propojovani lidi z okoli
v zabavném, edukativnim a zdravém prostiedi a organizace ruznych udalosti, které budou lidi
vzdélavat o zdravém Zivotnim stylu a péci o duSevni zdravi. Komunitni zahrada s rozvojovych
centrem by se méla stat prostorem pro setkdvani stejné smyslejicich lidi a integraci lidi riznych
vékovych skupin. Chee jit piikladem béZné populaci a ucit novym dovednostem jako je Siti,
kresleni, vyroba atp. Rozvojové centrum ma za cil se stat utocistém pro kohokoliv, kdo tam
zavitd. Na podobné projekty jsou i Casto vypisované rtizné dotacni programy, které pomahaji
pfi zakladani ¢i rozvoji. Vyhodou je, ze v okoli neni dostatek podobnych projektt — v Praze
neni zadné misto, které by nabizelo terapii tmou.

Mezi nevyhody pozemku lze zaradit to, Ze na pozemku je malo stinu a pfistfeskli. Budovy,
a¢ jsou v dobrém technickém stavu, bude nutné zrekonstruovat. Aktualné se na pozemku také
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nachazeji riizné ndlety a plevel, které bude potieba vy¢istit. Dalsi slabé stranky se mohou
objevit u managementu projektu, kdy mize dojit ke Spatné komunikaci ¢i malé propagaci
U mistni komunity. Projekt ma také vyssi pocatecni naklady.

Projekt by mohla neblaze ovlivnit ztrata nadSeni ze strany ztizovatelt ¢i firmy XY, konflikty
mezi ¢leny, Spatné planovani, nedostatek udrzby ¢i finan¢nich prosttedktl, maly zajem ze strany
komunity nebo neprodlouzeni pronajmu pozemku od firmy XY. Muze se také stat,
7e na zahrad¢ se zaCne objevovat veétsi mnozstvi plevele, Skiided, hmyzu ¢i hlodavct.
Na projekt ma i velky vliv pocasi, takze piipadné velmi destivé obdobi ¢i extrémni sucha mohou
projekt piekazit. Pro projekt je také dulezité, aby se voda na pozemku neznecCistila,
byl ji dostatek a aby se na zahonech netvofila uméla monokultura a tim se vycerpavala puda.

Jak jiz bylo fe¢eno, budovy na pozemku bude nutné zrekonstruovat. Budovy jsou v dobrém
technickém stavu, takze neni potfeba velka rekonstrukce. Souc¢asti navrhované rekonstrukce
bude vymalovani vSech vnitinich a venkovnich prostort, vytvotreni kuchyné, jedné koupelny
V hlavni budové a dvou koupelen ve studiich urenych pro terapii tmou. V téchto studiich bude
také namontovana vétraci jednotka srekuperaci tepla a pokoje budou odhlu¢nény.
Dodavatelem bude stavebni firma, kterd se specializuje na rekonstrukci doml a byt ¢i
samostatni femeslnici.

Dalsi dodavatelé budou tfeba na dodani nabytku do obou budov. Jednotlivé kusy nabytku
se pokusi tym sehnat na internetu za odvoz, ¢i za malou uplatu. Jedna se hlavné o vybaveni
do hlavni budovy rozvojového centra, jako jsou stoly, zidle, sedacka, skiin¢ a dalsi tlozné
prostory. Nabytek, ktery bude ve studiich pro terapii tmou, bude zakoupen u jednoho z velkych
obchodt s ndbytkem, jako naptiklad IKEA, SCONTO nébytek atp. U tohoto nabytku se bude
hledét hlavné na kvalitu a pohodli, poté az na cenu. Jedna se o postele, no¢ni stolek, skiin a
mensi pohovku do dvou pokojti.

Na zahrad¢ bude nutné zkultivovat travnik, vysazet nové stromy a zasit seminka pro vytvoieni
medonosné louky. VSechny sazenice a seminka budou odebirdny od ceskych farmaii
a ovocnych Skolek. Sazenice i seminka budou potizeny V prvotiidni kvalité, v ¢eskych
odriidach vhodnych k péstovani v ¢eském podnebi. Cast piipravy zahrady bude provadéna
dobrovolniky, tudiz bude tieba pouze nakoupit material. Ci§téni pozemkt a dalsi piipravné
prace na zahrad¢ budou mit na starost externi dodavatelé.

Na zahrad¢ budou také vytvoieny vyvySené zahony k péstovani zeleniny, bylinek atp. Na tyto
zédhony budou nakoupena dievéna prkna nebo kiily, liSty a Srouby. Tento material bude potizen
u jednoho z velkych fetézct, ktery nabizi material na stavbu ¢i zahradu. Jedna se 0 fetézce
HORNBACH, OBI, BauMax atp. Dievo na zahony bude pfipadn¢ odebrano z pily, ktera bude
mit k dispozici desky ¢i kiily vhodné ke stavbé zahont. Kompletaci téchto zahoni budou mit
na starost dobrovolnici. Zahradnické potieby pro zahradu jako jsou ryce, rukavice, kosa, hrabé¢,
klesté, koleCko atp. budou nakoupeny znovu v fetézcich jako HORNBACH, OBI nebo
BauMax.

Na zahradé bude také postaven dvoukomorovy kompostér sestaveny z europalet. Ty budou
zajiStény za odvoz. Jedna se Casto o palety pouzité, ale stale v dobrém stavu. Palety za odvoz
jsou nabizeny skoro u kazdého obchodnika, ktery palety vykupuje a zpétné prodava.

Na zahradu budou také potizeny dvé velké nadrze na destovou vodu, které budou k dispozici
zahradnikim pfi péci o jejich rostliny. Tyto nadrze se objednaji z internetu, kdy se bude
hodnotit hlavné jejich pomér ceny a velikosti. Dodavatelem miZe opét byt jeden
z hobbymarketti jako je HORNBACH, OBI nebo BauMax. Podobné nadrze nabizi i velké
mnozstvi e-shopti.
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Komunitni zahrada bude kazdy rok funkéni od dubna do listopadu, jednd se tedy pouze
0 sezonni Cinnost. Vzdy pfed zaCatkem sezony budou nabidnuta volna mista na zahonech.
Po ukonceni sezény a finalni sklizni plodin se zahrada bude pfipravovat k zimnimu spanku.
Naopak rozvojové centrum a terapie tmou budou oteviené verejnosti po cely rok, jelikoz nejsou
nikterak ovlivnény pocasim.

Mezi hlavni nav§tévniky komunitni zahrady budou patfit hlavné zaméstnanci firmy XY, dale
ale 1 seniofi z nedalekého domova diichodct a déti (a jejich rodice) z nedaleké materské skoly
a zékladni Skoly. Pro zaméstnance firmy XY bylo vyclenéno Sestnact zdhonl. Pro domov
dichodcii, matetskou Skolku a zékladni $kolu bylo vy¢lenéno vzdy po deseti zdhonech, celkove
tedy tficet zahonl. Témto subjektim jsou zahony nabidnuty bez uplaty, tudiz se predpoklada,
ze do zahrady budou chodit pravidelné.

Podle vyzkumu, ktery proved] doktor Jan Vavra, PhD (2020) z Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budgjovicich ve spolupraci s Grantovou agenturou Ceské republiky (GACR) je v Ceské
republice 42 % lidi, ktefi se oznacuji za zahradkarfe. Vyzkum probiha a porovnava data od roku
2005 do roku 2020. Ukazuje se, ze stoupa zdjem o pestovani potravin ve velkych méstech,
ktery stoupl od roku 2005 z 20 % na 28 %. Zajem o zahradniCeni je vysoky a stabilni hlavné
U osob starSich 55 let. Vyvoj od roku 2015 do roku 2020 ale ukazuje velky nariist zajmu
u obyvatel mladSich 35 let. Vyzkum také ukazuje, ze vice nez 60 % zahradkait upfednostiuje
za touto ¢innosti viibec necestovat a mit zahradu pobliz bydlisté ¢i vykonu prace. Mezi hlavni
davody, pro¢ lidé zahradnici, jsou Cerstvé potraviny, zdravé jidlo, hobby a Setfeni financi
(Vavra, 2020).

Jak jiz bylo zminéno, komunitni zahrada bude oteviend vSem sociadlnim skupinam, a to i tém
znevyhodnénym. Znevyhodnéni by timto zplisobem mohli ziskat sluzby poradenstvi. V ramci
komunitni zahrady by mélo dochéazet k zaclefiovani osob ohrozenych nezaméstnanosti,
jako jsou lidé v pifeddichodovém véku, lidé s nizkym vzdélanim ¢i absolventi bez praxe.

Predpoklada se, ze zahradu budou navstévovat lidé z nedalekého okoli ze vSech vekovych
kategorii, ktefi maji zajem na péstovani cCerstvych potravin. Zajem téchto navstévnika
je klicovy, jestlize plati, Ze vétSina zahradkaii nerada cestuje s cilem si néco vypéstovat.

U rozvojového centra se pocita s lidmi z celé Prahy, ktefi maji zajem o osobni rozvoj,
sebepoznani atp. U terapie tmou se pocitd zejména S navstévniky z Prahy, jelikoz zatim zadna
terapie tmou v Praze neprobiha.

3.1.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofit komunitni zahradu s rozvojovym centrem, ktera bude
klidnym a bezpecnym mistem, kde si bude mozné vypéstovat vlastni organickou zeleninu,
ovoce, bylinky atp. Zaroven vytvofit prostor, ktery bude podporovat socialni interakci
a poskytovat misto pro seberozvoj a uceni. Komunitni zahrada i rozvojové centrum by mély
byt pripraveny K otevieni ke dni 1.4.2022, a to za maximalné 600 tis. K¢.

3.1.2 Popis podnikatelské prileZitosti a odvétvi

Komunitni zahrada je klidnym mistem a utocistém pro ty, ktefi cht&ji utéct ze shonu
kazdodenniho Zivota, pobyt se sousedy a tfeba si i néco vypéstovat. Komunitni zahrada
je oteviena vSem socialnim skupinam, snazi se napomahat v posilovani mezilidskych vztaht
a zlepSovani kvality Zivota vSech, kteti do ni zavitaji. Je mistem, kde je mozné potkavat nové
lidi, travit volny Cas a vzdélavat déti, ale 1 dospélé.
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Cim dal tim vice lidi touzi po tom mit n&jaky kousek ptdy, o ktery se miize starat a brat z néj
uzitky. Mimo jiné také stoupa zajem o organickou zeleninu a ovoce, které je v obchodech ¢asto
drahé. Komunitni zahrada nabizi prostor pravé lidem, ktefi se chtéji zapojit do zahradniceni,
Vypéstovat si vlastni zeleninu, a pfitom poznat i nov¢ lidi a prohlubovat komunitu. Mezi hlavni
aktivity komunitni zahrady je tedy poskytnuti moznosti vypéstovat si vlastni ovoce, zeleninu
a bylinky, ale také vytvorit misto, kde se lidé mohou vzdélavat, potkavat se s ostatnimi, vytvaret
nové vztahy a utuzovat ty stavajici.

Komunitni zahrady v Praze a okoli z diivodu velikého zajmu neustale ptibyvaji. VSechny tyto
zahrady maji urcité spolecné cile a nijak si nekonkuruji, naopak maji touhu se navzijem
propojovat a pomahat si.

V Praze a prilehlém okoli je podle mapy vytvoiené neziskovou organizaci Kokoza (2021b)
pfiblizné¢ 57 komunitnich zahrad, mezi ty nejznaméjSi patii Prazelenina a Botanicula
v prazskych HoleSovicich, Kotlaska na prazské Palmovce ¢i Zebra na Braniku. Kazda zahrada
se zamétuje na jinou cilovou skupinu, ale vSechny maji za cil pomahat komunit¢.

Projektu komunitni zahrady s rozvojovym centrem je nejblize Zahrada Bubec, ktera funguje
v Praze — Reporyjich. Jedna se o malou komunitni zahradu, ktera vznikla na pozemku byvalého
zahradnictvi. Mimo samotného péstovani na zahonech komunitni zahrady se zde také potadaji
ruzné dilny pro déti, kutilské workshopy 1 sousedské slavnosti a divadelni ptedstaveni. Prave
tato zahrada ma také za cil vybudovat komunitni centrum, které bude poradat kurzy
a workshopy pro déti od 6 do 18 let (Bubec, 2021).

Druhou nejbliz§i komunitni zahradou je Komunitni zahrada Repy. Ta stoji uprostied
panelového sidlisté na Praze 6 a zaméfuje se na péstovani potravin, kompostovani a porada
rizné akce pro vetfejnost (Komunitni zahrada Repy, 2021).

Tteti nejblizsi komunitni zahradou je Komunitni zahrada Vypich, ktera lezi u obchodni domu
Kaufland na Vypichu v Praze 6. Tato zahrada vznikla ve spolupraci obchodniho domu Kaufland
a spolecensky prospésného podniku Kokoza. Nabizi zahony k péstovani, kompostéry, hmyzi
hotel, eduka¢ni cedule pro déti a mnoho dalsiho. Mimo jiné je prostor zahrady poskytnut
k dispozici tplné zdarma (Kokoza, 2021a).

Nejpodobnéjsi projektu komunitni zahrady s rozvojovym centrem V prazskych Stodulkach
je komunitni centrum a zahrada Kotlaska, ktera pisobi na Praze 8 v Libni. Tato zahrada nabizi
mimo komunitniho péstovani potravin i rizné volnoc¢asové aktivity, mezi které patii naptiklad
kurzy jogy, cestovatelské prednasky ¢i workshopy pleteni kosikt a mnoho dalsich. Kotlaska je
také specifickd tim, Ze se snazi pomoct lidem s trestni minulosti a jejich rodindm. Nabizi jim
sluzby v oblasti dluhového a pracovniho poradenstvi (kckotlaska, 2021).

Komunitni zahrada a rozvojové centrum ve Stodlilkach mé za cil také pomahat znevyhodnénym
skupinam, jako jakou lidé v preddiichodovém véku, lidé s nizkym vzdélanim ¢i absolventi bez
praxe. Zahrada mi za cil pomahat také seniorim z nedalekého domova diichodcti. VSem témto
skupinam (a nejen jim) bude poskytnuto zizemi a poradenstvi, kdyz bude potieba. Zadna ze
zahrad ani dokonce zadna jina spole¢nost v Praze nenabizi terapii tmou, ktera je také soucasti
tohoto projektu. Pravé terapie tmou, je podle nékterych terapeutii vhodna pro osoby, které se
snazi zbavit zavislosti na navykovych latkach (Fitcann, 2020).

V Praze 5 je i velké mnozstvi komunitnich a podobnych center. Tato centra se prevazné
zamétuji na rodiny s détmi a na seniory.

S rodinami s détmi i seniory pracuje Komunitni centrum Pradelna a Hestia — centrum
pro dobrovolniky, ktera vede program 3G — tii generace. Komunitni centrum Prédelna potada
rizné dilny a workshopy pro déti, ale mé i Klub SENzac¢nich SENiort, ktery nabizi seniorim
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velkou skalu aktivit. Program 3G — tii generace bézi v centru pro dobrovolniky HESTII
a propojuje dobrovolniky ve veéku 50+ srodinami s détmi, kterym schazi kontakt s tieti
generaci. O seniory se také stara Komunitni centrum Louka a Centrum Elpida, o. p. s. (KPSS,
2021a).

O volnocasové aktivity na Praze 5 pro déti s rodinami se stard kulturni a rodinné centrum
Barrandov, z. s., Komunitni centrum konzerva od Sboru Jednoty bratrské v Praze, Obc¢anské
sdruzeni Smisek a spolek MAM Prostor. Mimo jiné je v Praze 5 i n¢kolik domovid déti
a mladeze a TJ Sokol, kde se déti mohou také realizovat a vzdélavat (KPPS, 2021b).

3.2 Sestaveni planu projektu

Pro ucely sestaveni planu projektu byla vytvotena identifikacni listina projektu a logicky ramec,
ktery definuje zamér projektu a jeho cile, ale i oekavané vystupy a aktivity k nim vedouci.
projektu. Po vytvoreni rozpisu praci byl stanoven harmonogram, ktery pomaha pii lepsi
orientaci v projektu a také rozlozeni lidskych zdroji. Rovnou byl také vytvofen Ganttiv
diagram, ktery ukazuje posloupnost ¢innosti v ¢ase. Po stanoveni ¢asového planu byl vytvoren
plan zdroji vletné¢ organizacniho schématu projektového tymu a matice odpoveédnosti.
Nasledné byl vytvoren plan nakladi a rozpoctu. Byla také popséana interni a externi komunikace
Vv projektu a provedena analyza rizik v€etné registru a matice rizik.

3.2.1 Identifikacni listina projektu

Pro zahdajeni projektu byla vytvofena identifikacni listina projektu (ILP), ktera byla schvalena
jednatelem firmy XY. Format ILP byl inspirovan identifika¢ni listinou projektu od Dolezala
et al. (2013, s. 41) a obsahuje nazev projektu; piinosy; cil projektu; vystupy projektu; planované
interni naklady; planované externi naklady; pldnovany termin zahajeni; planovany termin
dokonc¢eni; hlavni milniky; lokalizaci projektu; kritéria uspé$nosti; zadavatele projektu;
sponzora projektu a ¢leny projektového tymu. Celé znéni ILP je uvedeno v Pfiloze 1.

Nazev projektu byl stanoven na ,,Rozvojové centrum s KOomunitni zahradou®. Mezi hlavni
piinosy patii, ze jsou navstévnici spokojeni a vraceji se, pomahani lidem v seberozvoji pomoci
terapie tmou, vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho stylu
a sebepoznani a v neposledni fad¢, ze je projekt ekonomicky sobéstacny.

Cilem  projektu je  oteviena  komunitni  zahrada  srozvojovych  centrem
od 1. 4. 2022 za maximalné 600 tis. K¢. Mezi vystupy vedouci k naplnéni cile patii nabor
zaméstnancll a dobrovolnikli, navézana spoluprace, zrekonstruované budovy, piipravend
zahrada a uvedeni zahrady a centra do provozu.

Planované interni naklady byly stanoveny ve clovékohodindch, a jejich maximalni vySe
by neméla ptekrocit 200 cElovékohodin. Planované externi naklady by nemély piekrocit
¢astku 500 000 K¢. Planovany termin zahajeni byl stanoven na 6. 9. 2021 a planovany termin
ukonceni byl stanoven na 1. 4. 2022.

Mezi hlavni milniky patfi zajisténi lidskych zdroji v listopadu 2021, navazani spoluprace
Vlednu 2022, zrekonstruovani budov v unoru 2022 a vyciSténi a pfipraveni zahrady
V bieznu 2022.

Lokalizace projektu je v Praze — Stodulky. Mezi kritéria Gispé$nosti patii naplnéni vécného cile,
dodrZeni harmonogramu, dodrzeni rozpoctu a to, Ze tym bude motivovan k dalsi spole¢né praci.
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Zadavatel projektu jsou ziizovatelé, sponzorem projektu je jednatel firmy XY. Mezi Cleny
projektového tymu patii projektovy manazer, ztizovatelé, pracovnik HR, asistentka,
dobrovolnici, femeslnici a jednatel firmy XY.

3.2.2 Logicky ramec projektu

Projekt zalozeni rozvojového centra s komunitni zahradou byl definovan pomoci logického
ramce projektu. Tato metoda umoznuje popsat ptinosy projektu a jeho cile, dale popisuje
o¢ekavané vystupy a aktivity k nim vedouci. Ukazuje, jakych stylem jsou kontrolovany ¢innosti
a aktivity pomoci objektivné ovétitelnych ukazatelt a jaké jsou zdroje k posouzeni, zda projekt
spliiyje svilj zamér a cil. Mimo jiné jsou zde 1 popsany predpoklady uspéchu projektu a ptipadna
omezeni. Pfi sestavovani bylo aplikovano pravidlo vertikdlni vazby mezi jednotlivymi
urovnémi logického ramce tak, aby byl dodrzen princip stanoveni jednoduché hypotézy
(jestlize-pak).

Logicky ramec byl zpracovan s cilem vytvofit strukturovany plan zédkladnich krokt pti realizaci
a sjednotit tak pohled pro vsechny zainteresované strany. Logicky ramec projektu rozvojového
centra s komunitni zahradou je v Pfiloze 2.

Pii pfipravé logického ramce byl nejprve stanoven cil projektu, ktery ukazuje,
jaky je ocekavany vychozi stav po ukonéeni projektu. Hlavnim cilem je oteviena komunitni
zahrada s rozvojovym centrem od 1. 4. 2022 za max. 600 tisic K¢. Na zakladé stanoveného cile
byly identifikovany konkrétni vystupy, kterych ma byt dosazeno. Jedna se o:

1. provedeny nabor zaméstnancu a dobrovolniki;
navazana spoluprace;

Zrekonstruované budovy;

Zahrad pfipravena;

zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu.

akrow

Po vytyCeni vystupi byly popsany jednotlivé Cinnosti, které je potieba vykonat, K splnéni
vytyCenych vystupii projektu.
Aby bylo dosazeno prvniho vystupu (provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolnikil), musi byt
provedena:

- analyza pracovnich pozic;

- uchazeci vyhledani,

- uchazeci posouzeni,

- pfijati novi zaméstnanci a dobrovolnici;
- provedeno Skoleni.

Pro dosaZeni druhého vystupu (navdzana spoluprace), musi byt:

- vytipovany cilové subjekty v okoli;
- zjiStén zdjem o spolupréci;
- spoluprace domluvena.

Pro tfeti vystup (zrekonstruované budovy) musi byt:

- vyhledani dodavatelé;
- pofizen materidl a nabytek;
- rekonstrukce provedena a nabytek instalovan.

Pro Gspé&s$né splnéni ¢tvrtého vystupu (zahrada piipravena), musi byt provedeny ¢innosti:

- dodavatelé vyhledani;
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- pofizeno nacini a material,
- pozemek vycistén,
- provedena montaz a vysadba.

Pro posledni, paty vystup (zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu), musi byt provedeny
¢innosti:

- Uvitaci akce uspofadana,

- provedena propagace otevieni;

- Uvitaci akce uskute¢néna.

Po stanoveni hlavniho cile, vystupti a ¢innosti byly stanoveny zaméry projektu, které jsou
celkem Ctyfi. Mezi zdméry patfi:

- navstévnici jsou spokojeni a vraceji se;

- pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie tmou;

- vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého Zivotniho stylu
a sebepoznani;

- projekt je ekonomicky sobéstacny.

Pro cil, zaméry 1 vystupy byly stanoveny objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje informaci
k jejich ovéteni, které slouzi ke spravnému vyhodnoceni ukazateld, jejich splnéni ¢i nesplnéni.

Pro cil  projektu  ,oteviend  komunitni = zahrada  srozvojovym  centrem
od 1. 4. 2022 za max. 600 tisic K¢&“ byly stanoveny ukazatele a jejich zdroje informaci
k ovéteni. Prvnim ukazatelem je, ze od 28. 2. 2022 bude pIné zafizené rozvojové centrum
véetné mistnosti pro terapii tmou, druhym ukazatelem je, Zze do 20. 3. 2022 bude pfipravena
zahrada se zahony. Tyto ukazatele se ovéri pomoci fyzické kontroly. Tietim ukazatelem, Ze byl
cil splnén je, Ze béhem prvnich dvou mésici provozu budou uspofadany alespon 2 piednasky,
na které dorazi minimaln¢ 40 lidi. To bude ovéfeno pomoci prezencni listiny v rozvojovém
centru. Ctvrtym ukazatelem je, Ze b&hem prvniho mésice provozu bude 30 % zahonii pronajato.
To se ovéfi pomoci podanych a schvalenych piihlasky a zaplacenych poplatku za pronajaty
zahon.

Pro zamér ,,navstévnici jsou spokojeni a vraceji se“ byl stanoven ukazatel ,,hodnoceni
navstévnikl nejméné 4 z 5 hvézdicek v prvnim roce od zahajeni®, ktery bude kontrolovan
pomoci Google a Facebook recenzi. Pro zdmér ,,pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie
tmou* byl stanoven ukazatel ,,0bsazenost terapie tmou alespont 50 % v prvnich tfech mésicich
provozu“, ktery se ovéfi pomoci rezervacniho systému. Pro zdmér ,,vzdélavani v oblasti
ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho stylu a sebepozndni® byl stanoven
ukazatel ,realizace minimalné¢ 10 workshopti s obsazenosti alespoii 50 % v prvnim roce
fungovani®, ktery bude ovéfen pomoci dotaznikii na sebehodnoceni pro navstévniky. Pro zdmér
»projekt je ekonomicky sobéstacny* je stanoven ukazatel ,,v prvnich 3 mésicich si projekt
vydéla na provozni naklady, za 2 roky se vrati pocatecni investice* a bude oveéfovan pomoci
ucetniho systému.

Objektivné ovetitelné ukazatele a zdroje jejich ovéfeni byly stanoveny i pro konkrétni vystupy.
Pro vystup ,,provedeny nébor zaméstnancii a dobrovolnik*“ byl stanoven ukazatel ,,vSechny
pozice obsazeny k 21. 11. 2021* a bude ovétovan pomoci kontroly dokumentace. Pro vystup
,navazana spoluprace byl urcen ukazatel ,,domluvena spoluprace s okolnimi organizacemi do
31. 1. 2022* a jako zdroj ovéteni budou slouzit podepsané dohody a smlouvy o spolupraci.
K vystupu ,,zrekonstruované budovy* se poji ukazatel ,vnitini prostory jsou kompletné
pfipraveny k28. 2. 2022“, kvystupu ,zahrada pfipravena“ byl uréen ukazatel
,d0 20. 3. 2022 ptipravena zahrada se zahony* a pro vystup ,,zahrada a centrum jsou uvedeny
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do provozu‘ byl urcen ukazatel ,,0tevieni dne 1. 4. 2022%. Tyto vystupy budou zkontrolovany
pomoci fyzické kontroly.

Pfi stanovovani zamérd, cile, jednotlivych vystupt i klicovych ¢innosti byly identifikovany
zakladni predpoklady a omezeni, které mohou ovlivnit uspésnost dokonceni projektu.

S kli¢ovymi ¢innostmi se poji pfedpoklady a omezeni jako dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroji, vybér kvalitnich dodavatelt, dostatek financi, Casu a energie zfizovateld,
adekvatni technické zdzemi, schopnost kritického mysleni a dobrého rozhodovani.

S konkrétnimi vystupy se poji predpoklady a omezeni jako dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroja, spravny ¢asovy management, dostatek financi, Casu a energie zfizovatele,
zajem ze strany vetejnosti a okolnich subjektil, dodrzeni zavazki a véasné dokonceni ze strany
dodavatel, vadhani ¢i nesouhlas investora, maly pocet dobrovolniku pro realizaci zahrady.

S cilem projektu se poji predpoklady a omezeni jako dodrzeni ¢asového ramce a rozpoctu
ze strany dodavatelil a personalu, postup bude odpovidat schvalenému planu projektu, veskera
prace bude provedena kvalitné a ne¢ekané legislativni prekazky.

Se zaméry projektu se poji predpoklady a omezeni jako zajem ze strany vetejnosti a okolnich
subjektii, dobfe zvladnuté marketingové aktivity, funkéni spoluprace s okolnimi subjekty,
zajem ze strany vedeni o cilené vzdélavani a rozvijeni lidskych zdroji, kvalitni finan¢ni fizeni.

V poslednim kroku byly stanoveny potiebné zdroje a ¢as k provedeni jednotlivych ¢innosti.
V tabulce jsou popsany lidské zdroje, které budou potieba pro zpracovani projektu. Patii sem
ztizovatelé, jednatel firmy XY, pracovnik HR, projektovy manazer, asistentka, dobrovolnici a
externi pracovnici (femeslnici). Dale byl stanoven c¢as v jednotce odpovidajici poctu
clovekohodin. Celkové bude tieba 176 ¢loveékohodin.

3.2.3 Podrobny rozpis praci projektu

Podrobny rozpis praci neboli Work Breakdown Structure (WBS) je diillezitym dokumentem
pro lepsi orientaci v projektu. Diky hierarchickému uspofadani tvoii piehled téch
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praci, ktery je znazornén na obrazku 3.

Obrdazek 3 Podrobny rozpis praci (WBS)
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Rozpis, zobrazeny na obrazku 3, byl rozdélen V navaznosti na logicky ramec na pét hlavnich
baliku. Tyto baliky tvofi:

- provedeny nabor zaméstnancti a dobrovolnikd;
- navazana spoluprace;

- zrekonstruované budovy;

- zahrada pfipravena;

- zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu.

Prvni balik ¢innosti se stara o nabor zaméstnanci a dobrovolnik. Nejprve budou analyzovana
pracovni mista, kterd bude tfeba obsadit. Budou specifikovany pozadavky na jednotliva
pracovni mista a bude vytvoten jejich popis. Po uspéSném specifikovani pracovnich pozic bude
probihat vyhleddvani vhodnych zaméstnanci a dobrovolniki. Vyhledavani bude probihat za
pomoci vlastnich webovych stranek, facebookovych skupin ainzerati na neplacenych
serverech. Po vyhledavani vhodnych zaméstnanct a dobrovolnikti dojde k uzavieni pfijimani
novych ptihlasek a budou se konat osobni pohovory, na kterych dojde k mapovani dovednosti
uchazec¢u. Pro zaméstnance a dobrovolniky plati jiné poZadavky, vSichni jsou ale hodnoceni na
zéklad¢ zaslaného Zivotopisu a osobniho pohovoru. Na ziklad¢ téchto podklada poté dojde
k prijeti novych zaméstnancti a dobrovolnikt. Nasledné budou vSichni provedeni $kolenim.

Druhy balik ¢innosti se zaméfuje na navazani spolupraci. Na zacatek budou vytipované
vhodné cilové subjekty v okoli. Nasledné¢ budou osloveni s nabidkou spoluprace. Jedna
se pievazné o nedalekou zakladni Skolu, domov dichodct, matetskou Skolku a ostatni
komunitni zahrady a mistni organizace. Po komunikaci s danymi subjekty bude domluvena
spoluprace.

Treti balik ¢innosti pfedstavuje ¢innosti, které budou potieba pro zrekonstruovani budov.
Prvné budou vyhledani vhodni dodavatelé, kteii budou dodavat potiebny material a nabytek
pro rekonstrukci. Poté probéhne schiize pied rekonstrukci, na niz budou probrany veskeré
predstavy a detaily rekonstrukce. Po vyjasnéni s dodavateli, jak by mél projekt vypadat,
bude pofizen potfebny material a nabytek a poté probéhne samotna rekonstrukce. Prib¢h
rekonstrukce bude koordinovan, aby vSe vypadalo podle ptfedstav ziizovateld.

Ctvrty balik innosti obsahuje piipravu zahrady. Na za¢atek budou vyhledani vhodni
dodavatelé na¢ini a materialu na rekultivaci zahrady. Jesté, neZ zaCne samotna montaz
a vysadba na zahrad¢, probéhne schiizka, na které budou probrany detaily projektového zameéru.
Poté bude pofizeno potfebné nacini a materidl. Nez za¢ne samotnd montaz a nova vysadba,
bude provedeno Cisténi pozemku. Pozemek bude vycistén od pleveld, naletovych dievin atp.
Po uspésném vycisténi jiz probchne samotnd montaz novych zahonii a vysadba novych strom
a rostlin. Cely tento proces bude koordinovan, aby kazdy védél, co ma délat, a aby byla timto
poskytnuta podpora, pokud si kdokoliv nebude ¢imkoliv jisty.

Paty a posledni balik c¢innosti jiz predstavuje samotné uvedeni komunitni zahrady
arozvojového centra do provozu. Na oslavu otevieni bude uspofadana uvitaci akce.
Pted samotnym uskuteénénim uvitaci akce bude probihat propagace, aby se informace
0 otevieni dostala k co k nejvétsimu okruhu lidi.

Podrobnv popis ¢innosti jednotlivvch baliki WBS

V této Casti jsou podrobnéji popsané Cinnosti jednotlivych pracovnich balikli, které byly
definované v podrobném rozpisu praci WBS. Rozpis danych ¢innosti je dilezity pro naslednou
kontrolu véasnosti a kvality dodanych dil¢ich vystupt. Za kazdou ¢innost je zodpovédny vzdy
jen jeden pracovnik, viz Matice odpovédnosti v Priloze 3.
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Provedeny ndbor zaméstnancu a dobrovolniku

Pozadavky na zaméstnance a dobrovolniky se budou lisit, na zaméstnance budou kladeny vyssi
pozadavky nezli na dobrovolniky.

Provedena analyza pracovnich pozic. Jedna se o proces, jehoz cilem je popsat
pracovni pozice, které je potfeba obsadit. Timto se vytvoii piedstava o pracovnikovi,
ktery by mél danou pozici vykonavat. Pti analyze se popisuje pozadované vzdélani,
kvalifikace, praxe, vlastnosti, kompetence, zodpovédnost atp. Vysledkem by m¢l byt
popis pracovni pozice —tedy, co vyzaduje dana pozice a jak se prace provadi. M¢l by byt
stanoven jeji ndzev, pracovni funkce a popis idedlniho kandidata po strance vzdélani,
dovednosti, ale 1 fyzické a duSevni.

Uchaze¢i vyhledani. Jednd o proces, ktery ma za cil najit vhodné uchazece
na otevienou pracovni pozici. Hledani novych zaméstnancti a dobrovolnikd bude
probihat pomoci inzertnich portal, které nabizeji vlozeni inzeratu zdarma. Dale pomoci
vlastnich webovych stranek a socidlnich siti, kdy bude vzdy napsano, co pracovni pozice
obnasi a jaké jsou na ni pozadavky. Budou vyuZity socidlni sit¢ jako Facebook
a Instagram, ale i pracovni socialni sit’ LinkedIn. Pocita se i s moznosti, Ze se mohou
najit nadsenci, ktefi napisi sami od sebe, ¢i Ze se najdou zaméstnanci a dobrovolnici
na zéklad¢ doporuceni.

Uchazeci posouzeni. UchazeCi budou posouzeni na zékladé zaslané¢ho Zivotopisu
a nasledného jednokolového osobniho pohovoru. Uchaze¢i budou porovnavani
na zaklad¢ jejich znalosti, hodnotové orientaci, ale 1 osobnostnich faktort. Budou také
zmapovany dovednosti uchazect. V ptipad¢ potieby budou také zkoumany reference.
Prijati novi zaméstnanci a dobrovolnici. Po odsouhlaseni spoluprace obéma stranami
prichazi faze piijimani. Jedna se hlavné o podepsani pracovni smlouvy.

Provedeno $Kkoleni. Po akceptaci novych pracovnich sil bude probihat skoleni. Skoleni
bude dobte naplanovano, aby se zajistilo, ze se piedavaji spravné a potfebné informace
tak, ze jsou srozumitelné a pochopitelné. Budou vytvofeny stru¢né pracovni listy,
v kterych bude popsano, co, jak a kdy by mélo byt hotové a jakych zplisobem.
Pii Skoleni se bude hledét na to, aby byl poskytnut prostor pro otazky a debatu.
Po skon¢eni bude $koleni vyhodnoceno. Ucastnici dostanou k vyplnéni sebehodnotici
dotaznik, kde vyplni, jestli se dozvédéli vse potiebné.

Navazana spoluprace

Vytipovany cilové subjekty v okoli. V ramci této Cinnosti se budou vyhledavat
subjekty, které jsou nedaleko pozemku, na kterém bude vznikat projekt rozvojového
centra s komunitni zahradou, a jsou vhodnymi kandidaty na spolupréci. Typoveé se mize
jednat o dal$i komunitni zahrady ¢i mistni organizace. JiZ ted’ je vytipovana nedaleka
zakladni Skola, domov dichodcii a materska Skolka.

Zjistén zajem o spolupraci. Vytipované cilové subjekty budou nasledné osloveni
pomoci telefonniho hovoru ¢i e-mailu. Pfi zasilani e-mailti s nabidkou spoluprace
se bude hledét na to, aby byl spravné sestaven a neodradil cilové subjekty jesté diive,
nez se dozvi vice informaci o spolupraci. Po prvotni komunikaci se pocita s osobnimi
schlizkami.

Spolupriace domluvena. Po jednani s cilovymi subjekty se pocitd s uzavienim
spoluprace a podepsanim dohod o spolupréci.

Zrekonstruované budovy

Dodavatelé vyhledani. Pro potieby rekonstrukce budov budou vyhledani dodavatelé,
ktefi jsou schopni dodat pozadovany material a sluzby bez zbyte¢nych prodlev. Bude
se jednat prevazné€ o femeslniky, ktefi nabizeji malifské prace, zednické prace, sluzby
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hodinového manzela atp. Dodavatelé budou vyhledavani pomoci internetu Cci
ptipadnych doporuceni. Vzdy se bude hledét na recenze dodavateltl, aby se pfedchazelo
zbyte¢nym problémim a tim i ptipadnym zdrzenim v projektu.

Schiize pred rekonstrukci. Tato schlizka slouZzi k pfedani vSech informaci a pfedstav
ohledné¢ rekonstrukce mezi ziizovateli projektu a dodavateli. Na schiizi bude stanoveno,
co vSechno bude k rekonstrukci potieba.

Porizen material a nabytek. Po Gispésném vyjasnéni detailti rekonstrukce bude potizen
material a nabytek potfebny na rekonstrukci. Material a nabytek bude objednan bud’
z internetovych nebo z kamennych obchodt. Cast véci bude ziskana za odvoz ¢ mensi
uplatu. Bude se hledét na cenu, rychlost dodani a kvalitu. Potfebny nabytek se sklada
Z botniku, stold, zidli, mensiho gauce, popisovaci tabule, ulozné prostory, postele atp.
Rekonstrukce provedena a nabytek instalovan. Samotna rekonstrukce je spiSe
mensich rozméri. Bude potieba vymalovani vSech vnitinich 1 venkovnich prostor
U obou budov na pozemku. Ve vétsi budové bude vytvorena nova kuchyn a spole¢na
koupelna. V mensi budové se studii pro terapii tmou budou vytvoreny dvé koupelny
a nainstalovana vétraci jednotka s rekuperaci tepla, studia budou také odhlu¢néna.
Po provedeni téchto ¢innosti bude skladan a instalovan nabytek. V ramci rekonstrukce
bude probihat 1 jeji koordinace.

Zahrada pripravena

Dodavatelé vyhledani. Pro potieby ptipravy zahrady budou vyhleddni vhodni
dodavatel¢ materidlu, s praci se pocita s dobrovolniky. Dodavatel¢ budou hledani
pomoci internetovych stranek, ale také pomoci osobnich obchizek se zastupci
obchodnich fetézci. K piipravé zahrady jsou potfeba sazenice a seminka — jako
dodavatel¢ budou preferovani Cesti farmaii a ovocné Skolky. Material bude potfeba na
stavbu vyvysenych zahonu, kompostéru a také budou potieba dvé velké nadrze na vodu.
Dale bude vyhledan vhodny dodavatel na zahradnické naéini, jako jsou ryce, rukavice,
kolecko atp.

Schiize pred montazi a vysadbou. Slouzi k pfedani informaci o piredstavach
k dobrovolniktim a realizatorim zahrady. Bude vyjasnén cely postup prace a potvrzen
potiebny material.

Porizeno nacini a material. Po vyhledani vhodnych dodavatelii a potvrzeni vseho
potiebného na schiizi dojde jiz k nakupu potfebného materialu a nacini.

Pozemek vycistén. Pfed samotnou piipravou zahrady je potifeba pozemek vycistit
od plevelu a naletovych dfevin. K CiSténi nebude potieba zadna velka technika,
bude stacit pouze pofizené zahradnické nacini.

Provedena montaz a vysadba. Piiprava zahrady se bude skladat z poskladani
vyvysenych zahoni a dvojkomorového kompostu, umisténi nddrzi na vodu, zasazeni
novych ovocnych stromt, zkultivovani travniku a zaseti seminek medonosné louky.
Celd montaz a vysadba bude koordinovand, aby kazdy védél, co mé délat a jak.

Zahrad a centrum jsou uvedeny do provozu

Uvitaci akce usporadana. Pred samotnym otevienim komunitni zahrady s rozvojovym
centrem bude uspotadana zahradni slavnost. Na samotnou akci bude pofizena mensi
ozdoba a obcerstveni. Bude také ptipraven doprovodny program ve formé prednasek,
workshopti atp.

Provedena propagace otevieni. Aby se o akci dozvéde€lo co nejvice lidi,
bude provedena propagace celé akce. Propagace bude probihat pomoci zvefejnéni
informaci o potadané akci na socialni sité (Facebook a Instagram) a také bude zverejnén
piispévek na webovych strankach. O otevieni budou také informovani lidé ze sousedstvi

35



pomoci informacnich letakt, které budou rozneseny do schranek okolnich domt. Dané
letaky budou zverejnény také na nasténkach v nedalekych podnicich.

- Uvitaci akce uskuteénéna. V prubéhu akce budou potfddany rizné prednésky,
workshopy atp. a bude dohlizeno, aby vse probihalo podle planu.

Splnéni vsech téchto Cinnosti povede k uspésnému dokonceni projektu ve stanoveném case
a kvalité. Kazda ¢innost je stejné dilezitd a pii nespravném splnéni mohou nastat problémy,
které by mohly ovlivnit realizaci projektu.

3.2.4 Casovy plan projektu

Pted zahajenim projektu probihala etapa ptiprav. Pfiprava spocivala v pozorovanim pozemku,
kdy se prevazné fesilo, kam dopada slunce, jaké jsou pudni podminky atp. Veskera ptiprava
probihala podle pravidel pii tvorbé permakulturniho designu, ktery je blize popsan
v podkapitole 2.2.3. Jednalo se o dlouhodobou <cinnost, ktera probihala od
1. 11. 2020 do 30. 6. 2021. Po uspé€sném pozorovani byl pozemek dne 30. 6. 2021 zhodnocen
po strance limitt a ptilezitosti, dale byl i popsan sou€asny stav pozemku. Po vytvoreni prehledu,
jak pozemek vypada, byl mezi 2. 7. 2021 a 7. 7. 2021 vytvoien navrh projektu rozvojového
centra a zahrady. Tento navrh je pfilozen Vv Ptiloze 4. Po vytvoieni navrhu byla provedena
analyza nakladi ve dnech od 7. 7. 2021 do 9. 7. 2021. Na zaklad¢ poznatkd ziskanych
Z pozorovani a po domluveni vSech stranek spoluprace byla ve dnech 11. 7. 2021 a 12. 7. 2021
podepsana smlouva o pronajmu pozemku a dohoda o spolupraci s firmou XY. Poté probchla
pocatecni planovaci schiize, ktera navazovala na vysledky ziskané z etapy ptipravy. Na schtizi
byl probran a odsouhlasen navrh projektu rozvojového centra a zahrady. Na schiizi byl také
odsouhlasen tcel a pravidla zahrady a byly rozd€leny odpovédnosti. Schiize byla rozdélena
do 3 dnt, a probihala od 12. 7. 2021 do 14. 7. 2021.

Po uspéSsném odsouhlaseni Ucelu, pravidel a nakladi je na fadé prvni balik c¢innosti,
ktery mé na starost nabor zaméstnancti a dobrovolnikii. Jako prvni bude provedena analyza
pracovnich pozic, ktera bude probihat od 6. 9. 2021 do 12. 9. 2021, a bylo na ni vy¢lenéno
10 ¢loveékohodin. Po vyspecifikovani popisi jednotlivych pozic zacne vyhledavani uchazect.
Faze vyhledavani bude probihat od 15. 9. 2021 do 31. 10. 2021. Vyhledavani bude probihat
déle nezli mésic, ale na vyhledavani je poskytnuto pouze 10 ¢lovékohodin. Po vice nez mésici
vyhledavani vhodnych zaméstnanci a dobrovolniki dojde k uzavieni piijimani novych
piihlaSek a budou se konat osobni pohovory. Na posouzeni zaméstnanci a dobrovolnika
je vy€lenéno 5 ¢loveékohodin v jednom tydnu od 8. 11. 2021 do 14. 11. 2021. Po posouzeni
ptichézi ptijeti zaméstnancti a dobrovolnikli. Vybrani uchazeci budou informovani telefonicky,

nevybranym uchaze¢tim bude zaslan e-mail s touto informaci. Informovani 0 vysledcich naboru
bude probihat od 15. 11. 2021. do 21. 11. 2021.

Pro vybrané uchazece bude ptipraveno Skoleni, které jim pomuze se Iépe zorientovat a sblizit
se s pracovnimi pozicemi. Aby bylo vSechno spravné ptipraveno, bude tieba Skoleni spravné
naplanovat. Pro planovani Skoleni byly vyélenény 3 ¢lovékohodiny a 3 dny, a to od
1.12.2021 do 3. 12. 2021. Po naplanovani $koleni jiz muze prob¢hnout $koleni samotné.
Skoleni bude rozdéleno na dvé skupiny, jedna pro zamé&stnance a druha pro dobrovolniky.
Zékladni $koleni pro zaméstnance bude trvat 5 ¢lov€kohodin a 1 den, a bude probihat dne
5. 12. 2021. Skoleni pro dobrovolniky bude také probihat jeden den a 4 ¢lovékohodiny, a to dne
6. 12. 2021. Po uskute¢néni Skoleni bude probihat jejich vyhodnoceni. Vyhodnoceni bude
probihat na zékladé pozorovani a také sebehodnoticich dotaznikd, které budou rozdany mezi
nové zaméstnance i dobrovolniky. Vyhodnoceni bude probihat vzdy v den Skoleni,
tedy 5. 12. 2021 a 6. 12. 2021, a jsou na n¢j vyc¢lenény 3 ¢lovekohodiny.
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Druhy balik ¢innosti obsahuje navazani spoluprace. Soucasti baliku je vytipovani cilovych
subjektli v okoli, zjisténi z4jmu, osloveni a domluveni spoluprace. Na vytipovani cilovych
subjekti  vokoli je poskytnuto 10 clovékohodin a bude probihat od
13.12. 2021 do 19. 12. 2021. Po vytipovani vhodnych subjekti k osloveni se bude zjistovat
jejich zajem o spolupraci. Nedaleko komunitni zahrady s rozvojovym centrem stoji zakladni
Skola, domov dichodct a matetskéa Skolka. Tyto subjekty jiz vi, Ze se planuje otevieni nové
komunitni zahrady s rozvojovym centrem, ale jesté¢ s nimi nebyly domluveny podrobnosti
spoluprace. Na zjisténi zajmu u téchto subjektt, ale i dalsich komunitnich zahrad a mistnich
organizaci je vyclenéno 10 ¢loveékohodin a bude probihat od 3. 1. 2022 do 23. 1. 2022. Po
osloveni a zji§téni zajmu je v planu domluvit spolupraci a podepsat ptipadnou smlouvu o
spolupraci. Na domluveni spoluprace je vyclenéno 10 clovékohodin a bude probihat
od 24. 1. 2022 do 31. 1. 2022.

Rekonstrukce budov je soucasti baliku ¢islo tii. K rekonstrukci je hlavni budova, ve které bude
rozvojove centrum, ale 1 mens$i budova, ktera poslouzi k terapii tmou. Jako prvni prob&hne
vyhledavani a vybér dodavatelti. K vybéru dodavatelii je vyclenéno 5 ¢lovékohodin a 2 dny,
atood 7. 2. 2022 do 8. 2. 2022. Po vybéru vhodnych dodavatelti probéhne tivodni schtizka,
kde se domluvi veskeré detaily ohledné rekonstrukce. Na schiizku je vyclenén jeden den
a 3 ¢loveékohodiny. Schiizka bude probihat dne 9. 2. 2022. Po stanoveni vSech detaill
rekonstrukce a podepsani smlouvy o spolupraci se jiz zaéne nakupovat potiebny material.
Na sehnani a dorufeni vhodného materialu jsou vy€lenéno 8 c¢lovékohodin a 2 dny
mezi 10. 2. 2022 a 11. 2. 2022. Po doruceni veskerého potiebného materialu jiz muze zacit
rekonstrukce. Rekonstrukce obou budov neni slozita, a proto se pocita se tim, ze bude hotova
za dva tydny aje na ni dedikovano 30 c¢lovekohodin. Rekonstrukce je uvaZzovana
od 14. 2. 2022 do 27. 2. 2022. Cela rekonstrukce musi byt hotova do konce tnora, tedy
k 28. 2. 2022. Po dokonc¢eni rekonstrukce jiz bude mozné oteviit rozvojové centrum vetejnosti
a zaCit poradat nejriznéjsi workshopy, piednasky, festivaly atp. Rozvojové centrum a studia
pro terapie tmou se ale oteviou az pozdéji, soucasné s komunitni zahradou.

Po dokonceni rekonstrukce obou budov se jiz zacne pracovat na piipravé komunitni zahrady,
coz je soucasti baliku ¢islo ¢tyFi. Na zacatek bude probihat vyhledavani vhodnych dodavateld.
Na toto vyhledavani jsou poskytnuty 2 dny a 5 clovékohodin. Vyhledavani bude probihat
mezi 1. 3. 2022 a 2. 3. 2022. Po vybrani dodavatelti probéhne schiize, na které budou rozebrany
veskeré podklady a podrobnosti k pfipravé zahrady. Schiize probéhne dne 9. 2. 2022 a jsou na
ni vyc¢lenény 3 clovékohodiny. Po domluveni detaili na schiizce bude poiizen potfebny material
a nacini, s kterymi se bude pracovat. Na potfizeni potifebného materidlu a nacini jsou vyclenény
2 dny a 5 ¢lovékohodin. Pofizeni pottebnych véci by mélo probihat od 8. 3. 2022 do 9. 3. 2022.
Poté bude probihat ¢isténi pozemku od rtiznych naleti a nechténych rostlin. Toto ¢isténi bude
trvat 10 ¢lovékohodin a 2 dny, od 12. 3. 2022 do 13. 3. 2022. Po pofizeni vSeho potiebného a
vycisténi pozemku je jiz mozné zalit s montdzi a vysadbou nékterych zdhond, vysetim
medonosné louky, vysazenim ovocnych stromi atp. Na provedeni montaze a vysadby je
vyclenéno 30 ¢lovekohodin a 5 dni, a to od 14. 3. 2022 do 18. 3. 2022. Pti vysadbé a piipravé
zahrady bude probihat i koordinace dobrovolnikil, aby kazdy védél, co ma délat. Cela zahrada
by méla byt pfipravena k 20. 3. 2022.

Paty balik ¢innosti obsahuje uvedeni komunitni zahrady i rozvojového centra do provozu.
Otevieni se planuje na 1. 4. 2022. K tomuto dni bude také uspotfadana akce na oslavu otevieni
komunitni zahrady. Na uspotadani akce jsou vyc¢lenény 3 ¢lovékohodiny a 2 dny, od 1. 3. 2022
do 2. 3. 2022. Akce bude mit i svou propagaci (roznesené letaky v okoli, povéseny letak
na obecni nasténce a informace o akci budou viset na webovych strankach rozvojového centra
a na jejim facebooku). Propagace bude od 3. 3. 2022 do 31. 3. 2022, a na jeji piipravu
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jsou vyélenény 3 Clovékohodiny. Samotna uvitaci akce bude probihat 1. 4. 2022, a pocita
se s tim, Ze bude potieba 8 ¢lovékohodin.

Uvedené rozpéti dntt v harmonogramu je vyobrazeno v kalendarnich dnech, pocita se ale s tim,
ze se o vikendech pracovat nebude a pokud ano, tak vyjimecné. Cely harmonogram projektu
je v Piiloze 5.

Po otevieni komunitni zahrady bude nutné se starat o jeji chod. Bude potieba neustale delegovat
kompetence, fidit tym a monitorovat vysledky. Mimo jiné bude nutné pribézné planovat
a realizovat rizné workshopy, prednasky, festivaly atp. Starani se o chod bude potieba po celou
dobu existence projektu. Jedna se o soustavnou ¢innost, aby byl projekt funkéni.

Ganttiiv diagram

Pomoci MS Excel byl vytvofen Ganttliv diagram projektu. Ten vychazi ze stanovenych dob
trvani kazdé cinnosti a nabizi pfehledny zplsob zobrazeni délky jednotlivych cinnosti
v projektu. Zobrazeni délky odpovida zahajeni a ukonceni ¢innosti. Ganttiv diagram
byl vytvofen ve zjednodusené verzi viz graf 1, kdy je vidét posloupnost celych baliki ¢innosti
WBS. Dle ngj je ziejmé, ze nejdelsi trvani ma balik Cislo jedna (provedeny nabor zaméstnanct
a dobrovolnikil) s 98 dny. Nejkratsi trvani ma balik ¢islo Ctyfi, ktery bude trvat 20 dni.

Graf 1 Ganttiiv diagram

Ganttiv diagram

06.09.2021 26.10.2021 15.12.2021 03.02.2022 25.03.2022

1. Proveden)'/ nabor zaméstnancu a “

dobrovolnika
2. Navazana spoluprace [ 50 |
3. Zrekonstruované budovy [ 21 |

4. Zahrada pfipravena

| 20
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do
provozu T

Zdroj: viastni zpracovani

Nékteré ¢innosti musi byt provadény v ndvaznosti na sebe, jiné mohou probihat i soub&zné.
Dle vyobrazeného Ganttova diagramu je patrné, ze provedeny nabor zaméstnancl
a dobrovolnikili, navazana spoluprace, zrekonstruované budovy a zahrada pfipravena na sebe
navazuji. Cinnost zahrada pfipravena a zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu probihaji
soubéZné.

3.2.5 Plan zdroju projektu

Pro ucely tohoto projektu byl jiz v minulosti zalozen spolek partou tfi nadSencii, kteti maji
touhu pfiblizit moZnosti péstovani vlastni zeleniny ve mésté, ale i vzdélavat v oblasti zdravého
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zivotniho stylu a sebepoznani. Mimo to i pfivést k sobé mistni komunitu a prohlubovat
mezilidské vztahy a navazovat nové.

Clenskou zakladnu spolku (ziizovatele) tvofi, jak jiz bylo fedeno, tii osoby:

Clen 1 je povoldnim terapeut, ale jednd se renesan¢niho Glovéka, ktery ma Siroky rozhled
a zabyva se vécmi skrz rizné obory. Bude se starat o ucastniky terapie tmou, kdy kazdy den
jejich pobytu za nimi dorazi s jidlem na cely den a probere s nimi jejich pocity z pobytu ve tmé.
Mimo priavodcovstvi pfi terapii tmou napiiklad uéi i jogu, potada rizné kurzy sebepoznani
a osobniho rozvoje, a radi, jak na péci o duSevni zdravi. Chce se zapojovat jak pfi terapii tmou,
tak 1 pfi nejriznéjsich ¢innostech rozvojového centra a komunitni zahrady. Jelikoz bydli hned
za rohem, bude i spravcem budov.

Clen 2 je zahradnice, kterd méa vystudovanou zahradni architekturu a tvoii permakulturni
design. Zajima se o udrzitelny rozvoj, recyklaci, ekologii a rdda své védomosti piredava dal.
Pro novou komunitni zahradu s rozvojovych centrem vytvotila design zahrady, ktery je funkéni
a pritom krasny. Bude také potadat rizné kurzy, v kterych se pokusi piiblizit, pro¢ je dulezité
se na chvili zastavit a védomé vnimat ptirodu a jeji procesy. Dale bude vzdélavat v oblasti
ekologického péstovani potravin a zdravého zivotniho stylu.

Clen 3 pusobi jako obchodni zastupkyng, ale ma hodné& zkuSenosti i s projektovym
managementem, marketingem a vedenim tymua. Mimo jiné ma i zkuSenosti se ziskavanim dotaci
na projekty v oblasti Zivotniho prostfedi. Bude pro zahradu hledat moznosti nové spoluprace,
hledat vhodné dotaéni vyzvy a vést PR komunikaci. Mimo jiné se bude podilet na propagaci
a ostatnich marketingovych aktivitach spolku.

Spolek byl zalozen hlavné proto, aby komunitni zahrada s rozvojovym centrem méla Svoji
vlastni pravni subjektivitu. Pravni subjektivita se hodi pfi jednani s afady, firmami,
ale i pii ziskavani dotaci, které se na tento typ projektu pravidelné objevuji. Spolek bude
podnikat pod svym jménem, ale zisk bude pouzit na podporu cili spolku. Cile spolku
jsou smisené. To znamena, ze ma jak vzajemné prospésné cile, které jsou zaméfeny na ¢leny
spolku, tak cile vetejné prospésné, které sméfujici vuci vetrejnosti.

Projekt vytvoreni rozvojového centra s komunitni zahradou bude mit na starost tym,
ktery sestava ze Clenské zakladny spolku (dale jen zfizovatelé), jednatele firmy XY,
projektového manazera, pracovnika HR, asistentky, tymu dobrovolnikd a tymu externich
pracovniki.

Tento tym sestavi ziizovatel projektu a jednatel firmy XY ve spolupraci s pracovnikem HR
a posléze i s projektovym manaZerem. Tito pracovnici budou vybrani na zédkladé vybérového
fizeni, pfi¢emz u projektového manazera se bude hledét na odbornou kvalifikaci a zkuSenosti
s vedenim podobnych projekti. Projektovy manaZer bude spoleéné se ziizovateli klicovou
osobnosti projektu a budou se podilet na sdileni informaci uvniti 1 vné tymu. Projektovy
manazer bude zodpovédny za dotahnuti projektu do zdarného konce.

Mezi ¢leny projektového tymu patii:

- Zrizovatelé (Clenska zakladna spolku) jsou drzitelé know-how.

- Terapeut se stara o klienty, ktefi se G€astni terapie tmou. Dochazi dle potieby
anabizi terapeutickou podporu. Intenzita komunikace je bézné 10-15 minut
denné, ale mliZe se jednat i o hodiny. Dale vede nejrizngjsi lekce, prednasky,
workshopy a stara se o spravu budov.
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- Zahradnice tvofi design zahrady a stara se o jeji spravné fungovani. Dale vede
ruzné¢ kurzy v oblasti zdravého zivotniho stylu a ekologického péstovani
potravin.

- Obchodni zastupkyné se stara se o komunikaci s externimi subjekty
anavazovani novych spolupraci. Podili se na tvorbé dokumentace
a marketingovych aktivitach spolku.

- Jednatel firmy XY je hlavnim sponzorem celého projektu a podili se na tvorbé
dokumentace a dohlizi na vyvoj projektu po strance kvality, ¢asu i financi.

- Projektovy manazZer odpovida za dosazeni stanovenych cilti v predem domluveném
terminu a kvalité. Dohlizi také na projektovy tym, podili se na tvorbé dokumentace
a predava informace skrz cely tym.

- Asistentka ma na starost zajiStovani materialu, dopravy, vybér dodavatelt, organizaci
a propagaci zahradnich slavnosti a jinych akci. Dale vypoméha pii komunikaci
S mistnimi organizacemi a jinymi subjekty.

- Dobrovolnici se podili na pracich v§eho druhu. MiZe se jednat o vypomocné prace
pii rekonstrukci, v oblasti péce o zahradu ¢i klidn€ i s propagaci, piipravou akci atp.

- Externi pracovnici pfedstavuji pievazné femeslniky, ktefi vypomahaji pti rekonstrukci
budov na pozemku.

Jako u kazdého projektu, ktery ma za cil podporovat komunitu a ekologicka feSeni, je potfeba
najit motivované lidi, ktefi se budou chtit zapojit. Jelikoz zahrada a rozvojové centrum nejsou

rowr

zakladany s cilem zisku, ale s cilem pomoci komunité, tak bude z velké ¢asti zaviset na praci
dobrovolnikii.

Dobrovolnici, ktetfi se rozhodnou pomoci, budou mit vice oblasti, v kterych se budou moci
zapojit. Dobrovolnici se mohou podilet na rekonstrukci budov (skladani nabytku, malovani stén
atp.), zakladani zahrady (stavéni zdhonii, sazeni sazenic atp.), ale i tfeba na propagaci
a marketingovych ¢innostech zahrady a rozvojového centra, oslovovani okolnich organizaci
a subjekti, pii ziskavani grantii a jinych podpor atp. Pfedstavivosti se meze nekladou a kazda
pomocna ruka je velmi cenéna.

Organizacni schéma projektového tymu
Projekt komunitni zahrady s rozvojovym centrem nema velké mnozstvi lidi v projektovém

tymu, jelikoz se nejedna o pftili§ slozity projekt. Organizacni schéma projektu na obrazku 4
ukazuje, jaké jsou zakladni fidici a projektoveé role.

Obrazek 4 Organizacni schéma projektu

Jednatel firmy XY

Zrizovatelé

Pracovnik HR Projektovy manazer Asistentka

Dobrovolnici Externi pracovnici

Zdroj: viastni zpracovani
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Nejvyssi rozhodovaci autoritu mé jednatel firmy XY. Ten je hlavnim sponzorem projektu,
ptesto ale nechava pomérné volnou ruku ziizovatelim. Ztizovatelé nesou know-how celého
projektu a uzce spolupracuji s projektovym manazerem. Spole¢né ziizovatelé a projektovy
manazer maji k vypomoci pracovnika HR a asistentku. Projektovy manazer ma dale ve svém
tymu dobrovolniky a externi pracovniky, ktefi mu poméhaji s realizaci projektu.

Matice odpovédnosti

Na zéaklad¢ struktury WBS byla vytvofena matice odpovédnosti. Tato matice slouzi k lepsi
orientaci, jelikoz jednotlivym ¢lenim jsou piifazeny kompetence za konkrétni projektové
¢innosti. Pro vytvoreni matice byla pouzila RASCI varianta. Ke kazdému tikonu je ptifazen:

- (R) pracovnik, ktery danou ¢innost realizuje;

- (A) pracovnik, ktery zodpovida za zdarné dokonéeni ¢innosti;

- (S) pracovnik, ktery na dané ¢innosti spolupracuje;

- (C) pracovnik, se kterym je dana ¢innost konzultovana;

(1) pracovnik, ktery je informovan o pribézném stavu a vystupech z ¢innosti.

Pomoci této matice je mozné vytvofit vazbu mezi jednotlivymi ¢innostmi a odpovédnymi
pracovniky, ktefi se podileji na jejim vykonavani. Mezi zodpovédné osoby Vv matici
odpovédnosti patfi jednatel firmy XY, zfizovatelé, projektovy manaZer, pracovnik HR,
asistentka, dobrovolnici a externi pracovnici (femeslnici). Cela matice odpovédnosti
je v Piiloze 3.

Jednatel firmy XY je bran jako soucast projektového tymu, ktery pomaha s konzultaci
nékterych ¢innosti a o zbytku je informovan, aby mél ptehled, jak v dané chvili projekt vypada.
Sam se bude TucCastnit pouze schliizek pied rekonstrukcemi a piipravou zahrady,
aby byl seznamen s vybranymi dodavateli a postupem prace.

Ztizovatelé projektu jsou zodpoveédni za véEtsi Cast aktivit projektu. Jednd se hlavné o Cast
naboru novych zaméstnancti a dobrovolnikti, kdy zfizovatelé zodpovidaji za analyzu
pracovnich pozic, posouzeni uchazeCl, piijeti novych zaméstnanci a dobrovolnika
a také provedené Skoleni. Poté zodpovidaji za domluveni spoluprace s vytipovanymi cilovymi
subjekty v okoli a za schuzi pied rekonstrukci, montazi a vysadbou. V neposledni fad¢
odpovidajici i za uvedeni komunitni zahrady s rozvojovym centrem do provozu, kdy se jedna
hlavné o uspotadani, propagaci a uskuteénéni uvitaci akce.

Projektovy manazer zodpovidd za nejvétsi Cast Cinnosti projektu a zodpovidd za celkovou
koordinace projektu. Je zodpovédny za navazani spoluprace, ptimo za vytipovani cilovych
subjektu a zjisténi zajmu. Déle odpovida za rekonstrukci budov a ptipravenou zahradu.

Pracovnik HR je také dulezitym ¢lenem tymu na zac¢atku projektu. Je zodpoveédny za vyhledani
vhodnych uchazect. Ostatni ¢lenové projektového tymu nejsou zodpovédni za Zadnou z
¢innosti, ale podileji se jako spolupracovnici a realizatofi.

Matice odpovédnosti vychazi z podrobného rozpisu praci WBS, ktery je slozeny z péti hlavnich
pracovnich balikli. Prvnim balikem je provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolnikii. Ten se
sklada z provedené analyzy pracovnich pozic, za kterou jsou zodpovédni ziizovatelé, a ti jsou
sami realizatory spolu s projektovym manazerem. Na analyze pracovnich pozic spolupracuje
pracovnik HR a jednatel firmy XY je o vysledku informovan. Dalsi ¢asti baliku je vyhledani
uchaze¢l. Zatuto ¢ast je jiz zodpovédny samotny pracovnik HR, ktery je zaroven i
realizdtorem. Na vyhledavani se jako realizator podili 1 projektovy manaZer, ptficemz veSkeré
kroky jsou konzultovany se zfizovateli. Jednatel firmy XY je pouze informovan o postupu a
vysledcich. Po vyhledani vhodnych uchazeci ptichazi faze posouzeni jejich vhodnosti. Za
tuto Cinnost zodpovidaji zfizovatelé, ale realizuje ji pracovnik HR spolu s projektovym
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manazerem. Posouzeni je konzultovano s jednatel firmy XY. Po uspé$ném posouzeni uchazecu
ptichazi jejich pfijeti. Za prijeti spravnych zaméstnanci a dobrovolniki ruci ziizovatelé,
priCemz na jeji realizaci pracuje pracovnik HR a projektovy manazer. Jednatel firmy XY je
pouze informovan o piijeti t€chto novych posil. Po vyhledani, posouzeni a ptijeti bude probihat
Skoleni. Za $koleni jsou zodpovédni zfizovatelé, kteti jsou zaroven i realizatory. Na realizaci
se podili i projektovy manazer a pracovnik HR spolupracuje na realizaci.

Druhym balikem je navazana spoluprace. Navazani spoluprace za¢ina vytipovanim cilovych
subjektii v okoli, za které je zodpovédny projektovy manazer, ktery je zaroven realizatorem.
Dalsim realizatorem je asistentka a pripadni dobrovolnici jsou brani jako spolupracovnici.
O této Cinnosti bude jednatel firmy XY a zfizovatelé informovani. Po vytipovani cilovych
subjektd bude zjistén jejich zajem o spolupraci. Za tuto ¢ast je zodpovédny projektovy
manazer, ktery je zaroven realizatorem. DalSim realizdtorem je asistentka a dobrovolnici
spolupracuji a podporuji. O prabéhu a vysledcich jsou informovéni zfizovatelé projektu.
Posledni ¢innosti je domluveni spoluprace, za které jsou zodpovédni ziizovatelé projektu,
ktefi jsou zaroven 1 realizatory. Na realizaci se podili 1 projektovy manazer, s kterym
spolupracuje asistentka a dobrovolnici. Jednatel firmy XY je poté informovan o domluvenych
spolupracich.

Zrekonstruované budovy jsou soucasti baliku cCislo tfi. Nejprve je tifeba vyhledani
dodavatell, za které¢ je zodpovédny projektovy manazer, ktery je zaroven realizatorem.
Realizatorem je také asistentka a jednatel firmy XY. Ztizovatelé pomahaji s konzultaci. Schuzi
pred rekonstrukei maji na starost ziizovatel¢, realizatory jsou jednatel firmy XY, projektovy
manazer, dobrovolnici, externi pracovnici a asistentka, ktera spolupracuje na piipravé. Po
uspeésném potvrzeni na spolecné schiizi jiz mize zacit probihat porizeni materialu a nabytku.
Za tuto ¢innost je zodpovédny projektovy manazer, ktery ji konzultuje se zfizovateli projektu.
Realizatorem potfizeni materialu a nabytku jsou asistentka a dobrovolnici. Po zdarném
vyhledani dodavatelii, schiizce a pofizeni materialu a nabytku mize probéhnout samotna
rekonstrukce budov a instalace nabytku. Za tu je zodpovédny projektovy manazer, ktery stav
rekonstrukce konzultuje se ziizovateli a prubézné informuje jednatele firmy XY. Na realizaci
se podili externi pracovnici (femeslnici) a dobrovolnici.

Po rekonstrukci budov prichdzi priprava zahrady, ktera je soucasti baliku ¢islo Ctyfi.
Na zacatek budou vyhledani vhodni dodavatelé, za coz ru¢i projektovy manazer. Vyhledavani
realizuje asistentka, konzultace probihaji se zfizovateli a jednatelem firmy XY. Po vybrani
vhodnych dodavatelti probéhne schiizka pred realizaci, za kterou zodpovidaji ztizovatelé
a na jejiz priprave spolupracuje asistentka. Na realizaci se podili jednatel firmy XY, projektovy
manazer, externi pracovnici a dobrovolnici. Po schiizce se poridi potiebné nacini a material,
za coz je zodpovédny projektovy manaZer. Realizaci ma na starost asistentka, kterd konzultuje
se zfizovateli. Aby mohla zaCit samotna piiprava zahrady, je tfeba pozemek vyd¢istit
od naletovych dievin a plevelu. Za tuto ¢innost také nese zodpovédnost projektovy manazer,
ktery pritbézn¢ informuje jednatele firmy XY a konzultuje se zfizovateli. Realizatorem cisténi
pozemku jsou externi pracovnici a dobrovolnici. Po vy¢€isténi pozemku jiz nic nebrani
provedeni montaZe zahoni a vysadbé. O to se stara projektovy manazer a realizuji ji externi
pracovnici a dobrovolnici. Prib¢h je konzultovan se zfizovateli a jednatel firmy XY je o vSem
informovan.

Poslednim a patym balickem je jiz samotné uvedeni do provozu, jak komunitni zahrady,
tak rozvojového centra. Jedna se o uspoiadani uvitaci akce, jeji propagaci, a i naslednou
realizaci. Za vsechny tyto aktivity ru¢i zfizovatelé, realizatory jsou projektovy manazer
a asistentka, s kterymi spolupracuji dobrovolnici. O vSech téchto aktivitach je informovan
jednatel firmy XY.
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3.2.6 Plan nakladu a rozpoctu

Néklady projektu se skladaji z pfimych naklad a nepifimych ndkladd. Pfimé naklady
jsou rozdé€lené na piimé naklady, které vychazeji z podrobného rozpisu praci WBS, a ostatni
pfimé néklady, které byly vynalozeny na material a zakazky. V ramci rozpoctu byly vy¢isleny
nepiimé naklady a stanovena finan¢ni rezerva projektu. Pfi stanovovani nakladi byla pouzita
metoda brainstormingu, kterého se ucastnil projektovy tym vcetné jednatele firmy XY.

Pfimé naklady pridélené na prace dle struktury WBS

Za realizaci vétSiny praci stoji projektovy tym. Pro vypocet ndkladi na ptidélené prace
dle struktury WBS byla pouzita primérna hodinova sazba projektového tymu,
ktera ¢ini 250 K¢/Eloveékohodina. Tato hodinova sazba byla vynasobena potfebnym poctem
¢lovékohodin u dané Cinnosti. Cely rozpocet véetné planu Cerpani vydaji je v Priloze 6.
Celkoveé bude potieba 46 750 K¢ na prace dle struktury WBS. Byl vytvoren graf 2, ktery
znazoriuje Cerpani financnich prostredkt pridélenych na praci dle struktury WBS a Ganttova
diagramu v prubéhu mésic.

Graf 2 Mésicni vydaje pridélené na praci dle struktury WBS

Mésicni vydaje pridélené na praci dle struktury WBS
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Zdroj: viastni zpracovani

Za pracovni balik ,Provedeny nabor zaméstnanci a dobrovolniki“ bude celkové
vynalozeno 11 250 K¢, pifi¢emz 3 750 K¢ bude vynalozeno v zari 2021, 1 250 K¢
v fijnu 2021, 2 500 K¢ v listopadu 2021 a 3 750 K¢ v prosinci 2021. Nejprve bude provedena
analyza pracovnich pozic, ktera vyjde na 2 500 K¢&. Po uspé$né analyze pracovnich pozic zaéne
vyhledavani uchazecu, ktera bude stat dalsich 2 500 K¢. AZ budou uchazeéi vyhledani, pfichazi
faze jejich posouzeni, ktera bude stat 1 250 K¢. Po posouzeni jiz budou pfijati novy zaméstnanci
a dobrovolnici. Na pfijeti bylo vyclenéno 1 250 K¢&. Po pfijeti novych uchazect bude
naplanovano, uskute¢néno a vyhodnoceno Skoleni, které vyjde na 3 750 K¢ a je i nejdrazsi
polozkou u tohoto pracovniho baliku. VSechny tyto vydaje jsou vyobrazeny v tabulce 1.
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Tabulka 1 Vydaje — provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolnikii

Vydaj Vydaj na praci K¢

1. Provedeny nabor zaméstnanci a dobrovolniki (celkem) 11 250

1.1. | provedena analyza pracovnich pozic 2 500

1.2. |uchazeci vyhledani 2 500

1.3. | uchazeci posouzeni 1250

1.4. | pfijati novy zaméstnanci a dobrovolnici 1250

15 provedeno Skoleni (naplanovano, uskutecnéno, 3750
vyhodnoceno)

Zdroj: viastni zpracovani

Za pracovni balik ,Navdzana spoluprace* bude celkové vynalozeno 7 500 K&,
pii¢emz 2 500 K¢ bude pouzito v prosinci 2021 a 5 000 K¢ v lednu 2022. Jako prvni dojde
k vytipovani cilovych subjektli v okoli, na coz je vy¢lenéno 2 500 K¢&. Po vytipovani bude
JiZ zjistovan zdjem o spolupraci (u zdkladni Skoly, domova dichodcli, mateiské Skolky
a ostatnich komunitnich zahrad a mistnich organizaci), na tuto ¢innost je vyc¢lenéno 2 500 K¢.
Po zjisténi z4jmu jiz bude domluvena spoluprace, na coz bylo vy€lenéno dalSich 2 500 K¢&.
Jednotlivé polozky jsou ukazany v tabulce 2.

Tabulka 2 Vydaje — navazand spoluprdce

Vydaj Vydaj na praci K¢
2. Naviazana spoluprace (celkem) 7 500
2.1. | vytipovany cilové subjekty v okoli 2 500

zjistén zajem o spoluprici (u zékladni Skoly, domova
2.2. | dichodct, matefské Skolky a ostatnich komunitnich zahrad 2 500
a mistnich organizaci)

2.3. |spoluprace domluvena 2 500

Zdroj: viastni zpracovani

Za pracovni balik ,,Zrekonstruované budovy* bude za praci celkové vynalozeno 11 500 K¢,
viz tabulka 3. Veskeré tyto naklady budou ¢erpany v unoru 2022. Budou vyhledani vhodni
dodavatelé, na coz je vyclenéno 1250 K¢&. Poté probéhne schiize pted rekonstrukei,
na kterou je pfidéleno 750 K¢. Po potvrzeni vSech detailll na schiizi bude potfizen material
a nabytek. Na vyhledani a nakoupeni vhodného materialu a nabytku je vyclenéno 2 000 K¢
na praci. Samotné naklady na materidl a ndbytek jsou popsany niZe v ostatnich pifimych
nakladech na projekt a také podrobnéji v ptiloze 7. Po pofizeni v§eho potiebného jiz mize zacit
probihat samotnd rekonstrukce a instalovani nabytku. Na koordinaci rekonstrukce a lehkou
vypomoc bylo ptidéleno 7 500 K¢. Samotnou rekonstrukei provadi externi firma, naklady za ni
jsou popsany nize v ostatnich pfimych nékladech na projekt. Vydaje za zrekonstruované
budovy jsou v tabulce 3.
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Tabulka 3 Vydaje — zrekonstruované budovy

Vydaj Vydaj na praci v K¢
3. Zrekonstruované budovy (celkem) 11 500
3.1. |dodavatelé vyhledani 1250
3.1.1. | schiize pted rekonstrukci 750
3.2. | potizen material a nabytek 2 000
rekonstrukce provedena a nabytek instalovan 7500
3.3. | (v€etné koordinace rekonstrukce)

Zdroj: viastni zpracovani

Za pracovni balik ,Zahrada pfipravena® bude vynalozeno celkové 13250 K&,
a to v bfeznu 2022. Na zacatku budou vyhledéni dodavatel¢, na coz bude potieba 1 250 K¢.
Po vyhledani vhodnych dodavateli s kladnymi referencemi bude probihat schlize
pied rekonstrukci, na kterou bude potieba 750 K¢. Po schvaleni vSech podrobnosti ohledné
rekonstrukce bude pofizeno nacini a materidl. Na vyhledani a pofizeni bylo
vy€lenéno 1 250 K¢, pficemz se jednd pouze o praci Stim spojenou. Aby se mohlo zadit
S piipravou zahrady, bude jeSté pozemek vycistén od néletovych dievin, plevele atp.
Pii vycisténi bude potieba koordinace a lehka vypomoc a je na ni vy€lenéno 2 500 K¢.
Po Gspésném piipraveni pozemku bude probihat jiz samotnd montaz a vysadba,
na kterou je vyclenéno 7 500 K¢, piicemz koordinace a mala vypomoc jsou zahrnuty v cené.
Veskeré vydaje jsou zobrazeny v tabulce 4. Naklady za samotné nacini, material, vy¢isténi
pozemku a provedeni montaze a vysadby jsou uvedeny v ostatnich pfimych nakladech na
projekt a ptiloze 7.

Tabulka 4 Vydaje — zahrada pripravena

Vydaj Vydaj na praci v K¢

4. Zahrada pripravena (celkem) 13 250

4.1. | dodavatelé vyhledani 1250

4.1.1. | schiize pfed montazi a vysadbou 750

4.2. | porizeno nacini a material 1250

4.3. |pozemek vycistén 2 500

44 provedena montaz a vysadba, vCetné koordinace 2500
dobrovolnikii

Zdroj: viastni zpracovani

Za pracovni balik ,Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu“ bude -celkové
vynaloZeno 3 250 K¢, pficemz 1 250 K¢ bude pouZito v bieznu 2022 a 2 000 K& bude pouZito
v dubnu 2022. Bude uspotadana uvitaci akce, na piipravu bude pouzito 750 K¢&. Dale bude
provedena propagace otevieni za 500 K¢. V neposledni fad¢ bude uskute¢néna samotna akce,
na kterou je odlozeno 2 000 K¢&. Vsechny vydaje jsou zobrazeny v tabulce 5.
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Tabulka 5 Vydaje — zahrada a centrum uvedeny do provozu

Vydaj Vydaj na praci v K¢
5 Zahrada a centrum jsou uvedeny do 3250
provozu (celkem)
5.1. |uvitaci akce uspotfadana 750
5.2. | provedena propagace otevieni 500
5.3. |uvitaci akce uskute¢néna 2 000

Zdroj: viastni zpracovani

Ostatni piimé naklady na projekt

V projektu byly dale stanoveny ostatni ptimé naklady, které neni mozné zatfadit do praci
stanovenych WBS, ale i tak je nutné s nimi pocitat pii stanoveni celkovych nakladt. Jedna
se 0 nakladové polozky, které je potfeba vynalozit pro bezproblémovy chod projektu. Cela
tabulka naklad na material/zakazku je uvedena v Ptiloze 7.

Prvni ¢ast nakladd bude vynalozena na hlavni budovu rozvojového centra,
ato v hodnoté 40 500 K¢&. Do piedsiné rozvojového centra bude pofizen botnik a vésak,
celkové za 800 K¢. Dale bude vybavena kancelaf, kam bude pofizena kancelafska policova
sktin za 2 000 K¢, pracovni sttil za 1 000 K¢, dveé kancelarské zidle celkové za 1 000 K¢ a maly
gau¢ za 1000 K¢ Bude také vybavena kuchyn, kam bude zakoupena kuchyniskd linka
se spotiebici za 15 000 K¢. Kuchyn bude také rovnou jidelnou, kam bude pofizen jidelni stiil
za 1000 K¢ a Sest jidelnich zidli v celkové hodnoté¢ 1200 K¢ Budou také vybaveny
pirednéskové mistnosti, a to deseti stoly v celkové hodnoté 8 000 K¢, Ctyticeti zidlemi v celkové
hodnot¢ 8 000 K¢ a jednou popisovaci tabuli za 1 500 K¢.

Druha c¢ast nakladii bude vynaloZena na mensi budovu na pozemku, kde bude probihat terapie
tmou. Zde budou vytvofena dv¢ studia. Naklady na nébytek a zafizeni v mensi budové
budou 12 000 K¢. Budou nakoupeny dvé pohodIné postele v celkové hodnoté 6 000 K.
U kazdé postele bude i no¢ni stolek, celkové tedy dva za cenu 1 000 K¢. Pro maximalni pohodli
budou potizeny i dva mensi gauce, celkové za 1 000 K¢&. V kazdém studiu bude i prostorna
skiin na odloZeni véci, tyto skiin€ budou potizeny dvé za celkovou cenu 2 000 K¢. V neposledni
fad¢ budou nakoupeny dekorace v hodnoté 2 000 K¢.

Tteti ¢ast nakladi bude vynalozena na pfipravu zahrady, a to 115 200 K¢. Bude potizeno
zahradnické nacini v hodnoté 15000 K¢, dale budou nakoupeny sazenice a seminka
V hodnoté€ 8 000 K¢&. Na postaveni vyvySenych zdhont budou nakoupeny dieveéna prkna a kily
Vv celkové hodnoté 74 400 K¢ Na vyvySené zahony budou také potieba liSty a Srouby,
které budou nakoupeny za 12 400 K¢. Na zahradu budou také nakoupeny dvé nadrze na vodu
za 5400 K¢ za oba kusy. Budou potizeny také europalety na dvoukomorovy kompost, ty ale
budou sehnany za odvoz.

Jak jiZ bylo feceno, vétSinu nabytku se pokusi tym ziskat za odvoz, ptipadné z riiznych bazart
za niZ8i ceny. Ceny uvedené V ndkladech odpovidaji ndkupu u béznych dodavateli, je tedy
mozné, Ze pokud se podaii sehnat vétSinu nabytku z druhé ruky, néklady rapidné klesnou.

Za ostatni pfimé naklady, které obsahuji rekonstrukci budov, €ist€ni pozemku a piipravu
zahrady, bude celkové vynalozeno 452 700 K¢.
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Mezi ostatni pfimé naklady patii naklady na rekonstrukci budov, které byly odhadnuty
dodavatelem na 200 000 K¢. Rekonstrukce obsahuje vymalovani vSech vnitinich a venkovnich
prostor, vytvoreni tfech koupelen vcetné vybaveni (toalety, sprchové kouty, umyvadla atp.),
bude také postavena koupena kuchyn v hlavni budové rozvojového centra. V mensi budoveé
terapie tmou bude nainstalovana vétraci jednotka s rekuperaci tepla a studia budou odhlu¢néna.
V obou budovach bude také nainstalovano osvétleni.

Dale bude vynalozeno 15 000 K¢ za zakazku na €isténi pozemku, kdy budou sefezany stavajici
stromy, odstranény naletové a invazivni deviny, plevel, posekan travnik a srovnany nerovnosti.
V cené je i odvoz trav a veSkerého odpadu po vycisténi. Cena byla odhadnuta dodavatelem.

V neposledni fadé bude vynalozeno 70 000 K¢ za ptipravu zahrady. Ta se sklada z kompletace
vyvysenych zahont a zaseti nového travniku, medonosné louky a vysadby stromt.

Nepiimé naklady

Mezi nepiimé naklady je mozno zafadit pronajem pozemku, ktery byl poskytnut vlastnikem
pozemku (jednatelem firmy XY) za symbolickou 1 Ké&/rok. Dale bude sjednano pojisténi budov,
majetku a odpovédnosti za Gjmu, které celkové vyjde na 5 000 K¢/rok.

Shrnuti stanoveného rozpoctu projektu

Ptimé naklady ptidélené na prace dle struktury WBS celkové vychazi na 46 750 K¢. Celkové
naklady za materidl a zakazky vychazi na 452 700 K¢ Pfimé ndklady celkem vychazi
na 499 450 K¢. K piimym nakladim byly pfipocteny nepiimé naklady, které ¢inni 5 001 K¢.
Celkové naklady tvoti tedy 504 451 K¢. Z vyse celkovych ndklada byla vypoctena i rezerva
na identifikovana i neidentifikovana rizika v hodnot€ 15 %, ktera vychéazi na 75 668 K¢. Vyse
rezervy byla stanovena jednatelem firmy XY. Naklady, kterou budou potieba na realizaci
projektu vCetné rezervy, vychdzi na 580 119 K¢.

Pfipadné sniZeni téchto nakladu Ize realizovat pomoci nalezenim novych levnéjsich dodavateld,
pofizenim majetku z druhé ruky, zmenseni rozsahu projektu a snizenim hodinové sazby
zameéstnancdl.

3.2.7 Interni a externi komunikace v projektu

Komunikace v projektu je kli¢ova, jelikoZ $patna komunikace mutize vést naptiklad k nepInéni
ukoli ve stanoveny cas, a tim muze dojit ke zpozdéni celého projektu. Je dulezité,
aby komunikace mezi projektovym tymem, ale i mimo n¢&j, probihala pravidelné
a srozumiteln¢.

Interni komunikace

Interni komunikace ptedstavuje komunikaci uvnitt projektového tymu a je dilezitou casti
managementu projektu. Spravné vedend komunikace pomahad celému tymu v orientaci,
Vv jaké fazi se projekt nachézi a co se aktudlné fesi.

V ramci projektu bude probihat komunikace pomoci:

- 0sobnich stfetnuti;

- porad;

- telefonu;

- e-mailu;

- sdileného ulozisté google drive;
- nasténky.
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Mezi nejbézngjsi formy interni komunikace patii osobni stifetnuti. Muze se jednat
0 komunikaci v pracovni dob¢, ale i mimo ni, napiiklad na n&jaké spole¢né akci. Tato forma
komunikace bude pievazovat pfi samotné realizaci projektu na misté¢ a bude slouzit k feseni
operativnich ¢innosti, které se naskytnou naptiklad pfi rekonstrukcich a ptipravach pozemku.
Je samoziejmé pochopitelné, ze bude dochazet i ke spontdnnimu osobnimu kontaktu,
napft. V kuchynce rozvojového centra. To je brano jako idealni ptilezitost na stmeleni kolektivu,
pratelskému rozhovoru, ale i skupinovému feseni aktualnich problému a naslednych postupt.
Mezi formu osobni komunikace patii i porady.

Porady neboli meetingy budou tadné ptipravené, aby veskeré ptedavané informace byly
uzite¢né a srozumitelné predané. VSichni Gcastnici budou informovani o kondni porady tyden
dopiedu. Pokud nastane néjaky vazny problém, ktery bude potieba feSit ihned, mize byt
svolana akutni porada, kdy ucastnici budou kontaktovani pomoci telefonického hovoru.
V rédmci porady bude také pokazd¢, kdy to bude vhodné, poskytnut prostor pro vyjadieni ndzort
vSech ucastnikti. Poradu vzdy povede jeden z ptitomnych, aby se zajistilo, ze se fekne vse
potiebné, na nic nebude opomenuto, bude vytvoten prostor pro vyjadieni ostatnich ¢lent tymu
a pripadné nadneseni problematiky k feSeni. Z kazdé porady bude vzdy vytvofen zapis, ktery
bude rozeslan mezi vSechny ¢leny projektového tymu pomoci e-mailu a také bude uloZen na
sdilené ulozi$té google drive.

Telefonicka komunikace je v dnesni dobé uplnou samoziejmosti. Kontakty na vSechny ¢leny
tymu budou uloZené na sdileném ulozisti Google drive, kde bude vytvoiena tabulka obsahujici
jméno a piijmeni, telefonni ¢islo a e-mailovou adresu u kazdého ¢lena. Timto budou kontakty
dobtfe pristupné vSem, ktefi je budou potiebovat. Vyhodou telefonické komunikace je,
ze mobilni telefony jsou snadno dostupné a je mozné se spojit, at’ jsou obé¢ strany kdekoliv.
Naopak nevyhodou miize byt snaha o kontaktovani o dovolenych nebo mimo pracovni dobu.

E-mailova komunikace bude pouzivana k zejména k externi komunikaci, ale 1 pfedavani
informaci v ramci projektového tymu. V ramci interni komunikace se miize pouzivat
Kk pteposilani dokumentt, informaci a podkladi od dodavatelti ¢i klientl, zasilani odkaza
na konkrétni soubory na sdileném ulozisti Google drive ¢i k informovani o dulezitych
udalostech v projektu. Skrz e-mail mohou byt také zadavany mensi ukoly. Pro tucely projektu
bude pouzivan systém Microsoft Office. Pomoci e-mailu bude také kazdy tyden zasilan souhrn
s informacemi o aktudlnim stavu projektu.

Sdilené 1lozisté Google drive bude slouzit jako interni sit’ projektu. Budou zde sdileny
jakékoliv firemni dokumenty, fotografie, podklady ke skoleni atp. Tato sit’ je dobie
zabezpecend. Pomoci omezenych pfistupti se zaruci, Ze lidé srozdilnymi kompetencemi
se dostanou pouze k materialim pro né uréenych.

Nasténka bude slouzit k dlouhodobym ¢i Casové vzdalengjsim sdélenim. MiiZze se jednat
napiiklad o pracovni postupy, ale 1 o informace o pldnovanych akcich, rozpisech sluzeb,
dovolenych atp. Tato informativni nasténka bude u vstupu do budovy rozvojového centra,
aby k ni mél kdokoliv pfistup.

Externi komunikace

Externi komunikace bude probihat hlavné pfi realizaci riznych akci v rdmci rozvojového centra
¢i komunitni zahrady. Bude slouZit k propojeni s okolim (dodavatelé, partnefi, statni instituce
atp.) a k oslovovani cilovych skupin zakaznikd. Externi komunikace bude probihat pomoci
osobni komunikace, informacnich letakl, webovych stranek projektu, socialnich siti, telefonu
¢i e-mailu.
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Osobni komunikace bude pfevazné pouzivana pii jednani s mistnimi ufady, dodavateli
a pii oslovovani subjektl se spolupraci. S témito subjekty budou svolavany prevazné osobni
schiizky. Pomoci této komunikace by se také mohlo udrzovat povédomi o projektu a dosdhnout
tak pfijeti ze strany obyvatel dané méstské ¢asti.

Informacni letaky jsou jednoduchym, vsestrannym a finan¢né nenaro¢nym komunikacnim
kanalem. Pokud je letdk spravné sestaven, ma zietelny vliv na urcenou cilovou skupinu.
Informacni letaky budou hlavné pouzivany pii propagaci riznych akci potadanych komunitni
zahradou ¢i rozvojovym centrem. Nejednd se o uplné nejekologi¢téjsi variantu propagace,
a proto bude vyuzivana pfevazné na zacatku po spusténi projektu a poté u vétsich a dulezitych
akci. Informacni letaky budou distribuovany do schranek okolnich bytovych domt, ale také
do blizkych restauraci, kavaren, cukraren atp., aby se informace o poradanych akcich dostala,
co Kk nejvétsimu mnozstvi lidi v blizkém okoli komunitni zahrady s rozvojovym centrem.

Webové stranky projektu spolecné se socialnimi sitémi (Facebook, Instagram) budou
pouzivany k Sifeni informaci o nejriiznéjSich porfadanych akcich. Webové stranky 1 socialné sité
byly zfizeny jesté pred zahajenim projektu a aktualné jsou plné funkéni. Na webovych
strankach je vytvofena stranka s kalendafem, v kterém bude piehledné vidét, v jaky den a Cas
se budou jednotlivé akce konat. Po rozkliknuti udalosti je vZzdy poskytnut nahled s popisem
¢innosti a piipadnym vstupnym. Soucasti webovych stranek je také blog, na kterém budou
zpétné zvefejiiovany fotky a informace o prob&hlych akcich. Mimo jiné zde budou i
zvetejiiovany razné tipy a triky z oblasti péstovani potravin, ale 1 z j6gy, péce o dusevni zdravi,
sebepoznani atp. Na socidlnich sitich budou také Sifeny informace o riznych pofadanych
akcich, ale i obsah s cilem vzd¢lavat v nejriznéjsich oblastech.

Pro komunikaci s dodavateli, partnery, statnimi organizacemi atp. bude probihat samoziejmé
i komunikace pomoci telefonu ¢i e-mailu, pokud to bude potieba. Jedna se o jednoduchy
a rychly zpisob feseni pottebnych véci, které neni tieba fesit pfimo na osobni schiizce.

3.2.8 Analyza rizik projektu
Aby projekt probéhl uspésné, tedy bez odchylek v ramci ¢asového planu a stanovenych

pouzita Skorovaci metoda, kterda je kvalitativni metodou a patii mezi ty nejznadméjsi
a nejpouzivangjsi. Pro kazdy rizikovy faktor je stanovena pravdépodobnost vyskytu a také
realny dopad rizika na projekt.

Pro ucely projektu byl vytvoien registr rizik podle Dolezala et al. (2013, s. 105-110), ktery
obsahuje:

- ID rizika;

- popis rizika;

- pravdépodobnost vyskytu;

- dopad na projekt;

- skore;

- strategii proti riziku

- plan protiopatieni;

- SpPOuStéc;

- plan napravnych akci a zodpovédnou osobu.

Rizika byla identifikovana v piedprojektové fazi, kdy na jejich identifikaci se podilel cely
projektovy tym. Bylo identifikovano celkem devét zakladnich rizik:

- R1 —Nedostatecny pocet zaméstnancti ¢i dobrovolnik;
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- R2 —Nedodrzeni harmonogramu projektu;

- R3-— Spatna komunikace projektového tymu;

- R4 — Piekryvani kompetenci a odpovédnosti projektového tymu;

- R5—Nedostatecna propagace — malo navstévnik,

- R6 — Spatné vztahy se sousedy;

- R7 —Zpozdeéni praci ze strany dodavatele;

- R8 — Uraz zptisobeny nespravnym zachazenim s nastroji ¢ vadnym nastrojem;
- R9 —Pocasi (extrémni sucha, silny dést, vitr atp.).

Ke vsem identifikovanym rizikim byla pfifazena strategie proti riziku, plan protiopatieni,
byl identifikovan spoustéé, navrzen plan napravnych akci a byla ur¢ena zodpovédna osoba.
Cely registr rizik je v Ptiloze 8.

Po identifikaci rizik byla rizika zhodnocena. Byla pouzita klasifika¢ni stupnice s hodnotami
1 az 5, kdy vyjadieni 1 predstavuje nejmensi a 5 naopak nejvyssi moznou pravdépodobnost
vyskytu ¢i velikost dopadu na projekt. Stupnice pro hodnoceni rizik je zobrazena v tabulce 6.

U pravdépodobnosti vyskytu hodnota 1 odpovida mén€ nez 20% pravdépodobnosti vyskytu,
aproto je takové riziko branné jako téméef vyloucené. Hodnota 2 piedstavuje riziko
nepravdépodobné, u kterého je 20-40% pravdépodobnost vyskytu. Hodnota 3 piedstavuje
JiZ mozné riziko, kterému odpovida 40-60% pravdépodobnosti vyskytu. Hodnota 4 jiz ukazuje
riziko pravdépodobné, u kterého je 60-80% pravdépodobnost vyskytu. Hodnota 5 se ptidéluje
riziku tém¢ef jistému, které ma pravdépodobnost vyskytu 80-100 %.

U velikosti dopadu je rizikiim ptidélena hodnota 1, pokud jsou brany jako bezvyznamné,
hodnota 2, pokud jsou vniméany jako malo vyznamné. Hodnota 3 je jiz pridélena rizikiim,
ktera maji vyznamny dopad na projekt a hodnota 4, pokud maji rizika velmi vyznamny dopad.
Hodnota 5 je ptidélovana rizikiim, kterd maji kriticky dopad na projekt. Stupnice pro hodnoceni
rizik je zobrazena v tabulce 6.

Tabulka 6 Stupnice pro hodnoceni rizik

Hodnota | Pravdépodobnost vyskytu | Velikost dopadu

Témér vyloucené (<20 %) Bezvyznamné

Nepravdépodobné (20-40 %) | Malo vyznamné
Mozné (40-60 %) Vyznamné

Pravdépodobné (60-80 %) | Velmi vyznamné
Témér jisté (80-100 %) Kritické

oW N

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kazdé riziko byla také vypodtena jeho hodnota (skore). Cim vyssi hodnotu riziko ma,
dopadu. Na zaklad€ této hodnoty je posouzena zdvaznost a pfijatelnost jednotlivych rizik.
Rizika byla podle zavaznosti rozdélena do tii kategorii podle vypocitaného skore. Prvni
kategorii je bézné riziko, které mé4 hodnotu od 1 do 6. Toto riziko je pfijatelné a pouze
se monitoruje. Druhou kategorii jsou zdvazna rizika, ktera maji hodnotu od 7 do 14. U téchto
rizik je jiZ potfeba zvySena pozornost a napldnované protiopateni. Tteti kategorii jsou kriticka
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rizika, kterd maji hodnotu od 15 do 25. Toto riziko jiz ptedstavuje ohrozeni projektu a vyzaduje
nalezité opatieni.

K rizikim byla nejprve pfifazena pravdépodobnost vyskytu a jejich dopad v ptipadé jejich
vzniku. Byla zjisténa dve¢ kriticka rizika, kterym bude potieba vénovat zvlastni pozornost. Jedna
se 0 riziko R1 — nedostate¢ny pocet zaméstnanct ¢i dobrovolnikt a riziko R2 — nedodrzeni
harmonogramu projektu. Ob¢ tato rizika mohou ohrozit realizaci projektu. Pét rizik bylo
vyhodnocenych jako zavaznych, kterym bude potieba vénovat zvySenou pozornost. Mezi
zavazna rizika se fadi R3 — $patna komunikace projektového tymu, R4 — piekryvani kompetenci
a odpovédnosti projektového tymu, RS — nedostate¢na propagace a tim i malo navstévnikd,
R7 — zpozdéni praci ze strany dodavatele a R9 — pocasi (extrémni sucha, silny dést, vitr atp.).
Jako bézna rizika byla vyhodnocena dvé rizika. Mezi bézna rizika patii R6 — Spatné vztahy
se sousedy a R8 — uraz zpusobeny nespravnym zachazenim s nastroji ¢i vadnym nastrojem.
Hodnoceni rizik je znazornéno v tabulce 7.

Tabulka 7 Hodnoceni rizik

1D Popis rizika Pravdépodobnost| Dopad | Skére
R1 Nedostate¢ny pocet zaméstnancii ¢i dobrovolniki 3 5 15
R2 Nedodrzeni harmonogramu projektu 3 5 15
R3 Spatna komunikace projektového tymu 3 3 9
R4 Prekryvani kompetenci a odpovédnosti projektového tymu 3 3 9
R5 Nedostate¢na propagace- malo navstévniki 3 4 12
R6 Spatné vztahy se sousedy 2 3 6
R7 Zpozdéni praci ze strany dodavatele 3 4 12
R8 Uraz zptisobeny nespravnym zachizenim s nastroji & vadnym nastrojem 3 2 6
R9 Pocasi (extrémni sucha, silny dést’, vitr atp.) 2 4 8

Zdroj: vlastni zpracovaini

Nedostateény pocet zaméstnanci ¢i dobrovolniki muize neblaze ovlivnit chod celého
projektu. Jako u kazdého projektu, tak i zde jsou kvalitni lidské sily velice cenéné a jejich
nedostatek by mohl zapii¢init velké problémy hned na zacatku projektu. Pro toto riziko byla
zvolena strategie snizeni a pieneseni, kdy se bude predchazet riziku v¢asnym vyhledavanim
zaméstnanci a dobrovolniki. Ze riziko preslo v realitu se pozna tim, e k 31. 10. 2021 nebudou
obsazeny vSechny vypsané pozice. Pokud k takovéto situaci dojde, bude pouzita strategie

preneseni a bude vyuzito sluzeb personalni agentury. Za toto riziko zodpovidéa pracovnik HR.

Nedodrzeni harmonogramu projektu ohrozuje Usp&Sny konec projektu ve stanoveném
terminu, a proto patii mezi jedny z nejvaznéjsich rizik. Byla zvolena strategie snizeni, kdy se
jako protiopatfeni bude konat pravidelna kontrola postupu, budou se planovat realné terminy a
konat pravidelné porady. To, ze riziko se stalo skuteénosti, je mozné poznat, kdyz bude
nedostatek pracovnich sil, nedostatek materialu, $patné pocasi (silny dést, vitr atp.), dojde ke
zpozdéni materialu atp. Jako napravné opatieni bylo zvoleno zapojeni vSech ¢lenii projektového
tymu, peclivé planovani tkold a jejich rozdéleni. Pfipadné piijmuti dalSich zaméstnanci
a dobrovolnikii. Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Spatna komunikace projektového tymu stoji za netispéchem mnoha projekti. Pro toto riziko
byla zvolena strategie snizeni. Spatnid komunikace vede k predavani necelych informaci,
coz muze zpusobovat neplnéni zadanych tkoli. To je pravé spoustééem tohoto rizika.
Aby k této situaci nedoSlo, byla navrzena protiopatieni, které spocivaji v pravidelnych
a castych poradach, zkterych vzdy bude vypracovan zéapis, ktery bude vSem Cclenlim
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projektového tymu pfistupny. O poradach a jejich harmonogramu budou v§ichni ¢lenové tymu
informovani s dostatecnym ptedstihem. Déle bude vymezen zplsob interni komunikace,
aby se Spatné komunikaci predchazelo. Pokud ale dojde k nepInéni zadanych tkoll z divodu
Spatné komunikace, ptejde se k planu napravnych akci. Pokud se potvrdi, ze dochazi ke Spatné
komunikaci, budou zavedeny kazdodenni kratké ranni porady, které budou probihat
pted zac¢atkem pracovniho dne a budou na nich shrnuté denni tkoly. Za toto riziko zodpovida
projektovy manazer.

Prekryvani kompetenci a odpovédnosti projektového tymu jde ruku v ruce s predchozim
rizikem Spatné komunikace. Byla proto také zvolena strategie snizeni. Aby se riziku
predchazelo, budou jasné¢ definované odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lenti tymd,
tim by se mélo omezit, Ze Clenové tymu si nebudou jisti, za co jsou odpovédni. Byla takeé
vytvofena matice odpovédnosti, kterd piesn¢ ukazuje, kdo je za co odpoveédny. Jako spoustec,
dle kterého pozname, ze k riziku doslo je, ze ¢lenové tymu si nebudou jisti, co pfesné maji délat
za praci, piipadné dva ¢lenové budou d¢lat stejnou praci, aniz by to bylo potieba. Jestlize dojde
k nejistoté tymu v oblasti odpovédnosti a pravomoci, budou zavedeny kazdodenni kratké ranni
porady, kde bude jasn¢ stanoveno, co ma kdo na starost v pribé¢hu daného pracovniho dne.
Za toto riziko je zodpovédny projektovy manaZzer.

Nedostate¢na propagace, ktera vede k malému poc¢tu navstévnika, se také fadi mezi zavazna
rizika. Pro toto riziko byla zvolena strategie snizeni. Aby se riziku piedeslo, je vytvoien plan
externi komunikace projektu, ktera probiha pomoci socialnich siti, webovych stranek atp. Zatim
veskera propagace probiha formou neplacené reklamy, pomoci riznych piispévki a ¢lankda.
Spoustécem, Ze riziko nastalo je, Zze od 3. 3. 2022 do 15. 3. 2022 bude mala navstévnost
webovych stranek, tedy méné nez 200 zobrazeni. Pokud bude néavstévnost takto mala,
je ptipraven plan napravnych akci, kdy se pocita s tim, Ze bude spusténa druha vina kampané
na podpofeni navstévnosti. Zde se jiz pocita s placenymi kampanémi na socialnich sitich atp.
Za toto riziko zodpovidaji zfizovatelé.

rwe

Spatné vztahy se sousedy mohou zapfidinit spoustu problémi pii realizaci projektu,
a proto dobré vztahy se sousedy jsou brany jako dulezité. Pro toto riziko byla zvolena strategie
snizeni. Aby se predeslo jakymkoliv problémtim, vSichni sousedé budou sezndmeni s navrhem
komunitni zahrady a rozvojového centra. Bude snimi konzultovan navrh a rozlozeni
jednotlivych prvkl jako je kompost, stromy atp., které budou v blizkosti jejich pozemkd.
Po konzultaci bude udélen jejich souhlas k zaméru. VSsichni sousedé budou také informovani
0 budoucich akcich. Pokud i tak dojde ke stiznostem soused ¢i jejich nesouhlasem s projektem
atp., probéhnou napravné kroky, které budou spocivat v eliminaci hluku a nepotadku
pti rekonstrukcich, pldnovanim hluénych ¢innosti (vrtani, fezdni stromil atp.) na stejny den.
Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Zpozdéni praci ze strany dodavatele, mize zpisobit prodlevy v ¢asovém planu nebo dalsi
naklady. Byla zvolena strategie sniZeni, kdy se budou vybirat dodavatelé¢ s dostatecnym
casovym predstihem a bude se hledét na jejich kladné reference. S dodavateli také bude vedena
pravidelna komunikace. Jako spoustéé, ze riziko nastalo, je zpozdéni dodavanych vystupi o dva
dny. Pokud dojde ke zpoZzdéni, zacne okamzité jednani s dodavatelem a domlouvani ndhrady,
piipadné budou vyzadovany sankce, které vyplyvaji z kontraktu. Jelikoz vyjednavaci sila
dodavatelll neni tak velika u tohoto typu projektti, nemélo by ptfipadné byt ndro¢né najit jiné¢ho
dodavatele. Za toto riziko je zodpoveédny projektovy manazer.

Uraz zpisobeny nespravnym zachizenim s nastroji ¢ vadnym nastrojem je daldim
nepiijemnym rizikem. Pro toto riziko byly zvoleny strategie snizeni a pfeneseni. V ramci

strategie sniZzeni budou probihat Skoleni bezpecnosti prace s ruénim nafadim, aby se Graziim
Cco nejvice prechazelo, a také bude probihat kazdodenni kontrola naradi, zdali je v poradku.
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V ramci strategie preneseni se pocita s pojisténim, ktery ma kazdy zaméstnavatel s alespon
Sjednim zaméstnancem. Za spousté¢ se povazuje samotny Uraz zpusobeny Spatnym
zachazenim nebo vadnym nastrojem. Pokud k takovému urazu dojde, bude ohlasen a budou se
objasiiovat pfi¢iny. Uraz bude dale evidovan v knize urazd a zdznam o urazu bude zaslan
stanovenym organim a institucim. Po vyhodnoceni turazu bude pfipadné poskytnuto
odskodnéni a nédhrady. Za toto riziko zodpovidaji ztizovatelé.

Pocasi, jako jsou extrémni sucha, silny dést’ ¢i vitr atp. jsou poslednim rizikem. V ramci tohoto
rizika byla zvolena strategie pieneseni, kdy bude sjednano pojisténi hradici skody zptisobené
zivelnymi pohromami. Pokud dojde ke skodam z duvodu zivelné pohromy (napt. Skody
na majetku atp.), bude kontaktovana pojistovna a domluven dalsi postup. Za toto riziko nesou
odpovédnost zfizovatelé.

Pro tcely grafického zndzornéni rizik a jejich hodnot byla vytvorena matice rizik, viz obrazek 5.
Tato matice pomaha vétsi ndzornosti a umoziuje snadnéji urcit prioritni rizika, kterym je
potieba vénovat vétsi pozornost. Kritickd rizika jsou zabarvena nejtmavéji a nachazeji se
V pravém hornim rohu.

Obrazek 5 Matice rizik

Téméf jisté

Pravdépodobné

Mozné R8

Pravdépodobnost vzniku

Nepravdépodobné R6 R9

Téméef vyloucené

Bezvyznamné Malo vyznamné Vyznamné Velmi vyznamné Kritické

Velikost dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro projekt byla identifikovana i dalsi rizika, ktera se jiz poji k samotnému provozu projektu.
Mezi tato rizika patii kradez/poniceni tirody ¢i zahradnického nacini, velké mnozstvi skadcu,
invazivni druhy, znecisténi kompostu a pidy, znec€isténi ¢i pfiliSné pouzivani vody, bezpecnost
na pozemku, pocasi (extrémni sucha, silny dést’, vitr atp.) a Graz z nespravného pouzivani naradi
nebo vadného nastroje.

3.2.9 Kontrola projektu

Aby se projekt vyvaroval problémlim, jako je zpozdéni v harmonogramu projektu
nebo piecerpani projektového rozpocétu, je potieba dusledné dohlizet na jeho postup,
a to ve vsech fazich jeho zivotniho cyklu. Aby bylo dohliZzeno, ze projekt probiha tak, jak ma,
budou na tydenni bazi vychazet reporty o stavu projektu. V téchto repotech bude pohlizeno
hlavné na to, jestli se objevili néjaké odchylky v rozsahu, ¢ase ¢i ndkladech.
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Report o stavu je inspirovan reportem Dolezala et al. (2013, s. 133). Report projektu
rozvojového centra s komunitni zahradou bude obsahovat informace o Casovém rozmezi
reportu, aktualni etapé projektu a informaci, kdo report zpracoval a kdy. V reportu bude také
vytvofen souhrn informaci o stavu projektu a pfipadnych odchylkach v rozsahu, casu
a nakladech.

Pi1 kontrole rozsahu se bude sledovat:

- jaké pracovni baliky byly dokoneny a akceptovany ve vykazovaném obdobi;
- jaké pracovni baliky jsou rozpracované;
- jaké pracovniky baliky budou v dal§im obdobi zah4jeny.

Pro kontrolu nakladu se budou sledovat:

- spotfebované lidské zdroje a pozadované zdroje na dalsi obdobi;
- vycCerpané finan¢ni prostiedky a jejich potieba v nasledujicim obdobi.

V reportu o stavu projektu budou také popsany odchylky a jejich pficiny. Muze se jednat
0 odchylky v rozsahu, ¢asu ¢i rozpoc¢tu. Dale zde bude vyc¢lenén prostor na popsani problému
a kritickych faktord, které se v projektu mohou objevit, a také bude prostor pro dalsi dalezité
body k feseni.

3.2.10 Vyhodnoceni projektu

Po dokonceni bude nasledovat vyhodnoceni uspeSnosti projektu. Toto vyhodnoceni bude
posléze slouzit jako vzor a ukazka postupt projektového managementu pro podobné projekty.
Projekt bude vyhodnocovan v nékolika oblastech, mezi které patii:

- vyhodnoceni harmonogramu projektu;

- Vvyhodnoceni planu nakladii projektu;

- Vvyhodnoceni odchylek v potfebé zdroj;

- vyhodnoceni prace projektového tymu;

- vyhodnoceni postupu fizeni projektu;

- Vvyhodnoceni rizik a reakci na n¢;

- Vyhodnoceni postupu navrhu projektu;

- ptipadné vyhodnoceni pfi¢in a divodu uskute¢nénych zmén v projektu.

Vyhodnoceni budou provadét ¢lenové projektového tymu. Tato vyhodnoceni budou probihat
po tfech mésicich provozu rozvojového centra s komunitni zahradou, jelikoz jiz budou
k dispozici potiebné podklady.

3.3 Shrnuti a doporuceni

Projekt rozvojového centra s komunitni zahradou vstupuje do odvétvi, o které v poslednich
letech stoupd zajem. Koncept projektu ma za cil ptilakat lidi, ktefi maji zajem travit sviij volny
cas aktivnim odpocinkem spolecné se sousedy, chtéji néco vypéestovat €i si najit ¢as sami
pro sebe a své myslenky. Komunitni zahrada bude oteviena vSem, bez ohledu na vek, pohlavi,
rasu atp.

Soucasti projektu je i rozvojové centrum, které slouzi k nejriznéj$im piednaskam
a workshopiim. Tyto pfednasky a workshopy budou potfadané s cilem vzdélavat spolecnost
V péci o dusevni 1 psychické zdravi, v oblasti zdravého Zivotniho stylu atp. V neposledni fadé¢
bude probihat na pozemku terapie tmou ve dvou moderné zafizenych studiich. Tato studia byla
navrzena tak, aby se vSichni navstévnici, ktefi do nich zavitaji, citili pfijemn¢ a bezpeéné.
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Hlavnim cilem projektu je otevfit rozvojové centrum s komunitni zahradou od 1. 4. 2022,
a to za castku, které nebude vyssi nez 600 tis. K& Mezi hlavni identifikované pfinosy tohoto
projektu patii spokojenost navstévniki a jejich opétovné vraceni, pomahani lidem v seberozvoji
pomoci terapie tmou, vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho
stylu a sebepoznani. Projekt by mél byt také ekonomicky sobéstacny. Aby bylo mozné tohoto
cile a ptinost dosahnout, byly promysleny kroky k uspé$né realizaci.

Pozemek, na kterém bude projekt vznikat, je pronajaty za symbolickou ¢astku od firmy XY,
ktera je i sponzorem celého projektu. Pravé tato firma XY se chce podilet na zalozeni i chodu
daného projektu. Na pozemku jsou dvé budovy urcené k rekonstrukci malého rozsahu. Zahrada
na pozemku je v aktualni chvili plna naletovych dfevin a je zanetadéna. Pravé z tohoto mista
na konci projektu vznikne mala odza klidu, kam budou moct zavitat nejen sousedé, ale
kdokoliv, koho tam cesty dovedou. Vyménou za poskytnuti pozemku a finan¢nich prostiedkd,
budou mit zaméstnanci firmy XY vlastni zahony, na kterych si budou moci néco vypéstovat a

v ow

prostory rozvojového centra jim budou poskytnuty na nejriiznéjsi skoleni ¢i porady.

Pozemek mé veliky potencidl a spoustu vyhod. Nejen, ze tento projektovy zdmér pietvori
zanedbané a Spinavé misto na klidné, ptirodé blizké misto, ale uz ted’ je ziejmy zajem ze strany
komunity na zapojeni se do projektu. Pozemek leZi na klidném misté, kam je ale dobré spojeni
pomoci hromadné méstské dopravy. Ma kvalitni, urodnou piidu a sméfuje na jih, takze ma i
dostatek slunnych hodin. Na pozemku je také pfivod vody a elektiiny a budovy, které na
pozemku stoji, sice potiebuji renovaci, ale spise mensiho razu. Toto vSechno tvofi z pozemku
idealni misto na uskute¢néni zamysleného projektu.

Aby projekt probihat hladce, probéhne na zac¢atku ndbor novych zaméstnancii a dobrovolnikd,
kteti budou tvofit projektovy tym. Ti budou fadné proskoleni, aby rozuméli problematice
auméli se vni pohybovat. Kvalitni projektovy tym je jednim ze zdkladnich predpokladi
uspéchu. Aby se projektovému tymu §la prace od ruky, byla bliZze popsana interni i externi
komunikace. Také byl stanoven zpiisob kontrol pomoci report o stavu projektu, které ma;ji
za cil pomoct projektovému tymu se lépe zorientovat a dokoncit projekt ve stanoveném
rozsahu, Case a nakladech. Byla vytvoiena i matice odpovédnosti, ktera znazoriuje, kdo nese
za dané ¢innosti odpovédnost, kdo co realizuje atp.

Je naplanovano navazani spoluprace s okolnimi subjekty jako je mateiska Skolka, domov
dichodct ¢i zakladni $kola. Tyto subjekty jsou v tésné blizkosti planovaného projektu
a predpoklada se, ze se stanou jednémi z hlavnich navstévnika rozvojového centra s komunitni
zahradou. Déti z matetské Skolky ¢i zakladni $koly se mohou timto zpusobem naudit vice
0 péstovani potravin a zdravém zivotnim stylu. Mohou timto stylem zjistit, Ze potraviny
se pouze neobjevuji v obchodech, ale je potieba se o n¢ starat. Pro seniory z domova diichodct
je to idedlni ptilezitost, jak travit sviyj cas aktivné, poznavat nové lidi a vypéstovat si 1 néjakou
které se jiz podileji na sdileni stejnych myslenek. Jedna se hlavné 0 ostatni komunitni zahrady
a mistni organizace. Projekt véfi, Ze spoluprace je dulezita a Zze v ramci ni se zvladne mnohem
vice véci, nez kdyby vSechno d¢lali jednotlivei.

Soucasti planu je také rekonstrukce budov a piiprava zahrady. Na téch se budou podilet
jak ¢lenové projektového tymu, tak i externi dodavatelé, ktefi vypomuzou s praci. V hlavni
budové rozvojového centra po rekonstrukci vzniknou mimo jiné i dvé pfednaskové mistnosti,
v nichz budou probihat riizné pfednasky, workshopy atp. Mala budova bude pietvoiena na dvé
moderné vybavena studia, ktera maji za cil ptilakat navstévniky, ktefi maji zajem stravit par dni
¢i tydnll ve tmé a zapracovat na svém seberozvoji.

Posledni cast projektového planu jiz tvofi samotné uvedeni do provozu rozvojového centra
se komunitni zahradou. To bude podpoieno uvitaci akci s doprovodnym programem.
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Aby cely plan probéhl v poradku, byl stanoven harmonogram projektu, kterym se tidi vSichni
Clenové projektového tymu. Harmonogram byl stanoven tak, aby na vSechny Ccinnosti
byl dostatek ¢asu a mohly se provést poradné. Byl také vytvofen Ganttiv diagram, ktery
ukazuje posloupnost vSech aktivit. Pro cely projekt byly také vycisleny potiebné naklady a byl
stanoven rozpocet. Dle pripraveného planu nakladi se zd4, ze projekt bude mozné realizovat
s mensimi nez planovanymi naklady. Byla také stanovena rezerva, pokud by se objevila n¢jaka
predem identifikovana ¢i neidentifikovana rizika.

Je naplanovano také vyhodnoceni projektu, které bude ale probihat az tifi mésice po ukonceni.
Pravé vyhodnoceni projektu je velmi dulezité, aby se mohlo potvrdit, Ze projekt byl tispésné
zrealizovan za predem stanovenych podminek.

Projekt mé pozitivni dopad na ptirodu 1 spolecnost a velky potencial. Pro zajisténi tispéSnosti
projektu byla identifikovana rizika, ktera by mohla projekt ohrozit. Tato rizika mohou
vzniknout uvnitt 1 vné projektu. Pro vSechna identifikovani rizika byla pfipravena
protiopatieni, ktera maji moznost vzniku rizik odvratit ¢i alespon zmirnit jejich dopad. Pokud
k rizikiim dojde, byly vytvoieny i plany napravnych akci. Témito plany se ma zamezit velkym
dopadim rizik. Mezi rizika, kterd mohou ovlivnit projekt, patii napt. Spatnd komunikace
projektového tymu, nedostatecnd propagace, Spatné vztahy se sousedy, zpozdéni praci ze strany
dodavatele a dalii. Uspé&snost projektu zavisi zejména na schopném a pruzném vedeni projektu
a reakcich na nové vzniklé situace. Ztizovatel¢, kteti jsou nositeli know-how a cely projekt
iniciovali, maji bohaté zkuSenosti z oboru a skloubeni jejich védomosti vytvaii idealni
podminky pro vznik daného projektu.

V ramci realizace projektu bude tieba kontrolovat a monitorovat identifikovana rizika a jiné
odchylky od planu projektu. Projekt si také musi vytvofit a peCovat o svou fanouskovskou
zékladnu a neustéle ji rozvijet. Pro projekt je dalezité, aby nezmizelo nadSeni jak ze strany
ziizovatelt a firmy XY, tak i ze strany projektového tymu. Je tedy nutné piedchazet odchazeni
zaméstnanct a dobrovolnika a ztraté jejich motivace. O projektovy tym bude tfeba pecovat a
neustale ho motivovat. Také by se v projektu mélo piedchazet zbytecnym konflikttim,
Spatnému pldnovani ¢i nedostatku finan¢nich prostfedkii. Projekt byl sestaven tak, aby se
vesSkerym témto problémtim predchazelo. Pokud i tak nastanou, jsou piipraveny scénaie, jak na
dané situace reagovat.
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4 Zavér

Cilem této diplomové prace je sestavit plan projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni
zahradou vcetné stanoveni rizik, ¢asového a finan¢niho planu. Mezi dil¢i cile, které vedou
K naplnéni hlavniho cile patii shromazdéni teoretickych informaci z projektového
managementu a problematiky komunitnich zahrad. Dal§im dil¢im cilem je popis projektu a jeho
okoli. Hlavni i dil¢i cile prace byly splnény.

V teoreticko-metodologické ¢asti diplomové prace byla vymezena feSena problematika, byl
definovan hlavni cil, popsany pouzité metody zpracovani a uvedena teoretickd vychodiska
diplomové prace. Byla popsana zakladni terminologie projektového managementu, metody
planovani projektu a diilezité pojmy pro planovani a fizeni, jako napf. logicky ramec a podrobny
rozpis praci WBS. Dale byly popsany postupy pro tvorbu jednotlivych projektovych pland,
napf. rozsahu, ¢asu, nakladu, rizik, komunikace atp. Na konci teoreticko-metodologické casti
je popsana metodika vzniku prace.

V praktické ¢asti prace byl na zakladé poznatkt z teoreticko-metodologické ¢asti sestaven plan
projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Nejprve byl popsan projekt, jeho cile a
okolni prostfedi. Poté byl sestaveny samotny plan projektu. Na jeho zac¢atku byla piedstavena
identifikacni listina projektu a logicky ramec projektu, kde byl stanoven hlavni cil projektu
a definovany zaméry. Na zdklad¢ toho byly definovany vystupy, kterych by mélo byt dosazeno
a aktivity, pomoci kterych bude mozné dojit k pozadovanému vysledku. V logickém ramci byly
také popsany ukazatele, pomoci kterych se kontroluje dosazeni stanovenych cild, zaméru,
vystuptl 1 ¢innosti. Jsou zde také popsany potiebné zdroje a Cas. V neposledni fadé zde byly
definovany ptfedpoklady a omezeni, které by mohly projekt ovlivnit.

Na zéklad¢ téchto dokumenti byl zpracovan plan rozsahu projektu pomoci podrobného
rozpisu praci WBS. V planu rozsahu byly podrobné rozdéleny jednotlivé vystupy. Bylo
stanoveno pét hlavnich pracovnich balika, které vedou k uspéSnému ukonceni projektu. Mezi
tyto pracovni baliky patii ndbor zaméstnanci a dobrovolnikli, navazani spoluprace,
zrekonstruovani budov, ptiprava zahrady a uvedeni do provozu.

Dalsi ¢asti projektu je ¢asovy plan, jehoz cilem je vytvofit piehled ¢innosti projektu v Casové
posloupnosti. Casovy plan byl vytvofen na zékladé podrobného rozpisti praci WBS a byl
stanoven zacatek i konec projektu. Zacatek projektu byl stanoven na 06.09.2021 a konec
projektu byl stanoven na 01.04.2022. Pro lepsi piehlednost byl vytvofen i Ganttav diagram,
ktery ukazuje ¢asovou posloupnost jednotlivych ¢innosti.

Po definovani vSech potfebnych ¢innosti byl vytvofen plan zdroju, véetné organiza¢niho
schématu projektového tymu a matice odpovédnosti. Pomoci organizaéniho schématu
projektového tymu byly zobrazeny zakladni fidici a projektové role. Pomoci matice
odpovédnosti byly piehledné pfifazeny kompetence za konkrétni projektové cinnosti
jednotlivym ¢leniim tymu.

Na zdklad€ stanovenych ¢innosti a potieby lidskych zdroji byl vytvoren plan nakladi
arozpoctu. Pfimé nédklady vychazejici z praci WBS ¢ini v souctu 46 750 K¢&. Dale byly
V rozpoctu stanoveny ostatni pfimé naklady, které se skladaji z nakladd na material a zakazky.
Ostatni pfimé naklady v souctu ¢ini 452 700 K¢. Nepiimé naklady ¢ini 5 001 K¢&. Celkové
naklady tedy ¢ini 504 451 K¢&. V projektu byla stanovena finan¢ni rezerva pro kryti naklad
vzniklych pfipadnym dopadem identifikovanych i neidentifikovanych rizik. Rezerva byla
stanovena sponzorem projektu na 15 % z celkovych planovanych nakladi projektu. Rezerva
¢ini 75 668 K¢, a tedy celkové naklady spole¢né s rezervou ¢ini 580 119 K¢.
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V projektu byla také specifikovana komunikace, a to interni i externi. Komunikace v projektu
je vnimana jako klicova, jelikoz Spatnd komunikace mtze zptsobit odchylky od planu rozsahu,
Casu ¢i nakladd. Byly stanoveny kandly a zptisoby komunikace uvniti tymu, ale i mimo néj.

Plan projektu dale obsahuje anmalyzu rizik. Nejprve byla identifikovana rizika, ktera byla
ohodnocena mirou pravdépodobnosti vzniku a mirou mozného dopadu na projekt. Dale byla
pro kazdé riziko vypocitana hodnota (skore), podle které byla posuzovana zavaznost rizika.
Byla identifikovana dv¢ kriticka rizika (R1, R2), pét zavaznych rizik (R3, R4, R5, R7 aR9) a
bézna rizika (R6, R8). Pro kazdé identifikované riziko byla pfipravena strategie proti riziku,
plan protiopatfeni a zodpovédna osoba. Dale byl identifikovan spoustéc a byl vytvoren plan
napravnych akci. VéEtsin€ rizik se dd pomérné snadno piedchézet efektivni komunikaci, peclivé
odvedenou praci projektové tymu a vybérem kvalitnich dodavatelti.

Aby projekt byl dotazen ke zdarnému konci bez odchylek v rozsahu, ¢ase ¢i nakladech, byl
ptipraven kontrolni dokument neboli report o stavu projektu. Tyto reporty budou vychazet
na tydenni bazi a budou kontrolovat stav projektu, identifikovat pfipadné odchylky a jejich
pficiny.

Po ukonceni projektu bude probihat jeho vyhodnoceni, a to hned v n¢kolika oblastech. Bude
naptiklad probihat vyhodnoceni harmonogramu, planu ndkladd, odchylek v potiebé zdroju,
prace projektového tymu atp. Toto vyhodnoceni probéhne az po tfech mésicich po ukonceni
projektu.

Na konec praktické ¢asti bylo vytvofeno shrnuti a doporuceni. Pii realizaci projektu bude
tteba kontrolovat a monitorovat identifikovana rizika a dalSi odchylky od planu projektu.
Projekt si také musi vytvofit silnou fanouskovskou zakladnu a fadn¢ o ni pecovat. Dilezité také
je, aby z projektu nezmizelo nadSeni ze strany ztizovateld, firmy XY a projektového tymu. Aby
se predchazelo odchodu zaméstnancii a dobrovolnikli, bude nutné projektovy tym neustéle
motivovat a peCovat o né&j. Pro projekt je podstatna i spravna komunikace, diky které se bude
piedchézet zbytecnym konfliktim a Spatnému planovani.

Zpracovany plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou byl sestaven s pomoci
predstavenych metod a nastroji projektového managementu a pomaha objasnit rozsah,
potiebny cas 1 naklady projektu. Diky tomuto pldnu je mozné jednoduSe sledovat miru
plnéni/neplnéni stanovenych ¢innosti, sledovat rizika projektu a také pracovat s ptidélenymi
zdroji.
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Priloha 1 Identifikacni listina projektu

Identifikacni listina projektu

Nazev projektu:

Rozvojové centrum s komunitni zahradou

Piinosy:

1. Navstévnici jsou spokojeni a vraceji se
2. Pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie tmou

3. Vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého Zivotniho stylu a
sebepoznani

4. Projekt je ekonomicky sobéstacny a vytvari rezervy

Cil projektu:

Oteviena komunitni zahrada s rozvojovym centrem od 1.4. 2022 za max. 600 tis. K¢

Vystupy projektu:

1. Provedeny nabor zaméstnancti a dobrovolnikt
2. Navazana spoluprace

3. Zrekontruované budovy

4. Zahrada pfipravena

5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu

Planované interni naklady: 200 &lovékohodin  |Planované externi naklady: 500 000 K&
Planovany termin zahajeni: 06.09.2022 Plinovany termin dokonéeni: 01.04.2022

Hlavni milniky:

listopad 2021- zajistény lidské zdroje
leden 2022- navazani spoluprace
unor 2022- zrekonstruovani budov na pozemku

brezen 2022- vycisténi a pripraveni zahrady

Lokalizace projektu:

Praha- Stodulky

Kritéria uspésnosti:

Naplnén vécny cil; Dodrzen harmonogram; Dodrzen rozpocet; Tym projektu bude
motivovan k dalsi spolecné praci.

Zadavatel projektu:

Zfizovatelé

Sponzor projektu:

Jednatel firmy XY

Clenové projektového tymu:

Projektovy manazer, Ziizovatelé, Pracovnik HR, Asistentka, Dobrovolnici, Remeslnici,
Jednatel firmy XY

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 2 Logicky ramec projektu rozvojového centra s komunitni zahradou

Logicky ramec projektu

Strom cili

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéfeni

Pi‘edpoklady a omezeni

Zamér 1. Navstévnici isou spokoieni a 1. Hodnoceni navstévnik nejméné
(strategicky cil, v'race'l' s J oK) 4 z 5 hvézdicek v prvnim roce od  |1. Google a Facebook recenze
piinosy) ) zahdjen
2. Pomahani lidem v seberozvoji 2 Obsézenom [eraple, lm?u . ,
. . alesponi 50 % v prvnich tiech 2. Rezervacni systém
pomoci terapie tmou L
mésicich provozu
3. Vzdélavani v oblasti . S
. . ., . 3. Realizace minimalné 10 ; ,
ekologického péstovani potravin, N . . |3. Dotazniky na sebehodnoceni
s , workshop s obsazenosti alespon o,
zdravého zivotniho stylu a B . pro navstévniky
L 50 % v prvnim roce fungovani
sebepoznani
4. Projekt je ekonomicky 4. va}'vnlch 3 meSVIle:h si projekt o '
s vydéla na provozni naklady, za 2 |4. U€etnictvi (G¢etni systém)
sobéstacny PP .
roky se vrati poc¢ate¢ni investice
Cil 1. Od 28.02.2022 plng zafizené - i .
Lo P Zajem ze strany vefejnosti a okolnich
rozvojové centrum véetné e
. . . Lo subjekt
mistnosti pro terapii tmou 1.-2. Fyzicka kontrola
2. Do 20‘03‘,2022 pripravend Dobie zvladnuté marketingové aktivity
zahrada se zahony
Oteviend komunitni zahrada 3. Béhem prvnich dvou mésict
S jovy t d 1.4.2022 spofada . ¢ni listi Lo
§ rozvojovym cenf fem of provozvu buslou ufporadany ) 3 Preze.ncr'n listina Funkéni spoluprace s okolnimi subjekty
za max. 600 tis. K& alespon 2 prednasky, na které v rozvojovém centru
dorazi minimalné 40 lidi
4. Béhem prvniho mésice provozu |4. Podané a schvalené piihlasky|,,. L,
[ o . , Zajem ze strany vedeni o cilené
bude 30 % zahont pronajmuto + zaplaceni poplatku za e g . v e .o
. L vzdélavani a rozvijeni lidskych zdroji
pronajmuty zdhon
Kvalitni finanéni fizeni
Vystupy 1. Provedeny nabor zaméstnancti a |1. Viechny pozice obsazeny Dodrzeni ¢asového ramce a rozpoctu ze|
1. Kontrola dokumentace
(konKrétni dobrovolniki k21.11.2021 strany dodavatelii a personalu
yst ) P .
vistupy) o, [ 2 Domrlu\./ena Sp.o up ra04e 2. Podepsané dohody o Postup bude odpovidat schvalenému
2. Navazana spoluprace s okolnimi organizacemi do spolupraci J4nu projektu
31.1.2022 polup plam proy
i 3. Vnitini prostory jsou kompletné Omezeni- neéekané legislativni
3. Zrekontruované budovy pripraveny k 28.02. 2022 prekézky
4. Zahrada pfipravena 4. Do 20A034V2022 piipravena 3.-5. Fyzicka kontrola Veskera prace bude provedena kvalitné
zahrada se zahony
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny 5. Otevieni dne 01.04.2022
do provozu
AKktivity (kliové Zdroje Cas
¢innosti) 1.1 _vaedena analyza pracovnich Zrlzovat?le, Jednat.el hrm}'l XY, L1. 10 Slovékohodin ].)oste'ltek kVal'lthlCh a motivovanych
pozic Pracovnik HR, Projektovy lidskych zdroju
1.2. Uchaze¢i vyhledani manazer, Asistentka, 1.2. 10 ¢loveékohodin Spravny ¢asovy management
1.3. Uchazegi posouzeni l?obrovo}n}cu externi pracovnici 13. 5 &lovékohodin Dj)statek financi, ¢asu a energie
(femeslnici) zfizovatele
1.4. Prgan'n'ovy zaméstnanci a 14, 5 slovekohodin Zajt?m zﬂe strany vefejnosti a okolnich
dobrovolnici subjekt
. , T . DodrZeni zavazki a véasné dokondeni
1.5. Provedeno Skoleni 1.5. 15 ¢lovékohodin .
ze strany dodavateld
ii(l(;l?/ytlpovany cilové subjekty v 2.1. 10 ¢lovékohodin Véhani ¢i nesouhlas investora
2.2. Zjistén zijem o spolupraci 2.2. 10 &lovekohodin Maly poget dobrovolniku pro realizaci
zahrady
2.3. Spoluprace domluvena 2.3. 5 ¢lovékohodin
3.1. Dodavatelé vyhledani 3.1. 5 ¢lovékohodin
3.2. Pofizen material a nabytek 3.2. 8 ¢lovékohodin
3.'3. Reanstrukc'e provedena a 3.3, 30 &lovekohodin
nabytek instalovan
4.1. Dodavatelé vyhledani 4.1. 5 ¢lovékohodin
4.2. Potizeno nacini a material 4.2. 5 ¢lovékohodin
4.3. Pozemek vy¢istén 4.3. 10 ¢lovékohodin
4.4. Provedena montaz a vysadba 4.4. 30 ¢loveékohodin
5.1. Uvitaci akce uspofadana 5.1. 3 ¢lovekohodiny
5.2. Provedena propagace otevieni 5.2. 2 ¢lovekohodiny
5.3. Uvitaci akce uskuteénéna 5.3. 8 ¢loveékohodin

Dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroju

Vybér kvalitnich dodavatelt
Dostatek financi, ¢asu a energie
zfizovatelli

Adekvatni technické zazemi
Schopnost kritického mysleni a
dobrého rozhodovani

Zdroj: viastni zpracovani




Priloha 3 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti
Nizev tikonu Ziizovatele | J°dnatel | Projektovy | Pracovnik | Asistentka | Dobrovolnici | =X
firmy XY manaZzer HR pracovnici
1. Provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolniki
1.1. |provedena analyza pracovnich pozic AR | R S
1.2, |uchaze¢i vyhledani K | R AR
1.3.  |uchaze¢i posouzeni A K R R
1.4. |pfijati novy zaméstnanci a dobrovolnici A | R R
15. proved?nf) $koleni (naplanovano, AR R s
uskute¢néno. vvhodnoceno)
2. Navizina spoluprace
2.1. |vytipovany cilové subjekty v okoli | | AR R S
zji§tén zijem 0 spolupraci (U zakladni Skoly,
2.2. | AR R
domova dichodcti, matefské gkolky a ' S
2.3. |[spoluprace domluvena AR | R S S
3. Zrekonstruované budovy
3.1. |dodavatelé vyhledani K K A R
3.1.1. |schize pred rekonstrukei A R R S R R
3.2.  |pofizen material a nabytek K A R R
33, reIfonthrukce Provedena a nabytek instalovan K | A R R
(véetn¢ koordinace rekonstrukce)
4. Zahrada piipravena
4.1. |dodavatelé vyhledani K K A R
4.1.1. |schiize pfed montazi a vysadbou A R R S R R
4.2.  |pofizeno nacini a material K A R
4.3. |pozemek vyc¢istén K | A R R
44 prove(liena montaz ’ % vysadba, véetné K | A R R
koordinace dobrovolniki
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu
5.1. [|uvitaci akce uspofadana A | R R S
5.2. |provedena propagace otevieni | R R S
5.3. |uvitaci akce uskute¢néna | R R S

Zdroj: viastni zpracovani



Priloha 4 Navrh rozvojového centra s komunitni zahradou

. 'y
@ Rozvojové centrum
O g
Terapie tmou c
@ Kompost
@ Zisoba vody
@ Prostor na venkovni akce

¢ Stdvajici ovoené stromy

Nové ovocné stromy
%‘ Medonosnd louka

[ Zihony pro zaméstnance firmy XY

\* ]7 Zahony komunitni zahrady

Zdroj: Viastni zpracovani
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Priloha 5 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu
Trvani Trvani
Nazev ikonu Zahajeni Dokonceni [(kalendaini |(Clovékohodi
dny) ny)
1 Provedeny nabor zaméstnanci a dobrovolniki
1.1 provedena analyza pracovnich pozic 06.09.2021 |12.09.2021 |7 10
1.2 uchaze¢i vyhledani 15.09.2021 |31.10.2021 |47 10
1.3. uchaze¢i posouzeni 08.11.2021 (14.11.2021 |7 5
1.4. piijati novy zaméstnancti a dobrovolnikti 15.11.2021 [21.11.2021 |7 5
1.5. provedeno skoleni (naplanovano, uskute¢néno, vyhodnoceno) 01.12.2021 |12.12.2021 (12 15
2. Navazana spoluprace
2.1 vytipovany cilové subjekty v okoli 13.12.2021 |19.12.2021 |7 10
Zjistén zajem O spolupraci (U zakladni $koly, domova dichodct,
2.2. matefské Skolky a ostatnich komumnitnich zahrad a mistnich(03.01.2022 |23.01.2022 |21 10
organizaci)
2.3. spoluprace domluvena 24.01.2022 (31.01.2022 (8 10
3. Zrekonstruované budovy
3.1 dodavatelé vyhledani 07.02.2022 (08.02.2022 (2 5
3.1.1. |[schize pfed rekonstrukci 09.02.2022 (09.02.2022 |1 3
3.2 potizen material a nabytek 10.02.2022 |11.02.2022 |2 8
33 :zl;g;::al;zg)provedena a nabytek instalovan (v¢etné koordinace 14022022 |27.022022 |12 20
4. Zahrada pripravena
4.1. dodavatelé vyhledani 01.03.2022 [02.03.2022 (2 5
4.1.1. |schize pfed montaz a vysadbou 04.03.2022 (04.03.2022 |1 3
4.2. pofizeno nacini a material 08.03.2022 |09.03.2022 |2 5
4.3. pozemek vyCistén 12.03.2022 |13.03.2022 |2 10
4.4. provedena montaZz a vysadba, véetn¢ koordinace dobrovoiniki 14.03.2022 [18.03.2022 |5 30
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu
5.1. uvitaci akce uspofadana 01.03.2022 [02.03.2022 2 3
5.2. provedena propagace otevieni 03.03.2022 |31.03.2022 (29 2
5.3. uvitaci akce uskute¢néna 01.04.2022 (01.04.2022 |1 8

Zdroj: viastni zpracovani
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Priloha 6 Rozpocet a plan nakladi
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Priloha 7 Naklady na material/ zakazku

Néklady na material/zakazku

Nazev tikonu Potet ks Ese ?Iié)za Soutet (K& |Celkem (K&)
Rozvojové centrum- hlavni budova 40500
Predsin 800
Botnk 1 400 400
Vesak 1 400 400
Kancelar 5000
Kancelatska policova skifii 1 2000 2000
Pracovni sttil 1 1000 1000
Kancelarska zdle 2 500 1000
Maly gau¢ 1 1000 1000
Kuchyi 17200
Kuchynska linka se spotiebici 1 15000 15000
Jidelni still 1 1000 1000
Jidelni zidle 6 200 1200
Piednaskové mistnosti 17500
Stoly 10 800 8000
Zidle 40 200 8000
Popisovaci tabule 1 1500 1500
Terapie tmou- mensi budova 12000
Postel 2 3000 6000
Nocni stolek 2 500 1000
Maly gau¢ 2 500 1000
Skiin 2 1000 2000
Dekorace 1 2000 2000
Zahrada 115200
Zahradnické nac¢ini 1 15000 15000
Sazenice a seminka 1 8000 8000
Dfevéna prkna a kily 248 300 74400
Listy a §rouby 124 100 12400
Nadrze na vodu 2 2700 5400
Ostatni 285000
Naklady na rekonstrukci budov 200 000
Citéni pozemku 15 000
Naklady na piipravu zahrady 70 000
Celkem 452700

Zdroj: viastni zpracovani
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