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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem této diplomové prace je sestavit plan projektu zaloZeni rozvojového centra s komunitni zahradou vcetné
stanoventi rizik, asového a finan¢niho planu.

Mezi dil¢i cile, které vedou k naplnéni hlavniho cile, patii shromazdéni teoretickych informaci z projektového
managementu a problematiky komunitnich zahrad. DalSim dil¢im cilem je popis projektu a jeho okoli.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticka Cast prace je vytvorena na zakladé shromazdéni teoretickych poznatki ze sekundarnich zdroji.
Vystupem je literamni reserSe odbornych kniznich publikaci, ¢lanka a relevantnich internetovych zdroji.
V praktické ¢asti byl vytvofen plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Tento plan byl
zpracovany pomoci metod projektového managementu jako je logicky ramec, podrobny rozpis praci WBS,
Casovy plan projektu, plan zdroju a plan nakladu a rozpoctu. V praci byly také vytvoteny plan fizeni rizik a plan
komunikace. Vystupem z praktické ¢asti je sestaveny plan projektu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem diplomové prace je sestaveny plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Byla
vytvoiena identifika¢ni listina projektu, logicky ramec projektu a podrobny rozpis praci WBS. Pro vétsi
piehlednost Cinnosti v Case byl zpracovan ¢asovy plan véetné Ganttova diagramu. Byl vytvofen plan zdroju
vcetné organizacniho schématu projektového tymu a matice odpoveédnosti. Poté byl vytvoien plan naklada a
rozpoctu. Naklady byly rozdéleny na pfimé naklady vychdzejici z praci WBS, piimé naklady na materidl a
zakazky a nepiimé¢ naklady. Byla také stanovena financni rezerva na pfipadnd rizika. V projektu byla
specifikovana komunikace, a to interni i externi. Plan projektu dale obsahuje analyzu rizik. Pro kazd¢ riziko
byl piipraven plan protiopatfeni i pldn napravnych akci. Nakonec byl popsan kontrolni dokument a byly
popsany oblasti vyhodnoceni projektu. V neposledni fad¢ byla piipravena doporuceni.

4. Zavéry a doporuceni:

Pii realizaci projektu bude potieba neustile kontrolovat a monitorovat rizika a jiné odchylky. Projekt si také
musi vytvofit silnou fanouskovskou zakladnu a nasledn¢ o ni peovat a rozvijet ji. Z projektu by také nemélo
zmizet nadSeni ze strany zfizovatelu a firmy XY a ze strany projektového tymu. M¢lo by se piedchazet odchazeni
zamgstnanct a dobrovolniku a ztrat¢ jejich motivace. Mimo jiné by se mélo piedchazet zbyteCnym konfliktiim,
$patnému planovani a nedostatku financnich prostiedki.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to compile a project plan for the establishment of a development centre with a community
garden. The plan includes risk assessment, time and financial plan. Among partial goals that lead to fulfilment
of the main goal, collection of theoretical information about project management and the issue of community
gardens is introduced. Another partial goal is description of the project and its surroundings.

2. Research methods:

Theoretical part of the work is based on gathering theoretical knowledge from secondary resources. The output
is a review of professional books, articles and relevant web sources. In the practical part, a project plan for a
development centre with a community garden was created. This plan was compiled using project management
methods such as logical framework, detailed work breakdown structure, project schedule, resource plan, cost
plan, and budget. A risk management plan and communication plan are introduced in the thesis as well. Main
output of the practical part is a compiled project plan.

3. Result of research:

The result of this diploma thesis is a compiled project plan for a development centre with a community garden.
A project identification list, a logical framework of the project and a work breakdown structure were created.
For better clarity of activities over time, a time schedule was prepared, including the Gantt chart. A resource
plan was created, including the organizational chart of the project team and the responsibility matrix. Then a
cost and budget plan were created. The costs were split between direct costs related to the work included in
work breakdown structure, direct costs for materials and contracts and indirect costs. A financial reserve for
potential risks was also established. The project specified communication, both internal and external. The
project plan also includes a risk analysis. A countermeasure plan and a corrective action plan were prepared for
each area of risk. Finally, a control document and areas of project evaluation were described. Finally,
recommendations were prepared.

4. Conclusions and recommendation:

During the implementation of the project, it will be necessary to constantly check and monitor risks and other
deviations. The project must also build a strong fan base that should be developed and taken care of. The project
also should not lose the enthusiasm of the founders and the company XY but also of the project team. Turnover
of the staff and volunteers and loss of motivation should be avoided. Among other things, unnecessary conflicts,
poor planning and lack of funding should be avoided.
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1 Uvod

Kazdy nema takové Stésti, aby si mohl dovolit bydlet v domé& se zahradou. VétSina lidi zije
ve méstech v bytech, Casto i bez balkénu, a aniz by tusili, chybi jim blizsi kontakt s pudou
a prirodou jako takovou. Lidé, jako jedini zivoCichové na svété, nosi boty a stavi vysoké patrové
domy. To predstavuje rozestup, ktery si lidé uméle vytvorili. Celkové se lidstvo chce co nejvice
od pady oddélit, ¢imz ztraci k pidé vztah. Pida spolecné s vodou ptitom predstavuji nejvetsi
bohatstvi na svété. Lidem postupné prestava dochazet souvislost, ze pida nas zivi a my nasledné
zivime ji.

MuiZete se ptat, pro¢ by méla ptida vibec zajimat Slovéka dnesni doby. Cerstva zelenina, ovoce
a houby jiz sice zalinaji vznikat i v laboratofich, ale tyto produkty se v soucasnosti nedaji
porovnavat s Cerstvé a radné vypéstovanou zeleninou ¢i ovocem. Ackoliv jiz existuji
nejruzn€j§i moderni zpusoby péstovani, jako je tieba hydroponie, péstovani v pade stale zistava
nejrozsifengj$im a nejpfirozengj§im zpusobem. Bohuzel se vSak vétSina zemédélci k pudeé
nechova udrziteln€, ale naopak padu sezénu po sezéné€ vic a vic vyCerpava a puda radikalné
degraduje. Problémem je pouzivani riznych chemickych ptipravkd, pesticidi a herbicida. Ty
pudu nejen vysiluji, ale mohou se také dostat do spodnich vod a ty znecistit. Tyto ptipravky
maji bezesporu neblahy vliv na zivotni prostiedi. Jednou z pfi¢in pouzivani téchto ptipravki je,
ze se oddélila rostlinnd vyroba od chovu zvirat, proCez se zacala pouzivat umeéla hnojiva.
V minulosti se vice uzival zvifeci hnlj ¢i kompost, které se nyni pouzivaji jen u bio produktu.
Ty, oproti modernim zpisobtim, nezptisobuji vyssi koncentraci CO2, ktery unika do atmosféry
a neznecist'uji vodni cyklus.

Vysledek? Klimaticka zména, kterou osobné denné prozivame v mnoha podobach. Proc¢ se tu
o tom rozepisuji? Uveédomeni si dulezitosti kultivace pudy je klicovym nastrojem pro boj
s klimatickou krizi a tato diplomova prace predstavuje jeden z mnoha prukopnickych projektt,
ktery pfinasi nadéji.

Prace se zabyva sestavenim planu projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni zahradou.
Pravé zahrada obhospodarovana komunitou lidi, ktefi by jinak neméli k pad¢ pfistup a vztah,
je tichym néstrojem zmény mysleni lidi a naslednym silnym hybatelem spolecnosti. Lidé se na
zahrad¢ uc¢i mnoha prospéSnym dovednostem, a to nejen jak vypéstovat jidlo, ale 1 jak peCovat
o pudu, planovat, fungovat v komunité.

Pravé fungovani v komunité je jednim z vyznamnych pfinosti komunitnich zahrad. Celosvétova
pandemie, ktera aktualné suzuje vSechny staty na svété, se na lidech zalina nevratné
podepisovat. Kvuli socialni izolaci a strachu z nakazy lidé nevychazeji tolik z domu a tim
mohou rychleji propadnout depresim. Lidsky kontakt je pfitom pro psychické zdravi velmi
dilezity a nemél by se podcenovat. Komunitni zahrada s rozvojovym centrem je v této dobé
idealnim utocistém, protoze piirozen€ propojuje lidi rizného véku a zkusenosti, ktefi maji chut’
a Cas si néco vypéstovat, ale 1 se dale vzdélavat ¢i navazovat a prohlubovat vztahy s ostatnimi
Cleny. Rozvojové centrum, které je také soucasti projektu, bude poradat riznorodé workshopy
s cilem vzdélavani, ale i1 rozSifeni poznani. Soucasti projektu je také terapie tmou, kterd
poskytuje ucastnikim klid na vlastni myslenky a tvofi ojedinély niterni zazitek, ktery vede
k lep§imu pochopeni a propojeni ¢lovéka se sebou samym.

Diplomova prace je rozdélena na teoreticko-metodologickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticko-
metodologicka ¢ast se vénuje zpracovani odborné literatury a definuje vychozi pojmy a postupy
projektového managementu. V teoreticko-metodologické Casti je popsan projekt, projektovy
management a jeho nastroje. Mezi tyto nastroje patfi trojimperativ projektu, SMART cil,
logicky ramec, podrobny rozpis praci (WBS), matice odpoveédnosti, harmonogram projektu, ale
i plan zdroji a nakladi, komunikace a fizeni rizik. V této Casti prace jsou také popsany



komunitni zahrady, jejich historie a kliCové aktivity. Je zde popsan permakulturni design, ktery
byl pouzity pfi navrhu zahrady a celého projektu. V neposledni fadé je zde také popsana
metodika prace.

V praktické Casti prace je blize predstaven projekt, jeho cile a popis podnikatelské prilezitosti
a odvétvi. Dalsi Cast praktické prace jiz tvoii samotné sestaveni planu projektu. V této Casti je
nejprve predstavena identifikacni listina projektu, ktera sdruzuje nejdulezitéjsi informace
o projektu. Byl definovan cil a zamér projektu, které jsou popsané v logickém ramci projektu.
Jednotlivé identifikované Cinnosti byly blize rozebrany v podrobném rozpisu praci WBS.
Na zakladé téchto informaci byl vytvoren harmonogram projektu a plan potiebnych zdroja.
Cely projekt byl vycislen a byl vytvofen rozpocet a plan nakladd. V planu projektu je také
popsana forma interni a externi komunikace. V planu projektu byla dale identifikovana rizika,
ktera by mohla projekt omezit ¢i ohrozit. Pro tato rizika byly vytvofeny plany protiopatieni
i plany napravnych akci. V neposledni fadé bylo popsano, jak bude probihat kontrola projektu
a jak se bude projekt vyhodnocovat.

Cilem této diplomové prace je sestavit plan projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni
zahradou vcetné stanoveni rizik, ¢asového a finan¢niho planu. Mezi dil¢i cile, které vedou
k naplnéni hlavniho cile patfi shromazdéni teoretickych informaci z projektového
managementu a problematiky komunitnich zahrad. DalSim dil¢im cilem je popis projektu a jeho
okoli.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace vychazi z dostupnych zdroja zabyvajicich se projektovym
fizenim ¢i problematikou komunitnich zahrad. Na zac¢atku je vymezen projekt a jeho nalezitosti
a projektové fizeni a jeho nastroje. Déle jsou popsany komunitni zahrady, jejich historie,
klicové aktivity a cile. Je zde také popsan permakulturni design a jeho vyhody. Na konci
teoreticko-metodologické Casti je popsana metodika vzniku prace.

2.1 Projekt a projektovy management

Pred zpracovanim samotného projektu je dulezité si vymezit, co projekt znamena. Definici
je hned nékolik.

., Projekt Ize definovat jako cinnost, kterd je omezend zdroji, ndklady a casem, jejimzZ cilem
je dosazeni souboru definovanych vystupu dle patricnych standardii, poZadavku kvality
a pozZadavku uzivatele vystupu *“ (Skalicky et al., 2010, s. 46).

Podle metodiky PRINCE2 projekt je ,, docasnou organizaci, vytvorenou za ucelem dodat jeden
nebo vice firemnich produktu dle schvaleného obchodniho planu “ (AXELOS, 2009).

., Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni
a ukonceni“ (Némec, 2002, s. 11).

Podle profesora Kerznera (2013, s. 2) ,, projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a iikolu,
ktery ma:

- ddn specificky cil, jenz md byt jeho realizaci splnén;
- definovano datum zacdtku a konce uskutecnéni;
- Stanoven rdmec pro cerpani zdrojit potrebnych pro jeho realizaci.

¢

Mezi zakladni charakteristiky projektu podle Dolezala et al. (2017, s. 16) patfi:

., Projekt je jedinecny
- Projekt je vymezen v case, penézich a zdrojich
- Projekt je realizovan tymem lidi z riiznych cdasti organizace
- Projekt je slozity a komplexni ukol
- Projekt je rizikovy “.

Kiivanek (2019, s. 14) uvadi, ze definice projektu podle ISO 21500 je ,, Projekt je specificky
(jedinecny) soubor procesiu sestavajici se z koordinované a Fizené cinnosti s pocdtecnim
a koncovym datem, které jsou provddeény pro dosazeni vysledkaii “.

I kdyz je definic n€kolik, vSechny se shoduji na tom, ze projekt je jedineCny, doCasny, s jasnym
cilem a ptidélenymi zdroji.

V pocatku realizace projektu se predpoklada jeho uspésnost. Prvnim krokem je sestaveni
tzv. projektového trojuhelniku (trojimperativu), ktery je popsan v podkapitole 2.1.1. Projekt se
da povazovat za uspesny, pokud je splnén ve vymezeném cCase, rozpoctu a kvalité. Je vSak
dulezité premyslet i nad spokojenosti zainteresovanych stran a projekt provést bez negativnich
vedlejsich efektt, napiiklad na zivoty lidi ¢i organizace. Dale je dulezité vhodné planovat
a stanovovat si SMART cile, dbat na spravnou komunikaci v ramci i1 vn€ projektu, reagovat na
problémy a vyporadavat se s nejistotou (Ktivanek, 2019, s. 22).

Podle Dolezala et al. (2016, s. 16) projektovy management (Project Management) obsahuje
soubor norem, doporuceni a nejlepSich zkuSenosti (Best of Practice), které lici, jak projekt ridit.
Nejedna se o konkrétni a detailni navrh, ale spiSe o vSeobecné platné skuteCnosti a rady,
jak postupovat. Dolezal et al. (2016, s. 16) dale uvadi ze ,, projektové rizent je zpiisob pristupu



k navrhu a realizaci procesu zmén (1. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile
v planovaném terminu, pri stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana
zména nevyvolala nezadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy — aby vznikl uispésny projekt “ (Dolezal
et al., 2016, s. 16).

Mezi nejpouzivané€jsi definice projektového managementu patfi ta od Harolda Kerzenera,
ktery je uznavanym teoretikem zabyvajici se projektovym managementem. ,, Projektovy
management se skladd z planovani, organmizovdni, ¥izeni a kontroly zdrojii spolecnosti
s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cili a zamérii.
(Kerzner, 2009, s. 4).

Svozilova (2016, s. 17) wuvadi, ze podle Projekt Management Institute (PMI),
ktery je nejuznavanéjs$im profesionalnim sdruzenim projektovych manazert, je ,,Projektovy
management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojit a technologii na aktivity projektu tak,
aby tyto splnily pozadavky projektu “. Svozilova (2016, s. 17) dale uvadi, ze hlavnimi veli¢inami
projektu je predmét projektu, cas a naklady, pfipadn€ pak mira neurcitosti, rizika a kvalita
realizovanych vystupu.

PMI rozdéluje projektovy management do péti oblasti, které pokryvaji veskeré aktivity projektu
a poskytuji prehled v ¢asové posloupnosti. Mezi tyto oblasti podle Dolezala et al. (2016, s. 16)
patfi:

- zahgjeni projektu;

- planovani;

- vykonani;

- sledovéni (monitorovani);

- ukonceni (Dolezal et al., 2016, s. 16).

Uspé&sny projektovy management je podle Svozilové (2016, s. 19) definovan ,,jako dosazeni
planovaného cile projektu, a to pri dodrieni casového limitu, predpokldidanych ndkladi
nebo jinych cerpanych zdrojii (napr. u internich projektu to mize byt casovy limit pridélenych
pracovnikit), s dosazenim poZadovaného cilového vykonu nebo urovné technologie
a s akceptact zdkaznika projekitu “.

Podle Ktivanka (2019, s. 22) uspésnost projektu nezavisi jen na Case, nakladech a vykonnosti.
Je nutné brat v potaz i vizi projektu, trendy a nechténé efekty. Dulezité také je zodpoveédné
planovani, pohotové reagovani na problémy ¢i vybér spravnych nastroju fizeni projektu
(Ktivanek, 2019, s. 22).

2.1.1 Trojimperativ projektu

Pro spravné fizeni projektu je potfeba mit stanovené cile a dukladné identifikované pozadavky
od projektu. I pfes spravnou piipravu se mohou objevit projektova omezeni, které podle Watta
(2014, s. 12-13) jsou:

- Naklady. Pii sestavovani rozpoctu je nutné pocitat s vesSkerymi vydaji, které jsou spjaté
s dosazenim projektovych cili. Projekt by nemél tyto stanovené Castky presahnout,
pfipadné je nevyuzit.

- Rozsah. V ramci rozsahu je stanoven hlavni zamér zpracovani projektu, tedy to, ceho se
projekt snazi dosahnout. V rozsahu je také specifikovana veskera potiebna prace
spojena s dodanim vystupd a pouZzité procesy k jejich tvorbé.

- Kbvalita. Jedna se o kombinaci kritérii a standardu, kterych je nutné v ramci projektu
dosahnout. Projekt musi feSit identifikovany problém a piinést ocekavany piinos



a hodnotu tak, aby byl funkéni. Mize se jednat napfiklad o pozadavky na urover
servisu, jako je dostupnost, spolehlivost ¢i udrzitelnost.

- Riziko. Jedna se o potencialni udalosti, které mohou mit negativni efekt na projektu.
Jedna se o kombinaci pravdépodobnosti, k jaké udalosti muze dojit a také, jaky bude
mit dana udalost dopad na samotny projekt. Aby se dalo rizikim predejit, je nutné
je nejprve identifikovat a zavést proaktivni plan na jejich feSeni.

- Zdroje. Aby bylo mozné projekt realizovat, je za potfebi mit vhodné zdroje. Mezi
zdroje se fadi naptiklad lidé, vybaveni ¢i financovani.

- Cas. Stanoveni asového ramce pomaha pii dohledu nad postupem v projektu. Diky
casovému planu je mozné monitorovat, zda byly vSechny stanovené terminy a vysledky
splnény. Pfi stanovani Casového ramce je dilezité vymezeni jednotlivych ukola a odhad
jejich trvani, pridéleni zodpoveédnych osob, zdroji a stanoveni priorit, dle kterych
se na jednotlivych ukolech bude pracovat.

I kdyz existuje podle Dolezala et al. (2016, s. 81-82) Sest hlavnich veli€in, nej¢astéji se mluvi
o tfech nejdilezitéjsich, kterymi jsou zdroje (naklady), ¢as a vysledky (rozsah) viz obrazek 1.

Obrazek 1 Trojimperativ projektu

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: Dolezal et al. (2016, s. 81)

Tyto tii veli¢iny jsou také soucasti takzvaného trojimperativu projektu a tvotfi zakladnu
projektového managementu. Ugelem trojimperativu je optimalni vyvaZeni téchto tii pozadavka.
Tyto tii pozadavky jsou navzajem propojené, nelze tedy meénit pouze jeden z nich. Pokud
se tedy zméni jedna veli¢ina a druha musi zistat stejna, je potieba, aby se zmeénila tieti veli¢ina.
Je dulezité mit specifikované, Ceho se projektem ma dosahnout, pomoci metody SMART
identifikovat cil a tim 1 jednotlivé veliCiny trojimperativu projektu. Do trojimperativu
v pokrocilej§im provedeni patii Ctvrta veliCina, a to kvalita vystupt a vysledkd. V tomto
pfipadé rozsah je obsahem daného trojuhelniku (Dolezal et al., 2016, s. 81-82).

Dolezal et al. (2016, s. 82-83) dale uvadeji, ze v praxi je vétSinou spiSe nepravdépodobné,
ze by projekt nakonec vypadal presné tak, jak bylo planovéano pfi jeho zahajeni. Dopada to tak,
ze alespon jedna z veliCin je pozménéna. Je tedy dilezité si na zacatku stanovit, které veliiny
jsou pro projekt dilezité a nedoporucuje se s nimi pohybovat.

2.1.2 SMART cil

Pro kazdy projekt je podle Svozilové (2016, s. 89) nutné stavit cil, respektive cile projektu. Tyto
cile by mély byt co nejvice konkrétni, aby nedoslo k pfipadnym nejasnostem. Pomoci cilti se



predstavuje ucel projektu, ktery by se pomoci realizace mel naplnit. Cile projektu maji klicovy
vyznam, protoze jsou zakladnim kamenem pfi zakladani kontraktu a dal§ich obchodnich dohod
se zainteresovanymi stranami. Jsou dilezité pro komunikaci, ohraniCeni projektu, definici
vystupt, planovani procesu projektu, stanoveni pozadovanych parametrd a ukonceni projektu.
Cile jsou dulezité v celém zivotnim cyklu projektu (Svozilova, 2016, s. 89). Svozilova (2016,
s. 89) dale uvadi definici cile projektu jako ,,nova hodnota — predmét, sluzba nebo jejich
kombinace, ktera je vysledkem projektu a je reprezentovdna popisem urcitého stavu,
Jjenz md v budoucnosti existovat “.

Cil musi byt srozumitelny, aby mu porozumély veskeré zainteresované strany. Aby nebyl cil
prili§ vagni a byl spravné definovan, je vhodné pouzit metodu SMART, ktera pomaha
pii definovani cile. Podle metody SMART by mél cil byt podle Dolezala et al. (2012, s. 65-66):

- S —specificky a specifikovany, konkrétni (Specific);

- M — méfitelny (Measurable);

- A — akceptovany (Agrred);

- R —realisticky (Realistic);

- T —terminovany (Timed).

- Nékdy je také soucasti i (Integrated), které piedstavuje, ze cil je zakomponovan
do organizacni strategie. Vznika tedy pak SMART!.

U kazdého cile je tedy nutné jednoznacné stanovit, co je vyslednym stavem. Dale urcit,
jakym zpusobem se bude meéfit dosahnuti stanoveného cile. Cil by mél byt pfijatelny,
pochopeny a odsouhlaseny v§emi zainteresovanymi stranami. Dulezité je, aby bylo mozné cile
realné dosahnout a aby byl relevantni pro danou strategii organizace. Nakonec by meél byt
vymezen v ¢ase a nakladech, tedy musi byt stanoveno, kdy ma byt naplnén a kolik to bude stat
(Dolezal et al., 2017, s. 41).

Spravné zformulovany cil neobsahuje zptisob svého dosazeni, jelikoZ ten se muze v prubéhu
zmenit. Dale je vhodné se zaméfit na pohled ze strany zdkaznika a neformulovat pouze celkovy
cil, ale 1 vedlejsi cile z pohledu jejich pfijemce. Timto se da predejit zbytecnym nedorozuménim
a zménam (Dolezal et al., 2016. s. 80).

2.1.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je specificky pro rizna odvétvi, proto existuje cela fada definic.
Svozilova (2016, s. 37) uvadi, ze ,projekt je prvkem, ktery md charakter procesu, v dobé
své existence se Vyviji a nachdzi se v riiznych fazich, které nazyvame zZivomim cyklem projektu.
Dale Svozilova (2016, s. 38) uvadi, ze PMBOK™ publikuje relativné obecnou definici: ,, Zivotni
cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz ndazvy a pocet jsou urceny
potiebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovdana. *

Pti této metodice je podle Machala et al. (2015, s. 104) ddalezité si definovat pojmy jako Cas
a faze projektu. Cas dava piehled o strukturalizaci a trvani jednotlivych &innosti. Je jednim
z kliCovych parametra projektu. Stanovuji se koncové terminy a na jejichz zaklad€ probiha
kontrola vykonavani jednotlivych ¢innosti ve stanoveném case. Faze projektu predstavuji
logicky sled Cinnosti pfi fizeni projektu, které spolu navzajem souviseji (Machal et al., 2015,
s. 104).

Féaze zivotniho cyklu projektu pomahaji rozdelit jednotlivé aktivity do logického Casového

sledu a tim pomahaji pfi kontrole, usnadiiuji orientaci a zvySuji pravdépodobnost uspéchu
(Svozilova, 2016, s. 38).



Jednotlivé faze na sebe navazuji a je mozné sledovat jejich vyvoj v Case, napt. u nakladd,
rizikovosti a dalsi. Kazdy projekt ma svij zacatek a konec. Je dulezité si na zacatku polozit
otazku ,,proc? a provést fadnou piipravu. Popsat si, jaké zdroje budou potieba pro realizaci
projektu, a to jak ty finan¢ni, tak 1 lidské a materialni. Pfi realizaci projektu je nutné
nezapominat, ze by mél projekt podavat ocekavané vystupy ve stanovené kvalité, Case
a rozpoctu (Kfivanek, 2019, s. 124-125).

Jednotlivé faze projektu dohromady tvoii zivotni cyklus fizeni projektu. Faze lze podle
Dolezala et al. (2016, s. 54) rozd¢lit na:

- predprojektovou fazi;
- projektovou fazi;
- poprojektovou fazi.

Predprojektova faze projektu je defini¢ni. Jedna se o uplny zacatek projektu, kdy se objevi
mySslenky na projekt a promysli se jeho provedeni. V této fazi se hledaji ptilezitosti a posuzuje
se jeho proveditelnost. Pro ziskani relevantnich informaci se v této fazi provadéji rizné analyzy
a studie (Dolezal et al., 2012, s. 169).

V této fazi je nutné si stanovit, co je prilezitosti €i problémem, pro¢ by se mél projekt realizovat
a jaké bude mit ptinosy, jak se daji fesit problémy a jak dosahnout pfinosa. Dilezité je si stavit
i cil projektu, a zvolit ty zptusoby, kterymi se ho da dosahnout, a to co nejvyhodnéji (Dolezal
et al., 2017, s. 35-36).

V predprojektové fazi se nejCastéji provadi Studie prilezitosti a Studie proveditelnosti.
Studie prilezitosti se snazi zjistit, zdali je vhodna doba pro planovani a realizaci projektu.
Pro provedeni studie pfilezitosti je nutné brat v potaz interni situaci ve spolecnosti, ale 1 situaci
na trhu a jeho prepokladany vyvoj atp. Vysledkem je rozhodnuti, zdali je vhodné zamysleny
projekt realizovat. Pokud je projekt doporuceny k realizaci, studie slouzi jako detailnéjsi popis
projektu. Studie proveditelnosti vychazi z poznatkli studie pfilezitosti, pokud je projekt
doporuceny k realizaci. Studie proveditelnosti upfesiiuje obsah projektu, odhaduje potiebné
zdroje a néaklady a obsahuje informaci o ¢asovém rozvrzeni, stanovi se planovany termin
zacatku a konce projektu (Dolezal et al., 2012, s. 170-171).

Obecné se v této fazi podle Dolezala et al. (2012, s. 171) dostavaji odpovédi na strategické
otazky projektu — ,.odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestu je vhodné zvolit a zda md vitbec
smysl projekt realizovat. Dolezal et al. (2012, s. 171) dale uvadéji, ze rozhodnuti, zdali se bude
projekt realizovat ¢i nikoliv je vétSinou na liniovém managementu organizace. Po vypracovani
predprojektovych dokumentd je dulezité jejich posouzeni a rozhodnuti, zdali projekt spustit.
Dulezité je také hodnotit projekt v jeho prabéhu, zdali stale ma sviij smysl a mifi ke svému cili.

Projektova faze obsahuje etapy zahajeni, pripravu, realizaci a ukonceni projektu. Zahajeni
projektu (Start-up) je podle Dolezala et al. (2012, s. 172) etapa, kde uz je projekt schvalen
a zahajuje se jeho pfiprava. Je nutné mit jiz stanoveny cil projektu, pozadované vystupy,
personalni obsazeni atp. Tato etapa je podle Dolezala et al. (2016, s. 106-107) charakteristicka
svou nejistotou, jelikoz predpoklady projektu jsou pievazné odhadnuté a realita nemusi
odpovidat. V této fazi je taky nejpozdéji vhodné vypracovat Logicky ramec projektu,
na ktery dale navazuje tzv. Identifikacni listina projektu.

Soucasti zahajeni projektu by mélo byt 1 stanoveni kritérii uspéchu, dle kterym bude mozné
posoudit, zda je projekt uspésny ¢i nikoliv. Kritéria by méla byt srozumitelna, jednoznacna
a méfitelna. VSechny kritéria by meéla byt vyhodnocena, zanalyzovana a komunikovana mezi
ucastniky projektu. Tato kritéria se mohou meénit ¢i upracovat dle aktualnich podminek
a potvrzenych zmén (Dolezal et al., 2016, s. 107).



Obvykle je v této fazi pripravena Zakladaci listina projektu nebo také Identifikacni listina
projektu (dale jen ILP). Tento dokument obsahuje nejdulezitéjsi informace o projektu a slouzi
jako opora v celém jeho prubéhu. Je zde definovan rozpocet, Casovy plan projektu a pozadované
vystupy. Listina se muze lisit dle riznych projektt v jednotlivych oborech ¢i organizacich,
ale vzdy by méla obsahovat nazev projektu, cil a hlavni milniky. ILP je dalezitym dokumentem
projektu, ktery pfehledné shrnuje zadani projektu a zmény od ILP maji za nasledek vyznamnou
zménu v projektu. ILP muze naptiklad obsahovat planované naklady, hlavni milniky, lokalizaci
projektu, kritéria uspésnosti a také identifikovat, kdo je zadavatelem, sponzorem a manazerem
projektu (Dolezal et al., 2013, s. 39-41).

Priprava (planovani) projektu je jiz zalozena na pomérné presném zadani, které vychazi
z identifikacni listiny projektu, logického ramce a pripadné dalSich podkladi. V této fazi
je definovan projektovy tym. Tento tym dle Dolezala et al. (2012, s. 172) , bezprostredné
po svém sestaveni podrobné definuje rozsah projektu (napr. formou WBS a tabulky dimenzi),
VYtvori pldn Fizeni projektu (project management plan), identifikuje cinnosti k realizaci
a vytvori harmonogram projektu, ktery je posvém schvdleni, jakozto vychozi plan, nazyvan
baseline (platny, aktudalni smérny pldan projektu, doplnény o pripadné schvalené aktualizace
a zmény) .

Pti ptipravé projektu se vychazi z dokumentt, které byly zpracované v predchozi fazi. Jedna
se o vytvoreni rozboru z pohledu Casu, nakladi, ale i technologii, metodologii atp. Vystupem
daného rozboru je definice predmétu projektu a plan projektu (Svozilova, 2016, s. 123).
Svozilova (2016, s. 124) dale uvadi, Zze definice predmétu projektu obsahuje veskeré
informace a je dllezitym prvkem pifi komunikaci projektového tymu a zakaznika.
Jsou zde shrnuty vSechny definice a potfebné informace o cili projektu a aktivitach s tim
spojenymi. Naopak plan projektu slouzi prevazné pro komunikace uvnitf tymu
a pro komunikaci s managementem. V planu projektu je vymezeno, jak vSe bude probihat,
kdo bude co fidit, jaké jsou scénarfe pii neCekané vzniklych udalostech a jak se reaguje
na pripadné zmeény, které vzniknou v dusledku néjaké udalosti ¢i pranim zakaznika.

Realizace projektu navazuje na dokumenty, které byly vytvoreny v piedchozich fazich. Jedna
se predevS§im o Casovy plan, rozpocCet, fizeni rizik atp., které byvaji dilezitou podporou
pro uspeSnou realizaci projektu (Dolezal et al., 2016, s. 247-248). Realizace je vétSinou
zapocata tzv. kick-off meetingem, jehoz agenda podle Dolezala et al., (2017, s. 139) obsahuje:
,Predstaveni clemi projektového tymu, Nazev a cil projektu, Vystupy projektu, Proc je projekt
realizovan a jaké by mél mit prinosy? Hlavni harmonogram, Rozpocet, Matice odpovédnosti
projektu, Hlavni rizika a omezeni, Jak bude probihat sledovani a kontrola projektu?, Jak budou
probihat zmény?, Jak bude probihat komunikace o projektu?*.

Kick-off meetingu se ucastni vSechny dulezité zainteresované strany a je oznameno,
ze se projekt zacina realizovat. Jiz od zaCatku realizace je nutné sledovat prubéh projektu
a porovnavat ho s pfipravenym planem (Dolezal et al., 2012, s. 172).

Z kazdé porady by mél byt zpracovan zapis, ktery poté slouzi ke sdileni informaci. Pomoci
zapisu z porad je mozné predejit odliSnému interpretovani a dal§im nedorozumeénim.
Pfi poradé by vzdy mély byt stanoveny ukoly, kterym se ptid€li odpovédné osoby a termin
vypracovani. Pfi riznych sporech v projektovém tymu mohou poté tyto zapisy slouZzit jako
,,dukazni material“ (Dolezal et al., 2013, s. 123).

Ukonceni projektu nasleduje po uspésném vypracovani, piedani a akceptovani vSech vystupt
vlastnikem a zakaznikem. Po ukonceni projektovy tym vétSinou zpracovava zaveéreCnou
zpravu, kde shrnuje veskeré své zkuSenosti, které se pozd€ji mohou pouzit pfi realizovani
dalsiho projektu. Analyzuje se cely prabéh projektu, dobré i Spatné zkuSenosti, seskupuji
se veSkera ponauceni a identifikuji se chyby, které by bylo vhodné pfisté neopakovat. Konec
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projektu je jiz stanoven na zacatku realizace. Je nutné, aby se tento termin dodrzel,
jelikoz se k nému vazou zdroje, penize atp. Bez stanoveni ukonceni projektu se velice tézko
zpracovava vyhodnoceni. Je tedy potteba presné fict, kdy bude mit projekt zaCatek, ale i konec
(Dolezal et al., 2016, s. 297-298).

Hlavnim ucelem tohoto procesu je podle Svozilové (2016, s. 277) ukonceni vSech bézicich
procest, predani vystupt, uzavieni vztahti s veSkerym dodavateli a zakaznikem projektu,
rozpusténi projektového tymu, vyporadani financnich zavazka, zpracovani zavérecné zpravy
a archivace dokumenta.

V ramci poprojektové faze je analyzovan a vyhodnocovan cely pribéh projektu. Toto
vyhodnoceni zpravidla vykonava skupina lidi, ktera se na projektu nepodilela, aby byl projekt
zhodnocen objektivné. Na zakladé tohoto vyhodnoceni jsou vytvorena rizna doporuceni
pro budouci projekty. Je dulezité si uvédomit, ze ne vsechna vyhodnoceni bude mozné udélat
hned po ukonceni projektu, ale bude na né€ nutné Cekat, i tieba par mésicti (Dolezal et al., 2016,
s. 304).

2.1.4 Logicky ramec

Logicky ramec je metoda, ktera se da podle Bockové (2012, s. 14) vyuzit pro stanoveni cilt
projektu a strategie, ktera vede k jejich dosazeni. Jedna se o tabulku, ktera shrnuje vSechny
dulezité informace na jednom misté. V tabulce jsou reflektovany potreby zakaznika, technicka
omezeni a kritéria uspéchu. Mezi vyhody metody logického ramce patii, ze popisuje cely
projekt na jedné strané A4; da se pouzit pro navrh projektu, ale i pro planovani a vyhodnocent;
definuje jasné cile projektu a rozklada je na jednotlivé aktivity a obsahuje meéftitka pro
vyhodnoceni (Bockova, 2012, s. 14).

Jedna se o idedlni komunikacni nastroj se zainteresovanymi stranami. Je zaloZeny
na komunikaci a nasledném vyjasiiovani zadani, respektive logickych vazeb. Dobie sepsany
logicky ramec vede k spravnému pochopeni projektu ze strany zainteresovanych stran
a k nastaveni realnych oCekavani od daného projektu. Dulezité je si stanovovat cile projektu
s myslenkou na vysledek projektu a oekéavany piinos a smysl projektu. Pfi stanovovani je také
nutné pocitat s omezenimi, ktera jsou jiz znama i ktera by mohla nastat (Kfivanek, 2019, s.
131).

Podle Dolezala et al. (2016, s. 83) metoda logického ramce pfinasi uceleny piehled o priprave,
navrhu, realizaci a vyhodnoceni projektu. Dale Dolezal et al. uvadeji (2016, s. 84) zZe je nutné
délat rozdil mezi pozadovanymi vysledky dle hierarchie zodpovédnosti, a to ve tiech zakladnich
urovnich:

- Vystupy — jedna se o pozadované vysledky aktivit v projektu, které je potfeba dodat
vlastnikovi projektu (produkty, dodavky, vysledky, realizované sluzby).

- Cil —jedna se o davod, proc se v projektu produkuji vystupy.

- PrFinosy — jedna se o diivod samotné realizace projektu.

Pfi stanovovani, ktery vysledek patii kam, je nutné sledovat projekt v Sir§Sim kontextu,
jelikoz urcit, kam je jednotlivé vysledky vhodné zatadit, zalezi na tihlu pohledu (Dolezal et al.,
2012, 5. 67)

Logicky ramec projektu se sklada ze Ctyf sloupct, pficemz podle Skalického et al. (2010,
s. 110) ,,v prvaim sloupci jsou uvedeny: zdmér (nékdy se pouzivaji nazvy strategicky cil
projektu, ucel projektu, cil, ktery bude splnén po realizaci projektu), cil projektu, jednotlivé
postupné cile, ve formé dilcich vystupii projektu, jednotlivé projektové aktivity (klicové
aktivity). Ve druhém sloupci tabulky se uvadi indikdtory dosazeni cili a realizovani vystupu, u



aktivit jsou uvedeny potiebné zdroje. Ve tretim sloupci se uvadi zdroje pro ovéreni plnéni, u
aktivit terminy plnéni. A konecné ve ctvrtém sloupci se vyjmenuji predpoklady pro plnéni a
moznd rizika. “ (Skalicky et al., 2010, s. 110).

Logické vazby v logickém ramci jsou bud’ vertikalni ¢i horizontalni. Poradi jednotlivych fadkt
neni ndhodné a vyjadiuje kauzélni vztah. Vertikalni vazba vede odspodu nahoru, provedou
se klicové ¢innosti, které budou mit za vysledek vystupy projektu, s jejichz pomoci se provede
pozadovanad zmeéna, tj. splni se cil projektu, ktery vede k naplnéni zaméru. U horizontalni
vazby se postupuje po tadcich logického ramce a ve tvaru lomené kiivky se postupuje nahoru.
Pokud jsou splnény predbézné podminky, zacnou se provadet klicové aktivity a Cerpat zdroje
s ohledem na harmonogram projektu. VSe za platnosti predpokladti a oSetfeni rizik. Poté se
dosahne konkrétnich vystupt, které se ovéfi pomoci objektivné ovértitelnych ukazateld, a to
opét s ohledem na predpoklady a rizika. Takto se po jednotlivych radcich postupuje az po horni
radek tabulky, jak je 1 zobrazeno na obrazku 2 (Dolezal et al., 2009, s. 67).

Obrazek 2 Logicky ramec projektu

Pfinosy po dokonéeni Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci
projektu ukazatele k ovéfeni

Objektivné ovéfiteiné Zdroje informaci Ptedpoklady dosaZzeni

Cil projektu (stav
P ukazatele k ovéten ptinosa

Vystupy projektu Objektivné ovéfiteiné Zdroje informaci Predpoklady dosazeni
ukazatele k ovéteni clle

Aktivity (klicové Zdroje (naklady,
&innosti) projektu &ovékodny, ...)

Ptedpoklady dosazeni

Casovy ramec aktivit vystupd

V projektu nebude feseno Predbé2né podminky

Zdroj: Dolezal et al. (2016, s. 88)

Prvni sloupec logického ramce obsahuje pfinosy, cil, konkrétni vystupy a klicové Cinnosti.
Pro stanoveni logického ramce je nutné si stanovit prinesy, tj. vhodna oCekavani, ktera by méla
byt naplnéna po realizaci projektu. Projekt by mél pfispivat k jejich naplnéni, nicméné
je i mozné, ze bude tfeba dodate¢nych vedlejsich aktivit pro jejich naplnéni. Cil je uréitad zména,
ktera vede k naplnéni byznys potieby. Cil odpovida na otazku, ¢eho se méa v projektu dosahnout
a je dualezity pro vlastnika projektu. Cile obvykle nelze dosahnout piimo, ale pomoci riznych
vystupt, které nakonec povedou k pozadované zméné€, respektive k naplnéni cile. Po spravném
stanoveni cile je potieba specifikovat konkrétni vystupy neboli co presné bude projektem
dodano, aby se dany cil splnil. Kli¢ové ¢innosti projektu jsou aktivity, které ovliviiuyji realizaci
konkrétnich vystupti. Musi byt vykonany, aby se mohly naplnit vystupy o fadek vyse. Nejedna
se o detailni popis, ale spiSe o naznaceni, jak je mozné vystupu dosahnout (Dolezal et al., 2016,
s. 85).

Druhy sloupec logického ramce obsahuje objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje. Objektivné
ovéritelné ukazatele prokazuji, zda byl splnén zamér, cil i vystupy. Dolezal et al. (2016, s. 85)
uvadeji, ze ,,ve sloupci objektivné ovéritelnych ukazateli vystupu a cile musi byt zminéna
hodnota, meta, které chceme dosdhnout nejpozdéji v okamziku dokoncenti projektu, a po jejimz
dosazeni muzZeme konstatovat splnéni predmémé polozky “. Je potieba posuzovat jednotlivé
hodnoty v Sir§im kontextu a musi byt stanoveny termin, do kdy ma dojit k jejich ovéfeni. Neni
tedy dostacujici pouze stanovit, co bude ukazatelem, ale je vzdy potieba stanovit k prisluSnym
ukazatelim i hodnoty. Pro kazdy ukazatel je vhodné mit alespori dva nezavislé a méfitelné
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ukazatele, aby nedoslo ke zkresleni. Zdroje, které patii ke kliCovym aktivitam, predstavuji
vstupy, které jednotlivé aktivity potiebuji (Dolezal et al., 2016, s. 85-86).

Tieti sloupec logického ramce obsahuje zdroje informaci k ovéfeni a ¢asovy ramec aktivit.
Zdroje informaci k ovéreni jsou uvadény v penéznich jednotkach (externé nakupované sluzby
¢i zbozi) ¢ clovékodnech, clovékotydnech ¢i clovékohodinach (u internich zdrojh).
Clov&koden predstavuje ukazatel pracnosti, tedy praci jednoho &lovéka za jeden pracovni den.
Casovy ramec aktivit predstavuje Casovy odhad aktivit, od zagatku do ukonéeni dané &innosti.
Jedna se o celkovy Cas, ktery je potieba k realizaci ¢innosti (Dolezal et al., 2017, s. 42).

Ctvrty sloupec logického ramce obsahuje piedpoklady a rizika. Ve &tvrtém sloupci logického
ramce jsou uvedeny skuteCnosti, které podminuji uspésnost realizace projektu. Pripadné jsou
zde uvedena rizika, ktera by projekt mohla v pribéhu realizace ohrozit (Machal et al., 2015,
s. 34).

Mezi hlavni pfinosy logického ramce je strucny popis celého pribéhu projektu, reflektuje
potfeby a pozadavky vlastnika projektu, ale také prekazky a omezeni, které mohou nastat
pfi realizaci. Jednd se o vyborny komunikacni prostfedek a také vhodny prostiedek
pro sledovani projektu a jeho pfipadnych zmén. Spravné sestaveni logického ramce zamezi
neefektivnim investicim, pokud bude spravné sestaven a bude obsahovat informace
o udrzitelnosti, projektu, jeho ptinosu a smyslu (Dolezal et al., 2016, s. 96).

2.1.5 Work Breakdown Structure

Work breakdown structure (WBS) neboli podrobny rozpis praci. Tento rozpis vznika
na zakladé posouzeni rozsahu celého projektu a ocekavanych vystupd. Jedna se o jeden
ze zakladnich metodickych pfistupi projektového managementu a pomaha pii plnéni
stanovenych cila projektu (Svozilova, 2016, s. 133).

Jedna se o rozklad ¢innosti na mensi ukony, o kterych je jednodussi rozhodovat. Stanovi se,
co je potteba udélat, jak dlouho to bude trvat, jaké zdroje budou potieba a kdo bude za Cinnosti
zodpovédny (Kiivanek, 2016, s. 132).

Pro spravné sestaveni WBS je dle Dolezala et al. (2016, s. 130) potieba, aby nizsi tirovné¢ WBS
obsahovaly jasné definované vysledky prace. K dosazeni téchto vysledka je potfeba vytvorit
a poté vé€rohodné ocenit pracovni baliky — kolik prace bude potieba na jejich vytvoreni,
jaké budou néaklady a kolik bude potieba Casu. Dalsim predpokladem spravného sestaveni je,
7ze bude mozné meéfit rozpracovanost pracovnich baliki a lze ke kazdému prifadit
zodpovédnost. Projektovy tym se pfitom musi priméfené vénovat detailim projektu, ne pfilis
detailné, ale ani ne obecné.

Z podrobného rozpisu praci (WBS) po jeho zpracovani vychazi dalsi ¢innosti v projektu. Mezi
n¢ podle Svozilové (2016, s. 141) patfi:

-, podrobny rozpis dilcich cilit projektu v jejich logické hierarchii;

- rozpis useki prace jako zdklad pro verifikaci disponibilnich metod a schopnosti
realizacniho tymu;

- casovy pldn projektu;

- rozpis zapojeni jednotlivych organizacnich jednotek;

- pldn cerpani zdrojii projektu;

- zndme skutecnosti, pravdépodobné okolnosti a zbyvajici nezndmé stavy, které tvori
zdkladnu pro ¥izeni rizik projektu.

Jedna se o centralni nastroj pro zajisténi posloupnosti a komunikace v projektu. Jedna
se o dekompozici vystupu a hlavnich ¢innosti na mensi casti. Tento rozklad pomaha k dosazeni
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uspésného splnéni pozadavkl. Cilem je vytvorit strukturovany piehled o vystupech. Existuji
dva zpusoby tvorby WBS. Prvnim zpusobem je dekompozice, tedy rozdéleni rozsahu prace
na mensi, 1épe fiditelné Casti. Druhym zpusobem je expertni hodnoceni, které se zejména
pouziva pro analyzu informaci potfebnych k nasledné dekompozici vystupl projektu. Expertni
hodnoceni se pouziva ke sladéni rozdilnych nazort, jak nejefektivnéji rozdé€lit praci na projektu
(Méchal et al., 2015, s. 77-78).

2.1.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti, Casto oznacovana také jako RAM, RACI ¢i RASCI podle prvnich
pismen anglickych nazvl vychazi z podrobného rozpisi praci WBS. Tato matice umoziiuje
jasn¢ a presné rozdélit zodpoveédnost k jednotlivym bodim celé WBS. Pomaha rozdélit praci
mezi projektovy tym tak, aby bylo jasné, kdo ma kompetence za riizné ¢asti projektovych praci.
Ukazuje, kdo danou praci provadi, s kym ji konzultuje a kdo méa byt o této ¢innosti informovan.
Kdyz neni jasné, kdo za dané prace zodpovida, riskuje se kolektivni nezodpoveédnost (Dolezal
et al., 2013, s. 79).

Matice odpovednosti vychazi z WBS, kdy se ke kazdému vystupu a pracovnimu baliku pfifazuji
prislusné zodpovédnosti. Rozlisuji se zakladni role, které se nasledné pfifazuji k jednotlivym
¢innostem. Mezi tyto role podle Dolezala et al. (2013, s. 80) patfi:

- A (Accountable)- jedna se o osobu, kterd zodpovida za dany pracovni balik,
aby byl proveden za stanovené naklady, vCas a spravné. Tato osoba schvaluje, vlastni
¢i zodpovida za dany pracovni balik. U kazdého pracovniho baliku musi zodpovidat
pouze jedna osoba. Pii nepfifazeni této odpoveédnosti mohou nastat problémy,
kdy si ostatni clenové tymu mohou myslet, ze za véc nikdo nezodpovida ¢i ze ji udéla
nekdo jiny.

- R (Responsible)- jedna se o osobu, ktera je povétena realizaci daného pracovniho baliku
a vykonava potiebnou praci. V matici mize byt vice ucastnika, kteti budou mit tuto roli.
Zodpoveédnost téchto osob sméfuje k schvalovatelovi, ktery ale sam muze byt jednim
z realizatoru.

- S (Support)- jedna se o osobu, kterd spolupracuje a podporuje realizatora, kterému
je i podfizena. U kazdého pracovniho baliku mize byt pfifazeno vice osob v této roli.

- K (Consulted)- jedna se o osobu, s kterou je dana ¢innost konzultovana. Jedna se osoby,
kteti jsou napt. odbornici na danou problematiku ¢i se jich tato oblast blizce dotyka.
Muze existovat vice 0sob s touto roli u kazdého pracovniho baliku.

- I (Informed)- jedna se o osobu, ktera je informovana o prubézném stavu jednotlivych
¢innosti ¢i vystupech. U jednoho pracovniho baliku mize byt vice osob s touto roli.
Zpusob, jakych budou informace predavany, by mél byt rozebran v komunika¢nim
planu (Dolezal et al., 2013, s. 80).

Rozdéleni ukolt v ramci matice odpovédnosti je tfeba peclivé planovat, jelikoz kazdy projekt
je jedineCny, neopakovatelny a ¢asové omezeny. Kazdy pracovnik na zakladé pridéleného
ukolu zpracovava vlastni plan postupu praci vCetné jejich terminu splnéni. Matice vychazi
z principi kompetence jednotlivych projektanti a odpovédnosti. Kompetence jednotlivych
projektantd se odliSuji podle stupn€, na kterém se manazefi aktualn€ pohybuji. Plati,
ze ¢im vySe je manazer postaven, napf. v fidici ¢i organizaCni hierarchii, tak ma vétsi
pravomoc. Odpovédnosti jsou také odliSovany podle organizacnich stupnd. Je mozné,
aby manazefi delegovali pravomoci na manazery nizSich stupiiti, ale nemohou delegovat
odpovédnost, ta vzdy zastava na daném manazerovi (Machal et al., 2015, s. 94).
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2.1.7 Harmonogram projektu

Harmonogram neboli ¢asovy rozpis projektu obsahuje vSechny informace o projektu, uvadi,
v jakych terminech maji byt jednotlivé Cinnosti splnény a v jaké posloupnosti budou projekty
probihat. Mimo jiné si stanovuje klicové milniky projektu a tim 1 vytvaii podklady pro kontrolu,
jak projekt postupuje (Svozilova, 2016, s. 150).

Casovy rozpis projektu predstavovany diagramy a harmonogramy je nastrojem pro uplné
a pfehledné podchyceni velkého kvanta informaci potfebnych pro fizeni projektu, ze kterych
nejdualezitéjsi jsou podle Svozilové (2016, s. 151):

- milniky a dulezité terminy projektu;

- logické hierarchické struktury praci prevedené do sledt uloh a ukolq;
- udaje o predpokladané délce jednotlivych useku prace;

- vazby a souslednosti tseku prace.

Mezi nejpouzivané€jsi metody pii tvorbé ¢asového planu podle Kiivanka (2019, s. 135) patii
Ganttuv diagram, ktery pomaha pii vizualizaci velikosti projektu, Casu a kontinuity
jednotlivych Cinnosti projektu. Jedna se o useckovy digram, kde délka usecek predstavuje
casovou naro¢nost jednotlivych €innosti. Pro sestaveni Ganttova diagramu je potieba vzdy urcit
zacatek a konec jednotlivych Cinnosti a tim nuti k pfesnému planovani ¢asu (Kfivanek, 2019,
s. 135).

V praxi se Casto pouziva jednoduchy diagram milnika, ktery pfehledné znazoriuje zakladni
informace o projektu. Tento diagram se vétSinou zobrazuje v tabulkové formé. Milniky
neposkytuji jasnou predstavu o jednotlivych ukolech, jejich trvani a vazbami mezi ¢innostmi
(Svozilova, 2016, s. 153).

Metoda kritické cesty podle Kiivanka (2019, s. 136) ukazuje, jaka je celkova ¢asova délka
projektu. Jedna se o metodu, kterd ukazuje nejdel§i vazenou posloupnost po sobé jdoucich
aktivit projektu. Metoda kritické cesty ma eliminovat nejvétsi slabinu Ganttovych diagramd,
kterou je mala flexibilita a G¢innost pfi fizeni nakladi. Tato metoda definuje a vypocitava
dle Dolezala et al. (2016, s. 145) trvani projektu a Cinnosti, nejdiive mozny zacatek a konec
¢innosti, nejpozdeji ptipustny zacatek a konec Cinnosti a Casové rezervy v projektu.

2.1.8 Zdroje projektu

Pti stanovani zdroju projektu je nutné pohlizet na to, Zze zadné zdroje nejsou neomezené. Zdroje
v projektu dle Dolezala et al. (2016, s. 168) predstavuji primarné lidi, ktefi se podileji na
projektu. MuzZe se jednat ale i o jiné zdroje jako jsou napiiklad stroje, prostory atp. Jedna se
o vSe, co je dostupné pouze v urCitém ¢ase a mnozstvi a co spotiebovava naklady projektu.

Cilem planu zdroju je urcit, jaké a kolik bude potieba lidskych, hmotnych a jinych pracovnich
zdroju pro uspésné dokonceni projektu a zda budou k dispozici. Mezi hlavni procesy planovani
zdroji Dolezal et al. (2012, s. 194) tadi:

- identifikaci potFeby zdroju — do Casového planu projektu se zaznaci, jaké zdroje budou
potfeba, aby projekt byl zhotoven v planovaném cCase a s planovanym vysledkem,
1ze také napt. pouzit nazvy pracovnich skupin;

- zjiSténi omezeni — jedna se o kontrolu dostupnosti zdroju a jejich omezeni;

- porovnani — identifikované potfeby se porovnavaji s omezenimi a predpovidaji
se tzv. konflikty zdroju;

- vyrovnani zdroju, vyreSeni konflikta — snaha o vyfeseni konfliktu.
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Zakladnim vstupem pro planovani zdroju je stanoveny rozsah prace (WBS), priblizny Casovy
plan a definice cilt. Je totiz potfeba mit piedstavu o praci z hlediska obsahu, rozsahu a Casu.
K identifikaci potfeby zdroji se pouzivaji nasledujici pfistupy:

- kvalifikovany odhad — odhad poctu ¢lovékodna ¢i pfimo poctu lidi po konzultaci
naroc¢nosti ukold;

- historicka zkuSenost — obdobny projekt jiz probihal a je mozné odvodit, kolik bude
potieba zdroj;

- normy — n¢které ukoly jsou normalizovany a je mozné pouzit piislusné tabulky;

- simulace — u nejistych projektu je dobré pouzit rizné matematické modely a simulace
pro stanoveni planu;

- Kkreativni techniky — pouzivaji se zvlasté u IT vyvojovych projektt (Dolezal et al.,
2012, s. 195).

U slozitych projekti mize byt naro¢né zajisténi lidskych zdroji. Pokud je potieba zajistit lidské
zdroje zrlznych organizacnich jednotek ¢i dokonce zriznych organizaci, jedna se
o komplikovanou zalezitost a citlivou stranku projektu. Obsazeni téchto projektovych roli lidmi
s potfebnou specializaci, a nasledna optimalizace nakladu, tvofi jeden z nejslozitéjsich ukolu
projektového manazera (Svozilova, 2016, s. 169).

2.1.9 Naklady a financovani

Kazdy projekt ma své naklady, které jsou spojeny s realizaci projektu. Je dualezité
je co nejpresnéji stanovit a ocenit. Stanoveni nakladi muze byt obtizné z diivodu velkého
mnozstvi vliva, které je potieba zohlednit. Tyto vlivy nejsou pouze pii realizaci projektu,
ale i v predprojektové a poprojektové fazi. Do planovani nakladi je vhodné podle Rektorika et
al. (2015, s. 40) zahrnout:

- identifikaci a stanoveni vSech zainteresovanych stran;
- ocenéni zdroju a s nimi spojenych nakladd;

- tvorbu rozpoctu;

- kontrolu nakladi (Rektofik et al., 2015, s. 40).

Svozilova (2016, s. 90) uvadi, Ze pii stanovovani nakladu je dilezité si uvédomit, ze kazdy
projekt ma svuj zivotni cyklus a naklady Cerpa po celou jeho dobu. Naklady v zivotnim cyklu
projektu predstavuji soucet vSech nakladu, které byly pouzity na vyvoj nebo navrh predmétu
projektu (studie proveditelnosti, pruzkum navratnosti atp.), vyrobu predmétu projektu
(material, prace, testovani, Skoleni atp.), provoz a udrzbu (nahradni dily, prace, podpurné
technologie, doprava atp.) a naklady na vyfazeni a likvidaci (recyklace, rozebrani, doprava
atp.).

Sestaveni rozpoCtu nakladi navazuje na WBS, Casovy harmonogram a planovani zdroju.
Néklady se déli na pfimé naklady a nepfimé naklady. Piimé naklady uzce souvisi s realizact
jednotlivych aktivit. Nepfimé naklady se také nazyvaji rezijni a nelze je jednoznacné pfiradit
k jedné aktivité (Dolezal et al., 2012, s. 204).

Pfi planovani nakladi se Casto na zaCatku dé€la jejich odhad. Tento odhad je procesem,
v kterém se odhaduji naklady vSech zdroju projektu, které budou potieba k jeho zdarnému
dokonceni. Tyto odhady jsou ¢asto v ménovych jednotkach ¢i Case a mohou byt vyjadieny jako
celek ¢i detailngji pro kazdy dil¢i zdroj zvlast. Pii odhadovani naklada je dulezita technika
a nastroje, které jsou k této Cinnosti pouzity. Maze se jednat o expertni hodnoceni, analogicky
odhad, parametricky odhad, analyzu rezerv, néklady kvality, techniky skupinového
rozhodovani atp. Napiiklad expertni rozhodovani je zalozené na historickych informacich,
analogicky odhad je zalozen na odhadu rozsahu, nakladd, doby trvani a dalSich metrik
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a parametricky odhad pouzivé statické vazby mezi historickymi daty a ostatnimi proménnymi
(Méchal et al., 2015, s. 51-52).

Podrobny rozpocet projektu vznika na zakladé ocenéni pracovnich balikt (nejnizsi Grovné
WBS), ocenéni prace (aktivit) a rezerv, které slouzi ke kryti rizik. Je tfeba vzdy promitnout
irizika pfi vytvafeni rozpoCtu a vytvofit si tak rezervu na pokryti identifikovatelnych
i neidentifikovatelnych rizik. Mezi typické piipady identifikovatelnych rizik patifi kurzové
ztraty a dodatecné naklady (Dolezal et al., 2012, s. 204-206).

Tvorba rozpoCtu predstavuje proces, ktery ma za cil vytvofit smérny plan (Baseline),
ktery je kontrolovan po celou dobu realizace projektu. Podle Machala et al. (2015, s. 52)
. tvorba rozpoctu zacind odhadem ndkladi na aktivitu, které spolu s rezervou vytvorenou
na nepredvidatelné naklady na aktivitu vytvori odhad ndkladit na baliky praci. Tato castka,
zvySend o Castku vyclenénou na rezervu nepredvidatelnych ndkladi pro tyto baliky praci,
predstavuje tzv. kontrolni ucet, ktery tvori smérny plan ndkladii projektu “. Pokud tento smérny
plan navySime o rezervy managementu, vytvotrime tak celkovy rozpocet projektu. Tento smérny
plan projektu tedy predstavuje rozpocCet bez rezervy managementu projektu (Machal et al.,
2015, s. 52).

Po sestaveni nadkladu a rozpoctu je potieba kontrolovat naklady a aktualizovat rozpocet.
Pti kontrole nakladu se sleduje aktualni stav projektu a aktualizuji se naklady a jiné zmény
oproti smérnému planu. Cilem je zachytit odchylky od planu a reagovat na né napravnymi
opatfenimi, tim minimalizovat riziko spojené s realizaci projektu. Kontrola nakladi muze
probihat pomoci riiznych nastrojii a technik, mezi které patii napf. fizeni dosazené hodnoty
projektu, hodnoceni vykonnosti, analyza rezerv atp. Pti aktualizaci rozpoctu je tieba védét, jaké
jsou aktualni naklady. Vystupem kontroly nakladt muaze byt predvidani naklada ¢i aktualizace
projektového planu, projektové dokumentace, organizacniho procesu atp. (Machal et al., 2015,
S. 54).

2.1.10 Komunikace v projektu

Kvalitni komunikace je klicovym faktorem uspéchu projektu, a to jak komunikace interni
se Cleny tymu ¢i organizaci jako takovou, tak i ta externi s dodavateli, cilovou skupinou atp.
Zpusob komunikace je tieba planovat co nejdiive, jelikoz ma i ur€ity vliv na rozpocet a ¢asovy
plan projektu. Komunika¢ni toky je potieba nastavit tak, aby se prfedeslo pfipadnym
komunika¢nim bariéram a aby informace ve spravné mife, Case a kvalité dostavaly osoby,
které je pottebuji (Dolezal et al., 2016, s. 196).

Pro spravné predavani informaci je potreba podle Svozilové (2016, s. 206) dodrzovat zakladni
pravidla, ktera pfispivaji k:

- zajisténi spolehlivosti a kvality komunika¢niho systému projektu;
- zjednoduseni, vykonnosti a efektivité komunikaéni sité;

- fiditelnosti systému sdileni informaci;

- standardizaci a prehlednosti informacnich zdroju;

- vytvoreni prostoru pro tymovou spolupraci.

Pro zahajeni produktivni komunikace je podle Kiivanka (2019, s. 151-152) tfeba,
aby se komunikace vedla pomoci dialogu. Pti komunikaci je nejen nutné prosazovat své vlastni
zajmy, ale také aktivné naslouchat druhé strané. Takovato komunikace vede k produktivnimu
dialogu, ktery obohati obé strany. I kdyz v Ceskych podminkéch je kultura davat, piijimat
a vyzadovat zpétnou vazbu nedostatecna, je velice dilezita a pomaha k neustalému zlepSovani.
Nejdalezit€jsi komunikace je zalozena na zpétné vazb€, bez které to nejde.
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2.1.11 Rizeni rizik v projektu

V klasickém pojeti, resp. pfi klasickém chéapani rizika, se fizeni rizik zamétuje prevazné na
negativni stranku rizika. Riziko je ¢asto spojené s urCitym nebezpecim. Toto pojeti je do znacné
miry odavodnéné u téch rizik, ktera maji pouze negativni dopady. Rizika s pouze negativnimi
dopady se oznacuji jako €ista rizika (Pure Risk). V praxi ale pfevazuji takzvana podnikatelska
rizika (Business Risk), které mohou mit nejen negativni, ale 1 pozitivni efekt. Odchylky od
planu mohou mit tedy zadouci efekt, ktery povede k vyssimu zisku nebo nezadouci efekt, ktery
povede ke ztrat€ (Fotr et al., 2011, s. 143-144). Dolezal et al. (2016, s. 199) popisuji riziko jako
nejistou udalost, ktera mize mit negativni dopad (ohrozeni) ¢i pozitivni piinos (pfilezitost).

Proces Fizeni rizik dle Svozilové (2016, s. 304) je souborem aktivit, které:

- mapuji vSechny identifikovatelné neurcitosti projektu;
- identifikuji udalosti, které mohou spustit neplanované a obtizné riditelné procesy;
- kvantifikuji potencialni Skody;
- stanovuji limity ohrozeni;
- definuji strategie a planuji opatient;
- aktivizuji systémy monitorovani a kontroly;
- ptidéluji autoritu.
Mezi hlavni Casti procesu fizeni rizika patfi stanoveni kontextu, posouzeni rizika, oSetfeni

rizika, komunikace a konzultace, monitorovani a prezkoumani, zaznamenavani a hlaseni rizika
(CSN, 2018).

Stanoveni kontextu je dilezité pro zvoleni vhodné metody, postupt pfi jeji aplikaci a urceni,
kdo za co bude zodpoveédny. Metoda musi byt v souladu s organizacnimi pravidly a aktualnim
planem projektu. Dale musi byt vhodna pro pouziti na identifikaci ¢i analyzu rizik. V této fazi
je dulezité identifikovat cile a vn€jsi a vnitini parametry, které je tieba zohlednit (Dolezal et al.,
2016, s. 201).

Posouzeni rizika zahrnuje identifikaci rizik, analyzu rizik a hodnoceni rizik. V ramci
posouzeni rizika je nutné identifikovat mozna nebezpeci, stavit pravdépodobnost vyskytu
a velikost dopadu a rozhodnout se, ktera rizika by méla byt oSetfena (Svozilova, 2016, s. 311).

Pod posouzeni rizika patfi identifikace rizik, ktera sestava dle Dolezala et al. (2016, s. 204)
z identifikace eminentnich nebezpeci, ktera mohou projekt ovlivnit. Tato nebezpeci se snazi
zaznamenat a co nejpiesnéji popsat. Z poznatku jiz hotovych (minulych) projektt (Checklist)
se tvori seznam nebezpeci, dle kterého je mozné se fidit, pokud jsou rizika u aktualniho projektu
stejna €1 podobna. Pro identifikaci rizik jsou uzitecné techniky jako naptfiklad myslenkové
mapy, digramy pfi¢in a nasledkt atp. Podle Svozilové (2016, s. 313) je vhodny i brainstorming,
pouceni z historickych projektd ¢i SWOT analyzy.

Identifikace rizik predstavuje podle Fotra et al. (2011, s. 150) ,,klicovou fdazi managementu
rizika vzhledem k tomu, Ze v dalSich krocich managementu rizika Ize pracovat pouze s riziky,
kterd byla vcas identifikovdna.

Pti posuzovani zavaznosti rizik, je vzdy tfeba 1 posoudit vztahy mezi riziky, protoze piipadna
fetézova reakce, kterd by mohla vzniknout vzijemnou zévislosti, by mohla mit tragické
nasledky. Svozilova (2016, s. 312) uvadi, ze ,, vzdajemnd zavislost rizik zvySuje pravdépodobnost
jejich vzniku i zavaznost jejich dopadu. Mezi nejdiileZitéjsi informace, které jsou generovdny
v tomto kroku, patri:

- hodnoceni vlivu a predpokladu vzniku téchto rizik a podminky jejich existence,
- rozdéleni rizik projektu vzhledem k jeho Zivotmimu cyklu;
- identifikace zdrojit rizik a mist jejich vzniku vzhledem k projektu.
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Vystupem z identifikace rizik je registr rizik, ktery je dilezitou ¢asti planu projektu. V tomto
registru by méla byt provedena identifikace rizik a jejich dukladny popis, ktery by mél byt
ve formatu hrozba-scénar-popis dopadu (Dolezal et al., 2016, s. 204).

Po vypracovani registru rizik je mozné provést analyzu rizik. Rizikova analyza dle Kfivanka
(2019, s. 133) tvoti podstatnou ¢ast pii pripravé WBS 1 zdméru projektu. Jedna se o predvidani
vSech moznych rizik projektu a tvorbu pfipravy, jak jim piedejit ¢i minimalizovat jejich dopad.

Pti analyze rizik podle Dolezala et al. (2016, s. 206) ,, vychdzime ze zaloZeného registru rizik,
do kterého je nyni potieba urcit (odhadnout) pravdépodobnost popsaného scéndre a stanovit
(odhadnout) vaznost predpokiddaného nepriznivého dopadu na projekt “.

Pro urceni pravdépodobnosti je potieba Cerpat z riznych statistickych ptehledu, piipadné
z vyhodnoceni jiz minulych projektd. Analyza rizik se podle Dolezala et al. (2012, s. 86-87)
rozdeluje na kvantitativni analyzu rizik a kvalitativni analyzu rizik.

Dolezal et al. (2016, s. 206) doporucuji =zacit s kvalitativni analyzou rizik,
pfi které se stanovuje pravdépodobnost a hodnota dopadu jednotlivych rizik pomoci slovniho
popisu. Kvalitativni analyza je podle Smejkala et al. (2010, s. 108) jednodussi a rychlejsi,
oviem neni tolik objektivni. Resi se, jak velka je pravdépodobnost vyskytu a jak velky dopad
riziko potencialné muze mit. Zakladni metodou analyzy je matice pravdépodobnosti
a dopadu, kterd urcuje hodnotu daného rizika. Pfi provadéni kvantitativni analyzy rizik
projektu se snazime o presnou analyzu rizik projektu. Kvantitativni analyza rizik se provadi
pomoci ciselného vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu ve financnich ukazatelich. Tuto
analyzu nebude vzdy mozné provést, jelikoz je potfeba mit k dispozici presné udaje
o pravdépodobnosti ¢i dopadech jednotlivych scénaiti (Dolezal et al., 2016, s. 206).

Pii hodnoceni rizik je nutné rozhodnout, kterd rizika je mozné osetfit, kterd nebudou
potfebovat pozornost a kterd je nutné fesit ve vétsi mife. DoporuCuje se vychazet z Paretova
pravidla 80/20, kde 20 % tvoii nejvyznamnéj$i rizika, které je nutné velmi dobfe oSetfit a klidné
na n€ vénovat i vétsinu prostiedkd na oSetieni rizik (Dolezal et al., 2016, s. 210).

Ve fazi oSetfeni rizik se podle Koreckého et al. (2011, s. 367-368) vychazi z pfedchozi
identifikace rizik a jejich analyz. Pro pfipravu dalSich krokl, je potfeba odlisit hrozby
a prilezitosti. U pfilezitosti je nutné hledat zpusoby, jak je vyuzit, podpofit a jejich efekt zesilit.
Naopak u hrozeb se hledaji zpasoby, jak je zmirnit ¢i upln€ vyloucit. Korecky et al. (2011,
s. 368) dale uvadeji, ze podle PMI existuji Ctyii mozné strategie, jak na riziko reagovat,
mezi které patfi:

- vyhnout se riziku;

- pfenést riziko;

- zmirnit nasledky rizika;

- pfijmout riziko.
Cilem této faze je snizit hodnotu téch rizik, které ovliviiuji uspésnou realizovatelnost projektu.
Ke kazdému riziku, ve formé hrozby, je nutné pfistupovat s vhodnymi opatfenimi. V praxi
se pouzivaji rizna opatieni, napiiklad je mozné pojistit rizika, ktera maji na projekt nepfiznivy
vliv, zmirnit ¢ vyloucit riziko, vytvofit si rezervu €i si vytvofit zalozni plan. Nalezeni vhodného
opatfeni je tvur¢i proces, na kterém se podili cely projektovy tym. Pfi navrhovani opatieni
je také tfeba pocitat s naklady s nimi spojenymi, ty by nemeély piekroCit hodnotu rizika.
Po urcent, jaka opatteni budou pouzita, je nutné ke kazdému pridélit termin, kdy ma byt splnéno
a také stanovit osobni zodpovédnost (Dolezal et al., 2012, s. 87-88).
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Pro rizika ve formé pfilezitosti je kromé akceptace, ktera je spolecnd i pro hrozby, mozné vyuzit
strategie zuzitkovani pfilezitosti, podileni prilezitosti ¢i sdileni ptilezitosti (Dolezal et al., 2016,
s. 213).

Faze komunikace a konzultace poukazuje na dalezitost komunikovat se vSemi
zainteresovanymi stranami. Na pfijimana rozhodnuti mize mit veliky vliv pravé rozdilné
vnimani rizik jednotlivymi stranami (Dolezal et al., 2012, s. 89).

Monitorovani a prezkoumani se provadi za ucelem vylepSeni kvality a ucinnosti jednotlivych
opatieni. Mé€lo by se jednat o planovanou soucast procesu, ktera se bude tykat vSech kroku
pfi fizeni rizik. Tato faze zahrnuje planovani, shromazd’'ovéani, analyzu informaci,
zaznamenavani vysledkd a poskytovani zpétné vazby (CSN, 2018).

Zaznamenavani a hlaseni rizika je nutné provozovat v prubéhu celého procesu fizeni rizik.
Veskeré vysledky by mély byt zaznamenané a ohlasené. Zaméiuji se prevazné na komunikaci
jednotlivych aktivit a zprostiedkovani vysledka celé organizace v ramci procesu fizeni rizik,
poskytovani informaci pro nasledné rozhodovani, neustalé vylepSovani aktivit fizeni rizika
a spolupraci se stakeholdery. Hlaseni slouzi pro dialog mezi organizaci a stakeholdery. Jedna
se o informacni podporu vrcholového managementu (CSN, 2018).

2.2 Komunitni zahrady a rozvojova centra

V poslednim desetileti dochazi k oziveni komunitniho zahradnictvi. Tlak pfichazi
od zdravotnickych agentur, které chtéji podpofit konzumaci ovoce a zeleniny, ale i od riznych
hnuti, které chtéji podpoftit nekapitalistické obsazeni prostoru. Komunitni zahrady se stavaji
urcitym bojem pro zlepSeni méstského prostiedi, pracuji na sobéstatném zabezpecCeni potravin,
vyvijeji technologie udrzitelné produkce, podporuji zapojeni komunity a vytvareji sousedskou
solidaritu (Nettle, 2016, s. 1).

Komunitni zahrada je misto, kde skupina lidi spolecné péstuje, vétSinou ovoce ¢i zeleninu.
V komunitnich zahradach mohou byt oddélené zahonky ¢i spole¢né. Nejdilezit€jsi soucasti
takovychto komunitnich zahrad ale je spolecensky zivot a propojeni komunity (Pokorna, 2020,
s. 7). Pokorna (2020, s. 9) dale uvadi, ze existuje vice typu komunitnich zahrad, jejichz funkce
se prolinaji, mezi né patfi:

- lécebné — terapeuticka, ktera zapojuje zdravotn€ postizené lidi rizného typu ¢i osoby
se znevyhodnénim;

- volnocasova, ktera slouzi k odpocinku ve volném case spolecné se sousedy;

- péstebni/produkéni, jejimz cilem je potravinova sobéstacnost;

- vychovné — napravna, ktera integruje osoby s trestni minulosti.

Nejcasteji Ize hledat podle Spilkové (2016, s. 122) za zalozenim zahrady snahu ,, zlepsit kvalitu
mista, uzivit dané misto, zlepsit spolecny prostor, oZiveni sousedskych vztahit a v podstaté az
na tretim misté se objevuje snaha o zajisténi potravinové suverenity, zdravého stravovdni a
spolecného péstovani .

Komunitni zahrady vznikaji z n€kolika divoda. Mezi hlavni divody patii oziveni vefejného
prostoru a vytvoreni mista, kde se mohou setkavat lidé. Komunitni zahrady jsou reakci
na spoleCenské problémy a maji za cil zmirnit dopady na zivotni prostedi, zajistit kvalitni
potraviny a vytvorit uréitou potravinovou sobéstacnost. Mohou mit také pozitivni vliv na PR
spolecnosti, které se na budovani zahrad podileji. V neposledni fadé€ se snazi integrovat skupiny
lidi, ktefi jsou znevyhodnéné (Pokorna, 2020, s. 13-14).
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2.2.1 Historie komunitnich zahrad

Za predchiidce komunitnich zahrad se dle Pancikové et al. (2016, s. 40-42) povazuji
tzv. Schreberovy zahradky, které vznikly v druhé poloviné 19. stoleti v Némecku, v prubéhu
rapidni urbanizace. Vroce 1864 byla v Lipsku na méstském pozemku ziizena hriste
a sportovi§té pro déti. Svij nazev si nesly po ortopedovi Danielu Gottliebu Moritzu
Schreberovi, ktery propagoval zelefi ve méstech pro vytvoreni vhodného prostoru pro déti.
V roce 1865 vzniklo tzv. Schreberovo nameésti, které bylo povazovano za spole¢ny a komunitni
prostor. V roce 1869 zacaly vznikat tzv. détské zahradky, které mély za cil, mimo péstovani
ovoce a zeleniny, vzdélavat déti a vést je k zodpovédnosti. O zahradky se starala komunita lidi,
kterda méla jasné rozdélend prava a povinnosti. Timto byl polozen zéklad zahradkatreni
v komunitni 1 individualni forme. Péstovani ve méstech nebylo nic ojedinélého, kazdopadné
popularita se zvysila v obdobi krize a strachu z nedostatku potravin. Zahrady byly dilezitym
zdrojem potravy béhem svétovych valek, a dokonce byly i1 soucasti propagandy, kdy byly
nazyvany jako tzv. Vitézné zahrady, které mély péstovanim zeleniny prispét k vitézstvi
(Pancikova et al., 2016, s. 40-42).

V prubéhu prvni svétové valky se Evropa potykala s potravinovou krizi, to vedlo Americany
k zamysleni na jejich zavislosti na potravinach z cizich stati. Ameri¢ané zacali byt zadani,
aby neplytvali jidlem, snazili se zménit své navyky a péstovali si jidlo doma, aby bylo mozné
potraviny vyvazet do zasazenych oblasti (Lawson, 2005).

V mezivalecném obdobi, kdy propukla Velka hospodaiska krize, byly takovéto zahrady
podporovany statem a stavaly se mistem, kde bylo mozné péstovat zeleninu, jak pro sebe,
tak i pro mistni a chudé (Lawson, 2005).

Zaklady novodobého komunitniho zahradni¢eni byly polozeny v New Yorku, kde byl kladen
diraz na obcanskou angazovanost. V dusledku prvni ropné krize v 1968, kterou nasledoval
hospodarsky pokles, vysoka nezaméstnanost a presun podnika na predmésti mést, byla spousta
opusténych objektd uvnitf mést. S témito prostory, které byly Spinavé, plné drog a prostituce,
se rozhodla bojovat skupina aktivisti Green Guerillas, ktera zacala tyto prostory pretvaret
na komunitni zahrady. Z této skupiny aktivisti se pozdé€ji zformovala organizace s nazvem
Operation Green Guerillas, ktera dodnes existuje a snazi se podporovat a informovat zahradkare
(Pancikova et al., 2016, s. 42).

V Ceské republice je zahradkaieni oblibenou ¢innosti, probiha ale prevazné v zahradkaiskych
koloniich. Aktualn€ ale stoupa zdjem 1 o komunitni zahrady, které jsou zde celkem novym
a oblibenym fenoménem. Prvni komunitni zahrada v Ceské republice vznikla v Brné — Kralové
Poli v roce 2004, ktera byla zalozena ob¢anskym sdruzenim Smrk. Zahrada funguje dodnes
a slouzi jako volné pfistupny prostor pro kazdého, kdo si chce odpocinout. V Praze prvni
komunitni zahrada wvznikla vroce 2012 v HoleSovicich snazvem Prazelenina. Jeji
soucasti je i mala kavarna, ktera pomaha komunitni zahradu financovat (Hromadkova, 2012).

2.2.2 Kli¢ové aktivity a cile komunitnich zahrad

Komunitni zahrady maji podle Pancikové et al. (2016, s. 42) vice klicovych aktivit, zalezi na
motivech uzivatell, ktefi je navstévuji. Uzivatelé mohou chtit pouze zahradnicit ¢i je laka
socialni aspekt komunitnich zahrad. Uzivatele mize také piivadét urcité ekologické
uvédoméni, touha po smysluplném pohybu a aktivnim odpocinku, ¢i maji malé déti, které chtéji
vzdélavat a prohlubovat jejich vztah s pfirodou. Pancikova et al. (2016, s. 42) dale uvadeji, ze
Jkomunitni zahrada md casto eticky podtext — je revoltou proti neudrzitelnému globdlnimi
potravinovo-logistickému kolosu*“. Nejdulezit€jsSim motivem ale Casto byva, ze lidem déla
zahradniCeni radost (Pancikova et al., 2016, s. 42).
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Mezi hlavni benefity komunitnich zahrad patii podle Pokorné (2020, s. 11-12):

- spolecenské benefity;
- ekonomické benefity;
- ekologické benefity;
- zdravotni benefity;

- edukacni benefity.

Komunitni zahrady maji velké spolecenské benefity. V minulosti slouzily pfevazné k zajisténi
potravy, to jiz dnes tolik neplati. Mnoho uZivatelti zahrad spiSe touzi po tom poznat nové lidi,
své sousedy a pestovat tak mezilidské vztahy. V komunitnich zahradach se péstuje vice,
nezli rostliny (Mikovcova, 2013). Zakladatel komunitni zahrady Prazelenina v Praze
HolesSovicich, Matéj Petranek, uvadi ze ,,v Prazeleniné se, spise nez samotnd zelenina, péstuji
sousedské vztahy, coz je jeden z nejvyznammnéjSich benefitii, které zahrady po celém svété
prindseji (Pokorna, 2020, s. 11).“ Komunitni zahrady napomahaji v navazovani novych
kontaktd a budovani vztaht, které maze byt ve velkych anonymnich mé&stech slozité. Casto
je snahou také zapojovat lidi raznych ras a narodnosti (Schmelzkopf, 1995, s. 22). N¢které
zahrady se také zameéruji na integraci osob s riznym znevyhodnénim (Pokorna, 2020, s. 13).

Armstrong (2000) také uvadi, ze komunitni zahrady vedly v urCitych oblastech k lepsi
sousedské spolupraci a podpore, a ze se také v téchto oblastech snizila kriminalita a uzivani
drog. Armstrong (2000) dale uvadi, ze se lidé v téchto oblastech citi 1épe a bezpecnéji.

Jasnym ekonomickym benefitem komunitnich zahrad je usSetfeni pifi ndkupu potravin.
Produkuji se zde zdravé potraviny, coz vede k rozvoji mistnich ekonomik a sniZzeni nakladu
za dopravu. V ramci komunitnich zahrad se také tvofi pracovni mista, a to jak pro bézné
obcCany, tak Casto i pro osoby se znevyhodnénim. Komunitni zahrady, které jsou na pozemcich
meésta, také Setfi meéstim naklady za udrzbu danych casti verejné zelené (Pokorna, 2020, s. 11).

V ramci komunitnich zahrad je snaha o péstovani lokalnich a bio potravin, proto jsou casto
ekologické aspekty spojovany 1 s ur€itym etickym kontextem (Pancikova et al., 2016, s. 42).
Mezi ekologické benefity komunitnich zahrad patfi zvelebovani asto zanedbalych ¢asti mést,
které ma pozitivni vliv na vypafovani a tim 1 ob&éh vody. Revitalizace takovych mist vede
ke snizovani teploty, a to ma 1 vliv na zménu klimatu. V radmci komunitnich zahrad dochazi
také ke zpracovani bioodpadu a tim se i pfedchazi odpadu, ktery bézné konci v tom komunalnim
(Pokorna, 2020, s. 12). Pravé zminény bioodpad, ktery konci na skladkach, je velkym
problémem, jelikoz pfi svém rozkladu pod ostatnimi odpadky tvoii jedovaté plyny a kyseliny
(Bruchter, 2012, s. 19). Naopak spravné vyuziti bioodpadu pomoci kompostovani vede
k vytvoreni kompostu, ktery se da znovu pouzit pro péstovani a prospiva urodé (Nettle, 2016,
s.14).

Diky péstovani vlastni zeleniny a dalSich rostlin se také snizuji emise,
které jsou vyprodukovany pii prepraveé potravin (Noskova, 2015, s. 5). Kirby (2011) uvadi,
ze pokud by vsichni vypéstovali ¢ast zeleniny, kterou pak zkonzumuji, mélo by to veliky vliv
na zivotni prostfedi. Kirby (2011) dale uvadi, ze by to vedlo ke snizeni znecisténi pudy,
ktera je aktualné plna toxickych latek, které se pouzivaji pfi péstovani a zpracovani. Dale
by to vedlo k zpomaleni znehodnoceni biodiverzity, a pozitivné ovlivnilo globalni oteplovani
a niceni lesu.

Komunitni zahrady maji také zdravotni benefity. V ramci komunitnich zahrad dochazi ke
zdravému a pfirozenému pohybu, zlepSeni psychického zdravi a k celkovému blahobytu
clovéka (Nettle, 2016, s. 9). Pokorna (2020, s. 12) uvadi, ze ,,dle nékterych vyzkumu piisobi
zahradnicenti jako prevence duSevnich onemocnéni, coz dokazuji studie, které upozoriuji na
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pritomnost Mycobacterium vaccae, ktery podporuje produkci serotoninu pusobiciho pozitivné
na lidskou mysl*.

Jiz pouhy pohled do zelené podle Okvata et al. (2011, s. 377-378) blahodarné pusobi na lidskou
spokojenost a snizuje stres. Na zakladé studie, ktera zkoumala, jaky ma vliv vyhled z okna do
zelené na pacienty, bylo zjisténo, ze ti, ktefi maji vyhled do zelen€, jsou spokojenéjsi, 1épe se
uzdravuji a nepotfebuji tolik 1ékti proti bolesti. Dle jiného vyzkumu, ktery zkoumal vliv
zahradniCeni na lidskou psychiku, vzeslo, ze lidé, ktefi maji svou zahradu ¢i se podileji na
komunitnim zahradniceni, vidi tuto ¢innost jako velmi relaxacni, pomaha jim uvolfiovat stres,
motivuje je, dava jim nadéji a je pro né nejcennéjSim zpuisobem traveni Casu (Okvat et al., 2011,
s. 377-378).

V neposledni fadé maji komunitni zahrady edukac¢ni benefity. Stavaji se dulezitymi
pii ekologické vychodé déti, které timto zpusobem zjistuji dalezitost ochrany zivotniho
prostfedi a také si sami tvofi vztah k zivé ptirodé (Pokorna, 2020, s. 12). Diky komunitnim
zahradam je mozné détem pfiblizit, jak mit pozitivni vztah k péstovani a pfirodé samotné,
ale také k zdravému zivotnimu stylu (Noskova, 2015, s. 6). Kirby (2011) uvadi, ze komunitni
zahrady jsou mistem, kde se mladi lidé a déti mohou naucit, odkud pochazi jidlo, jak pecovat
o zivotni prostiedi, ale také o dtlezitosti komunity.

Na shrnuti 1ze fict, ze komunitni zahrady jsou nejen mistem, kde je mozné péstovat ovoce
a zeleninu uprostfed mésta, ale 1 mistem, které svou existenci piispiva k podpofe zivotniho
prostredi, zdravému zivotnimu stylu a i komunity.

U komunitnich zahrad nejsou znamy zadné negativni dopady, které by ovliviiovaly lidskou
spolecnost €1 zivotni prostiedi. Obcas bohuzel dojde ke kradezim zeleniny, jak popisuje Richtr
(2014) pti svém rozhovoru s koordinatorkou komunitnich zahrad Rozlynn z Ameriky.

2.2.3 Permakulturni design

Permakultura je velice rozsahly koncept, ktery vznikl v 70. letech 20. stoleti spolupraci
Australant Billa Mollisona a Davida Holmgrena. Ti popisuji permakulturu jako ,, integrovanou
védu o designu. Tato strucna definice zarazuje permakulturu pevné ke kulture védy.
Permakultura je aplikovana véda, kterd se od podstaty zabyva zvySovanim dlouhodobého
hmotného blahobytu lidi. Spojovdnim technik a strategii modernich a tradicnich kultur hledd
permakultura holistické propojeni prospésnych hodnot. Tim, Ze sleduje ekologické perspektivy,
vidi permakultura mnohem vétsi miru vyuZitelnosti neZ redukcionistictéjsi perspektivy,
predeviim ekonometrické, jez v dnesni spolecnosti dominuji (Holmgren, 2006, s. 2) “.

Permakultura podle Hauserové (2013) uziva tradicni praktiky riznych kultur, ale i moderni
technologie a poznatky soucasné védy. Vytvarti trvale udrzitelné systémy na zakladé pozorovani
a spoluprace s ptirodou. Vede k urcité potravinové a energetické sobéstacnosti, kterych lze
dosahnout pomoci vyuziti vhodného designu domu i pozemku, zalozeného na ekologickych
principech. Cilem je zlepSeni kvality zivota, ktera je Setrna k pfirodé. Nejedna se pouze o
designy zahrad, ale o designovani v§eho, co ¢lovék potiebuje k zivotu. Jedna se o zdravou
produkci potravin, bydleni, systémy poskytujici energii i lidské komunity (Hauserova, 2013).

Hauserova (2013) uvadi, ze ,, Permakultura je:

- Zdravy selsky rozum a cit aplikovany v praxi

- Systém designu zaloZeny na ekologickych principech

- Uméni vytvdret navzdjem prospésné vztahy

- Vytvadrenti trvale udrZitelnych systému na zdkladeé spoluprdce s prirodou “.
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Pfed samotnym vytvorenim permakulturniho designu je dulezité pozorovani pozemku.
Pti tvorbé designu se nepohlizi pouze na uspokojeni potieb spoleCnosti ¢i zakaznikd,
ale i na prospéch ekosystému jako celku. V designu se snazi propojovat veskeré spravné véci,
ne pouze si vybirat nékteré z nich. Existuje n€kolik metod, které pomahaji s tvorbou designu
od zacatku do konce. Tyto metody je vhodné pouzivat, aby se pii tvorbé designu nezapomnélo
na nic dulezitého. Piikladem je metoda s nazvem PADRUHU (anglicky SADIMET), ve kterém
pismena oznacuji faze prizkumu, analyzy, designu, realizace, udrzby, hodnoceni a usazeni.
Tato metoda se Casto pouziva v krajinarské architektufe. Pfi vyuziti jakékoliv metody
je dulezité postupovat pomalu a ucit se tim, ze véci délame. Pokud se po cesté stanou néjaké
chyby, tak to nevadi, ty jsou vnimany jako nezbytna soucast uceni (Aranya, 2018, s. 2-23).

Cely design zacina pozorovanim. Je vhodné pozemek sledovat jeden cely cyklus, coz se rovna
jednomu roku. Je dobré sesbirat co nejvice informaci o pozemku, zapisovat si napady a snazit
se zaClenit 1 dalsi lidi, aby byl ziskan novy pohled na véc. Dobré je i ziskat informace
od majitelt pozemku ¢i sousedu, kde jsou naptiklad nejslunnéjsi a nejstinnéjsi mista pozemku.
O pozemku je potieba ziskat co nejvice informaci, jako napiiklad podnebi, charakter krajiny,
vodni zdroje, cesty, rostlinna spoleCenstva, mikroklimata, budovy, rozdéleni plochy a ptda.
Je dobré také hodné fotit, aby bylo jasné, jak pozemek vypada v jednotlivych mésicich
a jak se méni napiiklad zastinéni pozemku. Je dobré 1 predbézné zakresleni do mapy, které sice
nemusi byt kone¢n€, ale pomuze pro lepsi orientaci. Druhym krokem je rozhovor
se zakaznikem, kde se stanovi cile, kterymi bude mozné méfit uspéSnost designu. Cile by méli
byt stanoveny podle metody SMART. Po rozhovoru se zakaznikem by meél byt stanoveny
asovy ramec a rozpodet. Ctvrtym krokem je stanoveni hranic a limitujicich faktort. Omezeni
mohou byt hmotna ¢i nehmotna. Patym krokem je stanoveni potiebnych zdroju. Jedna
se o material, lidi, znalosti, zkuSenosti, dovednosti atp. §est§/m krokem je analyza. Soucasti
analyzy je ureni zaméru designu, urceni zakladnich funkci (produkce potravin, ubytovani,
zarodniovani puady, vzdélavani, pfirozeni prirodni prostiedi atp.) a vytvoreni SMART cilt. Poté
se experimentuje s polozenim ruznych prvkd a systému z vytvoreného designu. Postupuje
se vzdy od celkového vzorce k detailim. Dal§im a sedmym krokem je navrh designu. Nejprve
se vytvori koncept, ktery se konzultuje a poté se az tvoti konecnd podoba navrhu. Navrh
je dobré si nakreslit, vymodelovat ¢i pouzit pocitaCovy systém k projektovani. Po UspéSném
navrhu pfichazi osmy krok, kterym je realizace. Realizaci je dobré si rozdélit na Casti a zjistit
faktory, které ovliviyji prioritu jednotlivych tkola. Dale si vytvorit jednoduchy plan realizace
a plan fizeni projektu. Poslednim devatym krokem je udrzba a hodnoceni designu. Mé¢l by byt
sestaveny plan udrzby, ve kterém bude specifikovano, jaké prostiredky a mnozstvi Casu bude
potieba na prabéznou udrzbu a pfipadny dalsi rozvoj. Mélo by také dochazet k priabéznému
hodnoceni (Aranya, 2018, s. 2-169).

2.3 Metodika

Teoreticko-metodologicka Cast prace vznikla na zakladé reSerSe sekundarnich zdroja, které
byly ziskany z odbornych kniznich publikaci, ¢lanka a relevantnich internetovych zdroju.
V ramci teoretické prace byly shromazdény teoretické poznatky a jejim vystupem je literarni
reSerse, ktera podava aktualni prehled teoretickych poznatkt o dané oblasti.

Prakticka ¢ast prace vychazi z €asti teoreticko-metodologické. V praktické casti byly vytvoreny
vybrané casti projektového planu rozvojového centra s komunitni zahradou. Byla zpracovana
identifikacni listina projektu a logicky ramec, ve kterém byl popsan cil projektu a zamér.
Nasledné byl vytvoren podrobny rozpis praci, ve kterém byly podrobné€ popsany jednotlivé
¢innosti a pracovni baliky, které vedou k naplnéni cile projektu. Na zaklade podrobného rozpisu
praci WBS byl zpracovan Casovy plan projektu vcetné Ganttova diagramu, ktery ukazuje
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Casovou posloupnost jednotlivych ¢innosti projektu. Pro projekt byl také pfipraven plan zdroju
veetné organizacniho schématu projektové tymu a matice odpovédnosti. V matici odpovédnosti
byly ptehledné pfrifazeny kompetence jednotlivych ¢lenim projektového tymu. Poté byl
pfipraven plan nakladi a rozpoctu. Naklady byly rozd€leny na piimé naklady vychazejici
z praci WBS, pifimé naklady na material a zakazky a nepiimé naklady. V ramci rozpoctu byla
stanovena financni rezerva na kryti odchylek od projektového planu. Pro zajisténi hladké
komunikace v projektu byla blize popsana komunikace uvnitt 1 vn€ projektu. Plan projektu také
obsahuje analyzu rizik, kde byla rizika identifikovana a ohodnocena. Pro kazd¢ identifikované
riziko byla pfipravena strategie proti riziku, plan protiopatfeni i plan napravnych akci. Aby
projekt probihal bez zadrhelt, byl popsan zptsob kontroly projektu pomoci reportu o stavu
projektu. V neposledni fadé byly popsany oblasti vyhodnoceni projektu. Pro vytvoreni
nekterych Casti projektového planu byl pouzit software MS Excel a program Bubbl.us.
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3 Prakticka ¢ast prace

V praktické Casti prace je predstaven projekt, jeho cile, popis podnikatelské ptilezitosti a okoli.
Dle teoretickych poznatkii byl sestaven plan projektu, ktery se sklada z identifikacni listiny
projektu, logického ramce, podrobného rozpisa praci (WBS), Casového planu, planu zdroja,
rozpo¢tu a planu nakladd. Dale byla specifikovana interni i externi komunikace,
byla identifikovana rizika a popsany plany protiopatieni i plany napravné. Byla stru¢né shrnuta
kontrola a vyhodnoceni projektu. Nakonec bylo pfipraveno shrnuti projektu a doporuceni.

3.1 Popis projektu

Projekt komunitni zahrady s rozvojovym centrem vznika na pozemku firmy XY v prazskych
Stodtlkach. Zahrada i rozvojové centrum bude slouzit pro Sirokou vefejnost k péstovani,
vzdélavani se, potkavani novych lidi, a hlavné k udrzovani vztahti v ramci komunity.

Komunitni zahrada s rozvojovym centrem bude stat na pozemku firmy XY, ktera ho propujcila
k vyuzivani na dobu 5 let s moznym prodlouzenim. Tento pozemek je pronajaty
za symbolickou ¢astku 1 K¢/rok. Timto odpadaji velké naklady na nakup ¢i prongjem pozemku,
a 1 slozité byrokratické koleCko, které by bylo potfeba pii pronajmuti pozemku meéstského
¢i obecniho.

Tento prostor bude slouzit 2 dny vtydnu (vzdy jen dopoledne) k aCelim spoleCnosti,
ktera zde chce poradat rizna Skoleni a porady pro své zaméstnance. Timto spolecnost vlastnici
pozemek chce, aby zaméstnanci opustili kancelare a travili alesponi trochu casu v pfirod¢.
Zahrada bude ale oteviena 7 dni v tydnu, a kazdy do ni bude moct zavitat a néco si vypéstovat,
¢i jen stravit Cas s ostatnimi nadSenci.

Firma XY se rozhodla tento pozemek prenechat pro vytvoreni komunitni zahrady s rozvojovym
centrem a prispét na rekonstrukci a jeji pocatecni chod. Zaméstnanci firmy XY budou mit
k dispozici svou cast zahonu, kde budou moct péstovat zeleninu, ovoce, bylinky, kvétiny atp.
Zbytek tydne bude zahrada pfistupna Siroké verejnosti, hlavné seniorim z nedalekého domova
dichodct a détem z nedaleké mateiské Skolky a zakladni skoly. Firma XY chce timto podpofit
komunitu a vyuzit pozemek, ktery je aktualné€ plny rizného odpadu, nevyuzivany a zanedbany.

Pozemek m4 celkovou rozlohu 1500 m? a stoji na ném dvé& budovy. Na pozemek i k obéma
budovam je pfipojena voda i elektrina. Prvni vétsi budova byla kdysi pouzivana jako kancelar,
jedna se o budovu z roku 1998, ktera ma zastavénou plochu 90 m? Jedna se o jednopodlazni
ddm. Druh4a mens$i budova je také zroku 1998, jeji zastavéné plocha je 40 m? a je daleko
od hlavni budovy. Je rozdélena na dvé mistnosti o velikosti 20 m* a je jednopodlazni. Cely
pozemek je oploceny.

Hlavni vétsi budova bude slouzit jako rozvojové centrum, kde se budou konat nejriznéjsi
workshopy, pfednasky, kurzy, festivaly s ¢leny komunitni zahrady, ale 1 vefejnosti. Centrum
poslouzi také jako herna pro déti a misto, kde maminky mohou navazovat socialni kontakt
s ostatnimi maminkami. Hlavni budovu tvofi chodba, dvé mensi a dvé velké mistnosti,
koupelna a gardz. Budova je v dobrém technickém stavu, ma plastova okna a zachovalou
dlazbu. Mistnosti bude potieba pouze vymalovat a vybavit novym nabytkem. Chodba je pifimo
u vstupu do domu a umoziuje vstup do vSech mistnosti, bude tedy slouzit jako predsin
do rozvojového centra. Na chodbé se pouze udéla botnik a vésak na odlozeni véci prichozich
hostt. Prvni mensi mistnost bude slouzit jako kancelar, kde bude skfii na potfebné dokumenty,
pracovni stil szidlemi a maly gau¢. Druha mensi mistnost bude prfedélana na mensi,
ale uCelnou kuchyn, ktera bude slouzit pii potiebé obcCerstveni. Dale zde bude jidelni stil
se zidlemi. Obé velké mistnosti budou slouzit pro provoz rozvojového centra, jedna mistnost
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bude uréena pro prednasky a ruzné lekce (napf. joga) a druha bude technictéjsi, bude urCena
na nejruzn€jsi workshopy. Do prednaskové mistnosti budou piipraveny stoly a zidle k sezeni
a bila popisovaci tabule, ktera pomuze pii vedeni prednasek. V technict€jsi mistnosti budou
také pripraveny stoly se zidlemi. Koupelna je aktualné uplné prazdna, bude tedy vytvorena
nova, spolu se sprchovym koutem, dvéma zachody a umyvadly. Posledni mistnosti je garaz,
ktera ma svij samostatny vchod. Garaz bude vyuzivana k uchovani zahradnického nacini,
jako napft. lopaty, ryce, rukavice atp.

Mensi budova bude slouzit jako ubytovani pro klienty, ktefi dorazi na terapii tmou. Ta spociva
v omezené zevni stimulaci. Jedna se o relaxacni a léCebnou terapii, ktera patii ke starym
vychodnim metodam sebepoznani. Je vhodna pro lidi se zajmem o psychickou regeneraci a neni
vhodna pro lidi svaznymi psychickymi a fyzickymi problémy. Pobyt ve tmé zlepSuje
koncentraci, zostiuje smysly a umoziuje tvorbu hormonu melatoninu, ktery posiluje imunitni
systém (Rehabilitace, 2016).

Budova nema zadna okna, jelikoz slouzila v minulosti jako sklad. To, ze budova nema zadna
okna, je idealni pro terapii tmou, kterd zde bude probihat. Mistnosti budou predélany na mala
studia s utulnou loznici a koupelnou, kde budou ubytovavani hosté, kteti zde budou chtit stravit
par dni ve tmé. Mistnosti bude potieba vymalovat, nainstalovat vétraci jednotku s rekuperaci
tepla a vybavit je novou pohodlnou posteli, nocnim stolkem, pohovkou a mens§i skfini. V kazdé
mistnosti bude také vytvofena koupelna s prostornym sprchovym koutem, umyvadlem a
toaletou.

Na zahrad& budou vytvoreny vyvysené zahony, které budou slouzit k zahradnigeni. Cast zahont
bude rezervovana pro zaméstnance firmy XY a zbytek zahont si bude mozné pronajmout
na sezonu. Zahony budou o vyméie 1 m?, a kazdy ¢len komunitni zahrady bude mit svijj vlastni.
Vsem bude k dispozici také nacini, jako naptiklad rukavice, ryc, lopata atp. Zahradkari si budou
moct vysadit cokoliv, co budou chtit. Zasadou ale je nepouzivat zadné chemické prostiedky a
nevysazovat invazivni druhy rostlin.

Pozemek, na kterém bude vznikat komunitni zahrada s rozvojovym centrem, ma spoustu vyhod.
Pozemek je dobte pristupny pomoci hromadné méstské dopravy, autem, pésky ¢i na kole. Lezi
na klidném misté a ptida na pozemku je kvalitni a irodna. Jedna se o velky pozemek, ktery je
orientovan na jih, a proto ma i hodné slunnych hodin v pribéhu dne. Na pozemku je pfivod
vody i elektfiny a budovy, které na ném stoji, jsou v dobrém technickém stavu.

Projekt ma veliky potencial, nebot je zfejmy zajem ze strany komunity a v okoli projektu se
nachazi velké mnozstvi nadSenych lidi, ktefi se chtéji do projektu zapojit. Je také poskytnut
dostatek financi pro zaji§téni projektu diky velkorysému sponzorovi projektu (firmé XY).
Clenska zakladna ma dostatek potiebnych znalosti a energie, které vklada do projektu a tim
rozviji jeho potencial.

Duvodem pro zalozeni komunitni zahrady s rozvojovym centrem je propojovani lidi z okoli
v zabavném, edukativnim a zdravém prostiedi a organizace raznych udalosti, které budou lidi
vzdélavat o zdravém zivotnim stylu a péci o duSevni zdravi. Komunitni zahrada s rozvojovych
centrem by se méla stat prostorem pro setkavani stejné smyslejicich lidi a integraci lidi raznych
vékovych skupin. Chce jit prikladem bézné populaci a ucit novym dovednostem jako je Siti,
kresleni, vyroba atp. Rozvojové centrum ma za cil se stat utocistém pro kohokoliv, kdo tam
zavita. Na podobné projekty jsou i Casto vypisované ruzné dotacni programy, které pomahaji
pii zakladani ¢i rozvoji. Vyhodou je, Ze v okoli neni dostatek podobnych projektd — v Praze
neni zadné misto, které by nabizelo terapii tmou.

Mezi nevyhody pozemku lze zafadit to, Zze na pozemku je malo stinu a piistieskt. Budovy,
ac jsou v dobrém technickém stavu, bude nutné zrekonstruovat. Aktualn€ se na pozemku také
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nachazeji rizné nalety a plevel, které bude potieba vycistit. Dalsi slabé stranky se mohou
objevit u managementu projektu, kdy muaze dojit ke Spatné komunikaci ¢i malé propagaci
u mistni komunity. Projekt ma také vyssi poc¢atecni naklady.

Projekt by mohla neblaze ovlivnit ztrata nadSeni ze strany ziizovateli ¢i firmy XY, konflikty
mezi Cleny, Spatné planovani, nedostatek udrzby ¢i financnich prostfedkt, maly zajem ze strany
komunity nebo neprodlouzeni pronajmu pozemku od firmy XY. Muize se také stat,
7e na zahradé se zaCne objevovat vétsi mnozstvi plevele, skidct, hmyzu ¢i hlodavci.
Na projekt mé i velky vliv pocasi, takze piipadné velmi destivé obdobi ¢i extrémni sucha mohou
projekt prekazit. Pro projekt je také dilezité, aby se voda na pozemku neznecistila,
byl ji dostatek a aby se na zahonech netvofila uméla monokultura a tim se vyCerpavala pada.

Jak jiz bylo feCeno, budovy na pozemku bude nutné zrekonstruovat. Budovy jsou v dobrém
technickém stavu, takze neni potieba velkéa rekonstrukce. Soucasti navrhované rekonstrukce
bude vymalovani vsech vnitfnich a venkovnich prostort, vytvoreni kuchyné, jedné koupelny
v hlavni budové a dvou koupelen ve studiich ur€enych pro terapii tmou. V téchto studiich bude
také namontovana vétraci jednotka srekuperaci tepla a pokoje budou odhlu¢nény.
Dodavatelem bude stavebni firma, ktera se specializuje na rekonstrukci domu a bytd ¢i
samostatni femeslnici.

Dalsi dodavatelé budou tfeba na dodani nabytku do obou budov. Jednotlivé kusy nabytku
se pokusi tym sehnat na internetu za odvoz, ¢i za malou uplatu. Jedna se hlavné o vybaveni
do hlavni budovy rozvojového centra, jako jsou stoly, zidle, sedacka, skiiné a dal§i ulozné
prostory. Nabytek, ktery bude ve studiich pro terapii tmou, bude zakoupen u jednoho z velkych
obchodu s nabytkem, jako napfiklad IKEA, SCONTO nabytek atp. U tohoto nabytku se bude
hledét hlavné na kvalitu a pohodli, poté az na cenu. Jedna se o postele, nocni stolek, skiin a
mensi pohovku do dvou pokoja.

Na zahradé¢ bude nutné zkultivovat travnik, vysazet nové stromy a zasit seminka pro vytvoteni
medonosné louky. VSechny sazenice a seminka budou odebirany od ceskych farmara
a ovocnych Skolek. Sazenice i seminka budou pofizeny v prvotfidni kvalité, v Ceskych
odraidach vhodnych k péstovani v Eeském podnebi. Cast piipravy zahrady bude provadéna
dobrovolniky, tudiz bude tieba pouze nakoupit material. Ci§téni pozemkd a dalsi piipravné
préace na zahradé budou mit na starost externi dodavatelé.

Na zahradé budou také vytvoreny vyvysSené zahony k péstovani zeleniny, bylinek atp. Na tyto
zahony budou nakoupena dievéna prkna nebo kuly, liSty a Srouby. Tento material bude potizen
u jednoho z velkych fetézct, ktery nabizi material na stavbu ¢i zahradu. Jedna se o fetézce
HORNBACH, OBI, BauMax atp. Drevo na zahony bude pfipadné odebrano z pily, ktera bude
mit k dispozici desky ¢i kily vhodné ke stavbé zahonti. Kompletaci téchto zahoni budou mit
na starost dobrovolnici. Zahradnické potieby pro zahradu jako jsou ryce, rukavice, kosa, hrab¢,
klesté, kolecko atp. budou nakoupeny znovu v fetézcich jako HORNBACH, OBI nebo
BauMax.

Na zahradé bude také postaven dvoukomorovy kompostér sestaveny z europalet. Ty budou
zajistény za odvoz. Jedna se Casto o palety pouzité, ale stale v dobrém stavu. Palety za odvoz
jsou nabizeny skoro u kazdého obchodnika, ktery palety vykupuje a zpétn€ prodava.

Na zahradu budou také pofizeny dvé velké nadrze na destovou vodu, které budou k dispozici
zahradnikim pfi péci o jejich rostliny. Tyto nadrze se objednaji z internetu, kdy se bude
hodnotit hlavné jejich pomér ceny a velikosti. Dodavatelem muze opét byt jeden
z hobbymarketi jako je HORNBACH, OBI nebo BauMax. Podobné nadrze nabizi i velké
mnozstvi e-shopd.
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Komunitni zahrada bude kazdy rok funkcni od dubna do listopadu, jedna se tedy pouze
0 sez6nni Cinnost. Vzdy pied zacatkem sezony budou nabidnuta volna mista na zédhonech.
Po ukonceni sezony a finalni sklizni plodin se zahrada bude pfipravovat k zimnimu spanku.
Naopak rozvojové centrum a terapie tmou budou oteviené verejnosti po cely rok, jelikoz nejsou
nikterak ovlivnény pocasim.

Mezi hlavni nav§tévniky komunitni zahrady budou patfit hlavn€ zaméstnanci firmy XY, dale
ale 1 seniofi z nedalekého domova dichodct a déti (a jejich rodice) z nedaleké matetské Skoly
a zakladni Skoly. Pro zaméstnance firmy XY bylo vycClenéno Sestnact zahoni. Pro domov
dichodcu, matetskou skolku a zakladni Skolu bylo vy¢lenéno vzdy po deseti zahonech, celkové
tedy tficet zahond. Témto subjektim jsou zahony nabidnuty bez uplaty, tudiz se predpoklada,
ze do zahrady budou chodit pravidelng.

Podle vyzkumu, ktery provedl doktor Jan Vavra, PhD (2020) z Jihogeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich ve spolupraci s Grantovou agenturou Ceské republiky (GACR) je v Ceské
republice 42 % lidi, ktefi se oznacuji za zahradkare. Vyzkum probihé a porovnava data od roku
2005 do roku 2020. Ukazuje se, ze stoupa zajem o péstovani potravin ve velkych méstech,
ktery stoupl od roku 2005 z 20 % na 28 %. Zajem o zahradniceni je vysoky a stabilni hlavné
u osob starSich 55 let. Vyvoj od roku 2015 do roku 2020 ale ukazuje velky nartst zajmu
u obyvatel mladsich 35 let. Vyzkum také ukazuje, Ze vice nez 60 % zahradkait upfednostiuje
za touto ¢innosti viilbec necestovat a mit zahradu pobliz bydlisté ¢i vykonu prace. Mezi hlavni
divody, proc lidé zahradnici, jsou Cerstvé potraviny, zdravé jidlo, hobby a Setfeni financi
(Vévra, 2020).

Jak jiz bylo zminéno, komunitni zahrada bude oteviena vSem socidlnim skupinam, a to i t€ém
znevyhodnénym. Znevyhodnéni by timto zpisobem mohli ziskat sluzby poradenstvi. V ramci
komunitni zahrady by meélo dochazet k zaclefiovani osob ohrozenych nezameéstnanosti,
jako jsou lidé v preddichodovém véku, lidé s nizkym vzdélanim ¢i absolventi bez praxe.

Predpoklada se, ze zahradu budou navstévovat lidé z nedalekého okoli ze vSech vekovych
kategorii, ktefi maji zajem na péstovani Cerstvych potravin. Zajem téchto navstévnika
je kliCovy, jestlize plati, ze vétSina zahradkait nerada cestuje s cilem si néco vypéstovat.

U rozvojového centra se pocCitd s lidmi z celé Prahy, ktefi maji zajem o osobni rozvoj,
sebepoznani atp. U terapie tmou se pocita zejména s navstévniky z Prahy, jelikoz zatim zadna
terapie tmou v Praze neprobiha.

3.1.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofit komunitni zahradu s rozvojovym centrem, ktera bude
klidnym a bezpeénym mistem, kde si bude mozné vypestovat vlastni organickou zeleninu,
ovoce, bylinky atp. Zaroven vytvorit prostor, ktery bude podporovat socialni interakci
a poskytovat misto pro seberozvoj a uceni. Komunitni zahrada i rozvojové centrum by mély
byt pfipraveny k otevieni ke dni 1.4.2022, a to za maximalné 600 tis. K¢.

3.1.2 Popis podnikatelské prilezitosti a odvétvi

Komunitni zahrada je klidnym mistem a utoCistém pro ty, ktefi chtéji utéct ze shonu
kazdodenniho Zzivota, pobyt se sousedy a tfeba si 1 néco vypéstovat. Komunitni zahrada
je oteviena vS§em socialnim skupinam, snazi se napomahat v posilovani mezilidskych vztaha
a zlepSovani kvality zivota vSech, ktefi do ni zavitaji. Je mistem, kde je mozné potkéavat nové
lidi, travit volny Cas a vzdélavat déti, ale 1 dospélé.
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Cim dal tim vice lidi touzi po tom mit n&jaky kousek pady, o ktery se mizZe starat a brat z ngj
uzitky. Mimo jiné také stoupa zajem o organickou zeleninu a ovoce, které je v obchodech ¢asto
drahé. Komunitni zahrada nabizi prostor pravé lidem, ktefi se cht&ji zapojit do zahradniceni,
vypestovat si vlastni zeleninu, a pfitom poznat 1 nové lidi a prohlubovat komunitu. Mezi hlavni
aktivity komunitni zahrady je tedy poskytnuti moznosti vypéstovat si vlastni ovoce, zeleninu
a bylinky, ale také vytvorit misto, kde se lidé mohou vzd¢€lavat, potkavat se s ostatnimi, vytvaret
nové vztahy a utuzovat ty stavajici.

Komunitni zahrady v Praze a okoli z divodu velikého zajmu neustale pfibyvaji. VSechny tyto
zahrady maji urcité spolecné cile a nijak si nekonkuruji, naopak maji touhu se navzajem
propojovat a pomahat si.

V Praze a prilehlém okoli je podle mapy vytvorené neziskovou organizaci Kokoza (2021b)
pfiblizn€ 57 komunitnich zahrad, mezi ty nejznaméjs§i patii Prazelenina a Botanicula
v prazskych HoleSovicich, Kotlaska na prazské Palmovce ¢i Zebra na Braniku. Kazda zahrada
se zamé&fuje na jinou cilovou skupinu, ale v§echny maji za cil pomahat komunite.

Projektu komunitni zahrady s rozvojovym centrem je nejblize Zahrada Bubec, ktera funguje
v Praze — Reporyjich. Jedna se o malou komunitni zahradu, kter4 vznikla na pozemku byvalého
zahradnictvi. Mimo samotného péstovani na zdhonech komunitni zahrady se zde také poradaji
razné dilny pro déti, kutilské workshopy i1 sousedské slavnosti a divadelni predstaveni. Praveé
tato zahrada mé také za cil vybudovat komunitni centrum, které bude potradat kurzy
a workshopy pro déti od 6 do 18 let (Bubec, 2021).

Druhou nejbliz§i komunitni zahradou je Komunitni zahrada Repy. Ta stoji uprostied
panelového sidli§t€¢ na Praze 6 a zaméfuje se na péstovani potravin, kompostovani a porada
razné akce pro vefejnost (Komunitni zahrada Repy, 2021).

Tteti nejblizsi komunitni zahradou je Komunitni zahrada Vypich, ktera lezi u obchodni domu
Kaufland na Vypichu v Praze 6. Tato zahrada vznikla ve spolupraci obchodniho domu Kaufland
a spoleCensky prospésného podniku Kokoza. Nabizi zdhony k péstovani, kompostéry, hmyzi
hotel, edukacni cedule pro déti a mnoho dal§iho. Mimo jiné je prostor zahrady poskytnut
k dispozici uplné€ zdarma (Kokoza, 2021a).

Nejpodobnéjsi projektu komunitni zahrady s rozvojovym centrem v prazskych Stodulkach
je komunitni centrum a zahrada Kotlaska, ktera pasobi na Praze 8 v Libni. Tato zahrada nabizi
mimo komunitniho péstovani potravin i rizné volnoCasové aktivity, mezi které patii naptiklad
kurzy jogy, cestovatelské prednasky ¢i workshopy pleteni kosiki a mnoho dalsich. Kotlaska je
také specificka tim, ze se snazi pomoct lidem s trestni minulosti a jejich rodindm. Nabizi jim
sluzby v oblasti dluhového a pracovniho poradenstvi (kckotlaska, 2021).

Komunitni zahrada a rozvojové centrum ve Stodilkach ma za cil také pomahat znevyhodnénym
skupinam, jako jakou lidé v preddichodovém veku, 1idé s nizkym vzdélanim ¢i absolventi bez
praxe. Zahrada mi za cil pomahat také seniorim z nedalekého domova diichodcti. VSem témto
skupinam (a nejen jim) bude poskytnuto zdzemi a poradenstvi, kdyz bude potieba. Zadna ze
zahrad ani dokonce zadna jina spolecnost v Praze nenabizi terapii tmou, ktera je také soucasti
tohoto projektu. Pravé terapie tmou, je podle né€kterych terapeutd vhodna pro osoby, které se
snazi zbavit zavislosti na navykovych latkach (Fitcann, 2020).

V Praze 5 je i velké mnozstvi komunitnich a podobnych center. Tato centra se prevazné
zaméfuji na rodiny s détmi a na seniory.

S rodinami s détmi 1 seniory pracuje Komunitni centrum Pradelna a Hestia — centrum
pro dobrovolniky, kterd vede program 3G — tfi generace. Komunitni centrum Pradelna porada
razné dilny a workshopy pro déti, ale ma i Klub SENzacnich SENiort, ktery nabizi seniorim
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velkou Skalu aktivit. Program 3G — tfi generace b&zi v centru pro dobrovolniky HESTII
a propojuje dobrovolniky ve véku 50+ srodinami s détmi, kterym schazi kontakt s treti
generaci. O seniory se také stard Komunitni centrum Louka a Centrum Elpida, o. p. s. (KPSS,
2021a).

O volnocasové aktivity na Praze 5 pro déti s rodinami se stard kulturni a rodinné centrum
Barrandov, z. s., Komunitni centrum konzerva od Sboru Jednoty bratrské v Praze, Obcanské
sdruzeni Smisek a spolek MAM Prostor. Mimo jiné je v Praze 5 i né€kolik domovi déti
a mladeze a TJ Sokol, kde se déti mohou také realizovat a vzdelavat (KPPS, 2021b).

3.2 Sestaveni planu projektu

Pro ucely sestaveni planu projektu byla vytvorena identifikacni listina projektu a logicky ramec,
ktery definuje zamér projektu a jeho cile, ale i ocekavané vystupy a aktivity k nim vedouci.
Poté byl vytvoren podrobny rozpis praci WBS, ktery tvofi prehled téch nejdulezitéjsich Cinnosti
projektu. Po vytvoreni rozpisu praci byl stanoven harmonogram, ktery pomaha pii lepsi
orientaci v projektu a také rozlozeni lidskych zdroji. Rovnou byl také vytvoren Ganttiv
diagram, ktery ukazuje posloupnost ¢innosti v ¢ase. Po stanoveni ¢asového planu byl vytvoren
plan zdroji vcetné organizatniho schématu projektového tymu a matice odpoveédnosti.
Nasledné byl vytvoren plan naklada a rozpoCtu. Byla také popsana interni a externi komunikace
v projektu a provedena analyza rizik v¢etné registru a matice rizik.

3.2.1 Identifikacni listina projektu

Pro zahajeni projektu byla vytvofena identifikacni listina projektu (ILP), ktera byla schvalena
jednatelem firmy XY. Forméat ILP byl inspirovan identifikacni listinou projektu od Dolezala
et al. (2013, s. 41) a obsahuje nazev projektu; ptinosy; cil projektu; vystupy projektu; planované
interni néaklady; planované externi naklady; planovany termin zahajeni; planovany termin
dokonceni; hlavni milniky; lokalizaci projektu; kritéria uspéSnosti; zadavatele projektu;
sponzora projektu a ¢leny projektového tymu. Celé znéni ILP je uvedeno v Piiloze 1.

Nazev projektu byl stanoven na ,, Rozvojové centrum s komunitni zahradou“. Mezi hlavni
ptinosy patfi, Ze jsou navstévnici spokojeni a vraceji se, pomahani lidem v seberozvoji pomoci
terapie tmou, vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho stylu
a sebepoznani a v neposledni fad¢, ze je projekt ekonomicky sobéstacny.

Cilem  projektu je  oteviend  komunitni  zahrada  srozvojovych  centrem
od 1. 4. 2022 za maximalné 600 tis. K& Mezi vystupy vedouci k naplnéni cile patii nabor
zaméstnanci a dobrovolniki, navazana spoluprace, zrekonstruované budovy, pfipravena
zahrada a uvedeni zahrady a centra do provozu.

Planované interni naklady byly stanoveny ve Clovékohodinach, a jejich maximalni vySe
by neméla prekrocit 200 Clovekohodin. Planované externi naklady by nemély piekrocit
¢astku 500 000 K¢&. Planovany termin zahéjeni byl stanoven na 6. 9. 2021 a planovany termin
ukonceni byl stanoven na 1. 4. 2022.

Mezi hlavni milniky patii zajisténi lidskych zdroji v listopadu 2021, navazani spoluprace
vlednu 2022, zrekonstruovani budov vunoru 2022 a vycisténi a pfipraveni zahrady
v bieznu 2022.

Lokalizace projektu je v Praze — Stodulky. Mezi kritéria uspésnosti patii naplnéni vécného cile,
dodrzeni harmonogramu, dodrzeni rozpoctu a to, ze tym bude motivovan k dalsi spole¢né praci.
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Zadavatel projektu jsou zfizovatelé, sponzorem projektu je jednatel firmy XY. Mezi Cleny
projektového tymu patfi projektovy manazer, zfizovatelé, pracovnik HR, asistentka,
dobrovolnici, femeslnici a jednatel firmy XY.

3.2.2 Logicky ramec projektu

Projekt zalozeni rozvojového centra s komunitni zahradou byl definovan pomoci logického
ramce projektu. Tato metoda umoziiuje popsat piinosy projektu a jeho cile, dale popisuje
o¢ekavané vystupy a aktivity k nim vedouci. Ukazuje, jakych stylem jsou kontrolovany ¢innosti
a aktivity pomoci objektivné ovéftitelnych ukazatelt a jaké jsou zdroje k posouzeni, zda projekt
spliluje svij zamer a cil. Mimo jiné jsou zde i popsany piedpoklady uspéchu projektu a pfipadna
omezeni. Pfi sestavovani bylo aplikovano pravidlo vertikalni vazby mezi jednotlivymi
urovnémi logického ramce tak, aby byl dodrzen princip stanoveni jednoduché hypotézy
(jestlize-pak).

Logicky ramec byl zpracovan s cilem vytvorit strukturovany plan zakladnich kroka pfi realizaci
a sjednotit tak pohled pro vSechny zainteresované strany. Logicky ramec projektu rozvojového
centra s komunitni zahradou je v Priloze 2.

Pfi pripravé logického ramce byl nejprve stanoven cil projektu, ktery ukazuje,
jaky je ocekavany vychozi stav po ukonceni projektu. Hlavnim cilem je oteviena komunitni
zahrada s rozvojovym centrem od 1. 4. 2022 za max. 600 tisic K¢. Na zaklad€ stanoveného cile
byly identifikovany konkrétni vystupy, kterych mé byt dosazeno. Jedna se o:

provedeny nabor zaméstnanct a dobrovolnikd;
navazana spoluprace;

zrekonstruované budovy;

zahrad pfipravena,

zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu.

S

Po vytyCeni vystuptu byly popsany jednotlivé Cinnosti, které je potifeba vykonat, k splnéni
vytyCenych vystupt projektu.
Aby bylo dosazeno prvniho vystupu (provedeny nabor zameéstnanct a dobrovolnikt), musi byt
provedena:
- analyza pracovnich pozic;
- uchazeci vyhledani;
- uchazeci posouzeni;
- pfijati novi zaméstnanci a dobrovolnici;
- provedeno Skoleni.
Pro dosazeni druhého vystupu (navazana spoluprace), musi byt:
- vytipovany cilové subjekty v okoli;
- zji§tén zajem o spolupraci;
- spoluprace domluvena.
Pro treti vystup (zrekonstruované budovy) musi byt:
- vyhledani dodavatelé;
- pofizen material a nabytek;
- rekonstrukce provedena a nabytek instalovan.
Pro aspésné splnéni ¢tvrtého vystupu (zahrada pfipravena), musi byt provedeny ¢innosti:

- dodavatelé vyhledani;
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- pofizeno nacini a material;
- pozemek vycistén;
- provedena montaz a vysadba.

Pro posledni, paty vystup (zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu), musi byt provedeny
cinnosti:

- uvitaci akce usporadana;

- provedena propagace otevieni;

- uvitaci akce uskute¢néna.

Po stanoveni hlavniho cile, vystupi a Cinnosti byly stanoveny zaméry projektu, které jsou
celkem cCtyfi. Mezi zaméry patfi:

- navstévnici jsou spokojeni a vraceji se;

- pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie tmou;

- vzdélavani v oblasti ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho stylu
a sebepoznani;

- projekt je ekonomicky sobéstacny.

Pro cil, zaméry 1 vystupy byly stanoveny objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje informaci
k jejich ovéreni, které slouzi ke spravnému vyhodnoceni ukazatelt, jejich splnéni ¢i nesplnéni.

Pro cil  projektu  ,oteviena  komunitni = zahrada  srozvojovym  centrem
od 1. 4. 2022 za max. 600 tisic K¢&* byly stanoveny ukazatele a jejich zdroje informaci
k ovéfeni. Prvnim ukazatelem je, ze od 28. 2. 2022 bude plné zafizené rozvojové centrum
veetné mistnosti pro terapii tmou, druhym ukazatelem je, ze do 20. 3. 2022 bude pfipravena
zahrada se zahony. Tyto ukazatele se ovéfi pomoci fyzické kontroly. Tietim ukazatelem, ze byl
cil splnén je, ze béhem prvnich dvou meésicti provozu budou usporadany alespor 2 prednasky,
na které dorazi minimalné 40 lidi. To bude ovéfeno pomoci prezencni listiny v rozvojovém
centru. Ctvrtym ukazatelem je, 7e b&hem prvniho mésice provozu bude 30 % zahond pronajato.
To se ovéti pomoci podanych a schvalenych pfihlasky a zaplacenych poplatku za pronajaty
zahon.

Pro zamér ,nav§tévnici jsou spokojeni a vraceji se“ byl stanoven ukazatel , hodnoceni
navstévnikl nejméne 4 z 5 hvézdicek v prvnim roce od zahajeni, ktery bude kontrolovan
pomoci Google a Facebook recenzi. Pro zadmér ,,pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie
tmou‘ byl stanoven ukazatel ,,obsazenost terapie tmou alespori 50 % v prvnich tfech mésicich
provozu®, ktery se oveéfi pomoci rezervacniho systému. Pro zameér ,vzdélavani v oblasti
ekologického péstovani potravin, zdravého zivotniho stylu a sebepoznani® byl stanoven
ukazatel realizace minimalné 10 workshopti s obsazenosti alespon 50 % v prvnim roce
fungovani®, ktery bude ovéien pomoci dotazniki na sebehodnoceni pro navstévniky. Pro zamér
,projekt je ekonomicky sobéstacny“ je stanoven ukazatel , v prvnich 3 mésicich si projekt
vydéla na provozni naklady, za 2 roky se vrati poc¢atecni investice* a bude ovéfovan pomoci
ucetniho systému.

Objektivné ovéritelné ukazatele a zdroje jejich ovéfeni byly stanoveny 1 pro konkrétni vystupy.
Pro vystup ,,provedeny nabor zameéstnanci a dobrovolniki“ byl stanoven ukazatel , vS§echny
pozice obsazeny k 21. 11. 2021 a bude ovéfovan pomoci kontroly dokumentace. Pro vystup
,havazana spoluprace” byl ur€en ukazatel ,,domluvena spoluprace s okolnimi organizacemi do
31. 1. 2022% a jako zdroj ovéfeni budou slouzit podepsané dohody a smlouvy o spolupraci.
K vystupu ,,zrekonstruované budovy“ se poji ukazatel ,vnitfni prostory jsou kompletné
pfipraveny k28. 2. 2022, kvystupu ,zahrada pfipravena® byl uren ukazatel
,,do 20. 3. 2022 ptfipravena zahrada se zahony* a pro vystup ,,zahrada a centrum jsou uvedeny
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do provozu“ byl urCen ukazatel ,,otevieni dne 1. 4. 2022, Tyto vystupy budou zkontrolovany
pomoci fyzické kontroly.

Pfi stanovovani zaméra, cile, jednotlivych vystupt i kliCovych Cinnosti byly identifikovany
zakladni predpoklady a omezeni, které mohou ovlivnit ispéSnost dokonceni projektu.

S kli€ovymi ¢innostmi se poji pfedpoklady a omezeni jako dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroj, vybér kvalitnich dodavatelti, dostatek financi, Casu a energie zfizovateld,
adekvatni technické zazemi, schopnost kritického mysleni a dobrého rozhodovani.

S konkrétnimi vystupy se poji predpoklady a omezeni jako dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroja, spravny Casovy management, dostatek financi, Casu a energie zfizovatele,
zajem ze strany verejnosti a okolnich subjektti, dodrzeni zavazki a v€asné dokonceni ze strany
dodavatelt, vahani ¢i nesouhlas investora, maly pocet dobrovolniku pro realizaci zahrady.

S cilem projektu se poji predpoklady a omezeni jako dodrzeni Casového ramce a rozpoctu
ze strany dodavatell a personalu, postup bude odpovidat schvalenému planu projektu, veskera
prace bude provedena kvalitné a necekané legislativni prekazky.

Se zaméry projektu se poji predpoklady a omezeni jako zajem ze strany verejnosti a okolnich
subjektli, dobfe zvladnuté marketingové aktivity, funkéni spoluprace s okolnimi subjekty,
zajem ze strany vedeni o cilené vzdélavani a rozvijeni lidskych zdrojt, kvalitni finan¢ni fizeni.

V poslednim kroku byly stanoveny potfebné zdroje a Cas k provedeni jednotlivych ¢innosti.
V tabulce jsou popsany lidské zdroje, které budou potteba pro zpracovani projektu. Patii sem
zfizovatelé, jednatel firmy XY, pracovnik HR, projektovy manazer, asistentka, dobrovolnici a
externi pracovnici (femeslnici). Dale byl stanoven cas v jednotce odpovidajici poctu
¢lovékohodin. Celkové bude tieba 176 ¢lovékohodin.

3.2.3 Podrobny rozpis praci projektu

Podrobny rozpis praci neboli Work Breakdown Structure (WBS) je dulezitym dokumentem
pro lepsi orientaci v projektu. Diky hierarchickému uspofadani tvofi piehled téch
nejdilezitéjsich Cinnosti v pribeéhu celého projektu. Pro projekt byl zpracovan podrobny rozpis
praci, ktery je znazornén na obrazku 3.

Obrazek 3 Podrobny rozpis praci (WBS)

Komunitni zahrada s rozvojovym

1. Provedeny nébor zaméstnancil a 5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do
dobrovolniku provozu

provedena analyza pracovnich pazic witaci akce uspofadina

—  uchazedi vyhleddni —  provedena propagace otevieni

uchazedi posouzeni r wnitaci shce uskutsénéna
2. Navézéna spolupréce 4. Zahrada pripravena

Piijati novy zaméstnanci a dobrovolnici I e — ——  dodavatelé vyhiedani

e |—  zjiétén zsjem o spoluprsci 3. Zrekonstruované budovy |——  schizze pfed montisi a vysadbou

oleni naplanovana

u zdkladn’ skoly dodavatelé vyhledsni |——  pofizeno nacini a materisl

s domava dichode schirze pred rekonstrukci |——  pozemek vyéistin

atefske Solky pofizen materidl a ndbytek |——  provedena montsz a vysadba

ostatnl komunitni zahvady o mistni organizace rekonstrukce provedena a nsbytek instalovin L koardinace dobrovolniks

L spoluprice domiuvena L e L Ustcishoe usporsin popogece
Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozpis, zobrazeny na obrazku 3, byl rozdélen v navaznosti na logicky ramec na pét hlavnich
balika. Tyto baliky tvofi:

- provedeny nabor zameéstnancii a dobrovolniki;
- navazana spoluprace;

- zrekonstruované budovy;

- zahrada pfipravena;

- zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu.

Prvni balik ¢innosti se stara o nabor zaméstnancu a dobrovolnikd. Nejprve budou analyzovana
pracovni mista, ktera bude tifeba obsadit. Budou specifikovany pozadavky na jednotliva
pracovni mista a bude vytvoren jejich popis. Po tispésném specifikovani pracovnich pozic bude
probihat vyhledavani vhodnych zaméstnanct a dobrovolnikt. Vyhledavani bude probihat za
pomoci vlastnich webovych stranek, facebookovych skupin ainzerati na neplacenych
serverech. Po vyhledavani vhodnych zameéstnancti a dobrovolnikd dojde k uzavfeni pfijimani
novych pfihlasek a budou se konat osobni pohovory, na kterych dojde k mapovani dovednosti
uchazec¢l. Pro zaméstnance a dobrovolniky plati jiné pozadavky, vSichni jsou ale hodnoceni na
zakladé zaslaného zivotopisu a osobniho pohovoru. Na zakladé téchto podklada poté dojde
k pfijeti novych zaméstnanci a dobrovolnikd. Nasledné budou vsichni provedeni skolenim.

Druhy balik ¢innosti se zaméfuje na navazani spolupraci. Na zacatek budou vytipované
vhodné cilové subjekty v okoli. Nasledné budou osloveni s nabidkou spoluprace. Jedna
se prevazné o nedalekou zakladni Skolu, domov dichodct, matefskou Skolku a ostatni
komunitni zahrady a mistni organizace. Po komunikaci s danymi subjekty bude domluvena
spoluprace.

Treti balik ¢innosti predstavuje Cinnosti, které budou potieba pro zrekonstruovani budov.
Prvné budou vyhledani vhodni dodavatelé, ktefi budou dodavat potiebny material a nabytek
pro rekonstrukci. Poté probéhne schiize pted rekonstrukci, na niz budou probrany veskeré
predstavy a detaily rekonstrukce. Po vyjasnéni s dodavateli, jak by meél projekt vypadat,
bude pofizen potfebny material a nabytek a poté probéhne samotna rekonstrukce. Prabéh
rekonstrukce bude koordinovan, aby v§e vypadalo podle predstav zfizovatelu.

Ctvrty balik innosti obsahuje piipravu zahrady. Na zalatek budou vyhledani vhodni
dodavatelé nacini a materialu na rekultivaci zahrady. Jesté, nez zaCne samotnd montaz
a vysadba na zahrad¢, probéhne schiizka, na které budou probrany detaily projektového zaméru.
Poté bude pofizeno potrebné nacini a material. Nez zacne samotnd montdz a nova vysadba,
bude provedeno cisténi pozemku. Pozemek bude vycistén od plevelt, naletovych dievin atp.
Po uspésném vycisténi jiz probéhne samotna montaz novych zahont a vysadba novych stromt
a rostlin. Cely tento proces bude koordinovan, aby kazdy védél, co ma d¢lat, a aby byla timto
poskytnuta podpora, pokud si kdokoliv nebude ¢imkoliv jisty.

Paty a posledni balik cinnosti jiz predstavuje samotné uvedeni komunitni zahrady
arozvojového centra do provozu. Na oslavu otevieni bude usporadana uvitaci akce.
Pred samotnym uskutecnénim uvitaci akce bude probihat propagace, aby se informace
o otevieni dostala k co k nejvétsimu okruhu lidi.

Podrobnv popis ¢innosti jednotlivych baliku WBS

V této Casti jsou podrobnéji popsané Cinnosti jednotlivych pracovnich balikt, které byly
definované v podrobném rozpisu praci WBS. Rozpis danych Cinnosti je dulezity pro naslednou
kontrolu v¢asnosti a kvality dodanych dil¢ich vystupt. Za kazdou Cinnost je zodpoveédny vzdy
jen jeden pracovnik, viz Matice odpovédnosti v Priloze 3.
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Provedeny nabor zaméstnancu a dobrovolnika

Pozadavky na zaméstnance a dobrovolniky se budou lisit, na zameéstnance budou kladeny vySsi
pozadavky nezli na dobrovolniky.

Provedena analyza pracovnich pozic. Jednd se o proces, jehoz cilem je popsat
pracovni pozice, které je potfeba obsadit. Timto se vytvoii pfedstava o pracovnikovi,
ktery by mél danou pozici vykonéavat. Pfi analyze se popisuje pozadované vzdélani,
kvalifikace, praxe, vlastnosti, kompetence, zodpoveédnost atp. Vysledkem by mél byt
popis pracovni pozice — tedy, co vyzaduje dana pozice a jak se prace provadi. M¢l by byt
stanoven jeji nazev, pracovni funkce a popis idealniho kandidata po strance vzdélani,
dovednosti, ale i1 fyzické a dusevni.

Uchazeci vyhledani. Jedna o proces, ktery ma za cil najit vhodné uchazece
na otevienou pracovni pozici. Hledani novych zameéstnanci a dobrovolnikii bude
probihat pomoci inzertnich portal(, které nabizeji vlozeni inzeratu zdarma. Dale pomoci
vlastnich webovych stranek a socialnich siti, kdy bude vzdy napsano, co pracovni pozice
obnasi a jaké jsou na ni pozadavky. Budou vyuzity socialni sit€¢ jako Facebook
a Instagram, ale i pracovni socialni sit’ LinkedIn. Pocita se 1 s moznosti, ze se mohou
najit nadsenci, ktefi napisi sami od sebe, Ci Ze se najdou zaméstnanci a dobrovolnici
na zakladé doporuceni.

Uchazeci posouzeni. UchazeCi budou posouzeni na zékladé zaslaného zivotopisu
a nasledného jednokolového osobniho pohovoru. Uchaze¢i budou porovnavani
na zaklad¢ jejich znalosti, hodnotové orientaci, ale i osobnostnich faktorti. Budou také
zmapovany dovednosti uchazecu. V piipadé potieby budou také zkoumany reference.
Prijati novi zaméstnanci a dobrovolnici. Po odsouhlaseni spoluprace obéma stranami
ptichazi faze prijimani. Jedna se hlavné o podepsani pracovni smlouvy.

Provedeno §koleni. Po akceptaci novych pracovnich sil bude probihat $koleni. Skoleni
bude dobfe naplanovano, aby se zajistilo, ze se predavaji spravné a potfebné informace
tak, ze jsou srozumitelné a pochopitelné. Budou vytvoreny stru¢né pracovni listy,
v kterych bude popsano, co, jak a kdy by mélo byt hotové a jakych zpisobem.
Pti Skoleni se bude hledét na to, aby byl poskytnut prostor pro otazky a debatu.
Po skong&eni bude $koleni vyhodnoceno. Ugastnici dostanou k vyplnéni sebehodnotici
dotaznik, kde vyplni, jestli se dozvédeli vSe potiebné.

Navazana spoluprace

Vytipovany cilové subjekty v okoli. V ramci této Cinnosti se budou vyhledavat
subjekty, které jsou nedaleko pozemku, na kterém bude vznikat projekt rozvojového
centra s komunitni zahradou, a jsou vhodnymi kandidaty na spolupraci. Typové se maze
jednat o dal§i komunitni zahrady ¢i mistni organizace. Jiz ted’ je vytipovana nedaleka
zakladni Skola, domov dichodct a matefska Skolka.

Zjistén zajem o spolupraci. Vytipované cilové subjekty budou nasledné osloveni
pomoci telefonniho hovoru ¢i e-mailu. Pfi zasilani e-maild s nabidkou spoluprace
se bude hledét na to, aby byl spravné sestaven a neodradil cilové subjekty jesté drive,
nez se dozvi vice informaci o spolupraci. Po prvotni komunikaci se pocita s osobnimi
schtizkami.

Spoluprace domluvena. Po jednani scilovymi subjekty se pocita suzavienim
spoluprace a podepsanim dohod o spolupraci.

Zrekonstruované budovy

Dodavatelé vyhledani. Pro potfeby rekonstrukce budov budou vyhledani dodavatelé,
kteti jsou schopni dodat pozadovany material a sluzby bez zbytecnych prodlev. Bude
se jednat prevazné o femeslniky, ktefi nabizeji malifské prace, zednické prace, sluzby
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hodinového manzela atp. Dodavatelé budou vyhledavani pomoci internetu ¢i
ptipadnych doporuceni. Vzdy se bude hledét na recenze dodavateld, aby se predchazelo
zbyteCnym problémim a tim i pfipadnym zdrzenim v projektu.

Schuze pred rekonstrukcei. Tato schiizka slouzi k predani vSech informaci a predstav
ohledné rekonstrukce mezi zfizovateli projektu a dodavateli. Na schiizi bude stanoveno,
co vsechno bude k rekonstrukci potieba.

Porizen material a nabytek. Po tspé€$ném vyjasnéni detailt rekonstrukce bude pofizen
material a nabytek potifebny na rekonstrukci. Material a nabytek bude objednan bud’
z internetovych nebo z kamennych obchodd. Cast véci bude ziskana za odvoz & mensi
uplatu. Bude se hledét na cenu, rychlost dodani a kvalitu. Potfebny nabytek se sklada
z botniku, stoll, zidli, mensiho gauce, popisovaci tabule, Glozné prostory, postele atp.
Rekonstrukce provedena a nabytek instalovan. Samotnd rekonstrukce je spiSe
mensich rozmérd. Bude potifeba vymalovani vSech vnitinich i venkovnich prostor
u obou budov na pozemku. Ve vétsi budové bude vytvorena nova kuchyi a spole¢na
koupelna. V mensi budové se studii pro terapii tmou budou vytvoreny dvé koupelny
a nainstalovana vétraci jednotka s rekuperaci tepla, studia budou také odhluc¢néna.
Po provedeni téchto ¢innosti bude skladan a instalovan nabytek. V ramci rekonstrukce
bude probihat i jeji koordinace.

Zahrada pripravena

Dodavatelé vyhledani. Pro potieby pfipravy zahrady budou vyhledani vhodni
dodavatelé materialu, s praci se pocita s dobrovolniky. Dodavatelé budou hledani
pomoci internetovych stranek, ale také pomoci osobnich obchlizek se zastupci
obchodnich fetézcu. K pripravé zahrady jsou potieba sazenice a seminka — jako
dodavatelé budou preferovani ¢esti farmafi a ovocné skolky. Material bude potieba na
stavbu vyvysenych zahonu, kompostéru a také budou potieba dvé velké nadrze na vodu.
Dale bude vyhledan vhodny dodavatel na zahradnické néacini, jako jsou ryce, rukavice,
kolecko atp.

Schuze pred montazi a vysadbou. Slouzi k pfedani informaci o predstavach
k dobrovolnikiim a realizatorim zahrady. Bude vyjasnén cely postup prace a potvrzen
potfebny material.

Porizeno nacini a material. Po vyhledani vhodnych dodavatelti a potvrzeni vSeho
potiebného na schiizi dojde jiz k nakupu potfebného materialu a nacini.

Pozemek vycistén. Pred samotnou pfipravou zahrady je potieba pozemek vycistit
od plevelu a naletovych dfevin. K Cisténi nebude potfeba zadna velka technika,
bude stacit pouze potizené zahradnické nacini.

Provedena montaz a vysadba. Priprava zahrady se bude skladat z poskladani
vyvySenych zahont a dvojkomorového kompostu, umisténi nadrzi na vodu, zasazeni
novych ovocnych stromt, zkultivovani travniku a zaseti seminek medonosné louky.
Cela montaz a vysadba bude koordinovana, aby kazdy veédél, co ma délat a jak.

Zahrad a centrum jsou uvedeny do provozu

Uvitaci akce usporadana. Pred samotnym otevienim komunitni zahrady s rozvojovym
centrem bude usporadana zahradni slavnost. Na samotnou akci bude potfizena mensi
ozdoba a obcerstveni. Bude také piipraven doprovodny program ve formé prednasek,
workshopt atp.

Provedena propagace otevieni. Aby se o akci dozvédélo co nejvice lidi,
bude provedena propagace celé akce. Propagace bude probihat pomoci zvefejnéni
informaci o poradané akci na socialni sité (Facebook a Instagram) a také bude zverejnén
prispévek na webovych strankach. O otevieni budou také informovani lidé ze sousedstvi
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pomoci informacnich letakd, které budou rozneseny do schranek okolnich domi. Dané
letaky budou zvefejnény také na nasténkach v nedalekych podnicich.

- Uvitaci akce uskutecnéna. V prubéhu akce budou poradany rizné piednasky,
workshopy atp. a bude dohlizeno, aby vSe probihalo podle planu.

Splnéni vSech téchto Cinnosti povede k tispéSnému dokonceni projektu ve stanoveném cCase
a kvalité. Kazda Cinnost je stejné dulezita a pii nespravném splnéni mohou nastat problémy,
které by mohly ovlivnit realizaci projektu.

3.24 Casovy plan projektu

Pred zahajenim projektu probihala etapa ptiprav. Pfiprava spocivala v pozorovanim pozemku,
kdy se prevazné tesilo, kam dopada slunce, jaké jsou ptudni podminky atp. Veskera piiprava
probihala podle pravidel pii tvorbé permakulturniho designu, ktery je blize popsan
v podkapitole 2.2.3. Jednalo se o dlouhodobou Cinnost, ktera probihala od
1. 11. 2020 do 30. 6. 2021. Po GspéSném pozorovani byl pozemek dne 30. 6. 2021 zhodnocen
po strance limita a prilezitosti, dale byl i popsan soucasny stav pozemku. Po vytvoreni piehledu,
jak pozemek vypada, byl mezi 2. 7. 2021 a 7. 7. 2021 vytvotren navrh projektu rozvojového
centra a zahrady. Tento navrh je pfilozen v Pfiloze 4. Po vytvoreni navrhu byla provedena
analyza naklad( ve dnech od 7. 7. 2021 do 9. 7. 2021. Na zaklad¢ poznatkt ziskanych
z pozorovani a po domluveni vSech stranek spoluprace byla ve dnech 11. 7. 2021 a 12. 7. 2021
podepsana smlouva o prondjmu pozemku a dohoda o spolupraci s firmou XY. Poté probehla
pocatecni planovaci schiize, ktera navazovala na vysledky ziskané z etapy ptipravy. Na schizi
byl probran a odsouhlasen navrh projektu rozvojového centra a zahrady. Na schizi byl také
odsouhlasen ucel a pravidla zahrady a byly rozdéleny odpovédnosti. Schiize byla rozdé€lena
do 3 dnt, a probihala od 12. 7. 2021 do 14. 7. 2021.

Po uspésném odsouhlaseni ucelu, pravidel a nakladd je na fadé prvni balik cinnosti,
ktery ma na starost nabor zaméstnanci a dobrovolnikt. Jako prvni bude provedena analyza
pracovnich pozic, ktera bude probihat od 6. 9. 2021 do 12. 9. 2021, a bylo na ni vyc¢lenéno
10 clovékohodin. Po vyspecifikovani popisu jednotlivych pozic zacne vyhledavani uchazecu.
Féaze vyhledavani bude probihat od 15. 9. 2021 do 31. 10. 2021. Vyhledavani bude probihat
déle nezli mésic, ale na vyhledavani je poskytnuto pouze 10 ¢lovékohodin. Po vice nez mésici
vyhledavani vhodnych zaméstnanci a dobrovolnikii dojde k uzavieni pfijimani novych
piihlasek a budou se konat osobni pohovory. Na posouzeni zaméstnanci a dobrovolniki
je vy€lenéno 5 Cloveékohodin v jednom tydnu od 8. 11. 2021 do 14. 11. 2021. Po posouzeni
pfichazi pfijeti zaméstnanci a dobrovolnikd. Vybrani uchazeci budou informovani telefonicky,
nevybranym uchazeclim bude zaslan e-mail s touto informaci. Informovani o vysledcich naboru
bude probihat od 15. 11. 2021. do 21. 11. 2021.

Pro vybrané uchazece bude pripraveno skoleni, které jim pomuize se lépe zorientovat a sblizit
se s pracovnimi pozicemi. Aby bylo vSechno spravné ptipraveno, bude tieba Skoleni spravné
naplanovat. Pro planovani Skoleni byly vyclenény 3 clovékohodiny a 3 dny, a to od
1. 12.2021 do 3. 12. 2021. Po naplanovani Skoleni jiz muze probéhnout Skoleni samotné.
Skoleni bude rozdéleno na dvé skupiny, jedna pro zaméstnance a druha pro dobrovolniky.
Zakladni Skoleni pro zaméstnance bude trvat 5 ¢lovékohodin a 1 den, a bude probihat dne
5. 12. 2021. Skoleni pro dobrovolniky bude také probihat jeden den a 4 ¢lovékohodiny, a to dne
6. 12. 2021. Po uskutecnéni Skoleni bude probihat jejich vyhodnoceni. Vyhodnoceni bude
probihat na zakladé pozorovani a také sebehodnoticich dotaznikt, které budou rozdany mezi
nové zaméstnance i dobrovolniky. Vyhodnoceni bude probihat vzdy v den Skoleni,
tedy 5. 12. 2021 a 6. 12. 2021, a jsou na n&j vyclenény 3 ¢lovékohodiny.
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Druhy balik ¢innosti obsahuje navazani spoluprace. Soucasti baliku je vytipovani cilovych
subjektl v okoli, zjisténi zajmu, osloveni a domluveni spoluprace. Na vytipovani cilovych
subjektt v okoli je poskytnuto 10 ¢lovékohodin a bude probihat od
13.12. 2021 do 19. 12. 2021. Po vytipovani vhodnych subjekti k osloveni se bude zjistovat
jejich zajem o spolupraci. Nedaleko komunitni zahrady s rozvojovym centrem stoji zakladni
Skola, domov dichodcti a matefska Skolka. Tyto subjekty jiz vi, ze se planuje otevieni nové
komunitni zahrady srozvojovym centrem, ale je§t¢ s nimi nebyly domluveny podrobnosti
spoluprace. Na zjisténi zajmu u té€chto subjektd, ale 1 dalSich komunitnich zahrad a mistnich
organizaci je vyc€lenéno 10 ¢lovékohodin a bude probihat od 3. 1. 2022 do 23. 1. 2022. Po
osloveni a zji§téni zdjmu je v planu domluvit spolupraci a podepsat pfipadnou smlouvu o
spolupraci. Na domluveni spoluprace je vyclenéno 10 clovékohodin a bude probihat
od 24. 1. 2022 do 31. 1. 2022.

Rekonstrukce budov je soucasti baliku ¢islo tFi. K rekonstrukeci je hlavni budova, ve které bude
rozvojové centrum, ale 1 mensi budova, ktera poslouzi k terapii tmou. Jako prvni probéhne
vyhledavani a vybér dodavateld. K vybéru dodavatelt je vyclenéno 5 ¢lovékohodin a 2 dny,
ato od 7.2.2022 do 8. 2. 2022. Po vybéru vhodnych dodavateli probéhne uvodni schizka,
kde se domluvi veskeré detaily ohledné rekonstrukce. Na schiizku je vyclenén jeden den
a 3 Cloveékohodiny. Schiizka bude probihat dne 9. 2. 2022. Po stanoveni vSech detailt
rekonstrukce a podepsani smlouvy o spolupraci se jiz zacne nakupovat potfebny material.
Na sehnani a dorucCeni vhodného materidlu jsou vyclenéno 8 clovékohodin a 2 dny
mezi 10. 2. 2022 a 11. 2. 2022. Po doruceni veskerého potfebného materialu jiz muze zacit
rekonstrukce. Rekonstrukce obou budov neni slozitd, a proto se pocita se tim, ze bude hotova
za dva tydny aje na ni dedikovano 30 clovekohodin. Rekonstrukce je uvazovana
od 14.2.2022 do 27. 2. 2022. Cela rekonstrukce musi byt hotova do konce unora, tedy
k 28. 2. 2022. Po dokonceni rekonstrukce jiz bude mozné otevfit rozvojové centrum vefejnosti
a zaCit poradat nejruznéjsi workshopy, prednasky, festivaly atp. Rozvojové centrum a studia
pro terapie tmou se ale oteviou az pozdéji, souc¢asné s komunitni zahradou.

Po dokonceni rekonstrukce obou budov se jiz zaCne pracovat na pripravé komunitni zahrady,
coz je soucasti baliku ¢islo ¢tyri. Na zacatek bude probihat vyhledavani vhodnych dodavatelt.
Na toto vyhledavani jsou poskytnuty 2 dny a 5 ¢lovékohodin. Vyhledavani bude probihat
mezi 1. 3.2022a 2. 3.2022. Po vybrani dodavatela probéhne schiize, na které budou rozebrany
veskeré podklady a podrobnosti k ptipraveé zahrady. Schiize probéhne dne 9. 2. 2022 a jsou na
ni vyclenény 3 ¢loveékohodiny. Po domluveni detaili na schiizce bude potizen potfebny material
a nacini, s kterymi se bude pracovat. Na potizeni potfebného materialu a nacini jsou vyclenény
2 dny a 5 ¢loveékohodin. Pofizeni potfebnych véci by mélo probihat od 8. 3. 2022 do 9. 3. 2022.
Poté bude probihat Cisténi pozemku od riznych naletd a nechténych rostlin. Toto Cisténi bude
trvat 10 ¢lov€kohodin a 2 dny, od 12. 3. 2022 do 13. 3. 2022. Po pofizeni vseho potifebného a
vycisténi pozemku je jiz mozné zacit s montazi a vysadbou nékterych zahont, vysetim
medonosné louky, vysazenim ovocnych stromt atp. Na provedeni montaze a vysadby je
vyclenéno 30 ¢lovékohodin a 5 dni, a to od 14. 3. 2022 do 18. 3. 2022. Pri vysadbé a pfiprave
zahrady bude probihat i koordinace dobrovolniku, aby kazdy védél, co ma délat. Cela zahrada
by méla byt pfipravena k 20. 3. 2022.

Paty balik ¢innosti obsahuje uvedeni komunitni zahrady 1 rozvojového centra do provozu.
Otevfeni se planuje na 1. 4. 2022. K tomuto dni bude také uspotradana akce na oslavu otevieni
komunitni zahrady. Na uspotadani akce jsou vyclenény 3 ¢lovékohodiny a 2 dny, od 1. 3. 2022
do 2. 3. 2022. Akce bude mit 1 svou propagaci (roznesené letaky v okoli, povéSeny letak
na obecni nasténce a informace o akci budou viset na webovych strankach rozvojového centra
a na jejim facebooku). Propagace bude od 3. 3. 2022 do 31. 3. 2022, a na jeji pfipravu
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jsou vyclenény 3 c¢lovékohodiny. Samotna uvitaci akce bude probihat 1. 4. 2022, a pocita
se s tim, ze bude potieba 8 clovekohodin.

Uvedené rozpéti dnti v harmonogramu je vyobrazeno v kalendarnich dnech, pocita se ale s tim,
ze se o vikendech pracovat nebude a pokud ano, tak vyjimecn¢. Cely harmonogram projektu
je v Priloze 5.

Po otevieni komunitni zahrady bude nutné se starat o jeji chod. Bude potfeba neustale delegovat
kompetence, fidit tym a monitorovat vysledky. Mimo jiné bude nutné prubézné planovat
a realizovat rizné workshopy, prednasky, festivaly atp. Starani se o chod bude potieba po celou
dobu existence projektu. Jedna se o soustavnou €innost, aby byl projekt funk¢éni.

Ganttiv diagram

Pomoci MS Excel byl vytvofen Ganttiv diagram projektu. Ten vychazi ze stanovenych dob
trvani kazdé cCinnosti a nabizi ptehledny zpusob zobrazeni délky jednotlivych Cinnosti
v projektu. Zobrazeni délky odpovida zahajeni a ukonCeni Cinnosti. Ganttiv diagram
byl vytvoren ve zjednoduSené verzi viz graf 1, kdy je vidét posloupnost celych balika ¢innosti
WBS. Dle ngj je zfejmé, ze nejdelsi trvani ma balik cislo jedna (provedeny nabor zaméstnanca
a dobrovolnikl) s 98 dny. Nejkratsi trvani ma balik ¢islo Ctyfi, ktery bude trvat 20 dni.

Graf 1 Ganttuv diagram

Ganttiv diagram

06.09.2021 26.10.2021 15.12.2021 03.02.2022 25.03.2022

1. PI'OVCdCIl}” nabor zamé&stnancu a “

dobrovolniku
2. Navazana spoluprace [ 50 |
3. Zrekonstruované budovy
4. Zahrada pripravena [ 20 |
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do s

provozu

Zdroj: vlastni zpracovani

Neékteré Cinnosti musi byt provadény v navaznosti na sebe, jiné mohou probihat i soubézné.
Dle vyobrazeného Ganttova diagramu je patrné, ze provedeny nabor zaméstnancu
a dobrovolnikl, navazana spoluprace, zrekonstruované budovy a zahrada pfipravena na sebe
navazuji. Cinnost zahrada piipravena a zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu probihaji
soubé&zné.

3.2.5 Plan zdroju projektu

Pro ucely tohoto projektu byl jiz v minulosti zaloZen spolek partou tfi nadSencd, ktefi maji
touhu priblizit moznosti péstovani vlastni zeleniny ve mésté, ale i vzdélavat v oblasti zdravého
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zivotniho stylu a sebepoznani. Mimo to 1 pfivést k sob€é mistni komunitu a prohlubovat
mezilidské vztahy a navazovat nové.

Clenskou zakladnu spolku (ziizovatele) tvori, jak jiz bylo fe¢eno, tfi osoby:

Clen 1 je povolanim terapeut, ale jedna se renesanéniho ¢lovéka, ktery ma §iroky rozhled
a zabyva se vécmi skrz rizné obory. Bude se starat o ucastniky terapie tmou, kdy kazdy den
jejich pobytu za nimi dorazi s jidlem na cely den a probere s nimi jejich pocity z pobytu ve tmé.
Mimo pravodcovstvi pii terapii tmou napftiklad uéi i jogu, porada razné kurzy sebepoznani
a osobniho rozvoje, a radi, jak na péci o duSevni zdravi. Chce se zapojovat jak pfi terapii tmou,
tak i pfi nejruznéjsich Cinnostech rozvojového centra a komunitni zahrady. Jelikoz bydli hned
za rohem, bude i spravcem budov.

Clen 2 je zahradnice, ktera ma vystudovanou zahradni architekturu a tvoii permakulturni
design. Zajima se o udrzitelny rozvoj, recyklaci, ekologii a rada své védomosti predava dal.
Pro novou komunitni zahradu s rozvojovych centrem vytvofila design zahrady, ktery je funkéni
a pritom krasny. Bude také poradat rizné kurzy, v kterych se pokusi pfiblizit, proc je dulezité
se na chvili zastavit a védomé vnimat pfirodu a jeji procesy. Dale bude vzdélavat v oblasti
ekologického péstovani potravin a zdravého zivotniho stylu.

Clen 3 pasobi jako obchodni zastupkyn&, ale ma hodné zkudenosti i s projektovym
managementem, marketingem a vedenim tymt. Mimo jiné ma i zkusenosti se ziskavanim dotaci
na projekty v oblasti zivotniho prostfedi. Bude pro zahradu hledat moznosti nové spoluprace,
hledat vhodné dotacni vyzvy a vést PR komunikaci. Mimo jiné se bude podilet na propagaci
a ostatnich marketingovych aktivitach spolku.

Spolek byl zalozen hlavné proto, aby komunitni zahrada s rozvojovym centrem méla svoji
vlastni pravni subjektivitu. Pravni subjektivita se hodi pifi jednani stfady, firmami,
ale i pfi ziskavani dotaci, které se na tento typ projekti pravidelné objevuji. Spolek bude
podnikat pod svym jménem, ale zisk bude pouzit na podporu cili spolku. Cile spolku
jsou smiSené. To znamena, ze ma jak vzajemné prospésné cile, které jsou zaméreny na Cleny
spolku, tak cile vefejné prospésné, které smétujici viuci vetejnosti.

Projekt vytvofeni rozvojového centra s komunitni zahradou bude mit na starost tym,
ktery sestava ze cClenské zakladny spolku (dale jen zfizovatelé), jednatele firmy XY,
projektového manazera, pracovnika HR, asistentky, tymu dobrovolnikii a tymu externich
pracovnika.

Tento tym sestavi zfizovatel projektu a jednatel firmy XY ve spolupraci s pracovnikem HR
a posléze 1 s projektovym manazerem. Tito pracovnici budou vybrani na zakladé vybérového
fizeni, pfi¢emz u projektového manazera se bude hledét na odbornou kvalifikaci a zkuSenosti
s vedenim podobnych projekti. Projektovy manazer bude spole¢né se ziizovateli kliCovou
osobnosti projektu a budou se podilet na sdileni informaci uvnitf i vné tymu. Projektovy
manazer bude zodpovédny za dotahnuti projektu do zdarného konce.

Mezi &leny projektového tymu patfi:

- Zrizovatelé (Clenska zékladna spolku) jsou drzitelé know-how.
- Terapeut se stara o klienty, ktefi se ucCastni terapie tmou. Dochazi dle potieby
a nabizi terapeutickou podporu. Intenzita komunikace je bézné¢ 10-15 minut
denné, ale muze se jednat i o hodiny. Dale vede nejruznéjsi lekce, prednasky,
workshopy a stara se o spravu budov.
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- Zahradnice tvoti design zahrady a stara se o jeji spravné fungovani. Dale vede
razné kurzy v oblasti zdravého zivotniho stylu a ekologického péstovani
potravin.

- Obchodni zastupkyné se stara se o komunikaci s externimi subjekty
anavazovani novych spolupraci. Podili se na tvorbé dokumentace
a marketingovych aktivitach spolku.

- Jednatel firmy XY je hlavnim sponzorem celého projektu a podili se na tvorbé
dokumentace a dohlizi na vyvoj projektu po strance kvality, ¢asu 1 financi.

- Projektovy manazer odpovida za dosazeni stanovenych cili v pfedem domluveném
terminu a kvalité¢. Dohlizi také na projektovy tym, podili se na tvorbé dokumentace
a pfedava informace skrz cely tym.

- Asistentka ma na starost zajistovani materialu, dopravy, vybér dodavatell, organizaci
a propagaci zahradnich slavnosti a jinych akci. Déale vypomaha pfi komunikaci
s mistnimi organizacemi a jinymi subjekty.

- Dobrovolnici se podili na pracich vS§eho druhu. Mize se jednat o vypomocné prace
pfti rekonstrukci, v oblasti péce o zahradu ¢i klidné 1 s propagaci, piipravou akci atp.

- Externi pracovnici predstavuji pievazné femeslniky, ktefi vypomahaji pti rekonstrukci
budov na pozemku.

Jako u kazdého projektu, ktery mé za cil podporovat komunitu a ekologicka feseni, je potieba
najit motivované lidi, ktefi se budou chtit zapojit. Jelikoz zahrada a rozvojové centrum nejsou
zakladany s cilem zisku, ale s cilem pomoci komunité, tak bude z velké ¢asti zaviset na praci
dobrovolniki.

Dobrovolnici, ktefi se rozhodnou pomoci, budou mit vice oblasti, v kterych se budou moci
zapojit. Dobrovolnici se mohou podilet na rekonstrukci budov (skladani nabytku, malovani stén
atp.), zakladani zahrady (stavéni zahont, sazeni sazenic atp.), ale i tfeba na propagaci
a marketingovych Cinnostech zahrady a rozvojového centra, oslovovani okolnich organizaci
a subjektl, pfi ziskavani grantt a jinych podpor atp. Predstavivosti se meze nekladou a kazda
pomocna ruka je velmi cenéna.

Organizacni schéma projektového tymu
Projekt komunitni zahrady s rozvojovym centrem nema velké mnozstvi lidi v projektovém

tymu, jelikoz se nejedna o pfili§ slozity projekt. Organizacni schéma projektu na obrazku 4
ukazuje, jaké jsou zékladni fidici a projektové role.

Obrazek 4 Organizacni schéma projektu

Jednatel firmy XY

Zrizovatelé

Pracovnik HR Projektovy manazer Asistentka

Dobrovolnici Externi pracovnici

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvyssi rozhodovaci autoritu ma jednatel firmy XY. Ten je hlavnim sponzorem projektu,
presto ale nechava pomérn€ volnou ruku zfizovatelim. Zfizovatelé nesou know-how celého
projektu a uzce spolupracuji s projektovym manazerem. Spolecné zfizovatelé a projektovy
manazer maji k vypomoci pracovnika HR a asistentku. Projektovy manazer ma dale ve svém
tymu dobrovolniky a externi pracovniky, ktefi mu pomahaji s realizaci projektu.

Matice odpovédnosti

Na zaklad¢ struktury WBS byla vytvorena matice odpovédnosti. Tato matice slouzi k lepsi
orientaci, jelikoz jednotlivym ¢lenim jsou pfifazeny kompetence za konkrétni projektové
¢innosti. Pro vytvoreni matice byla pouzila RASCI varianta. Ke kazdému ukonu je pfifazen:

- (R) pracovnik, ktery danou ¢innost realizuje;

- (A) pracovnik, ktery zodpovida za zdarné dokonceni ¢innosti;

- (S) pracovnik, ktery na dané ¢innosti spolupracuje;

- (C) pracovnik, se kterym je dana ¢innost konzultovana;

(I) pracovnik, ktery je informovan o prubézném stavu a vystupech z Cinnosti.

Pomoci této matice je mozné vytvoiit vazbu mezi jednotlivymi €innostmi a odpoveédnymi
pracovniky, ktefi se podileji na jejim vykonavani. Mezi zodpovédné osoby v matici
odpovédnosti patfi jednatel firmy XY, zfizovatelé, projektovy manazer, pracovnik HR,
asistentka, dobrovolnici a externi pracovnici (femeslnici). Celd matice odpoveédnosti
je v Priloze 3.

Jednatel firmy XY je bran jako soucast projektového tymu, ktery poméha s konzultaci
nekterych ¢innosti a o zbytku je informovan, aby mél piehled, jak v dané chvili projekt vypada.
Sam se bude ucastnit pouze schiizek pied rekonstrukcemi a piipravou zahrady,
aby byl seznamen s vybranymi dodavateli a postupem prace.

Ziizovatelé projektu jsou zodpoveédni za vétsi Cast aktivit projektu. Jedna se hlavné o Cast
naboru novych zaméstnanci a dobrovolnikti, kdy zfizovatelé zodpovidaji za analyzu
pracovnich pozic, posouzeni uchazefl, pfijeti novych zaméstnanci a dobrovolnika
a také provedené skoleni. Poté zodpovidaji za domluveni spoluprace s vytipovanymi cilovymi
subjekty v okoli a za schuzi pfed rekonstrukci, montazi a vysadbou. V neposledni fadé
odpovidajici i za uvedeni komunitni zahrady s rozvojovym centrem do provozu, kdy se jedna
hlavné o usporadani, propagaci a uskute¢néni uvitaci akce.

Projektovy manazer zodpovida za nejvétsi Cast Cinnosti projektu a zodpovida za celkovou
koordinace projektu. Je zodpovédny za navazani spoluprace, pifimo za vytipovani cilovych
subjektu a zjisténi zaymu. Dale odpovida za rekonstrukci budov a piipravenou zahradu.

Pracovnik HR je také dilezitym Clenem tymu na zacatku projektu. Je zodpoveédny za vyhledani
vhodnych uchazecli. Ostatni Clenové projektového tymu nejsou zodpovédni za zadnou z
¢innosti, ale podileji se jako spolupracovnici a realizatofi.

Matice odpovédnosti vychazi z podrobného rozpisu praci WBS, ktery je slozeny z péti hlavnich
pracovnich balikt. Prvnim balikem je provedeny nabor zaméstnancu a dobrovolniku. Ten se
sklada z provedené analyzy pracovnich pozic, za kterou jsou zodpovédni ziizovatelé, a ti jsou
sami realizatory spolu s projektovym manazerem. Na analyze pracovnich pozic spolupracuje
pracovnik HR a jednatel firmy XY je o vysledku informovan. Dalsi Casti baliku je vyhledani
uchazecu. Zatuto Cast je jiz zodpové€dny samotny pracovnik HR, ktery je zaroven i
realizatorem. Na vyhledavani se jako realizator podili 1 projektovy manazer, pficemz veskeré
kroky jsou konzultovany se zfizovateli. Jednatel firmy XY je pouze informovan o postupu a
vysledcich. Po vyhledani vhodnych uchazect pfichazi faze posouzeni jejich vhodnosti. Za
tuto Cinnost zodpovidaji zfizovatelé, ale realizuje ji pracovnik HR spolu s projektovym
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manazerem. Posouzeni je konzultovano s jednatel firmy XY. Po uspé$ném posouzeni uchazeca
pfichazi jejich pfijeti. Za pFijeti spravnych zaméstnancu a dobrovolniku ruci zfizovatelé,
pfiemz na jeji realizaci pracuje pracovnik HR a projektovy manazer. Jednatel firmy XY je
pouze informovan o piijeti téchto novych posil. Po vyhledani, posouzeni a pfijeti bude probihat
Skoleni. Za Skoleni jsou zodpovédni zfizovatelé, kteti jsou zarovei i realizatory. Na realizaci
se podili 1 projektovy manazer a pracovnik HR spolupracuje na realizaci.

Druhym balikem je navazana spoluprace. Navazani spoluprace zacina vytipovanim cilovych
subjektu v okoli, za které je zodpovédny projektovy manazer, ktery je zaroven realizatorem.
Dal§im realizatorem je asistentka a pfipadni dobrovolnici jsou brani jako spolupracovnici.
O této cinnosti bude jednatel firmy XY a zfizovatelé informovani. Po vytipovani cilovych
subjektt bude zjiStén jejich zajem o spolupraci. Za tuto Cast je zodpovédny projektovy
manazer, ktery je zaroveil realizatorem. Dal§im realizdtorem je asistentka a dobrovolnici
spolupracuji a podporuji. O prubéhu a vysledcich jsou informovani zfizovatelé projektu.
Posledni Cinnosti je domluveni spoluprace, za které jsou zodpovédni zfizovatelé projektu,
ktefi jsou zaroven i realizatory. Na realizaci se podili 1 projektovy manazer, s kterym
spolupracuje asistentka a dobrovolnici. Jednatel firmy XY je poté informovan o domluvenych
spolupracich.

Zrekonstruované budovy jsou soucasti baliku Cislo tfi. Nejprve je tfeba vyhledani
dodavatelu, za které je zodpovédny projektovy manazer, ktery je zaroven realizatorem.
Realizatorem je také asistentka a jednatel firmy XY. Zfizovatelé pomahaji s konzultaci. Schuzi
pred rekonstrukci maji na starost zfizovatelé, realizatory jsou jednatel firmy XY, projektovy
manazer, dobrovolnici, externi pracovnici a asistentka, ktera spolupracuje na pfipraveé. Po
uspésném potvrzeni na spolecné schiizi jiz muze zacit probihat porizeni materialu a nabytku.
Za tuto Cinnost je zodpovédny projektovy manazer, ktery ji konzultuje se zfizovateli projektu.
Realizatorem pofizeni materidlu a nabytku jsou asistentka a dobrovolnici. Po zdarném
vyhledani dodavateli, schiizce a pofizeni materialu a nabytku muze probéhnout samotna
rekonstrukce budov a instalace nabytku. Za tu je zodpoveédny projektovy manazer, ktery stav
rekonstrukce konzultuje se zfizovateli a pribézné€ informuje jednatele firmy XY. Na realizaci
se podili externi pracovnici (femeslnici) a dobrovolnici.

Po rekonstrukci budov pfichazi priprava zahrady, kterd je soucasti baliku Cislo Ctyfi.
Na zacatek budou vyhledani vhodni dodavatelé, za coz ruci projektovy manazer. Vyhledavani
realizuje asistentka, konzultace probihaji se zfizovateli a jednatelem firmy XY. Po vybrani
vhodnych dodavateld prob€hne schuzka pred realizaci, za kterou zodpovidaji ziizovatelé
a na jejiz priprave spolupracuje asistentka. Na realizaci se podili jednatel firmy XY, projektovy
manazer, externi pracovnici a dobrovolnici. Po schiizce se poridi potfebné nacini a material,
za coz je zodpovédny projektovy manazer. Realizaci ma na starost asistentka, ktera konzultuje
se zfizovateli. Aby mohla zalit samotnd piiprava zahrady, je tfeba pozemek vycistit
od naletovych drevin a plevelu. Za tuto ¢innost také nese zodpovédnost projektovy manazer,
ktery prabézné informuje jednatele firmy XY a konzultuje se zfizovateli. Realizatorem Cisténi
pozemku jsou externi pracovnici a dobrovolnici. Po vy¢isténi pozemku jiz nic nebréni
provedeni montaze zahonu a vysadbé. O to se stara projektovy manazer a realizuji ji externi
pracovnici a dobrovolnici. Priibéh je konzultovan se zfizovateli a jednatel firmy XY je o vSem
informovan.

Poslednim a patym balickem je jiz samotné uvedeni do provozu, jak komunitni zahrady,
tak rozvojového centra. Jedna se o usporadani uvitaci akce, jeji propagaci, a 1 naslednou
realizaci. Za vSechny tyto aktivity ruci zfizovatelé, realizatory jsou projektovy manazer
a asistentka, s kterymi spolupracuji dobrovolnici. O vSech téchto aktivitach je informovan
jednatel firmy XY.
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3.2.6 Plan nakladu a rozpoctu

Naklady projektu se skladaji z pfimych nakladi a nepifimych nakladd. Primé naklady
jsou rozdélené na piimé naklady, které vychazeji z podrobného rozpisu praci WBS, a ostatni
pfimé naklady, které byly vynaloZeny na material a zakazky. V ramci rozpoctu byly vyc¢isleny
nepiimé naklady a stanovena finan¢ni rezerva projektu. Pfi stanovovani naklada byla pouzita
metoda brainstormingu, kterého se ucastnil projektovy tym vcetné jednatele firmy XY.

Primé naklady pridélené na prace dle struktury WBS

Za realizaci vétSiny praci stoji projektovy tym. Pro vypocet nakladi na pridélené prace
dle struktury WBS byla pouzita primérna hodinova sazba projektového tymu,
ktera ¢ini 250 K¢/Clovékohodina. Tato hodinova sazba byla vynéasobena potfebnym poctem
Cloveékohodin u dané cCinnosti. Cely rozpocet véetné planu Cerpani vydaju je v Priloze 6.
Celkové bude potieba 46 750 K& na prace dle struktury WBS. Byl vytvoren graf 2, ktery
znazornuje Cerpani financnich prostredka pridélenych na praci dle struktury WBS a Ganttova
diagramu v prub&hu mésicu.

Graf 2 Mésicni vydaje pridélené na praci dle struktury WBS

Meésicni vydaje pridélené na praci dle struktury WBS
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Zdroj: vlastni zpracovani

Za pracovni balik ,Provedeny nabor zaméstnanci a dobrovolniki“ bude celkove
vynalozeno 11 250 K¢, pficemz 3 750 K¢ bude vynalozeno v zafi 2021, 1 250 K¢
v fijnu 2021, 2 500 K¢ v listopadu 2021 a 3 750 K¢ v prosinci 2021. Nejprve bude provedena
analyza pracovnich pozic, ktera vyjde na 2 500 K¢. Po tispé$né analyze pracovnich pozic za¢ne
vyhledavani uchazecu, ktera bude stat dalSich 2 500 K¢. Az budou uchazeci vyhledani, pfichazi
faze jejich posouzeni, ktera bude stat 1 250 K¢. Po posouzenti jiz budou pfijati novy zamestnanci
a dobrovolnici. Na pfijeti bylo vyClenéno 1 250 K¢. Po pfijeti novych uchazeci bude
naplanovano, uskute¢néno a vyhodnoceno Skoleni, které¢ vyjde na 3 750 K¢ a je i nejdrazsi
polozkou u tohoto pracovniho baliku. VSechny tyto vydaje jsou vyobrazeny v tabulce 1.
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Tabulka 1 Vydaje — provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolnikil

Vydaj Vydaj na praci K¢

1. Provedeny nabor zaméstnancii a dobrovolniki (celkem) 11 250

1.1. |provedena analyza pracovnich pozic 2 500

1.2. |uchazeéi vyhledani 2 500

1.3. | uchazedi posouzeni 1250

1.4. | pfijati novy zamgstnanci a dobrovolnici 1250

1. provedeno Skoleni (naplanovano, uskuteénéno, 3750
vyhodnoceno)

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pracovni balik , Navazana spoluprace bude celkové wvynalozeno 7 500 KC¢,
pficemz 2 500 K¢ bude pouzito v prosinci 2021 a 5 000 K¢ v lednu 2022. Jako prvni dojde
k vytipovani cilovych subjekti v okoli, na coz je vyclenéno 2 500 K¢. Po vytipovani bude
jiz zjistovan zajem o spolupraci (u zakladni Skoly, domova dichodcl, matefské Skolky
a ostatnich komunitnich zahrad a mistnich organizaci), na tuto ¢innost je vyclenéno 2 500 K¢.
Po zjisténi z4jmu jiz bude domluvena spoluprace, na coz bylo vyclenéno dalSich 2 500 K¢.
Jednotlivé polozky jsou ukazany v tabulce 2.

Tabulka 2 Vydaje — navazanda spoluprdce

Vydaj Vydaj na praci K¢
2. Navazana spoluprace (celkem) 7 500
2.1. | vytipovany cilové subjekty v okoli 2 500

zjistén zajem o spolupraci (u zakladni Skoly, domova
2.2. | dichodct, materské skolky a ostatnich komunitnich zahrad 2 500
a mistnich organizaci)

2.3. | spoluprace domluvena 2 500

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pracovni balik , Zrekonstruované budovy* bude za praci celkové vynalozeno 11 500 K¢,
viz tabulka 3. Veskeré tyto naklady budou Cerpany v tnoru 2022. Budou vyhledani vhodni
dodavatelé, na coz je vyclenéno 1250 K¢. Poté probéhne schize pred rekonstrukei,
na kterou je pridéleno 750 K¢. Po potvrzeni vSech detailti na schiizi bude pofizen material
a nabytek. Na vyhledani a nakoupeni vhodného materialu a nabytku je vyclenéno 2 000 K¢
na praci. Samotné naklady na materidl a nabytek jsou popsany nize v ostatnich piimych
nakladech na projekt a také podrobnéji v priloze 7. Po pofizeni vSeho potiebného jiz mize zacit
probihat samotna rekonstrukce a instalovani nabytku. Na koordinaci rekonstrukce a lehkou
vypomoc bylo pfidéleno 7 500 K¢. Samotnou rekonstrukci provadi externi firma, naklady za ni
jsou popsany nize v ostatnich pfimych nakladech na projekt. Vydaje za zrekonstruované
budovy jsou v tabulce 3.
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Tabulka 3 Vydaje — zrekonstruované budovy

Vydaj Vydaj na praci v K¢
3. Zrekonstruované budovy (celkem) 11 500
3.1. |dodavatelé vyhledani 1250
3.1.1. | schuze pred rekonstrukci 750
3.2. | pofizen material a nabytek 2 000
rekonstrukce provedena a nabytek instalovan 7500
3.3. | (vCetné koordinace rekonstrukce)

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pracovni balik ,Zahrada pfipravena“ bude vynaloZzeno celkové 13250 K&,
a to v breznu 2022. Na zacatku budou vyhledani dodavatelé, na coz bude potieba 1 250 K¢.
Po vyhledani vhodnych dodavateli skladnymi referencemi bude probihat schiize
ptred rekonstrukcei, na kterou bude potreba 750 K¢. Po schvaleni vSech podrobnosti ohledné
rekonstrukce bude pofizeno nafini a material. Na vyhledani a pofizeni bylo
vyclenéno 1 250 K¢, pfiemz se jednad pouze o praci stim spojenou. Aby se mohlo zacit
s ptipravou zahrady, bude jesté¢ pozemek vyciStén od naletovych drevin, plevele atp.
Pfi vycisténi bude potieba koordinace a lehka vypomoc a je na ni vyclenéno 2 500 K.
Po uspé$ném pfipraveni pozemku bude probihat jiz samotna montdz a vysadba,
na kterou je vyc¢lenéno 7 500 K¢, pficemz koordinace a mald vypomoc jsou zahrnuty v ceng.
Veskeré vydaje jsou zobrazeny v tabulce 4. Naklady za samotné nacini, material, vycis§téni
pozemku a provedeni montaze a vysadby jsou uvedeny v ostatnich pfimych nakladech na
projekt a piiloze 7.

Tabulka 4 Vydaje — zahrada pripravena

Vydaj Vydaj na praci v K¢
4. Zahrada pripravena (celkem) 13 250
4.1. | dodavatel¢ vyhledani 1250
4.1.1. | schiize pfed montaZzi a vysadbou 750
4.2. |pofizeno nacini a material 1250
4.3. |pozemek vycistén 2 500
44, gg%\;z(‘i/eotllsiﬁiontéi avysadba, vCetn¢ koordinace 7500

Zdroj: vlastni zpracovani

Za pracovni balik ,Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu“ bude celkové
vynalozeno 3 250 K¢, pficemz 1 250 K¢ bude pouzito v bieznu 2022 a 2 000 K¢ bude pouzito
v dubnu 2022. Bude usporadana uvitaci akce, na pripravu bude pouzito 750 K¢. Déle bude
provedena propagace otevieni za 500 K¢&. V neposledni fadé bude uskutecnéna samotna akce,
na kterou je odlozeno 2 000 K¢. VSechny vydaje jsou zobrazeny v tabulce 5.
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Tabulka 5 Vydaje — zahrada a centrum uvedeny do provozu

Vydaj Vydaj na praci v K¢
5 IZ)::;(?:;; (;(;{r;tlfll;m jsou uvedeny do 3250
5.1. | uvitaci akce usporadana 750
5.2. |provedena propagace otevieni 500
5.3. |uvitaci akce uskute¢néna 2 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni primé niklady na projekt

V projektu byly dale stanoveny ostatni pfimé naklady, které neni mozné zaradit do praci
stanovenych WBS, ale i tak je nutné s nimi pocitat pii stanoveni celkovych naklada. Jedna
se o nakladové polozky, které je potieba vynalozit pro bezproblémovy chod projektu. Cela
tabulka nakladi na material/zakazku je uvedena v Ptiloze 7.

Prvni ¢ast nakladi bude vynalozena na hlavni budovu rozvojového centra,
a to v hodnoté 40 500 K¢. Do predsiné rozvojového centra bude pofizen botnik a vésak,
celkové za 800 K¢. Dale bude vybavena kancelaf, kam bude pofizena kancelarska policova
skiin za 2 000 K¢, pracovni stiil za 1 000 K¢, dvé kancelarské zidle celkove za 1 000 K¢ a maly
gau¢ za 1000 K¢. Bude také vybavena kuchyn, kam bude zakoupena kuchynska linka
se spotiebici za 15 000 K¢. Kuchyn bude také rovnou jidelnou, kam bude pofizen jidelni stil
za 1000 K¢ a Sest jidelnich zidli v celkové hodnoté 1200 K¢ Budou také vybaveny
prednaskové mistnosti, a to deseti stoly v celkové hodnoté 8 000 K¢, Ctyficeti zidlemi v celkové
hodnoté 8 000 K¢ a jednou popisovaci tabuli za 1 500 K¢.

Druha ¢ast nakladi bude vynaloZzena na mensi budovu na pozemku, kde bude probihat terapie
tmou. Zde budou vytvofena dvé studia. Naklady na nabytek a zafizeni v mens$i budové
budou 12 000 K¢. Budou nakoupeny dvé pohodiné postele v celkové hodnoté 6 000 K.
U kazdé postele bude 1 nocni stolek, celkové tedy dva za cenu 1 000 K¢. Pro maximalni pohodli
budou pofizeny i dva mensi gauce, celkové za 1 000 K¢. V kazdém studiu bude i prostorna
sktin na odlozeni véci, tyto skiiné budou pofizeny dvé za celkovou cenu 2 000 K¢. V neposledni
fadé budou nakoupeny dekorace v hodnoté 2 000 K¢.

Treti Cast nakladd bude vynalozena na pfipravu zahrady, a to 115200 K¢&. Bude pofizeno
zahradnické nacini v hodnoté 15000 K¢, dale budou nakoupeny sazenice a seminka
v hodnoté 8 000 K¢. Na postaveni vyvysenych zahont budou nakoupeny dievéna prkna a kily
v celkové hodnoté 74 400 K¢ Na vyvySené zadhony budou také potieba listy a Srouby,
které budou nakoupeny za 12 400 K¢. Na zahradu budou také nakoupeny dvé nadrze na vodu
za 5 400 K¢ za oba kusy. Budou poftizeny také europalety na dvoukomorovy kompost, ty ale
budou sehnany za odvoz.

Jak jiz bylo feCeno, vétSinu nabytku se pokusi tym ziskat za odvoz, pfipadné z riznych bazart
za nizsi ceny. Ceny uvedené v nakladech odpovidaji nakupu u béznych dodavatelt, je tedy
mozng, ze pokud se podafi sehnat vét§inu nabytku z druhé ruky, naklady rapidné klesnou.

Za ostatni pifimé naklady, které obsahuji rekonstrukci budov, ¢isténi pozemku a pfipravu
zahrady, bude celkové vynalozeno 452 700 K¢.

46



Mezi ostatni pifimé naklady patii naklady na rekonstrukci budov, které byly odhadnuty
dodavatelem na 200 000 K¢. Rekonstrukce obsahuje vymalovani vSech vnitinich a venkovnich
prostor, vytvoreni tfech koupelen vCetné vybaveni (toalety, sprchové kouty, umyvadla atp.),
bude také postavena koupend kuchyni v hlavni budové rozvojového centra. V mensi budové
terapie tmou bude nainstalovana vétraci jednotka s rekuperaci tepla a studia budou odhlu¢néna.
V obou budovach bude také nainstalovano osvétleni.

Dale bude vynalozeno 15 000 K¢ za zakazku na Cisténi pozemku, kdy budou sefezany stavajici
stromy, odstranény naletové a invazivni dieviny, plevel, posekan travnik a srovnany nerovnosti.
V cené je 1 odvoz trav a veskerého odpadu po vycisténi. Cena byla odhadnuta dodavatelem.

V neposledni fade bude vynalozeno 70 000 K¢ za ptipravu zahrady. Ta se sklada z kompletace
vyvySenych zahonu a zaseti nového travniku, medonosné louky a vysadby stromi.

Neprimé naklady
Mezi nepiimé naklady je mozno zaradit pronajem pozemku, ktery byl poskytnut vlastnikem

pozemku (jednatelem firmy XY) za symbolickou 1 K¢&/rok. Déle bude sjednano pojisténi budov,
majetku a odpovédnosti za Gjmu, které celkové vyjde na 5 000 K¢/rok.

Shrnuti stanoveného rozpoctu projektu

Ptimé néklady pridélené na prace dle struktury WBS celkové vychézi na 46 750 K¢. Celkové
naklady za material a zakazky vychazi na 452 700 K¢. Pfimé naklady celkem vychazi
na 499 450 K¢. K pfimym nakladim byly pfipocCteny nepiimé naklady, které ¢inni 5 001 K¢.
Celkové naklady tvori tedy 504 451 K¢. Z vyse celkovych nakladd byla vypoctena i rezerva
na identifikovana i neidentifikovana rizika v hodnoté 15 %, ktera vychazi na 75 668 K¢. Vyse
rezervy byla stanovena jednatelem firmy XY. Naklady, kterou budou potieba na realizaci
projektu vCetné rezervy, vychazi na 580 119 K¢&.

Ptipadné snizeni téchto nakladut lze realizovat pomoci nalezenim novych levnéjsich dodavateld,
pofizenim majetku z druhé ruky, zmenSeni rozsahu projektu a snizenim hodinové sazby
zamestnancu.

3.2.7 Interni a externi komunikace v projektu

Komunikace v projektu je klicova, jelikoz §patna komunikace mize vést napriklad k neplnéni
ukoli ve stanoveny cas, a tim muze dojit ke zpozdéni celého projektu. Je dilezité,
aby komunikace mezi projektovym tymem, ale 1 mimo n¢j, probihala pravidelné
a srozumitelné.

Interni komunikace

Interni komunikace predstavuje komunikaci uvnitf projektového tymu a je dulezitou cCasti
managementu projektu. Spravné vedena komunikace pomahd celému tymu v orientaci,
v jaké fazi se projekt nachazi a co se aktualné fesi.

V ramci projektu bude probihat komunikace pomoci:

- osobnich stfetnuti;

- porad;

- telefonu;

- e-mailu;

- sdileného ulozisté google drive;
- nasténky.
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Mezi nejbéznéjsi formy interni komunikace patii osobni stietnuti. Muze se jednat
o komunikaci v pracovni dobé¢, ale i mimo ni, napfiklad na néjaké spolecné akci. Tato forma
komunikace bude prevazovat pii samotné realizaci projektu na misté¢ a bude slouzit k feSeni
operativnich Cinnosti, které se naskytnou napftiklad pfi rekonstrukcich a pfipravach pozemku.
Je samoziejmé pochopitelné, ze bude dochédzet 1 ke spontannimu osobnimu kontaktu,
napfi. v kuchyrice rozvojového centra. To je brano jako idealni pfilezitost na stmeleni kolektivu,
pratelskému rozhovoru, ale i skupinovému fesSeni aktualnich problému a naslednych postupt.
Mezi formu osobni komunikace patii 1 porady.

Porady neboli meetingy budou tadné pripravené, aby veskeré predavané informace byly
uzite¢né a srozumitelné predané. VSichni ucastnici budou informovani o konani porady tyden
dopredu. Pokud nastane néjaky vazny problém, ktery bude potieba feSit ihned, mize byt
svolana akutni porada, kdy ucastnici budou kontaktovani pomoci telefonického hovoru.
V ramci porady bude také pokazdé, kdy to bude vhodné, poskytnut prostor pro vyjadieni nazort
vSech ucastnikd. Poradu vzdy povede jeden z pfitomnych, aby se zajistilo, ze se fekne vSe
potiebné, na nic nebude opomenuto, bude vytvoren prostor pro vyjadieni ostatnich ¢lent tymu
a pripadné nadneseni problematiky k feSeni. Z kazdé porady bude vzdy vytvoren zapis, ktery
bude rozeslan mezi vSechny ¢leny projektového tymu pomoci e-mailu a také bude ulozZen na
sdilené ulozisté google drive.

Telefonicka komunikace je v dne$ni dobé uplnou samoziejmosti. Kontakty na vSechny ¢leny
tymu budou ulozZené na sdileném ulozisti Google drive, kde bude vytvorena tabulka obsahujici
jméno a piijmenti, telefonni ¢islo a e-mailovou adresu u kazdého ¢lena. Timto budou kontakty
dobfe pfistupné vSem, ktefi je budou potfebovat. Vyhodou telefonické komunikace je,
ze mobilni telefony jsou snadno dostupné a je mozné se spojit, at’ jsou obé strany kdekoliv.
Naopak nevyhodou muze byt snaha o kontaktovani o dovolenych nebo mimo pracovni dobu.

E-mailova komunikace bude pouzivana k zejména k externi komunikaci, ale 1 pfedavani
informaci v ramci projektového tymu. V ramci interni komunikace se muZze pouzivat
k preposilani dokumentt, informaci a podkladii od dodavatelt ¢i klientl, zasilani odkazl
na konkrétni soubory na sdileném ulozisti Google drive ¢i k informovani o dualezitych
udalostech v projektu. Skrz e-mail mohou byt také zadavany mensi ukoly. Pro ucely projektu
bude pouzivan systém Microsoft Office. Pomoci e-mailu bude také kazdy tyden zasilan souhrn
s informacemi o aktualnim stavu projektu.

Sdilené ulozisté Google drive bude slouzit jako interni sit' projektu. Budou zde sdileny
jakékoliv firemni dokumenty, fotografie, podklady ke Skoleni atp. Tato sit' je dobfe
zabezpeCena. Pomoci omezenych pfistupi se zaruci, ze lidé srozdilnymi kompetencemi
se dostanou pouze k materialim pro né€ urCenych.

Nasténka bude slouzit k dlouhodobym ¢i Casoveé vzdalenéjsim sdélenim. Mize se jednat
napiiklad o pracovni postupy, ale 1 o informace o planovanych akcich, rozpisech sluzeb,
dovolenych atp. Tato informativni nasténka bude u vstupu do budovy rozvojového centra,
aby k ni mél kdokoliv pfistup.

Externi komunikace

Externi komunikace bude probihat hlavné pfi realizaci riznych akci v ramci rozvojového centra
¢i komunitni zahrady. Bude slouzit k propojeni s okolim (dodavatelé, partnefi, statni instituce
atp.) a k oslovovani cilovych skupin zakazniki. Externi komunikace bude probihat pomoci
osobni komunikace, informacnich letaka, webovych stranek projektu, socialnich siti, telefonu
¢i e-mailu.
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Osobni komunikace bude pfevazné pouzivana pfi jednani s mistnimi ufady, dodavateli
a pii oslovovani subjektd se spolupraci. S témito subjekty budou svolavany pfevazné osobni
schtizky. Pomoci této komunikace by se také mohlo udrzovat povédomi o projektu a dosahnout
tak pfijeti ze strany obyvatel dané méstské Casti.

Informacni letiaky jsou jednoduchym, vSestrannym a finanéné€ nenaroénym komunikacnim
kanalem. Pokud je letak spravné sestaven, ma zfetelny vliv na urCenou cilovou skupinu.
Informacni letaky budou hlavné pouzivany pii propagaci riznych akci poradanych komunitni
zahradou ¢i rozvojovym centrem. Nejedna se o Uplné nejekologi¢téj§i variantu propagace,
a proto bude vyuzivana prevazné na zacatku po spusténi projektu a poté u vétsich a dulezitych
akci. Informacni letaky budou distribuovany do schranek okolnich bytovych domi, ale také
do blizkych restauraci, kavaren, cukraren atp., aby se informace o poradanych akcich dostala,
co k nejvétsimu mnozstvi lidi v blizkém okoli komunitni zahrady s rozvojovym centrem.

Webové stranky projektu spolecné se socialnimi sitémi (Facebook, Instagram) budou
pouzivany k Sifeni informaci o nejraznéjSich poradanych akcich. Weboveé stranky i socialné sité
byly zfizeny jesté pied zahajenim projektu a aktudlné jsou plné€ funkEni. Na webovych
strankach je vytvorena stranka s kalendarem, v kterém bude piehledné vidét, v jaky den a Cas
se budou jednotlivé akce konat. Po rozkliknuti udalosti je vzdy poskytnut nahled s popisem
¢innosti a pfipadnym vstupnym. Soucasti webovych stranek je také blog, na kterém budou
zpétné zvetejiovany fotky a informace o probehlych akcich. Mimo jiné zde budou i
zvefejniovany ruzné tipy a triky z oblasti péstovani potravin, ale i z jogy, péCe o dusevni zdravi,
sebepoznani atp. Na socialnich sitich budou také Sifeny informace o riznych poradanych
akcich, ale i obsah s cilem vzdé€lavat v nejraznéjsich oblastech.

Pro komunikaci s dodavateli, partnery, statnimi organizacemi atp. bude probihat samoziejmé
i komunikace pomoci telefonu ¢i e-mailu, pokud to bude potieba. Jedna se o jednoduchy
a rychly zpisob feseni potfebnych véci, které neni tieba fesit pfimo na osobni schizce.

3.2.8 Analyza rizik projektu

Aby projekt probéhl uspésné, tedy bez odchylek v ramci Casového planu a stanovenych
nakladi, je potfeba identifikovat faktory, které mohou zapficinit neuspéch. Pro projekt byla
pouzita Skorovaci metoda, kterd je kvalitativni metodou a patfi mezi ty nejznaméjsi
a nejpouzivangjsi. Pro kazdy rizikovy faktor je stanovena pravdépodobnost vyskytu a také
realny dopad rizika na projekt.

Pro ucely projektu byl vytvoren registr rizik podle Dolezala et al. (2013, s. 105-110), ktery
obsahuje:

- IDrizika;

- popis rizika;

- pravdépodobnost vyskytu;

- dopad na projekt;

- skore;

- strategii proti riziku

- plan protiopatient;

- SpPOusStéc;

- plan napravnych akci a zodpoveédnou osobu.
Rizika byla identifikovana v predprojektové fazi, kdy na jejich identifikaci se podilel cely
projektovy tym. Bylo identifikovano celkem devét zakladnich rizik:

- RI — Nedostateny pocet zaméstnancu ¢i dobrovolniku;
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- R2 —Nedodrzeni harmonogramu projektu;

- R3 - Spatna komunikace projektového tymu;

- R4 — Prekryvani kompetenci a odpovédnosti projektového tymu;

- R5 — Nedostate¢na propagace — malo navstévnika;

- R6 — Spatné vztahy se sousedy;

- R7 —Zpozdeéni praci ze strany dodavatele;

- R8 - Uraz zptsobeny nespravnym zachazenim s nastroji ¢ vadnym néstrojem;
- R9 —Pocasi (extrémni sucha, silny dést, vitr atp.).

Ke vSem identifikovanym rizikiim byla pfifazena strategie proti riziku, plan protiopatieni,
byl identifikovan spousté¢, navrzen plan napravnych akci a byla urena zodpovédna osoba.
Cely registr rizik je v Priloze 8.

Po identifikaci rizik byla rizika zhodnocena. Byla pouzita klasifikacni stupnice s hodnotami
1 az 5, kdy vyjadreni 1 predstavuje nejmensi a 5 naopak nejvyssi moznou pravdépodobnost
vyskytu ¢ velikost dopadu na projekt. Stupnice pro hodnocenti rizik je zobrazena v tabulce 6.

U pravdépodobnosti vyskytu hodnota 1 odpovida méné nez 20% pravdépodobnosti vyskytu,
aproto je takové riziko branné jako témér vylouCené. Hodnota 2 predstavuje riziko
nepravdépodobné, u kterého je 20-40% pravdépodobnost vyskytu. Hodnota 3 predstavuje
j1z mozné riziko, kterému odpovida 40-60% pravdépodobnosti vyskytu. Hodnota 4 jiz ukazuje
riziko pravdépodobné, u kterého je 60-80% pravdépodobnost vyskytu. Hodnota 5 se ptidéluje
riziku témef jistému, které ma pravdépodobnost vyskytu 80-100 %.

U velikosti dopadu je rizikim pfidé€lena hodnota 1, pokud jsou brany jako bezvyznamné,
hodnota 2, pokud jsou vnimany jako malo vyznamné. Hodnota 3 je jiz pfid€lena rizikim,
ktera maji vyznamny dopad na projekt a hodnota 4, pokud maji rizika velmi vyznamny dopad.
Hodnota 5 je ptidélovana riziktim, ktera maji kriticky dopad na projekt. Stupnice pro hodnoceni
rizik je zobrazena v tabulce 6.

Tabulka 6 Stupnice pro hodnocent rizik

Hodnota | Pravdépodobnost vyskytu | Velikost dopadu

1 Témér vyloucené (<20 %) Bezvyznamné
2 Nepravdépodobné (20-40 %) | Malo vyznamné
3 Mozné (40-60 %) Vyznamné

4 Pravdépodobné (60-80 %) | Velmi vyznamné

5 Teémér jisté (80-100 %) Kritické

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro kazdé riziko byla také vypodtena jeho hodnota (skore). Cim vyssi hodnotu riziko ma,
tim je zavaznéj§i. Skore je vypocitano pomoci nasobku pravdépodobnosti vyskytu a velikosti
dopadu. Na zakladé této hodnoty je posouzena zavaznost a piijatelnost jednotlivych rizik.
Rizika byla podle zavaznosti rozd€lena do tfi kategorii podle vypocitaného skore. Prvni
kategorii je bézné riziko, které ma hodnotu od 1 do 6. Toto riziko je piijatelné a pouze
se monitoruje. Druhou kategorii jsou zavazna rizika, kterd maji hodnotu od 7 do 14. U téchto
rizik je jiz potfeba zvySena pozornost a naplanované protiopatieni. Treti kategorii jsou kriticka
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rizika, ktera maji hodnotu od 15 do 25. Toto riziko jiz predstavuje ohrozeni projektu a vyzaduje
nalezité opatfeni.

K rizikim byla nejprve piifazena pravdépodobnost vyskytu a jejich dopad v pfipad€ jejich
vzniku. Byla zjisténa dvé kriticka rizika, kterym bude potieba vénovat zvlastni pozornost. Jedna
se o riziko R1 — nedostateény pocet zameéstnancu ¢i dobrovolnika a riziko R2 — nedodrzeni
harmonogramu projektu. Ob¢ tato rizika mohou ohrozit realizaci projektu. Pét rizik bylo
vyhodnocenych jako zavaznych, kterym bude potfeba vénovat zvySenou pozornost. Mezi
zavaznarizika se fadi R3 — Spatna komunikace projektového tymu, R4 — prekryvani kompetenci
a odpovédnosti projektového tymu, R5 — nedostatecna propagace a tim i malo navstévnikd,
R7 — zpozdéni praci ze strany dodavatele a R9 — pocasi (extrémni sucha, silny dést’, vitr atp.).
Jako bézna rizika byla vyhodnocena dvé rizika. Mezi bézna rizika patii R6 — Spatné vztahy
se sousedy a R8 — uraz zpusobeny nespravnym zachazenim s nastroji ¢i vadnym nastrojem.
Hodnoceni rizik je znazornéno v tabulce 7.

Tabulka 7 Hodnoceni rizik

ID Popis rizika Pravdépodobnost| Dopad | Skére
R1 NedostateCny pocet zamestnancu ¢i dobrovolniki 3 5 15
R2 NedodrZeni harmonogramu projektu 3 5 15
R3  |Spatna komunikace projektového tymu 3 3 9
R4 Prekryvani kompetenci a odpoveédnosti projektového tymu 3 3 9
RS Nedostate¢na propagace- malo navstévniku 3 4 12
R6  |Spatné vztahy se sousedy 2 3 6
R7 Zpozdéni praci ze strany dodavatele 3 4 12
R8 Uraz zpiisobeny nespravnym zachdzenim s nastroji &i vadnym nastrojem 3 2 6
R9 Pocasi (extrémni sucha, silny dést’, vitr atp.) 2 4 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Nedostatecny pocet zaméstnanca ¢i dobrovolniki muze neblaze ovlivnit chod celého
projektu. Jako u kazdého projektu, tak i zde jsou kvalitni lidské sily velice cenéné a jejich
nedostatek by mohl zapficinit velké problémy hned na zacatku projektu. Pro toto riziko byla
zvolena strategie snizeni a preneseni, kdy se bude predchazet riziku v€asnym vyhledavanim
zamé&stnanct a dobrovolnikd. Ze riziko preslo v realitu se pozna tim, Ze k 31. 10. 2021 nebudou
obsazeny vSechny vypsané pozice. Pokud k takovéto situaci dojde, bude pouzita strategie
preneseni a bude vyuzito sluzeb personalni agentury. Za toto riziko zodpovida pracovnik HR.

Nedodrzeni harmonogramu projektu ohrozuje uspésny konec projektu ve stanoveném
terminu, a proto patii mezi jedny z nejvaznéjsich rizik. Byla zvolena strategie snizeni, kdy se
jako protiopatfeni bude konat pravidelna kontrola postupu, budou se planovat realné terminy a
konat pravidelné porady. To, Ze riziko se stalo skuteCnosti, je mozné poznat, kdyz bude
nedostatek pracovnich sil, nedostatek materialu, Spatné pocasi (silny dést’, vitr atp.), dojde ke
zpozdéni materialu atp. Jako napravné opatieni bylo zvoleno zapojeni vSech ¢lent projektového
tymu, peclivé planovani ukold a jejich rozdé€leni. Pfipadné piijmuti dal§ich zaméstnanca
a dobrovolnik. Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Spatna komunikace projektového tymu stoji za neuspéchem mnoha projektd. Pro toto riziko
byla zvolena strategie snizeni. Spatna komunikace vede k pfedavani necelych informaci,
coz muze zpusobovat neplnéni zadanych ukoli. To je pravé spoustéCem tohoto rizika.
Aby k této situaci nedoslo, byla navrzena protiopatfeni, které spocivaji v pravidelnych
a Castych poradach, zkterych vzdy bude vypracovan zapis, ktery bude vSem clenim
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projektového tymu pfistupny. O poradach a jejich harmonogramu budou vsichni ¢lenové tymu
informovani s dostateCnym predstihem. Dale bude vymezen zpisob interni komunikace,
aby se Spatné komunikaci predchazelo. Pokud ale dojde k neplnéni zadanych ukold z divodu
$patné komunikace, ptejde se k planu napravnych akci. Pokud se potvrdi, ze dochazi ke Spatné
komunikaci, budou zavedeny kazdodenni kratké ranni porady, které budou probihat
pred zacatkem pracovniho dne a budou na nich shrnuté denni ukoly. Za toto riziko zodpovida
projektovy manazer.

Prekryvani kompetenci a odpovédnosti projektového tymu jde ruku v ruce s predchozim
rizikem Spatné komunikace. Byla proto také zvolena strategie snizeni. Aby se riziku
predchazelo, budou jasné definované odpovédnosti a pravomoci jednotlivych ¢lend tymu,
tim by se mélo omezit, ze Clenové tymu si nebudou jisti, za co jsou odpoveédni. Byla také
vytvorena matice odpovédnosti, kterd presné ukazuje, kdo je za co odpoveédny. Jako spoustec,
dle kterého pozname, Ze k riziku doslo je, ze ¢lenové tymu si nebudou jisti, co presné maji délat
za praci, pripadné dva ¢lenové budou d€lat stejnou praci, aniz by to bylo potieba. Jestlize dojde
k nejistoté tymu v oblasti odpovédnosti a pravomoci, budou zavedeny kazdodenni kratké ranni
porady, kde bude jasné stanoveno, co ma kdo na starost v prubéhu daného pracovniho dne.
Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Nedostate¢na propagace, ktera vede k malému poctu navstévnika, se také fadi mezi zavazna
rizika. Pro toto riziko byla zvolena strategie snizeni. Aby se riziku predeslo, je vytvoren plan
externi komunikace projektu, ktera probiha pomoci socialnich siti, webovych stranek atp. Zatim
veskera propagace probiha formou neplacené reklamy, pomoci riznych piispévkt a ¢lanka.
Spoustécem, ze riziko nastalo je, ze od 3. 3. 2022 do 15. 3. 2022 bude mala navs§tévnost
webovych stranek, tedy méné nez 200 zobrazeni. Pokud bude navstévnost takto mala,
je pfipraven plan napravnych akci, kdy se pocita s tim, ze bude spusténa druhéa vina kampané
na podporeni navstévnosti. Zde se jiz pocita s placenymi kampanémi na socialnich sitich atp.
Za toto riziko zodpovidaji zfizovatelé.

Spatné vztahy se sousedy mohou zapfiGinit spoustu problém{ pii realizaci projektu,
a proto dobré vztahy se sousedy jsou brany jako dilezité. Pro toto riziko byla zvolena strategie
snizeni. Aby se predeslo jakymkoliv problémim, vSichni sousedé budou seznameni s navrhem
komunitni zahrady a rozvojového centra. Bude snimi konzultovan navrh a rozlozeni
jednotlivych prvka jako je kompost, stromy atp., které budou v blizkosti jejich pozemkd.
Po konzultaci bude udélen jejich souhlas k zaméru. VSichni sousedé budou také informovani
o budoucich akcich. Pokud i tak dojde ke stiznostem sousedu ¢i jejich nesouhlasem s projektem
atp., probéhnou napravné kroky, které budou spocivat v eliminaci hluku a nepotradku
pii rekonstrukcich, planovanim hlu¢nych ¢innosti (vrtani, fezani stromu atp.) na stejny den.
Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Zpozdéni praci ze strany dodavatele, mize zpusobit prodlevy v ¢asovém planu nebo dalsi
naklady. Byla zvolena strategie snizeni, kdy se budou vybirat dodavatelé¢ s dostateCnym
casovym predstihem a bude se hledét na jejich kladné reference. S dodavateli také bude vedena
pravidelna komunikace. Jako spoustéc, Ze riziko nastalo, je zpozdéni dodavanych vystupti o dva
dny. Pokud dojde ke zpozdéni, zacne okamzité jednani s dodavatelem a domlouvani néhrady,
pfipadné budou vyzadovany sankce, které vyplyvaji z kontraktu. Jelikoz vyjednavaci sila
dodavatel(i neni tak velika u tohoto typu projektli, nemélo by pripadné byt narocné najit jiného
dodavatele. Za toto riziko je zodpovédny projektovy manazer.

Uraz zpiisobeny nespravnym zachazenim s ndstroji ¢ vadnym nastrojem je dalsim
nepiijemnym rizikem. Pro toto riziko byly zvoleny strategie snizeni a pfeneseni. V ramci

strategie snizeni budou probihat Skoleni bezpeCnosti prace s ru¢nim nafadim, aby se urazim
co nejvice prechazelo, a také bude probihat kazdodenni kontrola naradi, zdali je v poradku.
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V ramci strategie pfeneseni se pocCitd s pojisténim, ktery ma kazdy zameéstnavatel s alespon
sjednim zaméstnancem. Za spouStéC se povazuje samotny uraz zpusobeny Spatnym
zachazenim nebo vadnym nastrojem. Pokud k takovému trazu dojde, bude ohlasen a budou se
objastiovat pii¢iny. Uraz bude dale evidovan v knize Grazii a zdznam o trazu bude zaslan
stanovenym organim a institucim. Po vyhodnoceni trazu bude pfipadné poskytnuto
odskodnéni a nahrady. Za toto riziko zodpovidaji ziizovatelé.

Pocasi, jako jsou extrémni sucha, silny dést’ ¢i vitr atp. jsou poslednim rizikem. V ramci tohoto
rizika byla zvolena strategie pfeneseni, kdy bude sjednano pojisténi hradici Skody zptsobené
zivelnymi pohromami. Pokud dojde ke skodam z divodu Zivelné pohromy (napf. Skody
na majetku atp.), bude kontaktovana pojistovna a domluven dalsi postup. Za toto riziko nesou
odpovédnost zfizovatelé.

Pro ucely grafického znazornéni rizik ajejich hodnot byla vytvorena matice rizik, viz obrazek 5.
Tato matice poméaha vétsi nazornosti a umoziuje snadnéji urcit prioritni rizika, kterym je
potfeba vénovat vét§i pozornost. Kriticka rizika jsou zabarvena nejtmavéji a nachazeji se
v pravém hornim rohu.

Obrazek 5 Matice rizik

Témé jisté

Pravdépodobné

Mozmé R8

Pravdépodobnost vzniku

Nepravdépodobné R6 R9

Témef vyloucené

Bezvyznamné Malo vyznamné Vyznamné Velmi vyznamné Kiritické

Velikost dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro projekt byla identifikovana 1 dalsi rizika, ktera se jiz poji k samotnému provozu projektu.
Mezi tato rizika patii kradez/poniceni trody ¢i zahradnického nacini, velké mnozstvi skidcaq,
invazivni druhy, znecisténi kompostu a puidy, znecisténi ¢i piilisné pouzivani vody, bezpecnost
na pozemku, pocasi (extrémni sucha, silny dést’, vitr atp.) a iraz z nespravného pouzivani naradi
nebo vadného nastroje.

3.2.9 Kontrola projektu

Aby se projekt vyvaroval problémam, jako je zpozdéni v harmonogramu projektu
nebo preCerpani projektového rozpocCtu, je potieba dusledné dohlizet na jeho postup,
a to ve vSech fazich jeho zivotniho cyklu. Aby bylo dohlizeno, ze projekt probiha tak, jak ma,
budou na tydenni bazi vychazet reporty o stavu projektu. V téchto repotech bude pohlizeno
hlavné na to, jestli se objevili n€jaké odchylky v rozsahu, ¢ase ¢i nakladech.
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Report o stavu je inspirovan reportem Dolezala et al. (2013, s. 133). Report projektu
rozvojového centra s komunitni zahradou bude obsahovat informace o Casovém rozmezi
reportu, aktualni etapé projektu a informaci, kdo report zpracoval a kdy. V reportu bude také
vytvofen souhrn informaci o stavu projektu a piipadnych odchylkach v rozsahu, casu
a nakladech.

Pii kontrole rozsahu se bude sledovat:

- jaké pracovni baliky byly dokonceny a akceptovany ve vykazovaném obdobi;
- jaké pracovni baliky jsou rozpracovang;
- jaké pracovniky baliky budou v dal§im obdobi zahajeny.

Pro kontrolu nakladu se budou sledovat:

- spotiebované lidské zdroje a pozadované zdroje na dalsi obdobi;
- vycerpané financni prostfedky a jejich potieba v nasledujicim obdobi.

V reportu o stavu projektu budou také popsany odchylky a jejich pfi¢iny. Mize se jednat
0 odchylky v rozsahu, Casu ¢i rozpoc¢tu. Dale zde bude vyclenén prostor na popsani problému
a kritickych faktord, které se v projektu mohou objevit, a také bude prostor pro dalsi dialezité
body k feSeni.

3.2.10 Vyhodnoceni projektu

Po dokonceni bude nasledovat vyhodnoceni uspésnosti projektu. Toto vyhodnoceni bude
posléze slouzit jako vzor a ukazka postupti projektového managementu pro podobné projekty.
Projekt bude vyhodnocovan v nékolika oblastech, mezi které patii:

- vyhodnoceni harmonogramu projektu;

- vyhodnoceni planu nakladt projektu;

- vyhodnoceni odchylek v potiebé zdroju;

- vyhodnoceni prace projektového tymu;

- vyhodnoceni postupu fizeni projektu;

- vyhodnoceni rizik a reakci na né;

- vyhodnoceni postupu navrhu projektu;

- pfipadné vyhodnoceni pficin a diivodi uskutecnénych zmén v projektu.

Vyhodnoceni budou provadét ¢lenové projektového tymu. Tato vyhodnoceni budou probihat
po tfech mésicich provozu rozvojového centra s komunitni zahradou, jelikoz jiz budou
k dispozici potiebné podklady.

3.3 Shrnuti a doporuceni

Projekt rozvojového centra s komunitni zahradou vstupuje do odvétvi, o které v poslednich
letech stoupa zajem. Koncept projektu ma za cil prilakat lidi, ktefi maji zajem travit sviyj volny
Cas aktivnim odpocCinkem spolecné se sousedy, chtéji néco vypéstovat Ci si najit Cas sami
pro sebe a své myslenky. Komunitni zahrada bude oteviena vSem, bez ohledu na vék, pohlavi,
rasu atp.

Soucasti projektu je 1 rozvojové centrum, které slouzi k nejrizn€jSim prednaskam
a workshopim. Tyto prednasky a workshopy budou potadané s cilem vzdélavat spolecnost
v péci o duSevni i psychické zdravi, v oblasti zdravého zivotniho stylu atp. V neposledni fadé
bude probihat na pozemku terapie tmou ve dvou moderné zafizenych studiich. Tato studia byla
navrzena tak, aby se vSichni navstévnici, ktefi do nich zavitaji, citili pfijemné a bezpecné.
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Hlavnim cilem projektu je otevfit rozvojové centrum s komunitni zahradou od 1. 4. 2022,
a to za Castku, které nebude vyssi nez 600 tis. K& Mezi hlavni identifikované pfinosy tohoto
projektu patii spokojenost navstévniku a jejich op€tovné vraceni, pomahani lidem v seberozvoji
pomoci terapie tmou, vzdélavani v oblasti ekologického pestovani potravin, zdravého zivotniho
stylu a sebepoznani. Projekt by mél byt také ekonomicky sobéstacny. Aby bylo mozné tohoto
cile a pfinost dosahnout, byly promysleny kroky k uspésné realizaci.

Pozemek, na kterém bude projekt vznikat, je pronajaty za symbolickou ¢astku od firmy XY,
ktera je 1 sponzorem celého projektu. Prave tato firma XY se chce podilet na zalozeni i chodu
daného projektu. Na pozemku jsou dvé budovy urcené k rekonstrukci malého rozsahu. Zahrada
na pozemku je v aktualni chvili plné naletovych dfevin a je zanefadéna. Pravé z tohoto mista
na konci projektu vznikne mald odza klidu, kam budou moct zavitat nejen sousedé, ale
kdokoliv, koho tam cesty dovedou. Vymeénou za poskytnuti pozemku a finan¢nich prostiedku,
budou mit zameéstnanci firmy XY vlastni zahony, na kterych si budou moci néco vypéstovat a
prostory rozvojového centra jim budou poskytnuty na nejriznéjsi Skoleni ¢i porady.

Pozemek ma veliky potencial a spoustu vyhod. Nejen, ze tento projektovy zamér pretvori
zanedbané a Spinavé misto na klidné, pfirode blizké misto, ale uz ted’ je zfejmy zajem ze strany
komunity na zapojeni se do projektu. Pozemek lezi na klidném misté, kam je ale dobré spojent
pomoci hromadné méstské dopravy. Ma kvalitni, urodnou pudu a sméfuje na jih, takze ma i
dostatek slunnych hodin. Na pozemku je také pfivod vody a elektfiny a budovy, které na
pozemku stoji, sice potiebuji renovaci, ale spisSe mensiho razu. Toto vSechno tvoti z pozemku
idealni misto na uskute¢néni zamyslené¢ho projektu.

Aby projekt probihat hladce, probéhne na zac¢atku nabor novych zameéstnanci a dobrovolnikd,
kteti budou tvofit projektovy tym. Ti budou tadné proskoleni, aby rozuméli problematice
aumeéli se vni pohybovat. Kvalitni projektovy tym je jednim ze zakladnich predpoklada
uspéchu. Aby se projektovému tymu Sla prace od ruky, byla blize popsana interni i externi
komunikace. Také byl stanoven zptisob kontrol pomoci reporti o stavu projektu, které maji
za cil pomoct projektovému tymu se lépe zorientovat a dokoncit projekt ve stanoveném
rozsahu, Case a nakladech. Byla vytvorena i matice odpovédnosti, ktera znazoriuje, kdo nese
za dané ¢innosti odpoveédnost, kdo co realizuje atp.

Je naplanovano navazani spoluprace s okolnimi subjekty jako je matefska Skolka, domov
dichodct ¢i zakladni skola. Tyto subjekty jsou v tésné blizkosti planovaného projektu
a predpoklada se, ze se stanou jednémi z hlavnich navstévnika rozvojového centra s komunitni
zahradou. Déti z matetské Skolky ¢i zakladni Skoly se mohou timto zptsobem naucit vice
o péstovani potravin a zdravém zivotnim stylu. Mohou timto stylem zjistit, ze potraviny
se pouze neobjevuji v obchodech, ale je potieba se o né starat. Pro seniory z domova dichodct
je to idealni prilezitost, jak travit svijj Cas aktivné, poznavat nové lidi a vypéstovat si i néjakou
zeleninu a ovoce. Aby projekt zaujal co nejSirsi okoli, bude navazana spoluprace se subjekty,
které se jiz podileji na sdileni stejnych myslenek. Jedna se hlavné o ostatni komunitni zahrady
a mistni organizace. Projekt véfi, ze spoluprace je dulezita a ze v ramci ni se zvladne mnohem
vice véci, nez kdyby vSechno délali jednotlivci.

Soucasti planu je také rekonstrukce budov a priprava zahrady. Na téch se budou podilet
jak Clenové projektového tymu, tak i externi dodavatelé, ktefi vypomuZzou s praci. V hlavni
budové rozvojového centra po rekonstrukci vzniknou mimo jiné i dvé pfednaskové mistnosti,
v nichz budou probihat razné prednasky, workshopy atp. Mala budova bude pretvorena na dveé
moderné€ vybavena studia, ktera maji za cil prilakat navstévniky, kteti maji zajem stravit par dni
¢i tydnt ve tmé a zapracovat na svém seberozvoji.

Posledni cast projektového planu jiz tvoii samotné uvedeni do provozu rozvojového centra
se komunitni zahradou. To bude podpoteno uvitaci akci s doprovodnym programem.
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Aby cely plan probehl v poradku, byl stanoven harmonogram projektu, kterym se tidi vSichni
Clenové projektového tymu. Harmonogram byl stanoven tak, aby na vSechny c¢innosti
byl dostatek ¢asu a mohly se provést poradné. Byl také vytvoren Ganttiv diagram, ktery
ukazuje posloupnost vSech aktivit. Pro cely projekt byly také vycisleny potiebné naklady a byl
stanoven rozpocet. Dle piipraveného planu nakladu se zda, ze projekt bude mozné realizovat
s menSimi nez planovanymi naklady. Byla také stanovena rezerva, pokud by se objevila néjaka
predem identifikovana ¢i neidentifikovana rizika.

Je naplanovano také vyhodnoceni projektu, které bude ale probihat az tfi mésice po ukonceni.
Pravé vyhodnoceni projektu je velmi dilezité, aby se mohlo potvrdit, Ze projekt byl aspésné
zrealizovan za pfedem stanovenych podminek.

Projekt ma pozitivni dopad na pfirodu i spolecnost a velky potencial. Pro zajisténi uspésSnosti
projektu byla identifikovana rizika, kterd by mohla projekt ohrozit. Tato rizika mohou
vzniknout uvnitf 1 vné projektu. Pro vSechna identifikovana rizika byla pfipravena
protiopatfeni, kterd maji moznost vzniku rizik odvratit ¢i alesponi zmirnit jejich dopad. Pokud
k rizikiim dojde, byly vytvoreny i plany napravnych akci. Témito plany se ma zamezit velkym
dopadim rizik. Mezi rizika, ktera mohou ovlivnit projekt, patfi napf. Spatna komunikace
projektového tymu, nedostatecna propagace, Spatné vztahy se sousedy, zpozdéni praci ze strany
dodavatele a dalsi. Usp&snost projektu zavisi zejména na schopném a pruzném vedeni projektu
a reakcich na nové vzniklé situace. Zfizovatelé, ktefi jsou nositeli know-how a cely projekt
iniciovali, maji bohaté zkuSenosti zoboru a skloubeni jejich védomosti vytvafi idealni
podminky pro vznik daného projektu.

V ramci realizace projektu bude tfeba kontrolovat a monitorovat identifikovana rizika a jiné
odchylky od planu projektu. Projekt si také musi vytvofit a peCovat o svou fanouskovskou
zakladnu a neustale ji rozvijet. Pro projekt je dulezité, aby nezmizelo nadSeni jak ze strany
ziizovatelu a firmy XY, tak i ze strany projektového tymu. Je tedy nutné predchazet odchazeni
zaméstnancu a dobrovolnikt a ztraté jejich motivace. O projektovy tym bude tfeba peCovat a
neustale ho motivovat. Také by se v projektu mélo predchazet zbytecnym konfliktim,
Spatnému planovani ¢i nedostatku financnich prostfedkii. Projekt byl sestaven tak, aby se
veskerym témto problémim predchazelo. Pokud i tak nastanou, jsou pfipraveny scénafe, jak na
dané situace reagovat.
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r b4
4 Zavér
Cilem této diplomové prace je sestavit plan projektu zalozeni rozvojového centra s komunitni
zahradou vcetné stanoveni rizik, ¢asového a finan¢niho planu. Mezi diléi cile, které vedou
k naplnéni hlavniho cile patfi shromazdéni teoretickych informaci z projektového

managementu a problematiky komunitnich zahrad. Dal§im dil¢im cilem je popis projektu a jeho
okoli. Hlavni 1 dil¢i cile prace byly splnény.

V teoreticko-metodologické ¢asti diplomové prace byla vymezena feSena problematika, byl
definovan hlavni cil, popsany pouzité metody zpracovani a uvedena teoreticka vychodiska
diplomové préace. Byla popsana zakladni terminologie projektového managementu, metody
planovani projektu a dulezité pojmy pro planovani a fizeni, jako napf. logicky ramec a podrobny
rozpis praci WBS. Dale byly popsany postupy pro tvorbu jednotlivych projektovych plant,
napf. rozsahu, Casu, nakladu, rizik, komunikace atp. Na konci teoreticko-metodologické ¢asti
je popsana metodika vzniku prace.

V prakticke casti prace byl na zakladé poznatku z teoreticko-metodologické Casti sestaven plan
projektu rozvojového centra s komunitni zahradou. Nejprve byl popsan projekt, jeho cile a
okolni prostiedi. Poté byl sestaveny samotny plan projektu. Na jeho zacatku byla predstavena
identifikac¢ni listina projektu a logicky ramec projektu, kde byl stanoven hlavni cil projektu
a definovany zameéry. Na zaklad¢ toho byly definovany vystupy, kterych by mélo byt dosazeno
a aktivity, pomoci kterych bude mozné dojit k pozadovanému vysledku. V logickém ramci byly
také popsany ukazatele, pomoci kterych se kontroluje dosazeni stanovenych cili, zameérQ,
vystupt i ¢innosti. Jsou zde také popsany potiebné zdroje a Cas. V neposledni fadé zde byly
definovany predpoklady a omezeni, které by mohly projekt ovlivnit.

Na zakladé téchto dokumentii byl zpracovan plan rozsahu projektu pomoci podrobného
rozpisu praci WBS. V planu rozsahu byly podrobné rozdé€leny jednotlivé vystupy. Bylo
stanoveno pét hlavnich pracovnich balikd, které vedou k tspésnému ukonceni projektu. Mezi
tyto pracovni baliky patii nabor zameéstnanci a dobrovolniki, navazani spoluprace,
zrekonstruovani budov, pfiprava zahrady a uvedeni do provozu.

Dalsi casti projektu je ¢asovy plan, jehoz cilem je vytvorit piehled ¢innosti projektu v ¢asové
posloupnosti. Casovy plan byl vytvofen na zakladé podrobného rozpist praci WBS a byl
stanoven zacatek 1 konec projektu. Zacatek projektu byl stanoven na 06.09.2021 a konec
projektu byl stanoven na 01.04.2022. Pro lepsi piehlednost byl vytvoren i Ganttav diagram,
ktery ukazuje ¢asovou posloupnost jednotlivych ¢innosti.

Po definovani vSech potfebnych Cinnosti byl vytvofen plan zdroju, véetné organiza¢niho
schématu projektového tymu a matice odpovédnosti. Pomoci organizaéniho schématu
projektového tymu byly zobrazeny zéakladni fidici a projektové role. Pomoci matice
odpovédnosti byly prehledné pfifazeny kompetence za konkrétni projektové cinnosti
jednotlivym ¢lenim tymu.

Na zakladé stanovenych Cinnosti a potieby lidskych zdroji byl vytvoren plan naklada
arozpoctu. Piimé naklady vychazejici z praci WBS ¢ini v sou¢tu 46 750 K¢. Dale byly
v rozpoCtu stanoveny ostatni ptimé naklady, které se skladaji z nakladi na material a zakazky.
Ostatni pifimé naklady v souctu Cini 452 700 K¢&. Neptimé naklady cini 5 001 K¢. Celkové
naklady tedy Cini 504 451 K¢&. V projektu byla stanovena finan¢ni rezerva pro kryti nakladu
vzniklych pfipadnym dopadem identifikovanych i neidentifikovanych rizik. Rezerva byla
stanovena sponzorem projektu na 15 % z celkovych planovanych nakladi projektu. Rezerva
¢ini 75 668 K¢, a tedy celkové naklady spolecné s rezervou ¢ini 580 119 K¢.
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V projektu byla také specifikovana komunikace, a to interni 1 externi. Komunikace v projektu
je vnimana jako klicova, jelikoz $patna komunikace mize zpusobit odchylky od planu rozsahu,
Casu ¢i naklada. Byly stanoveny kanaly a zptsoby komunikace uvnitf tymu, ale i mimo n¢j.

Plan projektu dale obsahuje analyzu rizik. Nejprve byla identifikovana rizika, kterd byla
ohodnocena mirou pravdépodobnosti vzniku a mirou mozného dopadu na projekt. Déle byla
pro kazdé riziko vypocitana hodnota (skore), podle které byla posuzovana zavaznost rizika.
Byla identifikovana dvé kriticka rizika (R1, R2), pét zavaznych rizik (R3, R4, R5, R7 aR9) a
bézna rizika (R6, R8). Pro kazdé identifikované riziko byla pfipravena strategie proti riziku,
plan protiopatieni a zodpovédna osoba. Déle byl identifikovan spousté¢ a byl vytvoren plan
napravnych akci. Vétsiné rizik se dd pomérné€ snadno piedchézet efektivni komunikaci, pecliveé
odvedenou praci projektové tymu a vybérem kvalitnich dodavatela.

Aby projekt byl dotazen ke zdarnému konci bez odchylek v rozsahu, ¢ase ¢i nakladech, byl
ptipraven kontrolni dokument neboli report o stavu projektu. Tyto reporty budou vychazet
na tydenni bazi a budou kontrolovat stav projektu, identifikovat ptipadné odchylky a jejich
priciny.

Po ukonceni projektu bude probihat jeho vyhodnoceni, a to hned v n€kolika oblastech. Bude
naptiklad probihat vyhodnoceni harmonogramu, planu naklada, odchylek v potiebé zdroju,
prace projektového tymu atp. Toto vyhodnoceni probéhne az po tfech mésicich po ukonceni
projektu.

Na konec praktické Casti bylo vytvofeno shrnuti a doporuceni. Pii realizaci projektu bude
tfeba kontrolovat a monitorovat identifikovana rizika a dalsi odchylky od planu projektu.
Projekt si také musi vytvofit silnou fanouskovskou zakladnu a fadné o ni pecovat. Dilezité také
je, aby z projektu nezmizelo nadSeni ze strany ziizovateld, firmy XY a projektového tymu. Aby
se predchazelo odchodu zaméstnanctii a dobrovolnikd, bude nutné projektovy tym neustale
motivovat a peCovat o n¢j. Pro projekt je podstatna i spravna komunikace, diky které se bude
predchazet zbytecnym konfliktim a §patnému planovani.

Zpracovany plan projektu rozvojového centra s komunitni zahradou byl sestaven s pomoci
predstavenych metod a nastroju projektového managementu a pomaha objasnit rozsah,
potfebny c¢as 1 naklady projektu. Diky tomuto planu je mozné jednoduse sledovat miru
plnéni/neplnéni stanovenych ¢innosti, sledovat rizika projektu a také pracovat s pridélenymi
zdroji.

58



Literatura
Bibliografické zdroje:

AXELOS. Managing successful projects with Prince2. 5th ed. London: TSO, 2009, 327 s.
ISBN 978-0-11-331059-3.

BRUCHTER, M. Zakldddme a udrzujeme ekozahradu. Praha: Grada, 2012. Ceska zahrada.
95 s. ISBN 978-80-247-4280-9.

CSN. CSN ISO 31000 (01 0351) Management rizik — Principy a smérnice. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2018.

DOLEZAL, J. et al. 5 krokii k dspésnému projektu: 22 Sablon klicovych dokumentii
a 3 kompletni realné projekty. Praha: Grada, 2013. 192 s. ISBN 978-80-247-4631-9.

DOLEZAL, J. et al. Projektovy management podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2012. 528 s. ISBN 978-80-247-4275-5.

DOLEZAL, J. et al. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009. 512 s. ISBN
978-80-247-2848-3.

DOLEZAL, J. et al. Projektovy management v praxi: naucte se fidit projekty!. Praha: Grada,
2017. 176 s. ISBN 978-80-247-5693-6.

DOLEZAL, I. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardi.
Praha: Grada Publishing, 2016. 424 s. ISBN 978-80-247-5620-2.

FOTR, J. et al. Investicni rozhodovani a Fizeni projekni: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvdret portfolio projektii. Praha: Grada, 2011. 416 s. ISBN 978-
80-247-3293-0.

HOLMGREN, D. Permakultura: principy a cesty nad ramec trvalé udrzZitelnosti. Svojanov:
PermaLot, 2006. 296 s. ISBN 80-239-8125-0.

KERZNER, H. Project management: a systems approach to planning, scheduling,
and controlling — 11th ed. Hoboken, N.J.: John Wiley & Sons, Inc., 2013, 1296 s. ISBN 978-
1-118-02227-6.

KERZNER, H. Project Management: A systems approach to planning, scheduling and control
— 10th edition. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc. 2009. 1223 s. ISBN 978-0-470-27870-3.

KORECKY, M. et al. Management rizik projektii: se zamérenim na projekty v priimyslovych
podnicich. Praha: Grada, 2011. 583 s. ISBN 978-80-247-3221-3.

LAWSON, L. J.: City Bountiful: A Century of Community Gardening in America. Berkeley:
University of California Press, 2005. 382 s. ISBN: 97805202434309.

MACHAL, P. et al. Svétové standardy projektového Fizeni: pro malé a stiedni firmy: IPMA,
PMI, PRINCE?2. Praha: Grada, 2015. 144 s. ISBN 978-80-247-5321-8.



NEMEC, V. Projektovy management. Praha: Grada, 2002. Poradce. 182 s. ISBN 80-247-0392-
0.

NOSKOVA, M. et al. Komunitni zahrada: bezpecné misto pro trénink a pracovni zaclenéni
osob se zkuSenosti s dusevnim onemocnénim. Praha: Kokoza, 2015. ISBN 978-80-260-7954-5.

REKTORIK, J. et al. Projektovy management ve sportu. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta
sportovnich studii, 2015. 180 s. ISBN 978-80-210-7995-3.

SKALICKY, J. et al. Projektovy management a potiebné kompetence. 1. vydani. Plzen:
Zapadoceska univerzita v Plzni, Vydavatelstvi, 2010. 389 s. ISBN 978-80-7043-975-3.

SMEJKAL, V. et al. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3., rozs. a aktualiz.
vyd. Praha: Grada, 2010. 360 s. ISBN 978-80-247-3051-6.

SPILKOVA, J. Alternativni potravinové sité — ceskd cesta. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2016. 186 s. ISBN 978-80-246-3307-7.

SVOZILOVA, A. Projektovy management: systémovy pristup k Fizeni projekti.
3. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. 424 s. ISBN 978-80-271-
0075-0.

Internetové zdroje:

ARMSTRONG, D. A survey of community gardens in upstate New York: Implications
for health promotion and community development. Health & Place [online]. 2000 [cit. 2021-
06-29]. Dostupné z: doi: 10.1016/S1353-8292(00)00013-7.

BOCKOVA, M. Kurz projektového managementu: Zivotni cyklus projektu, predprojektovd fize
[online]. 2012 [cit. 2021-06-29]. Dostupné
z: https://is.muni.cz/el/1421/jaro2018/VIKBA22/um/3 projektovy management/03 Zivotni
cyklus projektu a predprojektova faze.pdf.

BUBEC. Zahrada [online]. 2021 [citovano 2021-08-21]. Dostupné
z: https://www.bubec.cz/inpage/zahrada/.

FITCANN. Terapie tmou jako moderni zpiisob [é¢by [online]. 2020 [citovano 2021-08-10].
Dostupné z: https://www.fitcann.cz/blog/terapie-tmou-jako-moderni-zpusob-lecby/.

HAUSEROVA, E.Co je permakultura [online]. 2013 [cit. 2021-07-29]. Dostupné
z: https://www.permakulturacs.cz/article/14/co-je-permakultura.

HROMADKOVA, T. Zahradnici v dZungli betonu [online]. 2012 [cit. 2021-05-02]. Dostupné
z: http://www.enviweb.cz/91195.

KCKOTLASKA. (0] nas [online]. 2021 [cit. 2021-02-05]. Dostupné
z: http://www kckotlaska.cz/o-nas/.

KIRBY, E. Community Gardens [online]. 2011 [cit. 2021-08-20]. Dostupné z:
https://www.unitedmethodistwomen.org/news/community-gardens.



https://is.muni.ez/el/1421/jaro2018/VIKBA22/um/3
https://www.bubec.cz/inpage/zahrada/
https://www.fitcann.cz/blog/terapie-tmou-jako-moderni-zpusob-lecby/
https://www.permakulturacs.cz/article/14/co-je-permakultura
http://www.enviweb.cz/91195
http://www.kckotlaska.cz/o-nas/
https://www.unitedmethodistwomen.org/news/community-gardens

KOKOZA. Komunitni zahrada Vypich [online]. 2021a [citovano 2021-07-08]. Dostupné
z: https://www.mapko.cz/826505-komunitni-zahrada-vypich?fcat=327.

KOKOZA. Mapa komunitnich zahrad a kompostériu [online]. 2021b [cit. 2021-06-20].
Dostupné z: https://www.mapko.cz/places?fcat=327&lat=50.09444725883829&Ing=
14.541778564453127&zoom=9.

KOMUNITNI ZAHRADA REPY. Kdo jsme? [online]. 2021 [citovano 2021-08-21]. Dostupné
z: http://kzrepy.cz/.

KPSS. Volnocasové aktivity [online]. 2021a [citovano 2021-08-02]. Dostupné
z: https://kpss.praha5.cz/katalog-socialnich-sluzeb/seniori/volnocasove-aktivity/.

KPSS. Volnocasové aktivity [online]. 2021b [citovano 2021-08-02]. Dostupné
z: https://kpss.praha5.cz/katalog-socialnich-sluzeb/deti-a-rodina/volnocasove-aktivity/.

MIKOVCOVA, M. Komunitni zahrady: jejich prinos a iniciativy vzniklé v Ceské republice
[online]. 2013 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z: http://tt.pef.czu.cz/Files/5_printVersion_382.pdf.

NETTLE, C. Community Gardening as Social Action [online]. 2016 [cit. 2021-07-10].
Dostupné z: https://doi.org/10.4324/9781315572970.

OKVAT, H. et al. Community Gardening: A Parsimonious Path to Individual, Community,
and Environmental  Resilience [online]. 2011 [cit. 2021-05-29]. Dostupné
z: doi: 10.1007/s10464-010-9404-z.

PAN(ﬁKOVA, L. et al. Co znamend komunitni zahrada? [online]. 2016 [cit. 2021-01-20].
Dostupné z: https://szkt.cz/wp-
content/uploads/2020/04/ZPK_2016_1_Co_znamena_komunitni_zahrada.pdf.

POKORNA, R. Metodika Zakldadani komunitmich zahrad [online]. 2020 [cit. 2021-02-05].
ISBN 978-80-7647-037-8. Dostupné z: https://kokoza.cz/wp-
content/uploads/2020/03/5546_KOKOZA_Metodika_zakladani_KZ-WEB.pdf.

REHABILITACE. Terapie tmou a tichem (Dunkelterapie)- kdyZ touzite po sebepoznani
[online]. 2016 [cit. 2021-07-21]. Dostupné z: https://www.rehabilitace.info/relaxace/terapie-
tmou-a-tichem-dunkelterapie-kdyz-touzite-po-sebepoznani/.

RICHTR, 1. Seridl z USA: Komunitni zahrada jako zpiisob integrace [online]. 2014 [cit. 2021-
03-05]. Dostupné z: https://kokoza.cz/2014/11/24/serial-z-usa-komunitni-zahrada-jako-
zpusob-integrace/.

SCHMELZKOPF, K. Urban Community Gardens as Contested Space [online]. 1995 [cit. 2021-
07-29]. Dostupné z: doi: 10.2307/215279.

VAVRA, J. Food self-provisioning in 21st century: overview of 15 years of research in Czechia
[online]. 2020 [cit. 2021-05-02]. Dostupné z: https://tichaudrzitelnost.geogr.muni.cz/wp-
content/uploads/2020/11/Vavra-Budapest-2020-Gardening-in-Czechia.pdf.

WATT, A. Project management [online]. 2014 [citovano 2021-01-15]. Dostupné
z: http://opentextbc.ca/projectmanagement/.


https://www.mapko.cz/826505-komunitni-zahrada-vypich?fcat=327
https://www.mapko.cz/places?fcat=327&lat=50.09444725883829&lng=
http://kzrepy.cz/
https://kpss.praha5.cz/katalog-socialnich-sluzeb/seniori/volnocasove-aktivity/
https://kpss.praha5.cz/katalog-socialnich-sluzeb/deti-a-rodina/volnocasove-aktivity/
http://tt.pef.czu.cz/Files/5_printVersion_382.pdf
https://doi.org/10.4324/9781315572970
https://szkt.cz/wp-
https://kokoza.cz/wp-
https://www.rehabilitace.info/relaxace/terapie-
https://kokoza.cz/2014/ll/24/serial-z-usa-komunitni-zahrada-jako-
https://tichaudrzitelnost.geogr.muni.cz/wp-
http://opentextbc.ca/projectmanagement/

Prilohy

Piiloha 1 Identifikacni listina projektu ........cccueeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e I
Piiloha 2 Logicky ramec projektu rozvojového centra s komunitni zahradou ........................ II
Piiloha 3 Matice OdPOVEANOSTI....cuveeriiriieiieeiie it I
Piiloha 4 Navrh rozvojového centra s komunitni zahradou..........c.cocoeviiiiiiniiiin, v
Piiloha 5 Harmonogram projektu........ccccueeiiiriiiiiiiiiiiiiiiiii i v
Piiloha 6 Rozpocet a plan NaAKIAdU .......cc.eevveeiiriiniiiiiiiiiiicicc e VI
Piiloha 7 Naklady na material/ zakazku ..........c.ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiiic s VII

PH1oha 8 REZISLI TIZIK ..euuvieiieeiiieiieeieeeiie ettt et VIII



Priloha 1 Identifikacni listina projektu

Identifikacni listina projektu
Nizev projektu: Rozvojové centrum s komunitni zahradou
1. Navstévnici jsou spokojeni a vraceji se
2. Pomahani lidem v seberozvoji pomoci terapie tmou
Pfinosy: 3. Vzdélavani v oblasti ckologického péstovani potravin, zdravého Zivotniho stylu a
sebepoznani
4. Projekt je ekonomicky sobéstacny a vytvaii rezervy
Cil projektu: Oteviena komunitni zahrada s rozvojovym centrem od 1.4. 2022 za max. 600 tis. K¢
1. Provedeny nabor zam¢stnancu a dobrovolnikt
2. Navazana spoluprace
Vystupy projektu: 3. Zrekontruované budovy
4. Zahrada pfipravena
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu
Plinované interni naklady: 200 &lovékohodin  |Pldnované externi naklady: 500 000 K&
Plinovany termin zahsjeni: 06.09.2022 Plinovany termin dokonceni: 01.04.2022
listopad 2021- zajistény lidské zdroje
leden 2022- navazani spoluprace
Hlavni milniky:
unor 2022- zrekonstruovani budov na pozemku
biezen 2022- vyc¢isténi a piipraveni zahrady
Lokalizace projektu: Praha- Stodulky
Kritéria isp&nosti: Eiﬂ?f: é\rzlélc(:ng/ a;:giil;s];slclffefl;ggonogrann Dodrzen rozpocet; Tym projektu bude
Zadavatel projektu: Ztizovatelé
Sponzor projektu: Jednatel firmy XY
Clenové projektového tymu: Projektovy manazer, Ztizovatelé, Pracovnik HR, Asistentka, Dobrovolnici, Remeslnici,
Jednatel firmy XY

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 2 Logicky ramec projektu rozvojového centra s komunitni zahradou

Logicky ramec projektu

Strom cilu

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéfeni

Piedpoklady a omezeni

2. Navazana spoluprace

3. Zrekontruované budovy

4. Zahrada pfipravena

5. Zahrada a centrum jsou uvedeny

s okolnimi organizacemi do
31.1.2022

3. Vnitini prostory jsou kompletné
pripraveny k 28.02. 2022

4. Do 20.03.2022 piipravena
zahrada sc zahony

5. Otevieni dne 01.04.2022

2. Podepsané dohody o
spolupraci

3.-5. Fyzicka kontrola

Zimér 1. Nav&tévnici isou spokojeni a 1. Hodnoceni navstévniki nejméné
(strategicky cil, \" i J poxo) 4 75 hvézdicek v prvnim roce od  |1. Google a Facebook recenze
piinosy) racejise zahajeni
P .. 2. Obs st terapie t
2. Pomahani lidem v seberozvoji S?Z? n? crap l? m(V)u . .
. . alespoii 50 % v prvnich tiech 2. Rezervacni systém
pomoci terapic tmou mésicich provozu
3. Vzdélavani v oblasti . S
L, N L, 5 3. Realizace minimaln¢ 10 ; ,
ckologick¢ho péstovéni potravin, o . . |3. Dotazniky na sebehodnoceni
A . workshopt s obsazenosti alespori P
zdravého Zivotniho stylu a o . L pro navstévniky
- 50 % v prvnim roce fungovani
sebepoznani
Lo . 4, vnich 3 mésicich si projekt
4. Projekt je ekonomicky va,“ e mcs,m? " St proJe s .
sobstacny vyd¢la na provozni naklady, za 2 [4. Ucetnictvi (icetni systém)
i roky se vrati poc¢ate¢ni investice
Cil 1. Od 28.02.2022 pln¢ zatizené ‘ R .
. N Zajem ze strany verejnosti a okolnich
rozvojové centrum véetné subicktii
mistnosti pro terapii tmou 1.-2. Fyzicka kontrola )
2.Do 20.03. fipravena N . . . e
0 ,2022 pripravena Dobic zvladnuté¢ marketingové aktivity
zahrada se zahony
Oteviena komunitni zahrada 3. Bé¢hem prvnich dvou mésict
s rozvojovym centrem od 1.4. 2022 [provozu budou uspofadany 3. Prezencni listina Funkéni spoluprice s okolnimi subickty
za max. 600 tis. K¢ alespon 2 prednasky, na které v rozvojovém centru poup Jekn
pon 2 p ) )
dorazi minimaln¢ 40 lidi
4. Bé¢hem prvniho mésice provozu (4. Podané a schvalené prihlasky |, . AP
- . . Zajem ze strany vedeni o cilené
bude 30 % zahonu pronajmuto + zaplaceni poplatku za dn ORI .
h . L vzdélavani a rozvijeni lidskych zdroji
pronajmuty zihon
Kvalitni finan¢ni fizeni
Vystupy 1. Provedeny nabor zaméstnancti a |1. Viechny pozice obsazeny 1. Kontrola dokumentace Dodrzeni Casového ramce a rozpoctu ze
(konkrétni dobrovolnikii k 21.11.2021 ' strany dodavatelii a persondlu
vystupy) 2. Domluvena spoluprace

Postup bude odpovidat schvalenému
planu projektu

Omezeni- ne¢ekané legislativni
pickazky

Veskera prace bude provedena kvalitné

Aktivity (klicové
Cinnosti)

do provozu
Zdroje Cas
1.1.Provedena analyza pracovnich |Zfizovatelé, Jednatel firmy XY, X . Dostatck kvalitnich a motivovanych
N N X - 1.1. 10 ¢lovékohodin I Lo
pozic Pracovnik HR, Projcktovy lidskych zdroji
1.2. Uchazegi vyhledani manazer, Asistentka, 1.2. 10 ¢lovékohodin Spravny ¢asovy management
. . Di Inici, e i pracovnici - . @ anci, ¢ i
1.3, Uchazeti posouzeni Vobrovoyn}cL externi pracovnici 13. 5 &lovekohodin Df)sl'uck financi, ¢asu a energic
(femeslnici) ziizovatele
4 Ptl_]all'll.OV_V zaméstnanci a 1.4, 5 Slovekohodin Zaj(.)ln 1n strany veicjnosti a okolnich
dobrovolnici subjektit
< « . PR . Dodrzeni zavazki a véasné dokonCeni
1.5. Provedeno $koleni 1.5. 15 ¢lovékohodin .
z¢ strany dodavateli
‘Z)i(l‘;“\/yllpovan_\' cilové subjekty v 2.1. 10 cloveékohodin Vahani ¢i nesouhlas investora
2.2. Zjistén zdjem o spolupraci 2.2. 10 ¢lovekohodin Maly pocet dobrovolniku pro realizaci
. . zahrady
2.3. Spoluprice domluvena 2.3. 5 ¢lovekohodin
3.1. Dodavatelé vyhledani 3.1. 5 ¢lovekohodin
3.2. Pofizen material a nabytck 3.2. 8 ¢lovekohodin
33 ReanstrukC§ provedena a 3.3 30 clovikohodin
nabytek instalovan
4.1. Dodavatel¢ vyhledani 4.1. 5 ¢lovekohodin
4.2. Pofizeno nacini a material 4.2. 5 ¢lovekohodin
4.3. Pozemek vy¢istén 4.3. 10 ¢loveékohodin
4.4. Provedena montdZ a vysadba 4.4. 30 ¢loveékohodin
5.1. Uvitaci akce uspofadana 5.1. 3 clovekohodiny
5.2. Provedena propagacce otevieni 5.2. 2 ¢lovekohodiny
5.3. Uvitaci akce uskute¢néna 5.3. 8 clovékohodin

Dostatek kvalitnich a motivovanych
lidskych zdroju

Vybér kvalitnich dodavateli
Dostatck financi, ¢asu a energic
ziizovateli

Adekvatni technické zazemi
Schopnost kritick¢ho mysleni a
dobrého rozhodovani

Zdroj: vlastni zpracovant
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Priloha 3 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti
Nizev ikonu Ziizovatelé t.—::::;a)t(e‘l{ Pm‘;y Pm;);m’k | Asistentka | Dobrovolnici Exter:ii ;
1. Provedeny nibor zaméstnancu a dobrovolniku
1.1. |provedena analyza pracovnich pozic AR I R N
1.2.  |uchazeci vyhledani K 1 R AR
1.3.  |uchazeci posouzeni A K R R
1.4. |pfijati novy zaméstnanci a dobrovolnici A I R R
T e B S
2. Navazina spoluprace
2.1.  |vytipovany cilov¢ subjekty v okoli I I AR R N
DN e e e S
2.3.  |spoluprace domluvena AR I R N N
3. Zrekonstruované budovy
3.1. |dodavatel¢ vyhledani K K A R
3.1.1. |schize pied rekonstrukei A R R S R R
3.2. |pofizen materidl a nabytek K A R R
4. Zahrada piipravena
4.1. |dodavatelé vyhledani K K A R
4.1.1. |schize pfed montazi a vysadbou A R R N R R
4.2. |pofizeno nacini a material K A R
4.3.  |pozemek vycistén K I A R R
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu
5.1. |uvitaci akce uspofadana A I R R N
5.2. |provedena propagace otevieni A I R R N
5.3. |uvitaci akce uskute¢néna A I R R N

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 4 Navrh rozvojového centra s komunitni zahradou

@ Rozvojové centrum
@ Terapie tmou
@ Kompost

@ Zisoba vody
@ Prostor na venkovni akce
§

Nové ovocné stromy
“ﬁ Medonosni louka

Zihony pro zaméstnance firmy XY

®

Stévajici ovocné stromy

Zdhony komunitni zahrady

Zdroj: vilastni zpracovant
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Priloha 5 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu
Trvani Trvini
Nazev ukonu Zahajeni Dokonéeni |(kalendaini |(¢lovékohodi
dny) ny)
1. Provedeny nabor zaméstnancu a dobrovolniku
1.1. provedena analyza pracovnich pozic 06.09.2021 |12.09.2021 |7 10
1.2. uchazeci vyhled4ni 15.09.2021 |31.10.2021 |47 10
1.3. uchaze€i posouzeni 08.11.2021 |14.11.2021 |7 5
1.4. pfijati novy zaméstnancti a dobrovolnikii 15.11.2021 |21.11.2021 |7 5
1.5. provedeno Skoleni (naplanovano, uskute¢néno, vyhodnoceno) 01.12.2021 |12.12.2021 |12 15
2. Navizina spoluprice
2.1. vytipovany cilové subjekty v okoli 13.12.2021  |19.12.2021 |7 10
zji§tén zajem o spolupraci (u zikladni $koly, domova duchodcu,
2.2. matefské¢ Skoky a ostatnich komumitnich zahrad a mistnich{03.01.2022 |23.01.2022 (21 10
organizaci)
2.3. spoluprace domhuvena 24.01.2022 |31.01.2022 |8 10
3. Zrekonstruované budovy
3.1. dodavatek vyhledani 07.02.2022 ]08.02.2022 |2 5
3.1.1.  |schize pfed rekonstrukei 09.02.2022  {09.02.2022 |1 3
3.2. poiizen materidl a ndbytek 10.02.2022  |11.02.2022 |2 8
33, izl;zﬁzﬁzz)provedena a ndbytek instalovan (v¢etr¢ koordinace 14022022 270220022 |14 30
4. Zahrada piipravena
4.1. dodavatek vyhledani 01.03.2022 |02.03.2022 |2 5
4.1.1.  |schize pfed montazi a vysadbou 04.03.2022 |04.03.2022 |1 3
4.2. pofizeno na¢ini a material 08.03.2022  09.03.2022 |2 5
4.3. pozemek vycistén 12.03.2022 |13.03.2022 |2 10
4.4, provedena montaz a vysadba, v¢etné koordinace dobrovolniki 14.03.2022 |18.03.2022 |5 30
5. Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu
5.1 uvitaci akce usporaddna 01.03.2022 |02.03.2022 |2 3
5.2. provedena propagace otevieni 03.03.2022  |31.03.2022 |29 2
5.3. uvitaci akce uskuteCnéna 01.04.2022 |01.04.2022 |1 8

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vydaj Vydaj na prici [Vydaj na materidl/zakizku |Vydaje celkem | Z:¥ 2021 |Rijen 2021 [Listopad 2021|Prosinec 2021] Leden 2022 | Unor 2022 [Biezen 2022] Duben 2022
Piimé niklady K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

1. Provedeny nibor zaméstnancu a dobrovolniku

1.1. provedena analyza pracovnich pozic 2500 2500 2500

1.2 uchaze¢i vyhledani 2500 2500 1250 1250

1.3. uchaze¢i posouzeni 1250 1250 1250

1.4. pfijati novy zam&stnanci a dobrovolnici 1250 1250 1250

Is. provedeno  Skoleni  (napldnovéno,  uskute¢néno, 3750 3750 3750
vyhodnoceno)

2. Navizina spoluprice

2.1. vytipovany cilové subjekty v okoli 2500 2500 2500
zjistén zajem o spolupraci (u zdkladni Skoly, domova

2.2. duchodcu, matetské $kolky a ostatnich komunitnich| 2500 2500 2500
zahrad a mistnich organizaci)

2.3. spoluprice domluvena 2500 2500 2500

3. Zrekonstruované budovy

3.1. dodavatelé vyhledani 1250 1250 1250

3.1.1. schiize pied rekonstrukei 750 750 750

3.2 poiizen materidl a ndbytek 2000 52500 54500 2000

33, rekon?trukce provedena a ndbytek instalovan (vCetnd 7500 200 000 207500 7500
koordinace rekonstrukce)

4. Zahrada pripravena

4.1. dodavatelé vyhledani 1250 1250 1250

4.1.1. schiize pred montazi a vysadbou 750 750 750

4.2. pofizeno nadini a material 1250 115200 116450 1250

4.3. pozemek vy¢istén 2500 15 000 17500 2500

4.4, provedena' umonléi a vysadba, v¢etné koordinace 7500 70 000 77500 7500
dobrovolnikii

& Zahrada a centrum jsou uvedeny do provozu

5.1. uvitaci akce uspofadina 750 750 750

5.2 provedena propagace otevieni 500 500 500

5.3. uvitaci akce uskute¢néna 2000 2000 2000
Neprimé nidklady celkem 5001
VYDAJE NA DOSAZENI CiLE 46750 452700 504451 3750 1250 2500 6250 5000 11500 14500 2000
REZERVA NA RIZIKA (15 %) 75 668
VYDAJE CELKEM (v&etné rezervy) 580119

npopypu up)d v 1290dz0Y 9 PYOLL]




Priloha 7 Ndklady na materidl/ zakdzku

Niklady na materidl/zakizku

Nazev ikonu Pocet ks Esen(;é)m Soucet (K¢) [Celkem (K¢)
Rozvojové centrum- hlavni budova 40500
Predsin 800
Botnk 1 400 400
Vesak 1 400 400
Kancelar 5000
Kancelafskd policova skitil 1 2000 2000
Pracovni sttil 1 1000 1000
Kancelafska Zidle 2 500 1000
Maly gau¢ 1 1000 1000
Kuchyn 17200
Kuchyiiska linka se spotfebici 1 15000 15000
Jidelni stil 1 1000 1000
Jidelni Zidle 6 200 1200
Prednaskové mistnosti 17500
Stoly 10 800 8000
Zidle 40 200 8000
Popisovaci tabule 1 1500 1500
Terapie tmou- mensi budova 12000
Postel 2 3000 6000
Nocni stolek 2 500 1000
Maly gau¢ 2 500 1000
Skiiil 2 1000 2000
Dekorace 1 2000 2000
Zahrada 115200
Zahradnické nacini 1 15000 15000
Sazenice a seminka 1 8000 8000
Drevéna prkna a kily 248 300 74400
LiSty a Srouby 124 100 12400
Nadrze na vodu 2 2700 5400
Ostatni 285000
Naklady na rekonstrukci budov 200 000
Cisténi pozemku 15 000
Naklady ma pifpravu zahrady 70 000
Celkem 452700

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani
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