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SEZNAM ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR Ceska republika

cov Cisti¢ka odpadnich vod

EAFRD Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova

EAGF Evropsky zeméd¢lsky zaruéni fond

EFF Evropsky rybaisky fond

EHP Evropsky hospodatsky prostor

EK Evropska komise

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky sociélni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

HDP Hruby domaci produkt

HSS Hospodarska a socialni soudrznost

KHS Krajska hygienické stanice

k. u. Katastralni uzemi

LEADER Liason entre les actions de dévélopment economique rural (Vazby mezi
akcemi hospodarského rozvoje venkova) - nazev iniciativy EU 1991-2006
aosy Vv

LV List vlastnictvi

MAS HJ Mistni akéni skupina Hruby Jesenik

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

OP Operacni program

PC Osobni pocitac¢

PO Pozarni ochrana

SF Strukturalni fondy

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SR Statni rozpocet

St Stavebni parcela




SWOT SWOT Analysis - Strengths - silné stranky, Weaknesses - slabé stranky,
Opportunities - prilezitosti, Threads - hrozby (analyza silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a ohrozeni)

SZIF Statni zemedélsky intervencni fond - akreditovand platebni agentura

TCM Tradi¢ni ¢inskd medicina

UPD Uzemné planovaci dokumentace




UvVoD

Zivot, zdravi a §t&sti nejsou zadnou samoziejmosti, ale je obrovska radost, kdyz se nam
podaii jich dosdhnout. Na tom, abychom je méli, musime stale pracovat, byt pokorni,
sledovat pozorné déje ve svém téle i kolem sebe (okoli, rodina, pfiroda) a brat si pouceni
Z nezdarii, kterych se pak snazime vyvarovat. Musime citit vlastni odpovédnost za sviij
zivot, za svoje zdravi a timto plnym védomim brat sviij zivot do svych rukou. Bohuzel
tomu tak v naSich zemépisnych Sifkach neni. Myslime si, ze kazdy ma absolutni narok
a nepopiratelné pravo na zdravi, Stésti a spokojeny zivot. Pokud se to nepodafi, vzdy za to
muze n¢kdo jiny - rodina, kolektiv v praci, politika, nebo doktor. Za své zdravi ani Zivot
nechceme vétSinou nést zddnou zodpoveédnost. Ano, urcitou miru odpovédnosti na tomto
stavu m4 1 stdt a jim nastavena socidlni politika, ale stale plati, Ze zdravi je véc
individudlni.

Impulsem pro vznik této prace byla myslenka rozsifit poskytované sluzby v nasem
masérském salonu o dalsi aktivity a zekonomickych divodi snaha o pfemisténi
provozovny ze soucasnych pronajatych prostor ve mésté¢ Bruntidlu do vlastniho objektu.
Jelikoz jsme ve stejném casovém obdobi pravé dokoncovali vystavbu naSeho rodinného
domu v obci Oborna vzdalené 2 km od Bruntalu, rozhodli jsme se ptest€éhovat provozovnu
pravé do néj. K realizaci této myslenky bylo vSak zapotiebi provést ve stavajicim objektu
stavebni Gpravy a vybavit jej potfebnym zafizenim. Nabizené sluzby jsme chtéli rozsitit
o ubytovaci sluzby, saunovani a piij¢ovnu sportovniho natadi vcetné jizdnich kol. Jelikoz
jsme chtéli sniZit vyrazné své soucasné financni zatizeni, rozhodli jsme se pozadat o dotaci
z EU. Z diivodu ztroceni svych dosavadnich znalosti ze studia, rozhodl jsem se zpracovat
zadost sam, a nevyuzit tak moznost povéfit vyfizenim Zadosti o dotaci nékterou
Z komer¢nich agentur. Tady jsem se presvédcil, ze cesta od mysSlenky k samotné realizaci
tohoto napadu miuze byt dlouha a slozita. NestaCi pouze navstivit poskytovatele dotace
s napadem. Je nutné mit jiz konkrétni predstavu, projektovy zamér, zpracovany nejlépe
na papife. Neni to vZdy podminkou, ale tento zdmér, ktery obsahuje zédkladni myslenky
projektu, navrzeny zpusob financovani, vystupy, ale také vysledky a dopady projektu,
muZze velmi usnadnit zpracovani zadosti o dotaci. Lze jej samoziejmé vyuzit do budoucna
pii dalSich jednanich s partnery a ufedniky, nebo jako podklad pro dalS$i dokumenty
souvisejici s provozovanou cinnosti. Po prostudovani vSech dostupnych dotacnich

programll a osobnich konzultacich ve vybranych kontaktnich mistech jsem se rozhodl



k podani zadosti o dotaci na nas projekt z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova Vv ramci osy IV LEADR Programu rozvoje venkova CR prostiednictvim MAS

Hruby Jesenik.
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3 PREHLED POZNATKU

3.1 Wellness

Kdo z nas by se nechtél citit dobfe, prosté $tastny, doma, v zaméstnani, ve skole, ve
spolecnosti, s prateli, s rodinou. Pro takovy stav naseho téla, ducha a duse mizeme pouzit
vyraz wellness. ,,Vyraz wellness byl poprvé pouzit v roce 1654 v monografii sira A.
Johnsona jako ,,wealnesse a byl definovan v oxfordském anglickém slovniku slovem
,,dobré zdravi®, dobry zdravotni stav* (Cathala 2007, 14).

V novodobé historii se o proslaveni slova wellness slozené z anglického well - being
(dobré byti) a fitness ¢i hapiness (fyzicka kondice) zaslouzil Dr. Albert L. Dunn, americky
1¢kat, ktery tento vyraz v Sedesatych letech minulého stoleti popsal jako disciplinovanou
oddanost snaze o osobni dokonalost a jako zivotni styl orientovany na dosazeni
povzneseného stavu fyzické a psychické pohody. Na zékladé jeho poznatkii byl v 80.
letech minulého stoleti zalozen National Wellness Institute, ktery podporoval rozvoj
zdravého zplsobu Zivota, nabizel informace pro vefejnost a sluzby podporujici osobni
a odborny rust pracovnikt v oblasti wellness (Cathala, 2007).

V soucasné dobé je wellness velmi oblibenym pojmem. Dle Cathaly (2007, 15):
,hechce dnesni generace wellness jiz trpét, jejim programem je hyckani. Nechce bojovat,
soupetit, predvadét se. Nemd zapotiebi se porovnavat, a ani to neni mozné. Byt well, citit
se dobfe, je individualni pocit, ktery se nedd métit. Neexistuje Miss wellness, protoze tento
pojem zahrnuje nejenom vnéjSi dojem, mentalni bystrost a dobry humor, pruznost a silu
téla a krasu, ale 1 vnitini stav a duchovni naplnéni, které se nedaji kvantitativné ani
kvalitativné zhodnotit a vyjadfit. Jak poméfit, kdo nasel kvalitnéj$i duchovni seberealizaci,
kdo je vice ¢i mén€ emocné vyrovnany a ¢i mysl je klidngjsi“. Tato slova bych si dovolil
prirovnat ke slavnému vyroku postavy princezny Marusky z filmu Byl jednou jeden kral,
kdy na dotaz pana krale ke svym tiem dceram jak moc ho maji rady nejmladsi z nich pravé
Maruska fekla ,,mam té rada jako sil“. Z ¢ehoZ vyplyva, Ze pocit Stésti a laska, kterd je
bezesporu soucasti wellness se opravdu nedd méfit tak jako se nedd pevné stanovit vycet
aktivit, technik a orientaci vedoucich k tomuto stavu.

Jedna se zde vzdy pfedevSim o osobni dojem, ktery se mize ménit v Case tim, Ze se
vyvijime, mé€nime nase priority, spolecenské postaveni, zdjmy, ménime svou ekonomickou

situaci, ale taky stdrneme. Filozofii wellness miZeme objevit ndhle a necekané. Po obdobi
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nezdravého, autodestruktivniho negativniho Zivota se mizeme rozhodnout jit spravnym

smérem a vsadit na radost a na zdravi. Mzeme se k nim dopracovat po postupném hledani

a uvédomovani si, jaké komponenty hraji roli pii budovani naseho pocitu pohody,

vyrovnanosti, dobré formy (Cathala, 2007).

Wellness je:

Stav, pfi kterém se citime dobfte, v pohod¢, vyrovnané, harmonicky.

Cesta (tedy postupy, metody principy), kterd nas k hledanému stavu vede.
Filozofie, ktera vyty€uje cestu a zamér a dava smysl tomuto stavu.

Oznaceni struktury, zafizeni i provozu, kde je realizovan program s touto
filozofii.

Program, technika, metoda, procedura, menu, které navozuji tento stav, ¢innosti
pusobici ptijemné, zdraveé a pozitivné na nasi entitu, na jednotu téla, mysli, duse a
energie.

Prostor pohody, krasy, klidu a miru (Cathala, 2007).

Dle Cathaly (2007,17): ,,mizeme optimalni skladbu wellness pfirovnat ke kolaci, ktery

aby byl dnes chutny musi obsahovat:

10 % pohybové ¢innosti,

10 % zdravé vyzivy,

20 % péce o télo,

20 % mentalniho rozvoje,

20 % komunikace, vztahi, emoci, citd,
10 % duchovniho rozvoje,

10 % kontaktu s ptirodou“.

Podobné jako neexistuje méfitko pro pocit ,.citit se dobie®, nelze ani pevné stanovit

idealni sloZeni technik a procedur vedoucich k tomuto stavu. Protoze Clovék je bytost

jedine¢na, muze byt 1 pomér téchto wellnessovych cinnosti odlisny a zcela

individudlni a neustale ve vyvoji.
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3.2 Zivotni styl

O zivotnim stylu bylo a jisté jesté bude napsdno znacné mnozstvi publikaci. Na nasem
kniznim trhu jich je mnoho, at’ uz piekladovych nebo pivodnich, a ¢tenaf v nich najde
celou fadu definic. Tyto definice se bud’ shoduji, anebo velmi ptiblizuji a po jejich precteni
s vétsinou z nich lze jen souhlasit. To jen dokresluje, jakym fenoménem se Zivotni styl
jako kategorie spolecenskych véd stal.

Zivotni styl je vyjadfenim konkrétniho ¢lovéka jako ¢&lena urdité skupiny. Na rozdil
od zivotniho zplsobu, ktery ma tzv. skupinovou podminénost se Zzivotni styl tyka
jednotlivce a hovofime tedy o podminénosti individudlni. Mé svoji vlastni dynamiku,
ktera méni jeho kvalitu i vramci historicky definované spolecnosti. Kazdé etapé
spolecenského vyvoje odpovida urcity charakter Zivotniho stylu jako vysledek historického
procesu. Ztoho vyplyva, ze zivotni styl je sociokulturné a filozoficky uren a jeho
individudlni konkretizace odpovida konkrétni dobé a konkrétni spoleCnosti. Konkrétni,
individudlni Zivotni styl je zavisly na:

e zpusobu tvorby a reprodukci Zivota,

e podilu na fizeni spole¢enskych procesi,

e urovni piekonani protikladti mezi praci a ne-praci,

e Urovni sbliZzeni spolecenskych a individudlnich hodnot,

e druzich vykonavané ¢innosti, zpisobu jejich vykonavani a vzajemnych proporci
mezi nimi,

e zpétném pisobeni Zivotniho stylu na kvalitu daného individua.

Do obsahové stranky Zivotniho stylu patfi:

e soustava Cinnosti ve vSech sférach zivota,

e tvorba a uspokojovani zivotnich potieb,

e soustava vSech socialnich a Zivotnich vztaht, do kterych lidé v pribcéhu svych
¢innosti vstupuji,

e systém vSech Zivotnich hodnot a ideji, kterymi jsou jednotlivé ¢innosti

podminény (Hodan 2005) .

Ve vztahu ke zdravi je tedy Zivotni styl charakterizovan vybérem jidla, piti, koufenim,

mnozstvim a vyuZitim volného &asu. Zivotni styl je forma, kterou se lovék vyjadiuje
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a chova, zaclenuje do spolecenského Zzivota a jakym zplsobem aktivné plni své ukoly
Vv zivote. Obrazi se v ném i zaméfeni ¢loveéka na rtizné osobni i spolecenské cile, o jejichz
dosazeni usiluje, i jeho celkovy Zivotni projekt vyvoje sebe sama, své rodiny i skupin,
do nichz je zapojen. Zaroven je soucasti vyvoje spolecnosti a jejich forem v ur¢itém
historickém obdobi.

Celkovy vztah na$i spolecnosti ke zdravému Zzivotnimu stylu je pozitivni. Lidé si
uvédomuji vztah mezi télesnym pohybem a zdravym Zivotnim stylem. ZvySuje se zéjem o
zachovani a upevnéni zdravi, zdravy télesny vyvoj mladeze, zvySovani télesné kondice,
spolecnost chape vyznam relaxace, ale také zdravé vyzivy a vyznam kontaktu s pfirodou.
Bohuzel po praktické strance, tedy vlastni ochota zit zdravy zivotni styl je v nasich

zemépisnych §itkach mald a CR ma v této problematice stale co zlepsovat (Hodaii, 2005).

3.3 Podnikatelsky plan

»Poznejte ostatni a poznejte sebe sama, pak budete triumfovat bez pocitu ohroZeni.

Poznejte skutec¢nost a poznejte situaci, pak budete triumfovat uplné.*“ Sun Tzu

Zakladem kazdého uspésného podnikéni je dobry podnikatelsky plan, ktery ucinné
snizuje podnikatelské riziko. Jeho filosofii je vytvotit pravdivy a piesvédéivy piehled
o schopnostech, zamérech a potenciondlnim vynosu podnikatelského projektu. Je to
dokument, pomoci kterého si muzeme odpovédét na fadu otazek typu: kde mam vzit
napad? Kolik budu do zacatku potiebovat penc¢z? Uzivim se pii stavajicich cenach
a prosadim se v takové konkurenci? Cim zagit? Budu potiebovat zaméstnance? ...a pod.
Dle Schwartzhoffové (2010, 53): ,,1ze podnikatelsky plan popsat t€émito charakteristikami:
popisuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostredky k jejich dosaZeni, ptfedstavuje
implementaci strategie, je taktickym planem cCinnosti a soucasné prosttedkem ziskavani
kapitalu, napomahé pii stanoveni Zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu, poskytuje
podnikateli voditko pro planovaci ¢innost, slouzi jako dileZity nastroj pii ziskavani
finan¢nich zdrojl. S poslednimi uvedenymi aspekty souviseji i dvé tlohy podnikatelského
planu:

e externi — nastroj komunikace — tj. tloha komunikaéni,

e interni — pro planovani a koordinovani firemnich aktivit — tj. tloha fizeni®.

14



Kazdy podnikatelsky plan mé svou strukturu, kterd neni v§ak zdvazné¢ stanovena a mize
se lisit v zavislosti na ucelu, pro ktery je podnikatelsky plan vypracovan. Podstatou je
vytvofit pravdivy a presvédCivy prehled o schopnostech, zdmérech a potencionalnim
vynosu projektu nebo podniku. V obecné rovin€ by mél obsahovat tyto diilezité udaje:

e , Titulni strana, pfedstaveni firmy (nazev a sidlo spolecnosti, jména (adresy)
spolecnikti, predmét podnikani, prohlaseni o potiebé financovani, prohlaseni o
davérnosti zpravy).

e Exekutivni souhrn, tj. souhrn celého podnikatelského planu.

e Analyza odvétvi (vyhlidky do budoucna a vyvojové trendy, analyza konkurence,
segmentace trhu, ptedpovéd’ budouciho vyvoje oboru).

e Popis spolecnosti (vyrobek/sluzba, velikost, pocet a kvalifikace zaméstnancii,
vybaveni — stroje, zatizeni, know-how, podnikatel/spolecnici/jednatel a jejich
kvalifikace).

e Vyrobni plan (vyrobni proces (obchodni plan), zavody, stroje a zatizeni,
dodavatelg).

e Marketingovy plan (ceny, distribuce, propagace, kontrola).

e Organizacni plan (forma vlastnictvi, organiza¢ni struktura, spole¢nici/akcionafi,
pravomoci $¢fi, ukoly a zodpovédnost ¢lentd vedent).

e Hodnoceni rizik (stanoveni slabych stranek, nové technologie, krizovy plan).

¢ Finan¢ni plan (planovany vykaz ziskt a ztrat (vysledovka), planovana rozvaha,
plan penéznich tokt (cash flow), soustava finan¢nich ukazatelt*

(Schwartzhoffova, 2010, 55).

3.4 Dotace EU

V soudasné dobé existuje v CR mnoho dota¢nich programil. Pro Zadatele o dotaci
(subjekt z vefejného, neziskového nebo soukromého sektoru) je zcela zasadni urcit, ktery
z dotacnich programt je ten spravny. Zejména je pak dulezité zjistit, zdali jsem nejenom
vhodny Zadatel, ale i vhodny piijemce dotace. Pokud se jedna o finanéni zdroj (tedy odkud
finance cerpame a komu ptredkladame nasi zadost o dotaci), jsou k dispozici nejen zdroje
Evropské unie, které jsou poskytovany zejména prostfednictvim resortnich ministerstev,

prostredky Kkraji, mést a obci, ale i zdroje mimo EU (napf. finan¢ni mechanismus
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EHP/Norsko a Svycarsko). Zakladni informace lze ziskat u ufedniki odborti/odd&leni
regionalniho rozvoje nebo evropskych fondi na méstském/obecnim/ krajském trad¢, nebo
u specializovanych instituci, napi. Regionalni rozvojova agentura, Czechlnvest, Centrum
pro regionalni rozvoj Ceské republiky, agentury ministerstev apod., nebo u komerénich
zpracovateli dotaci. Na webovych strankach jednotlivych kraji lze naptiklad nalézt
seznamy poradenskych firem (http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-
EU/Jak-na-projekt).

Evropska unie prostfednictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnomérny hospodarsky
a spolecensky rozvoj vSech svych cClenskych statti a jejich regiond. Cilem je, aby se
zmirnily rozdily v zivotni a ekonomické Grovni mezi chuds$imia bohat§imi zemémi EU
a zaroven se zvySovala schopnost Evropské unie jako celku celit vyzvam 21. stoleti.
Ve stiedu z4jmu spolu s diirazem na udrzitelny rast, inovace a konkurenceschopnost stoji
vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti s vysokou mirou zaméstnanosti.
Tomuto usili se souhrnné tika evropska politika hospodarské a socialni soudrznosti, ¢i
kratce kohezni politika. HSS patfi vedle zemédélské politiky k nejvyznamnéjsim
evropskym agendam a Evropskd unie na ni vynaklada vice nez tfetinu svého spole¢ného
rozpoCtu. Fondy EU piedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti. Prave jejich prostfednictvim se rozd€luji finan¢ni prostiedky urcené
ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:

e Strukturalni fondy:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
- Evropsky socialni fond.

e Fond soudrznosti.

Kazda ¢lenskd zemé si dojednava s Evropskou komisi operacni programy, které jsou
zprostfedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS)
a konkrétnimi piijemci finanéni podpory v clenskych stitech a regionech. Jsou to
strategické dokumenty, predstavujici prinik priorit politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti EU a individuédlnich zajmu ¢lenskych statt.

Cesko si pro nyngjsi obdobi vyjednalo 26 operaénich programi. Osm z nich je
zamé&feno tématicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost, Zivotni prostiedi)
a sedm zemeépisné (na StiedoCesky kraj, Stfedni Moravu, Moravskoslezsko atd.). Ostatni

OP umoziuji preshrani¢ni, meziregionalni a nadregiondlni spolupraci, ¢i zajiStuji
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technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti. Zajist'uji, aby
projekty nebyly k financovani vybirany nahodile, nybrz podle toho, zda poméahaji
uskutecnovat zaméry kohezni politiky. OP se d€li na prioritni osy, které konkrétnéji
vymezuji, na co mohou byt finance pfidélené danému operacnimu programu vynalozeny.
Prioritni osy se dale skladaji z oblasti podpory, ptipadné i z podoblasti podpory.

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o finan¢ni podporu z fondi EU, musi predlozit
projekt ¥dicimu organu opera¢niho programu. Ridicimi organy opera¢nich programi jsou
u tématicky zaméienych OP resortni ministerstva, u izemné vymezenych OP regionalni
rady regiont soudrznosti, coz jsou uzemni celky odpovidajici jednomu nebo vice ¢eskym
krajlim, zfizené za ucelem pfijiméni dotaci z evropskych fondu.

Projekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivity zadatele ptispé&ji k cilim stanovenym
v opera¢nim programu a tim i1 k uskutectiovani evropské politiky hospodarské a socidlni
soudrznosti. Zadatel proto musi znat provadéci dokumenty operaéniho programu a fidit se
jeho prioritnimi osami. Ridici organy operaénich programd vyhlasuji pravidelnd ¢asové
vymezené vyzvy k predklddani projekti v rdmci jednotlivych prioritnich os a oblasti
podpory. Sledovat tyto vyzvy je nejsnazsi na internetovych strankach opera¢nich programu

(http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU).

3.4.1 Statni rozpocet

Rezortni ministerstva vypisuji kazdoroéné dotaéni programy dle svych oblasti
pasobnosti. Dotace je mozné ziskat zejména prostiednictvim Ministerstva pro mistni
rozvoj, primyslu a obchodu, Zivotniho prostiedi, zemédélstvi, prace a socialnich véci,
Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva dopravy. Kromé& toho maji nckterad
ministerstva ziizené tzv. fondy, které administruji a prerozdéluji urcité typy dotaci.
Zejména se jedna o:

e Statni fond rozvoje bydleni (spravcem je MMR).

e Statni fond dopravni infrastruktury (spravcem je SFDI).

e Statni zemédélsky a intervenéni fond (SZIF) - je akreditovanou platebni
agenturou, zprostfedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich
zdroju. Dotace z EU jsou v ramci spolecné zemédelské politiky poskytovany
z Evropského zeméd¢€lského zarucniho fondu (EAGF) a v nynéjsim

programovacim obdobi (2007 — 2013) také z Evropského zemédélského fondu
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pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybatského fondu (EFF). Program
rozvoje venkova jiz nespadd oproti obdobi 2000-2006 pod strukturalni fondy
(http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif).

Kazdy z téchto fondi vyhlasuje prabézné dotacni programy.

3.4.2 Kraje

Jednotlivé krajské urady vypisuji dotacni programy smétované do riznych oblasti
hospodarstvi. Jedna se zejména o oblasti podpory venkova, oblast kultury a cestovniho
ruchu, Zivotni prostiedi, socialni oblast, regionalni rozvoj (napf. UPD, podpora
mikroregionu, MAS apod.), doprava, vzdélavani, informacni technologie a pod. Konkrétni

dotacni programy jsou specifické pro kazdy kraj.

3.4.3 Mésta a obce

M¢sta a obce nemaji povinnost vyhlasovat dotaéni programy. Plati zde vsak pravidlo,
7e ¢im vetsi obec, tim vEétsi vlastni rozpocet a tim vétsi pravdépodobnost, ze z rozpoctu
budou podporovany i rizné aktivity rozvoje. Zejména se jedna o oblast bytové politiky.
Znamy je napiiklad Fond rozvoje bydleni, kde jsou vlastnikiim nemovitosti poskytovany

nizkotro¢ené ptjcky na opravu bytového fondu apod.

3.4.4 Zpiusob financovani projekta

Zpusob financovani mizeme rozd¢lit dle typu projektl na dva zékladni:
e investi¢ni

e neinvesti¢ni
O podporu pfi realizaci investi¢niho (infrastrukturni, stavebni) tzv. ,,tvrdého* projektu

zadaji zpravidla podnikatelské subjekty. Financovani jejich aktivit z dotacnich programt je

ve vétsin¢ pripadi omezeno na 50-60 % z celkovych nakladd projektu. A zaroven se
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ve VEtsing pripadt na tyto projekty vztahuje pravidlo ,,de minimis®, které do urc¢ité miry
omezi jejich dotaéni moznosti. Toto pravidlo, které je v souladu s Nafizenim EK ¢.
1988/2006 ze dne 15. 12. 2006, umozni poskytnout jednomu piijemci podporu z veiejnych
finan¢nich zdroju do vyse 200.000 € v pribéhu tii let.

U neinvesti¢nich projektd tzv. ,,mékkych® jsou dota¢ni moznosti zadatele az 85 %
z celkovych nékladi projektu (ve vyjimecnych piipadech az 100 %, zejména u projekth
socidlniho charakteru). O tento zpusob financovani mohou zpravidla zddat vefejnopravni
subjekty (kraje, obce, mésta, piispévkové organizace), nebo neziskové organizace.
Pro ob¢ dvé kategorie vSak plati, ze uznatelné néklady se az na vyjimky proplaceji zpétn¢.
V pripadé, Ze nemate dostatecné vlastni rezervy, lze vyuzit avéru nékteré z komercnich
bank, nékdy postac¢i moznost kontokorentu. Lze také vyuzit etapizaci projektu, rozdéleni
do ucelenych kontrolovatelnych &asti projektu, kdy uznatelné naklady mohu byt
proplaceny postupné. Je tteba pocitat s pomérné dlouhou dobou od podani etapové zadosti
o0 platbu do okamziku, nez se finanéni prostiedky ze SR a SF skutecné objevi na konté
piijemce dotace. Etapizace projektl se vyplati u vétSich projekti s del§i dobou fyzické
realizace, zaroven je treba pocitat s vyss$i administrativni naro¢nosti a vétsim poctem
kontrol ze strany poskytovatele dotace (http://www.strukturalnifondy.cz/Files/00/00cOdb
99-84ae-4317-823e-13d4593f728f.pdf projekt v kostce).
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4 CILE PRACE

4.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je vypracovat podnikatelsky zdmér na zfizeni wellness

centra - Salon lkeru.

4.2 Dildi cile bakalarské prace:
e charakterizovat poskytované sluzby ve wellness centru,
e vypracovat SWOT analyzu budouciho wellness centra,

e prostudovat a analyzovat odborné zdroje a literaturu z dané oblasti.
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5 METODIKA PRACE

Pti zpracovani mé bakalaiské prace jsem pouzil nasledujici metody a techniky:

analyzu sekundarnich zdrojt, pii které jsem provedl reSersi internetovych stranek,
odbornych ¢lankl Casopist a periodik, statistickych ptehleda a publikaci ceskych
1 zahraniCnich autort, tykajici se dané problematiky,

SWOT analyza byla vypracovana jako soucast kvalitativniho marketingového
vyzkumu a jedna se o metodu vyhodnoceni vSech dulezitych stranek firmy a jeji
soucasné pozice. Tato metoda spociva v Klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych
faktordi, kterymi jsou z angl. strengths (pfednosti = silné stranky), weaknesses
(nedostatky = slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats (hrozby),

vlastni vyzkumné Setfeni, pii kterém jsem vyuzil zakladnich technik, a to
rozhovoru a techniky pozorovani. Rozhovor jsem vedl spani Marcelou
Kvétonovou majitelkou Salonu lkeru, pani Be. Ivanou Metelkovou pracovnici

MAS HJ a se stavajici klientelou Salonu Ikeru.
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6 VYSLEDKY

6.1 Projektovy zamér

Cilem projektu je ziskani finan¢nich prostiedki z dotaci EU za tGéelem rozsifeni
a upravy stavajicich nebytovych prostor v rodinném domé pro umisténi masérského
salonu, zfizeni Skolici mistnosti, ubytovaciho pokoje s kuchyiikou pro hosty vcetné
vybaveni a vybudovani socialnich zafizeni a sauny. Cast dotace by byla pouzZita na nakup
vybaveni ptijcovny sportovnich potieb, vytvotreni sportovniho zafizeni (détské minihiiste)
a na terénni Gpravy vcetné vybudovani parkovacich stani. Realizaci tohoto projektu
bychom chtéli dosdhnout vyssiho zisku, upevnéni pozice na trhu, zasadit se o rozvoj
cestovniho ruchu a propagaci tzemi MAS HJ a piedevSim seznamit nase klienty
s filozofickymi a kulturnimi zaklady vychodoasijského pohledu na zivot jako celku
a pfipomenout jim zodpovédnost za vlastni zdravi.

Originalita zaméru spoc¢iva Vv individualnim pfistupu k zakaznikovi nejen jako
ke klientovi, ale i jako K pacientovi. Zakaznici budou moci vyuZzit procedury jako
relaxacni, regeneracni, ¢i léCebné. Osobam se zdravotnimi problémy budou nabidnuty
odborné terapie, alternativni medicina, moznost doléeni po nemocech a potirazovych
stavech, nebo aplikace automobiliza¢nich a spindlnich cvikd. Zakaznik si bude moci
zakoupit preparaty a vitaminy, souvisejici s problémem svalového a pohybového aparatu.
Utelem sluzeb bude odstranit a vyfesit problém, ktery dotyénou osobu tizi. Poskytnout
unik od bolesti a starosti, ¢i tlevu po nemocech a urazech. Vyuzit posilovacich stroji
k okamzité fyzické 16¢bé. Uginnymi metodami vyrovnavat ur¢ité nasledky jednostrannych
¢innosti, které jsou cCasto pfi¢inou zvySené Unavy, nespravného drzeni t€la a riznych
bolestivych stavil. Ubytovaci ¢ast, Skolici mistnost, saunu a ptijcovnu jizdnich kol jsme se
rozhodli vybudovat jako rozsifenou nabidku poskytovanych sluzeb. Zaroven tak
pfispéjeme k podpoie cestovniho ruchu a propagaci Uzemi MAS HIJ, které je jako
podhorska oblast Jesenikil nedocenéno. Navstévnik mize vyuzit sit’ znacenych turistickych
stezek, sit’ cyklostezek navazujicich na celorepublikovou cykloturistickou sit' vcetné
mezinarodni. Sit’ cyklostezek je vhodné doplnéna nékolika spoji ,,cyklobusti“. S navratem
chovu koni v regionu a rozvojem agroturistiky lze predpokladat rozvoj hipostezek. Hosté

naSeho wellnesscentra Salon Ikeru mohou vyuzit pfimo v obci Oborna obecni viceucelové
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htisté s umélym povrchem, na kterém lze hrat fotbal, florbal, tenis, hazenou, volejbal,
basketbal a mnoho jinych sport. V zimnich mésicich lze navstivit hned nékolik zimnich
sttedisek jesenickych hor s vice jak 30-ti sjezdovkami a n¢kolika kilometry upravenych
bézeckych trati opét S moznosti vyuziti nékolika ,,skibusi®“. V oblasti vodnich sporti
a rekreace je pro hosty dostupné nové zrekonstruované wellnesscentrum v Bruntile
s n€kolika bazény, parni kabinou a jinymi atrakcemi a mensi relaxacni bazén v Karlové
Studance. Milovnici piirodniho koupani a hlavné rybafi oceni pfirodni nedotéenost jedné
Z nejvétsich prehradnich nédrzi u nas, Slezské Harty. Navstivit Ize také fadu mistnich
pamatek, ¢i jinych objektd historického a kulturniho dédictvi tohoto regionu. Mezi ty
nejvyznamngéjsi patii bruntalsky zdmek z 2. pol. 16. stol., barokni poutni kostel Panny
Marie Pomocné na Uhlifském vrchu, od néhoz vede k méstu Bruntal kilometr dlouha
Ctyfradova lipova alej (z roku 1760) s kiizovou cestou, vyznamna lazefiska obec Karlova
Studanka a mnoho daliich kulturnich pamétek zapsanych v Ustfednim seznamu pamétek
CR viz. piiloha ¢. 4. Za kulturou lze vyrazit do Okresniho a méstského muzea na zamku
v Bruntéle, muzea Kosarna v Karlovicich, kina, divadla a Spolecenského domu v Bruntale.

Realizaci tohoto projektu mizeme zvySit odbyt mistnich specialit a femeslnych
vyrobkd, prispét k podpoie cestovniho ruchu, ktery v soucasné dobé vykazuje
nejdynamictéjsi rast a poskytuje mnoho pracovnich pfilezitosti i pro nekvalifikované
pracovni sily. Coz v regionu svelmi vysokou nezaméstnanosti neni nezanedbatelny

ukazatel. Soucasné cestovni ruch ptispiva k celkové propagaci regionu.

6.1.1 Zakladni charakteristika firmy

Obchodni jméno: Marcela Kvétonova Salon Ikeru

Majitel: Marcela Kvétonova

Sidlo: Oborna 848/18, 792 01, Oborna, okr. Bruntal

Predmét podnikani: e Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby (Zivnost

ohlasovaci vazana)
e Specializovany maloobchod se smiSenym zbozim

(zivnost ohlaSovaci volna)

Identifika¢ni ¢islo: 74659421

Kontakt: 777079 232, 776 347 006

e-mail: salonikeru@seznam.cz , www.salonikeru.cz
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Obrazek ¢.1 Logo wellness centra Salon Ikeru

Salon Ikeru (z jap. uchovat pii Zzivoté, ozivovat) vznikl na zakladé vydani
zivnostenského opravnéni fyzické osobé pani Marcele Kvétonové v roce 2007 v oborech
masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby a specializovany maloobchod se smiSenym
zbozim. Tato opravnéni byla vydana na zaklad¢ Zakona ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky
zakon. Prioritnim poslanim salonu bylo uspokojovat lidské potieby ve sféfe zdravotni,
fyzické a psychické. Za dobu jeho provozovani se stal prosperujicim a vyhleddvanym
subjektem v oblasti masérskych procedur a alternativni 1é¢by. Prestiz salonu pozvedla staz
na klinice TCM v Cing, jez byla soudasti studia na Masérské §kole Mgr. Romana Simacka
v Brné-Kohoutovicich, které¢ uspésné ukoncila pani Marcela Kvétonova v roce 2010.
Vroce 2011 byla cinnost docCasn€é pozastavena zdidvodu stéhovani provozovny
Z pronajatych prostorit v Bruntdle do nové vybudovaného rodinného domu v Oborné

vzdalené 2 km od Bruntalu.

6.1.2 Charakteristika trhu

V soucasné dobé¢ si lidé zacinaji uvédomovat hodnoty vlastniho zdravi. Uvédomuji si
potiebu udrzeni praceschopnosti, vykonnosti a pottebu zvyseni odolnosti pted negativnimi
vlivy dnesni spole¢nosti a pracovniho zivota. Z fady vyzkumu vyplyva, Ze uzivani 1ékt
nefesi pfi¢inu nemoci, ale udrzuji jen pacienta pfi Zivoté. Ten pak vyhledava ,,alternativni
lécbu”. Jednou z moznosti mize byt zdravy zivotni styl, jehoz soucasti jsou wellness
procedury, anebo filosofie TCM. Zaméstnanci vétsich firem stale ¢astéji za¢inaji vyuzivat

benefity ve formé poukazky na wellness sluzby. Na trhu vSak chybi profesionalita

24



a komfort téchto sluzeb. Stavajici maséfi spéchaji, zkracuji dobu masdze, pouzivaji

zastaralé metody. Ne pfili§ hezké prostfedi provozoven zanechd Spatny dojem a nehezké

pocity z masaze. Vzhledem k zamySlenému pojeti projektu se v bezprostiedni blizkosti

nenachazi objekt s podobnym potencialem.

6.1.3 Piehled poskytovanych sluzeb

Masérské sluzby:

rekondic¢ni a klasickd masdz - manudlni masaz dlanémi a prsty,
reflexologie - 1é¢ebna metoda pusobeni na tlakové body téla,

reiki - ptima a pfistupna forma terapie, zalozena na piedavani energie
prostiednictvim rukou

dopliikova 1écba svall po masazi (protahovani zkracenych svalil,
automobilizacnimi a spindlnimi cviky, posilovani ochablych svala

na posilovacich strojich),

mobilni masérské sluzby,

hodinovy pronéjem posilovacich strojii - moznost prondjmu stroju,
TCM - soubor diagnostickych a 1é¢ebnych opatieni tradiéni ¢inské mediciny,
ktera jsou navzajem provazana. Patii sem:

e aurikuloterapie dle TCM a dle Dr. Nogiera, oSetfeni usnich bodi,

e zaklady ¢inské astrologie a uziti 5-ti prvkl (odév, zafizeni bytu apod.)

e etiopatogeneze a diferencialni diagnostika nemoci dle TCM,

e diagnostika v TCM véetné diagnostiky z jazyka a pulzu,

e stanoveni principu 1écby a zvoleni 1é€by na meridianech vhodnym
zpusobem (banky, moxa, kva-§a, tuina, akupresura, akupunktura aj.),

e spravné kombinovani akupunkturnich bodii, doporuceni vhodné stravy,
cvieni a Zivotospravy, doporuceni zakladnich bylinnych smési (wany)
popft. doporuceni jinych druhti 1é€by individudlné dle diagnozy,

prodej bylinnych smési a doplitkové vyzivy - dle stanovené diagnozy,
komisni prodej vonnych svicek - tuzemsky vyrobce ocenén za kvalitu vyrobki na
nasem i zahrani¢nim trhu,

meéfeni tlaku tonometrem,
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lektorska ¢innost - potadani kurzl a seminaiti ve spolupréci s Masérskou skolou.

Ostatni sluzby:

ubytovani - moznost ubytovani pro ucastniky seminait a kurz, ubytovani pro

turisty (celkova kapacita 6 lazek),

saunovani,

pujcovna sportovnich potieb (cyklisticka kola s pfislusenstvim, tenisové rakety,

sada mict pro mic¢ové hry),

détské minihfiste.

6.1.4 SWOT analyza firmy

POTENCIALNI INTERNI SILNE

POTENCIALNI INTERNI SLABE

v Cing

pétileta praxe v oboru
empatie

jasné poslani

profesiondlni sluzby v pfijemném
prostfedi srubového domu
v souladu s piirodou
dobry goodwill / image
nizké néklady provozu
dopliikkovy prodej
spoluprace se vzdélavacim
institutem

kvalitni vybaveni provozovny

STRANKY STRANKY
(STRENGTHS) (WEAKNESSES)
— absolvent fady specializa¢nich — zadluZenost
kurzii z oblasti masérstvi a TCM — vlastni internetové stranky ve
— studijni pobyt na klinice TCM vystavbé

provoz bez stravovani

absence pracovni sily
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POTENCIALNI VNEJSI
PRILEZITOSTI
(OPPORTUNITIES)

POTENCIALNI VNEJSi HROZBY

(THREATS)

rostouci poptavka po wellness
procedurach

ucast na veletrhu Weelness Balnea
Praha v ramci prezentace Masérské
$koly Mgr. Romana Simacka
v Brné-Kohoutovicich

nizka Groven konkurence v odvétvi

zavedeni poplatku u 1ékate

chybéjici tradice v regionu
nedostatecné zviditelnéni
historického dédictvi a historie
uzemi
omezeni turistiky na
nejatraktivnéjsi lokality

souziti stalych obyvatel s rekreanty

omezena dopravni obsluznost

— dynamicky rust v oblasti | — nezaméstnanost

cestovniho ruchu

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na hodnoceni je potfeba nahlizet jako na subjektivni shrnuti ziskanych poznatku.

Silné stranky

Nejvyznamngjsi silnou strankou projektu je spolu s pétiletou praxi pani Marcely
Kvétotiové vlastnictvi mnoha osvéd&eni a certifikati z oboru masérskych procedur a TCM
doplnénych studijnim pobytem na klinice TCM v Ciné. Dalsi vyznamnou silnou strankou
je poskytovani sluzeb ve vlastnich prostorach srubového domu postaveného v nedotknuté
pfirod¢ a tim vyrazné snizeni provoznich nakladd. Vyznamna je také spoluprace s

Masérskou §kolou Mgr. Romana Simacka v Brn&-Kohoutovicich.

Slabé stranky

K nejvétsim slabym strankam projektu patii zadluZenost spolumajitelit objektu, kterd
vznikla ¢erpanim hypotec¢niho véru na vystavbu rodinného domu, ve kterém bude sidlit
wellness centrun Salon keru. DoCasna absence vlastnich www stranek a wellness centrum

bez moznosti stravovani jsou dalsi slabé stranky projektu.
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Prilezitosti

Mezi nejvétsi prilezitosti bezesporu patii zvySena poptavka po wellness procedurach, se
zavedenim poplatku u I¢kate a poplatku za recept vyhledavaji lidé jako alternativni 1€cbu
TCM. Dynamicky rst v oblasti cestovniho ruchu dava ptilezitost ubytovacim sluzbam

a pujcovné jizdnich kol.

Hrozby

Jako hrozby projektu lze oznacit vysokou nezaméstnanost v regionu, omezenou
dopravni obsluznost wellness centra a celkovy nevyhovujici technicky stav komunikaci
v dané lokalité. Z hlediska rozvoje cestovniho ruchu je hrozbou nedostate¢na propagace
uzemi MAS HIJ. Chybi tradice pii potadani kulturnich akei venkovského charakteru (plesy,

jarmarky, pouté, détské dny, sportovni akce).

6.1.5 MAS Hruby Jesenik

Mistni akéni skupina je pracovni a iniciativni skupina ustavena k vytvofeni pilotni
integrované strategie na obnovu a rozvoj kulturniho a ptirodniho dédictvi regionu Hruby
Jesenik, jeho vSestranny rozvoj a k implementaci této strategie do Zivota regionu. MAS
prostiednictvim svych zastupcti sdruzuje obce, obéanska sdruzeni, hospodaiské subjekty,
Skoly, odborné instituce, projektova pracovisté a statni spravu usilujici o tyto spolecné cile:

e Uvést v Zivot spolecnou strategii.
e Pecovat o kulturni a hospodatsky rozvoj regionu.
e Propagovat obnovu venkova a ziskavat ji vaZznost ve spolecnosti.

e UCcastnit se evropskeé spoluprace pii obnove venkova.
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Obrazek 2: Uzemi MAS HJ zdroj: www.mashj.cz

Uzemi MAS Hruby Jesenik tvoii oblast Bruntalska a Vrbenska na plose 30 094 ha,
kterda se nachazi v severovychodni &asti Ceské republiky, na severozapadnim okraji
Moravskoslezského kraje. Uzemi Ize charakterizovat jako nastupni oblast do Jeseniki
od ostravské aglomerace i od Brna a Olomouce, tedy do prostorti atraktivnich jak pro letni,
tak pro zimni turistiku a sporty. Uzemi je dale vymezeno sousednimi MAS: Jesenicka
MAS, Rozvoj Krnovska, MAS Nizky Jesenik, MAS Rymaiovsko a MAS Udoli Desné.

Vnitini ¢lenéni Uzemi predstavuji katastralni uzemi jednotlivych obci, které spadaji
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do MAS HIJ a obce spadajici do Sdruzeni obci Vrbensko. Jsou to obce: Andélska Hora,
Bruntal, Karlova Studanka, Karlovice, Ludvikov, Oborna, Rudna pod Pradédem, Staré
Mésto, Svétla Hora, Sirokd Niva, Vrbno pod Pradédem, Nové Hefminovy. MAS Hruby
Jesenik tedy tvofi uzemi 12-ti obci a zije zde témet 29 tisic obyvatel. Nejveétsi obci je
Bruntal a Vrbno pod Pradédem, kde zije 80 % vsech obyvatel MAS. Tato mésta jsou
sttedisky zaméstnanosti, vzd€lavani, zdravotnictvi, kultury 1 socialnich sluzeb

(http://www.mashj.cz/clanky/mas-hruby-jesenik/zakladni-udaje-o0-uzemi-mas.html).

6.1.6 Osobni a vécné predpoklady pro podnikani

a) Osobni piredpoklady:
e osveédCeni maséra pro sportovni a rekondi¢ni masaze,
e Vvysoka troven odbornych znalosti v oblasti nabizenych sluzeb,
e uméni jednat s lidmi,
e schopnost organizovat,
e umeéni navazovat kontakty,
e schopnost zvladat a reagovat na zmény,
e schopnost zvladat zaté¢zové situace,
e schopnost pracovat s informacemi,
e uziti Vojtovy metody v praxi - postizeny syn,

e uziti metody mickové facilitace.

b) Vécné predpoklady
Dlouhodoby majetek:
e rodinny diim na St. ¢. 217 o vyméfe 84 m2 a pozemek parc. €. 848/18 o vyméte
1274 m2 v k.u. Oborna, obec Oborna, zapsané na LV ¢. 266, Katastralniho uradu
pro Moravskoslezsky kraj, katastralni pracovisté Bruntal,
e vybaveni maserského salonu (2 x masérské lehatko, ndbytek, odborné plakaty),
e posilovaci stroje,
e PC, audio a video zafizeni,

e vlastni automobil pro mobilni sluzby.
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Kratkodoby majetek:
e hygienické a toaletni potieby,
e masazni oleje a pripravky,
e doplnkova vyziva,
e sada pro bankovani,
e pracovni od¢v,

e vonné svicky na komisni prode;.

Technické prostiedky

Vybaveni provozovny bude konzultovano s KHS Moravskoslezského kraje, uzemni
pracovisté Bruntdl a bude odpovidat jak stavebné, tak i vybavenim a zafizenim
hygienickym ptedpisim. Provozni tad bude piedlozen ke schvaleni KHS

Moravskoslezského kraje, 1zemni pracovisté Bruntal pfed zahajenim podnikani.

6.1.7 Piredstava o budoucim rozvoji firmy a jeji strategii

Po poskytnuti dotace a zrealizovani cilti tohoto projektu, bychom chtéli ptisobit jako
wellnesscentrum se Sirokou Skalou nabizenych sluZeb v oblasti zdravého Zivotniho stylu.
Profesionalnim pfistupem v pfijemném a komfortnim prostfedi dosdhnout u zékaznika
nevSedni pocit uspokojeni a blaha, ktery povede k loajalit¢ zdkaznika, jeho udrZeni a
ziskani podilu na trhu. Rozvijet firmu spojenim jejich cilii s potiebami a ocekavanimi
zakaznika. Neustile se vzd€lavat a sledovat nové trendy v oboru. Po absolvovani
instruktorského a lektorského kurzu rozsitit wellness aktivity v budoucnu o skupinové
wellness a zahrnout do nabidky poskytovanych sluzeb tzv. ,,balicky* (kombinace procedur

a skupinovych aktivit) a specidlni wellness programy.

Strategie firmy
e proti konkurenci vyniknout pestrou nabidkou wellness procedur,
e spojenim piijemného prostiedi srubového domu, kvalitni relaxacni hudby a
ptirody uspokojit dusevni i fyzické potteby zédkaznika,

e vyuzit odbornych znalosti z oblasti masérstvi a TCM v praxi,
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e uspokojit zvySenou poptavku po novych maserskych smérech a 16€bé pomoci
celostni mediciny,

e provozovanim ¢innosti ve vlastnich prostorech docilit nizkych nakladt ve
srovnani s konkurenci a zajistit si tak podil na trhu,

e cast nakladi pokryt z prodeje bylinnych smési, doplnkové vyzivy a vonnych
svici,

e rozSifit nabidku sluzeb o instruktorské a lektorské Cinnosti v oblasti masérstvi a

kondi¢niho posilovani.

6.1.8 Cilova skupina

Zakazniky mohou byt lidé vSech vékovych kategorii, rozdéleni zpravidla do tfech
zakladnich skupin. Prvni skupinu tvoii zdkaznici se zdravotnimi problémy hledajici pomoc
pti jejich feSeni (po télesném vycerpani a po tézkych chorobach, po obrné¢ hornich
a dolnich koncetin, stavy po urazech, operacich, popaleninach, chronické choroby
dychacich cest, srdeni a cévni choroby, vadné drzeni téla a vady na patefi, chronické
degenerativni onemocnéni kloubt, patefe). Druha skupina zadné zdravotni problémy nema,
ale zna pfiCiny a rizika téchto nemoci a wellness procedurami jim chce predchézet (zdravi
lid¢, sportovei, k urychleni regenerace organismu po zatézi, k osvézeni, relaxaci 1 posileni
imunity). Tteti skupinu navstévnikt budou tvofit turisté, ucastnici vzdélavacich kurza
a samoziejm¢ klienti prvnich dvou skupin ubytovani Vramci specidlnich wellness

programt, nebo specialnich doplitkovych balicku.

6.1.9 Hlavni dodavatelé:

Mezi dilezité vyrobky, které budou zajistovat bezvadny chod wellness centra Salon
Ikeru budou patfit masazni oleje a emulze lisované za studena a esencialni oleje Salus od
firmy M + H, Mica a Harasta s.r.o. Zbozi bude objednavano piimo od vyrobce a doruc¢eno
zasilkovou sluzbou, popt. bude zakoupeno ve vybranych prodejnach (zdrava vyziva,
bylinkafstvi, 1ékarny, drogerie apod.). Z oblasti doplitku stravy to budou ¢inské bylinné
smési od firmy TCM Herbs s.r.o. Majitel MUDr. Petr Hoffmann vyvinul své know how,

které ziskal dlouholetymi zkuSenostmi ve své praxi v tomto oboru a jeho 1écebné postupy
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jsou duchovnim vlastnictvim a devizou této spole¢nosti. Firma se zabyva TCM a jejimi
bylinnymi produkty. Objednavka bude provadéna telefonicky, nebo na internetovych
strankach www.patentnimedicina.cz. Zbozi bude doruceno zasilkovou sluzbou. Od firmy
Golem Trading s.r.o. budou odebirany kvalitni zelené potravinové dopliky jako napf.
cryptomonada — chlorela (sladkovodni jednobunééna fasa, kterou lze vyuzit pii 1é¢bé
obezity, cukrovky, u zanétl, infekcei, v onkologické 1é¢be, pomaha prekonat stres a tinavu).
Vyrobky budou objednavéany telefonicky a doruceny zasilkovou sluzbou. Usni svice
vyrabéné firmou Biofos Miroslav Hotdk slouzi jako pfirodni relaxacni prostfedek
vyuzivajici ucinkt bylin a tepla z hofici svicky ke zlepSeni prokrveni ucha, lze je pouzit pti
poruchach spanku a celkové relaxaci organismu. USni svice 1ze objednat na internetovych
strankach firmy www.biofos.cz. Doruceni zbozi bude zésilkovou sluzbou. Terapeutické
ptipravky z hadich jedl od slovenské firmy Peter Motus jsou bézné€ k dostani ve vybranych
Iékarnach. Pouzivaji se pti 1é€bé pohybového aparatu, revmatickych bolesti urychluji
hojeni povrchovych ran, pliisobi proti oparim. Ostatni vyrobky a material provozniho

charakteru bude nakupovén dle potieby v obchodni siti hotovostni platbou.

6.1.10 Popis vlivu sluzby na Zivotni prostiredi

e Oblast ochrany ovzdusi:

Podnikatelska ¢innost neovliviiuje negativné ovzdusi.

e Oblast ochrany vod a pidy:
Podnikatelska ¢innost neovliviiuje negativné vody a pidu. Provozovna je napojena na

vetfejny vodovodni fad a domaci COV.

e Oblast nakladani s odpady a chemickymi latkami:
Odpad komunalniho charakteru bude odkladan do sbérné nadoby a likvidaci komunalniho

odpadu zajist'uje obec za uplatu. V provozu nebudou pouzivany chemické latky.
e Oblast BOZP a PO:

V provozovné bude zajisténo dodrzovani obecné platnych hygienickych piedpisti a norem

z oblasti BOZP a PO. Veskeré pouzivané masérské prostiedky a dopliky stravy maji
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odpovidajici atesty a jsou schvaleny hlavnim hygienikem CR. Skoleni z BOZP a PO bude

pravidelné zajisténo Odborné zptsobilou osobou.

6.1.11 Marketingovy plan

Produkt

Hlavni ¢innosti naseho wellnesscentra bude poskytovani sluzeb a produktii uvedenych

v kap. 6.1.3

Cena

Ceny sluzeb a zbozi budou stanoveny v souladu s naklady a béznym obchodnim
navySenim. Zakaznik muze vyuzit ptedplacenych sluzeb ve formé¢ darkovych poukazt
a permanentek na wellness procedury libovolného vybéru s platnosti 6 mésici od data

zakoupeni v jakékoliv hodnoté.

Propagace

V oblasti osloveni a komunikace se zdkaznikem bychom chtéli vyuzZit vlastni
internetové stranky, inzerci na internetovém portale, reklamni baner ve mést¢ Bruntalu,
reklamni baner umistény na provozovné, vizitky, letdky a ostatni firemni dokumentaci,
pfednasky a ti¢ast na odbornych veletrzich. Vzhledem k pfedchozi praxi pani Kvétonoveé z
oblasti vyroby reklamy bude pievaznou c¢ast reklamni dokumentace zhotovovat sama
na vlastnim technickém zafizeni. ,,Z pfedchoziho dlouholetého poskytovani sluzeb
Vv oblasti masérskych procedur a celostni mediciny si dovolim tvrdit, Ze nejlepsi reklamou
je spokojeny zakaznik, ktery se na véas obratil s Zadosti o pomoc, divétoval vam a vy jste

jeho davéru nezklamali* (Marcela Kvétonova majitelka salonu Ikeru).
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6.1.12 Finan¢ni rozpocet

Tabulka 1. Potfeby a zdroje kryti poti‘eb spojenych s realizaci projektu

NAZEV POLOZKY Castka K& (véetné DPH)
Drobny hmotny invest. majetek,

hmotny investi¢ni majetek Viastni zdroje ) Dotace EU
Masérsky stil (2 ks) 17000

Posilovaci stroje (6 ks) 30000

Pomuicky na cviceni (Cinky, rotana,

balon) 7000

Set na baiikovani 4000

Tonometr na méfeni tlaku 3000

Nébytek provozovny 50000

Automaticka pracka 14000

Zehlicka 1500

Obrazové dokumentace 5000

Notebook (véetné softwaru) 26000

Multifunkéni zatizeni pro PC 16000

Audio a video zafizeni 8000

Lékarnicka 1500

Ostatni vybaveni provozovny (zrcadla,

umyvadlo;I ’ a 7000

Mobilni telefon 15000

Stavebni Upravy:

zaklady a zemni prace 30000
svislé konstrukce 20000
vodorovné konstrukce 20000
zastfeSeni 50000
vnitini omitky 10000
vnéj$i omitky 15000
sanita 20000
elektro 10000
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topeni 25000
okna 8000
obklady, natéry, malby 30000
dvete 20000
podlahy 20000
terenni upravy 30000
Kuchynsky koutek (vetné spotiebict) 42000
Vybaveni spolecenské mistnosti

(ndbytek) 20000
Vybaveni loznic (nabytek) 30000
Jizdni kola (4 ks) 40000
Zahradni détsky koutek 40000
rsnfzzzt)ovm vybaveni (tenisové rakety, 10000
Sauna (box) 40000
Celkem 205000 530000
1. CELKEM 735000
Ostatni pocatecni vydaje:

Zakladni provozni material (krémy, gely, oleje, povleceni, 25000
ru¢niky)

Zékladni provozni potieby (prac.odév, obuv, Ccistici a 3000
hygien. prostt.)

2. CELKEM 28000
3. CELKOVE POCATECNI NAKL. PODNIKATEL.

ZAMERU (= 1.1 + £.2) 105000
FINANCNI KRYTI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Vlastni zdroje 205000
Dotace EU 530000
4. ZDROJE CELKEM 763000
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Tabulka 2: Tok finan¢nich prostredki

Tok finan¢nich prostiredki - mési¢ni sledovani 1. - 6. mésic

1 2 3 4 5 6 Celkem
1. Vklad vlastnich finan¢nich prostiedki 30000 30000
2. Pfijmy z podnikatelské ¢innosti 25000 | 26000 | 27000 | 27000 | 28000 | 30000 | 163000
3. Ptijaté uvéry a pujcky (+ ost. zdroje) 0 0
4. Pedpokladany ptispévek EU 530000 530000
A.PRIJMY CELKEM (=12a%4) 585000 | 26000 | 27000 | 27000 | 28000 | 30000 | 723000
5. Nékup dlouhodobého majetku 308000 308000
6. Splatky leasingu (bez akontace) 0
7. Nakup drobného majetku 222000 222000
8. Nakup spotfebniho materialu 15000 1000 1000 1000 18000
9. Nakup vyrobniho materialu nebo zbozi 4000 2000 6000
10. Mzdy zaméstnanct (hrubé) 0
11. Pojistné za zamé&stnance (35%) 0
12. Pojistné podnikatele 4500 4500 4500 4500 4500 4500 27000
13. Placené troky z tivért a pujcek 0
14. Najemné 0
15. Spotieba energii 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9000
16. Reklama 10000 1000 500 11500
17. Cestovné, spotiecba PHM 0
18. Vykony spojti, internet, poStovné 700 700 700 700 700 700 4200
19. Jiné rezijni vydaje, opravy a udrzovani 1000 1000
20. Dané a popl. (daf silni¢ni, z nemovit.) 2000 2000
21. Ostatni platby danové uznatelné 0
22. Splatky Gvéra a pujéek 7000 7000 7000 7000 7000 7000 42000
23. Ostatni platby dafiové neuznatelné 0
B. VYDAJE CELKEM (=5az21) 574700 | 17700 | 13700 | 16200 | 13700 | 14700 | 650700
C. ZUSTATEK 10300 8300 | 13300 | 10800 | 14300 | 15300 | 72300
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7 DISKUZE

vvvvvv

nebyla z hlediska ekonomické prosperity uspokojiva. Jednim z feSeni, jak tuto situaci
zlepsit, byla investice do podpory drobného podnikani a rozvoje cestovniho ruchu, ktery
schopen podilet se na tvorbé HDP, pozitivné ovliviiovat platebni bilanci statu, tvofit piijmy
staitniho rozpoctu, podpory investiCnich aktivit. V ostatnich oblastech lidské ¢innosti
vyznamné podporuje piimo ¢i nepfimo Cinnost obchodu, hotelii, restauraci, cestovnich
kancelari, informacnich stfedisek, dopravnich firem, autoservisi, bank, sportovnich
zafizeni, wellness center, kulturnich a historickych objekti a pamatek, vyrobu
upominkovych predmétl, stavebniho a potravindiského pramyslu. Jak jiz bylo feceno
Vv tvodu této, kapitoly je nutné podpofit investici do této problematiky. Finan¢ni podpora je
stale mozna diky dotacim z fondi EU, které ptedstavuji hlavni néstroj realizace evropské
politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji
financni prostiedky, urené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi
Clenskymi staty a jejich regiony.

Dosavadni provozovéani naSeho salonu nds presvéd¢ilo o jeho Zivotaschopnosti a
efektivnosti poskytovanych sluzeb. Chceme-li vSak obstat pii realizaci naseho nového
podnikatelského zaméru, musi byt kvalita a komfort téchto sluZzeb na vysoké trovni. Velmi
dilezité a kvalitni informace, které vedly ke snaz§imu rozhodovéani o budoucnosti firmy,
jsme ziskali pii zpracovavani nového projektového zaméru. Cenné informace jsme také
obdrZeli pfi jednanich s pracovniky MAS HJ. Hlavni vizi této skupiny je zlepSeni Zivotnich
podminek obyvatel MAS HIJ, které by mélo pfinést vétSi spokojenost obyvatel a zamezit
odchodu mladych lidi do mést ¢i jinych regiond, umoZznit rozvoj drobnych podnikd,
vytvofit podminky pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu.

Tato prace predklada jeden z moznych modeld podnikatelského zaméru, ktery véiim, ze
bude klicovy pro celkové kladné posouzeni naseho projektu komisi MAS HJ a
doporuceno ke schvaleni poskytnuti dotace z programu Rozvoje venkova regionalnimu

odboru SZIF.
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8 ZAVER

Zjistil jsem, ze podnikatelsky zamér muze byt slozitym dokumentem. Jeho struktura je
podiizena ucelu, pro ktery je sestavovan. Dobie zpracovany podnikatelsky zdmér musi byt
propracovan do posledniho detailu, aby nic dtlezit¢ého nebylo opomenuto. Musi byt
pravdivy a presveédCivy v kazdém jeho bodu. Ve své praci jsem piedstavil podnikatelsky
zamér na vznik wellness centra s ndzvem ,,Salon Ikeru®. Jeho cilem je ziskani finan¢nich
prostiedkli z dotaci EU za ucelem rozSifeni a upravy stavajicich nebytovych prostor v
rodinném domé pro umisténi masérského salonu, zfizeni Skolici mistnosti, ubytovaciho
pokoje s kuchyikou pro hosty véetné vybaveni a vybudovani socialnich zafizeni a sauny.
Cast dotace by byla pouzita na nakup vybaveni ptjéovny sportovnich potieb, vytvofeni
sportovniho zafizeni (détské minihfi§t€) a na terénni upravy, vcetné vybudovani
parkovacich stani. Podrobnou analyzou tohoto podnikatelského zaméru, ktery byl
konzultovan s mou manzelkou pani Marcelou Kvétonovou, provozovatelkou wellness
centra a pani Bc. Ivanou Metelkovou, pracovnici MAS HJ, jsem  zjistil nckteré
skute¢nosti, které musi byt do data podani Zadosti o finanéni podporu z dotaci EU
odstranény. Naopak vétSina bodi doklada jeho kvalitu a skute¢nou proveditelnost projektu.

Také splnéni dil¢ich cili se mi podafilo dosahnout a mizu jen konstatovat, Ze
problematika wellness je velice obsahla, v soucasné dobé neexistuje uceleny nahled na tuto
oblast. Wellness produkty maji své nezastupitelné misto na trhu, uz zde nepatii jen
pohybové ¢innost, zdrava vyZziva a péce o télo, ale také mentalni rozvoj, komunikace,
vztahy, duchovni rozvoj a kontakt S pfirodou. Nabizené wellness procedury nejenom
individualné ovliviuji, ale zaroven modeluji osobnost a vytvari tak zcela novy Zivotni styl,
zivotni styl, ktery je dulezitym prostfedkem k ziskdni vyssi kvality Zivota a zaroven
pfedchazi negativnim spolecenskym vlivim. Stanovit vSak pfesné mantinely, co lze
povazovat za wellness, a co jiZ ne, v podstaté¢ ani nejde. Jednd se totiz o osobni dojem
kazdého jedince a vycet technik a aktivit wellness je pouze subjektivni. A tak Ize
konstatovat, Ze mezi ,,klienty* stale prevlada oblibenost v masérskych procedurach. Velmi
z4danym produktem se stava TCM jako alternativni 1é¢ba fady onemocnéni a zdravotnich

komplikaci ve spojeni s nespradvnym Zivotnim stylem.
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9 SOUHRN

V ptredkladané praci jsem zpracoval projektovy zameér na ziizeni (rozSifeni) wellness
centra Salonu Ikeru, ktery bude nedilnou soucasti zadosti o dotaci z fondit EU. Prace ma
usnadnit zékladni orientaci v problematice poskytovani dotaci z fondi EU a jeji kohezni
politiky. Prezentaci filozofie Salonu lkeru a jeho wellness procedur pfipomenout Ctenafi
této prace jeho zodpovédnost za vlastni zdravi.

Na zacatku prace je uveden seznam pouzitych zkratek. Vychodiska pro vznik této prace
jsou popsany v uvodu. Ve tieti Casti se vénuji objasnéni nékterych dulezitych pojmii,
tykajicich se dané problematiky. Ve Ctvrté Casti své prace jsem vytycil hlavni a dil¢i cile.
Hlavni cil mé bakalarské prace byl vypracovat podnikatelsky zdmér na zfizeni wellness
centra — Salon Ikeru. Dil¢im cilem bylo charakterizovat poskytované sluzby ve
wellnesscentru, vypracovat SWOT analyzu budouciho wellnesscentra a prostudovat a
analyzovat odborné zdroje a literaturu z dané oblasti . V paté Casti jsem se zabyval
metodikou, kterou jsem pii psani bakalaiské prace vyuzil. V nasledujici Kkapitole
predkladdm projektovy zadmér Salonu Ikeru. Nasleduje diskuze, a zavéry uvadim

Vv kapitole ¢islo osm.
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10 SUMARY

In presentational bachelor’s dissertation is worked out a project plan for establishment
(expansion) of Salon Ikeru that will be inseparable part of request for grants from EU
funds. The dissertation shall facilitate basic orientation in the issue of providing grants
form EU funds and its cohesive politics. By presenting the philosophy of Salon Ikeru and
its wellness procedures, responsibility for one’s own health is reminded to the reader of
this dissertation.

A list of abbreviations is stated at the beginning of this dissertation. Bases for origin of
this dissertation are described in the introduction. The third part is devoted to clarification
of crucial terms regarding given subject. In the fourth part were determined main and
partial goals. The main goal of this dissertation was to develop a business plan for
establishment of wellness centre Salon Ikeru. Partial goal was to characterise offered
services in wellness centre, create SWOT analysis of future wellness centre, examine and
analyse professional sources and literature of this particular field of study. The fifth part
deals with methodology that was used at writing this dissertation. In the following part is
submitted the business plan of Salon Ikeru. This part is followed by discussion and

conclusions are stated in chapter number eight.
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12 PRILOHY

Ptiloha 1: Cenik masérskych sluzeb Salonu Ikeru
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Pfiloha 2: Cenik ostatnich sluzeb Salonu Ikeru
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Ptiloha 4; Permanentka Salonu Ikeru
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Piiloha 7: Certifikat o absolvovani studijniho pobytu na klinice TCM v Cing
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Ptiloha &: Foto okoli Salonu Ikeru
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Ptiloha 10: Foto izemi MAS HJ
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